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1 Uvod

Nastava éra, kde si globalizace a modernizace kladou nejen ekonomické, ale 1 etické
a environmentalni vyzvy. Jednou z téchto vyzev, se kterou se naSe
spoleCnost musi vyporadat, je plytvani potravinami. Fenomén food waste, neboli ztrata
potravin, neni pouze moralnim zapasem o odpoveédnost v oblasti distribuce potravinovych
zdrojq, ale  také  pal¢ivym  problémem  spojenym s  udrzitelnym

rozvojem.

V kontextu Ceské republiky, stejné jako ve svétovém méfitku, se plytvani
potravinami stalo zavaznym tématem, které vyzaduje komplexni analyzu a hledani
efektivnich feSeni. Zvlasté vyznamnou roli v tomto procesu zastavaji potravinové banky,
organizace s cilem minimalizovat ztraty potravin a pomahat tém, ktefi se ocitli v obtizné

socialni situaci.

Bude nahlédnuto do dynamiky vztahGi mezi potravinovymi fetézci (dale jen fetézce™)
a Potravinovou bankou Jihoceského kraje (dale jen ,potravinova banka). Tato prace
zkouma plytvani potravin v regionu Jiznich Cech jak z teoretického hlediska, kde
definuje kli¢ové pojmy spojené s touto problematikou, tak z praktického, které zkouma

postoj fetézcu ke spolupraci s potravinovou bankou a charakterem takové spoluprace.

Prichazime s otazkami: Jak mohou supermarkety a podobné organizace

spolupracovat s potravinovymi bankami? Jaké jsou motivace a prekazky, které



formuji tyto vztahy? Jak muZze tato spoluprace prispét k udrzitelnému rozvoji

a efektivnimu vyuziti potravin?

2 Literarni reserse

Tato  kapitola se vénuje literarni reSerSi, kterda pfinas§i  prehled
souCasného stavu v oblasti plytvani potravinami a role potravinové banky v daném
regionu. Literarni reSerSe nam pomuze porozumét kontextu této problematiky

a identifikovat klicové terminy.

2.1 Potravinovy odpad

Potravinovy odpad je jiz delsi dobu problém globalnich rozméra tykajicich se
prakticky kazdé vyspélé zemé. At uz je vét§im €1 mens§im méfitku, plytvani potravinami
se stalo jednim z nejzavaznéjsich problémi moderni spole¢nosti. Ostatné, jak pise Ziegler
(2017) ve své diplomové praci, kazdy rok se vyhodi az 1,3 miliardy tun potravin. Tato
Castka predstavuje pfiblizné tretinu vyprodukovanych potravin v hodnoté 1 bilionu
dolart, tedy vice nez 20 biliont americkych dolarti. Devadesat pét procent téchto ztrat
vznika neumysln€ v malo rozvinutych zemich, vétsinou v disledku vadného skliziiového
zatizeni, nespravného skladovani nebo nevhodného baleni. V primyslové vyspélych
zemich jsou naopak hlavnimi pfi¢inami ztrat priliSna ochota lidi nakupovat, spotieba

obrovského mnozstvi potravin nebo matouci ozna¢ovani dat spotieby.

Celosvétova produkce potravin je dostatecnd pro uspokojeni vyzivovych potieb vSech
lidi. V roce 2000 zkonzumoval kazdy cloveék denné vice nez 2 800 kalorii a 75 gramt
bilkovin, coz je vice nez dostate¢né pro uspokojeni potieb kazdého muze, zeny a ditéte.
Takto bohaté celosvétové zasoby potravin jsou relativné novym jevem. V roce 1961 byla
tato mnozstvi velmi nizka, 2 256 kalorii a 62 grami bilkovin na osobu a den. Za pouhych

Ctyricet let bylo celosvétoveé dosazeno ohromujiciho naristu primérného denniho piijmu
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potravin na osobu o 21-24 %. Celosvétovy problém souhrnného zasobovani potravinami
byl vyfeSen, alesponi pro soucasnou generaci, diky technologickému pokroku
v zemédelské vyrobe, ktery vedl k takovému nartstu. Navzdory této celosvétové hojnosti
zvetejnila Organizace OSN pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) aktualizované udaje, podle
nichz nema dostatek jidla vice nez 852 milionu lidi, tedy vice nez kazdy osmy ¢lovék na

svété. (Food Aid After Fifty Years: Recasting its Role, 2005)

2.1.1 Definice potravinového odpadu

Potravinovy odpad nema jasné danou jedinou
definici, naopak se v praxi vyuzivaji rizné vyklady tohoto pojmu. Napiiklad podle
European Fusions Project (2016) zahrnuje potravinovy odpad vSechny slozky
potravin a jejich nepozivatelné casti, které jsou odstranény z potravinového fetézce
a mohou byt bud wvyuzity, nebo zlikvidovany. Patii sem obiloviny, které byly
kompostovany, zaorany nebo nesklizeny, obiloviny, které se rozkladaji anaerobné,
potravinovy odpad zpracovany na bioenergii, potravinovy odpad, ktery je spalovan za
ucelem energetického vyuziti, potravinovy odpad, ktery je spalovan pii vysoké teploté
bez energetického vyuziti, a potravinovy odpad, ktery je odstrafiovan do kanalizace, na
skladky nebo do mote. Oproti tomu FAO oznacuje za potravinovy odpad vSechny
potraviny nevhodné k lidské spotiebg, které  jsou vyhozeny,
bez ohledu na to, zda jsou pro§lé nebo zda se nechaly shnit. Casto se jedna o ddsledek
zkazeni potravin, ale existuji 1 dal§i mozné pficiny, jako jsou nadmérné zasoby na trhu

nebo specifické stravovaci/nakupni zvyklosti nékterych zakazniku.

Potravinovy odpad lze dale rozd¢lit na ten, kterému se 1ze vyhnout, a na ten, kterému se
vyhnout nelze. Produkty, které jsou v dobé likvidace jest€é vhodné
k lidské spotfebé nebo které by byly jesté pozivatelné, kdyby byly vcas
zkonzumovany, se oznacuji jako potravinovy odpad, jehoz vzniku lze zabranit.
Potravinovy odpad, kterému nelze zabranit, zahrnuje zbozi nebo suroviny, které jsou
nevhodné k lidské spotfebé. Mize jit o potraviny, které se staly nevhodnymi
k lidské spotiebe v diusledku povétrnostnich vlivi, chyb nebo nemoci, a také
o nepozivatelné slozky potravin, jako jsou vajeCné skorapky, kosti nebo slupky od
banant. Potencialné/CasteCné preventabilni potravinovy odpad spada do treti
skupiny. Do této kategorie patii suroviny, jako jsou jable¢né slupky a chlebové kirky,
které se bud’ nekonzumuji kvuli preferencim zakaznikl, nebo se konzumuji pouze

v piipadé, Ze jsou tepelné upraveny urcitym zpusobem. Mnozstvi potravin tvoii pouze
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malou ¢ast celkového objemu potravinového odpadu, proto by se tato kategorie
potravinového a vinného odpadu neméla brat v avahu. (Priefer & Jorissen, & Brautigam,

2013)

Podle webové stranky zajimej.se (2017) je nejlepSim druhem odpadu ten, ktery vibec

nevznika. Nejefektivné€j$im postupem je objevit zpusob, jak tento odpad recyklovat, nebo

Obrdzek 2: Hierarchie nakldddni s odpadem
jak jej co nejlépe vyuzit, pokud neni mozné mu predchazet. Ma-li se v nakladani s odpady
pokraCovat, je tfeba najit nejlep§i feSeni. Témér vSe je recyklovatelné. Otazkou je, za
jakou cenu. S potravinovym odpadem ostatné nelze zcela nakladat podle obvyklé
hierarchie zptasobu nakladani s odpady (podle zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech). Pro
vSechny odpady je spolecné predchazeni vzniku odpadi (prevence), nasleduje darovani
potravin (optimalizace), vyuziti potravinového odpadu (recyklace) a odstranéni

potravinového odpadu. Toto schéma je zndzornéno na nasledujicim obrazku.

Darovani
potravin

=

B

o

o

[ Energeticke
[ wyuziti

ﬁ potravinového
e odpadu

Zdroj: Hierarchie nakladani s odpadem, 2017
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2.1.2 Piic€iny plytvani potravinami

Jeni¢ek a Foltyn (2010) uvadi, ze lze vytvofit dvé odlisné skupiny. Do prvni
skupiny fadi divody, které jsou vétSinou zpusobeny lidmi, do druhé kategorie pak
divody, které s lidmi pfimo nesouvisi. Do prvni skupiny piesnéji fadi presnéji tyto
¢innosti: degradace pudy zpusobenou lidskou Cinnosti, globalni oteplovani, popula¢ni
pficiny, chudoba, politické nepokoje, nabozenské a kulturni pfiCiny, vliv rdstu cen ropy
a umélych hnojiv. Do druhé skupiny pak podle téchto autort spadaji tyto pfiCiny: vliv

klimatu, pfirodni katastrofy.

Spatné nakladani se zemdd&lskou produkci (nedostatek spravné technologie,
zasobovaciho zafizeni, zplsobl baleni a infrastruktury) je hlavnim zdrojem
potravinovych ztrat a plytvani v méné€ rozvinutych zemich. Naopak v bohatych zemich
hraje hlavni roli v pfi¢inach plytvani potravinami chovani spotfebiteld. Primérny rocni
potravinovy odpad obfana USA nebo EU ¢ini 95-115 kg (oproti 6-11 kg v méné
rozvinutych zemich). (,,Plytvani potravinami”, 2024) Oproti tomu Carmen Prieferova,
Juliane Jorissenovad a Klaus-Rainer Brautigam (2013) se domnivaji, ze v ramci
potravinového fetézce se priiny a puvod potravinovych ztrat daji rozdélit na ztraty
v primarni produkci, ztraty pfi baleni a zpracovani, ztraty v distribuci, velkoobchodu
a maloobchodu, ztraty v pohostinstvi a ztraty v domacnostech. Piehled jednotlivych
faktort, které nejCastéji vedou k plytvani potravinami v ramci tohoto rozdéleni, je patrny

1 z obrazku nize.
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Obrazek 3: Prehled faktorii plytvani

FAZE Faktory

F o Vvrageni virobkd v zemedélskych podnicich kviali prisnym
Femisdslska vitoba: pocadavkim na kvalitu (hmotnost, velikost, tvar a vehled), které si

i stanovuiji velke retécce

7 Trini ceny neodpovidajici ndkladam pfi sklizni

F  Nadprodukee dana smlouvami na dodavky s maloobechodnimi fetéec

*  Skody na grodé pfi sklieni

F  Vyrobky nestandardni velikostt upravované do odpovidajici velikosti

anebo kompletné vyfacens

Vyroba F  NMedoslednost ve virobonim procesu, kvl miz dochae k vadam a
poniceni virobkh
¥ Kontaminace béhem virobniho procesu vedoucd ke snizeni kvality
F Inehodnocent potravin v ddsledko poskoseni obalu
F  Nadvyroba produktt privatnich enacek supermarkett, které nemohou
byt prodavany jinde
F Prebytkoveé zazoby v disledku epétného odbéru a ruSeni objednavek
¥ Nedostatek chladicich zafizeni/ prerugeni chladiciho fetéece
Distribuce P Zavadna baleni, kbera apisobuji pofkoeeni produktu

a velkoobchodfmaloobehod | = MNadmérne cdsoby kvili nepfesnemu objednavani a odhadu poptavky

F Povinnost maleobechodnikt objednavat od jednoho virobee celou fado
vyrobki a znacek, aby ziskali vvhodnégsi ceny

F  Nedodrzovan minimalnich standardd beapecnostt potravin {napf.
mikrobialni kontaminace, recidoa pesticidi)

7 Marketingove strategie typu 141 adarma®

¥ Nadmérné porce

F  Bufetova nabidka za jednotné ceny, ktera vede lidi si nabrat vice, nez

Pohostinstvi a stravovaci ckomoumuii

sluzby P Servirovani vitobkl v hotelech a stravovacich zafizenich mimo
pivodni balend (napf. dzemy, ceredlie, dzosy a mléko) &1 pouzivani
baleni po jedné porci, ktera nesdpovidaji potfebam cakazniki

F  Problémy s odhadovanim poptavky (poctu cakasniki)

P Predpisy EU tvkajici se hygieny, napf. dvouhodinova Thita na prodej

nechlazenych virobki

F Nedostatek planovani/emalosti v oblasti ndkopu a skladovani potravin

F Neplanovaneé nakupy (nakup cbogi, které neni v danou chvili capotfebi)

Duomacnosti F Nakup nevvekousenvch produkta, které pak eakasnikim
Snezachutnaji”

F o Nepfiméfend velikost baleni (napf. obrovska baleni polotovari)

F  Nevhodné skladovani (napf. nevhodny obalovy material)

F  Nejasnosti ohledné oznaceni (minimalni trvanlivest a spotrebujte do)

F  Meznalost postupi a nedostatecné dovednosti pfi priprave potravin

F o Malé skufenost pfi planovani pripravy jidel

7 Priprava prilig velkich porci

F o Nedostatecnd dovednosti potfebnich k vyuziti zbyvlého jidla v novich

pokrmech

Zdroj: Technologické moznosti, jak nasytit 10 miliard lidi, 2013

2.1.3 Potravinovy odpad ve svété
Lidé maji radi jidlo, protoze nam dodava energii, kterou potfebujeme k fungovani,

a protoze je to obvykle spoleCenskd udélost, pfi niz jidlo hraje vyznamnou roli pfi

14



oslavach a je prosté bajecné. Proto je prekvapivé, ze tietina potravin vyprodukovanych
na zemekouli neni nikdy zkonzumovana. Tedy neuvéfitelnych 1,3 miliardy tun potravin!
To by stacilo na nasyceni asi 3 miliard lidi rocné. To je asi Ctyfnasobek celosvétového
poctu hladovéjicich. Prekvapivé je, ze vedle 1,3 miliardy tun potravin, kterymi rocné
plytvame, jde také o obrovské mnozstvi vody, piidy a energie. Rikate si: "Jak je to
mozné?" Zde se musime zamyslet nad procesem vyroby naSich potravin. Vzpomerite si
na predchozi diskusi o potravinovém fetézci. Zacina to na farmé, je to tak? To je zdroj
veskeré pudy a vody. Energie se skryva ve vSech téch cestach, strojich a hnojivech. Kdyz
se tedy zbavujeme potravin, zbavujeme se také zdroju potiebnych k jejich vyrobeé. Pouze
15 % svétové populace Zije v primyslové vyspélych zemich, a proto tyto zemé nejvice
plytvaji, protoze vyuzivaji vétSinu svétovych zdroju, zejména téch, které pochazeji

z rozvojovych zemi. (,SKODA VYHAZOVAT”, 2024)

Plytvani potravinami je zavaznym problémem v deseti zemich, které plytvaji nejvice
potravinami. Na desatém misté je Némecko, kde se ro¢né vyhodi asi 20 miliont tun (540
kg) potravin na osobu. V supermarketech a podnicich kon¢i vétSina potravin v kosi. Na
feseni tohoto problému némecka vlada usilovné pracuje. Na shodném osmém a devatém
misté jsou Finsko a Malajsie. Mnozstvi vyhozenych potravin na osobu ve Finsku ¢ini 550
kg ro¢n€, z toho polovina pochazi z domacnosti, potravinarskych zafizeni a restauraci
a obchodnikli. V Malajsii, ktera ma mnohem vys$si miru plytvani potravinami nez
venkovské regiony, zejména ve velkych méstskych centrech, se rocné vyhodi ptes
540-560 kg potravin (vétsinou ovoce a peciva) na osobu. S 560 kg vyhozenych potravin
rocné na osobu a 80 % odpadu pochéazejiciho z domacnosti se Spojené kralovstvi umistilo
na Sestém mist€. V popelnicich se stale nachazi chléb, jablka a dal$i potraviny, pfestoze
v roce 2007 byla zahajena kampaii Love Food Hate Waste. Sesté misto patii Nizozemsku,
kde kazdy cCloveék spotfebuje 610 kg potravin ro¢né a kde se problematikou plytvani
potravinami zabyva fada vyzkumnych pracovist. Na patém misté jsou Norové, ktefi rocné
spottebuji 620 kg potravin na osobu, pfi¢emz hlavnimi odpadnimi polozkami jsou ovoce,
pecivo a zelenina. Kanada je s 640 kg vyprodukovaného odpadu ro¢né na osobu na
ctvrtém miste. VéEtSina tohoto odpadu pochazi z domécnosti, pri¢emz nejveétsim meéstem
v zemi je Toronto. Na tfetim misté je Dansko, kde se ro¢n€ vyhodi 660 kg potravin na
obyvatele, vétSinou z domacnosti, kavaren a restauraci. V tomto ptipadé je cilem kampané
Stop plytvani potravinami zvySit povédomi o plytvani potravinami a zaroven snizit

nadmérny piijem a nakup potravin. Na druhém misté je Australie, kde se ro¢né vyhodi
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690 kg potravin na osobu, a to predevsim v disledku nadmérného utraceni za zbozi, které
se nikdy nesni. Spojené staty se s ohromujicimi 760 kg potravin na osobu ro¢n¢ umistily
na prvnim misté. Tento region produkuje polovinu potravin uréenych k plytvani, coz ma
zédvazné ekonomické disledky. (,,10 ZEMI, KTERE NEJVICE PLYTVAIJI JIDLEM”,
2024)

2.1.4 EU a plytvani potravinami

V Evropské unii vznika rocné pfiblizné¢ 59 miliond tun potravinového odpadu
(4. 131 kg odpadu na osobu). Nejvice potravinového odpadu produkuji domacnosti, které
se na celkovém mnozstvi podileji vice nez polovinou (53 %). Mezi odvétvi, kterd
produkuji nejméné potravinového odpadu, patii zpracovatelsky prumysl (11 %),
restaurace a pohostinstvi (9 %), maloobchod a distribuce (7 %) a zpracovani (20 %).
Plytvani potravinami ma mnoho $patnych dopadu. Tvofi pfiblizné 16 % celkovych emisi
sklenikovych plyni v potravinovém systému EU. Z hlediska ekonomiky ptedstavuje
ztratu az 132 miliard eur rocné. Vzhledem k tomu, Ze tuny potravin konci v popelnicich
a zhruba 33 milionu lidi v EU si kazdy druhy den nemtze dovolit kompletni jidlo, je
socialni dopad také obrovsky. (,,Plytvani potravinami: predchazeni vzniku, opétovné

vyuziti a recyklace potravin”, 2024)

Evropska unie se v§ak podnika snahy omezit plytvani potravinami. Cilem je do roku 2030
snizit plytvani potravinami na polovinu. Ramcova smérnice o odpadech, Plan obéhového
hospodafstvi a strategie "od zemédélce ke spottebiteli" jsou priklady politického usili EU.
Mezi prioritni opatfeni patii pfedchdzeni ztratam potravin a plytvani potravinami,
opétovné vyuziti potravin pro lidskou potrebu, recyklace a dalsi druhy vyuziti véetné
energetického vyuziti. ZvySovani objemu shromazd’ovanych a monitorovanych udaju,
umoznéni darovani neprodanych potravin, pravidelné vyhodnocovani uspésnosti
vnitrostatnich politik a vytvofeni platformy EU pro minimalizaci potravinovych ztrat
a plytvani se zapojenim zucastnénych stran jsou jen nékteré z iniciativ EU.
(,,Plytvani potravinami: pfedchazeni vzniku, opétovné vyuziti a recyklace potravin”,

2024)

2.1.5 Postoj Ceské republiky k potravinovému odpadu

Z dajt Evropské unie vyplyva, ze Ceska republika ro&né vyhodi 829 851 tun
potravin, coz predstavuje piiblizné 81 kg potravin na osobu za rok. Plytvani se vSak
neomezuje pouze na domacnosti, ale také na pramysl, velkoobchod a maloobchod a

vefejné stravovani. Proto je nezbytné urCit podil domacnosti na celkovém mnozstvi
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vyhozenych potravin. Podle Ministerstva zivotniho prostiedi je to témé&f 31 %, tedy vice
nez 254 000 tun vyhozenych potravin ro¢n€. Z téchto Cisel bychom tedy mohli odvodit,
7e pramérny Cech roén& vyhodi asi 25 kg potravin na domacnost. (,,PIytvani potravinami

v ¢eskych domacnostech”, 2024)

Zajimavé vysledky v oblasti postoji Cechdi k plytvani potravinami piineslo také nékolik
Setfeni provedenych Centrem pro vyzkum vefejného minéni pfi Sociologickém ustavu
AV CR. Respondenti v nich mé&li napf. souhlas ¢ nesouhlas s uréitymi vyroky. S tvrzenim
"pti priprave jidla se snazim vyuzit vSe, co mohu" souhlasilo 82 % lidi. Téméf ti1 Ctvrtiny
dotazanych se pak shodly na tom, ze "lidé maji Spatné svédomi, kdyz plytvaji
potravinami". Pozoruhodné je, ze dvé tietiny ucastniki uvedly, ze jejich rozhodnuti
vyhodit urcitou potravinu ovlivnil jeji vzhled nebo viné. Vyzkumnici zkoumali situaci
v Ceské republice ohledné nakupu mén& vzhlednych véci v souvislosti se vzhledem
vyhazovanych potravin, zejména ovoce a zeleniny. Z celkové nabidky se dvacet az tficet
procent nikdy nedostane ke spotiebiteli. Vysledky prizkumu ukazaly, ze vétsSina lidi nema
rada "osklivé". Podle respondentt je idealni vzhled ovoce a zeleniny, které se dostanou
na pulty obchodu, ovlivnén predev§im normami supermarkett a Evropské unie. Byly také
vzneseny obavy ohledné ekologicky védomych nakupnich a spotfebnich postupt
potravin. Pti nakupu potravin ¢eska populace uptednostiiuje cenu pred v§emi ostatnimi
faktory, pficemz na druhém misté jsou ingredience a na poslednim misté je obalovy
material. Pfiblizné 25 % respondentd uvedlo, ze prilezitostné nakupuji organické
potraviny a témer 35 % ftekl, ze obCas kompostuji — bud’ ve svych zahradach nebo
v hnédych nadobach, Casto znamych jako kompostéry. Jaké dalsi kroky podniknou
jednotlivci pro ochranu Zivotniho prostiedi? Casto tiidi sviij obvykly odpad doma a nosi
své vlastni tasky do obchodii. Presto se nesnazi omezit cestovani autem (jako je jizda jen
pro nakupy) nebo nakupovat nadmérné mnozstvi ovoce a zeleniny v "nekonecnych

saccich". (,,Plytvani jidlem: vice nez miliarda tun potravin se kazdy rok vyhodi”, 2024)

Podle webové stranky Zajimej se (2017) je potravinovy odpad ze zeméd¢lstvi, vyroby
potravin a zpracovani potravin klasifikovan do skupiny 02, spole¢ny odpad z primarni
vyroby v zemédelské, zahradnické, lovecké, rybarské a lesnické vyrobé a z produkce
potravin, zpracovani a spotieby potravin do skupiny 20, komunalni odpad (doméaci
a podobny obchodni, primyslovy a kancelaisky odpad), vCetn€ soucastek z oddéleného

sbéru:
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Obrazek 4: Kategorie odpadii

02 ODPADY ZE ZEMEDELSTVI, ZAHRADNICTVI, RYBARSTVI, LESNICTVI,
MYSLIVOSTI A Z VYROBY A ZPRACOVANI POTRAVIN

0z

01 Odpady ze zemé&délstvi, zahradnictvi, rybafstvi, lesnictvi a myslivosti

02 . . . T e wew o

03 Odpady z vyroby a zpracovani masa, ryb a jinych potravin ZivotiSného puvodu

02 Odpady z vyroby a ze zpracovani ovoce, zeleniny, obilovin, jedlyvch olejd, kakaa,

03 kavy, Eaje a tabidku: odpady z konzervarenského primyslu z vwroby droZdi a
kvasnitného extraktu, z pfipravy a kvaseni melasy

02 )
Odpady z vyroby cukru

04

0z oy . o

o5 Odpady z mlékdrenského pramyslu

0z . . .

08 Odpady z pekdren a vyroby cukrovinek

02  Odpady z vyroby alkoholickych a nealkoholickych nipojd (s vwiimkou kiwvy, Eaje a
07  kakaa)

20 KOMUNALNI ODPADY (ODPADY 7 DOMACNOSTI A PODOBNE ZIVNOSTENSKE,
PROMYSLOVE ODPADY A ODPADY Z URADD), VEETNE SLOZEK Z ODDELENEHO
SBERU

20 01 Slozky z oddéleného sbéru (kromé edpadd uvedenych v pedskuping 15 01)
2001 08  Biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni a stravoven ™)

2001 25  Jedly olef a tuk =)

20 02 Odpady ze zahrad a parkd (vietné hibitovniho odpadu)

2003 Ostatni kemunalni odpady

2003 01 Smésny komunalni odpad
=) neni vafejiné dostupna informace

Zdroj: Potravinové odpady zdrojem, 2017

2.1.6 Mozna resSeni plytvani potravinami
Jak definuji Jenic¢ek a Foltyn (2010), opatfeni k feSeni potravinového problému lze
zpravidla délit na kratkodoba, sttednédoba a dlouhodoba. Cilem kratkodobych opatteni

je zachranit zivoty a zabranit nedostatku potravin. Komplexni informacni systém a taktiky
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rychlé pomoci podporované agenturami, jako je Svétovy potravinovy program, jsou
nezbytné pro identifikaci a feseni problému. (WFP). Své€tovy potravinovy program
(WFP) je nejvétsi humanitarni organizaci na svété, ktera kazdoro¢né krmi miliony lidi
a zaroven zachraniuje a zlepSuje zivoty téch nejzranitelnéjSich. Svétovy potravinovy
program (WFP) nabizi iniciativy vCetné , potravin pro praci“ a ,,Skolnich jidel* v mistech
postizenych potravinovou krizi. Tyto iniciativy podporuji zdravi déti, vzdélavani
a ekonomickou stabilitu. Potravinova podpora je nezbytnd k feSeni nejnaléhavéjSich
nedostatkl potravin, nicméné je tfeba piijmout dalsi kroky k zajisténi dlouhodobého
feSeni. Kromé potravinové pomoci existuji rizné iniciativy zaméfené na zmirnéni
vyzivovych deficitl a fizeni nemoci. Podpora zaméstnanosti a hospodarského rastu je pro
sttednédobé projekty zasadni. Cilem vlad je snizit dané z prace, odstranit trzni prekazky
a podporit makroekonomickou stabilitu. Stanoveni pozadavki zemédélct a vypracovani
politik na podporu produkce potravin a zajisténi pfijmi pro pokracujici rozsifovani
zemeédelské produkce jsou klicovymi ukoly. To zahrnuje iniciativy zaméfené na chudé
napf. ekonomicky rust, rist zeméd€lské a potravinové produkce, zeméd€lsky vyzkum,

reformy vlastnickych vztaht, zlepseni vzdélanosti nebo zlepSeni postaveni zen.

Neziskova organizace World Resources Institute naproti tomu predstavuje program pro
omezeni plytvani potravinami. Aby se snizilo plytvani potravinami, musi obchodni
sektor, zemédé€lci, ufednici a spotfebitelé spolupracovat prostfednictvim vnitrostatnich
politik. Potravinové plytvani se meéfi a snizuje s vyuzitim vefejno-soukromych
partnerstvi, jako je napfiklad projekt British Courtauld. Do roku 2030 se projekt
, 10x20x30 snazi snizit ztraty potravin tim, ze se zapoji top 10 potravinarskych
a zemé&délskych firem spolu s jejich top 20 dodavateli. V Jizni Asii a subsaharské Africe
je cilem pomoci malym zemédé€lcim zvysit jejich produkci a efektivitu. Cilem deseti let
efektivniho skladovani potravin je inovace v oblasti skladovani, jejimz cilem je snizit
plytvani potravinami a podporovat ekologicka feSeni na celém svéte. Je také dulezité
zmenit spotiebitelské socialni normy tim, ze se odradi od plytvani a Sifeni rad o tom, jak
spravné skladovat potraviny. Slibné napady, jako je 130 miliond dolari na snizeni
potravinovych ztrat z Rockefellerovy nadace, vyzaduji financovani. Planovani komplexni
napravy a pochopeni rozsahu problému vyzaduje dalsi shromazd’ovani udaji

a vysetfovani. (,,10 krokl k celosvétovému omezeni plytvani”, 2024)
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STOB Klub (2012) vidi jako feSeni iniciativy, programy a zafizeni, které jsou nyni v
rozvoji nebo jiz byly vyvinuty s cilem snizit odpad ve spolecnosti. Jednim z takovych
uspésnych Ceskych projekta je Save Food, jehoz stranky poskytuji spoustu uzite¢nych a
zajimavych informaci. Tato iniciativa zahrnuje mimo jiné projekt Pabérkovani, jehoz
vrcholem byla rozsahla udalost znama jako Curvy Soup. Prostfednictvim tohoto projektu
ma iniciativa za cil vzdélavat vefejnost o mnozstvi vysoce kvalitnich potravin, které kvili
svému nedokonalému vzhledu skonci lezet na polich, a ne v obchodech. Potravinové
banky jsou také skvélym zplsobem, jak se zbavit potravinového odpadu, protoze
shromazd’uji darované potraviny a davaji je zdarma neziskovym a humanitarnim
skupinam. Ceské4 federace potravinovych bank tyto organizace sdruzuje po celé Ceské

republice.

2.2 Potravinova banka

Slovo "potravinova pomoc" postrada presnou definici a dosud nebyla vyvinuta
zadna Siroce pfijimana definice. (Papackova, 2016) Potravinova podpora je definovana
pouze velmi volné a je nejCastéji chapana jako poskytovani potravin domacnostem
a lidem. Podle této Siroké definice by Ameri¢ané byli nejCastéjSimi pfijemci potravinoveé
pomoci kvili skolnim obédovym programim, programim podpory rodiny, dietnim
kniham a dal§im potravinovym poukaziim. Identifikace uzivateli potravinové pomoci je
rozhodujicim aspektem konceptu potravinova pomoc. V dusledku toho jsou programy
narodni potravinové pomoci, které se spoléhaji na domaci zdroje. (Food Aid After Fifty

Years: Recasting its Role, 2005)

2.2.1 Historie potravinové pomoci

Zacatek 19. stoleti zaznamenal nejstar§i iterace soucasné potravinové pomoci.
Sovétsky svaz v roce 1921 utrpél hladomor. Sjednocené Poté, jako druh pomoci, USA
poslaly potraviny na Vychod. Je to ptiklad zralosti a laskavosti kapitalismu. (Papackova,
2016) Vétsina potravin byla vydavana jako dary od jedné vlady druhé v padesatych
a Sedesatych letech, kdy byl zaveden prvni model potravinové pomoci. Vlady
pfijimajicich zemi pak vétSinou vyuzivaly pfijmy z prodeje potravin, které prodavaly na
mistnich trzich, aby pomohly tém, kteti byli znevyhodnéni. (Food Aid After Fifty Years:
Recasting its Role, 2005)
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2.2.2 Legislativni ramec potravinovych bank v Ceské republice
Potravinové banky v Ceské republice ptivodng fungovaly jako ob&anska sdruzeni,
ovsem po rekodifikaci soukromého prava v roce 2014, ktera zahrnovala novy obc¢ansky
zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.) a zdkon o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.),
musely pfizpusobit svou pravni formu novym pozadavkim. Tim se staly spolky podle
obcanského zakoniku (§ 3045 odst. 1 NOZ). Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,
definuje spolek jako sdruzeni nejméné tfi osob, které je zalozeno k ochrané
a uspokojovani spolecného zajmu svych ¢lent. Nesmi se vénovat podnikani ani jinym
vydéleCnym aktivitam, jinak by mohl byt zruSen soudem. Fungovani spolki se fidi
dispozitivni pravni upravou, coz umoziuje flexibilitu v organizaci a fizeni, naptiklad
moznosti zvolit si vlastni strukturu organti dle potfeby. Nazev spolku musi obsahovat
slova "spolek" nebo "zapsany spolek", ptipadné zkratku "z. s." a zdkladnim dokumentem
jsou stanovy, které musi byt schvaleny na ustavujici schiizi a o jejich schvaleni musi byt

vyhotoven zapis doplnény o listinu pfitomnych. (Papackova, 2016)

Sdruzeni bude mit kone¢nou i zakonnou pravomoc. Statutarni organ dohlizi na ¢innost
sdruzeni a jedna na jeho misto. Nejvyssi organ voli primarni oblast ¢innosti organizace,
stara se o jeji Cleny, rozhoduje o pfijeti nebo vylouceni novych ¢lenti a nakonec rozhoduje,
zda rozlozit skupinu jako celek. Ackoli vytvorfeni jinych sdruzeni organu je volitelné, to
se stava Casto. Patii mezi n¢ Auditni komise, Rozhod¢i komise a dalsi agentury uvedené

ve stanovach. (Vit, 2015)

., Spolky se zapisuji do spolkového rejstriku (s 26 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 304/2013
Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob), které vedou rejstrikové
soudy (§ 1 odst. 4 véta druhd ve spojeni s odst. 1 zakona ¢. 304/2013 Sb.). Prislusnym
rejstrikovym soudem je krajsky soud, v jehoz obvodu ma spolek své sidlo (§ 75 odst. 1
zdakona ¢. 304/2013 Sb., ve spojent s § 85 odst. 3 zdkona ¢. 99/1963 Sb., obcanského
soudntho rFadu, ve znéni pozdéjsich predpisii). “ (Papackova, 2016)

2.2.3 Ceska federace potravinovych bank

Hlavnim sdruzenim potravinovych bank v Ceské republice je Ceska federace
potravinaiskych bank. Provozuje centralni sklad a reprezentuje je na narodni
1 mezinarodni urovni. Potravinové banky jsou neziskové instituce, které shromazd'uji

potraviny a poskytuji je na charitativni ucely jménem zakaznikd. Jidlo je distribuovano
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tém, ktefi je potfebuji prostfednictvim nich, zejména starSim lidem, rodinam s détmi,

svobodnym matkam a bezdomovciam. (,,Jak to funguje?”, 2024)

Prvni potravinovou banku v Ceské republice zaloZil v roce 1992 Mgr. Tlja Hradecky, ktery
je v soucasnosti Gestnym &lenem Ceské federace potravinovych bank. O dva roky pozdéji
byla zfizena federace. Puvodné byla myslenka realizovana neziskovou skupinou
s nazvem Hope, ktera shromazdovala a skladovala potraviny pted jejich distribuci do
jinych organizaci. K dneSnimu dni nebyli s konceptem spojeni zadni dal§i umélci, ani
nebyl roz§ifen na jina mista. Dalsi neziskové organizace byly diskutovany v roce 2004.
Ceska armada spasy, Adra a Charity oteviou nové potravinové banky. Ugastnici valného
shromazdéni v bfeznu 2005 rozhodli ozivit myslenku z roku 1992. Soucasné bylo nutné
ziskat finan¢ni prostfedky na operace, dodavatele potravin, vybaveni a sklady, a nakonec
i dalsi organizace zakaznikli. Dva velvyslanci ze Spojenych stata a Francie se 30. biezna
2006 zidastnili otevieni prvniho prazského skladu. Ukolem piidélenym urednikéim
Ceské federace potravinaiskych bank bylo zvysit znalosti o potravinovych bankach v
jinych oblastech. Druha potravinova banka byla zfizena v Ostravé a pozdéji se k ni

ptipojily Ustecky, Liberecky a Vysocina. (,,Nase ¢innost”, 2024)

2.3 Solidarita

2.3.1 Solidarita jako termin

Primitivni formy solidarity jsou vétsinou dusledkem nutnosti spolecné obrany
mnoha druht, nejen lidi. Muze byt nezbytna k uspésnému lovu proti predatorim nebo
k preziti mezi sbéraci, jako jsou mravenci nebo vCely. Podle archeologickych nalez jiz
praveéci lovei vykazovali urCitou uroven kamaradstvi. Podle kreseb nalezenych
v jeskynich lovili ve skupinach a o tlovky se délili. Kazdopadné jedno je jisté: lidé museli
od pocatku v€ku spolupracovat pii hledani feSeni spoleCenskych problémi, a aby toho
dosahli, vytvorfili si urité postoje, praktiky nebo filozoficka presvédceni. Socidlni péce a
sociologie byly podle komunistt, ktefi vérili, Ze v socialismu nebo komunismu solidarita
automaticky vyftesi vSechny socialni problémy, zbyte¢né. VSechny lidské snahy o preziti
a rozkvét, at’ uz jako reakce na spolecenské nepokoje, nebo jako dusledek novych reseni
existujicich problémd, prinesly kazdy pokrok. Na socialni konflikty, které ohrozuji
spoleCensky tad a jeho rust, se vzdy reaguje organizovanou solidaritou. Historicka
zkuSenost Evropy nam ukazala, ze socidlni politika je pokusem mocnych fesit nové
problémy a pozadavky ve spoleCnosti, na které je upozornila socialni hnuti riznymi

zpusoby, naptiklad povstanim nebo revoluci. Analyza nam ukazala, ze globalizace
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obohacuje bohaté a ochuzuje slabé. Rozdily mezi bohatymi a rozvojovymi zemémi se
prohlubuji. Vytvaii nové spoleCenské konflikty a problémy, které vyzaduji globalni

feSeni. (Tomes, 2018)

Myslenku solidarity si jako jedni z prvnich osvojili staff Rimané. V dobé Julia Caesara
pravnici oznacovali solidarni zavazek dluznika jako "solidaritu" (pasivni solidaritu). Od
19. stoleti se dale pouziva k oznaceni kolektivniho jednani véfitelt (aktivni solidarita).

(Préavnicky slovnik, 2003)

Moderni ekonomie povazuje socialni pierozdélovani neboli solidaritu za jeden
z mechanismi snizovani socialniho napéti zpisobeného prohlubujicimi se rozdily

v piijmech mezi nejbohat§imi a nejchudsimi ¢leny spolecnosti. (Hudema, 2012)

Jak uvadi Macintosh (1961) slovo "solidarita" pochazi z latinského slova solidare, coz
znamena soustfedit, posilit nebo upevnit. Solidarita je v anglitiné definovana jako
spoléhani se jeden na druhého, byti jeden s druhym a sdileni mySlenek, emoci a ¢ind.
Podle Velkého sociologického slovniku Cestiny je solidarita protikladem hierarchie
a oznacuje vztahy mezi sob€ rovnymi, ktefi ochotné spolupracuji, protoze maji podobné
cile, Casto proti spolecnému protivnikovi. (Petrusek & Marikova, & Vodakova, 1996)
Muzeme tedy konstatovat, Ze dva hlavni pojmy obsazené ve vétSin€ definic solidarity
jsou dohoda zalozena na rovnosti, ktera odkazuje na reciprocitu a rovnost mezi stranami,
a pospolitost ve smyslu vzajemného drzeni pohromadé nebo soudrznost mezi jednotlivci

ve spolecenstvi spoleCnych zajmu. (Tomes, 2018)

Durkheim (2007) rozliSoval mezi organickou a pfirozenou solidaritou na zakladé miry
spoleCenské délby prace. V prehistorickych lovecko-sbéracskych a neolitickych
zemédelskych spoleCnostech staroveku byla solidarita ptirozena i mechanicka, protoze
jedinci v téchto spoleCenstvich sdileli stejné potieby, zivotni styl a vzory. Jinymi slovy,
jedinci by v téchto spoleCnostech nemohli prfezit bez vzajemnosti. Solidarita se stala
organickou neboli obdobou fungovani zivych organismu poté, co délba prace a majetku
vedla k tomu, ze kazdy Clen spolecnosti hral odliSnou a rtiznorodou roli. Solidaritu
charakterizuje predevsim rovnost, spolecné zajmy a dobrovolna spoluprace. Podivame-li
se na Durkheimovu kategorizaci z jiného uhlu, mizeme jeho organickou solidaritu chapat
jako organizovanou, s védome dohodnutymi strukturami, cili a normami chovani, a jeho
pfirozenou solidaritu jako spontdnni. Vzhledem k tomu, ze umoziuje oddélit

nestrukturovanou solidaritu od organizované, je tento rozdil uzite¢n&j$i pro socialni
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politiku. Ocekavani ucastniki se u obou li§i. Zatimco v organizované solidarité se
vyzaduje 1 vzajemnost v nouzi, ve spontanni solidarité se o¢ekava spoluprace pii spolecné
praci.

Solidaritu  mohou organizovat vefejné i1 soukromé instituce. Mezi soukromymi
korporacemi Ize od cirkvi a jejich dobrocinnych organizaci odliSit laické obcanské
solidarni skupiny a programy (jako jsou bratrstva, cechy, spole¢nosti vzajemné pomoci,
odbory atd.). VétSina monoteistickych nabozenstvi se postupem ¢asu vyvinula od
poskytovani charitativni péce svym ¢lenim k humanitarnim filantropickym organizacim.
Dobrovolnost a vzajemnost jednotlivych zajmovych skupin, které jsou uznavany na
zakladé clenstvi, dohody nebo programu, je zdkladem veskeré soukromé solidarity. Se
soukromou solidaritou se setkavame jiz ve starovéku. Jako dobrovolné projevy obcanské
solidarity se ve starovekych kulturach poprvé objevily vzajemné partnerské vztahy mezi
svobodnymi femeslniky a obchodniky. (Tomes, 2018) Se zavedenim zivotniho pojisténi
v 18. stoleti ziskala koncepce svobodné organizované socialni solidarity urcitou finan¢ni
vyhodu. Predpokladem byl rozvoj pojistné statistiky a urCeni zakont, jimiz se fidi
umrtnostni tabulky. (Koch, 1968) Za ptiklad dobrovolné solidarity 1ze povazovat také
penézni, spotfebni a bytova druzstva z 19. stoleti. Tehdy byla druzstva popisovana jako
nezavislé skupiny lidi, které se sdruzovaly za ucelem vytvoreni demokraticky fizenych,
kolektivné vlastnénych podnikd, aby uspokojily své spolecné potieby a cile v oblasti
ekonomiky, spolec¢nosti a kultury. (,DEFINITION OF A COOPERATIVE”  2024)
Zpocatku si obce samy rozhodovaly, zda, jak a v jaké mife budou pomahat
znevyhodnénym. Péce byla vetejna, ale dobrovolna a vétSinou charitativniho charakteru.
Jejim hlavnim cilem bylo ochranit obyvatele mésta a jejich majetek pred negativnimi
dopady vaznych socialnich nepokoju, které piinasela vSudyptitomna chudoba. (Tomes,
2018) Napriklad v Praze byl jiz ve ¢trnactém stoleti patrny zajem vefejnosti o chudé.
Zajistovala se hygiena a vefejné prace. Po nabozenskych konfliktech v patnactém az
sedmnactém stoleti zacaly obce dobrovolné metodicky fesSit chudé, aby zachranily
majetek svych lidi. Podle tehdy platnych policejnich pravidel tak byly povinny cCinit od
16. stoleti. Dfive nez nutily zaméstnatelné tulaky k praci prostfednictvim administrativni
policie, pomahaly zpocatku bezdomovcum vyjit s penézi. Ve srovnani se soukromou
solidaritou je vefejné€ organizovana solidarita rozsahlejsi a obvykle se tyka velkych, jasné

definovanych skupin lidi, obyvatel ur¢itého regionu nebo ob¢ant s extrémné nizkymi
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ptijmy. Definuji ji platby z vetejnych rozpocti nebo z verejné spravovanych soukromych

fondu, jako jsou nadace. (Tomes, 2010)

2.3.2 Princip socialni solidarity

Zivotni podminky a zdroje jednotlived a socialnich skupin jsou utvafeny
a rozdélovany ve prospéch cile socidlni spravedlnosti a socialni solidarita je
vnimana jako vzajemnd podpora a pocit sounalezitosti. Pro zprostfedkovani
lidského porozuméni, pospolitosti, vzajemné soudrznosti a odpovédnosti je
nezbytné, aby jednotlivci harmonicky spolupracovali. Kdyz lidé ochotné prispivaji ke
spoleCnym zajmam a dobrovolné se na nich podileji, je solidarita vyvolana
snahou o sjednoceni zajmd, zejména materialnich Zzivotnich podminek.

(Krebs, 2002)

Pro naplnéni konceptu socidlni spravedlnosti je socialni solidarita, ktera odkazuje na
vzajemnou podporu a pocit sounalezitosti, zdsadné spojena s vytvafenim a rozdélovanim
zdroji a zivotnich podminek lidi a socialnich skupin, zejména rodin. (Sutek, 2024)
Rozlisujeme né€kolik typu solidarity podle toho, kdo ji organizuje. Patii mezi né snahy
celosvétovych organizaci, jako je Mezinarodni organizace prace, Evropska unie, Svétova
zdravotnicka organizace a Rada Evropy, o podporu celosvétové solidarity. Kromé toho
existuje smysl pro narodni jednotu, ktery se projevuje naptiklad spoleCnym financovanim
rozvoje umeéni a vzdélavani nebo pomoci
nemocnym a chudym rodinam. V omezenych spoleCenskych organizacich, jako jsou
podniky, cirkve, mésta, sdruzeni nebo charitativni organizace, se projevuje mistni nebo
regionalni  solidarita. =~ Kromé toho  existuje  vnitfni rodinnd  jednota

a solidarita jednotlivcl a rodin. (Krebs, 2002)

Dal§im aspektem solidarity je jeji mezigeneracni slozka, kdy se spojuji ti, ktefi jsou
ekonomicky angazovani, s témi, ktefi nejsou, dobfe situovani s nemocnymi,
délnicka tfida s nezaméstnanymi atd. V dneSni dobé stat Casto vyuziva k dosazeni
solidarity prerozdélovaci a transferové programy, ale stejné vyznamné jsou
1 individualni pfispevky, ¢asto motivované filantropii, které stale rostou. Aby se
zabranilo tomu, Ze pfili§na role statu zplsobi, ze lidé budou netecni a neschopni prevzit
odpovédnost za svou zivotni situaci, je nezbytné najit rovnovahu mezi vladni

angazovanosti a osobni odpovédnosti. (Krebs, 2002)
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2.4 Chudoba

Hlad a podvyziva jsou stale vaznymi problémy po celém svété, coz naznacuje, ze
zavazna chudoba je hlavni pfi¢inou podvyzivy. Z tohoto divodu je chudoba zpétné
ovlivnéna témito podminkami, které omezuji dusevni a fyzicky potencial lidi. Pracujici
populace méa snizeny vyrobni potencial a je méné fyzicky aktivni, coz ma nepftiznivy vliv
na jejich rozvoj a naruSuje rast jejich déti. Kromé zvysSeného rizika onemocnéni
a predcasné smrti ma podvyziva vyznamné dlouhodobé zdravotni dopady. Problémy s
nedostatkem potravy jsou také zdédény, kdyz podvyzivené matky rodi déti, které maji
stejné problémy. To vse prispiva k socialnim a politickym nepokojim, které zhorsuji

situaci tim, ze brani vladnim snaham o boj proti chudobé. (Jenic¢ek, & Foltyn, 2010)

Chudoba vyznamné formuje socialni politiku v kazdé zemi a pfinasi s sebou rizné vyzvy
a pristupy k jejimu feSeni. Prvnim aspektem je respekt k etickym normam a lidskym
pravam, které vyzaduji poskytovani pomoci lidem v chudobé s cilem zachovat jejich
dustojnost. Moderni staty se také snazi feSit chudobu pomoci systému socialnich davek
a podpor financovanych prostfednictvim statnich redistribuci. Nicméné je nutné brat
v uvahu makroekonomické souvislosti a zabranit socialnimu parazitizmu, tedy
zamérnému zivotu ze statnich podpor na ukor prace ostatnich. Chudoba je stale aktualnim
problémem jak v rozvojovém svéte, tak 1 ve vyspélych zemich, a jeji feSeni vyzaduje
vyvazeny pristup, ktery zohlediiuje socialni spravedlnost a ekonomickou prosperitu,
zatimco hleda odpovédi na otazky tykajici se socialni nerovnosti a minimalniho zivotniho

standardu pro vSechny obcany. (Krebs, 2002)

Mares (1999) udava, ze extrémni nerovnost mize byt povazovana za projev chudoby, coz
je oddéleni urcité ¢asti populace od bohatych i od zbytku spolecnosti. V dnesnim svéte se
stale vytvari chudoba a nerovnost a propast mezi bohatymi a chudymi se rozsifuje na
narodni 1 mezinarodni urovni. Sirovatka (2002) tuto definici dopliiuje tim, ze je ziejmé,
ze chudoba, jak se projevuje ve spotfebé a hmotném piijmu, nemusi nutné souviset
s ekonomickou chudobou. Nedostatek materialnich zdroji je jen jednim z aspektt
chudoby; existuje také mnoho dalSich determinantii. Definice chudoby je obvykle

zalozena na ur¢ité socialni norme.

Posledni definici, kterou je radno zminit, je jednoznacné Townsedova (1981): ,, Jedinci,
rodiny a skupiny mohou byt oznaceny za chudé, jestlize jejich zdroje nejsou postacujici

pro zajisténi druhu stravy, participace a Zivotnich podminek a prijemnosti Zivota, které
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Jsou obvyklé, nebo jejichz dosazenti je prinejmensim Siroce podnécovano a schvalovdano
ve spolecnosti, k niZ nalezZeji. Jejich prijmy jsou natolik pod urovni prijmii, kterymi
disponuji v této spolecnosti prumérni jedinci ci rodiny, Ze je to de facto vylucuje

z Zivotnich standardii, zvyklosti a cinnosti obvyklych. *

2.4.1 Koncepty chudoby

Meéfteni chudoby se Casto déli do nékolika kategorii podle riznych konceptu.
Objektivni metody se zakladaji na faktickych aspektech situace chudych lidi, zatimco
subjektivni pfistup zahrnuje vlastni hodnoceni jejich stavu, které se nemusi shodovat
s vnimanim spoleCnosti. Pfimé metody méfi chudobu az po pfeméné piijmi na spotiebu,
zatimco nepfimé berou v uvahu pouze prijmy pied spotiebou. Preskriptivni definice
vyuzivaji odborné odhady, zatimco konsensualni pfistup vychazi z vypovédi respondentt.
Existuje také rozdéleni na absolutni a relativni chudobu, kde absolutni chudoba se
vztahuje k zadkladnim lidskym potfebam, zatimco relativni chudoba je urCena srovnanim
Zivotni Grovné jedince s primérnou trovni spole&nosti. (Sustova, 2024)

v ev s vrw

2.4.2 Nejcastéjsi priciny chudoby

Existuje fada proménnych, které ovliviiuji chudobu. Patfi mezi né socialni a
ekonomické faktory, vCetné narodniho bohatstvi, kulturnich a nabozenskych zvyka a
velkého dluhu. Do hry také vstupuji politické prvky, jako jsou nestabilni vlady nebo
vojenské valky. Chudoba se muze také Sifit v dusledku demografickych faktora, jako je
vysoka porodnost nebo pretizeni v nékterych zemich. Mezi environmentalni problémy,
které by mohly prispét k chudobé, patii znecisténi, zména klimatu a pfirodni katastrofy.

Tyto faktory mohou mit vliv i na socialni a ekonomicke situace. (,,7. CHUDOBA”, 2024)

Krebs (2002) wuvadi tyto =zakladni davody chudoby: nizké pracovni mzdy,

nezaméstnanost, nerovnosti ve vlastnictvi bohatstvi.

2.4.3 Chudoba v ¢eskych domacnostech

Ceska republika byla podle Eurostatu jednou z zemi s nejmensim poétem lidi
ohrozenych chudobou v roce 2019. V letosnim roce se ale téméet 20 000 mladych lidi
v Ceské republice potyka s extrémnimi obtizemi s bydlenim. Pavel Hanych, zastupce
Diakonie, pokrac¢oval v diskusi o negativnich ucincich narocnych socioekonomickych
okolnosti na jejich psychiku v tomto kontextu. To dale zdiraznilo nesoulad mezi zavéry
vyvozenymi z udaji Evropského statistického uradu a realitou. Deset procent obyvatel

tehdy Zilo pod hranici chudoby. (,Pfekvapiva &isla: Pres sto tisic d&ti v Cesku Zije v
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chudobé”, 2024) To plati 1 pro déti ohrozené chudobou, které maji Casto jen jednoho
rodice. Zatimco spliiuji své zakladni potfeby, domacnosti a jednotlivci s omezenymi
ptijmy nejsou schopni sledovat své koni¢ky nebo se ponofit do kulturnich potéSeni. Je to
priklad vertikalni nerovnosti na rozdil od chudoby, ktera je objektivné definovana, nebo

to, co je znamo jako horizontalni nerovnovaha. (Matousek, 2013)

Setieni Ceského statistického ufadu Zivotni podminky (2023), které odrazi stav roku
2022, odhalilo, Ze z 241,2 tisice ro¢n€ vzrostl primérny ¢isty hotovostni pfijem na osobu.
Bude riist o 7,7 % z 259,9 milionu v roce 2021 na 259 miliond v roce 2022. Realny
rodinny pfijem se po inflaci snizil 0 6,5 procenta. Nejméné rostly v roce 2022 domacnosti
s jednim nebo vice détmi, nejvice rostly domacnosti nad 65 let. Domacnosti s Cleny
mladSimi nez 65 let maji nejvySsi pfijmy. V roce 2023 se podil osob ohrozenych
chudobou s prijmem mirné snizil na 9,8 %, ¢astecné kvili negativnimu hodnoceni téchto
vydaji v dusledku zvySenych nakladt na bydleni. Rodiny bez déti byly nejzranitelnéjsi,
ale lidé starsi 65 let méli nizsi pravdépodobnost, ze ziji v chudobé kvuli vy§§imu piijmu.
Pocet domécnosti, které si nemohou dovolit dostate¢né ohfivat své byty nebo pravidelné
konzumovat maso, ptispél ke zvyseni miry materialni a socialni deprivace. (,STRUCNY

KOMENTAR?”, 2024)

2.4.4 Méreni chudoby

Dnes se k méteni chudoby pouziva celd fada opatteni, z nichz nejbézné;si jsou
ekonomicka. Nicméné, chudoba muaze byt vnimana z jinych pohledd, nez je striktné
ekonomicky, a tyto pohledy jsou primarné zohlednény v multidimenzionalnich indexech.
Muzeme takeé rozlisit dalsi klicové metody hodnoceni, které jsou zalozeny na faktorech,
jako je socialni vylouceni, solidarita, socialni spravedlnost a nerovnost.
(Vecernik, & Mysikova, 2015) Aby bylo ziejmé, jak konkrétni model funguje
s konceptem skute¢né socialné-ekonomické situace v konkrétni zemi, kazdy ptistup
zaCina definovanim stavu chudoby. Srovnani chudoby v globalnim méfitku by bylo
objektivni, ale existuje nékolik metod pro méteni chudoby, protoze naptiklad kazda zemé
ma subjektivni troven chudoby mirné odliSnou od ostatnich. Ale vétSinou se setkavame
s rozdilem mezi subjektivnimi a objektivnimi méfenimi. Vé&tsina organizaci zabyvajicich
se timto problémem pouziva ,,objektivni“ metodiky, ve kterych se chudoba Casto méfi
pomoci indexu. Cilem téchto objektivnich pfistupt je zahrnout co nejvice proménnych —

vvvvvv

toho, co by mélo byt zahrnuto a co by nemélo byt, stejné jako posouzeni toho, zda index
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presné odrazi téma studie. Nestranné hodnoceni chudoby muze ptesnéji urcit prevalenci
chudoby, ktera jiz neni omezena hmotnym majetkem. (Novak, 2019) Priklady rtznych

konkrétnich ukazatell 1ze spatfit zde:

Obrazek 5: Priklady indexii

INDEX Absolutni X Relativni Objektivni X Subjektivni
MNarodni hranice chudoby ano ano
Hranice Zivobyti na den ano ano
Pfijmova hranice chudoby ano ano
Hloubka chudoby (PG) ano ano
Riziko chudoby (AROPE) ano ano
Vicenasobny index chudoby (MPI) ano ano
Nedostatecné zakladni potfeby (UBN) ano ano

Zdroj: Novak, 2019

Kromé sledovani ¢asovych variaci a délky téchto vyskytd mize monitorovani chudoby
poskytnout informace o stavu pozorovanych jevi v kazdém konkrétnim okamziku. Je
dulezité vzit v avahu nékolik véci béhem tohoto postupu. Nejprve se musime rozhodnout
mezi absolutni a relativni definici chudoby. Rozhodujici je také uréeni metody méfeni
chudoby — pfimé nebo nepifimé — a Casovani métreni — pred nebo po socialnich prevodech.
Hledani relevantnich ukazateld pro myslenku chudoby je dal§im krokem. Dale musi byt
stanovena hranice chudoby — bod, ve kterém urcité ukazatele odd€luji chudé od zbytku
spolecnosti. Rovnéz je kliCova dostupnost databazi nebo jinych udaju potiebnych pro
monitorovani. Pro tento druh ¢innosti mohou byt pouZzity rizné socialni ukazatele. Mohou
byt napriklad strukturalni nebo agregované, ptimé nebo nepiimé, absolutni nebo relativni,
statické nebo dynamické, soustiedéné na stav a jeho organizaci nebo na zmeénu,
subjektivni nebo objektivni a jednorozmérné nebo vicerozmérné (indexy). (Vokoun,

2012)

Mnozstvi (pocet na obyvatele) populace v urcité oblasti, ktera nespliiuje urcity limit, ktery
kazdy index stanovi, je asto zastoupeno v pievazné vétsing pro index. Casto zjistujeme
procento. Indexy, jako je MPI (Multiple Index), také zobrazuji ostatni jednotlivé
komponenty, které byly pouzity k vytvofeni indexu, stejné jako koneCnou hodnotu
indexu, ktery je pak transformovan a zobrazen jako procento populace. Prisné rozdéleni
hranic na urcité arovni je vSak dal§im problémem s méfenim chudoby. To muize byt

v nékterych situacich velmi zkreslujici, zejména pokud znacna Cast populace zije v
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blizkosti hranic, a dokonce 1 mala iprava mize mit velky dopad. Index hloubky chudoby

(PG) tento problém tesi. (Novak, 2019)

Relativni méfitko chudoby pouzivané Eurostatem pro statistiky ¢lenskych statdt EU
a jejich srovnani je predvidano na zakladé vztahu mezi chudobou a medianem
srovnatelného pfijmu. S primarni referen¢ni urovni stanovenou na 60 % medianniho
ekvivalentniho pfijmu a dal§imi limity uvedenymi pro srovnani na 50 % a 70 %, tato
technika stanovi prah chudoby jako procento medidnu. Modifikovana stupnice OECD,
kterd dava kazdému clenovi rodiny samostatny koeficient, se pouziva k preméné
disponibilniho pfijmu na ekvivalentni piijem. Déle je kazdé rodiné pfide€leno nékolik
spottebnich jednotek a dostupny pfijem je rozdélen timto ¢islem. Nedavné studie OECD
také pouzily podobny relativni méftici ptistup, kde je hranice chudoby stanovena na 50 %
medianniho ekvivalentniho pfijmu a konverze se provadi pomoci stupnice
spotiebitelskych jednotek, ktera ma formu druhého nasobeni poc¢tu ¢leni domacnosti.
Ministerstvo prace a duchodd Spojeného kralovstvi, které vydava udaje o poctech
a socialnim slozeni populace pod riznymi alternativnimi urovnémi relativniho pfijmu,
také pouziva tuto relativni techniku. McClementsova stupnice spotiebnich jednotek se
pouziva v britské statistice k prekladani spotteby do ekvivalentniho pfijmu. (Sirovatka &

Mare§ & Vecernik, & Zeleny, 2011)

2.4.5 Opatieni proti chudobé

Je bézné veédét, ze chudoba priméarné ovliviiuje nebo ohrozuje specifické socialni
skupiny v ramci komunity. Studie provedené v nékolika zemich naznacuji, ze nejchudsi
jedinci maji tendenci byt neschopni pracovnici, déti, svobodni jedinci, dlouhodobé
nezaméstnani, nemocni nebo neschopen pracovat a pristéhovalci. Hlavni pficiny chudoby
jsou tfi Siroké kategorie faktort: nerovnomeérné vlastnictvi bohatstvi, nizké mzdy
a nezaméstnanost. Nedostatecné vzdélani a odborna piiprava jsou jen dvé z mnoha
faktord, které mohou prispét k nizkym mzdam, které jsou také spojeny s rozdily v IQ,
zameéstnatelnosti, talentu a schopnostech. Neschopnost pracovat, diskriminace a $patna
pracovni prizpisobivost jsou dal§imi béznymi pti¢inami chudoby. Kromé toho, zZe jsou
pfimou pri¢inou chudoby, maji nizké pfijmy také vliv na vysi dichodi ziskanych
z pracovniho pfijmu. Chudoba muize rovnéz vyplyvat z nezaméstnanosti, zejména
dlouhodobé nezavislosti, ktera snizuje piijmy na obyvatele. Vzhledem k tomu, ze bohati
maji v disledku toho vétsi penize a dichody, rozdily ve vlastnictvi maji také dopad na

dichodovy rozdil. Existuji dvé soupeftici Skoly mysleni, pokud jde o feSeni chudoby: bud’
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je chudoba vniméana jako vysledek obecné struktury spole¢nosti, za kterou je zodpoveédny
stat, nebo je vidéna jako osobni chyba jednotlivce, ktery musi identifikovat a vyfesit svou
vlastni chudobu. Spolecenska i osobni odpovédnost musi byt zahrnuta do realistické

strategie boje proti chudobé. (Krebs, 2002)

Prostfednictvim riznych iniciativ zaméfenych na ukonceni détské chudoby, usnadnéni
pfistupu na trh prace a vzdé€lavani, predchazeni ztraté nebo nedostateCnému bydleni,
poskytovani podpory zranitelnym skupindm obyvatel, jako jsou migranti a osoby se
zdravotnim postizenim, a podpora aktivniho zaclefiovani se Evropska unie zavéazala
bojovat proti chudobé a socidlnimu vylouceni. Prostfednictvim usnadnéni lepsSiho
pristupu k zaméstnani, kvalitnich socidlnich sluzeb a finan¢ni podpory pro osoby
ohrozené chudobou maji tyto politiky za cil zarucit rovné prilezitosti a zlepSit zivotni

podminky v celé Evropé. (,,Boj proti chudobé”, 2024)

Agenda 21 stanovuje boj proti chudobé jako komplexni a vicerozmérny problém, ktery
vyzaduje programy jednotlivych zemi 1 mezinarodni podporu. Tento boj je
neodmysliteln€ spojen s ochranou zivotniho prostiedi a spravedlivym rozdélovanim
pfijmu. Strategie zaméfena na rozvoj musi brat ohled na udrzitelné vyuzivani zdroji
a zlepSeni zivotnich podminek obyvatel, zejména nejzranitelnéjSich skupin, jako jsou
zeny, déti a domorodé komunity. Soucasti téchto strategii je také podpora ekonomického
rastu v rozvojovych zemich a posileni programi zaméstnanosti a tvorby piijma.
Dlouhodoby cil je zajistit vSem lidem moznost dosahnout udrzitelného Zzivobyti
a integrovat boj proti chudobé do politiky rozvoje, ochrany zivotniho prostiedi
a udrzitelného vyuzivani zdroji. Tento cil ma zahrnovat posileni komunit, podporu
vzdélavani a zdravotni péCe a zajisténi rovného pristupu k zdrojim a prilezitostem pro
vSechny. Komunitné orientované pristupy, spoluprace mezi rdaznymi urovnémi vlady
a zapojeni nevladnich organizaci jsou kliCové pro uspéch téchto opatieni. Zaroven je
dilezité zlepsit sbér informaci, mezinarodni spolupraci a vyhodnocovani programt
zaméfenych na odstranéni chudoby. Aby bylo mozné ucinné bojovat proti chudobé, je
nezbytné zajistit adekvatni financovani a rozvoj potencialu na urovni mistnich komunit.

(,BOJ PROTI CHUDOBE”, 2024)

2.5 Udrzitelny rozvoj

Je zieymé, ze Cloveék vzdy neovliviioval procesy na Zemi stejnou mérou. Zatimco

v obdobi lovecko-sbéracském je mistné ohrozena vyhubenim velka fauna jako zdroj
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potravy, pfipadné ohném pozménény omezené oblasti krajiny, v obdobi
zemedélsko-pasteveckém dochazi nejen k vytvoteni poli a pastvin na ukor pfirozenych
ekosystémd, ale Cloveék zacina tézit suroviny, stavi velka sidla, a reguluje toky fek. Je
nutno si uvédomit, Ze hranice exploatace zdroju pfirody jsou dany predevsim limity
energetickymi. Od doby, kdy lze vyuzivat, transformovat a preménovat energii témer
libovolnym zplGsobem, v éfe industrialni, ziskava lidska spole¢nost k exploataci
ptirodniho bohatstvi nékolikanasobné vétsi moznosti nez kdykoli predtim. Ochrana
zivotniho prostiedi v globalnim, regionalnim 1 lokalnim meéfitku nabyva na slozitosti
v souvislosti s rychlym vyvojem a zménami v rozsahu i1 charakteru lidskych aktivit.
Celoplanetarni a dlouhodoby dosah vliva lidské civilizace nejen mnohdy komplikuje
poznani vSech pfi¢in a mechanismi pusobeni, ale téz znesnadiuje odhad pripadnych
nasledkd v budoucnu. Reseni problémd, které moderni technologicka spole&nost ptisobi,
se tak stava stale narocné€jSim interdisciplinarnim ukolem. Poznédni, pochopeni,
a interpretace dne$ni enviromentalni reality vyzaduje komplexni vyzkum vedeny

v soucinnosti ptirodnich i spolecenskych véd. (Mezficky, 2005)

Hodnoty tcty a piirozené piislusnosti byly v situaci, v niZ se Ceskoslovensko nachazelo
od roku 1948 do roku 1989, nepraktické. Hledani nadvlady, moci a manipulace ovladalo
pole. Clovek prestal naslouchat piirod&, mugit jeji zvifata, potlatovat sviij pocit spojeni
s pfirodnim svétem a ztracet uctu k zivotu. Jak zivé, tak nezivé aspekty ptirody jsou nyni
vyuzivany pouze jako zdroje. Lidé zapomnéli, ze je zdrojem radosti, inspirace
a vzrusujicich zazitkd, kromé toho, ze jsou zdrojem surovin, energie a otevieného

prostoru. Také zapomnéli, Ze ma ucel a hodnotu sama o sob€. (Moldan, 1990)

2.5.1 Definice udrzitelného rozvoje

S cilem zjistit, jak rychle a jakym zpiisobem se lidska civilizace mutze rozsifovat
a zaroveil byt dlouhodobé udrzitelna jak pro lidi, tak pro planetu Zemi, ziskal pojem
udrzitelného rozvoje vyznamnou normativni podporu. I kdyz védci teprve
v sedmdesatych letech zacali vénovat vétsi pozornost vyzvam udrzitelného rozvoje, boj
mezi lidskym pokrokem a omezenim zivotniho prostfedi byl od 18. stoleti pietrvavajicim
tématem. (Slavikova & Vejchodska, & Slavik, 2012) Chybi jasna koncepce udrzitelného
rozvoje. Neexistuje zadny konsensus mezi védeckou komunitou nebo Sirokou verejnosti
o presném vyznamu udrzitelného rozvoje. V roce 1996 existovalo vice nez 80 definic
terminu, z nichz mnohé byly nekonzistentni nebo dokonce protichidné. (FOWKE, &

PRASAD, 1996) Ministerstvo zivotniho prostiedi (2023) definuje udrzitelny rozvoj jako
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formu rozvoje, ktera ma za cil snizit nebo odstranit §kodlivé ucinky soucasné trajektorie
rastu lidské spolecnosti. Struktura a fungovani nasi planety jsou neoddélitelné€ spojeny
s minulym a soucasnym vyvojem, ktery byl pohanén pfedevsim hospodarskou expanzi.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina prirodnich zdroji je omezena a jejich nadmérné vyuzivani
poskozuje zivotni prostiedi, tento vyvoj je vétSinou zalozen na dluhu. (,,Udrzitelny
rozvoj”, 2023) Zaroven aby se vytvoftil rozvoj, ktery je spoleCensky zadouci, komercné
proveditelny a environmentalné udrzitelny, je tfeba integrovat hospodaiské, socialni

a environmentalni cile. Tomu se fika udrzitelny rozvoj. (Van Hoof, 1997)

Kli¢ovou mySlenkou schopnosti systému fungovat po nekonec¢né Casové obdobi je
udrzitelny rozvoj. Ackoli nad€jna politika muze vést k vyvazenému stavu, je dulezité
uznat, ze to miize pfijit na ukor pokracujiciho preziti lidstva na této zemi. Soucasny stav
je jedine¢ny v tom, ze ekologické problémy jsou celosvétove, lidska civilizace se vyviji
rychleji a biosféra se rychle blizi k limitu své udrzitelné kapacity. Clovék se stava stale
vice odcizen od pfirody v dasledku rychlého pokroku technologii a zpomaleni reakce
v lidské kultufe. To znamena, ze lidska civilizace nyni pusobi jako oddélena entita od
ptirodniho svéta. Obnoveni lidského vztahu a povinnosti k pfirode i k sobé samému je
proto ustfednim bodem filozofie udrzitelného rozvoje. Zatimco skutecné uplatnéni této
teorie neni dobfe pochopeno, je ziejmé, ze hospodarsky rist je nezbytny pro udrzitelny
rozvoj, ackoli v modifikované form¢, ktera se pohybuje od kvantitativniho
k kvalitativnéjSimu rastu. Ve skuteCnosti to znamena dat vyssi prioritu idealam, jako je
vzdélani, volny Cas a zdravy zivotni styl, nez akumulaci hmotnych statkti a bohatstvi.
Udrzitelny rozvoj se zamétuje na tfi zékladni otazky: misto a funkci ¢lovéka ve svéte,
socialni spravedlnost mezi jednotlivci, skupinami a narody a usmifeni pfirody a lidstva.
Existuje rozdil mezi slabymi a silnymi definicemi udrzitelnosti. Prvni tvrdi, ze udrzeni
kapitalu spoleCnosti na konstantni urovni je dostatecné, zatimco druhd povazuje
zachovani ptirodniho kapitdlu na konstantnim trovni za nezbytny ptedpoklad pro

udrzitelny rozvoj. (Cudlinova, 2006)

Vzajemna zavislost tii hlavnich aspektd zivota — hospodaiského, socialniho
a environmentalniho — klade zaklady udrzitelného rozvoje. Je zieymé, ze kratkodoba
oprava, ktera jednodusSe fesi jeden nebo dva z téchto problémt, by v dlouhodobém
horizontu nefungovala. Dlouhodoby pohled je také rozhodujici a kazda volba musi byt
peclivé promyslena z hlediska jejich dlouhodobych Gc¢inka a odpovidajicim zptisobem

pfipravena. Je omezena schopnost zivotniho prostiedi poskytovat prvky, zdroje a Cinnosti
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potiebné pro zivot, jakoz 1 pfijimat odpad a zneciSténi vSeho druhu. Protoze ucinky
nékterych akci nejsou vzdy chapany, a protoze nase chapani pravidel upravujicich zivotni
prostfedi je stale omezené, je nezbytné pouzit predbéznou péci. Investice do prevence je
zasadni, protoze je mnohem u¢innéjsi nez vyporadani se s ucinky po udalosti. Lidé maji
ptirozené pravo na kvalitu zivota, ktera zahrnuje nejen hmotné aspekty, ale také socialni,
etické, umélecké, duchovni, kulturni a dal§i rozméry. Ptilezitosti a povinnosti by mély
byt sdileny mezi narody, regiony a dalS§imi sociadlnimi skupinami; proto je socialni
spravedlnost Zzivotné dulezita. Je také dulezité zvazit souvislost mezi mistnimi
a globalnimi otazkami, protoze mistni akce maji dopad na globalni otazky a naopak.
Morélni potieba chranit pravo kazdého na zdravé zivotni prostredi a socialni spravedlnost
— minulost, pfitomnost a budoucnost — je znama jako mezigenerani a mezigenerativni
odpovédnost. Zapojeni verejnosti do demokratickych postupti od pocatku planovani vede

k objektivnéjsim planim a Siroké podpofte jejich provadéni. (,,Udrzitelny rozvoj”, 2024)

2.5.2 Zakladni pilife udrzitelného rozvoje

Socialni hodnoty, hojnost pfirodniho svéta a ekonomicka prosperita jsou
v udrzitelném rozvoji zohlednény. Proto je kliCovym problémem udrzeni zivotni irovné
a splnéni pozadavkd souCasné generace, aniz by byly ohrozeny potieby budoucich
generaci nebo potieby ostatnich. Je dulezité si uvédomit, ze socialni, environmentalni
a ekonomické pilife spolenosti jsou vzajemné zavislé a ze zadny z nich by nemél mit

prednost pred ostatnimi. (,,Udrzitelny rozvoj”, 2023)

Zda Cloveék zdaraziuje environmentalni, socialni nebo ekonomickou slozku, ovlivni také
to, jak chape a pfistupuje k udrzitelnému rozvoji. Ekonomicky pfistup klade velky diraz
na zaméstnanost, rast, stabilitu a efektivitu. Chudoba, kulturni dédictvi, mezigeneracni
rovnost a zapojeni obCani do zameéstnanosti a rozhodovani jsou hlavnimi tématy
socialniho pfistupu. Tfi hlavni oblasti dirazu pro environmentalni pfistup jsou znecisténi,

ptirodni zdroje a biologicka rozmanitost. (Cudlinova, 20006)

2.5.3 Indikatory udrzitelného rozvoje

Vétsina narodt by méla zacit usilovat o udrzitelny rozvoj brzy, nebo to nyni délaji.
Nedostatek dostatecnych ukazateli nebo kvantitativnich stupnic k méfeni rozsahu
pokroku dosazeného v tomto sméru je jednim z faktort, které Cini tuto transformaci tak
naro¢nou. Z tohoto diivodu je informace kliCova v procesu pohybu smérem ke zdravému
fyzickému rastu. Uspésny piechod na TUR vyzaduje jejich rychlé shromazdovani,

zpracovani, prenos a pouziti v riznych kontextech a na vsech Grovnich rozhodovani.
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Vsechny organizace a lidé potrebuji védét, zda jejich volby a akce podporuji udrzitelnost,

a potiebuji byt inspirovani, aby zménili své zplisoby. (Jenicek, & Foltyn, 2010)

Casto pouzivané metriky, jako je HDP, informace o specifickych piirodnich zdrojich nebo
urovné znecisténi, neposkytuji dostateCny prehled o tom, jak daleko jsme se dostali
k udrzitelnosti. Vztahy mezi rozvojem v oblastech, jako je Zivotni prostedi, rast
populace, socialni a ekonomické obtize, a tak dale nejsou hodnoceny metodami. Tyto
techniky nejsou v soucasné dobé dostupné. Ukazatele udrzitelného rozvoje by mély byt
vytvofeny tak, aby postupné vytvarely silny zaklad pro rozhodovani na vSech urovnich
a podporovaly realizaci udrzitelnosti integrovanych systémt Zzivotniho prostiedi

a rozvoje. (,,Agenda 217, 2024)

Ukazatele pro zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj jsou nezbytnymi zdroji, které
poskytuji dukladné podrobnosti o fadé témat, vCetné kvality ovzdusi, kvality vody, stavu
zivotniho prostiedi a krajiny, at’ uz se tykaji podnikani, zeméd¢lstvi, dopravy nebo
spole¢nosti obecné. Politicky vyznamné ukazatele jsou ty, které pfimo ovliviiuji politické
rozhodnuti a akce tykajici se udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostredi. Také
zaruCuji kvalitu a spolehlivost védy, protoze jsou analyticky dobife zalozeny

a podporovany. (,,Indikatory udrzitelného rozvoje”, 2024)

Tyto metriky se pouzivaji predev§im v Ceské republice ke sledovani provadéni strategie
udrzitelného rozvoje. Tento pristup zahrnuje Sirokou skalu témat, vCetné mezinarodniho
kontextu, vyzkumu a vyvoje a kalibru vefejné spravy kromé hospodarskych,
environmentalnich a socialnich obav. Tyto metriky umoziuji sledovat a hodnotit, jak
dobfe jsou strategické cile splnény a vytvaret politiky a akce, které funguji. Slouzi jako
cenny informacni zdroj jak pro Sirokou vetejnost, tak pro profesionaly, coz umoziiuje
informované rozhodovani a =zapojeni obCani do procesu udrzitelného rozvoje.

(,,Indikatory udrzitelného rozvoje”, 2024)

Na nasledujicim obrazku lze spatfit sedmnact akcnich ciltt Agendy 2030:
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Obrazek 6: Akcni cile Agenda 2030
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Zdroj: Predstavujeme novy web s indikatory udrzitelného rozvoje, 2024

Kli¢ové pozadavky na ukazatele jsou nasledujici: musi byt reprezentativni, coz znamena,
ze musi specifikovat, co predstavuji a v jakém prostorovém a ¢asovém kontextu; musi
byt realisticky detekovatelné, to znamena ze jejich hodnoty musi byt pfistupné
metodologicky a technicky; museji byt snadno srozumitelné a snadno pouzitelné pro
pfijemce; a koneCné, musi byt ekonomické a ucinné, coz umoziuje vyhodnoceni
vyznamnych ryst konkrétniho jevu nebo procesu. Vzhledem k tomu, ze ukazatele jsou
uzce spojeny s procesy a jevy, které popisuji, metodické problémy, problémy se
statistikami a problémy s ,zelenym ucetnictvim™ pfedstavuji pro jejich rozvoj vyzvy.
Definice udrzitelnosti, feSeni sporti mezi cili a skute¢nou realizaci, identifikace vazeb
mezi ukazateli a jejich interpretaci, environmentalni hodnoceni a dostupnost statistickych

udaju potiebnych pro ukazatele jsou nékteré z téchto vyzev. (Cudlinova, 2006)

Alternativou k HDP je index lidského rozvoje (HDI) a index udrzitelného hospodarského
blahobytu (ISEW), kde je lidska spotieba zohlednéna ve vztahu k socialnimu blahu
a kvalité zivotniho prostiedi. HDI méfi schopnost ziskavat informace, mit ptistup
k zakladnim zdrojim a zit dlouhy a zdravy zivot. Snizenim emisi a vybérem ekologicky
§etrnéj Sich zpusobu dopravy a spotfeby mohou obc¢ané pfispét k udrzitelnému rozvoji.

rrrrrr

eticky a vytvéafel pozitivné€j$i obraz. Vzhledem k tomu, Ze maji moc ovliviiovat vefejné
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minéni a prinaSet socialni zmény smérem k udrzitelnéjsi budoucnosti, jsou nevladni

organizace a socialni hnuti nezbytné pro pfic¢inu udrzitelného rozvoje. (Novacek, 2011)

2.5.4 Zivotni prostiedi jeho a vztah k udrzitelnému rozvoji

., Lidé tusi, jak katastrofdalné Spatny je u nds stav Zivomiho prostredi. Diky neblahému
politickému vyvoje uplynulych ctyr desetileti se Ceskoslovensko jako celek dostalo
v kvalité zivotniho prostiedi na nejhorsi ¢i druhé nejhorsi misto v Evropé. Podle vétSiny
ukazatehi je pritom Ceskd republika na tom hii nez Slovensko. Upadek naseho statu je
v tomto ohledu hlubsi nez upadek ekonomicky, ekologicka krize je hrozivéjsi nez krize
hospodarska. Plati to jak ve absolutnim, tak i relevantnim: mezi evropskymi staty jsme se
podle ekologickych parametrit propadli mnohem hloubéji nez podle vysledkii
ekonomickych. Ndprava Zivotniho prostredi bude nejméné stejné obtiznd, ndrocnd
a dlouhodoba jako obnova ekonomickd. Rozhodné nemiiZe nastat drive, nez se podari
podstatné ozdravit ndrodni hospodarstvi. 1o musi projit zdsadni strukturdlni proménou,

zejména by mélo snizit svou materidlovou a energetickou ndrocnost a cely svilj vyvoj

ucinit trvale udrzitelnym. “ (Moldan, 1990)

Oblast svéta, se kterou Clovek interaguje, vyuziva, tvaruje a prizpusobuje se, se nazyva
lidské prostiedi. Prostiedi je soubor vSech prvki, se kterymi konkrétni ziva bytost
interaguje a okolnosti kolem ni. To, co ovliviluje zivou bytost, at’ uz ptimo nebo nepfimo,
se nazyva jeji prostiedi. (Novagek, 2011) Zivotni prostiedi je vie, co vytvaii pfirozené
podminky pro zivot druhti, véetné lidi, a je nezbytné pro jejich trvaly rast podle druhého
odstavce zakona CSFR &. 17/1992 o Zivotnim prostiedi. Vzduch, voda, skaly, puda,

tvorové, ekosystémy a energie tvoii vétsinu jeho slozek. (,,Zakon €. 17/1992 Sb.”, 2024)

Obecna vefejnost obCas zaménuje ekologii a environmentalni védu nebo
environmentalismus. Environmentalismus je mald podskupina ekologie, ktera je Sirsi
oblasti studia. Ekologie je védecké studium interakci mezi zivymi bytostmi a jejich
okolim. Jde o studium pfirodniho prostfedi, ekologie pfirodniho svéta a fungovani
ekosystémdl. Zivotni prostiedi, ve kterém lidé Ziji, a biosféra jsou velmi podobné. Cela
oblast svéta, ktera se vratila k zivotu — Cast klry, vzduchu a vody, ktera je domovem
zivych véci — je znama jako biosféra. Potfebujeme zjednoduseni reality, model lidského
prostiedi, abychom studovali slozité environmentéalni otazky, porozuméli jim a ovlivnili
stav a rust zivotniho prostfedi. Nejen, Ze jsou rozhodujici jednotlivé slozky

environmentalniho modelu, ale také vazby a vztahy, které tyto slozky maji mezi sebou

k konstrukci systému jako celku. Systematicky model lidského zivotniho prostiedi byl
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publikovan v roce 1990 v knize "Zivotni prostiedi a samosprava spole¢nosti" Josefem
Vavrouskem, prvnim federalnim ministrem pro Zivotni prostiedi Ceskoslovenska.
Nasledujici environmentalni faktory pro nas budou zalozeny na tomto modelu. Josef
Vavrousek identifikoval tfi hlavni kategorie problémut: zmény v kvalité jednotlivych
prvki lidského prostiedi; prirodni a clovékem vytvorené faktory, které maji pozitivni
nebo negativni vliv na lidské zZivotni prostfedi; a zdravotni, socialni, etické, ekonomické
a politické ramifikace zmeén v lidské kvalité Zivotniho prostiedi. Mtizeme dale rozliSovat
tfi arovné nebo vrstvy jednotlivych jevi pro tfi vySe uvedené environmentalni kategorie:
primarni rovinu, ktera je spojena s okamzité zjevnymi, obvykle se vyskytujicimi relativné
rychle a méfitelnymi udalostmi; sekundarni Grovefi, kterd zahrnuje zprostiedkované,
s Casovym zpozdénim; a terciarni plan, ktery generalizuje hluboké spojeni, pficiny
a disledky primarnich a sekundarnich udalosti a jejich celkovych synergickych vysledka.
Jednotlivé kategorie a trovné jevt, které lze zkoumat samostatné nebo ve vztahu k sobé
navzajem, pak vypadaji nasledovné: zmény v kalibru raznych prvka, které tvori lidské
prostfedi, proménné ovliviyjici kalibr prostiedi, které ovliviiuje lidi, a uCinky zmén
v kalibru zivotniho prostfedi. Studie zivotniho prostiedi se zaméfuje na to, jak se véci
zménily v Case a prostoru, a nejen na zpusob, jakym se vztahuji k sobé navzajem a jejich
specifickym problémim. Pouzitim environmentalniho modelu pro zjednoduseni reality
muzeme nejen predvidat budouci zmény a fesit souCasné environmentalni problémy, ale
také stanovit cile a priority pro ochranu zivotniho prostfedi, stejn¢ jako vytvaret a hodnotit

iniciativy. (Novacek, 2011)

Etika a hodnoceni pfirody a jejich produktd jsou Uzce souvisejici témata. Zastanci
environmentalnich ocenéni zdarazuji financni udélovani jako zptsob, jak vyjadrit obavy
a kontrastovat je s jinym vyuzivanim zdroji. Lidé vidi znecisténi jako selhani trhu, které
vede k vnéjSim vydajum. ZnecCiSténi a spotieba zdroji jsou kontrolovany pomoci
ekonomickych nastroji a environmentalnich predpisi. Udrzitelné zemédélstvi je
podporovano pozitivnimi pobidkami, jako jsou zelené dotace pro ekologické producenty.
Pro realizaci udrzitelného zemédélstvi jsou nezbytné nové politické a ekonomické
pobidky a sblizovani oCekavani zemedélct a spolecnosti. Jednim z téchto nastroji mohou

byt zemédélské dotace. (Cudlinova, 2000)
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2.5.5 Pravo zivotniho prostredi

V environmentalnim pravu se pouziva §iroka Skala pravnich nastroji, jako jsou
ptikazy, normy, klasifikace, povoleni, integrované opravnéni, koncepty a akéni plany,
a normy, integrované povoleni a financni pobidky, jako jsou dotace na zemédé&lské
postupy Setrné k zivotnimu prostfedi nebo poplatky za zneciSténi. Vefejné zakazky
uzaviené mezi agenturami pro ochranu pfirody a dalSimi subjekty slouzi dal§im
specifickym environmentalnim cilim, zatimco vefejné organy jsou zodpoveédné za dohled
a kontrolu dodrzovani pravnich kritérii. Ekonomické nastroje, jako jsou finan¢ni pokuty
a dang, jsou urceny k podpofte ekologického chovani a udrzitelného vyuzivani prirodnich

zdroju. (Tuhacek, & Jelinkova, 2015)
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3 Cil a metodika

3.1 Definice cile

Tato bakalafska prace se v ramci JihoCeského kraje hloubéji zkouma problematiku
plytvani potravinami. Zejména je zdiraznén vyznam, ktery hraji fetézce ve spolupraci
s potravinovou bankou. Kromé zjisténi silnych a slabych stranek této interakce na strané
obou stran je hlavnim cilem prace zhodnotit povahu a charakter této spoluprace. Prace se
také zabyva piedpokladanym pokrokem a pravdépodobnymi budoucimi cestami a cili této

spoluprace.

Vyznamnou soucasti tohoto procesu je shromazd’ovani a vyhodnocovani nazoru
a zkuSenosti zuCastnénych stran, naptiklad zastupcti potravinové banky a fetézcu, stejné
tak jako analyza reportd o udrzitelnosti z jednotlivych fetézci. To umoziuje dikladné
zhodnotit souc¢asnou podobu partnerstvi a poukéazat na oblasti, které je tfeba zlepSit nebo

vice prozkoumat.

Prichazime s otazkami: Jakou povahu a charakter ma takova spoluprace fetézce
s potravinovou bankou? Jak tuto spolupraci vnimaji obé zucastnéné strany? Jaké jsou
vyhody takové spoluprace a v ¢em tkvi mozna zlepSeni? Jak takova spoluprace prispiva,

jestli viibec, ke snizovani plytvani potravinami v tomto regionu?

3.2 Metodika

Prvni faze této prace se zabyva jednotlivymi terminy z odborné literatury, které

slouzi ke stanoveni zakladniho ramce této problematiky.

Druha Cast se zaméfuje na predstaveni jednotlivych fetézcl, mimo jin€ i na predstaveni
potravinové banky. Zaroveni se zde analyzuji reporty o udrzitelnosti ze zminénych
fetézcu, které slouzi jako doplnéni vyzkumu pro lepsi pred-stavu o pristupu jednotlivych

fetézcu k potravinovému odpadu a snaze o jeho snizovani na prodejnach v regionu.

Rizené rozhovory s vybranymi zicastnénymi stranami z odvétvi poskytuji interni
informace o konkrétnich metodach a strategiich, které tyto organizace vyuzivaji k feSeni

problému plytvani potravin.

Zamérem bylo provést rozhovory se sedmi konkrétnimi supermarkety, které denné resi
problematiku plytvani potravin na svych prodejnach v regionu Jiznich Cech. Mezi tyto
supermarkety patii Albert Ceska republika, Globus Ceska republika, Kaufland Ceska
republika, Lidl Ceska republika, MAKRO Cash & Carry CR, Penny Market a Tesco
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Stores CR. Z pavodnich sedmi subjektd se viak p&t rozhovor nemohlo uskuteénit, at’ jiz
kviili nedostatku &asové kapacity (Kaufland Ceska republika, Penny Market, Lidl Ceska
republika), nebo z diivodu nesouhlasu po-skytnuti internich informaci pro ucely vyzkumu
(Albert Ceska republika, Globus Ceska republika). Nakonec s poskytnutim rozhovoru
souhlasily dvé spole&nosti, a to MAKRO Cash & Carry CR a Tesco Stores CR spole¢né

s Potravinovou bankou Jihoceského kraje.
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4 Reseni problematiky

4.1 Predstaveni zkoumanych organizaci

4.1.1 Potravinova banka Jihoéeského kraje z. s.

Dne 19. ledna 2016 zalozily Veronika Lachové a Kristyna Skabradova spolu se
dvéma pravnickymi osobami Ledax a JihoCesky patriot Potravinovou banku Jihoceského
kraje z.s. 25. tnora 2016 byla potom pod spisovou znackou L 6955 oficialn€ zapsana do
Spolkového rejstiiku. (O nas, 2016) Jedna se o skupinu, ktera se aktivné snazi najit feSeni
mezi dvéma globalnimi krizemi — hladem a odpadem. Prostfednictvim neziskovych
organizaci zachraruje potraviny pied zkazenim a zdarma je rozdava potfebnym. Tyto
potraviny jsou dukladné provéfeny a pripraveny k dodani. Skupina kazdy den
shromazd’uje ptispévky potravin z riznych zdroju a predava je potfebnym. S potravinami,
které jsou témér proslé nebo nevypadaji dobfe, nakladaji zodpovédné. Diky uzké
spolupraci s nakupnimi skupinami a mestskymi socialnimi sluzbami jsou tyto potraviny
efektivné dodavany potifebnym, vcetné bezdomovcu, opusténych starSich lidi, matek
samozivitelek a osob se zdravotnim postizenim. V soucasné dobé podporuji 119
charitativnich organizaci (Azylovy dim Filia, Azylovy dim Polikno, Azylovy dim
Strakonice, Détské centrum Jihoeského kraje, Charita Ceské Bud&jovice) a poskytuji
potraviny z 57 prodejen (napf. Albert, Billa, COOP, dm drogerie markt, Globus,
Kaufland, Lidl, MAKRO, PENNY, ROSSMANN, Teta drogerie, Tesco). (Potravinova
banka Jihoceského kraje, 2016)

4.1.2 Albert Ceska republika, s.r.o.

Albert ptsobi na trhu jiz témér tficet let a mize se pochlubit jednim prvenstvim:
na zacatku 90. let minulého stoleti oteviel prvni moderni supermarket v Ceské republice.
Dne 6. Cervna 1991 zahgjil provoz supermarket Mana v Jihlavé. V soucasné dobé
obsluhuje vice nez 300 provozoven Albert ¢tyfi miliony spotfebiteld tydné a znacka je
tak znama po celé Ceské republice. Ve firmé pracuje vice nez 20 000 zamé&stnanct na
raznych pozicich v maloobchodnich prodejnach, distribucnich centrech a v prazské
centrale. Albert je prosluly svou odpovédnosti viici svym klientim a komunitam, v nichz
podnika, a je jednim z nejvétSich soukromych zaméstnavateltl v zemi. Jejich poslanim je
podporovat zdravy zivotni styl a slouzit klientim jako divéryhodny zdroj informaci pfi
rozhodovani o potravinach. Podnik ziskal fadu ocenéni, v€etné globalni ceny EFQM za

vynikajici kvalitu v roce 2021. Duraz spolecnosti Albert na moralni normy a idealy
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podporuje spolecnost v dodrzovani pozitivnich interakci se spolupracovniky, dodavateli,
klienty a komunitami. Agresivn€ podporuje nova tfeSeni pro klienty a spolupracovniky,
jako je vyuzivani robotiky k urychleni procedur a umélé inteligence v objednavkovych

systémech, a také zdravy zivot svych zameéstnancu. (,,Nas pribeh”, 2024)

4.1.3 Globus Ceska republika

Zalozen byl jiz v roce 1828 Franzem Bruchem. V Ceské republice ptisobi od roku 1996
a je povazovan za prvni hypermarket svého druhu u nas. (Historie Globusu, 2024)
V soucasné dobé se v Cesku nachazi celkem 18 prodejen Globus Hypermarket a Globus
Fresh. Tyto prodejny nabizeji Siroky sortiment vlastnich feznictvi, pekafstvi, cukrafské
vyroby a také kavarny ¢i restaurace. Globus rovnéz provozuje vérnostni program urceny
pro své vérné zakazniky. Zaméfuji se na neustalé inovace a kladou diiraz na kvalitu svého

zbozi za atraktivni ceny. (,,Nase sluzby a produkty”, 2024)

4.1.4 Kaufland Ceska republika v.o.s.

Zakladem budouciho uspéchu spolecnosti bylo otevieni prvni pobocky ve
$vabském mésté Backnang v lednu 1968. Od roku 1998 expandoval do Ceska po
domovském Némecku. V soucasné dobé Kaufland zaméstnava vice nez 132 000 lidi
v osmi evropskych zemich a ma vice nez 1 300 prodejen (Némecko, Polsko, Ceské
republika, Rumunsko, Slovensko, Bulharsko, Chorvatsko, Moldavsko). Spolecnost
Kaufland zamé&stnava v Ceské republice 25 000 lidi a ma vice nez 130 prodejen, dvé
logisticka centra a masokombinat. Nabidku spole¢nosti tvofi ptiblizné 25 000 produkti,
které zahrnuji velky vybér potravin a zbozi denni potieby. Zvlastni pozornost vénuji
kvalité a Cerstvosti Cerstvého ovoce a zeleniny, mléCnych vyrobkid, masa, uzenin, syrt

a mofskych plodu. (,,Nase spoleCnost”, 2024)

4.1.5 Lidl Ceska republika s.r.o.

Jejich vlastni znacky, které tvofi vétSinu jejich sortimentu, slouzi jako zaklad
jejich ideologie. Spolupracuji s vyrobci, ktefi maji vysoké standardy, a sami vybiraji
kvalitu, vzhled a baleni zbozi. Diky svym uc¢innym postuptim mohou svym spotiebitelim
zaruCit kvalitu a Cerstvost. Zameéstnanci se staraji o to, aby nakupovani bylo pfijemné.
Protoze spoleCnost Lidl chape svou odpovédnost viéi partnerim, zaméstnancim,
zivotnimu prostiedi a celé spoleCnosti, je vSeobecné uznavana jako "spravna volba". Je
7ivym zaméstnavatelem v Ceské republice a ¢lenem konglomeratu Schwarz. Od roku
2003 jsou vyznamnym internetovym prodejcem a prodejcem potravin. Prodejny po celé

zemi zasobuje pét logistickych center. (Spole¢nost Lidl, 2024)
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4.1.6 MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.

Makro Cash & Carry CR je divizi spole¢nosti SHV Makro, ktera 1. ledna 1998
prevzala plnou kontrolu nad velkoobchodnimi aktivitami spole¢nosti Metro AG.
S prodejni plochou 10 000 m2 ma v Ceské republice tfinact velkoobchodnich prodejen.
Tato stfediska poskytuji firmam, nemocnicim, Skolam a statnim institucim Siroky vybeér
potravinarského 1 nepotravinaiského zbozi. Pro velkoodbératele, velkoobchodniky
a maloobchodniky jsou idealnim mistem pro nakup. Potravinaiské vyrobky jsou baleny
v ruznych velikostech, aby vyhovovaly rizné klientele. Pro zajisténi pristupu do vSech
prodejen poskytuji firmadm zakaznické karty. Na jednoho klienta pfipada maximalné pét
karet. Za podani zadosti o kartu je zodpovédny majitel spolecnosti nebo jeho zastupce.

(,O makro”, 2024)

4.1.7 Penny Market s.r.o.

Spole¢nost Penny Market s.ro., kterd je soucasti celosvétové sité REWE,
zaméstnava 330 000 lidi a provozuje vice nez 15 000 prodejen ve 20 evropskych zemich.
PENNY najdete nejen v Ceské republice, ale také v Némecku, Rakousku, Italii,
Madarsku a Rumunsku. S nejvétsi siti prodejen patii mezi nejvétsi diskontni fetézce
v Ceské republice. Jejich mottem je "Nakupujte po Sesku". V PENNY chtg&ji, aby se
zakaznici citili, jako by nakupovali ve svém vlastnim obchodé, kde si mohou koupit
kvalitni vyrobky od regionalnich prodejct a své oblibené znacky za zvyhodnéné ceny.
K dispozici jsou Cerstvé produkty z okolnich farem, maso a uzeniny od ceskych feznikd,

pecivo z okolnich pekaren a rozsahly sortiment piv z blizkych pivovart. (,,0 nas”, 2024)

4.1.8 Tesco Stores CR a.s.

V roce 1996 spolednost Tesco oteviela obchod v Ceské republice. Jeho historie je
vSak mnohem delsi. Historie se zacala psat v roce 1919, kdy si veteran britského
kralovského letectva Jack Cohen, tehdy ve vysluzbé, otevrel stanek s potravinami a zacal
prodavat potraviny, které zbyly z valky. Po péti letech uvedl na trh ¢aj Tesco, prvni napoj
vlastni znacky, pojmenovany po jeho partnerech Jacku Cohenovi a T. E. Stockwellovi.
V roce 1996 spolecnost Tesco expandovala do stfedni Evropy. Postavilo sviij prvni
hypermarket v Mad’arsku a koupilo Sest obchodi od americké spolecnosti K-Mart
v Ceské republice a sedm na Slovensku. Prvni hypermarket Tesco mé&l premiéru
v Praze-Zliciné v roce 1998. (,, Tesco Stores CR as.”, 2024) Spolecnost Tesco vynalozila
v poslednich deseti letech 18 miliard korun na rozsifeni a rust své sité, kterou nyni tvori

188 fransizovych obchodd Tesco a 117 fransizovych obchodd Zabka, distribuéni centra
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a vice nez 10 000 zaméstnancd. Jejich produkt umoziuje klientim kontaktovat je
z kteréhokoli mista v zemi prostiednictvim vSech dostupnych obchodnich kanali, vetné
elektronického obchodu. (,EKONOMICKY A SOCIALNI VLIV PUSOBENI
SPOLECNOSTI TESCO V CESKE REPUBLICE”, 2024)

4.2 Studium reporti o udrzitelnosti jednotlivych
spoleénosti

4.2.1 Albert Ceska republika, s.r.o.

V dokumentu "Albert 2021" je popsana strategie spolecnosti Albert v oblasti
snizovani potravinového odpadu a plytvani potravinami. Tato strategie je rozdélena do
nékolika klicovych bodu, které jsou zaméfeny na minimalizaci odpadu a zvySovani

efektivity v ramci celého fetézce, od dodavatelt az po koncové spotiebitele.

Prvnim bodem strategie je optimalizace objednavkového systému. Albert vyuziva
objednavkovy systém zalozeny na umélé inteligenci, ktery umoziuje presnéji predikovat
poptavku a efektivnéji planovat objednavky zbozi. Tento systém pomaha zajistovat, ze
do obchodt je dodavano presné tolik zbozi, kolik zakaznici skutecné potiebuji. Diky tomu
dochazi k vyraznému snizeni mnozstvi neprodanych potravin, coz pfispiva

k efektivnéjSimu hospodareni s potravinami a snizuje potravinovy odpad.

Druhym bodem je darovani neprodanych potravin. Albert dlouhodobé spolupracuje
s potravinovymi bankami a dal§imi charitativnimi organizacemi, kam pravidelné sméfuje
neprodané, ale stale konzumovatelné potraviny. V roce 2021 darovala spolecnost Albert
potravinovym bankam celkem 1900 tun neprodanych potravin, coz ji €ini nejvét§im

firemnim darcem potravin.

Ttfetim bodem je recyklace a kompostovani. Albert hleda cesty, jak recyklovat nebo
kompostovat potraviny, které nejsou vhodné ke konzumaci. PeCivo daruje farmam
a zachrannym stanicim pro zvifata, zatimco neprodané ovoce a zelenina mohou byt
recyklovany nebo kompostovany. Vyuziva technologie jako bioplynové stanice, které
preméiuji organicky odpad na energii, nebo kompostovani, které pfispiva k vytvareni

urodného substratu zpét do pudy.

Ctvrtym bodem je vzdélavani a osvéta. Albert se snazi vzdélavat své zakazniky
o problematice plytvani potravinami. Informuje je o spravném skladovani potravin, aby

prodlouzili jejich trvanlivost, a nabizi slevy na potraviny, které se blizi konci své
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trvanlivosti. Timto zptsobem spole¢nost prispiva k Sifeni osvéty o dualezitosti snizovani

potravinového odpadu.

Patym bodem je spoluprace s dodavateli. Albert spolupracuje s dodavateli na snizovani
mnozstvi obalovych materialti a zvySovani jejich recyklovatelnosti. Timto pfistupem se
snazi snizit celkovy dopad na zivotni prostfedi, ktery je spojen s produkci a distribuci
potravin. Tato spoluprace zahrnuje i hledani novych, udrzitelnéjSich zptasobt baleni

a distribuce potravin.

Tato strategie ukazuje, ze Albert se aktivné snazi o redukci potravinového odpadu na vice
urovnich a pfistupuje k této problematice komplexné, coz zahrnuje jak interni procesy,
tak spolupraci s externimi partnery a osvétu vetejnosti. (,,Zdraveé a udrzitelné - Albert

20217, 2024)

4.2.2 Globus Ceska republika

Globus pravideln€ daruje potraviny potravinovym bankam, coz je soucasti jejich
dlouhodobého zavazku k podpote potfebnych a snizovani potravinového odpadu. V roce
2023 poskytly hypermarkety Globus potravinové dary v hodnoté téméf 10 miliond korun.
Tato iniciativa nejenze pomaha lidem v nouzi, ale také efektivné€ snizuje mnozstvi
potravin, které by jinak skoncily jako odpad. (,,Zakaznici Globusu poslali do
potravinovych bank v jarnim kole Sbirky potravin takika 30 tun zbozi”, 2024)

Dalsi vyznamnou aktivitou je organizace sbirek potravin, kde zakaznici mohou pfispét
darovanym zbozim. Napfiklad v jarnim kole roku 2024 zakaznici darovali téméf 30 tun
zbozi. (Zakaznici Globusu poslali do potravinovych bank v jarnim kole Sbirky potravin
takika 30 tun zbozi, 2024) Globus podporuje Gcast zakaznikid zlevnénim vybranych
trvanlivych potravin a hygienickych potfeb, coz nejen motivuje zdkazniky k vétsi ucasti,
ale také prispiva k redukci potravinového odpadu. (,,Globus na den Sbirky potravin zlevni

fadu hygienickych potteb a vybrané potraviny”, 2024)

Globus byl v roce 2024 ocenén jako nejlepsi Rostlinny fetézec roku, coz reflektuje jeho
snahu nabizet Siroky sortiment rostlinnych a alternativnich potravin. Tento pfistup
nejenze reaguje na rostouci poptavku po rostlinnych produktech, ale také podporuje
udrzitelngjsi stravovaci navyky, které mohou vést k mensimu plytvani potravinami. Tato
strategie je dulezita pro podporu zdravého Zivotniho stylu a zaroven pro ochranu
zivotniho prostfedi. (,,Globus je nejlepsim Rostlinnym fetézcem roku 2024, potvrdila

nezavisla anketa”, 2024)
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V hypermarketech Globus byly zavedeny specidlni "bedynky", které umoziiuji
zakaznikim koupit ovoce a zeleninu s estetickymi nedostatky, ktera by jinak byla
vytazena. Od brezna loniského roku bylo diky tomuto programu zachranéno 63 000
kilogramti ovoce a zeleniny. Tento program je prikladem efektivniho vyuziti potravin,
které by jinak pfispély k zvySeni potravinového odpadu. Bedynky zacali v siti Globus
prodavat od roku 2023. (,,Diky bedynkdm v hypermarketech Globus bylo od bfezna
zachranéno 63 000 kilogramii ovoce a zeleniny. Ro¢né to bude pres 150 000 kilogrami”,

2023)

Globus také pracuje na snizovani pouzivani plasti a zavadi ekologiCtéjsi alternativy.
Prodej milionu ekologictéjsich trvanlivych tasek a 300 tisic ,,ovosacki je soucasti této
strategie. Planované ukonceni prodeje velkych papirovych taSek je dalSim krokem
k minimalizaci environmentalniho dopadu a podpofte udrzitelnéjSich nakupnich zvyklosti.
(,,Globus prodal za dva roky milion ekologictéjsich trvanlivych tasek a 300 tisic

ovosacku. V dohledné dobé prestane prodavat velké papirové tasky”, 2021)

4.2.3 Kaufland Ceska republika v.o.s.

Spole¢nost Kaufland se v ramci své strategie zaméfuje na snizovani
potravinového odpadu a plytvani potravinami prostfednictvim nékolika klicovych
opatfeni. Jednim z hlavnich opatieni je rozvoj spoluprace s potravinovymi bankami
a charitativnimi organizacemi. Toto partnerstvi umoziiuje Kauflandu distribuovat
neprodané, ale stale bezpe¢né a konzumovatelné potraviny tém, ktefi je potiebuji. Timto
zpusobem nejenze firma piispiva k efektivnéjsi distribuci potravin, ale také podporuje
socialné znevyhodnéné skupiny a snizuje mnozstvi potravinového odpadu, ktery by jinak

skonéil na skladkach.

Dal§im vyznamnym bodem strategie je optimalizace objednavkového a skladového
systému. Kaufland implementuje pokrocilé technologie a procesy, které umoziuji lepsi
predikci poptavky a efektivn€jsi spravu zasob. Tato opatieni zahrnuji napriklad vyuziti
datové analytiky pro presnéjsi planovani nakupd, coz minimalizuje riziko, Ze potraviny

prekroCi datum spotieby a stanou se odpadem.

Kaufland rovnéz klade diraz na zvySovani povédomi o plytvani potravinami mezi
zakazniky. Spole¢nost organizuje komunikacni kampané a vzdélavaci programy, které

informuji vefejnost o tom, jak mohou pfispét k redukci potravinového odpadu. Tyto
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aktivity zahrnuji tipy na spravné skladovani potravin, recepty na vyuziti zbytka jidel

a informace o vyznamu minimalniho plytvani pro zivotni prosttedi.

Kromé téchto opatfeni Kaufland podporuje také inovace a projekty zamérené na
snizovani potravinového odpadu. Investuje do vyvoje novych produkta a baleni, které
prodluzuji trvanlivost potravin a zaroven snizuji mnozstvi odpadu z obalt. Tato opatieni
nejenze prispivaji k udrzitelnosti, ale také zvysuji ekonomickou efektivitu tim, ze snizuji

naklady spojené s odpadem.

V neposledni fadé Kaufland klade duraz na interni procesy a Skoleni zaméstnanct, aby
byli dobte informovani o cilech a opatfenich proti plytvani potravinami. Zameéstnanci jsou
klicovymi aktéry v procesu snizovani potravinového odpadu, a proto je dulezité, aby byli
zapojeni a méli dostatecné znalosti a nastroje pro efektivni fizeni zadsob a manipulaci
s potravinami. Toto Skoleni zahrnuje naptiklad metody spravného skladovani, rotace
zasob a identifikace potravin blizicich se konci trvanlivosti, aby mohly byt vyuzity v¢as.

(,Report udrzitelnosti Ceska republika”, 2024)

4.2.4 Lidl Ceska republika s.r.o.

Spole¢nost Lidl Ceska republika vydala svou tieti komplexni zpravu
o udrzitelném rozvoji, ktera pokryva obchodni roky 2021 a 2022. Zprava je rozdélena do
tfi hlavnich kapitol: "Dobré pro planetu", "Dobré pro lidi" a "Dobré pro tebe", a reflektuje
strategické cile, zavazky, aktivity a projekty spolecnosti s vyznamnym ekonomickym,

spoleCenskym a environmentalnim dopadem.

V oblasti ochrany klimatu si Lidl stanovil ambicidzni cile, v€etné snizeni provoznich
emisi sklenikovych plynt o 80 % do roku 2030 ve srovnani s rokem 2019. Spole¢nost se
zavazala k pfechodu na 100 % zelenou elektifinu od roku 2022 a k dosazeni klimatické
neutrality prostfednictvim kompenzacnich projektt. Lidl také planuje do roku 2025 zvysit

podil fotovoltaickych zatizeni a prejit na prirodni chladiva pro chlazeni produktt.

V ramci snizovani dopadi na zivotni prostfedi Lidl implementuje opatfeni pro
energetickou ucinnost, jako je instalace LED osvétleni, optimalizace vytapéni a chlazeni,
a automatizace budov. Spolecnost také pracuje na modernizaci technického vybaveni
svych nemovitosti a pfi vystavbé novych budov pouziva moderni stavebni technologie

s dobrymi tepelné izola¢nimi vlastnostmi.

V oblasti "Dobré pro lidi" se Lidl zaméfuje na zajisténi spravedlivych pracovnich

podminek, diverzity a inkluze, a na spoleCenskou odpovédnost a mistni rozvoj.
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Spole¢nost podporuje vzdélavani a rozvoj zaméstnanci a veénuje se ochrané zdravi
a bezpeCnosti prace. Lidl také podporuje projekty zaméfené na spoleCenskou
odpovédnost, jako je vystavba jedlych zahrad ve Skolach a charitativni akce "Srdce

détem".

Pod kapitolou "Dobré pro tebe" Lidl zdiraznuje svij zavazek k nabidce udrzitelnych
produktti. Spolecnost se snazi zakazniky informovat o védomé spotiebé a certifika¢nich
standardech, a bojuje proti plytvani potravinami. Lidl také pracuje na snizovani obsahu
pfidaného cukru a soli ve vyrobcich vlastnich znacek a rozsifuje nabidku potravin

z udrzitelnych zdroju.

Zprava dale obsahuje informace o profilu spolecnosti, jeji vlastnické strukture, Clenstvi
v mezinarodnich asociacich a sdruzenich, a o piistupu k etice a compliance. Lidl Ceska
republika je soucasti skupiny Schwarz, ktera patfi k pfednim potravinafskym
maloobchodnim spolecnostem v Némecku a Evropé€. Spolecnost zduraziiuje dulezitost

transparentniho reportingu a dialogu se zainteresovanymi stranami.

Celkové zprava o udrZitelném rozvoji spolegnosti Lidl Ceska republika ukazuje
komplexni pfistup k udrzitelnosti, ktery zahrnuje Siroké spektrum aktivit a zavazki
v oblastech ekologie, socialni odpovédnosti a udrzitelného podnikani. (,Zprava o

udrzitelném rozvoji”, 2023)

4.2.5 MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.

Spole¢nost Makro klade zna¢ny diraz na odpoveédné nakupovani, které 1ze obecné
rozdélit do tfi oblasti: socialni, environmentalni a ekonomické. Environmentalni slozka
se zabyva minimalizaci nepfiznivych dopadi na zivotni prostiedi, napfiklad v disledku
snizovani mnozstvi odpadu a udrzitelného ziskavani surovin. Socialni aspekt etické
spotieby klade =znaCny duraz na podporu spravedlivych pracovnich postupt
a komunitnich snah. Ekonomicka slozka klade diraz na oteviené obchodni praktiky
a podporu regionalni ekonomiky. Celkové je kladen diraz na vyznam integrované
nakupni strategie, ktera dodrzuje ekologické a etické standardy. (,ZODPOVEDNY
NAKUP V MAKRO”, 2024)

Dale se vénuje udrzitelnym procestim, zejména pak implementaci udrzitelnych postupt
v ramci celého tetézce hodnot. Popisuje, jak spoleCnost integruje environmentalni,

socialni a ekonomické aspekty do svych obchodnich operaci s cilem minimalizovat

negativni dopady na zivotni prosttedi a spolecCnost. Zahrnuje informace o snizovani emisi,
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odpadu, zlepSovani energetické efektivity a vyuzivani obnovitelnych zdroji. Dale se
vénuje podpotre spravedlivych pracovnich podminek a rozvoje komunit, stejné jako
podporuje transparentnost a etické chovani v obchodnich praktikach. Cilem je zajistit, Ze
vSechny procesy spole¢nosti Makro jsou provadény zpusobem, ktery je Setrny
k Zivotnimu prostiedi a spoleCensky odpovédny. (,MENSI NEGATIVNI DOPAD NA
OKOLI BEHEM PODNIKANI”, 2024)

Dalsi dualezity bod popisuje jejich zavazek k podpofe udrzitelnosti a etického podnikani.
Potravinovy fetézec zduaraziuje, jak spoleCnost integruje socialni, environmentalni
a ekonomické aspekty do svého podnikéani s cilem pozitivné prispivat k spolecnosti
a minimalizovat negativni dopady na zivotni prostfedi. Makro se zamétuje na podporu
lokalnich komunit, zlepSeni pracovnich podminek, etické chovani v obchodnich
praktikach a transparentnost. Déale se zabyva snizovanim emisi, odpadu a zvySovanim
energetické efektivity. Informuje také o ruznych iniciativach a projektech, které
spoleCnost realizuje v ramci svého programu spoleCenské odpovédnosti.

(,KVALITNEJSI SORTIMENT Z UDRZITELNYCH ZDROJU”, 2024)

Spole¢nost Makro dodava inspiraci zakaznik(im a partnerim a vénuje se sdileni priklad
dobré praxe a inovativnich feSeni v oblasti udrzitelnosti, které mohou byt inspiraci pro
ostatni. Makro spolupracuje s ruznymi partnery a zakazniky na projektech, které
podporuji udrzitelné podnikani a zavadéni ekologickych inovaci v praxi. Diiraz je kladen
na vyménu zkusenosti a osvédCenych postupt, které pomahaji zlepSovat environmentalni,
socialni a ekonomické aspekty podnikani. Cilem je nejen inspirovat, ale i motivovat
k adopci udrzitelnéjSich postupti v ramci §ir§iho obchodniho komunitniho prostiedi.

(,UDRZITELNOST A JEJI EKONOMICKO-EKOLOGICKE VYHODY”, 2024)

Webova stranka spolecnosti Makro vénovana péci o zaméstnance zdiraziuje jejich
zavazek k poskytovani podptarného a bezpec¢ného pracovniho prostiedi. Stranka popisuje
razné programy a iniciativy, které spoleCnost implementuje s cilem zlepSit pracovni
podminky, podporovat profesni rozvoj a zajiStovat zdravi a bezpecCnost svych
zaméstnancu. Mezi klicové aktivity patii poskytovani Skoleni a vzdélavacich programu,
zdravotni a bezpe€nostni opatfeni na pracovisti, stejné jako podpora rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym zivotem. Makro také zdiraziuje dilezitost transparentni
komunikace a zapojeni zaméstnancii do rozhodovacich procest, coz pfispiva k lepsi
pracovni atmosféfe a celkové spokojenosti zaméstnancti. (,,ODPOVEDNY PRISTUP A
AKTIVITY VE SPOLECNOSTI MAKRQO?”, 2024)
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4.2.6 Penny Market s.r.o.
Spole¢nost Penny Market v Ceské republice se ve své strategii udrzitelnosti, jak
je ostatné zminéno v jejich nejaktualnéjsim zpravé o udrzitelnosti (s daty z roku 2022),

zamefuje na n€kolik klicovych oblasti.

Prvnim bodem je spoluprace s potravinovymi bankami a charitativnimi organizacemi.
Penny Market aktivné prispiva k distribuci neprodanych, ale stile bezpecnych
a konzumovatelnych potravin témto organizacim, ¢imz se snazi minimalizovat mnozstvi
potravinového odpadu a zaroven podporovat socialné znevyhodnéné skupiny
obyvatelstva. Tento pfistup nejenze pomaha v boji proti plytvani potravinami, ale také

posiluje spole¢enskou odpovédnost firmy.

Druhym bodem je optimalizace objednavkového a skladového systému. Penny Market
implementuje pokrocilé technologie a procesy, které umoziuji lepsi predikci poptavky
a efektivnéjsi spravu zasob. Tato opatieni zahrnuji naptiklad vyuziti datové analytiky pro
presn&jsi planovani nakupl, coz minimalizuje riziko, Ze potraviny piekroci datum

spotfeby a stanou se odpadem.

Ttetim bodem je zvySovani povédomi o plytvani potravinami mezi zakazniky. Penny
Market vede vzdélavaci kampané a informacni programy, které informuji vetejnost o tom,
jak mohou prispét k redukci potravinového odpadu. Tyto aktivity zahrnuji tipy na spravné
skladovani potravin, recepty na vyuziti zbytkt jidel a informace o vyznamu minimalniho

plytvani pro zivotni prostiedi.

Ctvrtym bodem je podpora inovaci a vyvoje novych produktd a baleni, které prodluzuji
trvanlivost potravin a zaroven snizuji mnozstvi odpadu z obali. Toto zahrnuje vyvoj
novych typt oball, které lépe chrani potraviny a zaroven jsou Setrnéjsi k Zivotnimu

prostiedi.

Patym a poslednim bodem je interni skoleni zaméstnancti. Penny Market klade duraz na
to, aby vSichni zaméstnanci byli dobfe informovani o cilech a opattenich proti plytvani
potravinami. Zaméstnanci jsou pravidelné skoleni, jak efektivné nakladat s potravinami
ve skladech a prodejnach, coz pfispiva k celkovému snizeni potravinového odpadu

v ramci firmy. (,,Zprava o udrzitelnosti”, 2023)
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4.2.7 Tesco Stores CR a.s.

Tesco se zaméfuje na razné iniciativy a zavazky spoleCnosti v oblasti ochrany
zivotniho prostredi. Tesco se zavazuje ke snizovani emisi sklenikovych plynt, zvySovani
energetické efektivity a podpofe recyklace. Spole¢nost implementuje opatfeni pro snizeni
odpadu, napftiklad prostfednictvim lepsiho designu obali a podporuje udrzitelné
zemeédélstvi. Tesco také pracuje na snizovani spotieby vody a zavadi ekologicka feSeni
ve svych provozech. Cilem téchto aktivit je minimalizovat negativni dopad na Zivotni
prostiedi a podporovat principy udrzitelného rozvoje. (,,Tesco pro planetu: jak

pristupujeme k odpovédnému podnikani”, 2024)

Zavazuji se snizovat plytvani potravinami prostfednictvim opatieni jako naptiklad
zlepsovani zasobovacich fetézcl, optimalizace dat o spotifebé a podpory zakazniki
v planovani nakupt. Spolecnost také spolupracuje s neziskovymi organizacemi na
projektech, které maji pomoci redukovat plytvani potravinami. Tesco se snazi snizovat
mnozstvi odpadu z potravin tim, ze prodava produkty blizko své expiraci se slevou
a podporuje zakazniky, aby si pfinesli vlastni nadoby pro nakup. (,,Pomahame zastavit

plytvani potravinami.”, 2024)

Probiha také zaméfeni na jejich iniciativu darovani potravin v ramci udrzitelnosti a péce
o komunity. Tesco usiluje o boj proti plytvani potravinami tim, ze daruje neprodané, ale
stale konzumovatelné potraviny charitativnim organizacim. Tento program je soucasti
Sir§iho usili spole¢nosti o snizeni mnozstvi potravinového odpadu a podporu potiebnych.
Spole¢nost spolupracuje s riznymi neziskovymi organizacemi a potravinovymi bankami,
aby zajistila, ze potraviny dosahnou téch, ktefi je nejvice potiebuji. Timto zpuisobem
Tesco prispiva k udrziteln€jSimu vyuzivani zdroji a podporuje komunity, ve kterych

pusobi. (,,Darovani potravin.”, 2024)

Tesco spolupracuje s organizaci WWE, ktera je soucasti snahy o ochranu zivotniho
prostiedi a udrzitelnost. Tato partnerstvi je zaméfena na snizovani dopadu
potravinaiského prumyslu na pfirodu a zahrnuje projekty jako je zlepSeni stavu fek a lest
v Ceské republice, podpora udrzitelného rybolovu a zem&d&lstvi, a také snizovani emisi
uhliku. Tesco a WWF spolecné€ pracuji na vytvareni strategii, které by vedly k lepsi
ochrané piirodnich zdroji a zvySeni biodiverzity. Cilem této spoluprace je dosahnout
pozitivnich zmén v oblasti zivotniho prostfedi a zaroven zajistit, aby byly potraviny

produkované a konzumované zptisobem Setrnym k planeté. (,,Spoluprace s WWE.”, 2024)
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Na webové strance spolec¢nosti, konkrétné v sekci "Péce o planetu — Emise v obchodech"
je popsano, jak spoleCnost pristupuje k otazce snizovani emisi sklenikovych plyna ve
svych obchodech. Tesco se zavazuje k vyznamnému snizeni emisi prostfednictvim
implementace energeticky ucinnych technologii a feSeni, jako jsou LED osvétleni,
usporné chladici systémy a vyuZzivani obnovitelnych zdroja energie. SpoleCnost také
pracuje na zlepSeni izolace svych budov a optimalizaci vytapéni, chlazeni a ventilace, aby
dosahla nizsi spotteby energie. Tyto kroky jsou soucasti Sirsi strategie Tesco pro dosazeni
uhlikové neutrality a snizovani dopadu jejich provozu na zivotni prostiedi. (,,Snizujeme
emise v obchodech.”, 2024) RozloZeni jednotlivych druhi emisi spole¢nosti Tesco 1ze
vidét na obrazku nize.
Obrazek 7 - Emise tCO2e

doprava
2%

Scope 2
4769 tCO2e
14%

Scope 1 vytapéni
28 458 tCO2e 19%
86%

chlazeni
65%

Zdroj: Emise tCO2e, 2024

Dale spole¢nost uvadi, ze klade diraz na snizovani emisi sklenikovych plynd v ramci své
distribucni sité. Tesco se zaméfuje na optimalizaci logistickych procest, zlepsSeni
efektivity dopravy a zavadéni ekologictéjsich vozidel. Mezi konkrétni opatieni zatazuji
naptiklad vyuzivani alternativnich paliv, zvySovani naplnénosti nakladnich vozidel
a snizovani poctu ujetych kilometra. Tyto kroky jsou soucasti Sirsi strategie Tesco pro
snizeni uhlikové stopy a podporu udrzitelného rozvoje. (,,Snizujeme emise v distribuci.”,

2024)

Co se tyCe optimalizace obald, je strategie potravinového fetézce zaméfena na snizovani
dopadu obalovych materiali na zivotni prostiedi. Tesco redukuje mnozstvi pouzivanych

obalt, zvySovat podil recyklovatelnych a obnovitelnych materiala a zlepSovat celkovou
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udrzitelnost obalovych procest. Spolecnost implementuje inovace, jako je pouziti leh¢ich
materiald a optimalizace velikosti baleni, aby se snizila celkova hmotnost a objem
odpadu. Tesco také spolupracuje s dodavateli a zakazniky, aby zvyS$ilo povédomi
o recyklaci a podpoftilo udrzitelné nakupni praktiky. (,,Optimalizujeme nasSe obaly.”,

2024)

Duraz se také klade na udrzitelnost a etiku v dodavatelském fetézci. Tesco zajistuje
zodpoveédné ziskavani produkti s ohledem na socialni a environmentalni dopady.
Spole¢nost pracuje na zlepSeni transparentnosti, sledovatelnosti a etickych standarda
u svych dodavatelt. Tesco také podporuje fair trade a udrzitelné zemédélské praktiky, aby
pomohlo zlepsit zivotni podminky zemédé€lct a snizit dopad na zivotni prostredi. Tato
iniciativa je soucasti SirSiho usili Tesco o zajiSténi udrzitelnosti a etické integrity v celém

jejich obchodnim modelu. (,,Snazime se o udrzitelné a etické dodavky.”, 2024)
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5 Provedeni analyzy a fizené rozhovory

5.1 Rizené rozhovory s organizacemi

Hlavnim cilem fizenych rozhovort bylo dukladné prozkoumat, jak potravinové
banky a fetézce pristupuji ke spolupraci a jak se na tuto problematiku divaji. Rozhovor

byl rozdélen do tii ¢asti, z nichz kazda méla odlisny el a soubor pokynu.

Vétsina otazek prvni Casti rozhovoru se tykala soucasné situace spoleCnosti. Prioritou
bylo hodnoceni stavajicich strategii snizovani mnozstvi potravinového odpadu, sledovani

potravinového odpadu a perspektivy technologickych inovaci.

V druhé Casti rozhovoru byly identifikovany hlavni prekéazky, které jednotlivé subjekty
spatfuji ve spolupraci mezi obchodnimi fetézci a Potravinovou bankou Jihoceského kraje.
V této ¢asti byla zhodnocena soucasna urover spoluprace a poukazano na mozné oblasti

rozvoje.

ZavéereCny okruh otazek se soustiedil na budoucnost a strategie, které jednotlivé podniky
hodlaji realizovat v pfistich letech. Zkoumaly se plany, které maji aktéfi pro posileni

spoluprace a ucinné feSeni problému plytvani potravinami.

Rozhovory byly vedeny organizované, coz umoznilo 1épe pochopit postoje a nazory

jednotlivych aktért na spolupraci a feSeni problému plytvani potravinami.

5.2 Zhodnoceni

Rizené rozhovory byly provedeny s tfemi subjekty — Makro, Tesco a Potravinova
banka JihoCeského kraje. Kazdy zastupce poskytl cenné informace o provozu téchto
fetézcl, jejich kazdodennich postupech, pfistupu a cilech ohledné plytvani potravin
a snizovani potravinového odpadu a mnoho dal§iho. K tomuto tématu ma kazda
organizace samoziejme trochu jiny pfistup a vyuziva trochu jiné technologie a postupy,
stejné tak jako ma jiné konkrétni cile do budoucna. Nicméné, vSechny tfi subjekty spojuje
jeden dulezity komponent — snaha. Respektive snaha délat svét okolo sebe lepsi. Pro
budouci generace i pro nasi planetu. V nasledujicim zhodnoceni téchto fizenych
rozhovort jsou zdUraznény praveé razné piistupy té€chto spoleCnosti, stejné€ jako jejich
kazdodenni postupy, plany a cile.

5.2.1 Potravinova banka Jiho€eského kraje z. s.

Potravinova banka JihoCeského kraje aktivné bojuje proti plytvani potravinami

a ma zavedeny systém pro zpracovani a distribuci darovanych potravin. Likviduji pouze
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potraviny, které jsou jiz nepozivatelné pro lidi i zvitata, a potraviny vhodné ke konzumaci
se snazi zpracovat a distribuovat prostfednictvim transformacni kuchyné, odbératelskych

organizaci a vydejen potravin pro konecné klienty.

Potravinova banka monitoruje a vyhodnocuje mnozstvi darovanych potravin pomoci
klasického skladového hospodarstvi a evidence piijmu. Pokud dojde k poklesu
darovanych potravin, fesi to s danym obchodem. Co se tyCe technologickych inovaci,
vyuzivaji pouze drobné inovace, jako je automaticky zapis teplot ve skladu nebo vlastni

objednavkovy software.

Aktualn€ nevyuzivaji zadné marketingové strategie k informovani vefejnosti o plytvani
potravinami a zapojeni do jeho prevence. Jejich primarnim cilem neni informovani
verejnosti, ale spiSe drobné aktivity jako prohlidky skladu a prednasky. Zaméstnanci
potravinové banky jsou vSak vyskoleni a informovani o tom, jaké potraviny mohou dale

distribuovat a jak s nimi nakladat, aby nedochazelo k jejich znehodnoceni.

Jelikoz je boj proti plytvani a svoz neprodanych potravin hlavni ¢innosti potravinové
banky, Ize za jeji rozpocet povazovat rozpocCet celé organizace. Potravinova banka
spolupracuje s fadou supermarketti a markett, jako jsou Albert, BILLA, dm drogerie,
Globus, Kaufland, Lidl, Makro a Tesco. Spoluprace spociva piedevs§im v kazdodennim

svozu neprodanych potravin, které obchody nabidnou.

Celkoveé lze fici, ze Potravinova banka JihoCeského kraje se snazi aktivné bojovat proti
plytvani potravinami a ma zavedeny systém pro zpracovani a distribuci darovanych
potravin. Nicméné v oblasti informovani vefejnosti a vyuzivani technologickych inovaci

ma jeste prostor pro zlepSeni.

Podle potravinové banky pretrvava neochota nékterych maloobchodia a vyrobct darovat
neprodané potraviny, coz je jednim z faktort pfispivajicich k plytvani potravinami.
Dalsim problémem je upfednostiiovani darovani neprodanych potravin mysliveim misto

potravinové bance.

Co se tyce legislativy, potravinova banka vnima jako problematické datum pouzitelnosti
a nemoznost distribuovat potraviny po tomto datu. Slozita je také legislativa ohledné

darovani hotovych jidel.

Technologické a informacni bariéry, které brani efektivni spolupraci mezi potravinovymi
bankami a supermarkety, spocivaji v tom, ze nékteré obchody nemaji nastaveny systém
pro sdileni informaci. Slozita je také byrokracie pii pfedavani potravin, kdy je nutné
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fyzické predavaci protokoly archivovat. Naopak nékteré obchody funguji velmi dobfie

a vyuzivaji naptiklad aplikaci FoodCloud nebo online sdileni pfedavacich protokolt.

Potravinova banka vnima kazdoro¢né€ zvySujici se zajem supermarketii o spolupraci.
Nejcastéjsim divodem pro odmitnuti spoluprace je, ze obchody nemaji potraviny vhodné

k darovani.

Celkové lze fici, ze hlavni vyzvy v oblasti plytvani potravinami a spoluprace spocivaji
v neochoté nékterych subjekti darovat neprodané potraviny, legislativnich omezenich

a technologickych/informac¢nich bariérach, které brani efektivni spolupraci.

Potravinova banka planuje vyuzivat principy cirkularni ekonomiky, a to predevsim
vetsim zapojenim transformacni kuchyné a snahou o prodlouzeni trvanlivosti Cerstvych

potravin. Timto zpusobem chtgji dale minimalizovat plytvani potravinami.

Co se tyCe konkrétnich projektti a kampani, potravinova banka momentalné realizuje
projekt Pompo III, jehoz cilem je zajisténi potravinovych, materidlnich i jinych potieb
zejména pro lidi bez domova, jako jsou hygienické vyrobky, zdkladni domaci potieby,

textilni vyrobky nebo Skolni pomucky.

Potravinova banka ma za cil, aby kazdy obchod, ktery ma zajem darovat, mohl vyuzivat
kazdodenni svoz prebytki. Véri, ze darovani prebytkl potravinové bance se
v nasledujicich letech stane standardem pro vSechny supermarkety. Radi by do procesu

darovani vice zapojili 1 vyrobce a zemé&délce.

Dlouhodobou vizi potravinové banky je zefektivnéni skladovani a nastaveni procesu,
napiiklad rekonstrukci skladu, aby mohli vice ¢asu vénovat marketingu a rozvojovym
projektiim, jako je edukace koneCnych klientl, rozvoj transformacni kuchyné nebo svoz

hotovych jidel.

Celkove lze ftici, ze Potravinova banka JihoCeského kraje ma jasnou vizi dalSiho rozvoje
a chce se zaméfit na efektivn€jsi vyuzivani potravin, zapojeni dalSich subjekti a zlepSeni

informovanosti verejnosti.

5.2.2 MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.

MAKRO minimalizuje plytvani potravinami prostiednictvim nekolika opatfeni.
Zaprvé, uzce spolupracuji s Potravinovou bankou JihoCeského kraje a vyuzivaji rizné
strategie v ramci objednavkového systému u dodavateld. Dale navazuji spolupraci

s mysliveckymi spolky, coz pomaha minimalizovat plytvani pekarenskymi vyrobky.
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MAKRO takeé uplatriuje ptisné standardy tykajici se Cerstvosti zbozi a skladovaci metodu
FIFO, coz jim umoziuje efektivné rotovat zasoby a minimalizovat ztraty z divodu
expirace. Maji detailn€¢ definovanou politiku kvality pro kazdé oddéleni, aby zajistili

dodrzovani nejvyssich standardt v celém procesu.

Pro optimalizaci spravy zasob MAKRO vyuziva detailni analyzu korekci a vypocet
pojistné zasoby, coz jim umoziuje urCovat optimalni objednavkové mnozstvi
u dodavateli a minimalizovat ztraty. Systematicky také sleduji mnozstvi darovanych

potravin potravinoveé bance.

Co se tyCe marketingovych strategii, MAKRO uspésné implementuje projekt "Stabilné
vyhodna cena", jehoz cilem je podporovat dlouhodobé stabilni prodej zbozi
a minimalizovat nutnost zakaznikd akumulovat zasoby. Informace o tomto projektu jsou

dostupné zakaznikam.

MAKRO vyuziva vlastni interni systém pro spravu objednavek, ktery analyzuje data
a automaticky vypocitava optimalni objednavkové mnozstvi. Dale maji centralni systém

monitorujici stav chladicich zafizeni, aby minimalizovali riziko zkazy potravin.

Zaméstnanci MAKRA jsou pravidelné Skoleni a maji blizky vztah k problematice
darovani potravin. Nemaji vSak zvlast' vycClenény financni rozpocet, ale integruji tyto

néaklady do celkového finan¢niho hospodafteni.

Celkové lze konstatovat, ze MAKRO ma zavedeny komplexni systém opatfeni pro
minimalizaci plytvani potravinami, zahrnujici optimalizaci objednavek, spolupraci

s potravinovou bankou, vyuZzivani technologii a zapojeni zaméstnancu.

Hlavni vyzvy, které MAKRO vnima v procesu snizovani plytvani potravinami, se tykaji
pfedevSim urovné povédomi vefejnosti. SpoleCnost povazuje za nezbytné zvysit
informovanost vefejnosti o dusledcich plytvani potravin a o snahach, které MAKRO
v této oblasti podnika. Domnivaji se, ze 1 pies jejich usili o minimalizaci plytvani na vSech
urovnich jejich operaci, verejnost stale nema dostatecné povédomi o tomto problému.

Co se tycCe legislativnich omezeni, MAKRO nevnima zadna zasadni legislativni omezeni,
ktera by branila efektivni implementaci opatfeni proti plytvani potravinami. Naopak,

zduraziuji, ze Ceska legislativa motivuje organizace k zodpovédnému a efektivnimu

nakladani s potravinami a potravinovym odpadem.
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V oblasti technologickych vyzev MAKRO také nezaznamenava zadné vyrazné prekazky.
Spole¢nost ma k dispozici osvédceny systém fizeni, ktery se zaméfuje na sledovani
a udrzbu chladicich zatizeni, coz je klicové pro zachovani kvality a Cerstvosti potravin.
Dale zduraziiuji, ze aktivné vyuzivaji obnovitelné zdroje energie a Setrné metody

vyuzivani energie, coz je soucasti jejich internich predpisti a Skoleni zameéstnancti.

MAKRO je aktivné zapojeno do boje proti plytvani potravinami a ma k dispozici pottebné
nastroje a postupy pro minimalizaci tohoto problému. Hlavni vyzvou zistava zvyseni

poveédomi vetejnosti a udrzeni neustalého zlepSovani v této oblasti.

MAKRO planuje v budoucnu vyuzivat principy cirkularni ekonomiky ke snizovani
recyklované plastové a papirové obaly, a podporuji lokalni dodavatele a mensi
podnikatele v jednotlivych regionech. Timto pfistupem snizuji celkovou uhlikovou stopu

a podporuji udrzitelnost a odpovédnost viuci zivotnimu prostiedi.

Co se ty¢e konkrétnich projektd, MAKRO planuje rozvijet iniciativu s nazvem Ceské
pole, ktera si klade za cil obnovit tradicni zemédélské produkty na Ceskych polich, jako
jsou brambory, Cesnek a kien. Tento projekt propojuje odborniky z praxe, ktefi

spolupracuji s cilem ozivit Ceskou zemédélskou krajinu.

Vizi organizace tykajici se budouciho boje proti plytvani potravinami charakterizuje
pokracovani v osvédceném systému a pristupu, které jsou pro MAKRO efektivni. Kladou
diraz na udrzeni kvality a odbornosti na trhu a na neustalé zdokonalovani
technologickych a jinych procest. Zaroven se zaméfuji na kontinualni zlepSovani jako

soucast kazdodenni praxe.

MAKRO ma jasné definovanou strategii pro budouci snizovani plytvani potravinami,
ktera zahrnuje jak technologické inovace, tak spolupraci s lokalnimi dodavateli

a zemédelci. Tato strategie je zaméfena na udrzitelnost a efektivni vyuzivani zdroju

5.2.3 Tesco Stores CR a.s.

Tesco uplatiiuje nekolik konkrétnich preventivnich opatfeni a aktivit ke snizeni
plytvani potravinami. Zaprvé, optimalizuji zasoby, aby maximalné odpovidaly poptéavce.
Pokud se potraviny blizi datu spotieby, nabizeji je se zvyhodnénou cenou. Pokud se
nepodafi potraviny prodat, Tesco je daruje potravinovym bankam. Pokud je nelze darovat

lidem, daruji je ke zkrmeni zvéfi. Zbytek je kompostovan.
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Tesco monitoruje a vyhodnocuje mnozstvi plytvani potravinami prostfednictvim
systému, kam je nutné zaznamenat jakykoli odpis a divod. Co se tyce marketingovych
strategii, Tesco zakaznikiim nabizi tipy, jak neplytvat potravinami, a edukuje je v této
oblasti, naptiklad jak zuzitkovat potraviny do posledniho kousku. Spolupracuji také
s WWF na pfiprave zdravych a udrzitelnych principt stravovani. Pro darovani potravin
do potravinovych bank vyuzivaji aplikaci Foodiverse, kde na své strané zadaji potraviny

k darovani a potravinova banka dar bud’ pfijme, nebo jej postoupi dale.

Tesco aktivné informuje a zapojuje zaméstnance do iniciativ snizovani plytvani
potravinami, a to prostfednictvim spoleCnych setkani s potravinovymi bankami,
vzdélavani, POS materialt a interni komunikace. Alokuje adekvatni finan¢ni rozpocet,

aby mohli napliiovat své cile v oblasti snizovani plytvani potravinami.

Tesco ma zavedeny komplexni systém opatfeni pro minimalizaci plytvani potravinami,
zahrnujici optimalizaci zasob, spolupraci s potravinovymi bankami, vyuzivani

technologii a zapojeni zaméstnancu.

Hlavni vyzvou, kterou Tesco identifikuje v procesu snizovani plytvani potravinami, je
presné predikovani zakaznického chovani. Toto je zasadni pro efektivni spravu zasob
a minimalizaci odpadu, ale je obtizné dosahnout 100% piesnosti kvili mnoha
proménnym, jako je pocasi nebo neCekané udalosti, které mohou ovlivnit nakupni

chovani zakazniku.

Dalsim divodem, proc¢ plytvani potravinami stale existuje, je fakt, Ze nékteré zbozi muze
byt poskozeno béhem manipulace na prodejni plose nebo mize dojit k vypadku proudu,
coz miize zpusobit znehodnoceni potravin. Tesco také zmini, ze nékdy zbozi nedorazi ve

skvélé kondici od dodavatele, coz je dalsi faktor, kterému se neda plné zabranit.

V oblasti legislativnich omezeni Tesco nevnima zadné klicové prekazky, které by branily
implementaci opatieni k prevenci plytvani potravinami. Naopak, zdd se, ze Ceska
legislativa podporuje zodpovédné a efektivni nakladani s potravinami a potravinovym

odpadem.

Co se tyCe technologickych vyzev, Tesco poukazuje na potrebu jesté presnéjsi predikce
nakupniho chovani, coz by mohlo dale zlepsit jejich schopnost minimalizovat plytvani

potravinami.
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Tesco také zduraziuje, ze spolupracuje s potravinovymi bankami, a hodnoti tuto
spolupraci jako vybornou. Nicméné zmifiuji, Ze kapacita potravinovych bank je nizka,

coz muze byt omezujicim faktorem pro rozsifeni této spoluprace.

Tesco je aktivné zapojeno do snizovani plytvani potravinami a ma k dispozici potiebné
nastroje a postupy pro minimalizaci tohoto problému. Hlavni vyzvou zistava zvyseni

presnosti predikce zakaznického chovani a udrzeni neustalého zlepSovani v této oblasti.
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6 Zaver

Hlavni zavér bakalarské prace, ktera se zabyva problematikou plytvani potravinami
a spolupraci potravinovych obchodnich fetézci s potravinovou bankou v JihoCeském
kraji, je, ze efektivni partnerstvi mezi obchodnimi fetézci a potravinovou bankou miize
vyznamné prispét k redukci potravinového odpadu a zlepSeni dostupnosti potravin pro
socialné znevyhodnéné skupiny obyvatelstva. Prace dukladné analyzuje soucasny stav

spoluprace, identifikuje klicové faktory uspéchu i oblasti, které vyzadu;ji zlepSeni.

Vyzkum ukézal, ze 1 pres existujici usili a dosazené uspéchy v oblasti snizovani
potravinového odpadu a podpory socialné slabSich skupin, stale existuji vyzvy, jako je
nedostate¢na komunikace mezi fetézci a potravinovou bankou, logistické problémy,
a obCasné pravni a administrativni prekazky. Tyto problémy mohou branit efektivné;si

spolupraci a vys$§imu pfinosu pro komunitu.

Préace dale poukazuje na to, ze zvySena spoluprace a lepsi koordinace aktivit mezi v§emi
zainteresovanymi stranami muze vést k vyrazn€jSimu snizeni mnozstvi potravinového
odpadu. To nejenze prispiva k environmentalni udrzitelnosti, ale také posiluje socialni

solidaritu a podporuje lokalni ekonomiku.

Zavérem je doporuceno zavedeni jasnéjSich pravidel a lepSich praktik pro spolupraci mezi
obchodnimi fetézci a potravinovou bankou, vetné vytvoreni spoleénych strategii pro
logistiku a distribuci darovanych potravin, coz by mohlo pfinést vyhody pro obé strany
a pro celou komunitu. Dale je doporuceno posileni komunikace a sdileni informaci mezi
fetézci a potravinovou bankou, aby se identifikovaly pfilezitosti pro zvyseni objemu
darovanych potravin a zlepSila se efektivita distribuce. Rovnéz je doporuceno zapojeni
dalSich subjektt, jako jsou dodavatelé a producenti potravin, do spoluprace s cilem

zachytit potravinovy odpad na vSech urovnich potravinového fetézce.

Tato bakalatfska prace tak piinasi cenné poznatky, které mohou slouzit jako zaklad pro
dalsi vyzkum a rozvoj politik v oblasti potravinové bezpecnosti a udrzitelnosti.
Doporucuje se, aby se tyto poznatky vyuzily k posileni stavajicich partnerstvi a navazani
novych spolupraci mezi obchodnimi fetézci a potravinovymi bankami nejen

v Jihoteském kraji, ale i v celé Ceské republice.
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7 Resumé

The bachelor's thesis examines the issue of food waste and food banks in a selected
region, specifically the cooperation between food retail chains and the food bank in the
South Bohemian Region of the Czech Republic. The work aims to analyze the attitudes
of retail chains towards collaborating with the food bank and the nature of such

cooperation.

The thesis begins with a literature review that provides an overview of the current state
of food waste and the role of food banks in the region. It defines key terms related to the
topic, such as food waste, food banks, solidarity, poverty, and sustainable development.
The research methodology involves studying sustainability reports of individual retail

companies and conducting interviews with organizations.

The practical part of the thesis introduces the organizations studied, including the Food
Bank of the South Bohemian Region and several major retail chains operating in the
Czech Republic. It analyzes the companies' approaches to food waste reduction and their
partnerships with the food bank. The interviews with the Food Bank of the South
Bohemian Region, MAKRO Cash & Carry, and Tesco Stores CR are evaluated to assess

the effectiveness of the cooperation and identify potential areas for improvement.

The conclusion of the thesis highlights the importance of collaboration between food
retailers and food banks in addressing food waste and supporting sustainable
development. It emphasizes the need for a comprehensive approach to minimize food

losses and ensure efficient food distribution to those in need.
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8.3 PFilohy

8.3.1 Otazky do fizeného rozhovoru - potravinova banka

A) Soucasny stav plytvani s potravinami
1.) Jakd konkrétni opatfeni a aktivity realizujete ve vasi potravinové bance s cilem
minimalizovat plytvani potravinami?
2.) Jak monitorujete a vyhodnocujete mnoZstvi darovanych potravin v ramci vasi
organizace? Jaké technologické inovace vyuzivate v rdmci skladovani?
3.) Jak vyuZivate marketingové strategie k informovani vefejnosti o plytvani
potravinami a zapojeni do jeho prevence?

4.) Jak informujete a vzdélavate své zaméstnance o dlleZitosti prevence plytvani
potravinami?

5.) Jaké finanéni prostfedky alokujete na programy snizovani plytvani potravinamia
jak jsou tyto prostredky vyuzivany?

6.) S jakymi supermarkety/markety v soucasné dobé spolupracujete a jakym
zpusobem? Jak pohliZite na tyto spoluprace?

B) Hlavni vyzvy plytvani potravinami a spoluprace
7.) Které faktory podle vas pfispivaji k existenci plytvani potravinami a jaké jsou
hlavni pfekazky pfi jeho efektivnim snizovani?
8.) Jaka je role legislativy v souvislosti s plytvanim potravinami? Méla by se podle
vas zmeénit? Jestli ano, jakym zplsobem?
9.) Jaké technologické nebo informacni bariéry brani efektivni spolupraci mezi
potravinovymi bankami a supermarkety?

10.) Jak vnimate zadjem supermarket(l o spolupraci s potravinovymi bankami a
jaké jsou nejcastéjsi divody jejich odmitnuti spoluprace?

C) Plany do budoucna, vize a projektové iniciativy

11.) Planujete vyuZivat principy cirkuldrni ekonomiky? Jestli ano, jakym
zplsobem?
12.) Které konkrétni projekty nebo kampané mate v planu iniciovat s cilem

informovanosti a prevence?

13.) Jak vidite budouci spolupraci s velkymi supermarketovymi fetézci a jaké
jsou vase ocekavani v této oblasti?

14.) Jaké jsou vase dlouhodobé vize a strategie ohledné role potravinovych
bank ve snizovani plytvani potravinami?
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8.3.2

Otazky do rizeného rozhovoru — potravinové ietézce

Plytvani s potravinami (soucasny stav)

Jaké konkrétni preventivni opatreni a aktivity podnikate v soucasné dobé ke snizeni
plytvani potravinami ve vasi organizaci?

Jak monitorujete a vyhodnocujete mnozstvi plytvani potravinami v ramci vasich
provoz(?

Jak vyuZivate marketingové strategie k informovani zakaznik( o snahach o sniZzovani
plytvani potravinami?

Jaké technologie nebo inovace implementujete k efektivnéjsSimu sledovani, spraveé a
redistribuci potravin ve vasem procesu dodavek a skladovani?

Jak aktivné informujete a zapojujete zaméstnance do iniciativ snizovani plytvani
potravinami?

Jaky financ¢ni rozpocet je pridélen ke snizovani plytvani potravinami a jak je alokovan?

B. Hlavni vyzvy

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Které hlavni prekazky nebo vyzvy vnimate jako nejvétsi pfi snizovani plytvani
potravinami ve vasem podnikani?

Jaky je hlavni dlvod, proc plytvani potravinami stale existuje v ramci vasich provozi?
Jaka legislativni omezeni nebo prekazky povazujete za klicové pfi implementaci
opatfeni k prevenci plytvani potravinami?

Jaké technologické vyzvy brani efektivité vasich opatreni ke snizovani plytvani
potravinami?

Jak zlepsujete informovanost zakaznik( o dusledcich plytvani potravinami a o vasich
snahach na tomto poli?

Spolupracujete s potravinovymi bankami? Jestli ne, jaké vidite d{ivody nespoluprace?
Pokud ano, jak spolupraci hodnotite? je mozné néjaké zlepseni?

Plany do budoucna (vize, predstavy, navrhy)

Jak planujete vyuzivat principy cirkularni ekonomiky ke sniZzovani plytvani potravinami
v budoucnosti?

Muzete sdilet néjaké konkrétni projekty nebo kampané, které planujete realizovat v
ramci snizovani plytvani potravinami?

Jakou mate vizi ohledné role vasi organizace v budoucim boji proti plytvani
potravinami a jaké konkrétni kroky hodlate podniknout k dosazeni této vize?
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8.3.3 Prepis rozhovoru Potravinova banka Jihoéeského kraje

Potravinova banka JihoCeského kraje

A) Soucasny stav plytvani s potravinami

1. Jaka konkrétnf opatteni a aktivity realizujete ve vasi potravinové bance s cilem

minimalizovat plytvani potravinami?

V potravinové bance likvidujeme pouze potraviny, které si nepoZivatelné jiz svezeme z obchodi

(nejcastéji se jedna napriklad o baleni ovoce a zeleniny po vice kusem, kdy jejich ¢ast je jiz napadena

hnilobou) — pokud je potravina nepozZivatelna jak pro lidi, tak pro zvirata, je likvidovana dle jejiho

charakteru (bioodpad, Zivocisny odpad apod.).

Pokud svezeme staré pecivo (které vSak neni napadeno plisni) mame také odbératele, ktefi chovaji

zvirata.

Pro potraviny, které jsou vhodné ke konzumaci, mame jiZ dostatecné nataveny systém tak, abychom

je mohli zpracovat: transformacni kuchyné, dostatecni pocet odbératelskych organizaci, vydejny

potravin kone¢nym klientdm apod.

2. Jak monitorujete a vyhodnocujete mnoZstvi darovanych potravin v rdmci vasi
organizace?

Klasické skladové hospodarstvi - evidence pfijmu. Pokud dojde k poklesu darovanych potravin,

fesime s danym obchodem divod a pfipadné napravu.

3. Jaké technologické inovace vyuZivate v ramci skladovani?

Pouze drobné inovace - naptiklad automaticky zapis teplot ve skladu pomoci wifi, vlastni

objednavkovy software apod.

4, Jak vyuZivate marketingové strategie k informovani vefejnosti o plytvani
potravinami a zapojeni do jeho prevence?

Aktualné zadné, nasim primarnim cilem neni informovani vefejnosti o plytvani. Myslime, Ze

organizace, které se tomu vénuji naplno délaji svou praci velmi dobre (napriklad organizace Zachran

jidlo, ktera se zaméruje na spotrebitele).

Drobné ¢innosti, které délame - prohlidky skladu a prednasky, jejichz soucasti je i ¢ast vénovana

obecné plytvani potravinami.

5. Jak informujete a vzdélavate své zaméstnance o dlleZitosti prevence plytvani
potravinami?

Zaméstnanci jsou vyskoleni a informovani o tom, jaké potraviny mohou dale distribuovat a jak s nimi

nakladat tak, aby nedochazelo k jejich znehodnoceni.

6. Jaké finanéni prostfedky alokujete na programy sniZovani plytvani potravinami a

jak jsou tyto prostiedky vyuZivany?

Jelikoz nasi hlavni Cinnosti je boj proti plytvani a svoz neprodanych potravin, Ize za tento rozpocet

povaZovat rozpocet celé organizace.

7. S jakymi supermarkety/markety v sou¢asné dobé spolupracujete a jakym

zplsobem? Jak pohliZite na tyto spoluprace?

Albert, BILLA, dm drogerie, Globus, Kaufland, Lidl, Makro, Tesco
- uvétsiny obchodu kazdodenni svoz neprodanych potravin, které nam obchody nabidnou
- umensi formatl svoz probiha na zavolani
- primarné se jedna o pecivo, ovoce a zeleninu
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8.3.4 Piepis rozhovoru Makro

A. Plytvani s potravinami (soucasny stav)

A. Jaké konkrétni preventivni opatieni a aktivity podnikate v soucasné dobé ke snizeni
plytvani potravinami ve vasi organizaci?

Spole¢nost MAKRO se specializuje na optimalizaci toku zasob od dodavatel(l a na Uzkou
spolupraci s Potravinovou bankou Jiho¢eského kraje. V této snaze vyuzivame rlizné strategie
implementace v rdmci objednavkového systému u nasich dodavateld.

V oblasti peciva a pekarenskych vyrobk( navazujeme spolupraci s mysliveckymi spolky, coz
napomaha minimalizaci potencidlniho potravinového odpadu z této kategorie. Tento pfistup
zajistuje efektivni vyuZiti zboZi a sniZuje riziko jeho nevyuziti.

Dale jsme implementovali pfisné standardy tykajici se ¢erstvosti zboZi a uplatiujeme skladovaci
metodu FIFO (prvni dovnitf, prvni ven), kterou systematicky dodrZzujeme. Tato metodika nam
umoznuje zajistit, Ze zasoby jsou rotovany tak, aby nejstarsi produkty byly prodany jako prvni,
coz minimalizuje ztraty z dlivodu expirace.

Nase politika kvality je detailné definovana pro kazdé oddéleni, aby bylo zajisténo dodrzovani
nejvyssich standard(i v celém procesu dodavani a prodeje zbozi.

B. Jak monitorujete a vyhodnocujete mnoistvi plytvani potravinami v ramci vasich provozi?

Pro optimalizaci spravy zdsob vyuzivame detailni analyzu korekci, znamych také jako "shrinkage",
pro kazdy jednotlivy produkt evidovany v nasem internim systému. Tato analyza zahrnuje
vypocet pojistné zasoby na regalu, oznacované jako "subquantity"”, ktery je odvozen z
relevantnich dat. Na zakladé téchto informaci uréujeme optimalni objednavkové mnozstvi u
nasich dodavatell, coZ nam umoznuje efektivné vyuZivat zdroje a minimalizovat ztraty
zpUsobené plytvanim.

Soucasti naseho pfistupu je také systematické sledovani darovanych potravin a jejich mnozstvi
potravinové bance, abychom mohli monitorovat a vyhodnocovat nasi charitativni ¢innost v této
oblasti.

C. Jak vyuzivate marketingové strategie k informovani zakaznik( o snahach o snizovani
plytvani potravinami?

Uz néjakou dobu Uspésné implementujeme projekt s nazvem "Stabilné vyhodna cena", jehoz
cilem je podpofit dlouhodobé stabilni prodej zboZzi. Tento projekt spociva v udrzovani vyhodnych
cen produktll po delsi obdobi, ¢imZ se minimalizuje nutnost zakaznik(i akumulovat zasoby.
Informace o tomto projektu jsou dostupné nasim zakaznik(m jak v nasich prodejnach, tak na
nasich webovych strankach.

Nase strategie cenové politiky je navrZzena tak, aby umozZnovala rychlé a efektivni reakce na rlizné
situace, coZz nam umoznuje flexibilné reagovat na potreby trhu a zakaznikd.

D. Jaké technologie nebo inovace implementujete k efektivnéjsimu sledovani, spravé a
redistribuci potravin ve vasem procesu dodavek a skladovani?
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8.3.5 Piepis rozhovoru Tesco

A. Plytvani s potravinami (soucasny stav)

A. Jaké konkrétni preventivni opatieni a aktivity podnikate v soucasné dobé ke snizeni
plytvani potravinami ve vasi organizaci?

Optimalizujeme zasoby, aby maximalné odpovidaly poptravce
V pripadé, Ze se potraviny blizi datu spotreby jsou nabizeny s mimoradnou slevou
Pokud se nepodafi potraviny prodat darujeme je potravinovym bankam
Pokud se nepodafi je darovat lidem darujeme je ke zkrmeni zvéri
Zbytek je kompostovan
B. Jak monitorujete a vyhodnocujete mnoistvi plytvani potravinami v ramci vasich provozt?
Prostrednictvim systému, kam je potfeba zapsat jakykoli odpis, a to véetné dlvodu odpisu

C. Jak vyuzZivate marketingové strategie k informovani zakaznik( o snahach o snizovani
plytvani potravinami?

Zakaznikim nabizime tipy jak neplytvat, edukujeme je v této oblasti, napfiklad, jak zuzitkovat
potraviny do posledniho kousku, spolupracujeme s WWF na pfipravé zdravych a udrZitelnych
principl stravovani

D. Jaké technologie nebo inovace implementujete k efektivnéjSimu sledovani, spravé a
redistribuci potravin ve vasem procesu dodavek a skladovani?

Pro darovani potravin do potravinovych bank pouzivame aplikaci Foodiverse, do které na nasi strané
zaddme potraviny k darovani a potravinova banka dar bud' pfijme nebo jej podstoupi dalsim.

E. Jak aktivné informujete a zapojujete zaméstnance do iniciativ sniZovani plytvani
potravinami?

Spolecna setkani s potravinovymi bankami, vzdélavani, POS materialy, interni komunikace
F. Jaky financni rozpocet je pridélen ke snizovani plytvani potravinami a jak je alokovan?

Adekvatni tomu, abychom mohli naplriovat nase cile v oblasti plytvani.

B. Hlavni vyzvy
G. Které hlavni prekazky nebo vyzvy vnimate jako nejvétsi pfi snizovani plytvani potravinami
ve vasem podnikani?

Vyzvou je zajistit 100 % presny odhad zakaznického chovaniv daném obdobi.
H. Jaky je hlavni divod, pro¢ plytvani potravinami stale existuje v ramci vasich provozi?

Spotreba zakaznikd je ovlivnéna fadou proménnych, které se mnohdy nedaji s predstihem
predikovat, pocasi apod. Nékteré zbozi mlze byt napfiklad rozbito neopatrnou manupulaci v rdmci

Vv

skvélé kondici od dodavatele, cemuz se rovnéz neda 100 % zabranit.

I. Jaka legislativni omezeni nebo pfekazky povazujete za klicové pii implementaci opatieni k
prevenci plytvani potravinami?
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