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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva zhodnocenim soucasného chodu vybrané ekologické farmy
anavrhuje rozsifeni jejich podnikatelskych aktivit. V literarni casti charakterizuje
vyznam a zakladni principy ekologického zemédélstvi a uvadi hlavni nalezitosti nezbytné
pro chod ekologicky hospodatici farmy. Je popsan soucasny stav ekologické produkce
v Ceské republice v&etnd dotaci pro ekologické zemédglstvi. V praktické ¢ésti je popsan
chod konkrétni ekologické farmy, jeji aktivity a uplatnéni v regionu. Pro toto hodnoceni
je vypracovana SWOT analyza. V zavéru je zpracovan podnikatelsky zdmér rozsiteni
vyrobnich aktivit popisované farmy a jejich pfinosy a rizika. Vybrand farma je

srovnavana s podobnym subjektem v zahranici.

Klicéova slova:

ekologické zeméd¢lstvi, region Jeseniky, chov ovci, ekonomika farmy, SWOT analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on an evaluation of functioning of a specific organic farm
and recommends extensions of its business activities. The theoretical part describes the
meaning and basic principles of organic farming and shows the main conditions necessary
for the functioning of organic farms. It describes the current state of ecological production
in the Czech Republic, including funds for organic farming. The practical part describes
the functioning of the farm and its activities in the region. A SWOT analysis is drawn for
evaluation also. The conclusion draws a business plan for extension of the farm’s
production activities and its benefits and risks. Chosen farm is compared with similar

subject abroad.
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1 UVOD

Ekologické zeméd¢€lstvi se jiz po dlouhd 1éta stava pevnou soucasti zemédélskych
systémtl nejen v Ceské republice, ale i ve svété. Dava odpovéd na mnoho otizek
a problému soucasného zptisobu hospodatenti, situaci venkova a jasné se dotyka i kvality
potravin a zdravotniho stavu obyvatel. Multifunkéni model, jakym je ekologické
zemedelstvi, ma své ekonomické, socidlni a ekologické cile. Dlouhodobd udrzitelnost
a snaha o hospodatskou vykonnost jdou ruku v ruce s ohleduplnosti ve vztahu k ptirode¢,
lidem a v neposledni fadé k chovanym zvitatim. Ty pro nas jsou zdrojem nejen kvalitnich
a bezpecnych potravin, ale také se systémy ekologického zemédélstvi stavaji soucasti
venkovské krajiny. V soucasnosti se jiz méni pohled na ekologické zemé&délstvi jako na
néco vyjimecného a uren¢ho pro specificky sektor obyvatel. Produkty ekologického
zemeédelstvi se staly béznym sortimentem obchodnich siti a rozviji se i faremni prode;j
amoderni prodej pfes internetové e-shopy. Tyto nastroje poméahaji dalSimu rozvoji
ekologického zeméedélstvi.

Tento zptsob hospodateni se v oblasti Jesenik a také v bakalatské praci popisované
oblasti stal domovem. Region Jesenicko je z pohledu ochrany ptirody a uvazeného
hospodaieni v krajiné daleZitou soudasti piirodniho bohatstvi Ceské republiky. Jeho
pfirodni jevy a historické momenty, které se podilely na formovani jesenické krajiny,
urcité stoji za ochranu, jeZ musi byt i v oblasti zemédélské vyroby na prvnim misté.
K tomu pfispiva 1 systém hospodateni ekologickym zplisobem a uvazlivé rozSifovani
zemédé€lskych ¢innosti v regionu. Musime mit stale na paméti, Ze ekologickym chovem
hospodarskych zvifat je nejen vyrobit kvalitni a bezpecné potraviny, ale také Setrnym
zpiisobem pfistupovat k chovanym zvifatim podle etologickych zasad. Na ekologickych
farméch je chované zvite pro chovatele partnerem. Je samoziejmé, ze biovyrobky nejsou
vychodiskem k masové vyrobé potravin, ale =zlstdvaji alternativou a moznosti
uspokojovat potteby po zdravé potraviné a dat Sanci ekologicky chovanym zvifatim na
lepsi Zivot pii jejich hospodairském vyuzivani. Tyto aspekty by mély byt primarni pfi

roz§ifovani produkce soucasnych ekologickych farem.



2 CIL PRACE

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni soucasného chodu vybrané ekologické farmy
a navrh na rozsifeni podnikatelskych aktivit. V literarni ¢asti je strucné charakterizovan
vyznam ekologického zemédélstvi, jeho zdkladni principy a specifika hospodareni. Prace
popisuje ekologické zemédé€lstvi, jeho vyvoj a vznik s ptihlédnutim k jeho postaveni
V nasem stat¢. Je stru¢né popsan region Jesenicko a konkrétni oblast umisténi popisované
farmy. V praktické Casti je rozebran souc¢asny chod vyroby na vybrané ekologické farme¢,
jeji souCasné aktivity a uplatnéni v regionu. Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout
a navrhnout moznosti rozvoje a rozsifeni podnikatelskych aktivit popisované farmy
suvedenim pfinost a rizik navrhovanych zadmér. V zavéru prace jsou pro moznost
srovnani popsany ekonomické vysledky ekologicky hospodaticich farem v Ceské

republice a v Némecku.



3 LITERARNI PREHLED

3.1 Historie vzniku ekologického zemédélstvi

Na pielomu 19. a 20. stoleti Evropa prochazela vyraznymi zmeénami. Ekonomicky
vyspélé zem¢ dosahly soustav, které jsou typické primyslovym rozvojem a jeho
propojenim s potravinarskym trhem. Industrializace a urbanizace se negativné projevily
v oblasti zivotniho prostfedi a na zivotnich podminkach obyvatelstva. Prvni
dokumentované udaje o poskozeni pudni urodnosti a zménach v agroekosystémech
Pozorovano bylo okyselovani pud v dusledku vyuzivani mineralnich hnojiv, zména
struktury pliidy a pdni unava. Vedle téchto problémil byly zaznamenany také zvysené
vyskyty chorob, $kiidcti a snizeni kvality potravin (Sarapatka, Urban a kol., 2006).

Ekologické systémy hospodafeni zduraziuji jednani zemédé€let v souladu
S ptirodnimi zdroji. Dle Lockeretze (2007) zacaly v reakci na tento vyvoj v Evropé
vznikat nové sméry jakozto alternativa zemédélsko-primyslové vyroby. Mezi hlavni
sméry, které ovlivnily soucasnou podobu ekologického zemédélstvi, patiilo ptirodni
zemédelstvi, biologicko-dynamické zemédélstvi a organicko-biologické zemedé€lstvi.

Na zacatku 20. stoleti vzniklo ptirodni zemédélstvi. Tento prvni ekologicky systém
vychazel ze zasad vegetarianstvi, hospodateni bez chovu dobytka, pfipadné s minimalnim
zatizenim pludy dobytkem, vysoké kvality zemédé€lskych produkt a kladl diraz na
porozuméni ptdni Grodnosti a hospodareni s organickou hmotou v puade.

V roce 1924 byl jako ,,Zemédélsky kurz* piedstaven soubor osmi piednasek
némeckého filozofa Dr. Steinera, ktery dal zaklad vzniku biologicko-dynamického
zemé&délstvi. Tyto prednasky fesily otdzku kvality potravin, produkce sadby, tinavy piidy,
vlivu pouzivani dusikatych hnojiv na Grodnost plidy a kvalitu potravin a 1é€eni zvifat.

Snaha o zachovani tradi¢niho selského zpisobu v primyslové se rozvijejicim
svete vedla Svycarské a némecké védce ve 40. letech 20. stoleti k vytvofeni proudu
organicko-biologického zemédelstvi. Byl predstaven koncept uzavieného ekologického
zemedélstvi. Tento smér vychazi z toho, ze kvalitni produkty je mozné ziskavat pouze
Z kvalitni pidy; nepovoluje pouzivani mineralnich hnojiv a pesticidi, zavadi plosné
kompostovani, klade diiraz na zachovani ptidniho edafonu a recyklaci organického
odpadu z mést zpét do pudy. Jiz v této dobé bylo mozné setkat se s mottem ,,Zdrava pida-

zdravé potraviny-zdravi lidé*.
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3.2 Definice ekologického zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi je moderni, pfesné definovany zptisob hospodareni, ktery se
snazi fungovat jako systém a ktery je jsou dlouhodob¢ schopen zachovavat kvalitu ptdy,
vody, rostlinné a zivoc¢isné zdroje.

., Ekologickym zemédelstvim se rozumi zvlastni druh zemédelského hospodarent,
ktery dba na zZivotni prostiedi a jeho jednotlivé slozky. Stanovuje omezeni ¢i zakazy
pouzivani latek a postupu, které zatézuji, znecistuji nebo zamoruji Zivotni prostiedi nebo
zvySuji rizika kontaminace potravniho tetézce, a ktery zvySené dba na vnéejsi Zivotni
projevy a chovani a na pohodu chovanych hospodarskych zvirat* (Zékon o ekologickém
zemédélstvi ¢. 242/2000 Sb.).

Dle Dvorského (2014) mezi hlavni cile ekologického zemédélstvi patii:
e zajistovani urodnosti pidy,
e ochrana zivotniho prosttedi pfed negativnimi vlivy zemeédélské ¢innosti,

produkce bez pouzivani rychle rozpustnych hnojiv a pesticidi,

dobré zivotni podminky zvitat (welfare),

produkovat biopotraviny vysoké kvality v dostate¢ném mnozstvi.
Ekologické zeméedélstvi ma 1 svou mimoprodukéni funkei, kterd svou dilezitosti stoji na
stejné urovni jako produkéni funkce. Jedna se zejména o ochranu Zivotniho prostiedi,

udrzbu krajiny, zptistupnéni zptisobti chovu zvifat vefejnosti (tzv. agroturistika) a dalsi.
3.3 Pravni Gprava ekologického zemédélstvi

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie a fidi se pravem Evropské unie a pravem Ceské
republiky. Ekologické zemé&d€lstvi je samostatné definovano na obou téchto urovnich.
Natizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 z 28. Cervna 2007 o ekologické produkci
a oznacovani ekologickych produktl nahrazujici nafizeni (EHS) ¢. 2092/91 vytvari
pravni rdmec pro vyrobu, distribuci, kontrolu a oznafovani produktid ekologického
zemedélstvi, které jsou dale obchodovany v zemich Evropské unie. Toto natizeni se tyka:
e 7ivé nebo nezpracované zemédelské produkty,
e zpracované potraviny,
e o0siva a rozmnozovaci material,

e krmiva pro hospodaiska zvitata.
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Dalsi specifickou pravni normou pro ekologické zeméd¢lstvi je natizeni Komise (ES) ¢.
889/2008 z 5. srpna 2008, které stanovuje provadeci pravidla pro produkcei, oznacovani a
kontrolu ekologickych produktii. Zahrnuje oblasti:

e péstovani rostlin a chov zvifat,

e zpracovani, oznaCovani a distribuci ekologickych potravin, krmiv

a rozmnozovaciho materialu,

e kontrolu a certifikaci.
Z narodnich ptredpisti musi ekologicti zeméd¢€lci dodrzovat zakon ¢. 242/2000 Sb., ktery
definuje obecné zavazné predpisy pro zemedélské produkty a to zejména:

e vstup do systému a registrace,

e kontroly,

o certifikace,

e oznacovani.

3.3.1 Kontrolni organizace

V Ceské republice existuji ¢tyfi soukromé kontrolni a certifikaéni organizace, tzv.
kontrolni subjekty: KEZ o.p.s., ABCERT AG, Biokont CZ s.r.0. a Bureau Veritas Czech
Republic, spol. s.r.o, Tyto kontrolni subjekty maji povéfeni ministerstva zeméd¢€lstvi
a alespon jednou ro¢n¢ provadi kontrolu svych klientli (ekofarmy, vyrobce, producenty,
distributory) (Dvorsky, Urban, 2015).

Ministerstvem zemédélstvi je zfizen specializovany orgéan statni spravy Ustiedni
kontrolni a zkugebni ustav zemédélsky (UKZUZ). Jeho postaveni je zakotveno v zakond
&. 147/2002 Sb. Mezi hlavni ¢innosti UKZUZ patii vykonavani statnich kontrol a dozor

nad privatnimi kontrolnimi organizacemi (eagri.cz, 2017).

3.3.2 Znaceni biopotravin

Od roku 2012 plati natizeni Komise 505/2012/EU pro oznacovani biopotravin. Vzniklo
jednotné logo Evropské unie, kterym musi byt povinné oznaceny etikety biopotravin.
Dale musi byt na etiketé uveden kod zemé plivodu, za timto kodem zkratka BIO, pifipadné
EKO, ORG nebo OKO dle zemé piivodu. Kéd je zakonéen tfimistnym

oznacenim povefené kontrolni organizace v daném staté. Logo méa podobu listku

S dvanécti unijnimi hvézdickami.
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Dale zstava v platnosti narodni logo, které lze pouzit u potravin splitujici nafizeni
834/2007/ES. V Ceské republice je mozné dle zdkona 242/200 Sb. zna¢it biopotraviny

bio-logem, tzv. biozebrou (Sukova, 2012).

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Obr. 1 Ndrodni znaceni biopotravin v CR Obr. 2 Evropské znaceni biopotravin

(Vyhlaska ¢.16/2006 Sb.) (NK ¢.889/2008)

3.3.3 Povolené vstupy do ekologického zemédélstvi

Externi vstupy dodané pii zpracovani a produkci v EZ jsou limitovany tzv. pozitivnimi
seznamy ucinnych latek, materiala a slozek, uvedenymi v Ptilohach 1. — IX. Natizeni
Komise (ES) ¢. 889/2008. Vsichni ekologiéti zemédélci se jimi musi #idit. V Ceské
republice je zpracovan seznam piipravki na ochranu rostlin, hnojiv a doplikovych latek
pro vyzivu zvifat, které spliiuji pozadavky na slozeni podle NR ¢. 834/2007 a NK
¢. 889/2008. Mineralni hnojiva, kterd byla zafazena na seznam hnojiv pro ekologické
zemé&délstvi, musi splilovat pozadavky na ptirodni pivod hnojiv (Bioinstitut, 2011).

V EZ je umoznéno pouzivat chlévsky hntij, suSeny chlévsky hnilj a dehydrovany
drtibezi trus, kompostované zivocisné vykaly, v¢etné dribeziho trusu a kompostovaného
chlévského hnoje z konvencnich chovil, nesmi ovSem pochézet z velkochovll. Zakazano

je pouzivani geneticky modifikovanych organismii (Bionstitut, 2011).
3.4 Soucasny stav ekologického zemé&délstvi v Ceské republice

Soucasny stav ekologického zemédélstvi v Ceské republice je popisovan vyvojem
struktury a uZziti pidy, velikosti podnikid, produkci a jeji uplatnitelnosti na trhu

S potravinami.
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3.4.1 Vyvoj struktury a vyméry uZiti piidy v ekologickém zemédélstvi

Nejvétsi zastoupeni maji trvalé travni porosty, které zaujimaji s 407 tisici hektary 82,3 %
z celkové plochy v ekologickém zeméd¢€lstvi. Za posledni desetileti se tyto plochy
zdvojnasobily. Orna puida se na celkové vyméie podili 12,9 % s celkem 64 tisici hektary.
Tato plocha se oproti roku 2005 ztrojnasobila. Dale je v ekologickém rezimu evidovano
6 tisic hektarti ovocnych sadi, vinic, chmelnic a krajinotvornych prvki. V produkénich

oblastech se podil ekologického zemédélstvi pohybuje v rozmezi od 3 do 8 % (Hrabalova,

2016).
600000
500000 — =
400000 |
ha 300000 u
200000 I I
100000 I I I
o B = E BB n B
O RO RO R O
Ostatni plochy (ha) = Trvalé kultury (sady, vinice, chmelnice) (ha)
m Trvalé travni porosty (ha) ® Ornd pida (ha)

Obr. 3 Struktura ekologického zemédélstvi v ekologickém zemédélstvi Ceské republiky v
letech 2000-2015 (Ro¢enka Mze, 2016).

Celkova vyméra ekologicky obhospodafovanych ploch ke konci roku 2015 v Ceské
republice ¢inila 11,7 % z celkové vyméry zemé&délské pady. Ve srovnani s rokem 2005
se jedna o nardst o 194 % na 494 tisic hektarti. Celkové ke konci roku 2015 hospodatilo
ekologickym zpusobem 4115 ekofarem, zaujimaly tak 9 % zemédélskych podniki
v Ceské republice. Oproti roku 2005 se jedna o pétinasobny narast (Hrabalova, 2016).

14



6000 14

<
<=
< 5000 12
= 10
54000 B
ot g8 N
< 3000 £
s ° %
© 2000 ~
N5 4
o
~
1000 2
0 0
Ocd AN MNMTLOLOMN~NVNDOTdANMITLLOMN~0DOANMST
DO DD O OO0 O oo vd oo o
OO OO OO OO0OD OO0 OO
e A A A A A A NANANANNANNNNNNNNNN
Celkova vymeéra pady v EZ (100 ha) 4,8 Pocet farem hospodaticich v EZ 3

Podil z celkové vyméry v ZPF (%) -
Obr. 4 Celkova vymeéra pudy a poctu farem v EZ a podilu na celkovém zemédélském
pudnim fondu v CR v letech 1990-2015 (Ro¢enka Mze, 2016).

3.4.2 Velikostni struktura podnikii v ekologickém zemédélstvi

Primérna velikost ekofarmy v Evropské unii se pohybuje okolo 40 hektari. V Ceské
republice pak 120 hektar, coz ji fadi po Slovenské republice a Spojeném kralovstvi na
treti misto mezi zemémi s nejveétsi primérnou velikosti ekofarem. V roce 2015 zaujimala
kategorie farem s rozlohou 100-150 hektarii v Ceské republice 35 % z celkové plochy
obhospodatované v ekologické zeméd¢lstvi. Velikost ekofarem se ovSem pomeérné
vyrazné a dlouhodobé€ snizuje, v roce 2005 €inila primérné 300 ha na farmu. Nejcastéji
se rozloha ekofarem se pohybuje v rozmezi od 10 do 50 hektarti s podilem kategorie na
celkové plose v EZ 38,4 %. Ctvrtina farem obhospodaiuje celkem 80 % ploch
v ekologickém zemédé€lstvi. Farmy s rozlohou nad 500 ha (celkem 6 % subjekti)
obhospodatuje 46 % ploch v EZ. Ptevladaji tedy velké podniky zaméfené na trvalé travni
porosty (Hrabalova, 2016).

3.4.3 Vyvoj ekologického zemé&délstvi v krajich Ceské republice

Hlavnimi oblastmi ekologického zemédélstvi v Ceské republice jsou méné piiznivé
horské a podhorské regiony (LFA). Témér veSkera plocha trvalych travnich porostl spada
pravé do téchto oblasti. Celkovy podil ploch zatfazenych do LFA ¢ini téméi 88 %
z celkové vyméry ekologického zemédélstvi v Ceské republice. V konvenénim

zemédelstvi se nachazi 61 % ploch mimo LFA (Hannibal, 2016).
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V Jihoceském, Plzeniském, Moravskoslezském, Karlovarském a Moravskoslezském kraji
se nachazi celkem 60 % ploch v EZ. V téchto krajich se také nachazeji podniky s nejveétsi
pramérnou vymérou (Karlovarsky kraj 242 ha, Ustecky kraj 166 ha). Nejvétsi pocet
ekologickych farem se nachazi v kraji Jiho¢eském (563 ekofarem) (Hrabalova, 2016).
Vice nez celorepublikového priméru zastoupeni ekologického zemédélstvi na
celkové plose zemédelské pudy (tj. 11.7 %) bylo dosazeno v osmi krajich, s nejvétsim
zastoupenim v Karlovarském kraji (43 % ploch v EZ z celkové vyméry). Vice nez 50 %
ploch TTP vEZ se nachazelo v kraji Olomouckém, Moravskoslezském, Usteckém
a Zlinském. V Moravskoslezském kraji se na celkové vyméte plochy TTP podilelo témér
88 %. Ekologickymi zemé&dé€lci bylo v roce 2015 obhospodafovano celkem 40 % ploch
TTP, 2 % orné pady a 9 % trvalych kultur (zejména vinic) (Hrabalova, 2016).
Sledovand farma se nachazi v Olomouckém kraji, ve kterém hospodafi 247
ekofarem s celkovou rozlohou 37 006 ha. V roce 2015 byla primérna velikost ekofarmy
150 ha (pramér Ceské republiky 120 ha). Zastoupeni TTP na celkové plose v EZ ¢&ini

vV olomouckém kraji 92,5 %, orna pida je zastoupena 6,7 % (Hrabalova, 2016).

3.4.4 Pocet subjektii registrovanych v ekologickém zemédélstvi

Meziro¢ni srovnani ukazalo nartist subjektl podnikajicich v ekologickém zeméd¢lstvi
06,2 % v roce 2015 oproti predchozimu roku. Celkem v Ceské republice v EZ piisobilo
4667 subjektii. Registrovano bylo 4115 ekofarem, z toho 204 (5 %) bylo registrovano
jako vyrobce biopotravin. Faremnich zpracovatelli oproti roku 2014 ptibylo 0 3 % z 201
na 204 subjektt (Hrabalova, 2016).

3.45 Hospodarské vysledky a ¢ista pridana hodnota na ekofarmach

Z 4109 respondentii vykazalo kladny hospodarsky vysledek 87,7 % farem, 2,4 %
vykazalo ztratu. Zbyla ¢ast tyto idaje neuvedla (Hrabalova, 2016).

Dle Hannibala (2016) a jeho vybérového Setfeni hospodaiskych vysledki
zemédelskych podnikit v siti FADN CZ za rok 2014 bylo sledovano celkem
227 ekologickych zeméd¢lcu.

Cista ptidana hodnota je vypoétena jako suma trzeb z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb a zmény stavu vlastnich zasob a dotaci ponizena o vykonovou spotiebu a odpisy.
Primérna cistd pfidana hodnota v roce 2014 u ekologickych chovatelt skotu, ovcei, koz

a ostatnich hospodaisky chovanych zvifat ¢inila 11 045 K¢ na hektar. Oproti roku 2013
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vzrostla tato hodnota 0 9,3 %. Uroven &isté piidané hodnoty vyjadiené na jednotku
plochy (ha) dosahuje u ekologického zemédelstvi 67 % trovné klasicky hospodaticich
podnikl. Tato hodnota je ovlivnéna piedevsim skupinou podnikii zamérenych na chov

hospodaiskych zvitat (Hannibal, 2016).
3.5 Produkce ekologicky hospodaricich farem

Ekologicky hospodatici zemédé€lci a jejich produkce jsou dilezitou soucasti
zemé&délského systému Ceské republiky. Tuto produkci lze délit na Zivo&isnou vyrobu
a rostlinnou vyrobu. Moznosti uplatnit ekologické produkce hospodaticich farem lze
riznymi zpasoby. Napiiklad pfimym prodejem na ekofarmach ¢i prodejem do
obchodnich siti.

e Produkce v Zivocisné vyrobé a jeji vyvoj

V roce 2015 vzrostl pocet ekologicky chovanych zvitat o 4,5 %. Celkem bylo chovano
zhruba 399 tisic hospodaiskych zvitat (196 tis. VDJ). Nejvétsi podil ma chov skotu
(87 %) a chov ovci (8 %). Stav koz, které jsou chovany v ekologickém rezimu, se
mezirocné (2014/2015) zvysil o 6,0 %, stav ovci pak o 2,1 %. Z celkového poctu
chovanych zvifat na uzemi Ceské republiky je v ekologickém rezimu chovano 17 %
skotu, 44 % ovci, 36 % koz a 21 % koni.

Vyznamné zastoupeni v ekologickém zemédélstvi Ceské republiky ma chov masného
skotu. Stavy krav bez trzni produkce mléka se od roku 2001 zvysily sedminasobné
z 16 tisic kusi v roce 2001 na vice nez 100 000 v roce 2015. V celkovém poctu krav bez
trzni produkce mléka v Ceské republice zaujimaji vice nez polovinu.

Rostouci tendence rlistu poctu chované driibeZe v ekologickém reZzimu pokracovala
i vroce 2015, kdy se stavy meziroéné navysily o 5%. K nejvySSimu nardstu doslo
u nosnic (o 18,8 % oproti roku 2014) a u kategorie ostatni driibez zahrnujici kachny, krity
a husy (o0 28,4 % oproti roku 2014). Naopak se mezirocné snizil pocet chovanych brojlerti
05,6 %.

Celkem se v Ceské republice nachazi 969 ekofarem zabyvajicich se chovem ovci
s celkovym poctem chovanych zvitat presahujicich 100 000 kusd. Celkova bioprodukce
skopového a jehnéciho masa v roce 2015 ¢inila 666 tun. Oproti roku 2014 jde o 11,5 %
nartist. Produkce cerstvého ovEiho mléka se zvysila meziro¢né o 36 % na 62 tun mléka.
Mnozstvi mléka upraveného pak 0 75 % na 10 tun. Celkové se vyprodukovalo 21 tun

ov¢iho syru (meziro¢ni nartst o 95 %) (Hrabalova, 2016).
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e Produkce v rostlinné vyrobé a jeji vyvoj

Trvalé travni porosty zaujimaly v ekologickém zemé&délstvi na uzemi Ceské republiky ke
konci roku 2015 vice nez 85 % z celkovych ploch obhospodafovanych v ekologickém
rezimu (65 479 hektart). Orné ptida zaujimala 13,5 % z celkovych ploch v EZ, kde 45 %
z celkové plochy zaujimaly picniny a 43 % obiloviny. Nejcastéji péstovanymi
obilovinami byly pSenice a oves. V ramci picnin jsou na 91 % ploch péstovany viceleté

picniny.
3.6 Zpiusoby uplatnéni produkce ekologickych farem

Z celkového poctu ekofarem, které mély moznost prodat alesponn jeden vyrobek
s certifikatem bio, odpovédélo 76 %, Ze museli prodat ¢ast nebo veskerou svou produkci
na konvencni trh bez certifikatu bio. Z toho 61 % farem pak uvedlo, Ze byli nuceni
realizovat veskerou svou produkci na konvenc¢nim trhu. Prodej veskeré své bioprodukce
s certifikatem pak uskutecnilo 257 farem.

Nejvyssi nartist prodejit masa S certifikatem bio byl zaznamenan u hovéziho masa,
vroce 2015 bylo prodano s certifikitem o 8 % vice masa nez v predchozim roce.
Z celkovych 5517 tun bio hovéziho bylo prodano 33 “v bio kvalité. Mnozstvi prodaného
mléka vzrostlo meziro¢né o 34 % na 34 463 tun. Veskera produkce vajec byla realizovana
na ¢eském trhu. Celkem v se v Ceské republice nachazi 43 chovateli driibeze s ro¢ni
produkci 3299 tisic vajec (2015).

Napftiklad u skopového masa s produkci 666 tun bylo prodano v bio kvalit¢ 14 %
z celkového mnozstvi (91 % na domaci trh). Ovei prodanych na zastav pak bylo prodano
s certifikatem 6 % z celkového poctu (94 % na domaci trh). Prodej ov¢ciho mléka v bio
kvalité ¢inil 47 % z celkového mnozstvi (100 % na doméci trh) (Hrabalova, 2016).

e Piimy prodej bioproduktii a biopotravin na ekofarmach

Tento prodej zahrnuje zejména prodej na farmé bez obchodu, ve vlastnim obchodé
zeméd€lce, prodej v rdmci agroturistiky, na trZznicich nebo prostfednictvim zasilkové
sluzby, donasky nebo ptes internet (Hrabalova, 2016).

Z celkového poctu 4109 respondentil, 3271 ekofarem mohlo k roku 2014 prodéavat
alespoii jeden sviij produkt s certifikdtem. 109 z nich uvedlo, Ze prodava své bioprodukty
1 pfimo na farmé (3,3 %). Celkovy podil je pravdépodobné vyssi, protoze zde nejsou
zahrnuty podniky, které prodavaji vlastni produkci ptimo ze dvora bez certifikatu jako

bézné konvencéni produkty (Hrabalova, 2016).
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Podnikt s podilem piimého prodeje na obratu mensim nez 10 % v letech 2011-2014
vyrazné ubylo, naopak u podnikt s 10-50 % na obratu mizeme pozorovat vyznamny
nariist. Primérné ctvrtina podnikli pak vykazuje podil vétsi nez 50 % na celkovém obratu.
Celkové€ vyplyva rostouci trend prodanych vyrobkil ptimo ze dvora. Nejvice ekofarem
(62 %) se specializuje na prodej zZivocisnych bioproduktii, 33 % ekofarem na prodej
rostlinnych vyrobkli a 5 % ekofarem nabizelo zivociSnou i rostlinnou produkci zérovei.
Z 7ivocisnych produktii dominuje prodej mléénych vyrobki (29 farem), prodej mléka
(23 farem), prodej masa (28 farem — ptevazné hovéziho) a vajec (10 farem) (Hrabalova,
2016).
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Obr. 5 Pocet ekofarem prodavajici bioprodukty a biopotraviny ze dvora v letech 2008-
2014 (Rocenka MZe, 2016).

e Vyrobci biopotravin
Celkem bylo ke konci roku 2015 registrovano 542 vyrobcti biopotravin. Nejcastéji
provozovanymi c¢innostmi byly zpracovani a konzervovani masa, vyroba masnych
amléénych vyrobkl, zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny a vyroba vina
z vinnych hroznt. K nejvét§imu mezirocnimu narustu doslo v roce 2015 v kategorii
mlécnych vyrobku (o 20%).

Z hlediska struktury ovlada trh maly pocet velkych podniku. Celkem 21 podnikt
s obratem ptes 20 mil. K¢ ovlada vice nez 75 % trhu s biopotravinami. Z celkového
obratu firem na trhu s biopotravinami (2202 mil. K¢&) se uplatnilo na ¢eském trhu 59 %

produkce. Zbyla Cast byla vyvezena do zahrani¢i (Hrabalova, 2016).
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e Faremni zpracovatelé ekologickych produkti

Na konci roku 2015 z celkového poctu 542 registrovanych vyrobct biopotravin bylo
204 zaroven registrovano i jako ekozemédélec a zpracovavalo bioprodukty pfimo na
farmé, tzn., ze témét 40 % jsou faremni zpracovatelé. OvSem z pohledu registrovanych
ekozemé&dé€lct se pocet faremnich zpracovateld pohybuje na hranici 5 %. Celkem se
v Ceské republice nachazi 41 ekologickych zpracovateld masa a masnych vyrobkd

a 51 zpracovateli mlécnych vyrobka (Hrabalova, 2016).
3.7 Podpora ekologického zemédélstvi

Cesti zemédélci, jak ekologicti, tak klasicky hospodatici, mohou erpat dotaéni tituly
z podptirnych programti Evropské unie a narodnich podptirnych programi Ceské
republiky. Ekologi¢ti zeméd€lci mohou navic Cerpat dal$i podpory z divodu vyssich
pozadavkl a znevyhodnéni oproti bézn¢ hospodaticim zemeédélctim.

Tyto sméry maji odlisné cile, vyrobni zaméfeni, ekonomické velikosti, vybaveni
vyrobnimi faktory a v neposledni fad€ odlisné klimatické podminky (Hrabalova, 2017).

Podpory pro ekologicky hospodatici zemédé€lce se skladaji z ptimych plateb,
investi¢nich podpor a v neposledni fad¢ i z nepfimych podpor v podobé naptiklad
svazové cCinnosti PRO-BIO (Svaz ekologickych zemédéleli), Bioinstitut a dalSich

organizaci podporujici ekologické zemedélstvi.

3.7.1 Primé platby

Piimé platby jsou od roku 2015 vicesloZkovym systémem, sloZzenym z jednotné platby
na plochu SAPS (Single Area Payment Scheme, dadle SAPS) 2015, sloZzeny z ozelenéni,
tzv. greening, z plateb pro mladé zemédé€lce a plateb vazanych na produkci. Z alokované
¢astky je pro SAPS urceno 55 % rozpoctu, 30 % je urceno pro greening a 15 % pro
dobrovolnou podporu vazanou na produkci. Dale je vyplacena podpora mladym
zemedeélctim, kterd je odvozena od SAPS (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2017).

e Jednotna platba na plochu zemédélské pidy SAPS

Tato platba je poskytovana na zeméd¢€lskou ptdu, kterd je evidovana v systému LPIS na
Zadatele a bude zeméd¢€lsky obhospodafovana s minimalni vymeérou 1 ha. Dale musi byt
pida udrzovana v souladu s pravidly podminénosti, tzv. cross-compliance (kiizova
podminénost), po cely prislusny kalendaini rok. (SZIF, 2017). Vyse SAPS pro rok 2016
¢ini 3 514 Ké/ha (Ministerstvo zemédélstvi, 2016).
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Ptijemce dotace musi spliiovat podminky ,,Aktivniho zemédé€lce™. V piipade, ze
zemédélec Cerpd v ramci SAPS méné nez 5000 EUR, je automaticky bran jako aktivni
zemédelec. V pripadé vétsitho Cerpani jsou pak posuzovany dalsi aspekty jeho
hospodateni. Jednim znich je kontrola podle tzv. negativniho seznamu ¢innosti.
V piipad¢ Cerpani dotace v ramci SAPS vyssi nez 150 000 EUR dochdzi ke snizeni
ptimych plateb o 5 % nad tuto hranici (SZIF, 2017).

e Dotace pro mladé zemédélce

Tato platba je vyplacena navic k platbam na plochu (SAPS), zadatelim mlad$im 40 let,
kteii poprvé ztizuji zemédélsky podnik jako jeho vedouci, piipadné uz takovy podnik
zalozili v prubéhu minulych péti let. V takovém piipadé ma zadatel narok na 25 %
piiplatek k zakladni sazbé SAPS na maximalné 90 hektard po dobu péti let (Ministerstvo
zemédélstvi, 2017). Vyse této sazby vroce 2016 cinila 878 Kc¢/ha (Ministerstvo
zemedelstvi, 2016).

e Greening

Zakladnimi podminkami pro splnéni greeningu je diverzifikace plodin, zachovani
trvalych travnich porostii a vytvotfeni ploch vyuzivanych v ekologickém zdjmu. Dalsi
moznosti zpusobilosti pro platbu je splnéni podminek ekologického zemédélstvi
(Ministerstvo zemédélstvi, 2017). Sazba v roce 2016 c¢inila 1928 Ké&/ha (Ministerstvo
zemédelstvi, 2016).

e Dobrovolna podpora vazana na produkci (VCS)

Z ro¢ni alokované Castky pro pfimé platby bylo vyc¢lenéno 15 % na podporu citlivych
sektort. Je urcena pro odvétvi, které jsou dulezité z hlediska hospodaiského, socidlniho
a environmentalniho a celi potizim s uplatnénim. Tato podpora neni vazana na platbu
SAPS a jejim cilem neni zvyseni produkce téchto komodit.

Finan¢ni prostfedky jsou urceny pro producenty:

e Skrobu, e cukrové fepy,

e chmele, e Dilkovinnych plodin (podminéno
e 0VOCE, chovem hospodatskych zvitat),

e Tepy, e masnych telat,

e zeleniny, e krav s trzni produkci mléka,

e konzumnich brambor, e pasenych ovci a koz.

V ramci opatieni ,,Pasené ovce a kozy* se jedna o dotaci pro bahnice a kozy pasené na

trvalych travnich porostech nebo na travnich porostech na orné piad¢. Paseni musi
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probihat minimaln¢ od 15. kvétna do 11. zati. Podminkou je zatiZzeni pastvin minimalné
2 velké dobytéi jednotky (VDJ). Vyse sazby pro rok 2015 pro ovce a kozy je
3670,30 K¢/VDJ (Ministerstvo zemédelstvi, 2017).

e Program rozvoje venkova — primé platby

Hlavnim cilem programu rozvoje venkova je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému
zavislych na zeméd¢€lstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatieni,
investice pro konkurenceschopnost a inovace zeméd¢lskych podnikti, podpora vstupu
mladych lidi do zeméd¢lstvi nebo krajinna infrastruktura. V programovém obdobi 2014-
2020 je pro Ceskou republiku vyhrazeno témét 96 miliard K¢& (eagris.cz, 2015).

V ramci ploSnych opatieni je mozné ¢erpat podpory v oblastech investic do rozvoje
lesnich oblasti a zlepSovani zivotaschopnosti lest, agroenvironmentalné-klimatickych
opatieni, ekologického zemédélstvi, platby v ramci sit¢ Natura 2000 a vodni ramcové
smérnice, platby v oblasti s ptirodnimi ¢i jinymi zvlastnimi omezenimi, tzv. LFA,
lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrany lesii a opatieni pro dobré Zivotni
podminky zvitat (SZIF, 2017).

e Agroenvironmentalné-klimaticka opatieni
Cilem téchto opatieni je zajistit prevenci a omezit dal§i degradaci pidy a zvysit jeji
reten¢ni schopnost. Dalsi cilem je zachovani a obnova stanovist’, ktera jsou z hlediska
biodiverzity cennymi prvky, zvySeni ekologické stability, zlepSeni funkéni propojenosti
krajiny, zabranéni degradaci vodnich systémi a posileni adaptace zeméd¢€lstvi na mozné
zmény klimatu. Tyto opatieni se skladaji z osmi podkapitol, z ¢ehoz nejdulezitéjsi je
kapitola OSetfovani travnich porostli. Jednd se o nejvétsi Cast Cerpané dotace a tato
Pro Cerpani dotace na oSetfovani travnich porostll je minimalni zpusobild plocha
2 ha TTP evidovanych v systému LPIS; maximalni mnozstvi vneseného dusiku
170 kg/ha, minimalni intenzita zatizeni dobytkem je 0,30 VDIJ/ha trvalych travnich
porostid. Maximalni intenzita pak 1,15 VDJ/ha TTP (pro Zadatele zafazené v opatieni
,»OSetfovani travnich porosti* je limit maximalniho zatizeni 1,5 VDJ/ha TTP). Kontroly
probihaji v obdobi od 1. ¢ervna do 30. zati (Metodika ministerstva zeméd¢€lstvi, 2016).
e Platby za pfirodni znevyhodnéni poskytované v horskych oblastech a platby
poskytované v jinych znevyhodnénych oblastech (platby LFA)
Méné ptiznivé oblasti, tzv. LFA (Less Favoured Areas, dale LFA) jsou oblasti méné

pfiznivé pro zemédélstvi a jdou rozdéleny do tii skupin., horské, ostatni a specifické LFA
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oblasti. Cilem téchto podpor je napomoci zvyseni vyuzivani pidy ve znevyhodnénych
oblastech, jeji trvale udrzitelné vyuzivani a zlepSeni Zivotniho prostiedi. Neptiznivé
oblasti jsou rozd€leny na horské, ostatni a specifické (SZIF 2017).

Do LFA horskych oblasti spadaji uzemi, které se nachazeji v nadmoiské vysce
600 metrt. Do této kategorie spadaji i izemi v nadmotské vysce od 500 do 600 m n.m.,
kde se vice nez polovina téchto uzemi nachazi na svazitosti vyssi nez 15 %. V roce 2015
byla primérna sazba pro tyto horské oblasti 101 EUR/ha zemé&délské pudy. Dale je tato
sazba upravovana dle nadmoiské vySky a primérné svazitosti do kategorii H1-H5 (SZIF
2017).
Tab. 1 Charakteristika horskych LFA podoblasti a procentuelni vyse sazby (SZIF, 2017).

H1 nad 800 m n.m. 136 %
H2 700-800 m n.m. 128 %
H3 600-700 m n.m. 90 %
H4 do 600 m n.m., svazitost 15 % na vice nez 50 % Gzemi 109 %
H5 do 600 m n.m., svazitost 15 % na méné nez 50 % (zemi 82 %

¢ Ekologické zemédélstvi

Toto opatieni slouzi k zachovani postupti ekologického zemédélstvi a na podporu
zemédelen, ktefi se dobrovolné zavazi hospodafit v souladu s nafizenim Rady
¢. 834/2007, natizenim komise €. 889/2008 a dle zdkona ¢. 242/2000 Sb. o ekologickém
zemédélstvi. O podporu mohou zadat zemédé€lci s minimalni vstupni vymérou 0,5 ha

(SZIF, 2017).
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Tab. 2 Sazby pro opatieni "Ekologické zemédeélstvi” (SZIF, 2017).

trvaly travni porost 80 2160
orna puda - zelenina, specialni plodiny 466 12582
orna puda - travy na semeno 180 4860
orna puda - ostatni plodiny 180 4860

orna puda - travni porost 69 1863

orna puda — dhor 29 783
trvala kultura - ovocny sad - intenzivni 779 21033
trvala kultura - ovocny sad — ostatni 424 11448
trvala kultura — vinice 845 22815
trvala kultura — chmelnice 845 22815

jina trvala kultura 165 4455

3.7.2 Investi¢ni podpory

V ramci programu rozvoje venkova jsou vytvareny nastroje investi¢nich podpor.
Vzhledem Kk nizké produkci biopotravin v Ceské republice se Ministerstvo
zemédelstvi rozhodlo bodové zvyhodnit ekologické zemédélce pti hodnoceni podanych
investi¢nich projektd. Bodové zvyhodnéni mohou zemédélci vyuZzit u téchto projekti:
Investice do zeméd¢lskych podniktly, Zpracovani a uvadéni na trh zemédéelskych produktl
a Podpora vyvoje novych produktti, postupii a technologii pfi zpracovani zeméd¢lskych
produkti a jejich uvadéni na trh (Hrabalova, 2016).
e Operace 4.1.1. Investice do zemédélskych podnikii
V ramci této podpory je mozné Cerpat dotace na investice v zemédélské vyrobé, které
maji vést ke sniZzeni vyrobnich nakladi, modernizaci nebo zlepSeni jakosti vyrabénych
produktt, zlepSeni vyuzivani vyrobnich faktord a snadnéj§imu pfistupu k novym
technologiim s vyraznym inova¢nim potencidlem. Konkrétni podpory jsou uréeny na
zemé&délské stavby a technologie a specialni stroje (Hrabalova, 2016).

Tyto podpory mohou cerpat podnikatelé¢ v zemédélstvi. Celkova ¢astka urcend
pro toto opatieni ¢inila pro obdobi 2014-2020 330 mil. EUR. Zakladni vySe dotace je
40 % ze zpisobilych vydaji. Dale mize byt navysena o 10 % pro Mladé zemédélce, kteti
splituji konkrétni podminky, a o dalsich 10 % pro zemé&délce podnikajici v oblastech,

24



které ¢eli ptirodnim a jinym zvlastnim omezenim (LFA). Maximalni mira podpory tedy
muze dosahnout 60 % ze zpusobilych vydaju. Pfijimany jsou projekty v rozsahu
100 000,- K¢ az 150 000 000,- K¢ (MZe, 2016).

e Operace 4.2.1. Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu

Podpora je urcena ke zlepSeni konkurenceschopnosti prvovyrobcli, zejména malych
a sttednich podnikt, a jejich lepSimu zaclenéni na zemédélsko-potravinaiském trhu.
Podporovany jsou investice do zafizeni a technologii souvisejici se zpracovanim
zemé&délskych produktii a uvadénim vyrobku na trh (Hrabalova 2016).

Vyse dotace mize Cinit az 40 % dotace z celkové hodnoty investice. Pfijemcem
této dotace mohou byt podnikatelé¢ v zeméd¢€lstvi a potravinaistvi. Celkova castka
vyhrazena pro obdobi 2017-2020 ¢inila 98 mil. EUR (MZe, 2016).

e Operace 6.4.2. Podpora agroturistiky
Opatieni je urCeno K zajisténi diverzifikace piijmt a tvorbé novych pracovnich mist
(Hrabalova 2016).

Zemédelci mohou Cerpat podporu ve vysi 25-45 % z celkové hodnoty investice na
stavebni obnovu, doplikové vydaje a nakup nemovitosti. Celkova ¢astka vyhrazena pro
toto opatieni pro obdobi 2014-2020 ¢ini 26 mil. EUR. Tyto podpory mohou ¢erpat pouze
zemedelci, ktefi podnikaji ve venkovskych oblastech ur¢enych vyhlaSkou. Maximalni
vyse podpory pro malé podniky je stanovena ve vysi 45 % ze zpusobilych vydaji.

Podporovany jsou projekty v rozsahu 200 000,- K¢ az 10 000 000,- K¢ (eagri.cz, 2016).
4 PRAKTICKA CAST (VLASTNI SETRENI)

4.1 Charakteristika modelové ekologické farmy
4.1.1 Historie vzniku farmy

Modelova farma, Agrisen s.r.0., hospodaii v podhtiii Kralického Snézniku.

Charakter této krajiny je vysledkem dlouhého obdobi horotvorného klidu a erozni
¢innosti, béhem niz se diive ostré hory sesypaly, zakulatily a zarovnaly. Pohoti Jesenikl
a Kralického Snézniku tak bylo upraveno do podoby rozlehlych zvinénych ndhornich
planin (Banas, 2007).

Farma zacala ekologicky hospodafit v roce 2002, kdy zakoupila prvni pozemky
od soukromych vlastnikti a budovu ov¢ina od byvalého zemédélského druzstva v obci

Nova Seninka. Tato obec se nachdzi na vychodnim Upati pohoti Kralického SnéZniku.
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Po ptihlaseni do systému ekologického zemédélstvi bylo zaregistrovano prvnich 10 ha do
pfechodného obdobi v rezimu ekologického zemédélstvi. Béhem let 2002-2015
pokracoval nakup dalSich pozemk a investice do hmotného majetku. Byla zvysena

kapacita staji az na ustajeni pro 450 kusi bahnic, pastevni areal byl rozsifen na vymeéru
59 hektarti. Louky pro rostlinnou vyrobu sena se rozsifily na soucasnych 64 hektara
(v roce2015). Celkem tak hospodafi farma na 123 hektarech trvalych travnich porosta.

V soucasnosti (V roce 2017) je na farm¢e chovano 450 kust bahnic a 4 kozy.

4.1.2 Umisténi a prostiedi farmy

Farma se nachdzi v Olomouckém kraji, okrese Sumperk, katastralnim tzemi Nova
Seninka, ktera je vzdalena 4 km od obce Staré Mésto pod SnéZnikem. Budova ov¢ina se
nachdzi ve vysce 600 m n.m.a pastevni areal v rozmezi od 600 do 750 m n.m.

Pozemky farmy jsou ptevazné kopcovité se sklonitosti terénu az 21°. VSechny pozemky
jsou v kultufe trvalé travni porosty, které spadaji do horskych LFA oblasti (LPIS, 2017).

Farma hospodafi na ptad¢, na které byla az do roku 1994 provadéna intenzivni
zem&délska vyroba s orbou. Po roce 1994 se vlivem zavedeni dotaci na zatravnéni
a dlouhodobé neudrzitelnosti stavajicitho systému hospodafeni vSechny pozemky
zatravnily.

Ekologicka farma se nachazi v chladném, vlhkém klimatickém regionu. Pidnim
typem vétSiny izemi jsou kambizemé, rankery a litozemé. Skeletovitost je slaba, expozice
rovinna s v§esmérnou expozici se sklonem od 3-21° (SOWAC-GIS,2017).

Z divodu ochrany v pfirod€¢ se vyskytujicich zivociSnych druhii se ekologicka
farma rozhodla pro rok 2015 a 2016 zaradit ze své vyméry 10 ha do rezimu ochrany
chiastala polniho (Crex Crex). Zivotnim prostiedim tohoto ptika jsou zejména travni

porosty, predev§im extenzivné a nepravidelné obdélavané (LPIS, 2017; Zamecnik, 2013).

4.1.3 Technika a vybaveni farmy

Farma se specializuje na chov ovci masnych plemen. K této technologii chovu slouzi
nove zrekonstruovana budova ovéina 40x20 metrt. Jedna se o zdénou stavbu se sedlovou
sttechou s okny a vstupy vybavenymi posuvnymi vraty. Technologie ustijeni je
uzptsobena na hlubokou podestylku. Pastveni aredly jsou oploceny ov¢im pletivem

a vybaveny napajedly a slanisky.
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Z kolovych vozidel farma vlastni traktor John Deere 6230 a osobni automobily. Pfidavna
zatizeni pro sklizné travnich porostl jsou ve vybaveé farmy: obrace¢ pice
Fanex 533, shrnovac¢ pice Andex 633, sekacka rotacni TAARUP 2428. Pro udrzbu
nedopaskl farma zakoupila mul¢ova¢ XFZ 400.

V technickém vybaveni jsou dale drapakové vidle, ¢elni nakladac John Deere, nosic¢
kontejnerti s ptisluSenstvim. Pro sluzby jinym zemédélciim je vyuzivan zaci stroj Krone

easy cut (Travnicek, 2016).

4.1.4 Zivoti$na vyroba

Farma se zaméfuje na extenzivni pastevni zplisob chovu ovci zaloZeny na minimalizaci
vstupil. Farma se od svého zalozeni specializuje na ekologicky chov ovci s trzni produkci
masa.

e Zasady chovu ovci v ekologickém zemédélstvi

K hlavnim zésadam v ekologickém zeméd¢lstvi patii:

e chovatel musi uzavtit smlouvu z jednou z privatnich certifikacnich organizaci
povétenych ministerstvem zemédélstvi pasobicich v Ceské republice,

e chovatel musi projit dvouletym ptechodnym obdobim (PO), v tomto obdobi
chovatel musi dodrzovat veskeré ustanoveni tykajici se EZ. V pribéhu je
produkce certifikovana pouze jako ,,produkce z ptechodného obdobi*,

e nakup jehnic od klasicky hospodaticich zemédélcti z divodu doplnéni stada je
limitovan 20 % stavu stdda ro¢né,

e krmiva mohou byt nakoupena pouze s certifikditem bio, pfipadné¢ od farem
Vv piechodném obdobi,

e mnoZzstvi vneseného dusiku do plidy nesmi piekrocit 170 kg dusiku na hektar
zemé&délské pudy. Tento limit je stejny pro hospodateni ve zranitelnych oblastech,

e maximalni pocet hospodaiskych zvitat na hektar pastvin je omezen na 1,5 velké
dobytci jednotky (VDJ) (Hordk, 2012).

¢ Produkéni zaméreni.

V soucasné dob¢ (2015) farma chova 440 kust bahnic pievazné plemene zuslechténa
valaska a 4 kozy hnédé kratkosrsté. Chov ovci pro produkci masa je zaméten na kiizeni
plemen s riznymi uzitkovymi vlastnostmi. V mateiské pozici je chovana zuslechténa

valaska, a to diky své odolnosti a chodivosti v naro¢nych horskych podminkach. Jako
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otcovské plemeno je chovano plemeno oxford down a suffolk. Tyto plemena se vyznacuji
velkymi té€lesnymi ramci a vysokou zmasilosti. V letech 2010-2015 dochézelo

ke kontinualnimu nartstu stavu ovci. V roce 2015 je chovano 440 bahnic, a je tak
maximaln¢ naplnéna kapacita stdji vzhledem k minimalnim pozadavkiim na ustajeni
zvitrat (Travnicek, 2017).
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Obr. 6 Stavy ovci sledované farmy v letech 2011-2015 (Travnicek, 2017).

e Plemenné sloZeni

Ekologicka farma chova plemena ovci (Ovis ammon) zuslechténa valaska a kiizence
zuslechténé valasky s masnym plemenem oxford down a suffolk. Déle jsou chovany
kozy (Capra aegagrus hircus) plemene koza hnéda kratkosrsta.

ZuSlechténa valaska

Plemeno ceskoslovenského ptvodu vyslechténé v 2. poloviné 20. stoleti kfizenim
mistnich hrubovinnych ovci s berany plemen texel, cheviot, leicester, lincoln a romney
marsh (Hordk, 2012).

Toto bilé plemeno s kombinovanou uzitkovosti, stfedniho télesného ramce, je
ptizpisobeno K salasnickému zptusobu chovu. Plemeno je dobie chodivé, odolné
iv drsnych horskych podminkach a velmi vhodné pro uzitkové kiizeni s berany masnych
plemen. Ziva vaha ovci se pohybuje mezi 50-55 kg, u beranti 65-75 kg. Produkce mléka
téchto ovci je 120-140 kg za laktaci. Plodnost na obahnénou ovci ¢ini 140-150 %
(Sambraus,2014).

Suffolk

Toto anglické plemeno bylo vyslechténo v 19. stoleti z plivodnich ovci plemene norfolk
kiizenych s berany plemen southdown (Horak, 2012). Suffolk je bezrohé masné
plemeno stiedniho az velkého télesného ramce a Ziva vaha u ovci se pohybuje okolo 70-

90 kg, u beranti je vaha az 140 kg. Toto plemeno je naro¢né na vyzivu. Je vhodné
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k volné i k oplitkové pastve. Jehnata maji prirastky okolo 450 g za den. Produkce viny
se pohybuje v rozmezi 4 - 4,5 kg za rok a jejich primérna plodnost je 140 %. Berani
tohoto plemene se pouzivaji v otcovské populaci pro uzitkové kiizeni (Sambraus, 2014).
Oxford down

Dle Horaka (2012) pochézi toto plemeno z Anglie, kde bylo vyslechténo kiizenim plemen
cotswold, hampshire a southdown. V plemennych knihach bylo plemeno uznano v roce
1889 (Horak, 2012).

Toto masné plemeno je velkého harmonického télesného ramce a fadi se K nejvétsim
plemenim ze skupiny anglickych nizinnych ovci (down). Pfednosti tohoto jsou: dobra
vykrmnost, jate¢ni hmotnost, ranost, plodnost, mlé¢nost, snadné porody a dobré matetské
vlastnosti. Jeho dobra konverze krmiva s dobrou vyuzitelnosti i méné kvalitnich
pastevnich zdroji je jeho ptednosti. Plemeno je vhodné pro uzitkové kiizeni. Plodnost
dosahuje parametrd 150-170 %. PrirGstky jehnat jsou ve vaze 300-350 g za den
a produkce viny v rozmezi 3,5-5 kg (Sambraus, 2014).

Obr. 7 Plemeno zuslechténa valaska chované na farme Agrisen (Hubata, 2013).

e Reprodukce
Vysoka reprodukéni uzitkovost je jednim ze zékladnich predpokladi pro spravné
fungovani ekonomiky chovu ovci. Bahnice bez ohledu na to, jaké mé reprodukéni
schopnosti, vyzaduje témét stejné mnoZzstvi vynalozené prace. Bahnice s vyssi
uzitkovosti vyzaduje niz8i pracovni ¢as vynalozeny na 1 kg jehnéte. Z tohoto diivodu jsou
bahnice sveétsi reprodukéni uzitkovosti povazovany za ekonomicky vyhodnéjsi
Z hlediska nakladt (Horéak, 2004).

Reprodukce na sledované farmé probiha pouze formou pfirozené plemenitby. Rije
u ovei zacind 60-120 dni po 21. Cervnu (letnim slunovratu). Zapousténi probiha
harémové, kdy berani jsou po urcitou dobu pripusténi ke stadu. Vlastni bahnéni probiha
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od konce prosince do zaCatku biezna. Nejvyssi natality bylo dosazeno v roce 2013
(102,9 %), nejnizsi v roce 2013 (66,5 %). Mortalita jehnat se pohybovala v rozmezi 1,9 %
v roce 2012 az 10.6 % v roce 2015 (Travnicek, 2017).
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Obr. 8 Pocet odchovanych jehnat, natalita a mortalita na sledované farmé v letech 201 1-
2015 (Travnicek, 2017).

Farma vyuziva technologii sezonni pastvy s bahnénim v zimnim ustdjeni. Zvifata jsou
chovéna na hluboké podestylce, kde se jako podestylka vyuzivd méné kvalitni seno.
Chovana zvitata maji po celou dobu ustdjeni moZnost vybehu po oploceném aredlu farmy.
Jedna se o volné ustdjeni na hluboké podestylce, kde jsou zvirata rozdélena do n¢kolika
skupin dle jednotlivych kategorii. Jejich dalsi rozdéleni zavisi na fazi reprodukéniho
cyklu (zapousténi, bahnéni, laktace). Jehnatim jsou po odstavu vybudovany oddélené

ptikrmisté, ve kterych se nachazi jadrné krmivo (Sarapatka, 2006).

Obr. 9 Ustdjena zvirata v ovciné farmy Agrisen (Hubata. 2013)
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Staj je rozdélena do tfi dvouprostorovych casti, kde kazda z nich je sloZzena z nestlané
¢asti, krmiste, uréené pro krmeni a ¢asti stlané urCené jako leharna, ptipadné porody
a pobyty matek s jehnaty (Sykora, 2014).

V kazdé =z c¢asti staje je umisténo 6 plovakovych miskovych napajecek
s vyhfivanim pro zajisténi stalého (ad libidum) pfisunu vody po cely den i v zimnim
obdobi. Pro kazdou skupinu zvifat je zajistén neptetrzity piistup k mineralnim lizim
urcenych pro ekologické zeméd¢lstvi, které jsou méneény dle ro¢nich obdobi. Hrazeni
a jesle ve stajich jsou kovové. Jesle jsou pievazné zebfinové se spodnim korytkem pro
krmeni koncentrovanym krmivem, pfipadné slouzi pro zachycovani drolki (Sarapatka,
Urban a kol., 2006).

e Vyziva a krmeni

Vyziva ovei ve vegetatnim obdobi roku je zajiStovana pastvou na travnich porostech
farmy. Kereste§ (2008) uvadi, Ze paseni je nejstarsi, nejrozSifenéjsi a nejpfirozenc;jsi
zpusob pro vyzivu ovci a nachdzi své opodstatnéni i v dnesni dobé€. Ve srovnani s jinymi
zpuisoby vyzivy a krmeni ma biologické, zdravotni i ekonomické prednosti.

Dve¢ tretiny z celkového poctu zivin jsou uhrazeny pastvou. V zimnich mésicich
jsou ovce krmeny lu¢nim senem vlastni produkce. Jadrna krmiva a mlynské vedlejsi
produkty jsou nakupovany z biomlyna spole¢nosti PRO-BIO ve Starém Mésté. Seno je
pii sklizni lisovano do kulatych balikti a ukladano v ¢asti staje a na piilehlych venkovnich
plochach, jadrna krmiva jsou skladovana v ptipravné staje (Travnicek, 2017).

e Veterinarni péce

Veterindrni péce je provadéna dle Natizeni Rady ¢.234/2007 a to tak, Ze minimaln¢
1x denné je provedena kontrola zdravotniho stavu zvifat. Tato kontrola probiha pfti
oSetfovani a krmeni zvifat a provadéji ji proSkoleni zaméstnanci farmy. V ptipadé
pozorovani jakéhokoliv onemocnéni, pfipadné zranéni, proSkoleni zaméstnanci zvife
oSetii a izoluji. Ve vaznéjSich ptipadech je pfivolan veterinarni 1€kar.

e Pastviny a oploceni pastvin

Pastevni aredl se sklada z trvalého oploceni akatovymi kily a volnych travnatych ploch.
Do oploceného areélu jsou zvifata umisténa na noc. Pies den probiha pastva ovci za ucasti
pracovnika farmy s ov€ackym psem, a to v otevieném areédlu bez ohrad. Ovce jsou paseny
rotacnim zpisobem. Rota¢ni zplisob pastvy spociva ve sttidani obdobich 2 -20 dnti pastvy

a obdobi regenerace bez paseni 4-8 tydni (Sarapatka, Urban a kol., 2006).
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Zatizeni pastvin pasenymi zvifaty a jejich vykaly v ekologickém zemédé€lstvi nesmi
ptekrocit 170 kg vneseného dusiku na hektar a rok. U ovci tomu odpovidéa 13,3 jedince.
Pti stavajici velikosti pastevniho arealu 66,86 hektarl je zatizeni pastviny 9,69 jedinct na
hektar (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2015).

e Produkce statkovych hnojiv

Zvitata jsou chovana na hluboké podestylce, v priméru 142 dni. Hntj ovcei je vyvazen
vzdy po zimnim obdobi a je skladovan na polnim hnojisti. V podzimnich mésicich je
tento hndj postupné rozmetan na mechanizacné dostupné louky, a to v davce 8 t/ha.
Pastviny jsou hnojeny vykaly pasoucich se zvifat. Dalsi hnojiva nejsou vyuzivana. V roce
2015 se celkovou ro¢ni produkci 294 tun hnoje ovci pohnojilo 36 hektart luk (Travnicek,
2017).

Obr. 10 Paseni ovci farmy Agrisen

4.1.5 Rostlinna vyroba

Sledovana farma hospodafi na 123 hektarech TTP. Z toho 59 hektart tvoii pastevni areél
a 64 hektarti louky pro objemné krmivo. Louky se nachazeji v nadmotské vysce od 500
od 700 m.n.m. Zakladni slozkou travnich porosti jsou typické druhy mirného pasma
z ¢eledi lipnicovitych (travy); déle jsou zastoupeny ostatni dvoudélozné byliny, které jsou
typické botanickou a druhovou rozmanitosti (Santriéek, 2004).

Ptevaha jednotlivych druhii pak zavisi na ¢etnosti se¢i, obsahu zivin v pid¢, ptdni
vlhkosti a nadmoiské vysce (Chytry, 2010). Vzhledem k nadmotské vysce zde dochazi
K pfechodu mezi horskymi troj§tétovymi loukami (Polygono bistortae-Trisetion
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flavescentis) a mezofilnimi ovsikovymi loukami (Arrhenatherion elatioris) (Hrouda,
2013).
e Vyroba krmiv
Uzitkovost hospodatrskych zvitat je zavisla ze 70 % na jejich vyzive. Konzervace
objemnych krmiv velmi vyrazn€ ovliviiuje jejich produkéni Gc€innost. Méa vliv na
koncentraci energie, obsah zivin a u¢innych latek, dietetické vlastnosti, chutnost krmiva
a jeho stravitelnost.
Farma ze 123 hektard luk a pastvin vyrobi kazdy rok primérné 1000-1200 baliki sena
0 hmotnosti 300 kg. Louky jsou poseceny do 31. 7., s vyjimkou 10 ha v rezZimu ochrany
chrastala polniho, kde mohou byt louky poseceny az po 15.8. (Zame¢nik, 2013).
e OSetiovani travnich porostu
Technologie Udrzby travnich porostli farmy se sklada z vlaceni pomoci prutovych bran
S luénim smykem. Vyjimku tvofi plochy v rezimu ochrany chiastala polniho, kde jsou
tyto zasahy zakazany s moznosti vyjimky udélované Agenturou ochrany ptirody
a krajiny.

Nové byl na jate roku 2017 proveden pfisev na ¢asti pastevniho aredlu (23 hektarti)
standardni luéni smési na vyjimku bez certifikatu bio. Hnojeni nepasenych porostl
probiha kazdy rok rozmetanim hnoje ovci. Pasené plochy se po pastevnim cyklu do tficeti

dnti presekavaji. Vapnéni se neprovadi (Travnicek, 2017).

Obr. 11 Provadeni prisevu na jare roku 2017 v pastevnim aredlu farmy Agrisen
(Vlastni fotografie, 2017).
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4.1.6 Ekonomika podniku

Hospodateni farmy a jeho vysledek je zavisly na mnoha faktorech. Jednim z nich je
spravné ekonomické vedeni. Na sledované farmé jsou ekonomické vypocty a hodnocent
zpracovavany externi ucetni organizaci a pro ucely bakalaiské prace byly poskytnuty tyto
vykazy:

e vykaz ziski a ztrat

e rozvaha

e prehled dotaci

e evidence hospodatskych zvifat

4.1.6.1 Piijmy

Ptijmy podniku byly hodnoceny z vykazu ziskl a ztrat a piehledu dotaci. Bylo zjisténo,
ze diverzifikace podnikani na farmé je nizka. Dtvody tohoto stavu jsou uzka specifikace
zamé&feni na produkci jatecnych jehnat.

Z vykazi bylo zjisténo, ze: v letech 2011-2015 tvotil 97,6 % piijmt prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb (prodej jehnat a sluzby jinym subjektlim) a pfijmy z dotaci.
V letech 2011-2015 tvotil 27,6 % z celkovych pfijmi prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Hlavni zdroje ptijmt spole¢nosti tvoii dotace. Na celkovych piijmech se ve sledovanych

letech primérmé dotace podilely ze 72 %. Zbyla ¢ast je tvofena zmé&nou stavu zasob.
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Obr. 12 Zdroje prijmii farmy v obdobi 2011-2015 (Hutafova, 2017).
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e Prijmy z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb a struktura prodeji

Farma prodava jate¢na jehnata a ovce na jatka, v zivém, registrovanym i neregistrovanym
chovatelim. Prodavéna jsou jehnata ve vahové kategorii 20-30 kg. Dalsi slozkou piijmut
jsou piijmy ze sluzeb poskytnutych jinym subjektim.

V letech 2011-2015 pramérné tvofily pfijmy z prodeje vlastnich vyrobku sluzeb
27,6 % z celkovych pfijmul. Celkové€ se mezi roky 2011 az 2015 piijmy zvysily 0 33,8 %
a pfijmy z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb se mezi témito roky zvysily o 129 %.

V grafu ¢. 7 je zobrazena struktura prodeji jatecnych jehnat ve sledovanych letech.
V roce 2011 a 2012 byla nejvétsi ¢ast produkce prodana neregistrovanym chovatelim
Vv zivém bez certifikatu bio.

V roce 2013 byly otevieny v blizkém sousedstvi ekologicka jatka, a byl tak
umoznén prodej na jatka s certifikatem bio. V roce 2014 se podafilo zvysit prodej
jatecnych jehnat a také prodej jehnat v zivém registrovanym chovatelim. V roce 2015 uz
tvofila jehnata odvedend na ekologicka jatka pfevaznou ¢ast prodanych zvitat (Travnicek,

2017).
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Obr. 13 Struktura prodejii jatecnych jehnat a ovci 2011-2015 (Hutafova, 2016).

e Piijmy z dotaci

Dota¢ni podpory tvoii nejvétsi zdroj piijmu farmy. Tyto pfijmy tvofily v letech 2011-
2015 72 % celkovych piijmu farmy.

Nejvétsi zastoupeni v prijatych dotacich v letech 2011-2014 tvorily piimé platby na
plochu SAPS, dale dotace pro oblasti s ptirodnimi ¢i jinymi omezenimi LFA, ve kterych
se nachazi vSechny pozemky farmy.

Dalsi vyznamnou slozkou bylo ¢erpani dotaci na oSetfovani travnich porost

vramci Agroenvironmentalnich opatfeni. Dalsi platby byly vyplaceny z podpory
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dobrovolnych plateb vazanych na produkci (VCS), konkrétné platby na ovce a kozy
pasené na travnich porostech.

V roce 2015 doslo k oddéleni ptimych plateb na plochu a ptiplatku za greening,
a ke zméné struktury Cerpanych dotaci. Celkové pifijmy na dotacich v roce 2015 tato
zména vyrazné neovlivnila (Travnicek, 2017). Primérnd vySe dotace farmy na 1 ha
plochy ¢inila v roce 2014 17 562 K¢/ha a v roce 2015 16 984 K¢/ha. Pramér u chovateltl
skotu, ovci, koz a ostatnich hospodarsky chovanych zvitat Cinil v roce 2014 15 830 K¢
(Hannibal, 2016).

Dle $etfeni FADN CZ (zemé&délska datova a ucetni sit’ Ceské republiky) bylo
ekologickymi zemédélci v roce 2014 vycerpano 1,44 nasobku celkové Girovné provoznich
podpor (dotaci) nez u klasicky hospodaticich zemédélcti. Celkoveé se na vyplacenych
provoznich podporaich u EZ podilela jednotnd platba na plochu SAPS 38 %,
environmentalni dotace 34 % a dotace na LFA 19 % (Hrabalova, 2016).
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Obr. 14 Struktura prijatych dotaci sledované farmy v obdobi 2011-2015 (Hutafova,
2017).

4.1.6.2 Naklady

Nejvétsi slozkou nakladl jsou sluzby. Mezi ty patii seceni, pfevoz pice, uskladnéni sena,
veterinarni péce a dalsi. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou nakladd jsou osobni néklady,
jejichz nejvyznamnéjsi polozkou jsou mzdy (vroce 2016 farma zaméstnavala dva

zamestnance). Dal§imi naklady jsou odpisy a finan¢ni vedlejsi naklady.
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Struktura nakladi vykazuje v case konstantni pribéh, s vyjimkou zvySeni osObnich
nakladt v roce 2013, ve kterém byla realizovana rekonstrukce stdje a byly vyplaceny

mzdy zaméstnancim (Hutatova, 2017).
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Obr. 15 Struktura ndkladii farmy v letech 2011-2015 (Hutafova, 2017).

Z pohledu dal$ich investic je dulezity faktor zvysujicich se odpisi. V roce 2013 se zacaly
odpisy zvySovat, a to z ditvodu investic do stdje, mechanizace a rozSifovani vozového
parku. Béhem roku 2015 jiz odpisy €inily 412 tisic korun. Ve vyhledu roku 2017 budou
ucetni odpisy dlouhodobého majetku ¢init 830 tisic korun. Tento faktor v dalSich letech

bude vyznamné ovliviiovat hospodaisky vysledek spolecnosti (Hutatova, 2017).
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Obr. 16 Vyse budoucich odpisii farmy pro v letech 2017-2025 (Hutatova, 2017).

Modelova farma dosahovala ve vSech sledovanych letech kladného hospodaiského
vysledku. Hospodartsky vysledek v letech 2011-2015 je téméft konstantni, dochazi ovsem

k narastu celkovych vynost a naklad. Vynosy vzrostly diky vys$sim prodejim vlastnich
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vyrobku a sluzeb a vy$$im piijmim z dotaci. Rlst nakladi zplsobilo zvétSeni vymeéry
farmy o 9 hektarti a zvySeni po¢tu chovanych zvifat. Taktéz se zvysily investice do
hmotného majetku a dalsi. Rostouci pfidanou hodnotu ovlivnil zvySeny prodej z vlastnich
vyrobkt a sluzeb.

Celkova hodnota produkce farmy piepocitana na hektar v zadném ze sledovanych
let neptesahla celkové naklady produkce. Dlouhodobé je tak prostfednictvim provoznich

podpor dorovnavana ztrata, kterou by podnik vytvarel (Hannibal, 2016; Hutafova, 2017).
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Obr. 17 Analyza vykazu ziskii a ztrdt farmy v letech 2011-2015 (Hutafova, 2017).

Pfi srovnani hospodéiskych vysledkti farmy Agrisen s.r.o. a vysledki ceskych
a némeckych ekologickych chovatelii skotu, ovci a dalSich hospodaisky chovanych zvitat
vyplyva, ze farma ma relativné vysoké ndklady na produkci oproti republikovému
praméru. V ramci Cerpani dotacnich podpor se firmé dafi Cerpat vice dotaci oproti
republikovému priméru. Cistd pfidana hodnota farmy ¢&inila v roce 2014 10 684 Ké&/ha
(V roce 2014 byl republikovy prumér chovateld skotu, ovci a koz 10045 Kcé/ha)
(Hannibal, 2016).

Pii pohledu na vysledky némeckych farmati je patrny rozdil mezi narodnimi
dotagnimi strategiemi Ceské republiky a Némecka. Vysii ndklady a vyssi hodnota

produkce znaci vyssi pfidanou hodnotu.
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Obr. 18 Srovndni vysledkii farmy Agrisen s.r.o., prizmérii CR a primérii Némecka v roce
2014 (Hrabalova, 2017; Hutatova, 2017).

4.1.6.3 Struktura aktiv a pasiv

Rostouci hodnota dlouhodobého majetku je zplisobena investicemi do dlouhodobého
hmotného i nehmotného majetku. V letech 2013-2014 byla ptistavéna nova Cast staje
a zrekonstruovana stavajici ¢ast. Dale byl dokoncen projekt na nadkup mechanizace.
V porovnani aktiv a pasiv je zfejmé kryti téchto investic financemi z cizich zdroj,
konkrétn¢ kratkodobych zavazkd. Zvyseni obéznych aktiv je zplsobeno nartistem

kratkodobych pohledavek u dodavatelit (Hutatova, 2017).
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Obr. 19 Struktura celkovych pasiv farmy v obdobi 2011-2015 (Hutatova, 2017).
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4.1.7 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, ktera slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek podniku
ajeho strategii a reakci na zmény vnéjSiho prostiedi vyjadfené v analyze SWOT
prilezitostmi a hrozbami (Posvar, Chladkova, 2009).

Analyza SWOT je tedy analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.
SWOT je zkratkou slov strengths (pfednosti = silné stranky), weaknesses (nedostatky =
slabé stranky), opportunities (ptilezitosti) a threats (hrozby).

Dle Sedlackové (2009) ma SWOT analyza zakladni tf1 kroky:

e identifikace a pfedpovéd’ nejdilezitéjSich zmén v okoli podniku

e identifikace silnych a slabych stranek podniku

e porovnani vzajemného vztahu jednotlivych slozek vnitiniho a vnéjsiho prostredi

Posvar a Chladkova (2009) uvadéji zptsob vypracovani SWOT analyzy formou matice.

Tab. 3 Diagram analyzy SWOT (Sedlackova, 2006).

PiileZitosti v okoli

Agresivné ristové orientovana .
Silné | strategie Turnaround strategie Slabé
strank ) . et . , . strank
y Diverzifika¢ni teorie | Obranna strategie Y

Ohrozeni v okoli
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Tab. 4 Matice SWOT (Vlastni vyhodnoceni, 2017).

Silné stranky (strenghts)

PrileZitosti (opportunities)

-zkusenosti v zeméd¢lstvi
-persondlni a majetkova provazanost
se spolecnosti PRO-BIO s.r.0.
-odbytova sit’ spolecnosti PRO-BIO,
zavedené odbératelské vztahy
-moznost ¢erpani finan¢nich
prostfedkil spolecnosti PRO-BIO
-znalosti v oblasti modernizace a
investic

-vlastni pida

-dlouhodobé kladna finan¢ni bilance

-mezinarodni spoluprace se zemed¢lci

-dotacni politika — PRV, dotace na nakup
novych pozemkt

-zvysujici se zdjem o biopotraviny a zdravé
potraviny

-narust pfimého prodeje biopotravin

-v regionu neni zavedeny dodavatel bio
jehnéciho

-cestovni ruch

-moZnosti rozvoje v oblasti zpracovani
faremnich produkta

-dostupna marketingova propagace
-rozvoj agroturistiky

-dostupnost polského trhu

-rostouci spotifeba mlénych vyrobkl

-vyhodné moznosti financovani investic

Slabé stranky (weaknesses)

Hrozby (threats)

-malé diverzifikace podnikani

-nizké marketingovéa ¢innost

-nizk4 natalita zvitat

-omezena kapacita stéji-

-maximalni zatiZeni pastvin
-omezené moznosti nakupu pozemkl

-management krmeni

-omezeni dotaéni politiky EU a CR
-nizké Groven kvalifikované pracovni sily
V regionu

-rust ekologického zemédelstvi, zvysujici
se konkurence

-nizké vykupni ceny jehnéciho masa
-maly regionalni trh

-nizka kupni sila v regionu

-ptisn&jsi podminky pro ekologické
zemédé€lce

-rostouci ceny vstupd

-nizké mzdy v zemédé€lstvi
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e Komentar k silnym strankam
Majitelé podniku jsou zeméd€lci podnikajici v oboru ekologického zemédélstvi od roku
1990. Spolecnost Agrisen s.r.0. je personalné a vlastnicky propojena se spolecnosti PRO-
BIO s.r.o. se sidlem ve Starém M¢sté. Spolecnost PRO-BIO s.r.o. vlastni nékolik
chladicich vozi a kazdy tyden zasobuje biopotravinami vice nez 500 prodejen po Ceské
republice. Pro vyrobky zpracované na farm¢ se tak otevira Sirokd odbytova sit.
Spole¢nost PRO-BIO s.r.o. je také schopna zajistit financéni prostfedky pro mozné
investice. Podnik dlouhodobé vykazuje kladny hospodaisky vysledek. Veskera puda
podniku je vlastni. Podnik v letech 2011-2015 vykazoval kladny hospodaisky vysledek
a splaci své zavazky. Majitelé spolecnosti dlouhodobé spolupracuji s polskymi farmari
z okoli. Podnik ma oteviené moznosti v oblasti rozvoje zpracovani zivo¢isnych produktt
a agroturistiky (Travnic¢ek, Hutat, 2017).
¢ Komentar ke slabym strankam
Primérny piijem z dotaci v letech 2011-2015 tvofil 72 % celkovych piijmi podniku.
Zbylé piijmy tvofi trzby z prodejii vlastnich vyrobki a sluzeb. Farma se zamétuje pouze
na produkci jateCnych jehnat. Je tedy existencné zavisld na vysi dotaci a vykupnich
cenach jateCnych jehnat. Marketingovéd Cinnost podniku v soucasné dobé neprobiha.
Planuje se vytvofeni webovych stranek a profilli na socialnich sitich. Nizk4 natalita
(vroce 2012 65,5 %) poukazuje na nedostateCnou organizaci chovu. Primémé je
odchovano 0,88 jehnéte na ovci. V soucasné dobé neni v okoli farmy moznost pronajmu,
ptipadné ndkupu zemeédélské pidy, tim padem 1 omezené moZnosti rozSifovani
pastevniho aredlu (Travnicek, Hutat, 2017).
o Komentar k prileZitostem
Programu rozvoje venkova v opatieni Investice do hmotného majetku, podopatieni:
4.1. Podpora investic v zemédélskych podnicich, Operace: 4.1.1 Investice do
zemédelskych podnikli umoznuje podporu investic do hmotného majetku v Zivocisné
arostlinné vyroby. Pouzitd mira podpory je ve vysi 40-60 % nakladt (Ministerstvo
zemedé€lstvi, 2015).

Spotiebitelé v roce 2014 utratili za biopotraviny 2,02 mld. K¢., coz pfedstavuje
3,9 % meziro¢ni narist. Primérnd rocni spotieba na obyvatele vzrostla ze 185 K¢ v roce
2013 na 191 K¢ v roce 2014. Podil biopotravin na celkové spotiebé potravin se zvysil na
0,72 % (primér evropské unie je 45 EUR). Dale se da ocekavat rostouci piimy prodej

biopotravin (Hrabalova, 2015). Celosvétovy trh s biopotravinami dosahl v roce 2015
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urovné 72 miliard americkych dolarti na celkové vyméie 43 milionti hektarti (IFOAM,
2016), z toho v evropské unii dosahl trh s biopotravinami trovné 27,1 miliard EUR na
celkové vymeéie 12,7 miliona hektarti (FiBL, 2017). Od roku 1999 do roku 2017 se pocet
celosvétové pocet ekologickych zemédélcd zvySil o 1000%, a celosvétove
obhospodarované plochy o 300% (IFOAM, 2017).

Region Staroméstsko je stfediskem cestovniho ruchu. V zimnich mésicich je v okoli
v provozu 5 lyzatfskych a bézkaiskych areald, v letnich mésicich moznosti turistiky
a cyklistiky (staromestsko.cz, 2016). Agroturistika se stala popularnim a vyhledavanym
zpusobem traveni volného casu rodin. Zarovenn je podporovana Programem rozvoje
venkova 2014-2020.

Trendem poslednich let je zvySujici se poptavka po faremnich bioproduktech.
Zaroven jsou investice do zpracovani produkce dotovany v rdmci PRV 2014-2020.

Sektor marketingové propagace je v dnesni dobé€ rozsahlym odvétvim se stovkami
firem zabyvajicich se tvorbou internetovych stranek, e-shoptli, vztahy s vetejnosti,
socialnimi sitémi a propagaci firem.

Farma se nachazi 7 km od hranic s Polskem. Mésta Stronie Slaskie (6 000 tis.
obyvatel) a Klodzko (28 000 tis obyvatel) jsou v dojezdové vzdalenosti jedné hodiny.

V roce 2010 bylo ve svété vyrobeno 721 miliard kilogrami mléka.. Agricultural
Policy Research Institure (FAPRI, 2011) odhaduje nartst spotteby mléka ve svéte do roku
2025 o 32,5 %. Vyroba mlékarenskych vyrobki by dle odhadi FAPRI méla vzrist do
roku 2025 0 48 %, kdy z 53 % by tento rust mé¢l byt ovlivnén trhem EU a USA. (Samkova,
2012).

V roce 2016 klesly urokové sazby bank na nejniz$i uroveii v historii Ceské
republiky. Tento fakt napomaha zeméd€lcim snizovat celkové investi¢ni naklady.
Podptlirny garan¢ni rolnicky a lesnicky fond je akciova spole€nost, stoprocentné vlastnéna
Ministerstvem zemédélstvi, ktera zemédélcim poskytuje podpory formou dotaci troki
z komerc¢nich aveért, finanéni podpory pojisténi, poskytovani zaruk, pijcek a uvéru,
¢i poskytovani financnich prostiedki ke snizeni jistiny uvérda (PGRLF, 2017).

e Komentar k hrozbam
Akeni plan pro ekologické zemédélstvi pro roky 2016-2020 klade diraz na zvySeni
finanni samostatnosti podniki, respektive snizeni jejich zavislosti na dotacnich

podporach.
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V pftistich letech se tedy da ocekavat snizeni rozpoctu Evropské unie a snizeni
¢astky uréené na podporu zemédélstvi z divodu odchodu Spojeného kralovstvi z EU.

Farma Agrisen s.r.o. je Uzce zaméfena na prodej jateCnych jehnat. Snizeni
vykupnich cen jehnéciho masa tedy miize mit velky vliv na ekonomicky vysledek
podniku (Ministerstvo zemédélstvi, 2015).
Ekologické zemédélstvi je sektor, ktery dlouhodobé vykazuje narast v rostlinné
| zivoCiSné vyrob¢. Narusta pocet vyrobcti biopotravin a faremnich zpracovatelt
biopotravin. Roste také poptdvka po biopotravinach. Ekologické zemédélstvi je
podporovanym sektorem Ministerstvem zeméedélstvi a Evropské unie. Dle Ak¢niho planu
pro ekologické zemédélstvi 2015-2020 a Vize Ministerstva zemédélstvi do roku 2030
bude ekologické zemédélstvi i nadale podporovano a jeho vyznam naristat (Ministerstvo

zemedelstvi, 2015; Jurecka, 2017).

4.1.8 Strategie rozvoje

Zaroven SWOT analyza definuje 4 moZné strategie reagovani podniku na zmény vnéjsiho
okoli, které vychéazeji ze SWOT matice:
e strategie SO (Strenghts-Opportunities), tzv. maxi-maxi, zaméfené na vyuziti
silnych stranek k ziskani vyhod z ptileZitosti vnéjSiho prostiedi
e strategie ST (Strenghts-Threats), tzv. mini-maxi, zamé&fené na vyuziti silnych
stranek a na eliminaci resp. sniZeni negativnich u¢inki hrozeb z vnéjSiho prostredi
e strategie WO (Weaknessis-Opportunities), tzv. mini-maxi, zaméfené na
prekonavani vlastnich slabych stranek a vyuZzivani vyhod z ptilezitosti vnéjSiho
prostredi
e strategie WT (Weaknesses-Threats), tzv. mini-mini, zaméfené na minimalizaci
slabych stranek a vyhnuti se hrozbdm z vné&jSiho prostiedi
Pti voleni strategii by mély byt prioritné realizovany strategie SO a WT, na néz by

mély byt soustfed’ovany podnikové zdroje.
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Tab. 5 Strategie rozvoje podniku (Vlastni vyodnoceni, 2016).

Strategie SO - maxi maxi

Strategie WO mini-maxi

dotacnich podpor PRV 2014-2020

podpor PRV 2014-2020

agroturistiky

-nabidka produktt polskym odbératelti

- spoluprace ve vyzkumu

-vystavba jatek a bourarny s vyuzitim

-vystavba dojirny a mlékarny s vyuzitim

-vybudovéni penzionu k aéelim

-zvySeni diverzifikace podnikani vystavou
jatek, bourarny

-spoluprace se zemédélei v okoli
-vytvofeni e-shopu, webovych stranek,
prezentace a komunikace na socialnich
sitich

-ndkupu  novych pozemki (PGRLF),
rozSifeni pastvin a luk, obnova pastvin,
sanitace

-roz§ifeni staji — navySeni kapacity s
podporou z PRV

-management krmeni — pfesné sledovani

krmnych davek, silaZovani, sendZovani

Strategie ST maxi — mini

Strategie WT mini - mini

-spoluprace se zeméedélei v okoli
-znalost dotacni politiky, realizace do
roku 2020

-vzdélavani vlastnich zaméstnanct

vyuziti distribuc¢ni sit¢ PRO-BIO

na cenach trhu

zdroj, solarni panely, vodni elektrarna

-zlepSeni  konkuren¢niho  postaveni,

-piimy faremni prodej, snizeni zavislosti

-modernizace  technologii, snizovani

nakladi — investice do obnovitelnych

-sniZeni zavislosti na dotacich zvySenim
pfijmu z vlastni ¢innosti

-roz§ifeni marketingovych ¢innosti,
zvySeni konkurenceschopnosti

-prodej podniku
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4.2 Rozvoj podniku-podnikatelsky zamér

Jednim z hlavnich cili Akéniho planu pro ekologické zemédélstvi pro roky 2011-2015 je
dosazeni podilu ekologického zemédélstvi 15 % z celkové plochy zemédé€lské plochy
S minimalnim 20 % zastoupenim orné pudy. Soucasti je podpora zajiStovani
mimoprodukénich funkei ekologického zemédélstvi (Ministerstvo zeméd¢€lstvi 2011).
Novy Akéni plén pro ekologické zeméedélstvi pro roky 2016-2020 ma na prvnim

mist¢ prioritnich oblasti akéniho planu zlepSit ekonomickou Zivotaschopnost
a konkurenceschopnost farem. Cilem je zvySeni podilu pfijma z produkce na celkovych
piijmech ekofarem vuci sou¢asnym podporam (Ministerstvo zemé&délstvi, 2016).
Soucasny trend vyplacenych podpor je z dlouhodobého hlediska neudrzitelny, a z tohoto
divodu je cilem téchto opatieni snizeni zéavislosti podnikd na statnich podporach
a podporach z EU. Primérné ptijmy z dotac¢nich titulti firmy Agrisen s.r.o. v letech 2011-
2015 ¢inili 72 % z celkovych piijmi. I z tohoto divodu se majitelé farmy rozhodli pro
feSeni této situace investovat do zpracovani vlastnich vyrobkl a finalizace vlastni
produkce. Cilem této investice je zvySeni ekonomické sobéstacnosti farmy.

Na farmé jsou produkovéna jate¢na jehnata, kterd jsou kiizenci zuslechténé valasky
a masnych plemen oxford down a suffolk. Diky tomuto kiizeni maji jehnata velky télesny
ramec, osvaleni a prirGstky vahy. Diky matetskym vlastnostem zuSlechténé valasky
si ov§em zachovavaji vysokou odolnost a chodivost v naro¢nych horskych podminkach.

Aktudlni plemenné sloZeni ma tedy dobré piedpoklady pro jate¢né zpracovani.

4.2.1 Moznosti rozvoje v rostlinné vyrobé

Oblast rozsifeni rostlinné vyroby farmy by méla byt soustfedéna na nakup novych
pozemkil za uelem hospodaiského vyuzivani vyroby objemnych krmiv. Je dilezité
presné sledovani fenofaze sklizenych ploch pro zvyseni kvality krmnych davek. V ramci
obnovy pastvin by se mé¢la farma soustfedit na kvalitni osiva z bioprodukce s druhy, které
vyzivove uspokoji chovand zvitata. Pfi sanitaci a podzimnim oSetfovani travnich porostt
by se mélo dbat na fadné presekani nedopaskti, vapnéni, odklizeni vykalt a zbytki krmiva
z prikrmist’. V budoucnosti je na zvazeni majiteld rozoravka Casti pozemku pro vlastni
péstovani jadrnych krmiv. Vyhledové je potieba pocitat s obnovou strojniho vybaveni pro
udrzbu travnich porostii a vystavbou krytého mobilniho tankovani nafty. Pfi Gpravach

hranic pozemkd by mélo byt dbano na odstrafiovani naletd, polomil a spadlych dievin
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a timto zabrafiovat snizovani vymér farmarskych blokt v evidenci LPIS, a tim i snizovani

dotaci.

4.2.2 Moznostirozvoje v zivo¢iSné vyrobé

Vyhled v rozvoji Zivocisné vyroby farmy by se mél soustiedit nejen na kvalitni odchov
jate¢nych jehnat, ale v budoucnu i na mlécnou produkci ovei. K tomuto planu je potieba
prizptsobit 1 plemenné slozeni chovanych zvifat s ohledem na zvySovani mlécné
produkce. V planu navySovani pocetniho stavu zvifat je zavislé na ustajovacich
kapacitach. Jejich vybudovani je zéavislé na aktudlni dotacni politice. Zootechnicka
¢innost na farm¢ by se méla soustfedit na zvysSeni reprodukce, kvalitni krmnou davku,
kvalifikované vedeni porodii, oSetfovani koncetin a kontrolu mléénych zlaz, ktera je
dialezitd pro budouci planovanou mléénou vyrobu, a v neposledni fadé¢ na zvySeni
dohledu nad zdravim zvifat a prevence onemocnéni a urazti u chovanych zvifat.
Zaméstnancim by mélo byt umoznéno dalsi vzdélavani v rdmci zemédeElskych

a veterinarnich obora.

4.2.3 Moznosti ve zpracovani potravin

Sledovana farma je zaméfena na chov jate¢nych jehiat. Planovanou vystavbou jatek
a bourarny s vyuzitim dotacnich podpor z PRV bude farm¢é umozZnén prodej nejen ze
dvora piimo zakaznikm, ale i odbérateliim v ramci prodejni sité spolecnosti PRO-BIO.
Investi¢ni zamér vybudovat jatky s bourdrnou je popisovan ve strategickych planech
farmy a pfimé investice pocitd s celkovou ¢astkou investice 1 900 000 K¢&. Z této Castky
by tvotily stavebni naklady na vystavbu porazky 1 100 000 K¢ (Pacal, 2017).

Dalsi vybaveni nezbytné pro chod porazky, bourarny a balirny by tvofili zbylou
¢ast investice v ¢astce 900 000 K¢ (Smetana, 2008).

Na tuto investici je mozné ziskat dotaci z PRV ve vysi 40-60 % zpusobilych vydaji.
V takovém piipad¢€ farma pocita S ndvratnosti investice pii plném vyuziti jatek a bourdrny
(1000 ks jehnat za rok) 5 let.

Vystavba mobilni dojirny s mlékarnou v arealti ovéina, ktera by byla v tomto kraji
jedine¢na, by vyzadovala investici v ¢astce 4 220 000 K¢, z toho stavebni prace 1 100 000
K¢ (Pacal, 2017). Dojirna pro 2x12 ovci by se na nakladech podilela 1 500 000 K¢&, vrt
na pitnou vodu 120 000 K¢ a syrarna 1 600 000,-. I na tuto investici je mozné Cerpat
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dotaci z PRV ve vysi 40-60 % ze zpusobilych vydaji. U této varianty majitelé
ptedpokladaji navratnost investice pii dojeni 450 ovci 8 let.
Jedna se o dojirnu 24mistnou, poloautomatickou, s pfimym piecerpavanim a chlazenim
mléka. Technologicky bude dojirna spojena s vyrobou kvalitniho ov¢iho syru a dalSich
mlécnych vyrobktl v planované mlékarné. Ve vyhledu je i prodej pasterovaného tekutého
ovciho mléka s postupnym rozSifovanim sortimentu tuhych mlékarenskych vyrobki.
Technologie vyroby a samotna rekonstrukce a pfiprava zahrnuje nejen investice do stavby
a zafizeni, ale 1 marketingovy prazkum trhu s mléénymi vyrobky z ov¢iho mléka. Pro
snizeni nakladd je na zvazeni investice do obnovitelnych zdroju, naptiklad solarnich
panelt nebo vodni elektrarny.
Regionalni spoluprace mezi zeméd¢€lci a zpracovateli v oblastech Staroméstska

a Jesenicka by méla byt vedena do spole¢nych projektl v rdmcei zpracovani zemédélské
produkce k zajisténi vyssi konkurenceschopnosti na trhu s bioprodukty.

V ramci védeckych projekti by se méla farma zucastiiovat jejich feSeni, a to
Vramci svych moznosti rozvoje, zvlast¢ pak v oblasti technologie chovu ovci
a zpracovani zivo¢iSnych produktii. Tato ¢innost napomulze ziskat poznatky z riznych

oblasti zeméd¢lské ¢innosti a implementace do vlastni vyroby.
4.3 Komparace ¢eskych a némeckych ekologickych farem

K hodnoceni ekonomickych ukazateli zemédélskych podnikid v ramcei EU je zemédélska
ucetni datova sit’. Tento systém, ktery byl zaloZzeny v roce 1965, pouZiva pro hodnoceni
kazdoro¢ni zjistovani ekonomickych ukazatelti zeméd¢€lskych hospodait.
Databaze respondentii zahrnuje piiblizné 85 000 farem a zemédélskych podniktl, z ¢ehoz
je 1400 z Ceské republiky. Ta je sledovana FADN od roku 2012. V soucasnosti je do
sledovani zahrnuto okolo 260 ekologickych farem (Hrabalova, 2017).

Horék a kol. (2012) popisuje, Ze ekonomicky uspéch jakékoliv zemédélské
¢innosti je zavisly na realizaci produkce ve vSech statech evropské unie 1 mimo ni.

Z Setieni je patrny nesoulad mezi naklady vynalozenymi pro zemédélskou ¢innost
v Ceské republice a Némecku v porovnani s hodnotou zemédélské produkcee. V roce 2015
byly v Ceské republice priimérmé néklady u chovatelti skotu, ovei a ostatnich hospodaisky
chovanych zvifat 20 469 Kc¢/ha a v Némecku 30 272 Kc¢/ha. Hodnota zemédé€lské
produkce je v porovnani s Némeckem opa¢na a ¢ini v Ceské republice 11 117 Ké&/ha
a v Némecku 20 469 K¢/ha.
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Obr. 20 Srovndni hodnoty a nakladii zemédeélské produkce, cisté pridané hodnoty a dotaci
u ekologickych chovatelii skotu, ovci a ostatnich hospodarsky chovanych zvirat v Ceské
republice a Némecku a farmy Agrisen (FADN CZ a FADN DE, 2017).
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5 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni soucasného chodu vybrané ekologické farmy
a navrh na rozsifeni jejich podnikatelskych aktivit.

V tvodnich kapitolach je nastinéna problematika ekologického zeméd¢lstvi a to
nejen v celostatnim méfitku, ale také s pohledem na region Staroméstsko a Jesenicko,
v kterém se nachazi vybrana ekologickd farma. Tento region je popsan z mnoha uhla
pohledu. Zamérem bylo popsat systém ekologického hospodareni a region tak, aby navrh
na rozSifovani podnikatelskych aktivit byl v kontextu se soufasnym stavem regionu,
legislativy a trendi v modernich technologiich a zptisobech hospodaieni Pfimy kontakt
na sledované farmé umoznil dopodrobna popsat jeji systém hospodateni, ekonomiku,
vnitini 1 vnéj§i provozni problémy doléhajici na podnikdni subjektu a zarovenl jsou
popisovany soucasné aktivity a uplatnéni sledované farmy v regionu. Ze ziskanych dat
byla vypracovana podrobna SWOT analyza, kterd popisovala fakticky soucasny stav na
sledované farme a byla vychodiskem pro sestaveni strategii vyvoje.

Navrhované rozsifeni podnikatelskych aktivit vychdzelo ze strategii, které byly
podrobné ptipraveny ze vzniklé SWOT analyzy. Data pro tuto analyzu byly peclivé
zpracovana za pomoci majiteld a zaméstnancti hodnocené farmy. Jednalo se o odborny
pohled do readlného provozu soucasné zemédélské farmy hospodatici v ekologickém
systému hospodareni. Tyto informace byly obrazem kazdodennich starosti spojenych
s praci na ekologické farmé. Ukazuji radosti a uspéchy ale také obavy a nejistoty, které
ekologické hospodateni provazi.

Navrhované rozsifeni aktivit v oblasti rostlinné vyroby jsou doporucena od nakupu
novych pozemki, jejich obnovy, fadného oSetfovani, sanitaci az po technické
zabezpeceni Uprav pozemki a zabrafiovani snizovani vymeér.

V zivocCi$né vyrobé a zpracovani potravin je doporuceno soustiedit se nejen na
kvalitni odchov jatecnych jehnat, ale i na budouci mlé¢nou produkei ovei. Je dilezita
stavebni pfiprava vystavby jatek s bourdrnou a vystavba dojirny s mlékarnou. Tyto
technologie mohou napomoci sledované¢ farmé v ekonomické sobéstacnosti v budouci
nejisté dobé narodnich a evropskych podpor pifi soucasném zachovani ekologickych
standard@l ve vyrobé. Zadni zemédélska farma nemiZze své podnikatelské aktivity
rozsifovat bez regionalni spoluprace mezi zeméd€lci a zpracovateli. Na této konkrétni

farmé se tato spoluprace tspés$né rodi a v budoucnu bude pokracovat.
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