VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

NAVRH PODNIKOVEHO FINANCNIHO PLANU

A DRAFT OF A CORPORATE FINANCIAL PLAN

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Kristina Copkova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Michal Karas, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2020



VYSOKE UCENI | FAKULTA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav financi

Studentka: Bc. Kristina Copkova

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku
Vedouci prace: Ing. Michal Karas, Ph.D.
Akademicky rok: 2019/20

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Navrh podnikového finanéniho planu

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace a metody zpracovani

Teoreticka vychodiska finanéniho planovani podniku
Strategicka a finan&ni analyza

Navrh finan¢niho planu

Zavér

Seznam pouzité literatury

Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studentka sestavi navrh finan&niho planu pro vybrany podnik pro obdobi nasledujicich tfi let. Za timto
ucelem provede studentka strategickou analyzu a finanéni analyzu podniku za poslednich 5 let a to
vCetné porovnani s konkurenci.

Zakladni literarni prameny:

DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 3. upravené vyd. Praha: Ekopress, 2011.
226 s. ISBN 978-80-86929-68-2.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivangjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-9.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. 1.vyd. Praha:
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 /



KISLINGEROVA, Eva. a kol. Manazerské finance. 3. pfepracované a doplnéné vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. 864 s. ISBN 978-80-7400-194-9.

MARIK, Milo$ a kol. Metody ocefiovani podniku - proces ocenéni, zakladni metody a postupy. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2011. 494 s. ISBN: 978-80-86929-67-5.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2019/20

V Brné dne 29.2.2020

L. S.

doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
reditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 /



Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera zhotovenim navrhu finan¢ného planu realnej spoloc¢nosti pre
obdobie nasledujucich Styroch rokov. Prvu Cast’ prace tvoria teoretické vychodiska,
ktorych znalost’ je nevyhnutna pri tvorbe financného planu. Na tuto Cast’ nadvézuje
praktickd cast’, v ramci ktorej je analyzovana spolo¢nost’ predstavend, su vykonané
analyzy sucasného stavu a okolia podniku a nakoniec je navrhnuty finan¢ny plan v dvoch

variantoch.

KPacové slova

Finan¢né planovanie, strategicka analyza, finan¢na analyza, SWOT analyza, progndza
trzieb, investicny plan, planovany vykaz ziskov a strat, planovana suvaha, planované cash

flow

Abstract

The master’s thesis is focused on the draft of a financial plan for a real company for four
future periods. The first part of thesis is dealing with theoretical aspects, which are
necessary to know for setting up a financial plan. This part is followed by a practical part,
which includes presentation of the company, its contemporary state’s and its business

environment’s analysis. In the end financial plan is proposed in two variants.
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Financial planning, strategic analysis, financial analysis, SWOT analysis, revenue
forecast, investment plan, projected income statement, projected balance sheet, projected

cash flow
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Uvod

V sucasnej dobe, kedy konkurencia vo vicSine odvetvi rastie, je vel'mi dolezité, aby si
kazda spolo¢nost’ monitorovala svoju financnu situdciu. Zarovein by mala neustale
sledovat’ a ¢elit meniacemu sa ekonomickému systému, ktory moze vyvolat’ cely rad
neprijemnych okolnosti. Firmy si uvedomuji mozné nésledky a z obavy financ¢nej
nestability sa zaujimaju o svoj finan¢ny stav ¢im d’alej tym viac.

Planovanie je povazované za vychodiskovy proces riadenia, a preto ma v podniku
rozhodujuce postavenie. Finalny produkt planovania reprezentuje plan, ktory popisuje
ako sa podnik dostane zo sti¢asnosti do poZadovanej budicnosti.

V diplomovej praci sa venujeme finanénému planovaniu, ktorého vysledkom je samotny
finan¢ny plan. Nachédza sa na vrchole planovacieho retazca. Spracovanie finanéného
planu uskutoc¢ituje prakticky kazdd fungujiica organizicia. Jeho zhotovovanie zahfiia
spracovanie vykazov uctovnej zavierky, teda vykazu ziskov a strat, suvahy a vykazu
penaznych tokov. Pre zostavenie finanéného planu sa pouziva najmi séria ¢iastkovych
planov — obchodny plan, plan odpisov, plan miezd, vyrobny plan a pod. Overenie
finan¢nych nésledkov prijatych rozhodnuti v tychto ¢iastkovych planoch sa vykondva

prave za pomoci finanéného planu.

Dlhodobé fungovanie spolo¢nosti a najmé jeho udrzatel'ny rozvoj vyzaduje riadenie
vSetkych aspektov podnikovej €innosti v ur¢itom stilade. Finan¢na analyza, ako néstroj
pre komplexné zhodnotenie finan¢nej situacie podniku, je neoddelitelnou sucastou
finanéného riadenia. Vysledky finanénej analyzy spolu s informaciami z0
strategickej analyzy sluzia mimo iného tiez k posudeniu buducich moznosti podniku
a prognézovaniu jeho buduceho vyvoja.

Hlavnym cielom prace je zostavenie finan¢ného planu konkrétnej spolocnosti, s ¢im
stvisi vypracovanie planovanej finanénej bilancie, planovaného vykazu ziskov a strat
a planovanych penaznych tokov. Pre skiimanie a analyzu tvorby finanéného planu sme si
zvolili spolo¢nost’ Familia Smokovec, s.r.o. so sidlom v Bratislave. Jednid sa
0 apartmanovy dom nachadzajuci sa vo frekventovanej turistickej oblasti blizko

Vysokych Tatier.
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Ciele prace a metéody spracovania

Finan¢ny plan mozno povazovat’ za vyznamnu ¢innost’ finan¢ného planovania a za jeden
Z hlavnych nastrojov financného rozhodovania podniku. Hlavnym cielom zaverecnej
prace je zostavenie navrhu finanéného pldnu pre vybrany podnik pre obdobie
nasledujucich Styroch rokov. Za ucelom dosiahnutia hlavného ciel’a je potrebné splnit

parcialne ciele.

Struktura zavereénej prace zodpoveda zadaniu a deli sa do troch kapitol. V praci budeme
vyuzivat rozlicné metody podporujuce dosiahnutie pozadovanych vysledkov
a vytycenych ciel'ov. Z hl'adiska spracovania teoretickej Casti budeme pouzivat’ metody
vSeobecného charakteru. Kvantitativne metody, empirické metédy skiimania a metody
analyz budeme aplikovat’ pri vypracovani praktickej Casti prace. Aby malo pouzitie
danych metdd vyznam a lepSiu vypovedaciu schopnost’, budeme sa snazit’ o nadvédznost’
ich prepojenia.

KTIacovy pilier pri pisani teoretickej Casti prace predstavuju dve tstredné metody, ktorymi
st dedukcia a abstrakcia. Z teoretického hl'adiska budeme vsSeobecne definovat
rozhodujice informdcie, charakteristiky, ¢i abstraktné poznatky od rozlicnych autorov.
Najprv je dolezité vymedzit charakteristiku finan¢ného planovania a nasledne sa
zameriame na urCenie podstaty financného planu. Pozornost’ V teoretickej rovine
upriamime aj na jednotlivé ¢asti finan¢ného planu, postup jeho tvorby, ako aj hodnotenie
kvality planu, aby sme na zaklade tychto poznatkov mohli v praxi zhotovit" hodnotny
finanény plan podniku. Pouzitim dedukcie budeme schopni vyvodit' podstatné
skutoc¢nosti a pomocou abstrakcie dokdZeme abstrahovat’ od nepotrebnych udajov.
Dal3im &iastkovym cielom je na zadiatku strategickej analyzy stru¢ne charakterizovat’
zvolent spolo¢nost. Na opis podniku pouZijeme metédu deskripcie. Nasledne je
nevyhnutné konkrétne analyzovat makroprostredie, mikroprostredie a vnutorné
prostredie podniku. Pri vypracovani finan¢nej situacie podniku budeme vychadzat’ zo
vSeobecnej vedeckej metody, ktorou je analyza. Dolezité je ziskat’ prehlad o minulom
vyvoji a sti€asnom stave spolocnosti a jej konkurentov vd’aka pomerovym ukazovatel'om.
Struktiru a vyvoj poloZiek rozvahy a vysledovky rozoberieme pomocou vertikalnej
a horizontalnej analyzy. Vsetky tieto poznatky zhrnieme a vytvorime prehl'adni SWOT

analyzu.
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Pomocou implementacie teoretickych poznatkov a aplikacie informacii nadobudnutych
na zaklade podrobnej strategickej a finan¢nej analyzy podniku budeme moct’ spracovat
Casti finanéného planu pre spolo¢nost’ posobiacu v odvetvi sluzieb za obdobie rokov 2019
az 2022. Vdaka informaciam od povereného zamestnanca spolo¢nosti nam bude
umoznen¢ prispdsobit’ finanény plan jej poziadavkdm a vyhl'adom do buducnosti. Tato
komunikaciu zarad’'ujeme medzi empirické metédy. Nasledne sa ndm pontka moznost’
porovnat’ tento finan¢ny plan s finanénym planom, ktory nepredpokladd ziadnu zmenu
a pokracuje podla doterajSieho vyvoja.

Aby sme zvysili vypovedaciu schopnost’ a prehl'adnost’ jednotlivych vysledkov, budeme

zobrazovat ich kvantifikaciu v celej zdverecnej praci prostrednictvom grafickej analyzy.
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1 Teoretické vychodiska finan¢ného planovania

1.1 Finan¢né planovanie

Finanéné planovanie je proces zahfnajuci tvorbu finanénych cielov podniku a sthrn
opatreni a ¢innosti na ich dosiahnutie. Predstavuje jeden z nosnych pilierov podnikového
manazmentu. Finan¢né planovanie je integrujuca sucast komplexného podnikového
planu a vyznamny nastroj finanéného riadenia. Vysledkom finan¢ného plénovania je
finan¢ny plan (Jencova, Rékos, 2009).

Financné rozhodovanie je procesom vyberu optimdlneho variantu ziskania penazi,
podnikového kapitalu a ich pouzitia z hl'adiska zadkladnych finan¢nych ciel'ov podnikania

s prihliadnutim na r6zne obmedzujtiice podmienky (Bobakova, 2006).

Vo vztahu k ostatnym komponentom komplexného pldnu mozno finanéné planovanie
definovat’ ako proces postupného pribliZovania, zostulad’ovania jednotlivych ¢iastkovych
planov s finanénym plénom s cielom dosiahnut’ optimalnu kombinaciu likvidity, istoty
a rentability.

Finan¢né planovanie je proces rozhodovania podniku o rizikach, ktoré su pre podnik
zaujimavé a v ktorych vidi aj urcité prilezitosti, d’alej o rizikach, ktoré nie st nevyhnutné,
ako aj o tych, ktoré pre podnik nie st zaujimavé. Finan¢né planovanie si kladie za ulohu
stanovit’ finan¢né ciele podniku a predovsetkym urcit’ ¢innost’, opatrenia, prostriedky,
ktorymi moze tieto ciele dosiahnut’. Finan¢né planovanie by malo vytvarat’ predpoklad
na zabezpecenie finanéného zdravia a dlhodobej financnej stability podniku. Dobre
postaveny finan¢na plan sa stdva zarukou predvidania a znizovania rizik spojenych
s ¢innostou podniku, navodom, ktory pomaha podniku na ceste k rozvoju a zvySovaniu

jeho hodnoty (Téthova, 2009).

1.2 Finanény plan
Finanény plan podniku je Specifickou formou podnikatel'ského zameru, ktory
formulujeme spravidla na bezny obchodny rok s vyhl'adom na d’alsi jeden az tri roky
(Kislingerova, 2010).
Podnik prostrednictvom finanéného planu verifikuje finanéné dosledky prijatych

rozhodnuti v ostatnych Ciastkovych planoch. Aktivna funkcia finanéného planu v procese
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tvorby planu podniku je zaloZend na vzdjomnej védzbe vecnej a hodnotovej stranky
transformac¢ného procesu. Hodnotové parametre (zisk, miera rentability, naklady) sa vzdy
napliaju konkrétnymi vyrobkami a naopak, konkrétna produkcia podniku spolu
s kvantitativnou Struktirou vyrobnych Cinitel'ov urcuji troven hodnotovych parametrov

(Kralovig, 2010).

1.2.1 Podstata a ciele finan¢ného planu

V sustave funkénych planov ma financny plan kI'i¢ové postavenie, pretoze predstavuje
neoddelitel'ny prvok strategického planu, do ktorého sa premietaju jeho finan¢né efekty,
ako aj finan¢na narocnost. Prave pre tento fakt je potrebné venovat tvorbe planu
dostato¢nu pozornost’ (Fotr, 2012).
Realizacia ¢iastkovych planov si ziada vynaloZenie zdrojov, z ktorych su najdolezitejSie
finan¢né prostriedky. Vzhladom k faktu, Ze sa naroky na obmedzené financné
prostriedky prejavuju vyhradne vo finanénom plane (forma vyuzitia cudzich a vlastnych
zdrojov — miera zadlZenia, likvidity), poskytuje dany plan patricné udaje pre korekciu
urcitych finanénych planov. Napriklad méze ist’ o odlozenie alebo vyradenie niektorych
investi¢nych projektov, ktoré maju vplyv na obchodny plan, ¢i plan vyroby. Zasadnou
zlozkou pre tvorbu a korekciu ¢iastkovych planov tak, aby viedli k ¢o najvacSiemu rastu
hodnoty pri reSpektovani obmedzenych zdrojov, je stfasné stanovenie hodnoty
organizacie prostrednictvom finan¢ného planu (Fotr, 2012).
Finan¢ny plan ako druh planu, ktory je sucastou podnikatel'ského planu, dava odpoved’
na nasledujuce otazky(Siropolis, 1994):
» Kolko finanénych prostriedkov budeme potrebovat’ na zahdjenie
podnikania?
= Aky bude stav majetku a jeho krytia na zaciatku a konci prvého roka?
=  Aké mnoZstvo finan¢nych prostriedkov bude odtekat’ a pritekat’ prvy rok
mesacne, druhy rok polro¢ne, treti rok rocne, tzn. aky bude cash flow?
= Aké budil osobné prijmy z podnikania?
* Ako budeme financovat’ podnikanie, odkial’ budii pochadzat’ finan¢né
zdroje?
Finan¢né plany su hlavnymi dokumentami organizacie, z ktorych sa da vycitat’ ako sa

bude podnikanie Vv definovanom horizonte vyvijat. Zahfiiaji vSetky rozhodujice
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posobnosti organizacie: investicné, obchodné aktivity, aktivity v oblasti riadenia
nakladov, zdrojov, finan¢né aktivity vlastnikov, zmeny v majetku organizacie
(Havlicek,2011).

Cielom finanénych planov je dosiahnut’ ich kvalitné vypracovanie vhodné pre
manazment podniku arovnako pre banky. Manazment potrebuje financny plan na
riadenie spolo¢nosti a banka ho vyzaduje v pripade, ak podniku poskytuje niektory zo

svojich uverovych produktov.

1.2.2 Faktory ovplyviiujuce tvorbu finan¢ného plinu

RozliSujeme nasledujuce faktory, ktoré maju podstatny vplyv na samotny finan¢ny plan

a jeho tvorbu (Brigham, Ehrhardt, 2004):
Charakter odvetvia

Finanéné planovanie podniku priamo suvisi s charakterom jeho odvetvia. Zatial' ¢o
kapitdlovo naro¢né odvetvia vyzaduji pomerne velké mnozstvo kapitalu, pracovne
naro¢né odvetvia ho pozaduju relativne menej. Pravidelnost’ a stabilita v zarobkoch,
kolisanie v dopyte po vyrabanom tovare, ¢i sluzbach , moznosti budiceho vyvoja, rozsah
kontroly vyrobného procesu, vedecky pokrok atd’. tiez ovplyviluji mnozstvo kapitalu
a zdroje financovania podniku.

Velkost’ priemyselnej jednotky

Finan¢ny plan je ovplyvneny velkostou, vekom, oblastou prevadzky, goodwillom
manazérov, povestou a pod. Velké a starSie podniky s preukizatelnym goodwillom
necelia tazkostiam pri zvySovani potrebného kapitalu, zatial ¢o nové a postupujice
podniky ¢elia mnoZstvu neprijemnosti pri vybere kapitalu.

Vyska rizika

Finanény plan je ovplyvneny taktiez mnozstvom rizik zahrnutych do procesu chodu
podniku. Podniky s va¢sim mnozstvom rizik potrebuji relativne viac kapitalu, a preto su
zavislé predovSetkym na majetkovych cennych papieroch. Podniky s niz§im rizikom

moZu l'ahSie ziskavat’ poZzicky a zadovazit’ si vyssie zisky.
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Program expanzie

Rozsirenia a diverzifikacie podnikania maji rovnako vplyv na finanéné planovanie, na
¢o by mali brat’ organizacie ohl'ad. V pripade neexistencie flexibility vo finanénom plane
by mohlo byt v budtcnosti naro¢né ziskat’ potrebny kapital.

Kapitalova Struktura

Kapitalova Struktura spolo¢nosti by mala byt vyvazena, diverzifikovana a mala by
obsahovat’ vysokokvalitné cenné papiere. Medzi roznymi cennymi papiermi by mala byt
rozumna proporcionalita.

Dostupnost’ alternativnych zdrojov financovania

V case financ¢nej potreby zavisi financny plan prave na moznosti vyberu alternativnych
zdrojov financovania aich dostupnosti. Alternativne zdroje financovania by sa mali
hodnotit’ so zretel'om na ich naklady, ziskovost, riadenie podnikov a podobne.
Flexibilita

Flexibilita je hlavnym principom, ktory je potrebné dodrziavat pri finanénom planovani.
Ak by v planoch nebola pruznost’, bolo by naro¢né realizovat’ a riadit’ expanzivne, i
diverzifika¢né programy z dovodu nedostatku finan¢nych prostriedkov.

Externé kapitalové poziadavky

Dobrou taktikou pre spolo¢nosti je financovanie rozvoja pomocou internych zdrojov, ako
aj financovanie z rezerv zo zisku, v dosledku uvolnenia penazi. Kratkodobé financie
mozu byt ziskané z externych zdrojov, a to vydanim prioritnych akcii alebo dlhopisov.
Postoj manaZmentu

V pripade, ze si majitelia avedenie manazmentu zelaju zachovat kontrolu nad
podnikanim vo vlastnych rukach, nemali by vydavat kmenové akcie vo velkom
mnozstve. Ak tak urobia, mali by nakupovat’ tieto akcie sami. V takychto obchodnych
podnikoch je uprednostiiovana tvorba (nerozdeleného) zisku.

Regulovanie ciel’a

Vladne politiky, finan¢né kontroly, ako aj zdkonné predpisy a pravidla by mali byt’ brané
do uvahy pocas formulovania finanéného planu.

Okrem vymenovanych faktorov ovplyviujtcich tvorbu finanéného planu sa stretadvame
aj s mnozstvom d’alsich, s ktorymi najmé financni manazéri prichadzaju denne do styku

a berti ich ako tzv. rutinné faktory. Doélezitost’ tychto faktorov pri planovani, tvorbe, ¢i
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aktualizovani finan¢ného planu nemozno prehliadat’ a je nutné ich sledovat’ a analyzovat,
pretoze finanény plan ovplyviiuju vyraznou mierou. Jednd sa o minimalnu mzdu,

odvodové zat'azenie a dan z prijmov pravnickych osob.

1.2.3 Casovy horizont finanéného planu

Vo vseobecnosti mozeme tvrdit, ze ¢im je Casovy horizont planovania kratsi, tym bude
plan presnejsi a mézeme si byt istejsi pri jeho plneni. Planovane delime do viacerych
gasovych horizontov a to nie len na zaklade dizky planovacieho obdobia, ale aj na zaklade
ulohy, obsahu, pouzivanych metod a technik jeho tvorby a v neposlednom rade druhu

finan¢nych zdrojov.

Planovaci horizont dlhodobych finan¢énych planov sa najcastejsie pohybuje v rozmedzi
3 az 5 rokov. Dlhodoby plan je spravidla vnatorne Casovo Strukturovany na roc¢né

planovacie obdobia.

Dlhodobé planovanie slizi na zabezpecenie konkurencieschopnosti podniku, zameriava
sa na dlhodobé invencie arie$i problém finanénej Struktiry sprevadzany otazkou
efektivnosti kapitalu. Musi reagovat’ na fazy zivotného cyklu podniku a zaroven
reflektovat’ na Specifika z nich vyplyvajtce (Tothova, 2009).

Kratkodoby finanény plian sa zostavuje na obdobie jedného roka. NajCastejsSie ide

0 Stvrt’ro¢nu alebo mesacénu vnutorna ¢asovu Struktaru.

Kratkodobé planovanie byva sucastou dlhodobého planu a to z dovodu, Ze konkrétne
spresni zamery na dany kalendarny rok v dlhodobom finanénom plane. Savisi s beznou
¢innostou podniku, ako napriklad obstardvanie vstupov, predavanie vystupov,
inkasovanie pohl'adavok, splacanie zavézkov, riadenie obeznych aktiv a podobne. Tento
proces sa lisi v zavislosti od velkosti, Struktury, vyspelosti podniku, odboru podnikania,
ekonomického prostredia a mnohych d’al$ich (Téthova, 2009).

Dalsi ¢asovy aspekt &lenenia finanénych planov uvadzaji autori z hl'adiska asovych
dimenzii. Ide o dva ¢asové momenty: ¢asovy horizont planovania a ¢asové rozplanovanie

aktivit planovania — teda kalendar planovania.

Horizont planovania berie do tivahy ¢asovu periddu do buducnosti, v ktorej by mal

manazment planovat. Z hl'adiska podstatnych rozdielov v charaktere a obsahu
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podnikovych c¢innosti sa vyvinuli dve zakladné koncepcie horizontu planovania
(Kralovi¢, 2010):

» Periodické planovanie vyplyva z nevyhnutnosti planovat’, kontrolovat’ a hodnotit’

podnik a hlavne jeho vnatropodnikové jednotky Vv kratSich ¢asovych intervaloch.
Jeho vysledkom budi periodické finan¢né plany, plany zisku a spravy o ¢innosti,
vyhodnocovanie postupu prace podniku. Patri sem dlhodoby finanény plan
a ro¢ny financ¢ny plan.

» Projekéné planovanie sa tyka dlhodobého financ¢ného planu, to znamena, ze pdjde

0 plany s vlastnym ¢asovym rozmerom. Prikladmi tychto projektov su napriklad
zavedenie nového stroja, rekonStrukcia alebo vystavba nového zavodu,
vyskumno-vyvojovy projekt, vladny kontrakt a mnohé dalSie. Zvyknl sa
planovat’ na ich celu Zivotnost’ a musi sa na ne pozerat’ ako na osobitné zavazky.

Musia sa vsak integrovat’ s inymi aktivitami, programami a prevadzkami podniku.

Kalendar planovania je harmonogram aktivit planovania a usmernenie z hl'adiska obsahu,
Casového priebehu a zodpovednosti jednotlivych trovni manazmentu. Jeho prinos
spoc¢iva hlavne vo vytvarani podmienok pre efektivny priebeh tvorby planov
a zabezpeCovani véasného dokoncenia periodickych planov a projektov (Kralovic,

2010).

1.2.4 Postup tvorby finan¢ného planu

Existuje vel'ké mnozstvo podnikatel'skych jednotiek, ktoré sa odlisuju od seba svojim
poslanim, ciel'mi, velkostou, pravnou formou, organizanou Struktarou, atd’. Kazdy
z tychto podnikatel'skych subjektov ur¢itym spdsobom planuje svoju buducnost, aby
dosahoval svoje stanovené ciele. Preto je dolezité, aby finan¢né planovanie bolo
formalizované a malo zachovany metodicky postup.
Metodicky postup je uréeny predovietkym nasledovnymi aspektmi (Siman, Petera,
2010):

= dizkou planovacieho obdobia;

= spdésobom finan¢ného planovania,

= harmonogramom a zodpovednost'ou za tvorbu finan¢ného planu;

= Struktarou vystupov finan¢ného planu;

= spdésobom hodnotenia naplnenia finanéného planu;
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» zisadami podporujucimi dodrZiavanie finan¢ného planu.
Finan¢né planovanie moze byt v podniku aplikované direktivne alebo interaktivne. Pri
direktivnom pristupe st hodnoty vystupu finan¢ného planu urcené riadiacim utvarom.
Pri interaktivmom pristupe, vnuatropodnikové utvary vypracuji navrhy vystupu
finanéného planu. Nasledne ich riadiaci Gtvar integruje a porovna s hlavnymi ciel'mi
podniku (Siman, Petera, 2010).
Nakol'ko zékladom pre tvorbu finan¢ného planu su historické udaje z uctovnictva
a rovnako aj rozbor okolia podniku, je potrebné pred samotnou tvorbou finanéného planu
tieto data analyzovat’. Zistujeme si tak vychodziu situaciu podniku a moznosti jeho
d’alsieho vyvoja. Doporuceny postup tvorby finanéného planu je nasledovny (Mafik,
2011):
1) zber vstupnych dat;
a) analyza dat;
b) strategicka analyza;
c) finan¢na analyza;
2) analyza a progndza generatorov hodnoty;

3) zostavenie finan¢ného planu.

1.3 Strategicka analyza

Pri vytvarani stratégie podniku je nevyhnutnou podmienkou poznat prostredie, v ktorom
dand firma pdsobi. Pod pojmom prostredie rozumieme nie len najblizSie okolie, ktoré
podnik bezprostredne obklopuje, ale aj vzdialenejsie, ktoré ho moze taktiez ovplyvnit.
Na jednej strane takéto prostredie ponuka prileZitosti, ktoré moéZu podniku vel'mi
napomoOct’ pri jeho napredovani, na strane druhej vSak so sebou prindsa aj hrozby, ktoré
mozu podnik fatdlne ohrozit. Prave ztohto dovodu je dokladnd analyza prostredia
dolezita a da sa povedat’, Ze aj nevyhnutnd, ak chce podnik na trhu nie len pdsobit,, ale aj
uspiet. V siCasnosti sa nachadzame v prostredi, ktoré sa neustale meni a vyvija a preto
,,Si nikdy nesmiete mysliet, Ze sa nachddzate v stagnujucom odbore. Neexistujii
stagnujuce odbory, existuju stagnujuci manazéri, ktori bezmyslienkovite akceptuju to, ¢o

povazuju za mozné ostatni* (Henry, 2008).
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Prostredie podniku vieme vo vSeobecnosti rozdelit na externé a interné prostredie,

pri¢om externé sa nasledne deli na makroprostredie a mikroprostredie.

1.3.1 Analyza makrookolia podniku

SLEPTE analyza

Externé prostredie podnik nemdze ovplyvnit’ a z toho dévodu ho musi najprv spoznat’,
reSpektovat’ a prisposobit’ sa mu. Na jeho spoznanie sa vyuziva PEST analyza, ktora je
zaloZzena na sktimani Styroch hlavnych faktorov, ktoré na podnik pdsobia z externého
prostredia. PEST je akronym, pricom jednotlivé pismend predstavuji rdzne typy
vonkajSich faktorov vplyvajucich na podnik, konkrétne ide o pravne, ekonomické,
socialne a technologické faktory. V literatire sa stretivame aj s modifikéciou tejto
analyzy, takzvanou PESTE analyzou, ktorej sucastou je aj ekologické prostredie,
Niektori autori dokonca oddel'uji aj pravne a politické prostredie a teda analyzuju az
Siestich oblasti. Tato analyza sa oznacuje SLEPTE a je v sti¢asnosti najviac rozsirena.
Existuju aj mnohé d’alSie variacie tejto analyzy, ktoré vyuZzivaju viac, ¢i menej faktorov,

vzdy sa vSak jednd o varidcie toho istého analytického nastroja (The FME Team, 2013).

Socialne faktory

Socialno-kulturne faktory st spojené s postojmi spoloc¢nosti a kultirnymi hodnotami,
ktorymi sa jednotlivé krajiny navzajom od seba liSia. Medzi tieto faktory patria tie, ktoré
vznikaji v dosledku odliSnych zékaznikov alebo potencidlnych zédkaznikov. Radime tu
demografiu, Zivotny S$tyl, socidlnu mobilitu, Groven vzdelania, postoje, spravanie

zakaznikov a vzory spravania (Cadle et al., 2010).

Legislativne faktory

Legislativne prostredie sa neustdle meni, nakolko su prijimané nové zakony.
V poslednom desatrodi je zaznamenany velky narast v Sirke av hibke pravnych
predpisov, v ramci ktorych musi podnik fungovat’ a dodrziavat’ ich (Cadle et al., 2010).
Ide predovsetkym o danové zdkony, zdkony regulujliice import a export, protimonopolné

zakony, cenovu politiku a podobne (Sedlackova, Buchta, 2006).
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Niektoré pravne predpisy mozu pochadzat’ z narodnej vlady, ale aj z pravnych predpisov
EU alebo z globalnych uétovnych predpisov. Podnik si musi prestudovat vietky zakony,
ktoré¢ sa jeho fungovania a pOsobenia tykaji. V pripade, ze podnik kooperuje so
spolo¢nostami so sidlom v zahrani¢i, je potrebné zistit’ aj vplyv zahrani¢nych pravnych

predpisov (Cadle et al., 2010).

Ekonomické faktory

Ekonomické prostredie sa vztahuje na charakter a smerovanie politiky, v ramci ktorej
podnik sttazi. Ekonomické faktory mézu byt obmedzené len na domacu krajinu, ale
vzhl'adom na rychly rast globalneho obchodu, hospodarske t'azkosti vznikajice v jednej
krajine, maju vplyv na ekonomiku aj v inych krajinach. Prikladom méze byt na priklad
hypotekarna kriza v USA s jej naslednym celosvetovym dopadom (Cadle, et al., 2010).
Kliacovymi ekonomickymi faktormi st irokové miery, vymenné kurzy, troven inflacie,

miera nezamestnanosti, disponibilny dochodok a hruby domaci produkt (Henry, 2008).

Politické faktory

Politické faktory predstavuji potencidlnu zmenu vlady prevadzani zmenou politiky
a priorit alebo zavedenia novej iniciativy vlady. Takéto zmeny moZzu byt’ limitované len
na uzemie danej krajiny, teda vo vnutri krajiny, v ktorej dany podnik operuje, ale
V sucasnosti je takyto stav skor raritou. Dovodom je vznik réznych Unii a rast globalneho
obchodu a medzinarodnych organizacii meniacich rozsah politickych aktivit, v dosledku
¢oho zmeny vV jednej krajine maju vplyv aj na ostatné krajiny. Zmeny v politickom

prostredi majt vplyv na podnik a jeho fungovanie (Cadle et al,, 2010).

Technologické faktory

Tato oblast’ zahffia faktory vyplyvajuce zrozvoja technoldgii. Existuju dva typy
technologickych zmien, a to celkovy vyvoj v oblasti IT a technologicky vyvoj $pecificky
pre urcité odvetvie alebo trh, napriklad vylepSenie vyrobnej technologie (Cadle et al,,

2010).
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Technologické faktory vyznamne vplyvaju na podnik, pretoze ak podnik neudrzi krok
Snovymi trendami v oblasti technologii, moéze byt rapidne prekonany svojimi

konkurentmi (Williams, Green, 1997).

Ekologické faktory

Ekologické faktory su spojené s dopadom ekologickych a environmentalnych aspektov,
ktoré¢ wvplyvaji na podnik. Medzi takéto faktory zarad’'ujeme zeleni ekonomiku,
znecistenie, pocasie, klimatické zmeny, vyuzivanie energie a udrzatelnost’ zdrojov

(Cadle et al., 2010).

1.3.2 Analyza mikrookolia podniku

Porterov model konkurenénych sil

V ramci uskutoénovanej analyzy prostredia je potrebné spravne Specifikovat’ dané
konkurenc¢né sily a priradit’ im urc¢ita dolezitost’, z hl'adiska ich skimania. Je potrebné ich
v prvom rade identifikovat, pretoZze v znacnej miere ovplyviluji situdciu v odvetvi.
Vymedzenie Porterovych sil dava podnikom moznost' vytvorit' u¢innu konkurencnu
stratégiu, v maximalnej miere vyuzit prilezitosti a eliminovat vznikajuce hrozby.
Hlavnym zdmerom konkuren¢nych sil je zhodnotit” atraktivitu daného odvetvia. Niektoré
silno posobiace faktory moéZu predstavovat hrozbu, iné naopak vplyvom casu mozu
zoslabnut’ a stat’ sa prilezitostou. Situicia v odvetvi sa neustdle meni v zavislosti od

zvolenej stratégie (Porter, 1998).
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Obrazok ¢. 1: 5 konkurencnych sil

Rivalita
novych
konkurentov = —| Hrozba vstupu
Obchodna sila novych konkurentov
vplyvu dodavatelov
‘\
Rivalita Rivalita vo A Rivalita
spdsobeni vtitri . sposobend
dodivateFmi - odvetvia kupujiicimi
.
Obchodni sila
Hrozba vstupu Rivalita kupujucich
novych vyrobkov vyvoland
’ substituénymi
vyrobkami

Zdroj: vilastné spracovanie podla Porter, 1998

Sila vplyvu dodavatel’ov

Pri skimani ich podstatného vplyvu zist'ujeme, ¢i si v slabSom alebo silnejSom postaveni.
Ak vytvéraja silnejtci tlak, ich moc sa odrdza v schopnosti presadit’ svoje obchodné
podmienky, ako napriklad stanovit’ vysSiu cenu vstupnych faktorov, vyhovujlice terminy
ainé podmienky dodania tovaru. Ak su v slabSom postaveni aich vplyv nie je tak
vyrazny, obchodné podmienky si moze podnik ur€ovat’ sam.

V ramci vplyvu hrozby pdsobiacich dodavatelov je potrebné mat’ vybudované dobré
vztahy s dodavate'mi, nakolko to sposobuje tazkosti a zvySené naklady v hl'adani

novych dodavatel'ov (Bartes, 2011).

Sila vplyvu kupujucich

Velkost’ vyjednavacej sily odberatelov, resp. zdkaznikov vychédza od ich dispozicie
klast poziadavky pri ndkupe tovarov asluzieb. Ak je v odvetvi vela podsobiacich
podnikov a malo kupujucich, ziskavaji kupujuici silnejsie postavenie. Vysledkom moze

byt vyvolany tlak na zniZovanie cien alebo nérast kvality pri stanovenych rovnakych
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cenach. Naopak, kupujici su zavisli od produktov a maju slabsie postavenie, ak na trhu
posobi mensi pocet podnikov a kupujucich je vela. V tomto pripade st poziadavky

diktované podnikom (Papula, Papulova, Papula, 2014).

Sila vplyvu substitu¢nych sluzieb

Substitut je vyrobok, ktory predstavuje funkéna ndhradu uz existujuceho vyrobku na trhu.
Vela substitu¢nych produktov predstavuje mozné ohrozenia z hl'adiska dosahovanych
uspechov a vysledkov pre podniky v budicom obdobi (Papula, Papulova, Papula, 2014).
Nebezpecnost’ predstavuje inovaény posun v doposial dodavanych vyrobkoch.
ZvySovanie mnozstva substitiitov sposobuje zniZzovanie zisku podnikov posobiacich

Vv danom odvetvi (Vodak, Soviar, Varmus, 2016).

Riziko vstupu potencialnych konkurentov

Potencialnymi konkurentmi st podniky, ktoré v danom odvetvi momentédlne nepdsobia,
ale maju tendenciu vstupit. Novi konkurenti vstupuju vtedy, ak je vidina vysSieho zisku
na dosah a otvara moznost’ perspektivneho etablovania sa na trh. To sa v8ak odraza vo
vacsej urovni rizika, ktoré musia nové konkurencné podniky podstapit’. Prekazky vstupu
na trh su vysoké a vystupné bariéry su nizke (Kotler, Keller, 2013).

Spolo¢nosti, ktoré maju silné postavenie na trhu a nadobudli konkurené¢na vyhodu, by
mali byt’ schopné vytvorit’ bariéru v odvetvi, aby sa zabranilo alebo ¢iasto¢ne zamedzilo
konkurencii inych firiem. Cim vidSie su bariéry, tym bezpednejsia je ziskovost

spolo¢nosti (Kanuri, McLeod,2016).

Rivalita konkurentov

Zakladnym faktorom velkosti siperenia medzi existujucimi podnikmi je cena a S tym
spojena ziskovost’ podnikov. Pokial’ je konkurencia mald, podnik moZe svoje ceny zvysit'.
Podniky si ale moZzu konkurovat aj necenovymi faktormi, napriklad kvalitou,
dodato¢nymi sluzbami a podobne. V tomto supereni pdsobia tri Cinitele: Struktura

mikrookolia, dopytové podmienky a vyska vystupnych bariér. Struktira mikrookolia je

dana velkost'ou trhového podielu podnikov. Dopytové podmienky st dolezité, pretoze ak

rastie dopyt, podnik mé& moznost’ rozSirovat’ produkciu. Ak je dopyt nizky, spotrebitelia
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menej kupuju, ¢o zvysuje rivalitu medzi podnikmi. Medzi vystupné bariéry mézeme

zaradit’ napriklad investicie do strojov a zariadeni alebo citovy postoj podniku, ktory

nechce vystupit’ zo sentimentalnych pri¢in (Dedouchova, 2001).

1.3.3 Analyza vnutorného prostredia podniku

Model 7S firmy McKinsey

., Model 7S mapuje 7 navzajom prepojenych faktorov, ktoré ovplyviuju schopnost zmenit
sa. Jednotlivé faktory su tak prepojené, Ze vyrazny rast, respektive zmeny v organizacii
Vv jednom z tychto faktorov budu ndarocné bez zmeny ostatnych faktorov* (McKinsey &
Company, 2008).

McKinsey 7S model spociva zo siedmich Casti, ktoré st kategorizované ako miakké alebo

tvrdé elementy. Medzi tvrdé elementy patria stratégia, Struktira a systémy. Tvrdé prvky

su l'ahSie definovatelné a identifikovatelné a mézu priamo ovplyviiovat manazment.

Medzi mikké elementy patria zruénosti, §tyl a pracovnici. Makké prvky je tazké presne

ur€it’, s menej hmatatel'né, ale s rovnako dolezité v otazke Uspe$nosti organizacie a jej
formovania (Recklies, 2014).

Zdiel'ané¢ hodnoty nezarad’ujeme ani k mikkym, ani k tvrdym prvkom, nakolko tvoria
samostatnu skupinu, od ktorej s ostatné faktory zéavislé. Tvoria medzi¢lanok, ktory
predstavuje plynulé prelinanie makkych atvrdych charakteristickych ¢t (Recklies,
2014).
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Obrazok & 2: Model 7S

Zdroj: vlastné spracovanie podla McKinsey & Company, 2008

Stratégia (Strategy)

Stratégia je vo svojej podstate plan, ktory je navrhnuty za a¢elom budovania a udrzovania
organizacie. Stratégiu chapeme ako spdsob, ktorym spolo¢nost’ dosahuje plnenie
verejnych zaujmov, ako vystupuje voci obanom a ¢i je nimi prijatd, ako reaguje na
meniace sa podmienky okolia Organizacia si vytvara stratégiu, ktorou sa riadi pri

zabezpecovani jej budiceho rastu (Recklies, 2014).

Struktiira (Structure)

Struktira stanovuje spdsob, akym je organizacia $truktirovani a akym postupom st
vyjadrené aurCené vztahy nadradenosti a podradenosti. Popisuje hierarchiu moci
a zodpovednosti v podniku, sposob, akym organiza¢né jednotky vplyvaju na ostatné,
napriklad centralizované ¢i funkéné jednotky. Tieto vzt'ahy su cCasto vyjadrované
v organizacnych schémach, napriklad pyramidovym, maticovym alebo sietovym

systémom (Recklies, 2014).
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Systémy (Systems)

Systémy dopliiiaju tvrdé faktory ako aktivity a postupy, ktorymi pracovnici dosahuj ciele
organizacie. Maju interny ako aj externy charakter, tzn. si vykonavané a maju vplyv do
vnutra organizacie arovnako aj navonok. Systémy su spojené s kazdodennym
zabezpecovanim fungovania podniku, na jednej strane vstupuju do hlavnych procesov,
na strane druhej do podpornych procesov. Ide o inovacné systémy, systémy odmenovania,
manazérske informacné systémy a systémy alokacie kapitalu, ktoré¢ riadia kazdodenné

¢innosti (Recklies, 2014).

Styl vedenia (Style)

Styl je kultarou ¢innosti organizacie a spdsob, akym subjekt riadenia posobi na adresatov
verejnej spravy, zamestnancov a d’alSie zainteresované strany. Je dolezité pochopit’ izke
prepojenie Stylu jednotlivych organizaénych jednotiek verejnej spravy s narodnou
kultarou, tzn. miesto v hierarchii, vzajomné vztahy a toho, ¢i konkrétna kultura firmy
pomaha alebo je prekazkou pre jej d’alsi rast. Vztahova ddlezitost’ pri kultare spolo¢nosti
spodiva v dne$nej dobe najmi v procese globalizacie. Styl v sebe zahfiia pristup vedenia
vrcholového manazmentu, opera¢ny pristup celej organizacie, ale aj sposob, akym sa

zamestnanci organizacie spravaji v rdmci pracovného procesu. (Recklies, 2014).

Zamestnanci (Staff)

Spolupracovnici predstavuju pocetnost’ a druhy zamestnancov. Analyza 7D skuma
charakter pracovnikov, ich vztahy v pracovnom kolektive, povod, potreby a hodnoty, ale
aj ich vyvoj v prostredi podniku a tvarovatelnost’ ich hodnét pre ti¢el dosahovania ciel'ov
podniku. V organizacii l'udskych zdrojov hovorime o vyvoji Tudi v savislosti SO
socializaciou, integraciou, motivaciou, zvladani §koleni a tréningov a podobne (Recklies,

2014).

Schopnosti (Skills)

Schopnosti znamenaji kompetencie a profesiondlne znalosti, ktoré existuji vo vnutri
organizacie. Jedna sa o kvalifikaciu zamestnancov, uroven organizacie prace a riadenia

spolo¢nosti. Skimaju sa z dovodu ich vplyvu na charakter celej organizacie a jej Gispech
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pri dosahovani ciel'ov. Tento element sa taktiez dé interpretovat’ ako odpoved’ na to, ¢o
organizacia robi najlepSie (Mallya, 2007). Taktiez je ddlezité schopnosti pracovnikov

pravidelne monitorovat’ a vyhodnocovat’.

ZdiePané hodnoty (Shared values)

Umiestnenie spolo¢nych hodndt v strede modelu 7S mé svoje opodstatnenie. Vyjadruje

zasadny vyznam tohto faktoru vo vzt'ahu k ostatnym vnutornym faktorom. (Recklies,

2014).

Za zdielané¢ hodnoty povazujeme organizacnu kultaru, ktorej vymedzenie je pomerne
roznorodé¢, ale pri zovSeobecneni sucCasného ponatia ju ,,mozno chapat ako subor
zdkladnych presvedceni, hodnot, postojov a noriem spravania, ktoré su zdielané v ramci
organizacie a ktoré sa prejavuju v mysleni, citeni a sprdavani clenov organizacie a VO

vytvoroch materialnej a nematerialnej povahy *“ (Lukéasova, 2010).

1.4 Finan¢na analyza

Finan¢na analyza je neodlucitelnou zloZzkou finan¢ného riadenia, pri¢om sa javi ako
spitnd vizba o tom, ¢o podnik dosiahol, ¢o sa mu podarilo splnit,, ale taktiez poukazuje
na situdcie, ktoré v podniku neboli ocakdvané. Sluzi ako zékladia pre nasledujuce
rozhodovania a posudzovanie podniku. Podava dolezité informacie o tom, ako podnik
hospodari so svojimi finan¢nymi prostriedkami (Jencova, 2016).

Financ¢na analyza predstavuje systematicky rozbor zozbieranych dat, ktoré su obsahom
predovsetkym v uctovnych vykazoch. Zahriuje v sebe hodnotenie minulosti firmy,

stcasnosti a predpoveda buduce finanéné podmienky spolo¢nosti (Ruckova, 2010).

1.4.1 Analyza absolitnych ukazovatelov
Tato analyza je priamo obsiahnuta v Gctovnych vykazoch. Jedna sa o data vyjadrené
hodnotovo, ktoré ndm udavajii hodnotu majetku, kapitalu a penaznych tokov. Tieto tidaje
nam slazia k vytvoreniu horizontdlnej analyzy a vertikalnej analyzy, ktoré¢ sluZzia najmi
k rozboru minulého vyvoja finan¢nej situacie podniku a jeho pri¢in (Grinwald,

Holeckova, 2007).
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Vertikalna analyza

Vertikdlna analyza (percentudlny rozbor) sa zaobera vnutornou Struktirou absolutnych
ukazovatelov. V podstate ide o0 sumar jednotlivych poloziek zakladnych uctovnych
vykazov k celkovej sume aktiv alebo pasiv. Pri vertikalnej analyze prechddzame ti€tovné
vykazy zhora nadol. Struktira aktiv by mala informovat o tom, do &oho podnik
investoval svoj kapitdl a do akej miery bola pri investichom procese zohladnena
vynosnost’. Plati, Ze dlhodobé polozky predstavuju vynosnejSie aktivum ako polozky
kratkodobé. Struktara pasiv nam ukazuje, z akych zdrojov bol majetok zabezpetovany.
Pritom plati skutocnost’, ze lacnejSie je financovanie z kratkodobych cudzich zdrojov

(Raickova, 2010).

Horizontalna analyza

Horizontalna analyza (analyza trendov) posudzuje zmeny v jednotlivych polozkach po
riadkoch a zaobera sa ¢asovymi zmenami absolitnych ukazovatelov. Pri tejto analyze
dochadza k zmenam ako absolitnym, tak aj zmendm percentudlnym. Absolitnu zmenu
ur¢ime rozdielom hodnoty v beznom obdobi a v obdobi minulom. Percentudlnu zmenu
uré¢ime ako podiel absolutnej zmeny k hodnote polozky v minulom obdobi a vyndsobime

100, aby sme dostali vysledok v percentach (Kislingerova, Hnilica, 2008).

1.4.2 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Pomerové ukazovatele ndm poskytujii pohl'ad na finan¢nu situaciu podniku do minulosti.
Pri pomerovych ukazovateloch budeme konStruovat' pomer jednej, alebo viacerych

poloziek z G¢tovnych vykazov k inym uctovnym polozkam (Jencova, 2016).

Ukazovatele likvidity

Pri analyze ukazovatel'ov likvidity sa zaoberdme analyzou situdcie, ¢i je podnik schopny
uhradzat’ svoje zavizky nacas a Vv plnej pozadovanej miere. Vychadzame z predpokladu,
ze nie kazdy majetok je mozné rovnako efektivne premenit’ na pohotové peniaze a tym
uhradit’ svoje zavdzky. Z toho dovodu je potrebné poznat' skutkovy stav v oblasti

likvidity, aby podnik nedosiahol platobnt neschopnost’ (Kupkovi¢, 2003).

pohotové platobné prostriedky

e okamzitd likvidita =
kratkodobé zavazky
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obezné aktiva—zasoby

e pohotova likvidita =
p kratkodobé zavazky

obezné aktiva

o zna likvidita =
bezn4 likvidita kratkodobé zavazky

(Griinwald, Holeckova, 2007)

Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatele zadlzenosti hodnotia vztah medzi vlastnymi a cudzimi zdrojmi, a teda
nakol’ko je majetok podniku kryty cudzimi zdrojmi, ktoré ma podnik obvykle iba
docasne, Cize ich je potrebné po istej dobe vratit’ spat’ (Zalai, 2010).

, . cudzi kapital
e celkova zadlzenost = +p,
celkové aktiva

dlhodoby cudzi kapital
celkové aktiva

e dlhodoba zadlZenost’ =

kratkodoby cudzi kapital
celkové aktiva

e bezna zadlZzenost =

(Dluhosova, 2011)

Ukazovatele rentability

Cielom podniku je dosahovat zisk. Prave prostrednictvom zisku podnik vytvara
zhodnotenie kapitalu investorov, respektive majitel'ov podniku. Analyza rentability ndm
hovori, aky objem Ccistého zisku zodpovedd hodnote jedného Eura sledovaného

ukazovatela (Zalai, 2010).

zisk po zdaneni

e rentabilita aktiv =
kratkodobé zavazky

zisk po zdaneni

e rentabilita vlastného kapitalu = ———
vlastny kapital

zisk po zdaneni + Groky

e rentabilita vloZzeného kapitalu =
p vlastny kapital + dlhodobé cudzie zdroje

e .- zisk po zdaneni
e rentabilita trzieb = pv—
trzby

(Cizmarik a kol., 2005)
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Ukazovatele aktivity

V pripade ukazovatelov aktivity, teda obratovosti sledujeme nakolko sa prejavujua
jednotlivé polozky stvahy v celkovych trzbach ateda aka je dynamika podniku
Z pohl'adu trzieb (Zalai, 2010).

, trzb
e obrat aktiv = —y
aktiva
, zasob,
e doba obratu zasob = — Y
trzby /360

pohladavky z obchodného styku
trzby/360

e doba splatnosti pohl'addvok =

zavazky z obchodnych vztahov
trzby/360

e doba splatnosti zavizkov =

(Cizmarik a kol., 2005)

1.4.3 Altmanov model

Altmanovo Z-skoére povazujeme za zakladny bonitno-bankrotny model. Jeho hlavnym
ucelom je hodnotenie finanéného stavu podniku a jeho odhad do buducnosti z pohl'adu
potencidlneho bankrotu. Tento model bol vytvoreny na =zaklade regresnej
a diskriminac¢nej analyzy, pricom vychadzal z analyzy financnych vykazov jednotlivych
podnikov, ktoré do daného modelu vstupovali. Na zaklade toho boli vytvorené premenné,

ktoré predikovali pravdepodobnost’ bankrotu danej spolo¢nosti (Zalai, 2010).

V zavislosti, ¢i sa jedna o podniky s akciami obchodovate'nymi na regulovanom trhu
(Typ A), podniky neemitujtice akcie obchodované na regulovanom trhu (Typ B), alebo
0 nevyrobné podniky (Typ C), rozliSujeme diskrimina¢né funkcie s r6znymi vahami

ukazovatel'ov zndzornené v nasledujucej tabul’ke.
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Tabulka ¢. 1: Diskriminacné funkcie a hranice pdsiem Altmanovho modelu

Podnik Diskrimina¢na funkcia Hranice pasiem
Z>2,99 dobra fin. situacia
Typ A | Z=1,2X1+1,4%Xo+3,3X3+0,6X4+1Xs <1,81; 2,99> mozny bankrot

Z < 1,81 kriticka fin. situacia
Z’ > 2,9 dobra fin. situacia
Typ B | Z"=0,717x1+0,847x>+3,107x3+0,420x4+0,998xs | <1,2; 2,9> Sed4 z6na

7’ < 1,2 zla fin. situacia

Z'" > 2,6 prosperujuci podnik
Typ C | Z"7 =6,56x1+3,26X2+6,72X3+1,05X4 <1,1; 2,6> Seda zbéna

Z'" < 1,1 kandidat bankrotu

Vysvetlivky

X1 — Cisty pracovny kapital/celkovy kapital
X2 — neuhradena strata/celkovy kapital

X3 — EBIT/celkovy kapital

Xa4 — vlastné imanie/cudzi kapital

Xs — trzby/celkovy kapital

Zdroj: vilastné spracovanie podla Zalai, 2016

1.5 SWOT analyza

SWOT analyza vyjadruje stav spolocnosti z pohl'adu jej silnych stranok (strenght),
slabych stranok (weakness), prileZitosti (opportunity) a hrozieb (threat), na zdklade coho
nasledne organizicia dokdze formulovat podnikovi stratégiu, strategické ciele

a rozvojové aktivity (Grasseova, Dubec, Rehdk, 2012).

Obrazok ¢ 3: SWOT analyza

UZitotné Skodlivé
pre dosiahnutie ciel'ov pre dosiahnutie cielov

Silné stranky Slabé stranky

Vniltorneé
atribiity organizacie

S W
OT

Prilezitosti Hrozby

Vonkajsie
atributy prostredia

Zdroj: viastné spracovanie podla Grasseovd, Dubec, Rehdk, 2012.
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Silné a slabé stranky sa tykaji vnutorného prostredia podniku, nad ktorymi ma podnik
kontrolu. Silné stranky sa nachadzaju v oblastiach, v ktorych podnik exceluje v porovnani
s konkurenciou. Nedostatky sa nachddzaji tam, kde mdéze mat podnik komparativnu
nevyhodu. PrileZitosti a hrozby sa vzt'ahuj na vonkajsie prostredie podniku, nad ktorymi
ma organizacia ovela menej kontroly. SWOT analyza déva spolo¢nosti moznost’
premenit’ hrozby na prilezitosti a slabé stranky na tie silné. Umoziuje taktiez podniku
urcovat’ svoje zdroje a schopnosti presnejSie a prehodnocovat, ¢i sa jedna o vyhodu alebo
obmedzenie vyuzivania prilezitosti na trhu (Henry, 2018).

Pri SWOT analyze je velmi doélezity monitoring sil makroprostredia a zloziek
mikroprostredia, hlavne zékaznikov, konkurentov, dodavatel’'ov, distributorov, ktori maja
pre spolo¢nost’ zna¢ny vplyv na schopnosti dosiahnutia zisku. Cielom SWOT analyzy je
identifikacia silnych a slabych stranok sucasnej stratégie firmy a sposobov, ako sa bude

vyrovnavat' s moznymi zmenami, ktoré by mohli nastat’ v jej prostredi (Kotler, Keller,

2013).

1.6 Dlhodoby finan¢ny plan
Dlhodoby finan¢ny plén tvori jadro finanéného pldnovania, pretoze stanovuje stratégiu
na dosiahnutie finanénych ciel'ov podniku. Z hladiska obsahu je zamerany na vybrané
oblasti a zobrazuje iba sthrnné Udaje, méa teda informativny charakter. Dlhodoby
finan¢ny plan sa odportca zostavovat’ posuvnym sposobom, to znamena, Ze po uplynuti
prvého roku sa cely prepracuje s tym, ze druhy rok sa stane prvym rokom a plan sa doplni
0 posledny rok tak, aby bol podet planovanych rokov opit kompletny (Grznar, Sinsky,
Marsina, 2009).
Podra jednotlivych rokov by mal dlhodoby finan¢ny plan obsahovat’:

e projekty planu (projekty rozvoja podniku);

e plan kapitalovych vydavkov;

e projekt dividendovej politiky;

e planovant finan¢nu bilanciu,

e plan zisku,

e plan cash flow.
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Projekty rozvoja podniku

Projekty rozvoja podniku tvoria dominantni cast dlhodobého finan¢ného planu. Vo
forme samostatnych projektov by mali byt vypracované za vsetky oblasti podnikatel’'skej
¢innosti. Takymto projektom mobze byt napriklad vyskumno-vyvojovy projekt,
reinziniering podniku, rozSirenie marketingu do inych geografickych oblasti a podobne.
Tieto projekty su cCasto spojené s vysokymi kapitadlovymi vydavkami a zasadne
predurcuju budtcnost’ podniku (Kral'ovic, 2010).

Postup navrhovania, hodnotenia, vyberu a schvalovania projektov méze v zjednodusene;j
podobe prebiehat’ nasledovne. Manazéri najnizSej urovne identifikuji zaujimavé
prilezitosti, zhodnotia ich a vytipuju, ktoré¢ za to stoja. Posunt ich na vyssiu uroven, kde
su niektoré znich vylucené, no tie najlepSie su doplnené o predstavy stredného
manazmentu, rozpracované na ich urovni a smeruju az k vrcholovému manazmentu,

ktory akceptuje alebo zamietne ich realizaciu (Fotr, Soucek, 2005).

Pri rozhodovani 0 vybere najlepSieho projektu alebo skupiny projektov zohrava dolezitu
ulohu vztah medzi vynosnost'ou a rizikovost'ou. Vyssia rizikovost’ je zvdcsa spojena aj
s vy&$ou vynosnostou a naopak. Ulohou manaZéra je preto najst’ optimalny vztah medzi
tymito dvoma kritériami. Volba je Casto ovplyvnena prave postojom manazérov k riziku.
Rizikovo averzni manazéri volia projekt, ktory je menej rizikovy aj napriek tomu, ze jeho

ocakavand vynosnost’ je niz§ia v porovnani s projektom rizikovej$im (Kralovic, 2010).

Plan kapitalovych vydavkov

Vseobecne plati, Ze podnik ma mnoZstvo prileZitosti, kam investovat, ale zdroje su
obmedzené, preto musi jednotlivé projekty z hl'adiska kapitalovych vydavkov starostlivo
posudzovat’. Dobry systém posudzovania kapitdlovych vydavkov (systém kapitadlového
rozpoctovnictva) dokdze viac ako len prijimat a odmietat’ jednotlivé projekty. Je to
komplexny systém, ktory rozhoduje o nasmerovani firmy a ktory stanovuje planované
zdmery podniku, bez ktor¢ho by spolo¢nost’ nedokézala identifikovat' dosledky

rozhodnuti o vydavkoch (Brealey, Myers, 1992).

Vystupom planu kapitalovych vydavkov je zoznam vsetkych nedokoncenych projektov

minulych rokov a zoznam schvélenych projektov pre ¢asovy horizont planu.
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Projekt dividendovej politiky

Projekt dividendovej politiky stanovuje smernicu pre rozdel'ovanie zisku po zdaneni na
dividendy a nerozdeleny zisk. Ak sa podnik rozhodne k vyplate dividend, znamena to, Ze
dojde k vyluceniu zisku po zdaneni z vlastného kapitélu podniku a logickym dosledkom
je znizenie vlastného kapitalu a tym aj celkovych zdrojov podniku. V désledku tohto
kroku sa podnik zbavuje jedného zo svojich zdrojov financovania, na druhej strane ale

poskytuje finan¢ny vynos svojim spolo¢nikom, respektive akcionarom (Landa, 2007).

Vécsina akciovych spolocnosti sleduje politiku stabilného rastu dividendy vyplacanej
v hotovosti. Vyplata hotovostnej dividendy dava najavo, ze podnik ma k dispozicii
dostatok penaznych prostriedkov. Znizenie dividendy by poukazovalo na nepriaznivy
vyvoj, resp. by prezentovalo ekonomické problémy podniku. Ini akcionari davaju
prednost’ kapitalovému zisku z rozdielu medzi su¢asnou a budicou trhovou cenou akcie
pred dividendami. St ochotni ponechat’ v podniku tolko, kolko je mozné efektivne
investovat do majetku tak, aby investicia priniesla rast zisku atym aj dividend
(rezidudlna dividenda). Kompromisom medzi oboma pristupmi je politika stabilného
vyplatného pomeru (stabilny podiel dividendy na zisku po zdaneni) (Griinwald,

Holec¢kova, 2007).

Planovanu finan¢nu bilanciu, plan zisku a plan cash flow podrobnejSie rozoberieme
v nasledujucej podkapitole, nakol’ko st velmi podobné s vynimkou stupia

rozpracovanosti a detailnosti.

1.7 Kratkodoby finan¢ny plan
Kratkodoby finanény plan konkretizuje a sprestiuje zamery pre prvy rok v dlhodobom
finanénom plane, avSak nemusi za kazdl cenu sledovat’ zamery, ktoré boli v minulosti
zadefinované pre dany rok v dlhodobom finan¢nom plane. Pripusta aj mozZnost
odchylenia od povodnych zamerov. Kratkodoby finanény plan sa ma zostavovat
Vv suvislosti s aktualizaciou dlhodobého planu (Griinwald, Hole¢kova, 2007).
Ro¢ny finanény plan by mal obsahovat’ minimdlne:

e plan zisku,

e financ¢nu bilanciu;
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e plan cash flow;

e plan rozdelenia zisku.

Plan zisku

Zakladom planu zisku je planovanie vynosov, nakladov a vysledku hospodarenia
ziskaného porovnanim nakladov a vynosov. Planovacia tabul’ka nema zavaznu Struktiru
ajej obsah by mal zodpovedat' zakladnej charakteristike podniku, ako je napriklad
vel'kost’ spolo¢nosti, prislusnost’ k odvetviu ¢i druh vyrobnej produkcie. VSetky pristupy
vychadzaju zo zakladnej rovnice, kde od vynosov odpocitame naklady ato sa rovna

vysledku hospodarenia (zisku alebo strate) (Kral'ovi¢, Vlachynsky, 2011).

Vypovedaciu schopnost’ planovacej tabulky mozno zvySit najmid konkretizaciou
nakladov a vynosov na jednotlivé ndkladové druhy (napr. vynosy z hospodarskej ¢innosti
tvoria trzby z predaja tovaru, trzby z predaja vlastnych vyrobkov, trzby z predaja sluzieb,
zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob, aktivacia, trzby zpredaja dlhodobého
nehmotného, dlhodobého hmotného majetku a materialu a ostatné vynosy z hospodarske;j
¢innosti), avSak pouzivat’ vykaz ziskov a strat v iplnom rozsahu nie je vhodné, nakol’ko

niektoré polozky sa neplanuju, len tétovne vykazuju (Kralovi¢, 2010).

Finanéna bilancia

,, Zakladnou funkciou financnej bilancie ako planového dokumentu je poskytnut prehlad
0 financnej situdcii podniku, o stave jeho financnej Struktury a spolu s planom zisku je
vyznamnym informacnym zdrojom pre analyzu a hodnotenie kvality financného planu.
Financna bilancia obsahuje stavové veliciny, t.j. vyjadruje stav a Strukturu aktiv a pasiv
plus vlastného imania v istom, presne danom okamihu (naprikiad v poslednom dni
casového horizontu planu) “ (Kralovi¢, Vlachynsky, 2011).

Zékladom na zostavenie finan¢nej bilancie je stivaha, ktoru si podniky mézu upravit’ do
podoby vystihujucej ich Specifika, napriklad vynechanim nepldnovanych poloziek ¢i

vyjadrenim niektorych poloziek v sumarizovanej podobe.
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Plan cash flow

Peniazné toky organizacie su tvorené jeho prijmami (inkaso pohladavok, cerpanie
bankového tveru a pod.) avydavkami (uhrada zaviazkov dodavatelovi, platba dani
a pod.) a ich rozdiel za relevantné obdobie predstavuje penazny tok. Naplanovat’ likvidna
polohu podniku je cielom planu cash flow ako zakladna informacia pre rozhodovanie
Na planovanie cash flow sa pouziva priama alebo nepriama metdda. Priama metoda
poskytuje prehl'ad uskutocnenych penaznych prijmov a vydavkov daného obdobia.
Nepriama metoda vychadza z vysledku hospodarenia, ktory sa upravuje o vSetky
polozky, ktoré sposobuju rozdiel medzi nédkladmi a vydavkami a vynosmi a prijmami
(Zalai, 2016). Vznik tejto diferencie suvisi s existenciou akrualneho principu, ktory

vyvolava Casovy a vecny nesulad medzi ndkladmi a vydavkami a vynosmi a prijmami.

Plan rozdelenia zisku

Podstatou planu rozdelenia zisku je rozhodovanie o rozdeleni podnikového vysledku

hospodarenia za dané G¢tovné obdobie po zdaneni (Landa, 2007).

Sposob delenia zisku je rozdielny u jednotlivych pravnych foriem podnikania. Tie delime
na podnikanie fyzickych 0sob a podnikanie pravnickych osdb, priCom pravnické osoby
mozu podnikat’ ako osobné spolocnosti (verejna obchodnd spolocnost’ a komanditna
spolo¢nost), ako kapitdlové spolo€nosti (spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym a akciova
spolo¢nost’) a ako druzstvo (Siman, Petera, 2010). Zisk po zdaneni za iétovné obdobie je
mozné rozdelit’ napriklad takto (Kral'ovic, 2010):
e pridely do fondov:
o zakonny rezervny fond (vySka zavisi od pravnej formy podniku);
o socialny fond (ur€eny v kolektivnej zmluve);
o zvlaStny rezervny fond (na krytie ocCakavanej straty z nedobytnych
pohladavok);
e ostatné pouZitie zisku:
o dividendy (Cast’ zisku, ktora sa rozdel'uje medzi vlastnikov spolo¢nosti);
o tantiémy (vyplacané ¢lenom organov spolo¢nosti);
o nerozdeleny zisk (ta Cast zisku, ktora sa pouziva na financovanie rozvoja

spolo¢nosti).
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1.8 Kontrola plnenia planu, upravy a zmeny plianu

Kontrola v procese finan¢ného planovania je objektivne nevyhnutnd, pretoze plni nielen
poznavaciu funkciu, ale ovplyviiuje aj d’alSie planované rozhodnutia pri tvorbe planu.
Poskytovanie kvalifikovanych informacii 0 odchylkach od planovaného stavu alebo
stanoveného vyvoja, o ich pri¢inach, o subjektivnych ¢initeloch nedostatkov, o tzkych
miestach, ktoré mozu realizaciu planu ohrozit’, predstavuje najvacsi prinos kontroly.

S kontrolou a sledovanim plnenia finan¢ného planu stoji alebo pada tspech planovania.
Kontrola plnenia planu je ddlezita z dovodu ubezpecenia sa, Ze plan neobsahuje ziadne
zavadzajice vyhldsenia a nepotrebné informacie, ani protipravne aktivity. Nutnd je
kontrola objektivnym odbornikom zvonka, aby sa neprehliadali doélezité aspekty
a skuto¢nosti (Strazovska a kol., 2014).

Kontrolné aktivity maji mnoho poddb, od priameho pozorovania, az po prepracované
postupy a pisomné spravy o splneni stanovenych ciel'ov, tloh a noriem podniku. Ak
Vv procese realizacie finanéného planu dochadza k odchylkam skutoc¢nosti od planu, je
ulohou manaZzérov analyzovat pri¢iny odchylok a prijimat’ adekvatne rozhodnutia na ich
odstranenie (Kral'ovi¢, Vlachynsky, 2011).

Vystupom kontroly je navrh opatreni pre operativne zasahy v Staddiu realizacie planu
anavrhy zmien v plane. Zmyslom uprav azmien planu je udrzat tzv. kormidlo

podnikovych aktivit v Ziaducom smere.
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2 Strategicka a financna analyza

V druhej casti diplomovej prace spracovavame uz konkrétne analyzy, ktoré sme popisali
Vv teoretickej Casti. Venujeme sa predstaveniu vybranej spolo¢nosti a nésledne, ako
vyplyva z nazvu kapitoly, sa zameriavame na strategicku a finan¢nu analyzu. V celej
nasledujucej kapitole budeme oznacovat’ silné stranky (S), slabé stranky (W), prilezitosti

(O) a hrozby (T) podniku, ktoré na zaver tejto Casti prace spracujeme do SWOT analyzy.

2.1 Predstavenie spolo¢nosti

Pre spracovanie diplomovej prace vyber padol na spolo¢nost’ Familia Smokovec, s.r.0.,
ktord ma pravnu formu spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym a na trhu pdsobi od roku
2007. Jej hlavnou cinnostou je sprava a prevadzkovanie bytovych a nebytovych
priestorov. Jej klasifikacia podla SK NACE teda spadd do kodu 68200 ,,Prendjom

a prevadzkovanie vlastnych alebo prenajatych nehnutel'nosti*.

Familia Smokovec, s.r.o. je dcérskou spolocnostou BENCONT Development, a.s. Obe
spolo¢nosti maju sidlo v Bratislave, avsak apartmanovy dom Familia Smokovec, S.r.0. sa
nachddza v Novom Smokovci. Spolo¢nosti nemaju povinni konsolidovani Gétovni

zavierku.

Novy Smokovec je pre spolo¢nost’ vel'mi vyhodnou lokalitou, a to vzh'adom k polohe a
l'ahkej dostupnosti do Vysokych Tatier, kde sa nachadzaju vyhl'addavané turistické miesta.
(S1) Apartmanovy dom je situovany v tichej, pokojnej ulici mimo hlavnej cesty (S2)
a ponuka moznost' parkovania priamo vedla budovy. (S3) Napriek tomu, Zze dom
disponuje mens$im poctom apartmanov, jeho vyhoda spociva v rozlozeni priestorov —
Siroké chodby a velkost jednotlivych apartmanov zaist'uji nadstandardné stikromie. (S4)
Objekt disponuje celkovo apartménmi v pocte 44, priCom 28 z nich sliZi na prendjom
formou hotela a zvy$nych 16 priestorov bolo predanych do sikromného vlastnictva.
Spolo¢nost’ realizuje tGlohy spravy pre vSetky priestory nachadzajice sa v budove.
Familia Smokovec, s.r.0. je vhodna predovsetkym pre rodiny s detmi, a to aj vd’aka
detskému kutiku. Zamilované pary tieZ majl toto miesto v obl'ube, pretoZe sa tu nachadza
Relax centrum Familia. V tomto centre je wellness, ktory tvori vyznamnu Cast’ trzieb.
V ramci wellnessu spolo¢nost’ prevadzkuje virivii vanu, sauny aj S ochladzovanym

bazénom a masérske sluzby. Nechyba tu taktiez lobby bar s vyhl'adom na §tity hor.
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Uttovnictvo spoloénosti je spracovavané externym podnikom. V roku 2018 Familia
Smokovec, s.r.0. zamestnavala 12 pracovnikov. V tom istom roku tiez zvysila stratu o
112%, konkrétne ide o stratu 34 374 Eur, a jej trzby klesli o 17 %, konkrétne na Ciastku
301 412 Eur. Tento pokles je z vic¢sej Casti spdsobeny tym, ze v roku 2018 spolo¢nost’
investovala do rozsirenia a rekonstrukcie wellnessu. V dosledku toho bol wellness
niekol’ko mesiacov (od 03. aprila 2018 do 20. decembra 2018) mimo prevadzku a
dochadzalo teda jednak k poklesu trzieb a taktiez K rastu nakladov v suvislosti s touto

investiciou.

2.2 Strategicka analyza

Jednou z podmienok tuspechu kazdej spolo¢nosti méze byt analyzovanie vplyvov
Z okolia, ako aj vnutorného prostredia. V nasledujucich castiach prace budeme venovat’

pozornost’ analyze SLEPTE a analyze konkuren¢ného prostredia spolo¢nosti.

2.2.1 Analyza SLEPTE

Aby sa firma dokazala adekvatne a v€as pripravit na menSie, ale izasadné zmeny
prostredia, potrebuje vypracovat’ ¢o najpresnejSie prognozy vyvoja trhu a identifikovat
rizik4, ktoré zneho moézu plynat. Nakolko sa jednid o cestovny ruch, budeme sa
zameriavat’ najméd na skuto¢nosti ohrozujtce alebo podporujtice toto odvetvie narodného

hospodarstva.

Socialne faktory

Socialne prostredie sa tyka demografického rozloZenia obyvatel'stva, irovne vzdelania
a kvalifikacie pracovnych sil, hierarchie potrieb, jazyku, nabozenstva. ZlepSit' socidlne
prostredie sa snazia r0zne programy zamerané na vytvorenie vacSieho poctu kvalitnejSich
pracovnych miest, zlepSenie pracovného prostredia, zabezpecenie pristupu k socidlnym
vyhoddm pre l'udi, ktori sa stahuji zkrajiny do krajiny, na podporu vyskumu
a financovania hospodarskeho rozvoja. V spolupraci s EU sa podiela aj Slovensko na
vytvarani pravnych predpisov zameranych na podporu rodovej rovnosti, na modernizaciu

trhov prace a socidlnych systémov a na povinnosti zamestnancov a zamestnavatelov.
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Slovenskéd republika mala k 31. decembru vlanajSieho roka 5450421 obyvatelov
a prirodzeny prirastok obyvatel'stva bol 3 346 osdb. Ak prirditame 3 955 osob, ktoré
Slovensko ziskalo zahrani¢nou migraciou, vieme, Ze celkovy prirastok obyvatel'stva
v roku 2018 bol 7 301 os6b. Zmeny vekovej Struktary, a to najmé znizovanie podielu
detskej zlozky upozoriiuji na proces demografického starnutia obyvatel'stva. (T1) Podla
demografickych projekcii do roku 2060 pocet obyvatelov od 20 do 64 rokov klesne
0 28% a zaroven pocet obyvatelov nad 65 rokov sa do tohto roku zvysi az o 84%
(Slovenska Statistika a demografia, 2019).

Pracovnt silu na Slovensku v roku 2018 predstavovalo 59,8% obyvatel'stva. Z grafu
nizS§ie moézeme vypozorovat klesajucu tendenciu miery ekonomickej aktivity

obyvatel'stva od roku 2016, kedy dosiahla svoj vrchol za sledované obdobie.

Graf & 1: Miera ekonomickej aktivity obyvatel’stva v rokoch 2014-2018

Miera ekonomickej aktivity
60,2%
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59,8%
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59,0%
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Statistického tiradu Slovenskej republiky

Priemerna mesacnd mzda (viz. graf nizSie) zamestnanca v hospodarstve bola
Vv poslednom kvartali roku 2018 vo vyske 1 101 Eur. V oblasti zabavy a rekreacie vSak
bola v tom istom roku priemerna mzda na urovni 807 Eur, v oblasti stavebnictva 713 Eur
a Vv ubytovacich a stravovacich sluzbach 595 Eur. Podl'a tidajov Statistického tradu su to

najslabsSie platené¢ odvetvia zo vSetkych odvetvi hospodarstva SR. (T2) Za rizikové
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faktory zamestnanosti v tomto odvetvi moze byt povazovana sezonnost a nevyhodna

alebo nepravidelna pracovna doba (Statisticky Grad Slovenskej republiky, 2019).

Graf & 2: Vyvoj priemernej mesacnej mzdy v rokoch 2014-2018
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Zdroj: viastné spracovanie podla Statistického tiradu Slovenskej republiky

Podrla poslednych dostupnych tidajov ¢ini kipyschopnost’ Slovakov 7,769 Eur na osobu,
¢o predstavuje 57% eurdpskeho priemeru, ktory je na urovni 13,636 Eur. Spomedzi
vSetkych krajov jednoznac¢ne vedie Bratislavsky kraj, kde je kupna sila 11,131 Eur na
obyvatel'a, ¢o je 81,6% europskeho priemeru ateda 043% viac ako celoslovensky
priemer. Najviac sa slovenskému priemeru priblizuje Trnavsky kraj s kupnou silou 7,843
Eur na obyvatel'a a najviac zaostava PreSovsky kraj, kde je kiipna sila iba 6,554 Eur na

osobu (GfK Purchasing Power Europe, 2015).

Legislativne faktory

Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik upravuje podnikatel'ské postavenie
a obchodné zavizkové vztahy v suvislosti s podnikanim. V Obchodnom zékonniku st
tiez definované podmienky, ktoré treba plnit’ pri zakladani podnikania. Dal§im zakonom,
ktorym sa prevadzka musi riadit’ je Zadkonnik prace ¢. 311/2001 Z. z. Upravuje pravne
postavenie zamestnancov Vv stikromnej sfére. Kazdy zamestnanec bez akychkol'vek

obmedzeni a diskriminacie ma pravo na pracu a na slobodnt volbu zamestnania, na
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spravodlivé pracovné podmienky a taktiez na ochranu proti svojvol'nému prepusteniu zo
zamestnania. V Zakonniku prace sa tiez vymedzuju prava zamestnavatel'a, ako napriklad,
ze zamestnavatel ma pravo na slobodny vyber zamestnancov. Kazdy podnik sa musi
taktiez riadit’ Zakonom o Uc¢tovnictve €. 431/2002 Z. z., ¢i zdkonom o bezpecnosti
a ochrane zdravia pri praci ¢. 12/2006 Z. z.

Podl'a stratégie rozvoja cestovného ruchu do roku 2020 v sekcii cestovného ruchu
ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky prijalo
najvyznamnejsiu systémovu zmenu v cestovnom ruchu a to prijatim Zakona ¢. 91/2010
Z. z. Zakon o podpore cestovného ruchu. Vytvoril sa tak legislativny rdmec na
koordinaciu tohto odvetvia, ako aj systém jeho spolufinancovania vratane ucasti Statu.
Doplnenim tohto zdkona Zikonom ¢. 368/2011 Z.z., ktory nadobudol platnost’ 1.
decembra 2011, zacali na Slovensku vznikat’ oblastné organizécie cestovného ruchu,
ktorych primérnym ciel'om je podporovat’ a vytvarat’ podmienky na rozvoj tohto odvetvia
na svojom uzemi a chranit’ zaujmy svojich €lenov. Ako jedna z prvych vznikla Oblastna
organizécia cestovného ruchu Region Vysoké Tatry. Jednou zuloh oblastnych
organizacii je iniciovat’ alebo zabezpecovat’ tvorbu, manazment a prezentaciu produktov
cestovného ruchu na svojom uzemi. Pod vedenim OOCR Region Vysoké Tatry sa
realizuje viacero regionalnych produktov, medzi ktoré patri aj regiondlna karta
TatryCard, ktord slizi ako néstroj na koordinovant propagaciu subjektov cestovného

ruchu (Wigckowski, et. al, 2012).

Nemozno opomenut’ aj Vyhlasku €. 124/2017 Z. z. Ministerstva zdravotnictva SR, ktorou
sa meni adoplia Vyhlaska ¢ 259/2008 Z. z. o podrobnostiach o poziadavkach na
vnutorné prostredie budov a 0 minimalnych poziadavkach na byty nizSieho $tandardu
ana ubytovacie zariadenia v zneni Vyhlasky Ministerstva zdravotnictva Slovenskej
republiky ¢. 210/2016 Z. z. Jedna sa o usmernenie Vramci tepelno-vihkostnej
mikroklimy, vetrania a vykurovania, osvetlenia a podobne. Dalej Zakon &. 108/2018 Z.
z., ktorym sa meni a dopiiia Zakon &. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov aktorym sa menia
a dopinaju niektoré zakony, ktory usmeriiuje pobyt cudzincov navstevujucich ubytovacie
zariadenia na uzemi Slovenskej republiky, a to v Specifickych situaciach.

Zakon o dani z prijmov ¢ 595/2003 Z. z. upravuje dan z prijmov fyzickej a pravnicke;j

osoby, sposob plnenia, ¢i vyberania dane. Kazdorocne vladda pripravuje zmeny
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v zékonoch o danovych systémoch, ktoré by mali predstavovat’ prinos pre podnikatel'ské
subjekty. Pri nadobudnuti G¢innosti zakon urcoval sadzbu dane pre pravnické osoby vo
vyske 29%. Od tohto obdobia presli sadzby dane réznymi zmenami, pri€om posledna
zmena nastala 1. januara 2017, kedy doslo k zavedeniu sadzby dane pravnickych oséb na
21%. Legislativnym faktorom, ktory vplyva na ubytovacie zariadenia je aj dan za
ubytovanie podl'a Zakona ¢. 582/2004 Z. z.o miestnych daniach a miestnom poplatku za
komunalne odpady a drobné stavebné odpady.

Spolocnosti v tejto oblasti st nutené sledovat’ akékol'vek legislativne zmeny, napriklad
pri zavadzani novych sluzieb, ¢i vystavbe novych objektov, musia nevyhnutne zvazit

vSetky rizika vyplyvajuce z legislativnych obmedzeni.

Ekonomické faktory

Podl'a OECD je ekonomika na Slovensku vo faze silnej, Sirokej expanzie. (O1) Slovenska
republika t'azi predovsetkym zo silnych vézieb so svetovym hospodérstvom a to najma

zo strany europskych investorov a dobieha krajiny s vys$simi prijmami.

Podl'a Statistickej spravy o zdkladnych vyvojovych tendenciach v hospodarstve
Slovenskej republiky, sa v roku 2018 vytvoril hruby domaci produkt v objeme 85 mid.
Eur. Oproti roku 2017 sa v beznych cenach zvysil o 6,3% a Vv stalych cenach vzrastol
0 4,1%. V septembri 2019 bola Ministerstvom financii SR vypracovana progndza vyvoja
hrubého doméaceho produktu do roku 2022. Podl'a nej by sa rast domacej ekonomiky mal
spomalit’ ndsledkom zniZenia vykonu v eurozone a tieZ aj rizikom vystupenia Spojené¢ho

kralovstva z Eurdpskej unie (Makroekonomicka prognéza MF SR, 2019).

Tabul’ka ¢ 2: Vyvoj a prognoza vyvoja HDP na Slovensku v rokoch 2014-2022
2014 12015|2016|2017 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022

73,7 | 76,7 791|817 |850|871 891|915 94,0

28 | 42 | 31|32 |41 ) 24 |23 | 28| 27

Zdroj: vlastné spracovanie makroekonomickej prognozy Ministerstva financii Slovenskej republiky

V roku 2018 priemerna miera inflacie merand indexom spotrebitel'skych cien dosiahla

oproti roku 2017 hodnotu 2,5%. Od roku 2016 inflacia na Slovensku dosahuje plusové
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hodnoty. (T3) Podl'a prognézy analytikov Ministerstva financii Slovenskej republiky,
bude harmonizovany index spotrebitel'skych cien v nasledujicich obdobiach stale nad
hranicou dvoch percent. Hlavnou pric¢inou vysSej inflacie v rokoch 2018 a 2019 je rast
cien sluzieb, najmé zvySovanie cien energii. Naopak nadol ju taha zavedenie dotacie na

obedy v materskych a zakladnych skolach (Makroekonomicka prognéza MF SR, 2019).

Tabulka ¢ 3: Vyvoj a prognoza vyvoja miery inflacie indexom HICP do roku 2022
201412015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

-01-03|-05|14|25|25 |21 22|23

Zdroj: vilastné spracovanie makroekonomickej prognozy Ministerstva financii Slovenskej republiky

Ekonomicka situacia vyrazne ovplyviiuje objekty a subjekty cestovného ruchu. Pozitivny
dopad ma rast hrubého doméceho produktu (d’alej HDP), s ktorym samozrejme stupa aj
spotreba v cestovnom ruchu. (O2) Nezelanym ekonomickym javom je hospodarska kriza,
rast nezamestnanosti ¢i stagnacia hrubého domdaceho produktu, nakolko pre objekty

cestovného ruchu predstavuju existencnu hrozbu. (T4)

Turizmus na Slovensku v poslednych rokoch dosahuje historicky najvysSie objemy
navstevnosti. (0O3) Vyznamny potencidl a dolezité postavenie v ramci narodného
hospodarstva Slovenskej republiky potvrdzuje odvetvie generujice rocne viac ako 8 mld.
Eur pridanej hodnoty v slovenskej ekonomike s priamym HDP priblizne 2 mld. Eur
a zamestnavajuce viac ako 320 tis. I'udi. Vykony cestovného ruchu na Slovensku za

posledné tri roky vzréstli o priblizne 45%.

Je zjavné, Ze cestovny ruch na Slovensku vyznamne prispieva k tvorbe hodnot
ekonomiky, kultirno-socialnemu rozvoju krajiny, podporuje tvorbu lokalnych produktov
a poskytuje pracovné prilezitosti pre tisicky l'udi v celej republike. Je ale nevyhnutné
vziat' do uvahy fakt, Ze sa v poslednom obdobi za¢alo tempo rastu vykonov cestovného
ruchu na Slovensku spomalovat’ (TS5), pricom v roku 2017 predstavoval medzirocny
vyvoj ubytovacej Statistiky pri zahrani¢nych névstevnikoch 6,7% (priblizne o 137 tisic
hosti viac), no priemerné tempo rastu v Eurdpe znamenalo 8,4% narast navstevnosti.
Susedné krajiny napredovali rychlejsSie a dosiahli aj ovela vidcSie medziro¢né prirastky

zahrani¢nej navitevnosti, napriklad Ceska republika zaznamenala tempo rastu 9,4% (+
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870 tis. hosti), Pol'sko 11,4% (+ 695 tis. hosti), Mad’arsko 6,6% (+ 348 tis. hosti)
a Rakusko 4,8% (+ 1,3 mil. hosti) (Ministerstvo dopravy a vystavby SR, 2019).

Politické faktory

Na Slovensku dochédza v poslednom obdobi k pomerne ¢astym persondlnym zmenam
vo funkciach vo vlade, ¢o sposobuje nestabilné politické prostredie. Politicka situacia je
momentalne napéta v suvislosti s nedavnymi okolnost'ami, novozvolenou prezidentkou
a parlamentnymi vol'bami. (T6) Kazda vlada sa snazi realizovat’ svoje vopred vytycené
ciele prostrednictvom uplatiovania inej politiky. To vyrazne vplyva na neustalu zmenu

zakonov, ktoré musi podnik dodrziavat'.

Politika cestovného ruchu byva charakterizovana ako také konanie zainteresovanych
subjektov — nositel'ov politiky — ktori zamerne do cestovného ruchu zasahuja, obmedzuju
a usmernuju ho, s ciel'om ovplyvnit jeho vyvoj (Gucik, 2010).

Cestovny ruch je Specificky najmi svojim prierezovym charakterom, nakol'ko by jeho
realizadcia nebola mozna bez stc¢innosti inych odvetvi, ako je doprava, kultura,
stavebnictvo, zdravotnictvo, pol'nohospodarstvo a iné. Realizaciu cestovného ruchu teda
ovplyviniuju politiky vo viacerych oblastiach, z ktorych najvyznamnejSie si nasledovné

(Gugik, 2011):

e | hospodarska politika — kurz meny, parita kupnej sily meny, cenovd

politika, darnova politika, colna politika, dopravna politika;

e socidlna politika — pracovné pravo, dizka pracovného casu, politika

zamestnanosti, socialne a zdravotné zabezpecenie, rodinna politika,

e zahranicna politika — mierova politika, medzistatne dohody o Spolupraci

v cestovnom ruchu, dohody 0 vizovej povinnosti, uzndvanie cestovnych
dokladov, politika Europskej unie;

e vnutornd politika — politika vnutornej bezpecnosti, ochrana bezpecnosti

turistov a ich majetku;

e kulturna politika — ochrana kulturneho dedicstva, regulovanie

navstevnosti pamiatok, snaha o zaradovanie pamiatok do zoznamu

UNESCO;
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o Skolska a vedecko-technickd politika — vedecky vyskum, vychova

obyvatelstva k cestovnému ruchu;
e zdravotnd — protiepidemické opatrenia, hygiena a potravinovd
bezpecnost;

e environmentdlna politika — ochrana zdrojov a prirodného dedicstva,

navstevné poriadky narodnych parkov, zonacia chranenych vuzemi. *
V suvislosti so vstupom Slovenska do Eurdpskej unie sa stala klI'ic¢ovou aj regiondlna
politika, nakol’ko otvorila Slovensku moznost’ na vyuzitie zdrojov Eurdpskej unie,
vyhradenych na podporu regionov. Potencial cestovného ruchu na Slovensku nie je
dostatoc¢ne efektivne vyuzity a jednou z moznosti ako vyrovnat' regionalne disparity

a dobudovat’ infrastruktiru, je prave ziskanie eurofondov. (O4)

Slovensko je od aprila 2016 prezentované v zahrani¢i pod znackou Good Idea Slovakia.
Je to jednotnd vizudlna identita Statnej spravy, ktora bola vytvorena s cielom jednotnej
prezentacie Slovenska v zahrani¢i. (O5) Proces budovania znacky v zahrani¢i sa
zameriava na identifikovanie pritazlivych, komunikacnych doveryhodnych posolstiev
a ich grafickych zobrazeni, s ktorymi sa stotozni domaca verejnost’ a ktoré po ich uvedeni
do prezentacnej praxe Statu pomozu pri vytvarani pozitivneho imidzu v zahrani¢i. Na
tomto koncepnom ramci pracuje Ministerstvo zahraniénych veci a eurdpskych

zalezitosti kontinualne uz od roku 2009 (MZVaEZ, 2019).

Technologické faktory

Technologické prostredie a inovacie st ovplyviiované globalnymi hrozbami, ktoré urcujt
smerovanie dlhodobo udrzate'ného rozvoja spolo¢nosti. Vydavky podnikov na vyskum
a vyvoj na Slovensku st podobne nizke ako vydavky samotného Statu, ¢ize zaostavaji za
priemerom krajin Eurdpske; tUnie. V ukazovateli poctu vedecko-vyskumnych
pracovnikov a technicky vzdelanych odbornikov sice Slovensko az tak nezaostava,
problém vsak je nedostato¢né hodnotenie kvality vysledkov prace vyskumu a vyvoja.

Nové globalne prostredie a zmena parametrov tvorby a rozdel'ovania bohatstva vyrazne
vplyva na podniky. Slovensko je si¢astou EU, ma otvorent ekonomiku, &o so sebou
prinaSa vyhody aj nevyhody. Podniky musia zndSat vacSiu konkurenciu, vznikaju
nadnarodné spolo¢nosti, ktoré pdsobia po celom svete a ovplyviiuji ekonomiky mnohych

krajin.
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V oblasti cestovného ruchu je v ramci technologického prostredia dolezité zamerat’ sa
predovsetkym na dopravné a rezervacné systémy. V sicasnom technologicky vyspelom
prostredi sa v podnikani neoplati zaostavat’ za trendami, kvalitny rezervacny systém je
kla¢om k uspesnému podnikaniu. V oblasti poskytovania ubytovacich, rekreaénych, ¢i
inych sluzieb je rezervacny systém tym spravnym ndstrojom na podporu predaja.
Poskytuje databazu klientov a ich udaje, ¢o sa da vyuzit’' na planovanie a riadenie vzt'ahov

so zakaznikmi (FLOWii, 2016).

Dobra dostupnost’ cielového miesta je zdkladnou podmienkou ucasti na cestovnom
ruchu. Pritom rozhodujuca je rychlost, bezpecnost, pravidelnost a komfortnost
jednotlivych druhov dopravy. Z pohl'adu dopravnych uzlov: Zeleznicnej, autobusovej, ¢i

individudlnej dopravy sa déd povedat’, Ze ma apartmdnovy dom jedinecnu polohu. (S5)

Ekologické faktory

Z narodohospodarskeho hladiska je vyznamné, ze cestovny ruch je surovinovo
a materidlovo malo naro¢né odvetvie, ked’Zze nema vysoké poziadavky na spotrebu paliv,
vody alebo energie. Tieto naroky sa vSak vyznacuju vysokymi vykyvmi medzi hlavnou
turistickou sezonou a medzisezonnym obdobim. Vplyvom aktivit horského cestovného
ruchu st potencialne najohrozenejsie uzemia narodnych parkov (Klinda, 2013).
Kazdoro¢ne sa v zimnom obdobi od l.novembra do 15. juna uzatvaraji turistické
chodniky (T7), avSak turisti poCas tejto uzavery modzu navstevovat takmer vSetky
vysokohorské chaty (vnimané ako turistické body), ktoré st aj v tomto obdobi otvorené.
(G6)

Negativne nasledky znecistovania prostredia — VvyvaZanie odpadov, erdzia pddy,
zne€istovanie vodnych zdrojov, nespravne parkovanie — sa premietaji do nespokojnosti
subjektov cestovného ruchu. (T8) Vzhladom na to, Ze znizuju atraktivitu cielového
miesta, su rovnako nezelané 1 na strane objektov cestovného ruchu. Zmeny Zivotného
prostredia pre organizacie predstavujui eventualne rizika vo forme rastu cien vody, rastu
cien niektorych potravin, poplatkov za emisie alebo za likvidaciu odpadu.

Z uvedenych doévodov st podniky nutené menit’ svoje vyrobky, technologické postupy,
zaistit’ likvidaciu pouzitych produktov a podobne. Iba tie organizicie, ktoré dokdzu
zredukovat’ svoje vplyvy na Zivotné prostredie, mézu v buducnosti ziskat’ konkuren¢nti

vyhodu. (O7)

48



2.2.2 Analyza odvetvia

Vzhladom na predmet podnikania a charakter poskytovanych sluZzieb zarad’ujeme
spolo¢nost’ Familia Smokovec, s.r.0. do odvetvia cestovného ruchu. Toto odvetvie patri

do terciarneho sektora (sektora sluzieb) narodného hospodarstva.

Ked’ze samotné sluzby vykazuju vysoku dynamiku, moézeme cestovny ruch zaradit’ medzi
rychlo rastice odvetvia s vysokym potencidlom prispiet’ k ekonomickému rastu. (O8) Da
sa vSak konStatovat, Ze napriek zaznamenanym pokrokom je tento potencidl stile

nedostatocne vyuzivany, najma v oblasti zahrani¢ného cestovného ruchu. (T9)

Kazdy podnik posobiaci vtomto odvetvi, ktory mad ambiciu prosperovat, by mal
investovat’ do dobre prepracovaného rezervacného systému a do efektivne namierenych
(online) marketingovych aktivit. Za posledné roky sa internet stal velmi ddlezitym
nastrojom pre cestovny ruch. Zabezpecuje vyber destindcie, ako aj turistickych ciest a ma
nenahraditelni informaéna hodnotu (Sitarova, Hrinda, 2009). Podniky, ktoré sa
V sucasnosti neprispdsobuji sucasnym trendom a nie st napojené na medzinarodné
rezervacné systémy, nemaju tak vysokud tispesnost’.

NespochybniteInym ekonomickym prinosom cestovného ruchu pre Slovensko je rast
zamestnanosti. Nielenze vytvara pracovné miesta v zariadeniach cestovného ruchu, ale
vyvolava tvorbu pracovnych miest aj v dodavatel'skych odvetviach. Obzvlast’ hodnotny
je jeho prinos v horskych apodhorskych oblastiach Slovenska s nerozvinutym
priemyslom, kde sa cestovny ruch stdva jedinou moZznostou pre ich efektivny
hospodarsky rozvoj. (0O9) Zabranuje tak aj nezelanej migracii obyvatel'stva
z podhorskych oblasti do miest.

Z medzinarodného pohl'adu na domadci cestovny ruch méze byt Slovensko vnimané ako
nedostatocne propagované a marketingovo slabo dostavané do povedomia cudzincov.
(T10) Na domaci cestovny ruch vel'mi intenzivne vplyva obraz, aky si Slovensko
vybuduje. S tym suvisi aj miera zneéistenia Zivotného prostredia. Podniky posobiace
V tejto oblasti by sa mali zamerat’ na trvalo udrzate'ny rozvoj a mali by konat’ tak, aby
nenaruSovali krasy naSej krajiny. Celosvetové ekologické trendy maju za nasledok

., hladanie ,,neskazenej “ prirody a vyhybanie sa environmentalnej destrukcii** (Sitarova,

Hrinda, 2009).
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2.2.2.1 Porterov model konkurenénych sil
Ubytovacich zariadeni po celom Slovensku je velmi velké mnozstvo, zvlast v okoli
turisticky obl'ibenych miest, pricom Vysoké Tatry st najvac¢sim lakadlom pre
navstevnikov ako zo Slovenska, tak aj zo zahranicia. Existuji r6zne typy ubytovania, ako

napriklad hotely, penziony, chaty a podobne.

Nasa spolo¢nost’ sa lisi od ostatnych ubytovacich zariadeni tym, Ze pontka miesto
obycajnych izieb apartmany a $tadid. Tie sa vyznacuju velkym priestorom, vlastnou
kuchynkou a viacerymi miestnost'ami. V objekte sa taktiez nachadza wellness, fitness,
detsky kutik ¢i bar. (S6) Familia Smokovec, S.r.0. je ohodnotend poctom hviezdiciek tri,

¢im sa zarad'uje do kategorie luxusnejSich zariadeni poskytujucich ubytovacie sluzby.

Sila vplyvu dodavatel’ov

Vyjednavaciu silu dodavatel'ov méZeme vnimat’ ako relativne nizku, nakol’ko trh pontika
Siroku §kélu vyberu, ¢o v pripade nespokojnosti znacne ul'ahcuje vymenu dodavatela za
in¢ho. (010) Kazdy seriozny dodavatel’ vSak uprednostiiuje budovanie dlhodobej
spoluprace pred kratkodobym zarobkom, a preto sa snazi pristipit’ na kompromis. To
vSak nemusi platit’ v pripadoch dodévania uzkoprofilového tovaru, ¢i Specifickych
sluZieb, kedy sa odberatel'ovi substituéné moznosti zna¢ne obmedzuju.

Nasa spolo¢nost’ odobera energie (plyn, elektrina) od druhej najvicsej dodavatel'skej
spolognosti v tejto oblasti na Slovensku, innogy Slovensko, s.r.o. Co sa tyka sluzieb,
najvicsia spolo¢nost’, s ktorou spolupracuje je Booking.com, na reviziu ¢i odpratavanie

snehu vyuziva sluzby mensich dodavatel'skych podnikov.

Sila vplyvu kupujucich

Sila vplyvu zakaznikov v tomto odvetvi je mimoriadne velka. S meniacimi trendmi sa
menia aj preferencie a potreby zékaznikov. Ti st ¢oraz naro¢nejsi na poskytované sluzby
a produkty, najmd z dovodu l'ahkého porovnania podobnych produktov a sluzieb
poskytovanymi vo vyspelejSich krajinach. (T11) Aj malé zavahanie, ¢i neprispdsobenie
sa najaktualnej$im trendom predstavuje pre spolocnost’ velktl hrozbu. V scasnosti je

zakaznik Coraz pohodlnejsi a vyhladava sluzby ,,pod jednou strechou®. Zakladom je
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nacuvat’ spotrebitel'om, snazit’ sa byt o krok pred nimi a v pripade ich nespokojnosti sa
zamerat’ na odstranenie dovodu ich kritiky.

Podl'a ubytovacich $tatistik z roku 2018 zaznamenal aktivny zahrani¢ny cestovny ruch
narast o 4,3%. Najviac navitevnikov bolo z Ceskej republiky (31,1%), Pol'ska (10%),
Nemecka (5%) a Mad’arska (4,4%) (Statisticky trad SR, 2019).

Tabul’ka ¢ 4: Obsadenost’ apartmdanového domu podl’a mesiacov v rokoch 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018 spolu
januar 58,5% 62,0% 68,0% 69,5% 70,0%
februar 68,0% 77,0% 76,0% 71,5% 74,0%
marec 32,5% 47,5% 47,5% 46,5% 51,0% 45,0%
april 30,0% 32,5% 35,5% 38,5% 5,0% 28,3%
maj 35,5% 45,5% 52,5% 50,5% 13,5% 39,5%
jun 45,5% 70,0% 66,0% 69,0% 32,5%
jul 66,5% 78,5% 83,0% 84,0% 43,5%
august 85,0% 89,0% 81,0% 92,0% 63,5%
september 64,0% 74,5% 79,0% 76,5% 42,0%
oktober 55,5% 54,0% 57,0% 48,0% 25,5% 48,0%
november 25,5% 32,5% 43,0% 27,0% 13,5% 28,3%
december 39,5% 54,5% 60,0% 40,5% 29,5% 44,8%

Zdroj: vilastné spracovanie podla internych dokladov spolocnosti

Ako moézZeme sledovat’ z predchadzajucej tabul’ky, podl'a obsadenosti apartmanového
domu je podnik najviac vytazeny v obdobi letnych a jarnych skolskych prazdnin. V tejto
Statistike moézZeme pozorovat aj pokles navStevnosti v uz spominanom obdobi

rekonstrukcie wellness centra poc¢as deviatich mesiacov roku 2018.

Sila vplyvu substitu¢nych sluzieb

Toto odvetvie ma vyhodu vtom, ze poskytované sluzby uspokojuji primarne aj
sekundarne l'udské potreby. (O12) Primarnou je potreba odpocinku ako ochrany zdravia
amedzi sekundarne radime potreby poznania, komunikacie, ¢i kultirneho vzdelania
(Copkova R., 2019). K tymto poziadavkam neodmyslitel'ne patri relaxacia a regenerécia

duSevnych, ako aj fyzickych sil.
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Podla portalu Booking.com sa vo Vysokych Tatrach nachadzaju aj ubytovacie
zariadenia, ktoré ponukaju iny typ ubytovania, ako napriklad horské chaty, hostely,
penziony, kempingy a mnoho dalSich. (T12) Cenova urovein sa ukazdého druhu
ubytovacieho zariadenia samozrejme odliSuje, rovnako ako aj ponukané sluzby. Zatial,
o kemping je cenovo najpriaznivej$ia moznost’, kde by sme za prediZeny vikend pre dve
dospelé osoby mimo sezony zaplatili okolo 30 Eur. Cena hostelov za rovnakych
podmienok sa pohybuje okolo 75 — 86 Eur. Penzionov je vel'ké mnozstvo a tak je cenové
rozpétie ponukanych moznosti vicsie, konkrétne 88 — 147 Eur. Horské chaty su urcené
pre VAcsi pocet 0sob, ceny za celu chatu sa pohybuju v ¢iastke niekol’kych stovak Eur
(Booking.com, 2019).

Riziko vstupu potencialnych konkurentov

Podnikanie v cestovnom ruchu je spojené s viacerymi vstupnymi bariérami, ktoré mozu
predstavovat’ pre investorov odradzajuce az neprekonatelné prekdzky. (O13) Za
najvyznamnejSie povazujeme kapitdlovii narocnost, rozsah vystavby a narocnost
pozemkového vysporiadania v tak atraktivnej lokalite. Napriek tomu medziro¢ne v roku
2018 stupol pocet ubytovacich zariadeni na Slovensku o 512, z toho v regione Vysoké

Tatry pribudlo 25 novych objektov (Statisticky arad SR, 2019).

Graf & 3: Vyvoj ndkladovych poloZiek v odvetvi SK NACE 68200 v rokoch 2013-2017
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Nékladova naroCnost’ odvetvia medziroéne vyrazne stipa, najmd z pohladu
energetickych a materidlovych ndkladov. (T13) Pric¢inou rastu osobnych nakladov su

kazdoro¢ne narastajuce minimalne mzdy.

Rivalita konkurentov

V §irSom ponimani predstavuji pre Familiu Smokovec konkurenciu vsetky zariadenia
poskytujuce ubytovacie sluzby v okoli Vysokych Tatier. (T14) AvSak my sa budeme
zameriavat’ na apartmanové domy, ktoré umoznuji navstevnikom nie len prenocovat’, ale
pontukaju aj isty Standard a suvisiace aktivity.

Najviacsim konkurentom Familie Smokovec, s.r.0. je jednoznacne spolo¢nost’ Hrebienok
resort, s.r.0.. Okrem toho, Ze maju totoznu klasifikéciu odboru podnikania, tieto hotelové
prevadzky sa nachadzaju vo vzdialenosti, ktord zohrava vysoku rolu z hladiska
konkurencie. Dalsie dve firmy su rovnako apartmanové domy, avsak ich poloha je mimo
obce Smokovec. Z hladiska turizmu ale moézeme predpokladat, Ze predstavuju
konkurenciu, ked’Ze sa nachadzaju taktiez v blizkosti Vysokych Tatier, ¢o je cielova

destinacia navstevnikov tychto hotelovych prevadzok.

Hrebienok resort, s.r.0. — moderny apartmanovy hotel, ktory sa nachadza v Starom
Smokovci, vzdialeny od Familie Smokovec len jeden a pol kilometra. Navstevnikom
pontka ubytovanie v luxusnych $tadiach ¢i apartmanoch. K prednostiam tohto hotela
patri wellness centrum s vonkajS$im bazénom a Vv prizemnej €asti sa nachadzaju obchodné
a reStauracné prevadzky, do ktorych hotel svojim zakaznikom pontka zlavu. VicSina
izieb disponuje balkonmi alebo terasami s vyhl'adom na podtatranska kotlinu, z opacne;j

strany priamo na Vysoké Tatry.

Panorama resort, s.r.o. — zrekonstruovany moderny apartméanovy hotel, ktory sa
nachadza pri Strbskom plese, odliduje sa architektonickym stvarnenim, ktoré patri medzi
dominanty okolia. Vznikol prestavbou pdvodného hotela Panorama, ktory ponukal
ubytovacie sluzby od roku 1970. Klimatické prostredie umoziuje charakterizovat’
prevadzku ako lieCebné kupele pre pacientov s neSpecifickymi chronickymi chorobami
dychacich ciest. Navstevnici sa mo6zu kochat vyhladom na panordmu Vysokych

a Nizkych Tatier.

Wili Slovakia, s.r.o. — jeden zo siete hotelov spolo¢nosti Wili Holding, a.s. Apartmanovy

dom sa nachadza v Tatranskej Lomnici, pod druhym najvyssim Stitom Vysokych Tatier -
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Lomnickym S$titom. Turistov ldka do hotela aj skuto¢nost’, Ze ho navStevuju zndme
osobnosti zo sveta Sportu a kultary, ¢o moze suvisiet' s tym, ze hotel zalozil byvaly
podpredseda Narodnej rady Slovenskej republiky, Viliam VeteSka. Sucast'ou apartmanov

je aj zimna zahrada s vyhl'adom na majestatne vel’hory a v niektorych sa nachadza aj krb.

2.2.3 Analyza 7S
Stratégia
Kazdodenné fungovanie hotelovej prevadzky so sebou casto prindSsa mnozstvo
nezelanych problémov a novych uloh, ktorym musia zamestnanci hotela celit’. Stratégia
podniku Familia Smokovec, s.r.0. nie je vo formalnej pisomnej podobe zaznamenana, no
na pravidelnych poradach vedenie informuje personal, okrem iného, aj o strategickom
smerovani apartmanového domu.
Poslanim spolocnosti je v€as identifikovat’ rozmanité aj individudlne potreby klientov a
vytvarat’ kladny obraz o slovenskych hotelovych sluzbéch aj v zahranici.
Vizia apartmanového domu je obsiahnutd v jeho cieloch, ktorymi si: maximalizicia
kvality sluzieb, rast spolo¢nosti, zaistenie prijemného prostredia pre hosti a zamestnancov
a zvySovat rozsah segmentu zdkaznikov.
Struktira
Spolo¢nost’” Familia Smokovec, s.r.o. je riadend materskym podnikom, ma troch
konatel'ov, z ktorych jeden je priamo na prevadzke a 10 zamestnancov. Na recepcii sa
striedaji Styria pracovnici, podnik d’alej zamestnava Styri chyzné, jedného udrzbara
a jedného maséra. Ostatné sluzby st obstaravané externe (U¢tovnictvo, pravne sluzby
atd’.).
Komunikécia medzi jednotlivymi usekmi je nastavena tak, aby sa S§irili len Ziadlce
informacie, aby sa mozné problémy rychlo identifikovali a odstranili. (S10) Postupy,
popisy, pravomoci a povinnosti jednotlivych pracovnych miest st obsahom pracovnych

zmluv.
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Systémy
V ramci evidencie apartmanov spolo¢nost’ vyuziva systém Oberon, ktorého kompatibilita
spiia poziadavky pre efektivny chod recepcie. Informuje o vietkych rezervaciach, kto si

dany apartman rezervoval, odkedy - dokedy, za aku cenu a ¢i uz bol pobyt uhradeny.

Firma okrem vlastného rezervacného systému Beds24 vyuziva aj sluzby viacerych

sprostredkovatel'skych portalov, ako napriklad Booking, HRS ¢i mnoho d’alsich. (O

Vysledkom kvalitného informac¢ného systému je dynamicky a cirkulujuci komunikacny

systém po vertikalnej aj horizontalnej irovni organizacnej Struktiry.

Styl vedenia

V apartmanovej prevadzke prevlada demokraticky $tyl vedenia zamestnancov. Prikladom
su bezné a pravidelné porady, ktoré otvara a ma pod kontrolou vedutci pracovnik, ale
zaver porady ma formu otvorenej diskusie 0 danej problematike so zapojenim vsetkych
zucastnenych zamestnancov. Porady mézu byt zvolavané aj na podnet podriadeného
zamestnanca. Za hlavné vyhody tohto §tylu vedenia povaZuje zamestnavatel vysSiu

motivaciu, kreativitu a solidaritu pracovnikov.

Zamestnanci

Vztahy medzi zamestnancami st priatel'ské, ich harmonicky vztah je zaloZzeny na
profesionalite. Vyber personalu spociva vo filtrovani potencidlnych zaujemcov na
zaklade vzdelania, zru¢nosti a sktisenosti v danom odbore. (S11)

Zamestnancom sa okrem fixnej zlozky mzdy, ktora nezavisi na sezone, vyplaca aj
variabilna Cast’, ktorej vySka sa odrdZza od zasluh a angazovanosti. Slovenska republika
zaviedla aj prispevky za pracu v noci, cez vikendy a pocas sviatkov. K samotnej mzde
dostavaji zamestnanci aj stravné listky, pricom viacsiu Cast’ plati zamestnavatel. Ako
extra vyhody maji pracovnici moznost vyuzit zvyhodneny pobyt alebo vstup do

wellness.

Schopnosti

Familia Smokovec, s.r.o. vidi svoju prednost’ v lokalite, kvalite poskytovanych sluzieb

a taktiez aj v profesionalite svojich zamestnancov.
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Familia Smokovec, s.r.o. sa nachadza v blizkosti slovenskych velhor, ktoré lakaju
navstevnikov z celého sveta. V okoli sa nachddza aquapark, lyziarske strediskd, zimné
Stadiony a iné atrakcie. (S12) Samotny apartmanovy dom ponuka relaxaciu, oddych, ale
aj moznost’ vypozicat’ si bicykel ¢i zaSportovat si vo fitness miestnosti. (S13)
Nedostatkom zariadenia je jednoznacne absencia stravovacich sluzieb. (W8) Zariadenie
taktiez nedisponuje spoloCenskymi priestormi ur¢enymi napriklad na usporaduvanie

spolo¢enskych akcii alebo konferencii. (W9)

Zdielané hodnoty

Zamestnancom su pravidelne na poradach vstepované zakladné hodnoty, ktoré
apartmdnovy dom uzndva. Okrem vSeobecne uznavanych smernic, si dodrziavané
hodnoty poriadku, kvality, vernosti, doveryhodnosti, profesionality, stability a vysSieho

Standardu, ktoré hotelova prevadzka ponuka a na ktorych si zaklada.

2.3 Finan¢na analyza
V nasledujticej Casti prace sa zameriavame na zhodnotenie finanénej situacie spolo¢nosti
Familia Smokovec, s.r.o. Pomocou vykazov podniku z rokov 2014 az 2018 mame
moznost’” podrobit’ spolo¢nost’” analyze absolitnych ukazovatel'ov, pomerovych
ukazovatelov aV zavere vypocitat’ finanéné zdravie podniku pomocou Altmanovho

modelu.

2.3.1 Absolutne ukazovatele

V rdmci analyzy absolutnych ukazovatel'ov budeme podrobovat’ vykazy vertikalnej

a horizontalnej analyze poloZiek stivah a poloZiek vykazov ziskov a strat od roku 2014.

Vertikalna analyza aktiv

Vertikalna analyza poloziek aktiv spolo€nosti ndm umoziuje zachytit’ percentudlne
vyjadrenie podielov jednotlivych poloziek aktiv na celkovych aktivach. Tieto hodnoty st

uvedené v nasledujtcej tabul’ke.
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Tabul’ka ¢. 5: Vertikalna analyza poloZiek aktiv

2014 2015 2016 2017 2018

Podiel % % % % %
aktiva | w00 | w0 | a0 | 00 | 100

NeobeZzny majetok 36,74 14,26 1,57 11,46 8,97
Dlhodoby nehmotny majetok 11,54 4,19 0,00 0,00 0,00
Dlhodoby hmotny majetok 25,21 10,07 1,57 11,46 8,97
ObeZny majetok 58,91 82,55 95,60 84,86 87,46
Zasoby 6,69 5,13 5,26 6,68 7,33
Material 0,00 0,50 0,66 0,73 0,91
Tovar 6,69 4,64 4,60 5,95 6,42
Kratkodobé pohl'adavky 25,88 43,84 29,65 27,01 33,33
Pohladavky z obchodného styku 12,10 32,15 20,83 5,06 22,96
Dariové pohladavky a dotdcie 0,00 1,23 0,00 9,29 0,66
Iné pohladavky 13,78 10,46 8,82 12,66 9,71
Finan¢né ucty 26,35 33,58 60,69 51,17 46,80
Peniaze 8,24 6,46 4,49 20,37 19,24
Ucty v bankdch 18,10 27,12 56,21 30,80 27,56
Casové rozliSenie 4,35 3,19 2,83 3,68 3,56

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov analyzovanej spolocnosti

Z vertikalnej analyzy aktiv sa d4 poukdzat’ na nestabilny vyvoj aktivnych poloziek
v podniku.

Spolo¢nost’ Familia Smokovec, s.r.0. eviduje v rokoch 2014 a 2015 ako dlhodoby hmotny
majetok, tak aj dlhodoby nehmotny majetok. Od roku 2016 nezaznamenava Ziaden
dlhodoby nehmotny majetok a tak celkové neobezné aktiva pozostavaji v poslednych
troch rokoch sledovaného obdobia iba z dlhodobého hmotného majetku.

Najpodstatnejsi vplyv na celkovom majetku ma obezny majetok, pricom v roku 2016
dosahoval takmer 96 percent. Okrem roku 2015 maju najvyssi podiel z obeznych aktiv
finan¢né UcCty, kde vacSiu Cast zastdvaju ucty v bankach, zvySok tvoria penazné
prostriedky v hotovosti. Kratkodobé pohl'adavky iba v roku 2015 tvorili najvacsi podiel
na obeznom majetku. Kedze sa jednd o hotelovi prevadzku, zasoby predstavuju
najmensiu zlozku obezného majetku, ktord je tvorena najmé tovarom potrebnym na

prevadzkovanie hotelového baru.
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Casové rozliSenie aktiv vykazuje znaéné vykyvy, no pri pohlade na percentuilne
zastupenie tejto polozky na celkovych aktivach je zrejmé, ze sa jedna o menej vyznamnii

zlozku.

Horizontalna analyza aktiv

Prostrednictvom horizontalnej analyzy aktiv mame moznost’ sledovat’ medzirocné zmeny
tychto poloziek. V d’alSej tabulke moézeme vidiet' ticto hodnoty v absolutnom aj

percentudlnom vyjadreni.
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Tabulka ¢. 6: Horizontdlna analyza poloZiek aktiv

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Zmena v Eur Vv % v Eur Vv % v Eur v % v Eur Vv %
Neobesny majetok | -4289 | -46,57 | -4289 | -87,17 | 3218 | 509,98 | -984 | -2557
Dlhodoby nehmotny |\ /e | 5000 | -1446 | -10000| 0 ; 0 ;
majetok
Dlhodoby hmotny 2843 | 45,01 | 2843 | 81,84 | 3218 | 509,98 | -984 | -25,57
majetok
Obeny majetok 13708 | 92,85 | 10052 | 3530 |-10027 | -26,03 | -575 | -2,02
Zasoby 95 567 | 347 | 1959 | 124 | 585 97 4,33
Swiisaitlse 8635 | 13315 | 3172 | -15,81 | -2878 | -24,09 | 1571 | 17,32
pohladavky
Finanéné udty 4978 | 7539 | 12877 | 111,19 | -7273 | -29.74 | -2243 | -13,05
C,”f“"e Lopllie e 11 1,01 42 3.82 95 832 | -99 | -800
sucet

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov analyzovanej spolocnosti

Celkové aktiva pocas sledovaného obdobia znac¢ne kolisali. Do prvej polovice
sledovaného obdobia boli rastice a ich priemerny narast bol 27,23%. Naopak, v druhej

polovici tohto obdobia zaznamenali pokles v priemere 10,80%.

Hodnota dlhodobého majetku takmer vkazdom roku klesa, ztabulky moézeme
vypozorovat, ze jedine v medziobdobi 2016/2017 firma zaznamenala narast dlhodobého
hmotného majetku, ktory predstavoval narast az o takmer 506%. Od tohto obdobia podnik

nedisponoval Ziadnym dlhodobym nehmotnym majetkom.

Z obeznych aktiv kazdorocne stupala iba najmenSia polozka, teda poloZka zasob, ktora
V priemere rastla o 8,86%. Finan¢né ucty a kratkodobé pohl'adavky mali poc¢as rokov
2014-2018 vel'mi nestabilny vyvoj, ¢imich hodnoty kazdoro¢ne kolisali. V prvej
sledovanej medzirocnej zmene bol zaznamenany vyrazny narast kratkodobych
pohladavok, konkrétne o vySe 133%. Nasledujuce dve medziro¢né zmeny mali klesajici
charakter, v priemere 0 necelych 20%. V poslednom medziobdobi bol uz opat’ narast

zmeny polozky kratkodobych pohl'adavok, no nie tak vyrazny ako v prvom pripade.

Casové rozliSenie iba v poslednej medziroénej zmene zaznamenalo pokles, do tejto doby

medzirocna zmena predstavovala narast v priemere 0 4,38%.
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Vertikalna analyza pasiv

Vertikdlna analyza pasiv nam umoznuje sledovat’, aky podiel tvorili jednotlivé polozky

na celkovej hodnote pasiv.

Tabulka ¢. 7: Vertikdlna analyza poloZiek pasiv

2014 2015 2016 2017 2018
Podiel % % % % %
pasiva | w00 | w0 | 100 [ 100 | 100
Vlastné imanie -876,36 -827,31 -785,96 -999,93 | -1159,53
Zakladné imanie 26,49 19,25 16,48 19,77 20,80
VH minulych rokov -823,40 -656,01 -724,61 -971,44 | -1072,66
A TS SO 7945 | -19055 | 77,83 | -4826 | -107,67
Zavizky 976,36 927,31 885,96 1099,93 | 1258,53
Dlhodobé zavizky -2,84 -5,01 -6,77 0,02 0,10
Zavdzky zo socialneho fondu 0,99 0,56 0,37 0,02 0,10
Odlozeny danovy zdavizok -3,83 -5,57 -7,15 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 967,96 927,24 883,89 1088,25 | 1249,42
Zavdzky z obchodného styku 873,58 854,15 736,00 1045,92 | 1184,60
Zavdzky voci zamestnancom 16,39 13,75 13,75 15,09 20,68
Zavdzky zo socialneho poistenia 10,16 7,98 8,83 9,40 13,32
Darnové zavizky a dotacie 7,45 5,89 9,04 6,16 5,23
Iné zavdizky 60,37 45,47 116,28 11,67 25,59
Kratkodobé rezervy 11,16 5,08 8,84 11,66 9,01
Kratkodobé financné vypomoci 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliSenie 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov analyzovanej spolocnosti

Z tabulky mdZeme pozorovat, ze nami sledovana spoloc¢nost’ je financovand vyhradne
Z cudzich zdrojov. To je samozrejme spdsobené tym, ze podnik je dcérskou
spolo¢nostou. (W1) Najvacsi podiel zavazkov tvoria kratkodobé zavizky, o je pre
podnik najvyhodnejSie z pohladu financovania. Takmer cely tento podiel je tvoreny
zavdzkami z obchodného styku, najmensSiu polozku tvoria danové zavézky a dotécie.
Kratkodobé rezervy mali po€as skimaného obdobia kolisavy charakter a kratkodobé

finan¢né vypomoci boli zaznamenané iba v roku 2014.
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Vlastné imanie vykazovalo kazdy rok zaporné hodnoty, na ktoré ma najvyznamne;jsi
vplyv nepochybne zaporny vysledok hospodarenia a jeho prevedenie do neuhradenej
straty minulych rokov. (W2) To prispieva k prehibeniu zaporného podielu vysledku
hospodarenia (d’alej VH) minulych rokov na celkovej vyske vlastného kapitalu.

Jedine v poslednom roku zo sledovaného obdobia mdzeme pozorovat’ jednopercentné

Casové rozliSenie pasiv.

Horizontalna analyza pasiv

Medzi jednotlivymi rokmi mézeme pomocou horizontalnej analyzy pasiv pozorovat

zmeny v polozkéch pasiv, ktoré sit zaznamenané v tabulke nizsie.

Tabulka ¢ 8: Horizontdlna analyza poloZiek pasiv

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Zmena v Eur Vv % v Eur Vv % v Eur Vv % v Eur VvV %
Vlastné imanie -65724 -29,92 |-31363 -10,99 |-19087 -6,03 |-34374 -10,24
Zakladné imanie 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

VH minulych rokov | -19911 -9,65 |-65724 -29,05 |-34245 -11,73 |-16206 -4,97

VH za tctovné
obdobie po zdaneni

-45813 -230,08 | 34361 52,28 | 15158 48,33 |-18168 -112,11

Zaviazky 75154 30,71 | 37168 11,62 | 12373 3,47 | 3239% 8,77
Dlhodobé zavizky -1016 -142,70 | -1002 -57,99 | 2737 100,26 26 371,43

Kratkodobé zavazky | 77234 31,84 | 36358 11,37 | 9283 2,61 | 33411 9,14
Kratkodobé rezervy -1044 -37,34 | 1812 103,42 353 9,90 -1041 -26,58

Kratkodobé finanéné
vypomoci

-20  -100,00 0 - 0 - 0 -

Casové rozliSenie 0 - 0 - 0 - 320 -

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnych vvkazov analyzovanej spolocnosti

Celkové pasiva v prvej polovici sledovaného obdobia mali rastici vyvoj a zvySovali sa
v priemere 0 27,23%. V druhej polovici, naopak, tento vyvoj zaznamenaval pokles a to
v priemere 0 10,80%.

Vlastny kapital kazdorocne prehlboval svoje zaporné hodnoty, medzirocne tak klesal

v priemere 0 14,30%. Najvac¢si prepad zaznamenal v roku 2015, kedy oproti roku 2014
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klesol 0 vyse 65,7 tis. Eur. Zakladné imanie bolo kazdy rok v rovnakej vyske, konkrétne
6 639 Eur. Vysledok hospodarenia minulych rokov rovnako kazdoro¢ne zvySoval
minusové hodnoty, v priemere klesali 0 13,85%. Posledné roky ma tento rozdiel oproti
minulému roku zniZujucu sa tendenciu. Zmeny vysledkov hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni mali po¢as skimaného obdobia nestabilny vyvoj.

Zavazky spolo¢nosti Familia Smokovec, S.r.0. medziroéne narastali v priemere
0 13,64%, pricom v prvom sledovanom medziobdobi narastli o vySe 75 tis. Eur. (W3)
Mozeme pozorovat’, Ze pri¢inou rastu celkovych cudzich zdrojov su kratkodobé zavizky,
ktoré taktiez rastli v podobnom tempe, konkrétne o 13,74%. Pri¢inou kazdorocného rastu
mohol byt fakt, Ze spolocnost’ uhradzala svoje zavizky s oneskorenim, alebo obstaravala
veci ku koncu roka so splatnost'ou v novom roku. Hodnoty dlhodobych zavazkov rovnako
ako aj kratkodobych rezerv vykazovali kolisavé hodnoty poc¢as nami sledovanych rokov.
Kratkodobé finan¢né vypomoci klesli v prvom medziobdobi o 100%, ked'Ze podnik od
roku 2014 nevykazoval ziadne hodnoty tejto polozky.

Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Podiel jednotlivych vynosovych poloziek na celkovych vynosoch z hospodarskej ¢innosti
nam umoziuje sledovat’ vertikalna analyza vykazu ziskov a strat, ktora je zaznamenana

Vv nasledujucej tabulke.

62



Tabul’ka ¢. 9: Vertikdlna analyza poloZiek vykazu ziskov a strdt

2014 2015 2016 2017 2018
Podiel % % % % %
Trzby z predaja tovaru 3,68 3,56 2,42 2,10 2,35
Trzby z predaja sluzieb 96,22 96,32 97,48 97,81 97,53
Naklady na hospodarsku 106,36 | 121,88 | 107,85 | 103,67 | 111,39
cinnost’ spolu
Naklady vynalozen¢ na 2,22 1,97 1,34 1,18 1,26
obstaranie predaného tovaru
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovatel'nych 17,51 13,39 12,26 11,66 14,09
dodavok
Sluzby 48,03 71,67 59,04 59,31 52,42
Osobné naklady 34,20 31,29 31,73 29,37 39,23
Mzdové naklady 24,44 22,62 23,05 21,31 28,16
Naklady na soc. poistenie 8,60 7,51 7,60 7,06 9,58
Socialne naklady 1,15 1,15 1,09 1,00 1,48
Dane a poplatky 0,93 0,80 0,70 0,79 0,89
Odpisy a opravné polozky k
DNM a DHM 2,25 1,85 1,76 0,20 0,33
Vysledok hospodarenia z -6,36 -21,88 -7,85 -3,67 111,39
hospodarskej ¢innosti
Pridana hodnota 32,12 12,85 27,26 27,76 32,11
Vysledok hospodarenia 2 -1,60 -1,54 -1,78 -0,54 0,00
finan¢nej ¢innosti
Vysledok hospoddreniaza | 795 | 534906 | 063 | 448 | -11.39
uctovné obdobie po zdaneni

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov analyzovanej spolocnosti

Pocas sledovaného obdobia rokov 2014 az 2018 tvorili najvacsi podiel na celkovych
vynosoch spoloc¢nosti ndklady na hospodarsku ¢innost’. (W4) Tieto nadklady dosahovali
vysSie ako 100%-né hodnoty, ¢o spdsobilo kazdy rok zaporny vysledok hospodarenia
Z hospodarskej Cinnosti. NajviacSou zlozkou tychto ndkladov boli néklady na sluzby
a druhou najvacsou osobné naklady. U takejto spolocnosti, teda hotelovej prevadzky,
ktora poskytuje sluzby, sa ocakdva, Ze budii mat najvy$$i podiel na nakladoch

prave naklady na sluzby.
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Z trzieb predstavovali kazdy rok vysSiu polozku trzby z predaja sluzieb, kazdoro¢ne
dosahovali viac ako 96% z celkovych prijmov. Dalej spolo¢nost’ vykazovala aj trzby
zpredaja tovaru. Tieto vynosy odpovedaju cCinnosti apartmanového domu, kde
predpokladdme prave trzby zo sluzieb a trzby za tovar iba ako vedlajSiu ¢innost’, teda
v malej vyske. Na tcte trzby z predaja tovaru predpokladame zatcétované iba trzby, ktoré

stivisia s predajom tovaru v bare.

Napriek kazdoro¢nej vykazovanej strate, pridand hodnota podniku je kazdy rok kladna.
(S7) Od roku 2015 ma pozitivny trend a v roku 2018 dosiahla takmer rovnaky podiel na

vynosoch, ako v prvom roku sledovaného obdobia.

Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Medziro¢né zmeny v absolutnom aj percentudlnom vyjadreni poloziek vykazov ziskov

a strat v rokoch 2014-2018 moézeme sledovat’ v nasledujicej tabul’ke.
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Tabul’ka ¢ 10: Horizontdlna analyza poloZiek vykazu ziskov a strdt

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Zmena v Eur VvV % v Eur VvV % v Eur Vv % v Eur Vv %
Trzby z predaja 790 858 | 2122 -21,22 | -264 335 | -519  -6,82
tovaru
Uiv oy Z preize 29649 1232 | 47008 1742 | 36465 1149 |-59581 -16,84
sluzieb
Naklady na
hospodarsku 76001 2856 | 9134 267 | 23925 6,81 |-38977 -10,39
¢innost’ spolu
Naklady vynalozené
na obstaranie 22 040 | -1162 -21,01 | -118 -270 | -438  -10,30
predaného tovaru
Spotreba materialu,
energie a ostatnych | ..o 1,51 | 5331 620 | 2276 570 | 337 080
neskladovatel'nych
dodavok
Sluzby 80992 67,41 | -8889 -442 | 22356 11,63 |-56425 -26,29
Osobné naklady 2262 264 | 15520 17,67 | 2945 285 | 12095 11,38
Mzdové ndklady 2351 384 | 11542 1818 | 2072 276 | 7880 10,22
Naklady na soc. 437 203 | 3649 1731 | 828 335 | 3339 13,06
poistenie
Socidlne naklady 348 12,07 329 10,19 45 1,26 876 24,31
Dane a poplatky 86  -3,70 52 233 | 574 2509 | -184  -643
Odpisy a opravné
polozky k DNM a 424 754 | 514 988 | -5004 87,53 | 270 37,87
DHM
Vysledok
Hospodxeniaz 45489 -28586 | 35831 5835 | 12278 48,02 |-21081 -158,59
hospodarskej
¢innosti
Pridana hodnota 44270 -55,10 | 52696 146,06 | 11687 13,16 | -3574  -3,56
Vysledok
hospodarenia z 322 805 | -1472 -3407 | 3840 66,29 | 1953 100,00
finan¢nej ¢innosti
Vysledok
hospodareniaza 45811 -230,07 | 34359 52,28 | 15158 4833 |-18168 -112,11

uctovné obdobie po
zdaneni

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov analyzovanej spolocnosti
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Do roku 2017 dochadzalo k medziro¢nému zvySovaniu vynosov z hospodarskej ¢innosti
v priemere 0 13,11%. V poslednom medziobdobi bol zaznamenany pokles o 60 tis. Eur,
¢ize 0 16,60%. Trzby z predaja sluzieb tvoria vyznamny podiel na celkovych vynosoch,
a tak kopiruju tento trend s podobnymi hodnotami. Naopak, trzby z predaja tovaru mali
opacny vyvoj. V roku 2015 oproti predchadzajucemu roku zaznamenali taktiez pozitivnu

zmenu 0 12,32%, zvy$né obdobie vsak klesali v priemere 0 10,46%.

Medziro¢né zmeny v nakladoch na hospodarsku ¢innost’ boli v sledovanom obdobi
znacéne kolisavé, zatial’ co v roku 2015 oproti roku 2014 vzrastli o 76 tis. Eur, teda
28,56%, v poslednom roku klesli 0 59,5 tis. Eur, teda 10,39%. Naklady vynalozené na
obstaranie predaného tovaru mali klesajicu tendenciu z pohl'adu medziro¢nych zmien.
Rozdiely v spotrebe materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok
predstavovali iba v obdobi 2014/2015 pokles o 14,21%. Vo zvySnom obdobi mali
tendenciu rast’ v priemere 04,23%. Sluzby boli v sledovanom obdobi nestabilnou
zlozkou celkovych néakladov. Zmeny v osobnych nékladoch predstavovali pozitivny
trend, pricom mzdové a socidlne naklady kazdoro¢ne stupali v dosledku zvySovania
poctu zamestnancov a zvySovania minimalnej mzdy. Vzhladom ktomu, Ze podla
rozvahy spolo¢nost v poslednom roku neobstarala novy dlhodoby majetok,
predpokladdme, Ze narast odpisov v roku 2018 modze byt spdsobeny dokoncenim
odpisovania napriklad automobilu, pripadne mohla mat’ v minulych rokoch prerusené
odpisovanie, ktoré v tomto roku neprerusila.

PrevySujice naklady na hospodéarsku ¢innost’ oproti vynosom z hospodarskej ¢innosti
maju za nasledok kazdoro¢ne zaporny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti.
V roku 2015 podnik prehibil stratu o takmer 45,5 tis. Eur a v roku 2018 o vyse 21 tis. Eur.
V rokoch 2016 a 2017 firma vykazovala sice tieZ zaporné vysledky hospodarenia, av§ak
zmeny medzi obdobiami mali stipajici charakter, pricom v priemere zniZila stratu
0 53,19%.

Pridand hodnota spolo¢nosti vykazuje kazdy rok plusové hodnoty, no medzirocné zmeny
neboli stabilné. Zatial' ¢o v roku 2016 a 2017 bola zmena pozitivna, dokonca v obdobi
2015/2016 dosiahla narast o vySe 146%, v rokoch 2015 a 2018 boli rozdiely oproti
predchadzajiicemu roku zaporné.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej cinnosti firma vykazovala len do roku 2017.

Vzhl'adom na kazdoro¢né straty, v poslednom roku, kedy nevykonévala Ziadnu finanénu
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¢innost,, bola zmena pozitivna. Rovnako aj v predchadzajicom roku sa strata znizila

0 66,29% a v rokoch 2015 a 2016 sa strata zvySovala.

Podobne ako vysledky hospodarenia z hospodarskej ¢innosti a vysledky hospodarenia
zZ finan¢nej Cinnosti, aj vysledky hospodarenia za uctovné obdobie vykazuji zéporné
hodnoty v kazdom zo skiimanych rokov. V prvom medziobdobi rokov 2014/2015 zvysila
firma stratu najviac, konkrétne na -65 723 Eur, ¢o predstavuje -230,07%-ny prepad.
V dalsich dvoch medziobdobiach stratu zmierfiovala v priemere o priblizne polovicu,
av§ak v poslednom roku oproti minulému obdobiu opit’ prehibila stratu o vyse 18 tis. Eur.
Tento nepriaznivy vyvoj prameni z prevySujucich nakladov na hospodarsku ¢innost’ nad
vynosmi z hospodarskej ¢innosti.

Grafické znazornenie vyvoja arozlozenia vysledkov hospodarenia v ¢leneni na VH
Z hospodarskej ¢innosti, VH z finan¢nej ¢innosti a VH za Gi¢tovné obdobie po zdaneni je

znazornené nizsie.

Graf ¢. 4: Vyvoj a rozloZenie vysledkov hospoddrenia za uctovné obdobie
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2.3.2 Pomerové ukazovatele

V ramci pomerovej analyzy boli vybrané najcastejSie pouZivané ukazovatele, medzi ktoré

zarad’'ujeme likviditu, zadlzenost’, rentabilitu a aktivitu. Kazdy z tychto indikatorov je
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vypocitany pre nami sledovanu spolocnost’ a pre jej troch konkurentov, ktorych sme
predstavili v predoslych kapitolach zaverecnej prace.

Kazdy podnik vnami sledovanom odvetvi je ovplyvneny mnozstvom rozliénych
faktorov, preto povazujeme hodnoty ukazovatel'ov priemeru odvetvia za prili§ v§eobecné
a porovnanie s konkrétnymi firmami by nemalo dostato¢nt vypovednu hodnotou. Navyse

z verejne dostupnych zdrojov nebolo mozné zistit’ potrebné udaje pre spominané vypocty.

Ukazovatele likvidity

Medzi zékladné ukazovatele likvidity radime okamziti, pohotovu a beznu likviditu.
Vyuzitim vysledkov tychto ukazovatel'ov mozeme zistit' schopnost’ podniku uhradzat’

svoje splatné zavizky.

Tabulka ¢. 11: Analyza okamZitej likvidity

Okamzita likvidita
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02
Hrebienok resort 0,80 0,17 0,04 0,03 0,02
Panorama resort 8,33 1,67 1,03 1,20 38,20
Wili Slovakia 0,05 0,00 1,26 1,61 0,54

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Z pohl'adu okamzitej likvidity dosahovala spolo¢nost’ Familia Smokovec, s.r.o. za vsetky
konkurentov. Ak by teda doslo v dany okamih k plneniu jej zavazkov, nebola by schopna
ich uhradit’ z finanénych prostriedkov, ktoré ma aktualne k dispozicii. (W5) Ked'Ze sa ale
jedna o dcérsku spolocnost’, podnik nemusi nutne drzat’ prili§ vysokt hotovost’.

Panorama resort, s.r.0. dosahuje z dlhodobého hl'adiska najvyssie hodnoty, v poslednom
roku dosahovala hodnota okamzitej likvidity u tejto spolo¢nosti koeficient 38,20.

cvwe

tento ukazovatel’ bol na nulovej hodnote.
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Tabul’ka ¢. 12: Analyza pohotovej likvidity

Pohotova likvidita
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec 0,05 0,08 0,10 0,07 0,06
Hrebienok resort 0,84 0,32 0,13 0,58 0,17
Panorama resort 15,79 10,67 5,08 1,44 6,81
Wili Slovakia 1,56 1,85 3,13 4,36 0,94

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Napriek tomu, ze zasoby patria do obeznych aktiv, su tazko premenite'né na peniaze
a z toho dovodu st pri vypocte pohotovej likvidity vylucené.
hodnoty, tentokrat v kazdom sledovanom roku oproti svojim konkurentom. S nizkymi

hodnotami je na tom podobne aj Hrebienok resort, s.r.o.

Najlepsie hodnoty pohotovej likvidity dosahuje dlhodobo firma Panorama resort, S.r.0.,
pricom vroku 2014 mala najvysSiu hodnotu tohto ukazovatela a spolocnost’ Wili

Slovakia, s.r.o. jedine v roku 2018 dosahovala niz8iu hodnotu ako 1.

Tabul’ka ¢. 13: Analyza beznej likvidity

Bezna likvidita
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec 0,06 0,09 0,11 0,08 0,07
Hrebienok resort 0,84 0,32 0,13 0,58 0,78
Panorama resort 15,79 10,67 5,08 1,44 6,81
Wili Slovakia 1,56 1,85 3,13 4,36 0,94

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

BeZna likvidita, vzh'adom na odbor podnikania analyzovanych spolo¢nosti, sa vo vac¢Sine
pripadov neli$i od pohotovej likvidity. Je to spdsobené tym, Ze podniky ponukajuce
sluzby ubytovania nemusia predavat’ tovar, o znamena, Ze nedrZia ziadne zasoby. To sa
odzrkadl'uje aj v neskor pocitanej dobe obratu zasob, kedy jedine naSa spolo¢nost
vykazovala v kazdom sledovanom roku hodnoty tejto polozky a naopak Panorama resort,

s.r.o. nedisponovala ani v jednom roku zasobami.
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Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZzenosti meraji finan¢nu stabilitu podniku, ¢ize udavaju vztah medzi
cudzimi zdrojmi a vlastnym kapitalom alebo ich zlozkami. Cim viac podnik vyuZiva
cudzie zdroje k financovaniu, tym sa zvySuje jeho zadlzenost. ZvySovanie zadlzenosti

mdze vplyvom pdsobenia finan¢nej paky zvysSovat’ rentabilitu.

Tabul’ka ¢. 14: Analyza celkovej zadlZenosti a samofinancovania

Celkova zadlZenost’ (%)
2014 2015 2016 2017 2018

Familia Smokovec 976,36 927,31 885,96 1099,93| 125853
Hrebienok resort 118,86 104,47 100,76 73,25 85,86
Panorama resort 6,28 9,28 18,77 69,61 14,68

Wili Slovakia 89,10 78,95 64,47 64,34 109,44
Koeficient samofinancovania (%)

Familia Smokovec -876,36 -827,31 -785,96 -999,93| -1159,53
Hrebienok resort -18,86 -4,47 -0,92 26,75 14,14
Panorama resort 62,04 58,08 50,32 30,39 85,32

Wili Slovakia 10,90 21,05 35,53 35,66 -9,44

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Zo vsetkych sledovanych firiem ma spolo¢nost’ Familia Smokovec, S.r.0. najvyssiu mieru
zadlZenia. Je to dcérska spolocnost’ a pokial’ s tym nebude mat’ matersky podnik problém
a bude to vediet’ obh4jit’ napriklad pred bankou, spolo¢nost’ nebude musiet’ zaniknut'.
Dlhodobo je na tom najlepsie Panorama resort, S.r.0., ktora iba v roku 2017 dosiahla
mieru zadlZenosti takmer 70%, v prvych dvoch rokoch nebola zadlZena ani na 10%
a v rokoch 2016 a 2017 to bolo pod 20%.

Ostatné sledované spolo¢nosti vykazuji vys$siu ako priemernt celkovll zadlZenost” kazdy
rok, ¢o ich stavia do pozicie rizikovych firiem.

Koeficient samofinancovania je doplnkovym ukazovatelom k celkovej zadlZenosti.
Udava, do akej miery su aktiva financované z vlastnych zdrojov. UZ z predchadzajtcich
zisteni je jasné, ze firmy, ktoré st zadlZené viac ako na 100%, musia vykazovat’ zaporné
hodnoty samofinancovania. Je to opét spdsobené zapornymi hodnotami vlastného

kapitélu.
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Tabulka ¢ 15: Analyza dlhodobej a beZnej zadlZenosti

Dlhodoba zadlZenost’ (%)
2014 2015 2016 2017 2018

Familia Smokovec -2,84 -5,01 -6,77 0,02 0,10
Hrebienok resort - - 0,0003 1,01 0,75
Panorama resort - - - - -

Wili Slovakia 25,72 25,05 32,52 41,40 21,97
Bezna zadlZenost’ (%)

Familia Smokovec 967,96 927,24 883,89| 1088,25| 124942
Hrebienok resort 118,86 104,47 100,76 72,24 85,11
Panorama resort 6,28 9,28 18,77 69,61 14,68

Wili Slovakia 61,49 53,91 31,95 22,94 85,67

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Ukazovatel’ dlhodobej zadlZenosti informuje o rozsahu dlhodobého cudzieho kapitalu na
financovanie potrieb podnikov aukazovatel beznej zadlzenosti zasa o rozsahu
kratkodobého cudzieho kapitalu na financovanie zalezitosti firiem.

Z nami vytvorenej analyzy je o€ividné, ze Familia Smokovec, S.r.0. ¢erpa na financovanie
aktivit vyhradne z kratkodobého cudzieho kapitalu. V prvych troch rokoch analyzy
dokonca vykazovala zaporné hodnoty dlhodobého cudzieho kapitalu. Od roku 2016 maju
oba druhy zadlZenosti stipajici trend.

BeZzna zadlZenost’ spolo¢nosti Panorama resort, s.r.o. kopiruje jej celkovl zadlZenost’,

pretoZe firma nezaznamenava ziadne dlhodobé cudzie zdroje.

Ukazovatele rentability (W6)

Pomocou rentability meriame schopnost’ podniku vytvéarat nové zdroje a dosahovat’ zisk
pomocou investovaného kapitalu. Pri vypocte sa dava do pomeru zisk ziskany
podnikanim a vySka zdrojov, ktoré boli pouZité k ich dosiahnutiu, vysledok sa uvadza

V percentéch.
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Tabulka ¢ 16: Analyza rentability aktiv

Rentabilita aktiv ROA (%)
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec -79,45 -190,55 -77,83 -48,26 -107,67
Hrebienok resort -7,57 -0,96 -0,56 27,31 -1,07
Panorama resort 20,06 -21,84 -0,87 7,70 -2,98
Wili Slovakia 26,19 12,22 4,38 6,88 -23,57

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Vo viac ako polovici pripadov moézeme sledovat’, ze spolocnosti vykazovali zaporné
vysledky hospodarenia, teda sa ocitli v strate. To znamena, Ze v tom pripade sa neda
hovorit’ o ziskovosti aktiv a tieto hodnoty st zaporné.

Nami sledovana Familia Smokovec, s.r.0. bola v kazdom roku v hlbokej strate, teda ani
jeden raz neboli jej aktiva rentabilné. NajhorSie na tom bola v roku 2015, kedy sa
nachddzala v strate vySe 65 000 Eur.

Pocas sledovanych rokov bola na tom, z pohl'adu ziskovosti aktiv, najlepsie firma Wili

Slovakia, s.r.o., ktora iba v poslednom roku spadla do straty.

Tabulka ¢. 17: Analyza rentability vlastného kapitilu

Rentabilita vlastného kapitalu ROE (%)
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec - - - - -
Hrebienok resort - - - 102,08 -7,54
Panorama resort 32,34 -37,60 -1,73 25,34 -3,49
Wili Slovakia 240,22 58,04 12,32 19,30 -

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Familia Smokovec, s.r.o. kazdy rok sledovaného obdobia vykazuje zaporné hodnoty
vysledku hospodarenia, ako aj hodnoty vlastného kapitalu. Z toho dovodu je nezmysel
vypocitavat’ rentabilitu vlastného kapitalu a preto sme v tabulke tieto hodnoty nahradili

1313

znakom .

Rovnako sme postupovali aj pri firme Hrebienok resort, s.r.o. a v poslednom roku aj

Vv spolo¢nosti Wili Slovakia, s.r.0..
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Ako mdzeme sledovat’, ostatné hodnoty vel'mi kolisajl, pri€om najvyssiu dosiahol podnik

Wili Slovakia, s.r.o. v roku 2014. V tejto spolo¢nosti sa nevyskytuju zaporné ¢isla, ¢o

znaci, ze kapital vlozeny vlastnikmi je efektivne vyuzivany.

Tabul’ka ¢. 18: Analyza rentability vloZeného kapitilu

Rentabilita vlozeného kapitalu ROI (%)
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec - - - - -
Hrebienok resort - - - 124,81 -7,09
Panorama resort 27,18 -17,63 5,27 32,99 -3,49
Wili Slovakia 75,02 33,22 11,45 11,40 -134,77

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Nami sledovana spolo¢nost’ kazdy rok vykazovala zaporné hodnoty ako v Citateli, tak aj
V menovateli, preto tieto hodnoty nema zmysel komentovat. Vzhl'adom na skutoc¢nost,
ze kratkodobé cudzie zdroje vyrazne prevysovali v sledovanych rokoch celkové aktiva,
nemozno hovorit’ o rentabilite.

Najvicsiu zmenu zaznamenala firma Hrebienok resort, S.r.0. z roku 2016 na rok 2017,
kedy sa dostala z vyraznej straty na vysoky zisk. V roku 2017 tak bola vysoko rentabilna,
avsak v roku 2018 sa opét’ dostala do straty a tak jej rentabilita klesla na zaporna hodnotu.
Wili Slovakia, s.r.o. bola na tom kazdy rok najlepsie az kym sa v roku 2018 nedostala do

straty, ¢im jej rentabilita klesla na vyrazne minusovu hodnotu.

Tabulka ¢. 19: Analyza rentability triieb

Rentabilita trzieb ROS (%)
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec -7,97 -23,45 -9,64 -4,48 -11,40
Hrebienok resort -75,83 -343,56| -1469,50| 2 360,24 -103,07
Panorama resort 8,11 -11,58 -0,26 6,72 -0,68
Wili Slovakia 11,44 5,16 1,39 2,31 -6,34

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Ziskova marza, teda rentabilita trzieb sa opdt odvija od vysledku hospodarenia, takze

naSa analyzovana spolo¢nost’ nebola pocas sledovaného obdobia ani raz rentabilna.

73




Hrebienok resort, s.r.0. sa pocas sledovanych rokov iba v roku 2017 dostal do zisku, no
hned’ nasledujuci rok jeho vysledok hospodarenia opét’ klesol do minusu.

Spolo¢nosti Wili Slovakia, S.r.0. ziskovost’ trzieb kazdym rokom klesala, v roku 2017
mierne stupla, no Vv poslednom roku prestala byt rentabilnd a dostala sa na zapornu

hodnotu.

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity ndm poskytujii informécie o tom, ako efektivne podnik vyuziva svoj
majetok. Jedna sa o pomerové ukazovatele, davaju do pomeru polozky majetku a trzieb
(trzby z predaja tovaru a trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb). Vysledkom je
rychlost’ obratu za obdobie alebo doba obratu. Oba mozné vysledky nam ukazuja, ako

dlho st nase finanéné prostriedky viazané v sledovanych aktivach.

Tabul’ka ¢. 20: Analyza obratu aktiv

Obrat aktiv
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec 9,97 8,13 8,07 10,76 9,44
Hrebienok resort 0,10 0,0028 0,0004 0,01 0,01
Panorama resort 2,48 1,89 3,30 1,15 4,39
Wili Slovakia 2,29 2,37 3,14 2,98 3,72

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Z pohl'adu obratu celkovych aktiv ma nasa spolo¢nost’ najvysSie hodnoty, ¢o znaci
vysoku aktivitu. (S8) Najlepsie vyuzitie aktiv mala v roku 2017, kedy sa celkové aktiva
V spolo¢nosti za rok obratili 10,76-krat.

Najhorsie z pohl'adu obratu aktiv je na tom spolo¢nost’ Hrebienok resort, S.r.0., v ktorej
sa aktiva kazdoro¢ne vo firme obratia menej ako jedenkrat.

Apartmanové domy Panorama resort, S.r.0. a Wili Slovakia, s.r.o. si na tom celkom
podobne, kedy sa ich aktiva obratia za rok dva aZ Styrikrat. Tieto podniky tymto spadaji
do doporucenych hodnét obratu aktiv.
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Tabul’ka ¢. 21: Analyza doby obratu zdasob

Doba obratu zasob (dni)
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec 2,41 2,27 2,34 2,23 2,79
Hrebienok resort - - 506,69 -| 18 037,38
Panorama resort - - - - -
Wili Slovakia 0,05 0,01 - - -

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Vicsina spolo¢nosti v tomto odvetvi nedrzi zasoby, ked’Ze sa jedna o podnikanie v oblasti
sluZieb.

Nami sledovana firma vSak prevadzkuje v apartmanovom dome bar, takze tito polozku
nemava nulova. Pri dobe obratu zasob sa preferuji nizSie hodnoty a stabilita, ¢o nasa
Familia Smokovec, s.r.o. dokonalo spiﬁa. Zasoby v kazdom sledovanom roku sa
spotrebuju, ¢i predaju za nieco viac ako dva dni.

Spolo¢nost’ Hrebienok resort, S.r.0. mala zasoby iba v roku 2016 a 2018. Zmeny v stave
zasob mozu byt opit’ zapric¢inené rozSirenim apartmanového komplexu o nové priestory,

¢i predajom niektorych apartmanov.

Tabulka ¢ 22: Analyza doby splatnosti pohladdvok

Doba splatnosti pohl’adavok (dni)
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec 9,34 19,42 13,22 9,03 12,71
Hrebienok resort 189,12 20 141,60| 34073,50| 1567,47| 1987,13
Panorama resort 43,60 18,83 11,94 51,79 36,05
Wili Slovakia 72,29 117,85 68,45 76,11 33,47

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Z pohl'adu doby obratu pohl'addavok hodnotime Familiu Smokovec najlepsie, pretoZze ma
najnizsie hodnoty. (S9) Podnik sa snazi inkasovat’ pohl'adavky ¢o najskor, v poslednom
roku dosiahla doba obratu menej ako 13 dni.

Spolo¢nost” Hrebienok resort, S.r.o. vykazuje prili§ vysoké hodnoty, preto by mala

podstupit’ opatrenia na urychlenie inkasa svojich pohl'adavok.
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O ziadnej zo sledovanych firiem sa nedd povedat’, Ze by mali klesajucu tendenciu doby
obratu pohl'adavok. Aj ked spolo¢nosti Panorama resort, s.r.0. a Wili Slovakia, s.r.o.
zaznamenali v roku 2018 pokles, v predchadzajiacich rokoch mézeme vidiet’ striedavy

trend, ¢ize sa neda hovorit’ o dlhodobom zlepSovani.

Tabul’ka ¢. 23: Analyza doby splatnosti zavizkov

Doba splatnosti zavizkov (dni)
2014 2015 2016 2017 2018
Familia Smokovec 315,40 378,34 328,21 349,78 451,69
Hrebienok resort -| 106 383,20 | 831404,56| 18661,01| 28552,89
Panorama resort 1,02 3,02 0,96 - 2,70
Wili Slovakia 82,52 71,68 30,06 21,52 57,05

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti

Doba splatnosti zavdzkov by mala byt ovplyvnend po¢tom dni, ktoré podnik ¢aka na
inkaso svojich pohl'adavok. Je zrejmé, Ze pri nami sledovanych spolo¢nostiach to neplati,
¢o moze byt sposobené $pecifickym oborom podnikania.

Platobnd moralka Familie Smokovec bola druhd najhorSia z porovnavanych firiem,
nemozno hovorit” ani o klesajicom trende. (W7) V poslednom roku pocet dni splatnosti
zaviazkov dosiahol najvyssiu hodnotu, konkrétne 452 dni.

Najdlh$iu dobu splatnosti zavdzkov sledujeme u najvyznamnejSieho konkurenta
Hrebienok resort, s.r.o. Od roku 2015 spolo¢nosti kazdoro¢ne stupali trzby, rovnako tak
aj zavazky, ktoré vsak boli zakazdym niekol'konasobne vyssie. Napriklad v roku 2018
dosahovala firma trzby 121 641 € a zavézky Cinili az 9 647 785 €.

NajkratSie doby obratu zavizkov dosahovala spolo¢nost’ Panorama resort, S.r.o., ktora
v roku 2016 splacala svoje dlhy za jeden den, podobne ako v roku 2014. Tento podnik

ako jediny kazdy rok splacal svoje zavizky rychlejSie, neZ inkasoval pohl'adavky.

2.3.3 Altmanov model
Podl'a Altmanovho modelu sa vypocitava Z skore, na zaklade ktorého su spolocnosti
roztriedené do troch skupin, ktoré urcuju financné zdravie, respektive financnt stabilitu
spolo¢nosti. Pre nami vybran spolo¢nost’ sme pouzili Altmanov model pre podniky

poskytujuce sluzby.
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Tabulka ¢ 24: Vyvoj Altmanovho Z skore

2014 2015 2016 2017 2018
Z skore -92,76| -90,54| -81,50| -101,50| -119,40

Zdroj: vilastné spracovanie

Ako mézeme sledovat’ z predchadzajicej tabulky, spolo¢nost’ Familia Smokovec, s.r.0.
sa zarad'uje do skupiny podnikov s vaznymi finanénymi problémami. Kazdy rok ma

vyrazne zaporné skore, priCom posledné roky sa tieto hodnoty ¢oraz viac prehlbuju.

Tabul’ka & 25: Premenné vzorca Altmanovho modelu

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
x1 éPK/celkovy kapital -9,09| -845| -7,88(-10,03|-11,62
X2 | neuhradena strata/celkovy kapital -8,23| -6,56| -7,25| -9,71|-10,73
x3 | EBIT/celkovy kapital -0,79| -191, -0,78| -0,45| -1,08
x4 | vlastné imanie/cudzi kapital -0,90| -0,89| -0,89| -0,91| -0,92

Zdroj: vilastné spracovanie

Napriek kladnym a stabilnym trzbam je finan¢na situacia podniku nepriazniva a to najméa
kvoli dlhodobej pretrvavajlicej strate, zdpornym hodnotam vlastného imania a vysokym
kratkodobym zavizkom, ktoré sa odzrkadl'uju v ¢istom pracovnom kapitali.

Na vyslednu hodnotu Z skére ma kazdorocne najmenej priaznivy vplyv Cisty pracovny
kapital podeleny celkovym majetkom.

Hodnoty Z skore, ako aj Ciastkové vysledky financnej analyzy st v nami sledovanej
spolo¢nosti vel'mi nestabilné a nepriaznivé, ¢o znamend, Zze sa nasa firma nachddza

v poslednej skupine, teda medzi firmami s vyraznymi finanénymi t'azkostami.

2.4 SWOT analyza

Nasledujtca analyza odhal'uje silné a slabé stranky podniku, jej prilezitosti a hrozby.
Déva teda dokopy ziskané informdcie z analyzy vnutorného a vonkajSieho prostredia
firmy. Spolo¢nost’ si vd’aka tejto analyze moze lepSie uvedomit suvislosti, najst

problémy, ¢i moZnosti rastu alebo zlepSenia.
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Tabulka ¢ 26: Zhrnutie analyzy interného a externého prostredia do SWOT matice

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
(S1)  lokalita Vysokych Tatier (W1) vysoka zadlzenost - finanéna zavislost’
(S2)  situovanie apartmanového domu na materskej spolo¢nosti
(S3)  moznost parkovania (W2) dlhodoby zaporny vysledok
(S4)  kvalita poskytovanych sluZieb hospodarenia
(S5)  vyhodna poloha v blizkosti | (W3) kaZdoro¢ny rast zavdzkov
dopravnych uzlov (W4)  vysoké naklady na hospodarsku ¢innost’
(S6)  ostatné sluzby —hotelovy bar, detsky | (W5) neschopnost’ okamzitej uhrady
katik zavéazkov z finan¢nych prostriedkov
(S7)  kladna pridana hodnota podniku (W6) nerentabilita aktiv, vlastného kapitalu,
(S8)  wvysoka aktivita podniku — dobré vlozZeného kapitalu a trzieb
vyuzivanie aktiv (W7) slaba platobna moralka podniku
(S9)  schopnost rychlo inkasovat’ | (W8) absencia stravovacieho zariadenia
pohl'adavky (W9) absencia spolo¢enskych priestorov
(S10) ¢innd komunikacia v podniku
(S11) skuaseni zamestnanci
(S12) dostupnost’ externych aktivit
(S13) moznosti relaxacie  a aktivneho
oddychu
PrileZitosti (O) Hrozby (T)
(01) rozvinuté svetové hospodarstvo (T1)  demografické starnutie obyvatel'stva
(O2) rast hrubého domaceho produktu, | (T2) najslabsie platené odvetvie
rast spotreby v cestovnom ruchu hospodarstva
(O3)  rastuci turizmus (T3) rastfca inflacia
(O4)  ¢Eerpanie eurofondov (T4)  mozna hospodarska kriza
(O5)  prezentacia Slovenska v zahraniéi (T5) spomalovanie tempa rastu vykonov
(O6)  otvorené turistické body mimo v cestovnom ruchu na Slovensku
uzavretych chodnikov (T6) neistota spojena s novou vladou
(O7)  redukcia vplyvov na zivotné | (T7)  uzatvorené turistické chodniky
prostredie (T8) negativne nasledky znelistovania
(O8)  rychlo rastuce odvetvie cestovného prostredia
ruchu (T9)  nedostatone  vyuZivany potencial
(09)  nerozvinuty priemysel v horskych odvetvia
oblastiach (T10) nedostatocna propagacia Slovenska
(O10) relativne nizka vyjednavacia sila Vv zahrani¢i
dodavatel'ov (T11) =zvySujuca sa naroc¢nost’ kupujucich
(O11) spolupraca s cestovnymi portalmi a | (T12) substitu¢né sluzby
agentirami (T13) nakladova naro¢nost’ odvetvia
(012) uspokojenie primarnych aj | (T14) konkurencia
sekundarnych l'udskych potrieb
(O13) existujice bariéry vstupu novych

konkurentov

Zdroj: vilastné spracovanie
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Vyhodnotenie SWOT analyzy prebieha pomocou priradenia hodnét a vah k jednotlivym
polozkam matice. Pre silné stranky a prilezitosti pouzivame hodnotiacu $kalu od 1 do 5,
pricom 1 bod znamena najmensiu spokojnost’ firmy s tymto faktorom a 5 bodov najvacsiu
spokojnost’. Slabé stranky a hrozby maja Skalu od -1 do -5, kde -1 bod predstavuje
najmensiu nespokojnost’ a -5 bodov najvicsiu nespokojnost’ s faktorom pre spolocnost’.
Dolezitost” faktoru podla vplyvu na spolo¢nost’ odzrkadl'uje vaha, pricom sucet véh
Vv jednej kategérii sa musi rovnat’ jednej. Nasledne vynasobenim bodového hodnotenia
s vahou a s¢itanim tychto vysledkov v kazdej skupine, sme dostali celkové hodnotenie
internych a externych faktorov. Ciastkové hodnoty a vysledky, ako aj celkové hodnotenie

jednotlivych kategorii SWOT analyzy st zobrazené v tabulke niZsie.
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Tabulka ¢ 27: SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Faktor H°d1”_°;e”'e Voa_'ia Vysledok | Faktor Hofjlnf’fgn'e Voa_lia Vysledok
(S1) 5 0,15 0,75 (W1) -5 0,25 -1,25
(52) 4 0,10 0,40 (W2) -3 0,10 -0,30
(S3) 4 0,08 0,32 (W3) -4 0,20 -0,80
(S4) 5 0,10 0,50 (W4) -3 0,10 -0,30
(S5) 2 0,07 0,14 (W5) -2 0,05 -0,10
(S6) 2 0,05 0,10 (W6) -4 0,15 -0,60
(S7) 2 0,05 0,10 (WT7) -1 0,05 -0,05
(S8) 3 0,05 0,15 (W8) -1 0,05 -0,05
(S9) 2 0,05 0,10 (W9) -1 0,05 -0,05
(S10) 2 0,05 0,10 Celkové hodnotenie -3,50
(S11) 5 0,15 0,75
(S12) 3 0,05 0,15 Hrozby (T)

(S13) 3 0,05 0,15 Hodnotenie | Vaha ,

Celkové hodnotenie 3,71 Faktor -1--5 0-1 Vysledok
(T1) -1 0,05 -0,05
(T2) -2 0,05 -0,10
Prilezitosti (O) (T3) -2 0,05 -0,10
Hodnotenie | Vaha , T4 -4 0,15 -0,60

Faktor 1.5 0-1 Vysledok ETS; 5 0.15 0.75
(01) 2 0,03 0,06 (T6) -2 0,05 -0,10
(02) 4 0,15 0,60 (T7) -3 0,08 -0,24
(03) 5 0,20 1,00 (T8) -1 0,02 -0,02
(04) 1 0,05 0,05 (T9) -2 0,05 -0,10
(O5) 2 0,05 0,10 (T10) -2 0,05 -0,10
(06) 1 0,05 0,05 (T11) -1 0,05 -0,05
(O7) 1 0,20 0,02 (T12) -2 0,05 -0,10
(08) 4 0,10 0,40 (T13) -4 0,10 -0,40
(09) 1 0,05 0,05 (T14) -3 0,10 -0,30

(010) 2 0,05 0,10 Celkové hodnotenie -3,01

(011) 4 0,15 0,60

(012) 2 0,05 0,10

(013) 2 0,05 0,10

Celkové hodnotenie 3,23
Zdroj: vilastné spracovanie podla Dédkova, 2013
Tabul’ka ¢. 28: Celkové hodnotenie SWOT analyzy

Celkové hodnotenie internych faktorov 0,21

Celkové hodnotenie externych faktorov 0,22

Celkové hodnotenie SWOT analyzy 0,45

Zdroj: vilastné spracovanie
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Kone¢ny vysledok SWOT analyzy je kladny, ale zaroven vel'mi nizky, ¢o by malo
spolo¢nost’ nabadat’ K zlepSeniu jej slabych stranok a vys$Siemu vyuzivaniu prilezitosti.
Spolo¢nost’ je najviac nespokojna s vysokou zadlZzenost'ou, Comu aj priradila najvyssiu
vahu. ZvySujuci zaujem o turizmus vnima ako silnu prilezitost’, preto tomuto faktoru dala
najvyznamnejSiu vahu. Najvicsiu rizikovost’ spolo¢nost’ vidi v moznom prichode
hospodarskej krizy a spomalovani vykonov v odvetvi. Dalsimi neprehliadnutelnymi

hrozbami pre firmu st nakladova naro¢nost’ odvetvia a samozrejme konkurencia.
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3 Navrh finan¢ného planu

V nasledujucej kapitole zaverecnej prace budeme zostavovat’ navrh finanéného planu pre
spolocnost’ Familia Smokovec, s.r.o. pre obdobie nasledujtiicich Styroch rokov, to
znamena pre roky 2019 az 2022. Tento plan bude vychadzat’ z analyz, ktoré sme vykonali
v predchadzajucej cCasti prace. Konkrétne sa jedna o strategicki analyzu, na ktora
nadviazala finan¢na analyza podniku. Vo finanénom plane budeme taktiez zohl'adiovat’

planované investicie spoloc¢nosti.

3.1 Prognoza trzieb

Ako prvy krok pri zostaveni finan¢ného planu je nevyhnutné vykonat’ prognézu trzieb.

Prognéza trzieb podPla doterajSieho vyvoja

Pre prognoézu trzieb podla doterajSicho vyvoja budi pouzité trzby z predaja tovaru
a sluzieb, nakol'ko sa jedna o spolo¢nost’ poskytujicu sluzby, trzby z predaja vlastnych
vyrobkov st nulové.

Pre stanovenie prognozy trzieb je nutné najskor vymedzit’ relevantné odvetvie, v ktorom
sa spolo¢nost’ pohybuje a vykonat' prognozu trzieb tohto trhu. Spolo¢nost” Familia
Smokovec, s.r.0. spada podl'a obchodného registra Slovenskej republiky do odvetvia SK
NACE 28600 ,,Prendjom a prevadzkovanie vlastnych alebo prenajatych nehnutel'nosti®,
avSak mame za to, ze na vyvoj spolo¢nosti vplyvaju vo vac¢sej miere faktory cestovného
ruchu. Na zdklade toho sme sa rozhodli pre stanovenie vyvoja trzieb pouzit ako

relevantny trh SK NACE 55100 ,,Hotelové a podobné ubytovanie®.

Prognozu trzieb stanovime na zdklade zavislosti doterajSieho vyvoja trzieb v odvetvi od
roku 2009 a vybranej makroekonomickej premennej, teda na zaklade regresnej analyzy.

Tato zavislost’ uréime pomocou Pearsonovho korela¢ného koeficientu.
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Tabulka ¢ 29: Pearsonov korelacny koeficient

e 38 ~| 2 2 iz §
X -EU?J’ ’ggc g%é %z—\ §é\: EEA %g?
& | &= |$33|8738| S| §% |82 883
TE =% |Ex§| E £€ |ZE7|&87

= g8 FE | = e 3 g
2009 381,4 1,6 4,5 11,4 -0,6
2010 4414 67,6 5,0 1,0 -1,0 12,5 0,4
2011 455,7 69,5 2,8 3,9 1,9 13,2 -0,6
2012 4754 70,6 1,7 3,6 0,1 13,6 -0,4
2013 485,1 71,7 15 1,4 -0,7 14,1 -0,8
2014 533,7 73,7 2,8 -0,1 1,3 12,8 1,4
2015 578,3 76,7 42 0,3 2,1 11,5 2,3
2016 579,2 79,1 31 -0,5 25 9,5 2,9
2017 669,3 81,7 32 1,3 1,8 71 35
2018 752,1 85,0 41 2,5 1,9 5,4 3,0

Zdroj: vilastné spracovanie

Pearsonovym korelaénym koeficientom sme zistovali stvislost’ doterajSieho vyvoja

trzieb na HDP v beZnych cenach, tempe rastu HDP v stalych cenach, miere inflécie,

zamestnanosti, miere nezamestnanosti a spotrebe domacnosti. Najvys$Siu hodnotu

dosiahla zavislost' pri korelacii trzieb trhu s hodnotou hrubého domaceho produktu

V beznych cenach, konkrétne 0,982.

Trzby trhu rastli v priemere za roky 2009 az 2018 o 7,98%, zatial' ¢o analyzovanému

podniku 0 61,69%. Pri¢inou bol najma rok 2013. Trzny podiel spolo¢nosti bol do roku

2012 vel'mi nizky. V nasledujucom roku vyrazne stipli trzby spolo¢nosti a trzny podiel

do roku 2018 predstavoval v priemere 0,052%.
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Graf & 5: Vyvoj triného podielu spolocnosti
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Zdroj: vilastné spracovanie

Nasledujtci graf predstavuje odvodenie funkcie y = 17,352x - 750,48 pre prognozu trzieb
odvetvia, kde nezdvisld premennd x predstavuje HDP v beznych cendch a zavisla
premenna y reprezentuje trzby trhu. Linedrny trend sme stanovili na zdklade

predchadzajticeho testovania zavislosti tychto dvoch veli¢in od roku 2009 po rok 2018.

Graf ¢. 6: Vyvoj triieb odvetvia
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Pre predpoved vyvoja trzného podielu do roku 2022 sme sa rozhodli vynechat
z priemernej hodnoty minulého obdobia uz spominany narast z roku 2013, ktory by tieto
hodnoty zna¢ne skresl'oval. Priemerna hodnota trzného podielu do buducna tak vychadza
na 0,038%. Nasledne sme na zéklade vysSie vypocitanej rovnice dopocitali trzby odvetvia
pre nasledujtice obdobie Styroch rokov. Su¢inom indexu rastu trhu a indexu rastu trzné¢ho
podielu nam vysla miera rastu trzieb podniku v jednotlivych rokoch. Z tychto vypoctov

sme nasledne vycislili hodnoty prognézovanych trzieb podniku pre obdobie 2019 — 2022.

Tabul’ka ¢. 30: Prognoza triieb podl’a HDP

Triby Index Triby Index Triny Index

Rok podniku ravs.tu trhu ravs.tu podiel ra SFU
(tis. Eur) trzu_:b (mil. Eur) trzieb (%) trzn_eho

podniku trhu podielu
2009 35,1 - 381,4 - 0,0092 -
2010 49,3 1,4046 4414 1,1573 0,0112 1,2136
2011 46,9 0,9513 455,7 1,0324 0,0103 0,9215
2012 50,7 1,0810 475,4 1,0432 0,0107 1,0362
2013 308,1 6,0769 485,1 1,0204 0,0635 5,9554
2014 249,9 0,8111 533,7 1,1002 0,0468 0,7372
2015 280,3 1,1216 578,3 1,0836 0,0485 1,0351
2016 325,3 1,1605 579,2 1,0016 0,0562 1,1587
2017 361,5 1,1113 669,3 1,1556 0,0540 0,9617
2018 301,4 0,8337 752,1 1,1237 0,0401 0,7420
2019 297,6 0,9872 760,9 1,0117 0,0391 0,9758
2020 303,6 1,0203 795,6 1,0456 0,0382 0,9758
2021 311,8 1,0269 837,2 1,0523 0,0372 0,9758
2022 320,0 1,0264 880,6 1,0518 0,0363 0,9758

Zdroj: vilastné spracovanie

Prognoéza trzieb podla vedenia spolo¢nosti

Vedenie podniku Familia Smokovec, s.r.0. sa na zéklade nepriaznivého vyvoja vysledkov
spolo¢nosti rozhodlo o navySenie cien jednotlivych typov ubytovania v terminoch
uvedenych v tabul'ke nizsie. Zohladnili pritom velkonoc¢né sviatky v obdobi 18. — 22.
aprila 2019 a rovnako aj Majstrovstva sveta v 'adovom hokeji konané v spominanom

roku na Slovensku.
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Tabul’ka ¢ 31: Zmena cennika za ubytovanie

Cennik 2019 ZMENA
Stidio | apartmén
01.02.2018 - 10.03.2018 | 01.02.2019 - 10.03.2019 +0€ +4€
11.03.2018 - 28.03.2018 | 11.03.2019 - 17.04.2019 T 6€ +5€
29.03.2018 - 03.04.2018 | 18.04.2019 - 22.04.2019 r1€ +5€
04.04.2018 - 31.05.2018 | 23.04.2019 - 31.05.2019 +10€ | +9€
01.06.2018 - 30.06.2018 | 01.06.2019 - 30.06.2019 +6€ +5€
01.07.2018 - 31.08.2018 | 01.07.2019 - 31.08.2019 +5€ T 6€
01.09.2018 - 15.09.2018 | 01.09.2019 - 15.09.2019 +5€ T 6€
16.00.2018 - 15.10.2018 | 16.09.2019 - 15.10.2019 +5€ Y.
16.10.2018 - 23.12.2018 | 16.10.2019 - 23.12.2019 +5€ +5€
2412.2018 - 07.01.2019 | 24.12.2019 - 07.01.2020 +10€ | +10€
08.01.2019 - 31.01.2019 | 08.01.2020 - 31.01.2020 +7€ +6€

Zdroj: vilastné spracovanie podla udajov od spolocnosti

Na zaklade zmeny cennika firma vypocitala predpokladané mesacné trzby za ubytovanie
osobitne v apartmanoch a stadiach, ktoré mézeme vidiet’ v tabulke ¢. 32. Celkovy pocet
izieb v apartmanovom dome je nezmeneny, teda dvadsatosem, priCcom apartmanov je
sedem a §tadii dvadsatjeden. Obsadenost’ spolo¢nost’ planuje na zaklade predoslych
rokov acenu stanovuje Vv pripade apartmanov pre dve o0soby sjednou pristelku
a Vv pripade stadii pre dve osoby. Podl'a zakona je od O1. januara 2019 dan z pridanej
hodnoty na ubytovanie stanovena vo vyske 10%.

Vysledky z tejto tabulky sa preniesli do nasledujicej, kde je k ubytovaniu pripoc¢itana
kupelna taxa a ostatné sluzby. Tie predstavuju napriklad vynosy z poskytovania
masaznych sluzieb (pocitanych ako 15% z poc¢tu ubytovanych osdb), prevadzkovania
relax centra (7% z trzieb za ubytovanie), upratovacich sluzieb (4% z ubytovacich trzieb),
&i predaja tovaru v bare (66% z poétu ubytovanych osob). Dalsie vynosy z poskytovania
sluzieb st stanovené fixne. K trzbam firmy Familia Smokovec, s.r.o. patria aj vynosy zo
spravy priestorov predanych do sukromného vlastnictva a Fond oprév a udrzby, ktoré

predstavuju rovnako nemennu ¢iastku.
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Tabul’ka & 32: Planované mesaéné triby z ubytovania v roku 2019 podl’a obsadenosti

2019 jan. feb. mar. apr. maj juan jul aug. sept. okt. nov. dec.
pocet dni 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
__| Prin obsadenosti 62%| 63%| 63%| 30%| 38%| 60%| 75%| 75%| 73%| 47%| 35%| 74%
E' | Poet (ks) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
«§ Cena (€) 72 69 41 74 69 70 95 95 70 67 65 58
«
(=" = 2]
| WA LAl N B s e 8865| 7746| 5111| 4242| 5172| 8018| 14056| 14056| 9786| 6206| 4343 8457
obsadenosti (€)
Plan obsadenosti 84%| 80%| 69%| 49%| 64%| 75%| 86%| 86%| 75%| 56%| 40%| 84%
= | Potet (ks) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
S | Cena (€) 50 49 41 48 49 55 74 74 52 47 45 41
>N v 0
Trzbabez DPH podla | ) a0q| 50954| 16550| 13428| 18559| 23625 37663| 37663| 22494| 15555| 10309| 20488
obsadenosti (€)
Planovana trzba podFa | 45 00/ | 59700 | 21661 | 17670 | 23732 | 31643 | 51719 | 51719 | 32280 | 21761 | 14652 | 28 944
obsadenosti (€)

Zdroj: vilastné spracovanie podla udajov od spolocnosti
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Tabulka ¢. 33: Planované mesacné triby v roku 2019

2019 jan. feb. | mar. | apr. maj jun jul aug. | sept. | okt. nov. | dec. | Spolu
Prevadzkoveé vynosy | 40138 | 34 372 | 26 260 | 21 065| 27 529 | 35432 | 56 859 | 56 940 | 36 437 | 25630 | 17 872 | 34 144 | 412 677
Ubytovanie 33674 28700| 21661| 17670| 23732| 31643 |51719| 51719| 32280| 21 761| 14 652 | 28 944 | 358 156
Kupelna taxa 1497| 1311 1031 828| 1081 1323| 1608 1608 1348| 1035 725 1117 14512
Sluzby 4967| 4361 3567| 2567 2716| 2466| 3532 3613| 2809| 2834| 2495| 4083| 40009
Sprava 9639| 9639| 9639| 9639 9639| 9639 9639| 9639| 9639 9639| 9639 9639|115671
Fond oprav a udrzby 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490| 5880
Trzby 50 267 | 44501 | 36 389 | 31 195 | 37 658 | 45 561 | 66 989 | 67 069 | 46 566 | 35 759 | 28 001 | 44 273 | 534 228
Zdroj: vilastné spracovanie podla udajov od spolocnosti
Tabulka ¢ 34: Planované mesacné naklady roku 2019

2019 jan. feb. | mar. | apr. maj jun jul aug. | sept. | okt nov. | dec. | Spolu
Naklady na obstaranie | a95| 3831 395| 255| 337| 254| 270| 302| 264 269 290 272| 3684
predaného tovaru
Sﬁ:rgfg’a materialy, | 4 4o3| 3263| 5333| 4401 3000| 3272| 4786| 3486| 3291| 5056| 3223 3118| 46744
Sluzby 24 860| 23499 | 22 735| 21803 | 22242 | 23393 | 27216 | 26864 | 24 676 | 22 350| 21 065 | 23 732|284 436
Osobn¢ naklady 11200| 11200| 11200| 11200| 11200| 11200| 11 700| 11700| 11200| 11 200| 11 200| 12 700 | 136 900
Poplatky, fin. naklady | 4147 2871 3398| 2161| 3643| 2810 3452| 3516 3874| 2430 2073| 2563| 36936
Naklady 45026 | 41216 | 43058 | 39821 | 40512 | 40929 | 47 424 | 45868 | 43 305 | 41 305 | 37 852 | 42 385 | 508 701

Zdroj: vilastné spracovanie podla udajov od spolocnosti
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V tabul’ke €. 34 s zobrazené predpokladané naklady spoloc¢nosti. Naklady na obstaranie
predaného tovaru podnik pocita ako 40% z predaja tovaru, spotrebu materialu ako 75%
Z poctu ubytovanych l'udi. Vacsina poloziek, ktoré patria k sluzbam su stanovené ako
pevné Ciastky, v ramci osobnych nakladov st k mesacnym mzdam prirdtané odmeny za
pracu pocas letnych a viano¢nych prazdnin. Medzi poplatky a finan¢né naklady patria
okrem iného aj poplatky banke, ktoré tvoria 1,5% z trzieb a mesacna rezerva v hodnote

tisic Eur.

V nasledujucich rokoch spolo¢nost’ zohl'adnila pri vypocte trzieb vplyv dvihania cien,

teda inflaciu a lepsiu obsadenost’, co mézeme vidiet’ v tabul’ke ¢. 35.

Tabulka ¢ 35: Prognoza triieb podl’a obsadenosti 2020-2022

2019 2020 2021 2022
Inflacia + zmena obsadenosti (%) 5,47 4,10 4,14
Trzby spolo¢nosti (tis. Eur) 534,2 563,4 586,5 610,7

Zdroj: vilastné spracovanie

Zhrnutie prognoz trzieb
Nami zvolené dva varianty prognézy vyvoja trzieb tvoria zakladné predpoklady pre
vytvorenie finanéného planu podla verzie doterajSicho vyvoja a na zaklade planu vedenia

spolocnosti.

Tabulka ¢ 36: Prognoza triieb podla jednotlivych variantov

Trzby z predaja tovarov a sluZzieb
V Eurach Prognéza podl’a doterajSieho Prognoza podl’a vedenia
vyvoja spolo¢nosti
2019 297 554 534 228
2020 303 594 563 428
2021 311761 586 542
2022 319991 610 716

Zdroj: vilastné spracovanie
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V grafe ¢. 7 mo6zeme vidiet' prehl’adnejsie grafické zhrnutie doterajSieho vyvoja trzieb

a buduceho vyvoja podrla jednotlivych verzii.

Graf ¢. 7. Doterajsi vyvoj a prognoza vyvoja triieb podla jednotlivych variantov
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Zdroj: vilastné spracovanie

3.2 Plan investicii a dlhodobého majetku

Vzhl'adom na aktudlnu situdciu spolo¢nost’ neplanuje v najbliz§ich rokoch velké,
finan¢ne naro¢né investicie. Ako sme uz spominali, v roku 2018 sa podnik rozhodol
vylepsit’ svoje wellness centrum, aby tym prilakal viac navstevnikov. Tato investicia bola

realizovana materskou spolo¢nost’ou.

Tabul’ka ¢ 37: Planované investicie

;. Obstaravacia | Odpisova [_)oba . Sposob
Investicia . odpisovania . .
cena (Eur) | skupina financovania
(roky)
13 507 1 4| Trzby
7515 - - | Trzby
Fond oprav a
7038 ) " | udrzby
28 060

Zdroj: vilastné spracovanie podla informacii od spolocnosti
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Na najblizsie Styri roky sa vedenie spolo¢nosti dohodlo na investiciach v celkovej
hodnote 28 060 Eur, pricom ide konkrétne o novy automobil, stiCasnejSie televizory do

apartmanov a kontajnerové stojisko v ramci vonkajSej udrzby.

Stary automobil uréeny na firemné ucely bol doodpisovany, c¢ize spolo¢nost
V nasledujicom roku planuje jeho vymenu. Tato investicia bude v celkovej hodnote
13 507 Eur. Majetok bude zaradeny do dlhodobého hmotného majetku a odpisovany bude
4 roky, ked’ze patri do prvej odpisovej skupiny. Financovanie tohto majetku spolo¢nost’
planuje z trzieb (vynosy z prevadzky).

Pre udrzanie kvality poskytovanych sluzieb je potrebné brat’ do uvahy zmeny, ktoré so
sebou prinasa plynutie ¢asu. Preto sa vedenie spolo¢nosti rozhodlo investovat’ do novych,
modernejsich televizorov. Cena za jeden kus nepresiahne 1 700 Eur, ¢o predstavuje
Ciastku, od ktorej sa samostatné hnute'né veci zarad’uji do dlhodobého hmotného
majetku. Rovnako musi byt splnena podmienka pouziteI'nosti viac ako rok, ¢o v tomto
pripade bude dodrzané. Ztoho vyplyva, Ze tento majetok sa nebude odpisovat.
Financovany bude rovnako z prevadzkovych vynosov spolo¢nosti.

Kontajnerové stojisko sluzi pre vSetkych, teda aj pre vlastnikov sukromnych apartmanov.
To znamen4, ze bude hradené z Fondu oprav a udrzby, kde prispievaju vSetci majitelia na
zaklade zalohovych platieb. Tento majetok sa uctuje na ucte 476, teda podliecha inému

rezimu a neodpisuje sa. Obstaravacia cena ¢ini 7 038 Eur.

Tabul’ka ¢ 38: Odhad investicii koeficientom ndrocnosti triieb

Dlhodoby hmotny majetok
Prognoéza podla Prognéza podl’a
doterajSieho vyvoja | vedenia spolo¢nosti
Koeficient naro¢nosti minulych rokov 0,72%
Prirastok trzieb 2019-2022 1232 901 2294 914
Odhad investicii pre rast trzieb 8 907 16 580
- rocne 2227 4145

Zdroj: viastné spracovanie

Pre porovnanie sme vypocitali odhad investicii do dlhodobého hmotného majetku na
zaklade prognozy trzieb. Podla koeficientu naro¢nosti minulych rokov arastu

planovanych vynosov sa skuto¢né investicia do dlhodobého hmotného majetku nachadza
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medzi nami poéitanymi verziami finanéného planu. Dalej budeme postupovat’ na zéklade

realneho planu investicii podl'a poskytnutého investi¢ného planu od spolo¢nosti.

Tabul’ka ¢. 39: Planované odpisy a zostatkova hodnota DHM

Dlhodoby hmotny majetok 2018 2019 2020 2021 2022
Povodny - odpisy 983 983 1882 0 0
- zostatkova hodnota 2 865 1882 0 0 0
Novy - investicie brutto 13 507 0 0 0
- obstaravacia cena 13507 13507 13507| 13507
- odpisy 1407 3377 3377 3377
- investicie netto 11117 -5259| -3377| -3377
Celkom - odpisy 983 2 390 5259 3377 3377
- zostatkova hodnota 2865 13982 8723 5 347 1970

Zdroj: viastné spracovanie

Spolo¢nost’ ma vo svojom dlhodobom hmotnom majetku zaradeny automobil a maly
traktor sliiziaci na drzbu okolia apartmanového domu. V tabulke ¢. 39 mézeme vidiet,
ze vroku 2019 bude zakupeny novy automobil, ktory bude zaradeny do uzivania
v auguste daného roka, kedy sa zdroven zacne odpisovat. Spolo¢nost’ uskutociiuje

linearne odpisovanie svojho majetku, ¢o do buducna neplanuje menit.

3.3 Finanény plan vychadzajuci z doterajSieho vyvoja
Prva verzia finanéného planu, ktorej sa budeme venovat’ v tejto podkapitole, vychadza
z prognozy trzieb stanovenej podla zavislosti trzieb odvetvia na hrubom domacom
produkte. Na zaciatku spracovania finan¢ného planu podl'a doterajSieho vyvoja Si musime
vypocitat’ generatory hodnoty ako je ziskova marZa a polozky pracovného kapitalu. Vo
finanénom plane nezabudneme zohl'adnit’ ani planované investicie a dlhodoby majetok,
ktorych vypocet sme vykonali v predchadzajucej podkapitole aje spolo¢ny pre oba

varianty finan¢ného planu.

3.3.1 Ziskova marza

Ziskova marza vyjadruje pomer vysledku hospodarenia z hospodarskej Cinnosti pred

odpismi k trzbam. Inak povedané, je to percentualne vyjadrenie zisku na jedno euro
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trzieb. VysSia hodnota tohto ukazovatela predstavuje vyssSiu ziskovost spolocnosti.

Existuji dva sposoby vy¢islenia ziskovej marze, Ktoré sa musia rovnat’.

Ziskova marzZa zhora

Prognéza ziskovej marze zhora predstavuje zékladny pristup a vychadza z vyvoja
ziskovej marze v minulosti, na ktorti nadvéazuje jej vyvoj do budiicnosti. V nasom pripade
sme z priemernej hodnoty ziskovej marze za roky 2014 az 2018 museli vynechat’ rok
2015, pretoze by nam tato hodnota vyrazne skreslila vysledky. Ako mézeme vidiet’
v tabul’ke ¢. 40, ziskova marza bola za minulé roky neustale v zapornych ¢islach, ¢o sa
premietlo aj do priemernej hodnoty a teda do budtceho vyvoja, konkrétne ide o hodnotu
-4,6. Priemerna ziskovd marza nami sledovan¢ho odvetvia sa pohybuje taktiez
v zapornych hodnotach.! Vynasobenim takto ziskanej ziskovej marze s konkrétnymi
hodnotami trzieb v jednotlivych rokoch dostaneme hodnoty vysledku hospodarenia

Z hospodarskej ¢innosti pre roky 2019 az 2022.

Ziskova marza zdola

Pri vypocte ziskovej marze zdola je najskér potrebné vycislit' percentudlny podiel
vybranych poloziek na trzbach za roky 2015 az 2018. Tento podiel sme vypocitali pre
polozky, ktoré sa vyznamne podielaji na vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti,
konkrétne pre naklady vynaloZené na obstaranie predané¢ho tovaru, spotrebu materialu
a energie, sluzby, osobné naklady a dane a poplatky. Nasledne sme pouzili priemernt
hodnotu jednotlivych podielov poloziek na stanovenie budiiceho vyvoja. Opét sme
Z tychto vypoctov museli vynechat rok 2015. Na zdklade toho sme mohli vycislit’
polozky V absolitnom vyjadreni jednoduchym vynasobenim percentualneho podielu
s predikovanymi trzbami. Nakoniec sme od trzieb od¢itali jednotlivé hodnoty tychto
poloziek a vysledkom je vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti. Ziskovii marzu
sme v tomto pripade docielili vydelenim vysledku hospodarenia a trzieb. VSetky operacie

a vysledky pre roky 2019 az 2022 méZeme vidiet’ v tabulke €. 41.

! Podla portdlu FinStat.sk predstavovala priemerna ziskova marZza v odvetvi cestovného ruchu na
Slovensku v roku 2013 hodnotu -4,3.
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Tabul’ka ¢ 40: Ziskova maria zhora

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triby (Eur) 249896| 280334| 325311| 361512| 301412 297554| 303504| 311761| 319991
Ziskovd mara (%) 3,00 -19,25 -5.18 -2.40 -8,02 -4.65 -4.65 -4.65 -4.65
VH z hosp. ¢innosti pred odpismi (Eur)? -7490| -53973| -16848 -8680| -24165| -13832| -14113| -14493| -14875

Zdroj: vilastné spracovanie
Tabul’ka & 41: Ziskova maria zdola

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Triby Eur| 249896| 280334| 325311| 361512| 301412| 207554| 303594| 311761| 319991
Niklady vynaloZené obstaranie % 222 1.97 134 118 1,27 1,50 1,50 1,50 1,50
predaného tovaru Eur 5554 5 532 4370 4252 3814 4 469 4 560 4682 4 806
Sootreba materiil , % 1753 13.41 12.27 11.67 1411 54,76 54,76 54,76 54,76
potreba matenalu a energie Eur| 43808 37583| 39914| 42190 42527| 41345 42184| 43319 44463
Stuzh % 48,08 71,75 59,10 59,36 52,48 13,89 13,89 13,89 13,89
uzby Eur| 120150| 201142| 192253| 214609| 158184| 162928| 166236| 170707| 175214
Osobné nikiad % 34,24 31,32 31,76 29,40 39,27 33,67 33,67 33,67 33,67
S0bne y Eur| 85552| 87814| 103334| 106279| 118374 100180| 102214 104963| 107734
Dane a boplatk % 0,93 0,80 0,70 0,79 0,89 0,83 0,83 0,83 0,83
poplatky Eur 2322 2236 2288 2862| 2678] 2464| 2514| 2582 2 650

VH z hosp. &innosti pred odpismi | Eur | -7490| -53973| -16848| -8680| -24165| -13832| -14113| -14493| -14875
Ziskova marza % -3,00 -19,25 -5,18 -2,40 -8,02 -4,65 -4,65 -4,65 -4,65

Zdroj: vlastné spracovanie

2 Korigovany vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti pred odpismi, tzn. vylidenie mimoriadnych nakladov a vynosov
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Z dovodu zapornej ziskovej marze sa nam strata kazdym rokom prehlbuje aj napriek
rasticim predikovanym trzbam. Pri porovnani vysledkov ziskovej marze pocitanej zhora
a ziskovej marze pocitanej spdsobom zdola mézeme konstatovat’ zhodu ako pri samotnej

ziskovej marzi, tak aj pri vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti pred odpismi.

3.3.2 Pracovny kapital
Pracovny kapital obsahuje polozky zasoby, pohl'adavky a zavéizky a ich buduce hodnoty

stanovime pomocou metdody doby obratu. V nasledujicej tabulke st vycislené doby

obratov tychto vybranych poloziek a ich priemer za sledované obdobie.

Tabul’ka & 42: Doba obratu jednotlivych poloZiek pracovného kapitalu

(dni) 2014 2015 2016 2017 2018 Priemer
Zisoby 2,41 2,27 2,34 2,23 2,79 2,41
PohPadavky 9,34 19,42 13,22 9,03 12,71 12,74
Zavazky 354,33 416,42 399,64 368,99 483,03 404,48

Zdroj: vilastné spracovanie

Priemerné hodnoty z predchadzajucej tabul’ky sme pouzili pre eurové vycislenie tychto
poloziek. V tabulke ¢. 43 sme k nim pridali d’alsie polozky, a to ¢asové rozlisenie aktiv

a ¢asové rozlisenie pasiv, pricom tieto hodnoty ostavaju nemenné z posledného znameho

roka.

Tabulka ¢ 43: Predikované hodnoty jednotlivych poloZiek pracovného kapitilu

(Eur) 2019 2020 2021 2022
Zasoby 1994 2034 2 088 2143
PohPadavky 10 386 10 597 10 882 11 169
Casové rozliSenie aktiv 1138 1138 1138 1138
Zavazky 420 263 443 509 467 627 492 363
Casové rozliSenie pasiv 320 320 320 320

Zdroj: vlastné spracovanie
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Planovany vykaz ziskov a strat

V tejto Casti prace sa budeme venovat’ podrobnému popisu jednotlivych poloziek vykazu

ziskov a strat, ktory bol zostaveny na zaklade doterajSieho vyvoja tychto poloZziek.

Tabul’ka ¢ 44: Planovany vykaz ziskov a strat podl’a doterajSieho vyvoja

2019 2020 2021 2022
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 297554 | 303594 | 311761 319991
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 318450 | 327 735| 334528 | 343270

Naklady vynalozené na obstaranie
predaného tovaru

4 469 4 560 4 682 4 806

Spotreba materidlu, energie a ostatnych

neskladovatel'nych dodavok 41345) 42184) 43319) 44463

Sluzby 162 928| 166 236| 170707 | 175214
Osobné néklady 100180 | 102214 | 104 963| 107 734
Dane a poplatky 2 464 2514 2582 2 650
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému

nehmotnému majetku a dlhodobému 2390 5259 3377 3377
hmotnému majetku

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 4674 4769 4 897 5026
giﬂg?gk hospodarenia z hospodarskej 20896 -24141| -22767| -23278
Pridana hodnota 88812 90615 93052| 95509
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 0 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0 0
Niklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 3541 3613 3710 3808
Nékladové uroky 2023 2 064 2120 2176
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 1518 1548 1590 1632
ggzils(slgk hospodarenia z financnej 3541 3613 3710 3808

Vysledok hospodarenia za tiétovné

obdobie pred zdanenim -24 437 | -27 753 | -26477| -27 086

Dan z prijmov 0 0 0 0

Vysledok hospodarenia za ti¢tovné

ohilobielnozdanent -24 437 | -27 753 | -26477| -27 086

Zdroj: vilastné spracovanie
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Vynosy z hospodarskej cinnosti

Nami analyzovana spolo¢nost’ je zamerand najmid na poskytovanie sluzieb a teda
vyhradnt Cast’ vynosov z hospodarskej ¢innosti tvoria trzby z predaja sluzieb. Predaj
tovaru predstavuje len doplnkovu ¢innost’ pre spolo¢nost’ avlastné vyrobky nie su
predmetom jej podnikania. Hodnoty vychadzaji z progndzy trzieb na zaciatku tejto

kapitoly, teda st stanovené na zaklade regresnej analyzy.

Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru

Tato polozku sme dosadili z tabul’ky ¢. 41, kde sme pocitali ziskovii marzu zdola.

Priemerné tempo rastu nakladov vynaloZenych na obstaranie predan¢ho tovaru vychadza

pocas rokov 2019-2022 na 6,13%.

Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok

Spotrebu materialu a energie sme rovnako prevzali z vypocétu ziskovej marze zdola,
pricom hodnoty sa ziskavaju percentualnym podielom na trzbach. Priemerné tempo rastu

Vv nasledujucich Styroch rokoch sa rovna 1,15%.

Sluzby

Sluzby tvoria najvacSiu cCast’ nadkladov na hospodarsku ¢innost” arovnako ako
Vv predchadzajtcich dvoch pripadoch sme ich hodnoty pre roky 2019 az 2022 dopocitali
ako percentualny podiel na celkovych vynosoch. Priemerné tempo rastu nakladov na

sluzby Vv nasledujucich rokoch je planovanych na 2,59%.

Osobné naklady

Z prognozy ziskove] marze zdola sme ziskali aj buduce hodnoty osobnych nakladov
zalozené na pomere osobnych nakladov na trzbach v minulosti. Planované priemerné

tempo rastu predstavuje 1,15%.

Dane a poplatky

Dane a poplatky su poslednou polozkou, ktora sme prevzali z tabul’ky ¢.41
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Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM

Odpisy nevieme naplanovat’ percentualnym podielom na trzbach, vhodnou metodou je
stanovenie odpisov na zaklade odpisového planu. Ten zahfiia aj planované investicie do
dlhodobého majetku. Hodnoty odpisov pre roky 2019 az 2022 sme prevzali z odpisového

planu v podkapitole Plan investicii a dlhodobého majetku.

Ostatné naklady na hospodarsku cinnost

Pod ostatnymi nakladmi na hospodarsku ¢innost’ rozumieme mimoriadne naklady, ktoré
nevstupuju do korigovaného vysledku hospodarenia, s ktorym sa pocita ziskova marza.
Z tohto dovodu neboli zahrnuté do vypoctu ziskovej marze a dopocitali sme ich osobitne

ako percentudlny podiel na vynosoch z hospodarskej ¢innosti.

Pridana hodnota

Pridanti hodnotu urcujeme ako rozdiel medzi vynosmi z hospodarskej cinnosti
a vyrobnou spotrebou, kam spadajt naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru,

spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok a sluzby.

Vynosové uroky
Vynosové troky dosahovali hodnotu iba v rokoch 2016 a 2017 a to iba v jednotkach Eur,

preto do budicnosti predpokladdme tto polozku vo vSetkych rokoch nulovt.

Ndakladové uroky a oOstatné ndklady na financnu cinnost’

Nakladové uroky evidovala spoloc¢nost’ vaésinou len pre prepojené uctovné jednotky
a ich hodnotu spolu s hodnotami ostatnych nakladov na finan¢nua ¢innost’ sme stanovili
pre progndézované obdobie na zdklade podielu tychto poloziek na vynosoch

Z hospodarskej ¢innosti.
Dan z prijmov

Pre vSetky planované roky vychadza zaporny vysledok hospodarenia za t€tovné obdobie,

z toho dovodu je danova povinnost’ nulova.
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Planovana suvaha

V nasledujucich dvoch tabulkach su zobrazené planované hodnoty aktivnhych
a pasivnych poloziek pre roky 2019 az 2022, ktorych prognoza vychadza z doterajsSicho

vyvoja.

Tabul’ka ¢. 45: Planované aktiva podla doterajsieho vyvoja

2019 2020 2021 2022

NeobeZny majetok 13 982 8723 5347 1970
Dlhodoby hmotny majetok sicet 13982 8723 5347 1970
Eﬁﬁ‘e’f;aytgﬁ ngitel TS EST 13982 8723| 5347 1970
ObeZny majetok 13952| 14704| 15721| 16748
Zasoby sucet 1994 2034 2 088 2143
Material 183 186 191 196
Tovar 1811 1848 1897 1947
Kratkodobé pohPadavky sicet 10386| 10597| 10882| 11169
Pohladavky z obchodného styku 5773 5891 6 049 6 209
Danové pohl'adavky a dotécie 814 830 852 875
Iné pohladavky 3799 3876 3980 4 085
Finan¢né ucty 1572 2073 2751 3436
Peniaze 437 576 765 955
Utty v bankéch 1135 1497 1986 2 481
Casové rozliSenie sticet 1138 1138 1138 1138
Néklady buducich obdobi kratkodobé 1138 1138 1138 1138

Zdroj: vlastné spracovanie

Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok analyzovanej spolo¢nosti pozostava len zo samostatnych
hnutel'nych veci a suborov hnutel'nych veci. Bolo tomu tak aj v minulosti, preto s tym
ratame aj v predikovanych rokoch. Tieto poloZky sme naplanovali na zaklade vysSie
uvedeného investi¢ného planu a zaroven sme ich ponizili o sumu odpisov taktiez z uz

vypocitaného odpisového planu.
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Zasoby
Zasoby patria do poloziek pracovného kapitalu, ktory sme pocitali v predchadzajice;j
Casti prace pomocou doby obratu. Zasoby materialu a zasoby tovaru sme dopocitali na

zaklade percentualneho podielu na celkovych zasobach podl'a minulych rokov.

Kratkodobé pohladavky

Kratkodobé pohladavky tvoria pohladavky z obchodného styku, danové pohladavky
a dotacie ainé pohladavky. Tieto polozky sme dopocitali pomocou percentudlneho
podielu na celkovych kratkodobych pohladavkach na zaklade rokov 2015 az 2018,
priCom tie sme opit prevzali z vypoctu pracovného kapitalu. Vypocet sme robili

prostrednictvom doby obratu.

Financné ucty

Finanény majetok sme doplnili spitne z planovaného vykazu cash flow. Ide o hodnotu,
ktord odpoveda polozke stavu peniaznych prostriedkov na konci obdobia. Tato polozka
zahfna peniaze v pokladni apeniaze na bankovom tuéte, pricom sa jedna zo 72%

0 penazné prostriedky na téte v banke.

Casové rozliSenie aktiv

PretoZze sa ned4d odhadnut’ trend vyvoja Casového rozliSenia aktiv za predchadzajuce
obdobie, budeme uvazovat' jeho hodnotu Vvrokoch 2019 aZz 2022 rovnaka ako

Vv poslednom znamom roku, t. . v roku 2018.
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Tabul’ka ¢. 46: Planované pasiva podl’a doterajsSieho vyvoja

2019

2020

2021

2022

Vlastné imanie -394 618 | -422 371 | -448 848 | -475 934
Ziakladné imanie sucet 6 639 6 639 6 639 6 639
Zakladn¢ imanie 6 639 6 639 6 639 6 639
Vysledok hospodarenia minulych rokov | -376 820 | -401 257 | -429 010 | -455 487
Neuhradena strata minulych rokov -376 820 | -401 257 | -429 010 | -455 487
ngsge;'ig';g"zs‘fa":::ie“‘a za uctovne -24437| -27753| -26477| -27086
Zavazky 423 370 | 446616| 470734 | 495470
Dlhodobé zavizky sucet 126 126 126 126
Zéavazky zo socialneho fondu 126 126 126 126
Kratkodobé zavizky sucet 420 263 | 443509 | 467 627 | 492 363
Zavazky z obchodného styku sucet 384 310 | 404 926| 426508 | 448 650
Zaviazky voci zamestnancom 6 541 6 981 7 406 7841
Zaviazky zo socialneho poistenia 4073 4347 4612 4 882
Danové zavazky a dotacie 2875 3068 3255 3446
Iné zavazky 22464 | 24186| 25847 27545
Kratkodobé rezervy 2981 2981 2981 2981
Zakonné rezervy 2981 2981 2981 2981
Casové rozlisenie sucet 320 320 320 320
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 320 320 320 320

Zdroj: vilastné spracovanie

Zakladné imanie

Zakladny kapital spolocnosti Familia Smokovec, s.r.o. je vrokoch 2015 az 2018 v

konstantnej vyske 6 639 Eur. Nepredpokladame ziadnu zmenu a ponechavame tato

polozku v rovnakej vyske aj v nasledujucich Styroch planovanych rokoch.

Vysledok hospodarenia minulych rokov

Vysledok hospodéarenia minulych rokov predstavuje neuhradent stratu minulych rokov

navysenu o vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni. V nasom pripade sa

ako v minulosti, tak aj v buducnosti bude prehlbovat’ zaporna hodnota tejto polozky.

101



Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni

Hodnotu vysledku hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni sme prevzali

Z planovaného vykazu ziskov a strat.

Dlhodobé zavdzky
Dlhodobé¢ zavazky boli v poslednych dvoch rokoch tvorené iba zdvizkami z0 socialneho
fondu a ich vysku pre roky 2019 az 2022 sme ur¢ili ako priemerna hodnotu poslednych

piatich rokov.

Kratkodobé zavizky

Do kratkodobych zavdzkov patria zavdzky zobchodného styku, zavizky voci
zamestnancom, zavazky zo socialneho poistenia, danové zavazky a dotécie a iné zavizky.
Spoloc¢nost’ eviduje zavizky voc¢i materskej spolo¢nosti v ramcei zavizkov z obchodného
styku. Tuto polozku predstavuje najmid neuhradeny najom, ktory sa kumuluje aj za
predchadzajice roky. Celkovo v tejto skupine tvoria zavizky vo¢i materskej spolo¢nosti
vacésinu Ciastky. Vsetky tieto polozky sme dopocitali pomocou priemernej doby obratu za
roky 2015 az 2018. Vypocitani hodnotu celkovych kratkodobych zavdzkov mozeme

vidiet’ v tabul’ke ¢. 43 v ramci predikovania poloziek pracovného kapitalu.

Kratkodobé rezervy

Kratkodobé rezervy sme pre planované obdobie urcili v konStantnej vySke ako priemernti

hodnotu z vychadzajucich rokov 2015 az 2018.

Casové rozlisenie pasiv

V pripade Casového rozlisenia pasiv sme postupovali ako pri ¢asovom rozliSeni aktiv a to
najmd z dovodu, Ze spolocnost’ vykazovala v minulosti hodnotu tejto polozky iba
v poslednom sledovanom roku 2018. Rozhodli sme sa preto preniest’ tato Ciastku

v nemennej vyske do vSetkych planovanych rokov.
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Planované cash flow

Tato Cast’ prace sa zameriava na prehl’ad 0 pefiaznych tokoch v planovanych rokoch 2019
az 2022. V tabulke nizSie mozeme vidiet' rozdelenie na jednotlivé oblasti cash flow,

konkrétne z prevadzkovej ¢innosti, z investi¢nej ¢innosti a Z finan¢nej ¢innosti.

Tabul’ka ¢. 47: Planovany prehlad penaznych tokov podl’a doterajSieho vyvoja

2019 2020 2021 2022

Vysledok hospodarenia za Gictovné

e -24437| -27753| -26477| -27086
Odpisy dlhodobého majetku 2 390 5259 3377 3377
Zmena stavu zasob -345 40 54 55
Zmena stavu kratkodobych pohl'adavok -255 211 285 287
Zmena stavu kratkodobych zaviazkov 20487 | 22745 23439| 24052
Zmena stavu kr. bankovych tverov 0 0 0 0
Zmena Casového rozliSenia aktiv 0 0 0 0
Zmena ¢asového rozliSenia pasiv 0 0 0 0
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti -2 160 501 678 685
Nadobudnutie dlhodobého majetku -11 117 0 0 0
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti -11 117 0 0 0
Zmena VH minulych rokov 34374 24437| 27753 26477
Odpocet VH bezného obdobia min. rokov -34 374 | -24437| -27753| -26477
Zmena stavu dlhodobych zavidzkov -93 0 0 0
Penazné toky z financnej ¢innosti -93 0 0 0
Penazné toky celkom -13 370 501 678 685

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabul’ky ¢. 47 mozeme vycitat, ze stav penaznych prostriedkov na konci kazdého
planovaného roku je kladné. V prvom roku je tomu tak vdaka stavu penaznych
prostriedkov z predchadzajuceho obdobia. Rovnako mézeme z tabulky vypozorovat
stipajuci trend cash flow v predikovanych rokoch. To je spdsobené kladnymi penaznymi
tokmi z prevadzkovej ¢innosti v rokoch 2020 az 2022. Penazné toky z finanénej ¢innosti

su v tychto rokoch nulové, ked’Zze sme neplanovali zmenu v dlhodobych zavazkoch.
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Rovnako v rokoch 2020 az 2022 neplanujeme nadobudnutie ani predaj dlhodobého

majetku, preto su aj pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti v tychto rokoch nulové.

3.4 Finanény plan vychadzajuci z prognéz vedenia spolo¢nosti
V nasledujucej podkapitole sa budeme zaoberat’ verziou financného planu, ktoru sme
konzultovali priamo s analytikom poverenym vedenim Spolo¢nosti. Ta vychadza
Z planovaného navySovania cien jednotlivych typov ubytovania, ktoré sme priblizili v
ramci Casti prace s ndzvom Prognéza trzieb podla vedenia spolo¢nosti. Ako sme uz
avizovali pri predchadzajicej verzii planu, aj teraz budeme pracovat’ s planovanymi

investiciami spolo¢nymi pre obidva varianty finan¢ného planu.

Planovany vykaz ziskov a strat

Ako prvému sa budeme venovat’ vykazu ziskov a strat, ktory sme zostavili na zaklade

poskytnutych tidajov od spolocnosti.
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Tabulka ¢. 48: Planovany vykaz ziskov a strdt podl’a prognozy vedenia spolocnosti

2019 2020 2021 2022
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 534 228 | 563 428 | 586 542 | 610 716
Niaklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 498 794 | 516 684 | 522 442 | 530 847
Naklad}/ vynalozené na obstaranie 3684 3758 3833 3910
predaného tovaru
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatel'nych dodavok 46744) 47679) 48633) 49605
Sluzby 284 436 | 285805| 287 201| 288 625
Osobné néklady 136 900| 150 340| 157 732| 165 494
Dane a poplatky 17825 18907| 19751 20635
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému 2 390 5259 3377 3377
hmotnému majetku
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 12000 12240| 12485 12734
szled?k hospodarenia z hospodarskej 35434| 46744| 64100| 79869
cinnosti
Pridana hodnota 199 363 | 226 186 | 246 875| 268 575
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 0 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0 0
Niaklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 8 141 8 304 8470 8 639
Nékladové uroky 144 147 150 153
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 7997 8 157 8 320 8 486
szled?k hospodarenia z financ¢nej 81411 -8304| -8470| -8639
cinnosti
Vysled.ok hospodaren,la za uctovné 27203 38440| 55630 71230
obdobie pred zdanenim
Dan z prijmov 5186 7304 10570 13534
Vysled.ok hospodar'enla za uctovné 221071 31136! 45060! 57696
obdobie po zdaneni

Zdroj: vilastné spracovanie

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Spolo¢nost’ pri planovani trzieb vychadza najmi z planovanej obsadenosti, pricom

vypocet hodnoty pre rok 2019 sme podrobne uviedli v tabulke ¢. 32. V nasledujice;j

tabul’ke sme doplnili d’alSie polozky patriace do vynosov, ¢im sme dostali celkové vynosy

Z hospodarskej ¢innosti za rok 2019 podl'a spdsobu, akym ich eviduje spolo¢nost’. Pre
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roky 2020 az 2022 predpokladd spolocnost’ nérast trzieb zaloZeny na rasticej inflacii

a rovnako tak obsadenosti apartmanového domu.

Polozky ndklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru, Spotreba materialu,
energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok, sluzby, dane a poplatky, ostatné naklady
na hospodarsku cinnost, Nakladové uroky a oOstatné ndklady na financénu cinnost
spolo¢nost’ pocita do nasledujucich rokov najmid pomocou inflacie. NajblizSie roky

predpoklada jej stabilny rast vo vyske 2%.

Osobné naklady

S osobnymi nakladmi stvisi rast miezd, ktory spolo¢nost’ predpoklada v roku 2020 vo

vyske 10% a v ostatnych dvoch rokoch planu v rovnakej vyske 5%.

Dalsie polozky odpisy a opravné polozky k DNM a DHM, pridand hodnota a vynosové
uroky sme stanovili rovnakym spdsobom, ktory sme popisali vo verzii finan¢ného planu

vychadzajuceho z doterajsicho vyvoja.

Darn z prijmov
V tomto variante planu ndm, na rozdiel od predchadzajaceho, vychadza kladny vysledok
hospodarenia za uctovné obdobie. Preto sme v tomto finanénom plane vypocitali dan

Z prijmov vo vyske 19%.

Planovana suvaha

V tabul'kéch €. 49 a ¢. 50 sme dopocitali jednotlivé polozky planovanych aktiv a pasiv za

roky 2019 az 2022.
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Tabul’ka ¢. 49: Planované aktiva podl’a prognozy vedenia spolocnosti

2019 2020 2021 2022
NeobeZny majetok 13982 8723 5347 1970
Dlhodoby hmotny majetok sucet 13 982 8723 5 347 1970
lslgﬁ‘e’lsga;gﬁ }V‘g;tel’ne V! oDy 13982| 8723| 5347| 1970
ObeZny majetok 43547| 47183| 50063| 53072
Zasoby sucet 3527 3720 3873 4032
Material 324 340 354 369
Tovar 3204 3380 3519 3664
Kratkodobé pohPadavky sucet 18647 19666| 20473 21316
Pohl'adavky z obchodného styku 10366 10932 11381 11850
Danové pohl'adavky a dotacie 1461 1540 1604 1670
Iné pohladavky 6 820 7193 7488 7796
Finan¢né ucty 21373 23797| 25717 27724
Peniaze 5935 6 608 7141 7 699
Utty v bankach 15438| 17189| 18576 20025
Casové rozlisenie sucet 1138 1138 1138 1138
Néklady buducich obdobi kratkodobé 1138 1138 1138 1138

Zdroj: vilastné spracovanie

Spolo¢nost’ si na nasledujuce roky nevedie plan jednotlivych aktivnych poloziek stvahy.
Preto sme sa rozhodli hodnoty zdsob a kratkodobych pohladavok dopoéitat’ pomocou
doby obratu. Postupovali sme teda rovnakym spdsobom ako pri predchadzajticej verzii

finan¢ného planu.

Polozky, ktoré sa nepocitaji dobou obratu ostali nezmenené, konkrétne hovorime
o dlhodobom hmotnom majetku a casovom rozliseni. Hodnoty dlhodobého hmotného
majetku vychadzaju z tabul’ky ¢. 39, v ktorej sme uviedli odpisovy plan a zostatkovi cenu
tohto dlhodobého hmotného majetku.

Financné ucty sme doplnili po vypocitani peniaznych prostriedkov na konci obdobia

Vv ramci planovaného cash flow.
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Tabulka ¢ 50: Planované pasiva podl’a prognozy vedenia spolocnosti

2019

2020

2021

2022

Vlastné imanie -348 074 | -316 938 | -271 877 | -214 181
Ziakladné imanie sucet 6 639 6 639 6 639 6 639
Zakladné imanie 6 639 6 639 6 639 6 639
Vysledok hospodarenia minulych rokov | -376 820 | -354 713 | -323 577 | -278 516
Neuhradena strata minulych rokov -376 820 | -354 713 | -323 577 | -278 516
m:)el;’i‘;';i“;?a":e‘:fi"“‘a za uctovné 22107| 31136| 45060 57696
Zavazky 406 421 | 373662| 328 105| 270041
Dlhodobé zavizky sucet 126 126 126 126
Zaviazky zo socialneho fondu 126 126 126 126
Kratkodobé zavizky sucet 403 314| 370555| 324 998| 266 934
Zaviazky z obchodného styku sucet 368 925| 338 703 | 297 037| 244019
Zaviazky vo€i zamestnancom 6279 5854 5203 4 358
Zaviazky zo socialneho poistenia 3910 3645 3239 2713
Danové zavizky a dotacie 2 760 2573 2 286 1915
Iné zaviazky 21441 19780 17232 13929
Kratkodobé rezervy 2981 2981 2981 2981
Zakonné rezervy 2981 2981 2981 2981
Casové rozlisenie sucet 320 320 320 320
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 320 320 320 320

Zdroj: vilastné spracovanie

Pasivne polozky Vysledok hospodarenia minulych rokov a vysledok hospodarenia za

uctovné obdobie po zdaneni sme vypocitali rovnakym spdsobom, ako sme popisali pri

finanénom plane vychadzajucom z doterajSieho vyvoja.

Zakladné imanie, dlhodobé zavizky, kratkodobé rezervy a casové rozlisenie ostavaju

v rovnakych hodnotach, ako v predoslom variante finanéného planu, kde sme tieto

polozky podrobnejsie popisali.

Co sa tyka kratkodobych zdvizkov, spolonost by na zaklade rastucich trzieb a kladného

vysledku hospodarenia za uctovné obdobie rada znizovala splatnost’ svojich zavizkov
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V planovanom obdobi rokov 2019 az 2022. Pri spominanom navySeni trzieb vidi
spolo¢nost’ ako realne znizit' dobu obratu kratkodobych zaviazkov pod jeden rok.
Konkrétne v prvom predikovanom roku by slo o 280 dni, v d’alsich rokoch by bola rada
schopna znizovat’ splatnost’ o 40 dni, az v poslednom planovanom roku by chcela splatit’

svoje zavézky za 160 dni.

Planované cash flow

V nasledujtcej tabul’ke je zobrazeny plan penaznych tokov na nasledujuce planované
Styri roky. Cash flow je rozdeleny na penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, investi¢nej

¢innosti a finanénej ¢innosti.

Tabulka ¢ 51: Planovany prehl’ad periaZnych tokov podla prognozy spoloénosti

2019 2020 2021 2022

ngscl)ebcii;)k hospodarenia za uctovné 22107 31136 45060 57696
Odpisy dlhodobého majetku 2 390 5259 3377 3377
Zmena stavu zasob 1188 193 153 160
Zmena stavu kratkodobych pohl'adavok 8 006 1019 807 844
Zmena stavu kratkodobych zaviazkov -16 050| -35183| -47477| -60070
Zmena stavu kr. bankovych uverov 0 0 0 0
Zmena Casového rozliSenia aktiv 0 0 0 0
Zmena casového rozliSenia pasiv 0 0 0 0
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 17 641 2424 1920 2 007
Nadobudnutie dlhodobého majetku -11 117 0 0 0
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti -11 117 0 0 0
Zmena VH minulych rokov 34374| -22107| -31136| -45060
Odpocet VH bezného obdobia min. rokov -34374| 22107 31136 45060
Zmena stavu dlhodobych zavizkov -93 0 0 0
Penazné toky z financnej ¢innosti -93 0 0 0
Penazné toky celkom 6 431 2424 1920 2 007

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vykaz cash flow sme zostavili totoznym spdsobom ako v predchéddzajucej verzii
finan¢ného planu. V kazdom planovanom roku ndm vychadza kladny stav penaznych
prostriedkov na konci obdobia. Okrem roku 2019 nam aj vSetky ciastkové stavy
penaznych tokov, teda z financnej, prevadzkovej a investicnej Cinnosti vychadzaja
v kladnych, ¢i nulovych hodnotach. Tento kone¢ny stav sme nésledne doplnili na stranu

aktiv v stivahe a tym sa ndm vyrovnala bilan¢na suma aktiv a pasiv vo finan¢nom plane.

3.5 Finan¢na analyza a kontrola planov

V zavere¢nej praci sme vyhotovili dva varianty vyvoja finan¢ného planu pre analyzovanu
spolo¢nost’ Familia Smokovec, s.r.0. pre roky 2019 az 2022. Verzia vychadzajuca
z doterajSicho vyvoja nad’alej vykazuje zaporné hodnoty vysledku hospodarenia. Objem
trzieb v planovanom obdobi sice narasta, av§ak ziskova marza je zaporna. Oproti tomu
verzia planu vychadzajuca z prognozy vedenia spolo¢nosti predpoklada navysenie cien
sluzieb poskytovanych podnikom, ¢im trzby vzrast v predikovanych rokoch vyraznejsie.
Spolo¢nost’ zacne vykazovat' kladné hodnoty vysledku hospodarenia za G¢tovné obdobie

a tym Svoju neuhradent stratu z minulych rokov bude postupne znizovat'.

Tabul’ka ¢ 52: Ukazovatele likvidity financnych planov za roky 2019-2022

Verzia podla doterajSieho vyvoja | Verzia podl’a prognozy spolo¢nosti
Likvidita
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Okamzita 0,001| 0,001 0,002 0,002 0,015/ 0,018 0,022 0,029
Pohotova 0,028| 0,029, 0,029, 0,030 0,099| 0,117 0,242 0,184
Bezna 0,033| 0,033 0,034 0,034 0,108, 0,127 0,154 0,199

Zdroj: vlastné spracovanie

Vzhl'adom na vysoké hodnoty kratkodobych zavizkov vykazuje naSa spolo¢nost’ vel'mi
nizke hodnoty likvidity. Vo verzii finanéného planu vychadzajiceho z doterajSicho
vyvoja su predikované hodnoty likvidity dokonca eSte nizSie, naopak, pri verzii
vychadzajucej z prognozy spolocnosti, kde sa ndm kratkodobé zavéizky kazdym rokom

zniZuju, su tieto hodnoty 0 nieCo vyssie. Ako sme uz spominali pri analyze pomerovych
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ukazovatel'ov za minulost’, vzhI'adom na to, Ze je nasa spolo¢nost’ dcérskym podnikom,
nemusi disponovat’ prili§ vysokou hotovostou. Rovnako sme sa zmienili, Ze v naSom
odbore podnikania nemusi nasa spolo¢nost’ drzat’ vyrazné mnozstvo zasob, tym padom
sa bezna likvidita od tej pohotovej zna¢ne nelisi. Tieto predpoklady rovnako platia a st

potvrdené aj v planovanom obdobi nasledujtcich Styroch rokov.

Tabulka ¢ 53: Ukazovatele zadlZenosti finanénych planov za roky 2019-2022

Zadlzenost’ Verzia podla doterajsieho vyvoja Verzia podla prognézy spolo¢nosti
(%) 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Celkova 1456,28 | 1818,10| 2119,85| 2495,32 692,76 655,04 | 580,22| 480,67
Dlhodoba 0,43 0,51 0,57 0,63 0,21 0,22 0,22 0,22
Bezna 144559 | 180545| 2 105,86 | 2479,67 687,46 649,60 574,73 47514

Zdroj: vilastné spracovanie

Pri sledovani zadlZzenosti mézeme pozorovat’ rovnaky trend ako pri predchadzajucich
ukazovatel'och likvidity. Zatial’, ¢o vo verzii finan¢ného planu podl'a doterajSieho vyvoja
je spolo¢nost’ ¢im d’alej tym viac zadlzena, vo verzii podl'a prognozy vedenia spolo¢nosti
je vyvoj priaznivejsi. Rovnako ako tomu bolo aj v minulosti, aj v nasledujicom obdobi
Cerpa Familia Smokovec, S.r.0. vyhradne z kratkodobého cudziecho kapitalu. Firma,
napriek tak vysokej zadlZenosti, neciti ohrozenie, nakol'ko vie, Ze sa mdze spol'ahnut’ na

podporu materskej organizacie.
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Tabulka ¢ 54: Ukazovatele rentability financnych planov za roky 2019-2022

Rentabilita Verzia podPla doterajSieho vyvoja | Verzia podl’a prognozy spolo¢nosti
0
&9, 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Aktiv -84,06 | -112,98 | -119,23| -136,41| 37,68| 54,58 79,68| 102,70
Vlastncho . . . | 635 -982| -1657| -26,94
kapitalu
Vlozencho : . : | -635| -083| -1658| -2695
kapitalu
Trzieb -8,21 -9,14 -8,49 -8,46 4,14 5,53 7,68 9,45

Zdroj: vilastné spracovanie

Ukazovatele oboch variantov finan¢ného planu sa od seba vyrazne odlisuju. Je to logicky

spOsobené tym, ze jedna verzia predpoklada zdporny vysledok hospodarenia, zatial’ co

druha kladny. Hodnoty vlastného kapitalu ostavaju v oboch variantoch zaporné. Pri verzii

podla doterajSicho vyvoja nema zmysel rentabilitu vlastného a vlozeného kapitalu

dopocitavat’, ked’ze polozky V Citateli aj menovateli nadobudaju minusové hodnoty. Na

druhu stranu, vo verzii podl'a prognézy vedenia spolocnosti je zaporny iba vlastny kapital.

Spominané rentability sa vtomto pripade velmi neodliSuji, ¢o je spOsobené

zanedbate'nymi hodnotami dlhodobého cudzieho kapitalu v porovnani s kratkodobymi

cudzimi zdrojmi.

Tabul’ka ¢ 55: Ukazovatele aktivity financnych planov za roky 2019-2022

Verzia podl’a doterajSieho vyvoja | Verzia podl’a prognozy spoloc¢nosti
Aktivita
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Obrat aktiv 1024 1236| 1404| 1612 911| 988| 1037| 1087
Doba obratu 245|  241| 241 241 241 241 241 241
zasob (dni)
Dobasplatnosti | 1, 7,1 1574 1274| 1274| 1274| 1274| 1274| 1274
pohladavok (dni)
Doba splatnosti |, 4a| 404 48| 404.48| 404.48| 280.00| 240,00| 200,00| 160,00
zavizkov (dni)

Zdroj: vlastné spracovanie
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V oboch variantoch planu dochédza k rastu obratu aktiv po€as pldnovaného obdobia.
V prvom planovanom roku oproti roku 2018 vo verzii vychadzajucej z doterajSicho
vyvoja je tento ukazovatel' vyss$i, priCom vo verzii vychadzajucej z progndzy vedenia
spolo¢nosti oproti tomuto roku je niz§i. Dobu obratu zasob a dobu splatnosti pohl'adavok
sme ponechali v oboch verziach ako priemern hodnotu minulosti. Na rozdiel od tychto
dvoch ukazovatel'ov, dobu splatnosti zadvizkov sme vo verzii podl'a vedenia spolo¢nosti

upravili na zaklade jej vyty¢eného ciela zniZzovat’ splatnost’ svojich zavizkov.

Tabul’ka & 56: Vyvoj Altmanovho Z skore finanénych planov za roky 2019-2022

Verzia podla doterajSieho vyvoja 2019 2020 2021 2022
x1 | CPK/celkovy kapital -13,98| -17,46| -20,35| -23,95
X2 |neuhradena strata/celkovy kapital -12,96 -16,33 -19,32 -22,94
x3 | EBIT/celkovy kapital -0,84 -1,13 -1,19 -1,36
x4 | vlastné imanie/cudzi kapital -0,93 -0,95 -0,95 -0,96
Z skore -140,56 | -176,35| -205,50| -242,09

Verzia podla prognozy spolo¢nosti 2019 2020 2021 2022
x1 | CPK/celkovy kapital -6,13 -5,67 -4,86 -3,81
X2 |neuhradena strata/celkovy kapital -6,42 -6,22 -5,72 -4,96
x3 | EBIT/celkovy kapital 0,47 0,67 0,98 1,27
x4 | vlastné imanie/cudzi kapital -0,86 -0,85 -0,83 -0,79
Z skoére -58,94| -53,82| -44,81| -33,45

Zdroj: vilastné spracovanie

Tak ako tomu bolo aj v predoslych rokoch, rovnako sa ani v jednej verzii finanéného
planu spolo¢nost’ nedostava do vyssej kategorie Altmanovho modelu. Nad’alej vykazuje
hodnoty spadajuce do skupiny podnikov s vaZznymi finanénymi problémami. V pripade
verzie podla doterajSieho vyvoja je trend jednotlivych poloziek modelu klesajuci, ¢o sa
odzrkadl'uje do vyslednej hodnoty Z skére. Najvacsi vplyv na tieto hodnoty ma
pretrvavajuca strata a zdporné¢ hodnoty najvyraznejSej polozky Ccistého pracovného
kapitalu, teda vlastného imania. Presny opak vyvoja mdzeme sledovat' pri verzii
finanéného planu vychadzajuceho z progndzy vedenia spoloénosti, kde podnik generuje
zisk. Vd’aka tomu vysledné Z skore kazdym rokom znizuje svoje zaporné hodnoty.
Napriek tejto situdcii stale nemdzeme hovorit’ o dobrych finanénych podmienkach

a nad’alej spolocnosti pretrvava hrozba bankrotu.

113



Zaver

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo zostavenie navrhu finan¢ného planu konkrétne;j
spolo¢nosti na nasledujiice obdobie Styroch rokov. Za tymto ucelom bolo potrebné za
pomoci teoretickych poznatkov uskutoc¢nit’ strategicku analyzu okolia podniku a finanéna
analyzu za poslednych pat’ rokov vratane porovnania s troma najvacsimi konkurentmi
spolo¢nosti. Vykonand analyza finanéného stavu podniku je vychodiskovym bodom pre
tvorbu finan¢ného planu. Pre spracovanie zavere¢nej prace sme si vybrali podnik

poskytujuci ubytovacie sluzby Familia Smokovec, s.r.o.

Financné planovanie je vyznamnou a kluCovou cinnostou pre potreby financného
rozhodovania. Finan¢ny plan ako vystup finanéného plénovania predstavuje
neoddelite'na sucast’ podnikového planu, pretoze zahfna finanénu oblast’ Ciastkovych

planov.

Teoretické aspekty v prvej kapitole zavereCnej prace sme vypracovali na zaklade
prestudovania relevantnych odbornych publikacii a aplikdciou metéd. Nadobudnuté
poznatky boli nasledne pouzité pri zostavovani praktickej Casti, aby bol zabezpeCeny
pozadovany obsah a Struktura finanéného planu spolo¢nosti.

V ramci druhej kapitoly sme spracovali podrobnt strategickt a finan¢nu analyzu. Najskor
sme spoloc¢nost’ blizsie predstavili. Stcast'ou strategickej analyzy je SLEPTE analyza,
pomocou ktorej sme mohli zhodnotit’ jednotlivé faktory okolia, ktoré maja vplyv na
spolo¢nost’. Nasledne sme zhotovili odvetvova analyzu a prostrednictvom analyzy 7S
sme posudili aj vnutorné prostredie podniku. Finan¢nd analyza sa zameriava ako na
absolttne, tak i na pomerové ukazovatele. Na zaklade vyznamnych informacii
z0 spominanych analyz sme boli schopni zostavit SWOT analyzu, ktora v sebe zahriiuje
silné a slabé stranky spolo¢nosti a rovnako aj hrozby a prileZitosti.

Apartmanovy dom Familia Smokovec, s.r.o. v sledovanom obdobi nedosahovala vel'mi
priaznivé vysledky z hl'adiska analyzovanych ukazovatel'ov. M6Zeme konStatovat’, Ze ide
0 nestabilny podnik s finanénymi taZzkost’ami a nepriaznivym vyhl'adom do buducnosti.
Familia Smokovec, s.r.0. je vSak dcérskou spolo¢nostou a citi silnu podporu zo strany
svojho materského podniku.

Finan¢ny plan bol vytvoreny podl'a doterajSicho vyvoja bez predpokladanej zmeny do

buducnosti. Nakol'’ko vyvoj podla tohto modelu povazujeme za tazko udrzatelny, po
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konzultacii s finanénym analytikom danej spolo¢nosti, bolo mozné zostavit' aj druhy
variant finan¢ného planu. Spolo¢nost’ si je vedoma nepriaznivého vyvoja a rozumie
nutnosti zmeny, ktort vidi v zmene cenniku poskytovanych sluzieb. Na zaklade tychto
skuto¢nosti sme mohli spracovat’ financny plan, ktory predpoklada omnoho priaznive;jsi
vyhl'ad na nasledujuce obdobie. V oboch verziach planu sme zohladnili aj planované

investicie do majetku.
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Strana aktiv suvahy analyzovanej spolocnosti za roky 2014-2018

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
A. NeobeZny majetok 9209 4920 631| 3849| 2865
Al D'lllodoby nehmotny majetok 2 892 1 446

sucet
A.1.3. | Ocenitelné prava 2 892 1446
All :)l,l';‘:td"by Loy T e s 6317| 3474 631| 3849 2865
g, | SIS b e ves @ 6317| 3474 631| 3849| 2865
stibory hnutel'nych veci
B. Obeny majetok 14764| 28472| 38524| 28497| 27922
B.I. Zasoby sudet 1676 1771 2118 2242| 2339
B.I.1. | Material 171 265 245 291
B.I5. |Tovar 1676| 1600| 1853| 1997| 2048
B.III. zf,lrétttk"d“be Dotip el 6485| 15120 11948| 9070| 10641
B.II1.1, |Fohladavky z obchodného 3032| 11089 8393| 1698 7331
styku
B.II.7. | Daiové pohladavky a dotacie 423 3120 210
B.III.8. |Iné pohladavky 3453| 3608 3555 4252 3100
B.\V. |Finanéné Géty 6603| 11581| 24458| 17185 14942
B.V.1. |Peniaze 2066| 2228| 1809 6841| 6143
B.V.2. |Uéty v bankéch 4537| 9353| 22649| 10344| 8799
C. Casové rozliSenie stiéet 1089 1100 1142 1237 1138
Gp, Dy e el 1089| 1100| 1142| 1237 1138
kratkodobé

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti



Priloha ¢. 2: Strana pasiv suvahy analyzovanej spolocnosti za roky 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

A |Vlastné imanie 1219 633 | -285 357 | -316 720 | -335 807 | -370 181
Al |Zakladné imanie sadet 6639| 6639 6639 6639 6639
AEL | A e 6639| 6639 6639 6639 6639
AV, | Vysledok hospodirenia 1206 360 | -226 271 | -201 995 | -326 240 | -342 446

minulych rokov
Neuhradena strata minulych
rokov

Vysledok hospodarenia za

AVIL.2 -206 360 | -226 271 | -291 995 | -326 240 | -342 446

AVIIL | ¢ . . , | -19912| -65725| -31364| -16206| -34374
uctovné obdobie po zdaneni

B. Zavazky 244695| 319849| 357017| 369390| 401 786

B.I. Dlhodobé zavizky sucet =712 -1728| -2730 7 33

B.1.9. | Zavizky zo socialneho fondu 248 192 150 7 33

B.1.12 | Odlozeny danovy zavazok -960| -1920| -2880

B.IV. |Kratkodobé zaviizky sucet 242591 | 319825| 356183 | 365466 398 877
Zavizky z obchodného styku

B.IV.1 sicet 218937 | 294613 | 296585| 351251 | 378184
B.IV.6 | Zavizky voci zamestnancom 4108 4741 5539 5067 6 601
B (g || LS D SRk mE 2547| 2754| 3559 3158| 4253
poistenia
B.IV.8 | Danové zavizky a dotacie 1868 2033 3644 2070 1670
B.IV.10 | Iné zavazky 15131| 15684| 46856 3920 8 169
B.V. Kratkodobé rezervy 2 796 1752 3564 3917 2876
B.V.1. |Zakonné rezervy 2 796 1752 3564 3917 2 876
B.VII. K,ratkod(.)be finan¢né 20
vypomoci
C. Casové rozlifenie stucet 320
Vynosy budtcich obdobi
C4 | kestkodobe 320

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti



Priloha ¢ 3: Vykaz ziskov a strdt analyzovanej spolocnosti za roky 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
* Cisty obrat 249896 | 280 334 | 325311 | 361512 301 412
wx | Vynosy zhospodarskej €innosti | ;5 155 | 980 664 | 325 629 | 361832 | 301 774
spolu sucet
l. Trzby z predaja tovaru 9208 9998 7 876 7612 7093
I1l. | Trzby z predaja sluzieb 240688 | 270 337 | 317 435| 353 900 | 294 319
Vi, | SRS ey 2 espe G 56|  329| 318|320 362
c1nnosti
o Sszl;Lady na hospodarsku €innost | »o¢ 65| 345 066 | 351 200 | 375 125 | 336 148
A Néklad,y vynalozené na obstaranie 5554| 5532 4370 4252 3814
predaného tovaru
Spotreba materialu, energie a
B. ostatnych neskladovatel'nych 43808 | 37583| 39914| 42190| 42527
dodéavok
D. [Sluzby 120 150 | 201 142 | 192 253| 214 609 | 158 184
E. Osobné néklady 85552 | 87814|103334|106279| 118374
E.1l. | Mzdové naklady 61149| 63500 75042| 77114| 84994
E.3. | Naklady na socialne poistenie 21521| 21084| 24733| 25561 28900
E.4. | Sociélne naklady 2882 3230| 3559| 3604 4480
F. Dane a poplatky 2322| 2236| 2288 2862| 2678
Odpisy a opravné polozky k
G. |dlhodobému nehmotnému majetku a 5627 5203 5717 713 983
dlhodobému hmotnému majetku
Odpisy dlhodobého nehmotného
G.1. | majetku a dlhodobého hmotného 5237 4289 4289 713 983
majetku
Opravné polozky k dlhodobému
G.2. | nehmotnému a dlhodobému 390 914 1428
hmotnému majetku
. Opravné polozky k pohl'adavkam -1 627 299
3. |Ostatn€ndklady na hospoddrsku 3052| 2556| 3324| 5847| 9289
¢innost
x| Visledok hospodarenia z -15913 | -61402| -25571 | -13 293 | -34 374
hospodarskej ¢innosti
* Pridana hodnota 80348| 36078| 88774|100461| 96887
** | Vynosy z financnej ¢innosti spolu 2 3
XI. [ Vynosové troky 2 3
X1.1 Vynosové troky od prepojenych 5
" | uctovnych jednotiek
Xl1.2. | Ostatné vynosové troky 3
** | Ndklady na finanénu ¢innost’ spolu 3999| 4321 5795 1956
N. |Nakladové uroky 500 1877] 2970 1956
N, (| T 5 (9 g 5Te 500| 1877| 2970 1949
uctovné jednotky
N.2. | Ostatné nakladové uroky 9
Q. | Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 3499| 2444 2825
e yysled(?k hospodarenia z finan¢nej 3999| -4321| -5793| -1953
cinnosti




Vysledok hospodarenia za uctovné

obdobie po zdaneni

HAE . 5 -19912 | -65723| -31364 | -15246| -34 374
obdobie pred zdanenim

R. Dan z prijmov 960

R.1. | Dan z prijmov splatna 960 960 960 960

R.2. | Dai z prijmov odlozena -960 -960 -960

+x%« | YYsledok hospodarenia za uctovné 19912 | -65723| -31364| -16 206 | -34 374

Zdroj: vilastné spracovanie podla uctovnych vykazov spolocnosti




