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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt
Bakalarska prace sndzvem Rozbor hospodafeni vybrané nestatni neziskové

organizace (NNO) se zabyva ekonomikou neziskoveé organizace Hornomlynska, o. p. s.
Hlavnim cilem je zjisténi a nasledné posouzeni hospodaieni vySe zminéné organizace. Na
zakladé¢ posouzeni organizace budou vymezeny zavéry, ptipadna doporuceni a dalsi navrhy
pro zlepSeni situace a fungovani organizace. V teoretické ¢asti je hlavni vyuzitou metodou
metoda studia primarnich dokumentd. Jde predevSsim o studium odborné literatury,
periodik a internetovych zdroja.

V prvni teoretické Casti je popsano ndrodni hospodarstvi, popsan vyvoj
neziskovych organizaci v pribéhu let, jejich typy v Ceské republice a soudasna uprava a
jejich financovani. Déle jsou v této ¢asti vymezena teoretickd vychodiska pro finan¢ni
analyzu.

Dalsi ¢ast, prakticka, obsahuje nejprve popis organizace Hornomlynska, o. p. s.
V popisu jsou zahrnuty z&kladni informace o organizaci, popis jejich cinnosti a
fundraisingu. Nasledné je provedena finan¢ni analyza. Je vypoctena vertikalni analyza
aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat. Déle je provedena horizontalni analyza aktiv, pasiv,
nakladt, vynost a vysledku hospodateni. Nésleduje analyza pomérovych ukazatelli, ve
které jsou vypocteny ukazatele likvidity, financovani, aktivity a autarkie. Ve finan¢ni
analyze je sledovan vyvoj vypoctenych hodnot, které jsou porovnavany mezi sebou nebo
S doporu¢enymi hodnotami.

Zavér tvori shrnuti na zékladé vypoctenych hodnot, jehoz soucasti jsou navrhy a

pfipadna doporuceni pro stabilizaci a zlepseni fungovani organizace.

Klicova slova: Neziskovy sektor, nestatni neziskovd organizace, obecné prospeSna

spole¢nost, finanéni analyza, rozvaha a vykaz ziska a ztraty, fundraising, dotace



Economic analysis of non-profit NGO

Abstract
The bachelor thesis entitled Analysis of the Economic Activity of Selected Non-

Governmental Non-Profit Organizations (NGO) deals with the economics of
Hornomlynskd, o.p.s. The main purpose is to find and subsequently evaluate the
management of the above-mentioned organizations. Based on the organization's
assessment, conclusions, recommendations, and other suggestions for improving the
organization's situation and functioning will be outlined. In the theoretical part is the main
method used for the study of primary documents. This is mainly the study of professional
literature, periodicals and internet resources.

The first part which is theoretical describes the national economy, describes the
development of non-profit organizations over the years, their types in the Czech Republic
and the current regulation and their financing. Furthermore, the theoretical basis for
financial analysis is defined in this part.

The next part, practical, contains first the description of the organization
Hornomlynska, o.p.s. The description provides basic information about the organization,
description of its activities and fundraising. Subsequently, a financial analysis is
performed. A vertical analysis of assets, liabilities and profit and loss accounts is
calculated. Further, a horizontal analysis of assets, liabilities, costs, revenues and profit /
loss is carried out. The following is an analysis of the ratios in which the indicators of
liquidity, financing, activities and autarkia are calculated. The financial analysis monitors
the development of the calculated values that are compared with each other or with the
recommended values.

The conclusion is a summation based on the calculated values, including
proposals and possible recommendations for stabilizing and improving the functioning of

the organization.

Keywords:
Nonprofit sector, non-governmental nonprofit organization, community service, financial

analysis, balance sheet and profit and loss account, fundraising, subsidy
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1 Uvod

Neziskovy sektor, jehoz soucasti jsou prave i nestatni neziskové organizace, zaujima
v ramci narodniho hospodaistvi velmi vyznamnou roli. Neziskovy sektor prostupuje skrze
ekonomiku Ceské republiky do riiznych sfér, naptiklad do vzdélavani, kultury, zdravotni
péce, socialnich sluzeb, udrzitelného rozvoje, ekologie a do dalsich. Jeho vyznamnost a
vyjimecnost je pro narodni hospodaistvi velmi dilezitd. Hlavnim divodem je vy¢lenéni
z trzniho mechanismu, ktery ve vySe zminénych oblastech neni schopen zajistit takove
sluzby a produkty, jaké naopak organizace v ramci netrzniho mechanismu zajistit dovedou.

V Ceské republice se v dubnu roku 2017 podet nestatnich neziskovych organizaci
blizil k po¢tu 130 tisic. Tyto organizace se od sebe lisi pravni formou, poslanim nebo
naptiklad svymi cili. Spole¢nym kritériem, které nestatni neziskové organizace spojuje, je
maximalizace uzitku nikoliv zisku, ktery je signifikantnim znakem organizaci ziskovych.
Zisk je vtomto piipadé upozad’ovan a je relevantni jen v pfipadé vedlejsi hospodarské
¢innosti, pfi¢emz musi byt vlozen zpét do chodu organizace. Stimto faktem je spjato
financovani neziskovych organizaci. Neziskové organizace jsou ¢asto z velkého procenta
financovany pierozdélovanim vefejnych financi. AvSak to nemusi stacit. Pro tyto ucely
organizace vyuzivaji fundraising, diky kterému jsou schopny vyuzit i jiné finan¢ni zdroje
nebo vedlejsi hospodaiskou ¢innost.

Neziskové organizace jsou na uzemi Ceské republiky jiz od 1. poloviny 20. stoleti.
Jejich vyvoj proSel ptes rizné formy, jako naptiklad Spitdly, legie, tovarySstva, matice,
besedy a dalsi. Vyvoj neziskovych organizaci ovlivnilo mnoho faktord, které nastaly
Vv pribéhu déjin. Za zdsadni je mozné jmenovat rok 1918, ktery je oznaCovan jako ,,zlaty
vek* neziskovych organizaci. Dale pak rok 1990, kdy se neziskové organizace opét zacaly
rozvijet do podoby, jak je zname dnes. Také rok 2004, kdy Ceské republika vstoupila do
Evropské unie, coz pro neziskové organizace znamenalo moznost ¢erpani z evropskych
fondd. Nejnovéjsim meznikem je Novy obcansky zakonik, ktery v roce 2014 nabyl
uc¢innost. Diky nému neziskové organizace ziskaly celistvou pravni upravu.

Organizace Hornomlynska, o. p. s., ktera byla pro Gcely bakalaiské prace zvolena se
zabyva socialnimi sluzbami — sluzbou osobniho asistenta a sluzbou odleh¢ovaci. Diky této
organizaci mohou déti se zdravotnim postizenim z Prahy a StfedoCeského kraje ziskat
potiebnou pomoc a vzdélani béhem casu straveného ve skole, s rodinou nebo napiiklad

behem svych volnocasovych aktivit. Jejich rodice a blizci zase mohou mit vic ¢asu na sebe
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a na sve osobni aktivity. Zminénymi sluzbami tak organizace ptispiva ke zlepSeni urovné
jejich zivotl. I pro tuto organizaci je velmi dilezity zpasob jejiho hospodateni a zplsob,
ktery ziskava financni prostiedky. Vysledek hospodaieni organizace totiz utvaii obraz
jejich budouci existence.

V prvni ¢asti prace jsou blize specifikovina teoreticka vychodiska neziskového
sektoru a finan¢ni analyzy. V ¢asti druhé praktické, jsou uvedeny vlastni vypocty a jejich
komentaie a v posledni ¢asti prace seznamuje se zjisténymi vysledky. Také jsou uvedena

pfipadna doporuceni a navrhy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Hlavnim cilem prace je posouzeni hospodafeni vybrané nestatni neziskové
organizace V prabéhu let 2010-2016. Vedle toho budou za pomoci finan¢ni analyzy
vytvoteny zavéry a piipadné navrhy a doporuceni. Dil¢im cilem je charakteristika
neziskového sektoru v Ceské republice dnes i v priibéhu let.

Pro ucely vypracovani bakalaiské prace byla vybrdna Hornomlynska, o. p. s., ktera
splnila pozadavky oborového zaméteni a pozadavky na dostupnost materidlti pro provadéni

finan¢ni analyzy.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena na tii hlavni ¢asti. Prvni ¢asti je Cast teoreticka, ktera
je zpracovana na zakladé studia odborné literatury, diky niz je vypracovana literarni
reSerSe. V této Casti je vymezen neziskovy sektor v ramci narodniho hospodarstvi, jeho
historie v Ceské republice a jeho typy V sou¢asné pravni Gpravé. Dal§im tématem, kterému
se prace v této Casti vénuje, je popsani zpusobl financovani nestatnich neziskovych
organizaci a také definice teoretickych vychodisek pro vypocet finan¢ni analyzy.

V druhé ¢asti prace je cilem analyzovat hospodafeni vybrané nestatni neziskové
organizace. K témto potfebam byla vybrana Hornomlynska, o. p. s. Nejprve je vybrana
organizace charakterizovana a nasledné je vypoctena finan¢ni analyza. V této ¢asti prace
byla také pouzita technika polostrukturovaného rozhovoru s feditelem zkoumané
organizace, diky némuz byly zjistény dopliujici informace v oblasti charakteristiky
organizace.

V praktické ¢asti prace byly vyuzity metody finan¢ni analyzy, na jejichz zakladé
byla zjiSténd data komparovéana. Prace je zaloZena jak na primarnich, tak sekundarnich
zdrojich dat. Jako primarnimi data jsou pouzity Géetni vykazy — rozvaha a vykazy zisku a
ztraty. Jako sekundarni data jsou rozumény informace zjisténé na zakladé vertikalni a

horizontalni analyzy a také na zéklad¢ analyzy pomérovych ukazateld.

Vertikalni analyza slouzi ke zji§téni procentniho podilu aktiv, pasiv a vykazu zisku a
ztraty, pii¢emz naklady a vynosy jsou popsany dohromady Vv jedné kapitole. Tato data jsou

nasledn¢ porovnana mezi jednotlivymi sledovanymi roky. Analyza je zpracovana po

13



jednotlivych letech od shora dolt. Pro vétsi prehlednost jsou data v kapitole Vertikalni
analyza vykazu zisku a ztraty uvedena pouze v procentech. Zarovenn jsou v grafech
vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty zohlednény hodnoty vyssi nez 1 % z davodu
prehlednosti. Za zakladny, ze kterych bylo ve vypoctech vychazeno, byly zvoleny aktiva
celkem, pasiva celkem, ndklady celkem a vynosy celkem.

Horizontalni analyza srovnava ukazatele v ¢ase. V rdmci této analyzy byla vypoctena
horizontalni analyza aktiv, pasiv, nakladd, vynosu a vysledku hospodafeni. V praci jsou
vypocteny zmény mezi jednotlivymi roky vyjadieny v korunach a v procentech.

Horizontalni analyza je pocitana pomoci nasledujiciho vzorce:

.y o Absolutni zména
Relativni zména = - # 100
Hodnota polozkyt—1

Absolutni zména = Hodnota polozkyt — Hodnota polozkyt —1

V analyze pomérovych ukazateli byly vypoclteny vybrané ukazatele likvidity,
financovani, aktivity a autarkie. S ohledem na vétsi pocet vzorcl, které je mozné
K vypoctim pouzit, byly vybrany vzorce nize zminéné ziskané ze studia odborné literatury,
predem konzultované s vedoucim préce.

Pomérové ukazatele pouzité v praktické ¢asti prace:

Tabulka 1 - Vzorce ukazateli likvidity

Nazev ukazatele \Vzorec R Autor
hodnota

OkamZith Pohotové platebni prostredky |4 5 (oini hranice) | Rickovd, 2011
likvidita Kratkodobé dluhy

Fﬁhpt;[ptva (Obéina aktiva — Zasoby) 1 Riickova, 2011
Ikvidita Kratkodobé dluhy

Bézna likvidit Obéznd aktiva 15-2 Réckovd, 2011

czna frkvidita Kratkodobé dluhy A ekova,
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Tabulka 2 — Vzorce ukazateli financovani

Nazev ukazatele

Vzorec

Doporucena
hodnota

Autor

ZadluZenost

Cizi zdroje
Celkovi aktiva

100

Maximalné 50 %

Sedlacek, 2007

. , . Vlastni zdroje .

Samofinancovani —J 100 Minimalné 50 % | Ruckova, 2011
Cekova aktiva

Tabulka 3 - Vzorce ukazatela aktivity

Nazev Doporucena
ukazatele Vzorec hodnota Autor

Pohledavk ..

Doba obratu COnfedavy 360 conejnizsi | Ruckova, 2011

pohledavek Roéni triby

Doba obratu _Zavazky oo conejnizsi | Rackovd, 2011

zavazki Rocni triby

Tabulka 4 - Vzorce ukazateli autarkie

Néazev
ukazatele

Vzorec

Doporucena
hodnota

Autor

Autarkie hlavni
¢innosti na bazi
Vynosu a
Nakladta

Vynosy hl.¢innosti

Néklady hl.&innosti

100 %

Kraftova, 2003

Autarkie

vvvvv

na bazi Vynost
a Naklada

Vynosy vedl. ¢innosti

Néklady vedl. Einnosti :

100

100 %

Kraftova, 2003

Cisla v tabulkdch jsou zaokrouhlovdna na dvé desetinna mista, dle naformatovéni
v programu Excel.

V tieti, a posledni €asti prace, jsou obsaZeny vysledky finan¢ni analyzy a celkové
vyhodnoceni hospodaieni organizace. Soucasti této prace jsou konkrétni zavéry a také

pfipadné navrhy a doporuceni ke zlepSeni situace vybrané organizace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Déleni narodniho hospodarstvi

Jedno ze zakladnich kritérii, dle kterého je mozné rozdé€lit narodni hospodaistvi, je
zpusob financovani. Lze rozdélit na dva sektory — na sektor ziskovy, nazyvany trzni, nebo
na sektor neziskovy, nazyvany netrzni. Vzhledem k zaméfeni této prace je pak tieba
rozdélit dale sektor neziskovy. Princip neziskovosti je obsazen Vv sektoru vefejném, sektoru

soukromém a v sektoru doméacnosti. (Rektoiik, 2007)

Obrazek 1 - Déleni narodniho hospodarstvi

Verejny sektor |

Neziskovy sektor Nestatni sektor |

NARODNI HOSPODARSTVI Sektor domacnosti |

\l Ziskowy sektor

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektotika (2007)

Primarnim rozdilem mezi trznim a netrznim sektorem je rozdil v jejich cili.
Hlavnim cilem trzniho sektoru je podnikat za i€elem generovani zisku. Hlavnim cilem
V neziskovém sektoru neni generovat zisk ve finanénim vyjadieni, ale urcity uzitek, kterym
je zpravidla néjaka vetejna sluzba.

Hlavni snahou neziskového sektoru je tedy produkce uzitku. Dilezitymi zdroji
prostiedkd na fungovani organizaci v tomto sektoru jsou finance z vetfejnych i nevefejnych
rozpo¢tl nebo u urcitych organizaci, napiiklad u nadacnich fondd, jsou to pierozdélovaci

procesy od fyzickych nebo pravnickych osob. (Tetfevova, 2008)

Neziskovy verejny sektor
Tento sektor oznaCovany také jako vladni sektor, je tvofen neziskovymi vladnimi
organizacemi. Hlavnim zdrojem jeho financovéni jsou vefejné finance. O jeho spravu se

stara statni sprava a samosprava, ktera rozhoduje na zaklad¢ vetejné volby a je sledovana
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vefejnou kontrolou. Spolecnymi charakteristikami organizaci, patficich do tohoto sektoru
jsou:

e Vefejna prospesnost — poskytnuti sluzeb vSem, kteii to potiebuji,

e institucionalizace — formalni organizace,

e Vveiejné vlastnictvi — jejich vlastnikem je statni sprava nebo samospréva,

e neziskovost — hlavnim cilem neni generovani zisku, ale uspokojeni co nejvétsiho

mnozstvi ob¢ant,
e Vazba a podiizenost n€¢které vladni irovni nebo piimo statu,
e profesionalita — ¢innosti organizované danou organizaci jsou pfevazné realizovany

odborniky, ktefi jsou vzdélani v daném oboru. (Tetfevova, 2008)

Subjekty, které tvoii neziskovy vetejny sektor, jsou ptispévkové organizace. Mezi
piispévkové organizace je mozné uvést jako piiklad rGzna divadla, Skoly, muzea,
nemocnice a jine.

Tyto organizace jsou tedy sice neziskové, ale jejich zfizovateli jsou vefejné subjekty
(statni organy, obce nebo mésta), takze Casto nejsou samospravné. Organizace, které byly
zfizeny organiza¢nimi sloZzkami statu, nejsou zapisovany do obchodniho rejstiiku. Naopak
organizace zfizované samospravnymi celky v obchodnim rejstiiku zapsany jsou. (Boukal,

2009)

Neziskovy soukromy sektor

Také zvany dobrovolny, obCansky, nezavisly, nevladni nebo tieti, je tvofen nestatnimi
neziskovymi organizacemi. Vybér terminu zavisi na discipliné, podle niz je sektor
analyzovan a na charakteristikach, kterymi se ¥idi dany autor, jenz 0 tomto sektor mluvi.
Tyto pojmy se v nékterych piipadech pouzivaji pouze k dosazeni jakékoliv definice, ktera
nebude plsobit negativné. Jako piiklad lze uvést sféru Ceské legislativy, kde jsou
organizace tohoto sektoru nazyvany jako neziskové, a naopak ve sféfe politické jsou
nazyvany jako nevladni. (Hyanek, a dalsi, 2015)

Tyto organizace nevytvaieji zisk k pferozdéleni mezi vlastniky, zakladatele nebo
spravce. Tento sektor je financovan hlavné pferozdélovanim finan¢nich prostredki. Proces
vznik4 na zaklad€ rozhodnuti fyzickych a pravnickych osob, vloZit finance do konkrétni
¢innosti. Primarnim cilem neni dosazeni zisku, ale uzitku. Generovat zisk je sice mozné,

ale vSechen musi byt vracen zpét do fungovani organizace. S. M. Jha (2008), ktery ve
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svém c¢lanku ,,Marketing Non-Profit Organisations* vSak tento sektor velmi kritizoval.

Uvadi, Ze jen velmi malo nestatni neziskovych organizaci pracuje upfimné. Vétsina z nich,

zneuziva svého postaveni pro ziskdvani finan¢nich prostfedka. (Jha, 2008)

Spoleénymi charakteristikami organizaci patficich do tohoto sektoru jsou:

institucionalizace — je mozné nalézt zndmky formalni organizovanosti,

soukromé vlastnictvi — vlastni majetek, se kterym lze nakladat dle vlastniho
uvazeni, v souladu s poslanim organizace,

neziskovost — pifipadny zisk je pouzit zpét do fungovani organizace, zadny Clen
organizace nebo pravnicka ¢i fyzicka osoba si nemohou zisk rozdélit mezi sebe,
samospravnost a nezavislost na statu — nejsou fizeny systémem,

dobrovolnost — pro svou funkci vyuzivaji dobrovolniky, ov§em u nékterych typt
organizaci jsou zapotiebi i odbornici,

solidarnost — pro skupiny lidi, ktefi jsou bud’ n¢jakym zptsobem diskriminovani,
nemohouci nebo lidem, ktefi nejsou schopni branit se vliviim okoli,

vefejnd nebo vzijemna prospéSnost — slouzi k ucelim presahujicim soukromy
prospech ¢lent organizace.

Posledni charakteristika slouzi k detailngj$imu rozdéleni organizaci v tomto
sektoru. Je mozné je délit na spole¢nosti vzajemné prospésné a spole¢nosti vefejné
prospesne.
spole¢nosti  vzajemné prospéSné jsou spoleCnosti, které vznikly za wcelem
uspokojeni zajmi uzavieného okruhu lidi, ktefi jsou zaroven ¢leny organizace.
vefejné prospeésné spolecnosti, jinym nazvem obecné prospené spolecnosti. Tyto
organizace slouzi hlavné vefejnosti a primarnim cilem je vefejny prospéch
spole¢nosti. Sluzby jsou témito organizacemi vykonavany pro vsechny, kdo je

potiebuji.

Veftejné prospeésné spolecnosti je jesté mozné delit na:

1.

2.

organizace typu nadace — jejich poslanim je pierozdélovani a sdruzovani financi a
majetku,

organizace poskytujici sluzby.

(Tettevova, 2008)
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Dle provedeného vyzkumu lze tvrdit, Ze nestatni neziskové organizace zaujimaji
velmi vyznamnou ¢ast v ramci poskytovani socidlnich sluzeb v Ceské republice — zhruba
dve¢ tietiny. (Tal, 2017)

Nestatni neziskové organizace stejné jako vefejné neziskové organizace reaguji na
disledky trzniho selhani a nastupuji tam, kde vetfejné neziskové organizace nejsou schopny
efektivné vyuzit svych zdrojl.

Nestatni neziskovy sektor popsala vyznamna dvojice v oblasti ekonomie — L. M.
Salamon a H. K. Anheier (1997), jako soubor vSech neziskovych organizaci v uré¢ité zemi,
které vyhovuji tzv. strukturalné-operacionalni definici. Dle této definice musi nestatni
neziskova organizace spliiovat urCitad kritéria, mezi ktera patii institucionalismus a
formalnost organizovaného spolku. Dale pak oddé¢leni od statni spravy. To znamena, Ze ve
vedeni téchto organizaci nemohou byt statni ufednici, ¢imz nemaji NNO (nestatni
neziskové organizace) zarucenou statni podporu, kterd neni ovSem zakazana. Dal$im
kritériem je nerozdélovani zisku mezi vlastniky nebo spravce. Pfipadny zisk je nutné
pouzit na dosazeni cili poslani NNO. Mezi dal§i podminky patii samospravnost a
autonomie, tedy NNO je schopnd fidit sama sebe a neni ovladdna zvenci. Posledni
podminkou je dobrovolnost. NNO musi vykonévat své ¢innosti na zakladé¢ dobrovolného
rozhodnuti, a ne na zakladé nafizeni statni moci. (Salamon, a dalsi, 1997)

Dalsi, kdo vymezil narodni hospodarstvi, byl §védsky ekonom Pestoff. Ten rozdélil
hospodarstvi na ¢tyfi sektory, na zakladé tii kritérii:

1. dle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy

Ziskovym sektorem jsou spojené ty ekonomické subjekty, které maji za cil

dosaZeni zisku v kratkém Casovém intervalu. Naopak sektor neziskovy sdruzuje ty

ekonomické subjekty, jejichz cilem je produkovani uzitku, nikoli primarné zisku.

2. dle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny

Soukromé vlastnictvi lze chapat jako vlastnictvi konkrétni fyzické nebo pravnické

osoby. Naproti tomu u vlastnictvi vefejného neni vlastnikem konkrétni osoba, ale

urcité seskupeni osob, které byva velmi casto spojeno tzemim, na némz Zziji. Tento
sektor se pak dale d¢li na sektor spravni a samospravni.

3. dle kritéria formalnosti na sektor formalni a neformalni

Clenéni vychazi z faktu, jestli se jedna o pravnickou osobu ¢&i nikoliv. Pravnické

osoby jsou upraveny prislusnymi zakony, zatimco subjekty neformalni nebyly

zfizeny na zakladé@ platné legislativy. (Tettevova, 2008)
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V jeho ¢Ctyf sektorovém trojuhelniku je obsazen ziskovy soukromy sektor,

neziskovy vefejny sektor, neziskovy soukromy sektor a neziskovy sektor domacnosti.

(Boukal, a dalsi, 2007)

Obréazek 2 - Sektorové vymezeni neziskového sektoru dle Pestoffa

formalni
scktor

neformdalini
sektor

® vefejné
organizace
soukrome
organizace
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NEZISKOVY
SEKTOR
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ZISKOVY
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g ; - / > e p .
nezishoveé Ziskoveé organizace
organizace
smilené organizace hraniéni organizace

Zdroj: (Boukal, 2009)

PieruSované Cary vySe zminéného trojuhelniku jej déli na formalni a neformalni

sektor, rozdilem mezi nimi je, zda je pravnickou nebo fyzickou osobou. Dalsi déleni je pak

na vefejné a soukromé organizace, tedy zalezi na tom, kdo je zfizovatel. Déle ziskové a

neziskové organizace, které se odliSuji podle toho, za jakym ucelem byla organizace

zalozena.

V teto préci lezi zkoumané nestatni neziskové organizace uprostied mezi statem,

firmami a domacnostmi a tvofi jakysi pomyslny stfed mezi nimi. (Boukal, 2009)

Sektor domacnosti

Tento sektor sdruzuje rodiny a jednotlivce (obcany), kteti se do narodniho

hospodaistvi zaclenuji prostiednictvim piijmu za vyrobni faktory, dani, transferovych

plateb, vytvarenim poptavky po zbozi a sluzbach a v neposledni fadé také vytvarenim

nabidky, zejména prace. (Rektotik, 2007)
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3.2 Historicky vyvoj neziskového sektoru v Ceské republice

Jiz v dobach pted tisici lety dochadzelo ke sdruzovani osob za vefejné prospésSnym
ucelem. Prvotné bylo sdruzovani za timto ucelem jen pro privilegované stavy. Jako piiklad
je mozné uvést stary Rim, kde mohli zakladat stavovské a zajmové spolky jen svobodni
obcCané. Nejcasteji byly zakladany fundace, dnes$ni nadace, které slouzily pro podporu
talentovanych umélcti dané doby.

Ani po rozpadu fimské fiSe nebylo zakladani za tcelem vetejného prospéchu jiné.
Nejcastéjsimi zakladateli ve 12. stoleti byli panovnici, Slechta a cirkev. K nejcastéjSimu
sdruzovani za uéelem veiejného prospéchu slouzily tzv. $pitaly. Spitaly, jinak také hospity,
byly utulky pivodné pro poutniky do Svaté zemé, pozdéji pak pro nemocné a chudé.
V souvislosti se zakladanim $pitéli je nutné zminit sv. Anezku Ceskou, ktera zaloZila
Spitalni bratrstvo, z néhoz se pozdéji stal fad kiiZzovnika s ¢ervenou hvézdou.

Ve 13. stoleti dochazelo k rozvoji nadaci a spolkovych ¢innosti na podporu cirkve a
duchovniho vzd¢lani. Je tedy ziejmé, ze historie neziskovych aktivit saha ke kofeniim
kiestanstvi. Po husitské revoluci byl cirkevni vliv omezen a tim i fungovani neziskovych
aktivit s tim spjatych.

Dalsim dulezitym meznikem ve vyvoji vefejné prospésné Cinnosti je 18. stoleti, kdy
dochazi k tzv. sekularizaci, tedy procesu, kdy se do vefejné prospé$né ¢innosti zapojuji i
mimocirkevni organizace a diky josefinskym reformam i velkym podilem stat. Jiz v této
dob¢ vznikaly spole¢nosti, které 1ze povazovat za ekvivalenty dnesnich typl nestatnich
neziskovych organizaci. Mezi takové spoleCnosti patii naptiklad legie, tovarySstva,
bratrstva, cechy, salony nebo tieba vzdélanecké akademie.
Nejvétsi rozmach nastal v obdobi 18. az 20. stoleti, kdy probihalo mnoho obcanskych
aktivit pod nazvy napiiklad korporace, spolky, matice, besedy, kluby, jednoty, fondy,
sdruzeni, sbory, kolegia, druzstva, aliance, fady a dalSi. V tomto obdobi je tedy mozné
pozorovat velky rozkvét spolkové Einnosti. K tomuto rozmachu dopomohlo i néarodni
obrozeni.

Po roce 1918 zacal tzv. ,,zlaty vék* neziskového sektoru, kdy vzniklo mnoho novych
nestatnich neziskovych organizaci, které se zaméfovaly hlavné na narodnostni princip.
Mezi nejznaméjsi narodnostné zamétené spolky je mozné jmenovat napiiklad Skaut nebo
Sokol.

Naopak ale v obdobi okupace byla vétsina spolkti zdkonem rozpusténa. Obrat pak

nastal po revoluci v roce 1990, kdy zacala obnova a postupny rozvoj neziskového sektoru
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do soucasné podoby. Kratce po revoluci zacali do zemé& vstupovat i zahrani¢ni darci a
podpofili tak rozvoj neziskového sektoru jako soucast rozvoje demokracie. Politika
tehdejSiho neziskového sektoru byla velmi liberalni a zna¢né idealistickd. V pozdéjsich
Dal§im dtleZitym rokem bylo obdobi okolo roku 2004, kdy Ceska republika vstoupila do
Evropske unie a neziskovy sektor tak mohl zacit tézit z evropskych fondi. (Boukal, 2009)
Nestatni neziskovy sektor v Ceské republice prosel velkou expanzi. Nejnové&jsi statistické
udaje vSak naznacuji, ze tempo rustu se zacina zpomalovat. (Mackova, a dalsi, 2017)

V soucasnosti je dilezité zminit Novy obcansky zdkonik, ktery zménil upravu

neziskového sektoru.

3.3 Pravni tprava neziskovych organizaci

Rok 2014 je pro neziskovy sektor velmi vyznamny. V tomto roce byla totiz zménéna
Ceska legislativa, presnéji se jednalo o zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pifijmu, ktery
upravoval pravé neziskové organizace, jako organizace, které maji charakter pravnické
osoby a byly zfizeny za ucfelem podnikdni. Pfed rokem 2014 ceska legislativa
nerozliSovala, jestli se jedna o nestatni neziskové organizace nebo o statni neziskové
organizace.

Nové je tedy zdsadnim pfedpisem pro vznik, chod a zanik téchto organizaci zakon ¢.
89/2012 Sh., Novy obcansky zakonik, Gi¢inny od 1. 1. 2014. Tento zakon upravuje mimo
jiné i vztahy osob soukromého prava Ceské republiky, do kterého patii pravé nestatni
neziskoveé organizace. (Vit, 2015)

V oblasti neziskového prava doslo k mnoha zasadnim zménam. Jak jiz bylo vySe
zminéno, byl pfijat Novy obcansky zdkonik (NOZ), ve kterém doSlo k vytvofeni novych
pravnich forem, a naopak i ke zruseni nékterych stavajicich.

Byl zrusen zékon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anii. Dle § 3045 odst. 1, NOZ,
vznikla nova pravni forma, a to spolek. Misto obCanskych sdruzeni jsou v soucasné tprave
zakladany spolky, pobo¢né spolky a ustavy.

Déle byl zrusen zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prosp&$nych spole¢nostech. Zruseni
tohoto zadkona nebylo tak razantni, nebot’ obecn& prospé€sné spolecnosti maji pravo na
transformaci na ustav, nadaci nebo nadacni fond, ale tato transformace neni Casové

omezena. Druhou moznosti je ponechani si pravni formy obecné prospé$né spolecnosti
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stim, ze se budou i nadale fidit timto zruSenym zdkonem. Nové obecné prospésné
spole¢nosti uz ale neni mozné zakladat.

Nov¢ vzniklou formou pravnické osoby je tzv. Gstav. Tato forma je popsana v § 402
NOZ.

DalS§im zruSenym zakonem je zdkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech. V NOZ jsou tyto dvé pravni formy zahrnuty do souhrnného ndzvu fundace.
Fundaci se rozumi pravnickd osoba, vytvoiena za urCitym ucelem, vznikajici vyclenénim
majetku.

Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich z hlediska nestatnich neziskovych
organizaci upravuje socialni druzstva.

V soucasné dobé v Ceské republice existuji tyto typy nestatnich neziskovych organizaci:

e spolky,
e 0Obecné prospésné spole¢nosti,
e Ustavy,
e nadace,

e nadac¢ni fondy,
e evidované pravnické osoby (cirkve a ndbozenské spolecnosti),

e socialni druzstva.

(Cimrmannova, a dalsi, 2016), (Neziskovky.cz, 2017)
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Tabulka 5 - Poéty nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013

Nestatni neziskova orgaizace

Obcaské Nadazni Obe(iljé ' EvfdoYanf'z Qrganizaéi
Rok L, Nadace prospé$né | pravnické | jednotky

sdruzeni fondy .. .

spole¢nosti osoby sdruzeni

1990 3879
1991 9 366
1992 15 393 1551
1993 21 694 2768
1994 24 978 3800
1995 26 814 4253
1996 27 807 4392 1
1997 30 297 5238 52
1998 36 046 55 71 129
1999 38072 272 695 560
2000 42 302 282 735 557
2001 47 101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 50 997 350 859 884 4946 31509
2004 53 306 362 898 1038 4927 32 020
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29 378
2008 65 386 411 1095 1658 4399 29 752
2009 68 631 429 1168 1813 4347 30 640
2010 72111 449 1205 1958 4352 31166
2011 75 627 455 1269 2126 4 366 32104
2012 77 801 458 1278 2183 4348 32 376
2013 84 400 500 1323 2571 4176 33117

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Tabulka 6 - Poéty nestatni neziskovych organizaci v letech 2014-duben 2017

Nestatni neziskové organizace

Nadaéni Obec}}e, Zapsané | Cirkevni Poboc¢né
fondy prospésné

., - Spolky
ool Ustavy |organizace spolky

2014 508 1407 2 926 123 4158 |86956| 26118
2015 505 1518 23894 388 4166 |89584| 26423
2016 516 1635 2792 686 4177 192878 | 26 370
2017

(duben) | 515 1670 2774 752 4171 93651 | 26414
Zdroj: viastni zpracovani dle CSU

Rok | Nadace

Tabulky ukazuji vyvoj nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice od roku 1990
az do dubna roku 2017. Tyto udaje obsahuji vSechny jednotky i ty, které jsou neaktivni a
nenahlasily ukonceni ¢innosti. U cirkevnich organizaci, kde je rozdil v poctu jednotek

pomérné Vysoky doslo ke slouceni jednotek, respektive jednotlivych "pobocek".
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3.4 Typy neziskovych organizaci

3.4.1 Spolek

W

Spolek, jeho zalozeni a fungovani se fidi zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisi. Spolek mohou zalozit alespon tfi osoby, které
spojuje spolecny zdjem a k jeho napliiovani poslouzi samospravny a dobrovolny svazek.
Spolek lze zalozit 1 na zéklad¢€ usneseni ustavujici schiize tvoficiho se spolku, ktera ma
stejny spolecny zajem. K ucasti nesmi byt nikdo pfinucen a nikomu nesmi byt branéno ze
spolku vystoupit. Clenové spolku neruéi za jeho dluhy. DilleZitou souéasti zalozeni spolku
je jeho nazev, ktery musi obsahovat slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek” nebo muze také
postacit zkratka ,,z. s.“. Aby mohl byt spolek zalozen, musi byt vySe zminénymi subjekty
vypracovany stanovy, které obsahuji: nazev a sidlo spolku, ucel spolku, prava a povinnosti
vici spolku, poptipadé urceni zptsobu, jak jim budou prava a povinnosti vznikat, urceni
statutarniho organu. Vznik spolku je vazan zapisem do vefejného rejstiiku, konkrétné do

spolkového rejstiiku.

vvvvv

vvvvv

¢innosti. Podminkou ale je, aby tato Cinnost vedla k podpofe cinnosti hlavni nebo
k hospodarnému vyuziti spolkového majetku. Zisk, ktery spolek vygeneruje, je mozné
pouzit pouze pro spolkovou Cinnost véetné spravy spolku. Organy spolku jsou statutarni
organ a nejvyssi organ, poptipad¢é kontrolni komise, rozhod¢i komise a dalsi organy, které
jsou uréeny ve stanovach spolku. Ve stanovach je také ur¢eno, bude-li statutdrnim organem
vybor nebo pfedseda. Neni-li ve stanovach uvedeno jinak, tak ¢leny voli a odvolava ¢leny
statutarniho orgdnu nejvyssi organ spolku. Nejvys$Sim organem spolku byva nejcastéji
Clenska schlize, kterd by méla probihat nejméné jednou ro¢né. Spolek je mozné zrusSit
soudem na navrh osoby, kterd mé o toto zruSeni zajem, nebo i bez navrhu, pokud spolek
vykonavéa zakdzanou c¢innost, ¢innost v rozporu s § 217, nuti teti osoby k Clenstvi ve
spolku, jeho podpotfe nebo brani clentim ze spolku vystoupit.

Pii zruseni spolku s likvidaci sestavi likvidator soupis jméni a zpiistupni je v sidle spolku
vSem Clenim. Vyse této sumy odpovida pouze rozsahu, v jakém je to pro splnéni dluhu
spolku nezbytné. S likvidaénim zlstatkem je pak nalozeno dle stanov, pouze ale

Kk prospésné cinnosti, pokud je ve stanovach uréeno jinak, tak k tomu neni pfihlizeno a
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likvidator nabidne likvidacni zlstatek postupné spolku s obdobnym ucelem. Pokud
odmitne, pfesouva se zistatek na obec, ve které ma spolek sidlo. Pokud odmitne i ta,
nabyva likvidacni zlstatek kraj, ktery jej musi vyuzit k vefejné prospénému cili. Zaniknuti
spolku miize byt zorganizovano také skrze fizi, kde se rozhodne o slouc¢eni nebo splynuti

spolkt. (Elias, a dalsi, 2012)

3.4.2 Fundace

Fundace je pravnicka osoba, kterou tvoii majetek vyc€lenény k urcitému ucelu. Jeji
ucel je vazan na ¢innost, ke které byla vytvotena.

Fundace se déli na nadaci nebo nadac¢ni fond. (Elias, a dalsi, 2012)

Nadace je dle nového Obcanského zakoniku zfizovana za ucelem sdruzovani
majetku s hlavnim pfedpokladem dosahovani obecné prosp&$nych cild, jak k podpote
obecného blaha, tak 1 dobrocinny, k podpofe urc¢it¢ho okruhu osob nebo jednotlivce.
Nadace nesmi slouzit k podpotfe politickych stran nebo hnuti a stejné¢ tak jako u spolku
nesmi slouzit vyluéné ke generovani zisku. Pokud bude zjisténo, ze nadace provozuje
zakdzany ucel, miZe byt soudem i bez navrhu zrusena. Soud posléze nafidi 1 jeji likvidaci.
vytézky slouzi pouze k podpote jeji hlavni ¢innosti. Nedilnou soucasti zaloZeni nadace je
jeji ndzev. Nazev nadace musi obsahovat slovo ,nadace”. Casto se v nazvu objevuje i
oznaceni, které poukazuje na jeji ucel. K zalozeni nadace je zapotitebi nadacni listina,
sepsana formou vetejné listiny, kterou zaklad4d jedna osoba nebo vice osob. V nadacni
listiné musi byt obsazen nazev a sidlo nadace, jméno zakladatele, jeho bydlisté a sidlo,
vymezeni Ucelu, pro ktery je nadace zaloZena, tidaj o vysi vkladu kazdého zakladatele, udaj
o vysi zékladniho kapitali, pocet ¢lend spravni rady s jejich jmény, bydlisti a funkcemi,
pocet Clenti dozor¢i rady a jejich nalezitosti, urCeni spravce vkladl a v neposledni fadé
podminky pro poskytovani nadacnich piispévka.

Nadace vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Navrh na zapis podava
zakladatel nebo jmenovand spravni rada. Majetek nadace je tvoien nadacni jistinou, coz
jsou soubory predméti vkladl do nadace a nadacni dary. Minimdlni hodnota nadaéni

jistiny musi byt alespoii 500 000 K¢. DalS$im majetkem nadace je ostatni majetek.
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Statutarnim orgdnem nadace je spravni rada, kterd ma alespon tfi ¢leny. Kontrolnim
a reviznim organem nadace je dozor¢i rada, ktera se sklada také alespon ze tfi clenti. Pokud
ale neni dozor¢i rada zfizena, vykonava pak jeji roli revizor.

Nadace muze zaniknout zrusenim s likvidaci, pokud dosahne cile, pro ktery byla
vytvotfena nebo pokud porusi nékterou z podminek jejiho vzniku. Po zruSeni nadace je
spravni radou uréen likvidator, ktery nejprve splati dluhy, které nadace méla a pokud
neucini nada¢ni listina jinak, tak je likvida¢ni zlstatek nabidnut nadaci s obdobnym
ucelem. Pokud takova nadace likvida¢ni zistatek odmitne, je nabidnut obci, ve které ma
nadace sidlo, pokud do dvou mésicu obec tento zustatek nepiijme, nabyva jej kraj, ve
kterém ma nadace sidlo. S timto likvidaénim zistatek mize byt naloZeno jen k vetejné
prospénym cinnostem. Nadace miiZze také zaniknout fizi nebo pfeménou pravni formy na

nadac¢ni fond. (Elias, a dalsi, 2012)

Nadaéni fond druhou formou fundace je nadacni fond, ktery slouzi k ucelu, ktery
je spolecensky nebo hospodaisky uziteCny. V jeho nadzvu musi byt obsaZena slova
,hadacni fond“. Je zalozen na zakladé zakladaci listiny, kterd obsahuje: nazev a sidlo,
jméno zakladatele, jeho bydlisté, ucel zalozeni, udaje o vysi vkladu nebo o jeho
nepenézitych predmétech, pocet ¢lenti spravni rady a jejich jména, bydlisté a funkce, pocet
¢lent dozor¢i rady a jejich jména, bydlisté a funkce, uréeni spravce vkladu, podminky pro
poskytovani ptispévka.

Nadaéni fond vznika dnem zéapisu do vetejného rejstiiku. Nadaéni fond nevytvari
nadacni jistinu ani nada¢ni kapital. Majetek nada¢niho fondu je tvofen ze souboru, ktery
vznikl z vklada a darg.

Ke zruseni nada¢niho fondu je moZné pfistoupit ze strany spravni rady, kterd
rozhodne o jeho zruSeni nebo v piipadé poruSeni ¢innosti, ke které byl vytvoten, jej zrusi
soud. Dalsi moZnosti zaniku nadacniho fondu je transformace na nadaci.

(Eli43, a dalgi, 2012)
3.4.3 Ustav

Ustav je pravnicka osoba, ktera vznika za uéelem provozovani innosti, které jsou

spoleCensky nebo hospodaisky uzitecné, s vyuzitim své osobni a majetkové slozky.
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Vysledky cinnosti ustavu jsou kazdému rovnocenné dostupné, na zaklade
vSak nesmi puisobit Gjmu na ¢innost hlavni. Vygenerovany zisk mize byt pouzit jen
k podpoie Cinnosti, ke které byl ustav vytvoien, popiipadé k uhrad¢ nakladd na vlastni
sprdvu. V nazvu ustavu musi byt obsaZzena slova ,,zapsany ustav®, popiipadé¢ zkratka
,,z. 0.%. Ustav vznika dnem zéapisu do veiejného rejstiiku, prostfednictvim zakladaci listiny,
ktera musi obsahovat: nazev tstavu a jeho sidlo, ucel vzniku tstavu, vymezeni pfedmétu
jeho podnikani, tdaj o vysi vkladu, poptipad€ o jeho nepenézitém piredmétu, udaj o poctu
¢lenti spravni rady s jejich jménem a bydliStém, podrobnosti o vnitini organizaci Ustavu,
pokud je zfizena dozor¢i rada, tak jeji pocet ¢lent, jména a bydliste.

Statutarnim orgédnem ustavu je feditel, ktery v§ak nemutze byt ¢lenem spravni nebo
dozoréi rady. Cleny spravni rady jmenuje a odvolava zakladatel.

Ustav je opravnén ziizovat dali pravnické osoby, jako napiiklad s. r. 0. a jejich
prostiednictvim podnikat.

Pokud tustav nenaplituje svlij dlouhodoby ucel, je soudem zruSen. (Elias, a dalsi,

2012)

3.4.4 Cirkve a nabozZenské spolecnosti

Navrh na registraci podava ministerstvu alespon 3 osoby, které dosahly v&ku 18 let,
jsou svépravné a jsou oblany Ceské republiky nebo jsou to cizinci s trvalym pobytem
v CR. Tito zakladatelé jsou nazyvani piipravny vybor. Navrh na registraci musi obsahovat
zékladni charakteristiku cirkve nebo nabozenské spolecnosti, jeji poslani a uceni. Dale pak
je potieba slozit zapis o zaloZzeni a v origindle minimalné¢ 300 podpist zletilych obcant
Ceské republiky nebo cizincti s trvalym pobytem, ktefi souhlasi s registraci. Posledni
listinou, kterou je pfi navrhu na registraci tteba piedloZit, je zakladni dokument. Zakladni
dokument musi obsahovat: nazev cirkve nebo naboZenské spolecnosti, pficemz nazev
nemusi obsahovat oznaceni jeji pravni formy (v ¢emz se 1isi od ostatnich pravnich forem
NNO) posléani a zékladni ¢lanky jeji viry, sidlo na izemi CR, oznadeni statutarniho organu
a jeho nalezitosti, nalezitosti ¢lenl statutarniho organu, jsou-li v dob& navrhu ustanoveni,
organizacni strukturu, zplisob jmenovani a odvolédvani duchovnich, zptisoby schvalovani
zmén zdkladniho dokumentu, zéasady hospodaieni, zptusob naloZeni s likvida¢nim
zustatkem, prava a povinnosti osob hlésici se k cirkvi nebo ndboZenské spole¢nosti. Pokud

je cirkev nebo nabozenska spolecnost schvélena, je zapsana do Rejstiiku registrovanych
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cirkvi a nabozenskych spolecnosti. Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti mohou
K pInéni svych poslani vyucovat a vychovavat své duchovni i laiky a ziskavat opravnéni
k vykonu zvlastnich prav podle tohoto zakona.

Cirkev nebo ndbozenska spole¢nost miize zaniknout na zakladé jeji vlastni zadosti,
vyviji-li ¢innosti v rozporu se zdkonem, dojde-li ke zruseni konkursu nebo pokud v dob¢

delsi, nez dva roky neni ustanoven statutarni organ. (Beran, 2006)

3.4.5 Socialni druzstvo

Socidlnim druzstvem se rozumi druzstvo, jehoz naplni prace je obecné prospésna
¢innost, ktera podporuje socialni soudrznost za ucelem socialni a pracovni integrace osob
se znevyhodnénim do plnohodnotného Zivota, jak v oblasti prace, vzdélani, bydleni,
zdravotnictvi nebo trvale udrZitelného rozvoje. V jeho ndzvu musi byt obsaZeno oznaceni
»socidlni druzstvo®.  Stanovy socidlniho druzstva obsahuji firmu druzstva, predmét
podnikéni, vysi zakladniho ¢lenského vkladu nebo vstupniho vkladu a lhttu jeho splaceni,
zpusob svolavani ¢lenské schiize a pravidla jejiho rozhodovani, pocet ¢lenli predstavenstva
a kontrolni komise a délku jejich funkéniho obdobi, podminky vzniku c¢lenstvi a prava a
povinnosti ¢lend.

Fungovani socidlniho druzstva je omezeno hned nékolika podminkami. Socidlni
druZstvo nesmi ménit béhem své €innosti pfedmét podnikani a nesmi se transformovat do
jiné pravni formy neZz do socidlniho druZstva. Déle socidlni druZstvo nesmi emitovat
dluhopisy, zajistovat splnéni povinnosti jinych osob, pfimo ¢i nepfimo se podilet na
podnikani jinych osob (jen pokud ¢lenska schiize socidlniho druzstva vyslovi souhlas), byt
stranou smlouvy o tichém spolecenstvi a také nesmi pfevést, zastavit nebo propachtovat
zavod nebo pobocku, popiipadé jeji ¢ast (neplati v ptipadé, Ze je druhou stranou jiné
socialni druzstvo). Kazdy ¢len socidlniho druzstva ma na ¢lenské schiizi béhem hlasovani
1 hlas. Ve stanovach je mozné upravit moznosti hlast. V piipadé, Ze se jedna o fyzickou
osobu, mize mit az 10 % vSech hlasa, v ptipadé, ze se jedna o pravnickou osobu, mize mit
az 25 % hlast. Toto se ovSem lisi, pokud se jedna o socialni druzstvo, které napliuje
bytové potieby jen svych ¢lentil, v tom ptipadé ma kazdy ¢len 1 hlas.

Dojde-li ke zruSeni nebo zaniku socialniho druzstva, je podil na likvidaénim
zustatku vyplacen v penézich, a to tak, aby byl roven vkladové povinnosti k ¢lenskému
vkladu. Pokud to neni mozZné, vyplaci se podily pomérové. Ve chvili, kdy jsou vyplaceny

sumy likvida¢nich zlstatkli ¢lent socidlniho druzstva, pfipadne zbytek likvidacniho
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zustatku jinému socidlnimu druzstvu, se kterym c¢lenskéd schlize souhlasi. Pokud ¢lenska
schiize nesouhlasi, pfipadne likvida¢ni ziistatek obci, ve které ma sidlo. Jind moznost
nakladani s likvida¢nim zistatkem neni mozna. Ke zruSeni muze dojit na rozhodnuti
soudu, pokud socidlni druzstvo vykonava jinou c¢innost, nez ke které bylo zalozeno,
nakladd rozporuplné se ziskem nebo pokud déle nez 12 mésici nesplituje podminku
¢lenstvi v socialnim druzstvu pro znevyhodnéné osoby, kterym jsou uspokojovany jejich

bytové potieby. (Elias, a dalsi, 2012)

3.4.6 Obecné prospéSna spoleénost

Obecné prospésna spolecnost je pravnicka osoba, kterd poskytuje obecné prospésné
sluzby za pifedem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych podminek. V jejim nazvu
musi byt obsazeno oznaceni ,,obecné prospésna spolecnost™ popiipadé zkratka ,,0. p. s.*
Zakladatelem muize byt fyzickd osoba, pravnicka osoba nebo Ceska republika. Od roku
2014 vsak neni mozné zakladat nové obecné prospésné spolecnosti. Spolecnosti zalozené
do 31.12. 2013 mély moznost pietransformovat se do jinych pravnich forem nebo zistat
obecné prospésnou spolecnosti. Spolecnosti, které si ponechaly formu o. p. s., se i nadale
fidi zruSenym zédkonem o obecné prospésnych spolecnostech.

K zaloZzeni obecné prospésné spoleCnosti byla zapotiebi zakladaci smlouva
podepsana vSemi zakladateli. Pokud byl zakladatel jediny, zakladaci smlouvu nahradila
zakladaci listina. Nalezitosti zakladaci smlouvy nebo listiny musely byt: nazev, sidlo,
jméno nebo IC zakladatele a jeho naleZitosti, druh obecné prospé&inych sluzeb, podminky
jejich poskytnuti, dobu, na kterou byla spolenost zaloZena, Cleny spravni rady a jejich
nalezitosti, ¢leny dozor¢i rady a jejich naleZitosti, hodnoty penézitych a nepenéZitych
vkladii, moZnosti odménovani feditele a ¢lent spravni a dozor¢i rady.

Obecné prospésna spolecnost vznikla dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésnych
spolecnosti na navrh zakladatele nebo jim povéfené osoby na sidle soudu urcené¢ho
k vedeni tohoto rejstiiku.

Statutdrnim orgdnem organizace je feditel, kterého jmenuje a odvolava spravni
rada.

Spravni radu tvoii nejméné tifi €lenové, pficemz jejich pocet musi byt délitelny
ttemi. Cleny spravni fady jmenuje zakladatel, neni-li v zakladaci smlouvé nebo listing

uvedeno jinak. Clenové spravni rady nesmi byt ¢lenové dozor¢i rady.
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Dozor¢i rada musi byt minimalné tficlennd s tim, Ze jeji pocet musi byt délitelny
ttemi. Dozor¢i radu jmenuje zakladatel, neni-li v zakladaci smlouvé nebo listin¢ uvedeno
jinak.

Zruseni o. p. s. mohlo byt bud’ s likvidaci nebo bez likvidace. Zplsoby zruseni
mohly byt bud’ z divodu dosazeni cile, rozhodnutim soudu, fizi, uplynutim doby, na
kterou byla zaloZena, nebo transformaci do jine pravni formy.

Pokud dojde ke zruSeni s likvidaci, jmenuje spravni rada likvidatora, pokud tak

neucini, jmenuje ho ptislusny soud. (Elias, a dalsi, 2012)

3.5 Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci

Ziskavani finan¢nich zdrojii je primarnim tkolem financovani a je pro NNO velmi
dilezité. O tento ukol se stard rovnéZ management organizace, zejména pak fundraiser,
ktery vytvari pro organizace strategii. Tato strategie by méla byt vytvoiena tak, aby byly
diky ni zajistény optimalni finanéni zdroje. (Boukal, 2009) Ptijmy, které neziskové
organizace ziskavaji, mohou byt jak finan¢ni, tak ale naturalni. Naturalni mohou byt
napfiklad v podobé obleCeni, potravin nebo také naptiklad technické pomoci. Pro
financovani nestatni neziskové organizace je vyznamny charakter vicezdrojovosti. Tato
skutenost ve velké vétSiné piipadi vede ke kombinaci Cerpdni z vefejnych financi
dohromady s financovanim z nevetejnych zdroja.

Jak vyplyva z textu, dle zdroje financovani je mozné zdroje rozdélit na vefejné,
nevetejné a také na vlastni zdroje ziskané z ¢innosti organizace.

Do zékladnich zdroji vefejného financovani patii piijmy z vefejnych fondu a
rozpoctl. Finance ztéchto zdrojh ptfid€luji organy statni spravy a samospravy. Piijmy
patfici do této skupiny jsou:

e granty a smlouvy — pitimé prispévky vlady, které podporuji dané cinnosti
organizace,

e mandatorni transfery — vladou natizené dotace a ptispévky,

e dotace a platby zprosttedkované tfeti stranou — zde jsou zahrnuty napiiklad platby
nepiimého charakteru, které poskytuje vlada, nebo také platby a piispévky treti
stran¢ za Cinnosti, které jsou zabezpecovany NNO.

Boukal (2009) do zakladnich zdroji vefejného financovani zahrnuje financovani

z instituci statni sprdvy a samospravy. Jsou-li finance Cerpany ze zdroju statni dota¢ni
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politiky a poslani organizace spada do né&které z oblasti této politiky, mize organizace
pocitat s dosazitelnosti dotaci z vetejnych zdroju. (Boukal, 2009)
Druhym typem je financovani z neveifejnych zdroju. Hlavnimi typy jsou dle Boukala
(2009) firemni darci, individuélni dérci (z Ceské republiky, i ze zahrani¢i) a tuzemské a
zahrani¢ni nadace.
Podle Fri¢e a Goulliho (2001) maji nevetejné zdroje Ctyii piijmové slozky:
1. individualni sponzorské dary — jde o piimé piispévky jednotlivcl jedné nebo vice
organizacim,
2. prijmy od nadaci a nada¢nich fondt — jde se o granty od zahrani¢nich nebo ¢eskych
nadaci a nadac¢nich fondd, kterych ale neni tolik,
3. dary a ¢innosti podnikatelské sféry — tyto piijmy jsou poskytované nékterymi
podniky nebo vétSimi firmami, které maji svlij vlastni grantovy systém,
4. sdruzené formy — jedna se o ptispévky pres fundraisingova opatieni jako jsou
napiiklad tomboly, vefejné sbirky nebo loterie.

(Fric, a dalsi, 2001)

Poslednim typem jsou vlastni zdroje ziskané Cinnosti organizace. Tyto zdroje
organizace ziskava svou vedlej$i, hospodarskou ¢innosti. Muze se jit o rizné dopliikové
sluzby, socialni sluzby, poradenstvi, prodej vlastnich vyrobkl. Tento druh financovani je
velmi potiebny, pokud organizace nemd podporu zfondu nebo granti.
(Novotny, a dalsi, 2008)

Do skupiny téchto piijmu patii:
e piijmy z prodeje vyrobkl a sluzeb — takové piijmy, které se vztahuji k vedlejsi
¢innosti,
e cClenské ptispévky,
o klientské poplatky — typ poplatki, které nejsou hrazeny statnimi institucemi. Maze
jit napiiklad o poplatky za poskytnuti zdravotni nebo socialni péce,
e Vvynosy z investic — jde se o takové vynosy, které si neziskové organizace generuji

vlastnim kapitalem. (Fri¢, a dalsi, 2001)
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3.6 Fundraising

Fundraising je mozné vysvétlit jako aktivni pfistup, diky némuz NNO muze ziskat
potfebné zdroje, které¢ byly popsany V piedchozi kapitole. Z anglictiny Ize toto slovo
prelozit jako ,,péstovani fondt“. Dle Boukala (2009) je fundraising systematické ziskavani
finan¢nich i nefinan¢nich zdroji pro konkrétni neziskovou organizaci na obecné
prospésnou ¢innost, kterou vyviji. (Boukal, 2009)

Pelikanova (2016) uvadi Ze fundraising je ¢innost, jejiz ucelem je ziskani finanénich i
nefinanc¢nich zdroju z vnéjsiho prostiedi, a tim padem pomoc NNO dosahnout stanovenych
cilt a naplnéni poslani. (Pelikdnova, 2016)

Fundraising se ale netykad jen penéZznich a nepenéZnich zdroja, ale také naptiklad
ziskavani dobrovolnikii a piiznived dané &innosti NNO. (Sedivy, a dalsi, 2017)
Fundraising je nejcastéji pouzivany, pokud se NNO nedokaze samofinancovat, a prave
Vv tomto ptipadé nabyva na vyznamu fundraising. Darci oslovovani za uc¢elem fundraisingu
byvaji jednotlivci, nadace, fondy, statni Gfady, organy samospravy, organy EU. Dérci jsou
pro bezproblémové fungovani organizace nezbytni. Organizace na n€ musi byt chapana
jako prostiedek knaplnéni poslani organizace, i1 kdyz ne jako «cil sam.
(Vazques, a dalsi, 2002)

Fundraising zahrnuje nékolik metod:

e Vefejna sbirka,

e Dbenefiéni akce,

e Vvytvofeni projektu a sepsani Zadosti o grant nebo dotaci,

e telefonické oslovovani darcu,

e 0sobni setkani,

e darcovska SMS — DMS,

o sdileny marketing,

e odkaz ze zavéti,

e prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,

e postovni kampan.

Tyto jednotlivé metody je moZzné kombinovat, aby optimalné¢ vyhovovaly potfebam
NNO.

Pokud ma byt fundraising spravné splnény, je tieba, aby dodrzoval urcité zasady, které

se ktéto cinnosti vazou. Stézejni zasadou je dodrzovani poslani organizace, tudiz
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fundraising musi patfit do kontextu celkové ¢innosti NNO. Velmi dilezity je pfistup,
s jakym budou oslovovani potencialni darci. Kvalitni pfistup je aktivni, ktery dba na etické
principy a je zaméten na lidi jako takové, a ne na neosobni instituce. Potencialni darce je
dalezité pribézné vzdelavat a vysvétlovat jim princip fungovani, ¢innosti, a hlavné poslani
NNO. (Stejskal, a dalsi, 2012) Poslani je nutné srozumitelné vysvétlit, zaroven vsak na
takové odborné vysi, aby bylo terminologicky sladéno se stanovami organizace. Cilem
fundraisingu je naleznout takové ptiznivce, ktefti budou népomocni ke stabilnimu
fungovani NNO. Ke spravnému nalezeni stabilnich pfiznivct je nezbytné zvolit spravny
zpusob osloveni danych subjektd. Mezi nejcastéji vyuzivané patii:

e 0sobni rozhovor,

e pisemnéa forma,

o telefonicky kontakt,

e Vefejna sbirka,

e benefice,
e tombola,
e raut,

e dobrovolné vstupné,
e medidlni kampan,
e prodej vlastnich vyrobki a sluZeb,
e nabidka ¢lenstvi.
(Boukal, 2009)

3.6.1 Fundraiser

Osoba, kterd se v podniku zabyva fundraisingem, je nazyvana fundraiserem.
(Rektotik, 2007) Takovy clovek pouziva rizné metody, jak ziskat potiebné zdroje.
Fundraiser mize byt bud’ interni nebo externi, pii¢emz v Ceské republice je Castéjsi
fundraiser interni. Interni fundraiser je zaméstnanec organizace, Casto to byva nékdo
z vedeni organizace.
Druhym typem je fundraiser externi, ktery se objevuje vétSinou ve vétSich organizacich a
je ptimo k této praci najat.

Pozici fundraisera by mél zastavat Clovek, ktery je ochotny pracovat na osobnich
vztazich s darci. Na fundraisera jsou kladeny velmi vysoké naroky. Takovy ¢lovék by mél

mit kreativni a analytické mysSleni, mél by byt komunikaéné zdatny a vyborny ve
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vyjednavani a ovliviiovani, empaticky, reprezentativni. Hlavni by v8ak mé&lo byt, aby byl

ztotoznény s poslanim organizace. (Sedivy, a dalsi, 2017)

3.7 Zakladni zdroje finan¢ni analyzy
3.7.1 Vyro¢ni zprava

Dokument, ktery predstavuje souhrn informaci za fiskalni rok. Vyrocni zprava
obsahuje vykaz zisku a ztraty a také rozvahu, které jsou potiebné k vypoctu financni
analyzy. Jeji vyhodou je uvedeni a blizsi predstaveni cili a posléni organizace. Mimo jiné
z ni mohou cCerpat pfipadni darci, sponzofi nebo také zaméstnanci informace o stavu a
hospodateni organizace.

Jeji zvetejnéni muze vést k lepsim vztahtim se sponzory a darci. (Kraftova, 2003)

3.7.2 Rozvaha

Rozvaha (bilance) je jednim ze z&kladnich Gcetnich vykazi. Ukazuje piehled o
stavu majetku v penéznim vyjadieni, ktery tcetni jednotka ma, a o jejich zdrojich kryti,
které ma K ur¢itému okamziku. RozloZeni rozvahy by mélo byt strukturovano takovym
zpiisobem, aby bylo pfehledné zobrazeno, co podnik vlastni a z jakych zdroji byl tento
majetek pofizen. Na pravé strané jsou zanesena pasiva, mezi ktera lze zaradit vlastni
kapital a cizi zdroje. Na levé stran¢ rozvahy jsou zanesena aktiva, kterd jsou tvoiena

wevr

likvidnosti. Soucet aktiv a pasiv by si mél byt roven. (Management Mania, 2015)

Aktiva jsou tvotena dlouhodobym a obéznym majetkem. Mezi dlouhodoby majetek
je tazen dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby
finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky. Do polozek obézného majetku se fadi zasoby,

kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. (Management Mania, 2017)

Pasiva je pojem, kterym je oznacCen veSkery kapital podniku. Tvoii je vlastni
kapital a cizi zdroje. Do polozek vlastniho kapitdlu je fazeno vlastni jméni, fondy a
vysledek hospodateni. Cizi zdroje jsou tvofeny rezervami, dlouhodobymi zavazky a

kratkodobymi zavazky. (Svobodova, a dalsi, 2012)
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3.7.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziska a ztraty zachycuje informace o nakladech a vynosech za sledované
obdobi, diky kterym je mozné stanovit vysledek hospodaieni. Jde o zakladni Géetni vykaz.
Vysledek hospodateni je vypocten jako rozdil mezi vynosy a néklady. Vysledkem je bud’
zisk, nebo ztrata. Dilezitou informaci, kterou je nutné zminit, je, ze neziskové organizace

vvvvv

hospodaieni z hlavni ¢innosti se nedani. (Merlickova Riizickova, 2013)

Naklady Ize definovat jako snizeni ekonomického prospéchu. Jde tedy o

vynalozeni ur€itych prostiedkl za G€elem dosazeni vynosu. (Rektotik, 2007)

Vynosy jsou naopak definovany zvySenim ekonomického prospéchu. Lze je popsat

jako vykony vyjadfené v penéznich jednotkach. (Rektotik, 2007)

3.8 Financni analyza

Finan¢ni analyza je systematicky rozbor ziskanych dat, na zdklad¢ Gcetnich vykazu,
diky kterym je mozné ziskat informace o finané¢ni situaci firmy. Pouziva se pfi zhodnoceni
uspéSnosti firemni strategie v ndvaznosti na ekonomické prostfedi. Diky finan¢ni analyze
je mozné zhodnotit firemni minulost, soucasnost a predikovat budoucnost finan¢nich
podminek. (Rackova, 2011)

Kraftova (2003) uvadi, Ze finan¢ni analyza je metodou hodnoceni finan¢niho
hospodateni zkoumané organizace, ve kterém jsou data zpracovana diky urcitym
ukazatelim v penéZnich jednotkach. Tato data jsou posléze tfidéna, seskupena a poméfena
mezi sebou. Nasledné jsou zkoumany vztahy a souvislosti mezi nimi, které jsou
vyhodnoceny k ur¢itym vysledkam. (Kraftova, 2003)

Cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady, diky kterym bude moZné kvalitné
rozhodovat o fungovani organizace.

Z ¢asového pohledu je finanéni analyza dulezita hned ve dvou rovinach. Prvni z nich
je nahled do minulosti, ktery je mozny postupné hodnotit az do soucasné situace. Druhou
rovinou je zéklad pro finan¢ni planovani, jak kratkodobé, které je spojeno s béZnym

chodem organizace, tak i dlouhodobé, strategické.
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Na zéklad¢ finan¢ni analyzy je tedy mozné zjistit ptipadné slabiny organizace, které
by mohly v budoucnosti vést k problémim. Druhym dilezitym ptinosem je zjisténi naopak
silnych stranek, diky kterym je mozné 1épe vyuzit potencial organizace.

Dle Sedlacka (2007) je nutné, aby finanéni analyza spliiovala nékolik podminek.
Prvni z nich je podminka aplikovatelnosti. To znamena, ze je tieba pouzivat metody, které
odpovidaji moznostem a podminkam organizace. Druhd, je podminka efektivnosti. Tato
podminka vyjadiuje fakt, ze naklady, které byly vynaloZzeny na vypracovani financni
analyzy, by nemély piesahnout ocekdvané vynosy. Podminka tucéelnosti je posledni
podminkou. Ta vymezuje realizaci k pfedem stanovenému cili. (Sedlacek, 2007)

Vzhledem Kk tomu, ze tato finan¢ni analyza bude provadéna na nestatni neziskové
organizaci, tak ukazatele finan¢ni analyzy musi byt vybrany tak, aby odpovidaly
specifikim NNO. (Kraftova, 2003)

Hlavnimi zdroji finanéni analyzy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Ukazatele finan¢ni analyzy

Standardnim c¢lenénim ukazateli je Clenéni na ukazatele absolutni, rozdilové,
pomérové a specidlni, pfiCemz k vypracovani praktick¢ ¢asti prace budou vyuzity

ukazatele absolutni a pomérove, které jsou nejcastéjsi. (Riackova, 2011)

3.8.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza slouzi jako vychozi zdroj pro informaci o rozvaze a vykazu zisku a

ztraty. Jeji rozdéleni je na vertikalni a horizontalni analyzu, a to aktiv, pasiv a nakladi a

vynosu. (Kraftova, 2003)

Vertikalni analyza také oznaovana jako analyza komponent. Tato analyza
pomeéiuje jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty s celkovou sumou aktiv nebo
pasiv. Diky vertikalni analyze je mozné porovnat vysledky s jinou organizaci fungujici ve
stejném okruhu sluZeb a také umoziluje srovnani ucetnich vykazl s ptedchozim obdobim.

(Rackova, 2011)
Horizontalni analyza, jinak oznafovana jako analyza trendu, se zabyva ¢asovymi

zménami absolutnich ukazateli. (Ruckova, 2011) Své oznaceni ziskala kvili provadéni

vypoctl v fadcich, tedy horizontalng. Hlavnim cilem této analyzy je vyzkum absoltnich
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ukazatelti v ¢ase velmi ¢asto ku predchozimu obdobi. K vypocétu horizontalni analyzy je

zapotiebi mit vétsi fadu sledovanych jednotek. (Griinwald, a dalsi, 2004)

3.8.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelt jsou dle Rackové (2011) nejvyuzivanéjsi skupinou
ukazatell, nebot’ vyuzivaji zakladni Géetni vykazy, které jsou vetejné dostupné. Pomérovy
ukazatel je definovan jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich

ucetnich vykazii k jiné polozce nebo jejich skupiné. (Rickova, 2011)

3.9 Ukazatele likvidity

Ukazatelem likvidity je vyjadiena schopnost organizace uhradit v¢as své zavazky.
(Kraftova, 2003) K pojmu likvidita se vaze pojem solventnost, ktery vyjadiuje miru
pripravenosti hradit své dluhy, pokud nadejde Cas jejich splatnosti. Podminkou solventnosti
je tedy likvidita. (Ruckova, 2011)

Likvidita ukazuje finan¢ni rovnovahu organizace, protoze jen dostatecné likvidni
podnik muze splnit své zavazky.

Ukazatele likvidity je mozné rozdélit na tfi zakladni ukazatele, a to na likviditu
okamzitou, pohotovou a bé&znou. Obecné lze fici, ze v Citateli se nachazeji polozky,

s kterymi je moZno platit, a ve jmenovateli to, co je tfeba zaplatit. (Rickova, 2011)

Okamzita likvidita

Téz oznaCovana jako likvidita 1. stupné vyjadiuje nejuzsi vymezeni likvidity.
Vstupuji do ni jen ty polozky z rozvahy, které maji nejvy$$i miru likvidity. Pojem
pohotové platebni polozky, které jsou v Citateli vzorce, si lze predstavit jako sumu penéz
na b&zném nebo jiném uctu, v pokladné¢ nebo jiné ekvivalenty hotovosti, jako jsou
napiiklad obchodovatelné cenné papiry nebo Seky. Tyto terminy lze zafadit do skupiny
finanéni majetek organizace. Do jmenovatele jsou dosazovany dluhy s okamzZitou
splatnosti, mezi které patii naptiklad kratkodobé finan¢ni vypomoci a bankovni uvéry.

Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje vrozmezi 0,9-1,1. Dle

cv v

neméla v zadném piipadé dostat, jde totiz o hodnotu kritickou. Idedlni hodnota se pohybuje
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v rozmezi 0,9-1,1. Avsak neziskové organizace ¢asto na konci ucetniho obdobi dosahuji
hodnost vyssich. (Ruckova, 2011)

Dle Kraftové (2003) je doporu¢ena hodnota pro NNO okolo 1. Dle Knapkové a
Pavelkové (Knapkova, a dalsi, 2013), je vhodné, pokud se u ziskovych organizaci
doporuc¢ené hodnoty pohybuji v rozmezi 0,2-0,5. U neziskovych organizaci vSak vysledek

zpravidla nepokryvé toto doporuc¢ené rozmezi a byva vyssi.

Pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita= + 100

Diuhy s okamiitou splatnosti

Pohotova likvidita

Tato likvidita je oznadovana také jako likvidita 2. stupng. Citatel by mél byt stejny
jako jmenovatel, aby pomér vysel 1:1, poptipade 1,5:1. Pomér 1:1 je idealni hodnota, pii
které neni organizace nucena prodat své zasoby, aby vyrovnala své zdvazky. (Ruckova,
2011)

Od obéznych aktiv je odectena polozka zasob, nebot’ je nejméné likvidni. a naopak
je navySena o polozku pohledavek. Tento stav Ize vyjadfit jako ob&ézna aktiva snizena o
zasoby.
Kraftova (2003) uvadi, ze idealni hodnotou je 1. Pokud je hodnota niz$i nez 1, lze
organizaci hodnotit jako nesolventni, naopak je-li hodnota vyssi nez 1, lze organizaci

hodnotit jako neefektivni v oblasti vazani prostiedkt v kratkodobych financich.

(Obéina aktiva —zasoby)
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita= + 100

Bézna likvidita

Také oznaCovana jako likvidita 3. stupné, znazorfiuje kolika jednotkami obéZnych
aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki. Jinymi slovy lze fici, Ze tato likvidita
vypovida o tom, v jaké mife je podnik schopny uspokojit véfitele, kdyby musel promeénit
vSechna svd ob&zna aktiva na hotovost. Citatel je tvofen kratkodobym finanénim
majetkem, kratkodobymi pohledavkami a zasobami.

Cim vyssi vyjde hodnota, tim vét$i je zachovani platebni schopnosti podniku.
Sedlacek (2007) uvadi doporucenou hodnotu vyssi nez 1,5. Tato hodnota pak podle n¢j

méfi iroven solventnosti.
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Optimalni hodnota se dle Ruckové (Ruckova, 2011) pohybuje mezi 1,5-2. Dle
Kraftove (2003) je doporu¢enou hodnotou pro tuto likviditu 1,5-2,5.

v g oqer e g Obézna aktiva
Bézna likvidita= — - * 100
Kratkodobe dluhy

3.10 Ukazatele rentability

Rentabilita, také oznaCovana jako vynosnost vlozeného kapitalu, je ukazatelem, diky
kterému je mozné zjistit, jakou ma organizace schopnost vytvaret nové zdroje a tim
dosdhnout zisku. Tyto ukazatele slouzi ke zhodnoceni celkové efektivnosti dané
spolecnosti, pfi¢emz by mély mit rostouci tendenci. Sedlacek (2007) uvadi, ze tento
ukazatel pométuje zisk, ktery organizace dosdhla podnikanim s vysi zdroji podniku, které
organizace pouzila k jeho dosazeni.

Rentabilita je diskutovanym pojmem hlavné z toho divodu, ze v hlavni ¢innosti
NNO neni primarnim cilem generovat zisk, tento cil ma ¢innost vedlejsi, pokud ji NNO

vykonava. Pro NNO je dilezité sledovat vyrovnanost nakladi a vynost. (Kraftova, 2003)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ukazuje, jak je vynosny kapital, ktery byl do
organizace vlozen. Na zéklad¢ vysledku tohoto ukazatele, je mozné usoudit, zda je
vyhodné do n¢j investovat. (Ruckova, 2011)

Grinwald (2007) uvadi, ze doporucena hodnota vlastniho kapitalu se pohybuje
na 15 %.

Vysledek hospodateni

ROE = + 100

Viastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA) predstavuje zisk z kazdé jedné koruny, kterou organizace
investuje. (Stivova, 2000) Diky tomuto ukazateli, lze uréit vydéle¢nost organizace a také
jeji schopnost zhodnotit vsechny prostiedky, které do ni byly investovany.

Dle Grinwalda (2007) je doporuc¢ena hodnota 9 %. Vzhledem k neziskovému charakteru

organizace, neni hlavnim cilem generovat zisk, jsou ptijatelné i hodnoty pod 9 %.

Vysledek hospodaieni

ROA = + 100

Aktiva celkem

40



Rentabilita trzeb (ROS) ptedstavuje, kolik dokaze organizace vyprodukovat
efektu na 1 K¢ trzeb. (Ruckova, 2011) Dle Sedlacka (2007) je ve jmenovateli vyjadieno

trzni zhodnoceni vykontli organizace za dané ¢asové obdobi.

Vysledek hospodaieni

ROS = + 100

Triby

Rentabilita naklada (ROC) vyjadiuje kolik K¢ naklad je nutné v organizaci

cv v

dosahnuto lepsiho vysledku hospodateni. (Ruckova, 2011)
Pro rentabilitu nakladd je doporuc¢ena hodnota dle Griinwalda (2007) 5 %.

Vysledek hospodaieni
Naklady

ROC = *+ 100

Rentabilita nakladi hlavni ¢innosti vyjadifuje vyrovnanost mezi naklady a
vynosy hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2003)
Ve své knize Finanéni analyza a planovani podniku uvadi Grinwald (2007) jako

doporucenou hodnotu 5 %.

- ;- ) VH hl. ¢innosti
Rentabilita hlavni ¢innosti = — — - * 100
Naklady hl. cinnosti

-----
vvvvv

vvvvv
-----

-----

(2007) jako idealni pohybuje-li se okolo 5 %.

- cuy u- ) VH vedl. cinnosti
Rentabilita vedlejsi ¢innosti = — — - +* 100
Naklady vedl. Cinnosti
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Mira pokryti ztraty z hl. Cinnosti ziskem z vedl. ¢innosti
Zisk vedl. ¢innosti
= + 100

 Ztrata hl &innosti

3.11 Ukazatele financovani

Ukazatel zadluZenosti (mira véritelného rizika)

Tento ukazatel vyjadiuje, v jakém zastoupeni firma pouziva cizi zdroje. Tento
ukazatel porovnava aktiva podniku s cizimi zdroji. Cim vy$si vyjde hodnota tohoto
ukazatele, tim zavislejSi je organizace na cizich zdrojich. Doporucena hodnota tohoto
ukazatele by neméla presahnout 50 %. (Sedlacek, 2007) Kraftova (2003) uvadi hodnotu
stejnou. Ovsem vysoka hodnota ukazatele zadluzenosti muze byt dle Boukala (2007)
ptizniva, protoze mize piispét k celkové rentabilité, diky niz organizace ziskava vyssi trzni
hodnotu. Vysledkem by mélo byt nalezeni idedlniho stavu mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
(Boukal, a dalsi, 2007)

Cizi zdroje

+* 100

ZadluZenost = :
Aktiva celkem
Ukazatel samofinancovani je dopliikkovy ukazatel k ukazateli zadluzenosti.
Hodnota tohoto ukazatele a hodnota ukazatele zadluZenosti by méla dat dohromady
hodnotu 1. Ukazatel samofinancovani piedstavuje, jakou mirou vlastni kapital pokryva
celkovy majetek organizace. (Rickova, 2011)
Dle Ruckové (2011) je doporuc¢ena hodnota minimalné 50 %.
Vyslednd hodnota by neméla poklesnout pod 50 %. Pii poklesu pod 30 % lze

financovani hodnotit jako nestabilni. (Kraftova, 2003)

Viastni zdroje

+*+ 100

Samofinancovani = :
Aktiva celkem

3.12 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity vypovidd o schopnosti vyuziti investovanych finan¢nich
prostiedkli. Dale pak vypovidd o tom, jak jsou v aktivech a pasivech vazany slozky
kapitalu. (Rackova, 2011) Vysledky téchto ukazatelti udavaji, jaky vliv ma hospodaieni

saktivy na rentabilitu a likviditu. Dva zakladni stavy, které mohou nastat, je, ze je
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V organizaci vice aktiv, nez je potfeba, nebo naopak méng. Pokud jich je vic, tvoii se
prebytecné naklady, které snizuji zisk, pokud jich m4 méné, ptichdzi o ptipadné vynosy

Z podnikatelskych moznosti. (Sedlacek, 2007)

Obrat celkovych aktiv, téZ nazyvany jako vazanost celkového vlozeného kapitalu,

vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu. Vyjadiuje pocet obraceni aktiv za
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které Ize dostdhnout je dle Knapkové (2013) 1. Jestlize je pak hodnota vyss$i, vede si

organizace dobfe. (Knapkova, a dalsi, 2013)

Rocni triby

Obrat celkovych aktiv =

Aktiva celkem

Doba obratu celkovych aktiv slouzi k bliz§imu zjisténi po¢tu dni, kdy jsou aktiva

drzena v organizaci, nez jsou spotfebovana. (Ruckova, 2011)

Doba obratu celkovych aktiv = Aktiva celkem x 360

Rocni triby

Obrat zasob je vyjadien jako pomér trzeb a stavu zasob. (Ruckova, 2011) Udava
kolikrat je kazda polozka zasob prodana a opétovné nakoupena. (FinAnalysis) Sedlacek
(2007) popsal obrat zasob jako ukazatel urovné likvidity zasob.

(Rackova, 2011) uvadi, Ze obrat zasob by mél byt co mozna nejvyssi.
Rocni triby

Obrat zasob = -
Zasoby

Doba obratu zasob je dopliiujici ukazatel k obratu zasob, ktery udava, jak dlouho je
zasoba drzena v podniku, neZ se spotfebuje nebo proda. (FinAnalysis)

Plati, Zze ¢im vyssi je obratovost a kratsi doba obratu, tim je situace firmy lepsi. Dle

cvwr

Zasoby
* 360

Doba obratu zasob = ————
Rocni trzby
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Obrat zavazki je vypocitdn jako pomeér trzeb k zavazkliim. Tento ukazatel muze
slouzit pro informovani piipadnych véfiteli o schopnosti organizace dodrzovat své
zavazky. (Ruckova, 2011)

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt dle Ruckové (2011) co nejvyssi.

Rocni triby

Obrat zavazkt = —
Zavazky

Doba obratu zavazku slouzi k ptiblizeni doby, za kterou je organizace schopna
splnit své zavazky. Idedlni stav nastdva, pokud je doba obratu pohledavek krat$i nez doba
obratu zdvazkli. Vhodnym vysledkem tohoto ukazatele je co nejnizs$i hodnota. (Ruckova,

2011) V citateli jsou zavazky a ve jmenovateli roéni trzby. (Sedlacek, 2007)

Zavazky

+ 360

Doba obratu zavazki = ————
Rocni trzby
Obrat pohledavek je vyjadien jako pomér trzeb k pohleddvkam. Udava pfeménu
pohledavek v hotové penize. Cim rychlejsi je obrat pohledavek, tim rychleji piijima své
pohledavky a ziskané prostfedky miize pouzit pro potieby organizace. (FinAnalysis)
Sedlacek (2007) uvadi, ze hodnota doby obratu pohledavek by méla byt krat$i nez
béZna doba splatnosti. V opaéném piipad¢ to ukazuje na to, Ze odbératelé neplati své

zavazky vcas. Dle Ruckove (2011) by méla byt vysledna hodnota co nejvyssi.

Rocni triby
Pohledavky

Obrat pohledavek =

Doba obratu pohledavek ukazuje na to, jak dlouho je drZzen majetek podniku ve
formé pohledavek. (Febmat, 2016) Vychozi hodnotou je doba splatnosti faktur, kterd byva
bézné okolo 30 dni. S timto ¢asovym usekem by mél byt porovnan vysledek. Mozna delsi
doba inkasa pohleddvek muze zpusobit neschopnost plnéni vlastnich zavazki. (Ruckova,

2011)

v

Pohledavky
Rocni triby

Doba obratu pohledavek = +* 360
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3.13 Ukazatele autarkie

Autarkie podava informace o tom, jakou miru sob&stacnosti ma dana organizace.
Autarkii je mozné hodnotit bud’ na bazi vynosové ndkladové, nebo na bazi ptijmove

vydajové. (Kraftova, 2003)

U prijmové vydajové baze je nutné odlisit, zda je pocitano s neinvesticnimi toky
pfijmi a vydaji nebo jestli je pocitano s celkovymi piijmy a vydaji, tedy investi¢ni i
neinvesticni toky. Pfijmové vydajova sobéstacnost odpovida stoprocentnimu pokryti

vydajti ptijmy. (Kraftova, 2003)

Prijmy hl. ¢innosti

Autarkie hl. ¢. nabaziPaV = + 100

Vydaje hl. cinnosti

Neinvesticni piijmy

Autarkie hl. . nabaziPaV = + 100

Neinvesticni vydaje

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosové ndkladové vypovida o procentu pokryti
nakladd z hlavni ¢innosti vynosy z hlavni ¢innosti. Idealni vysledek tohoto ukazatele by
mél odpovidat 100 %. Pokud je vysledek niz§i nez 100 %, nejsou naklady zcela kryty

vynosy a je tteba zjistit pticinu. (Kraftova, 2003)

Vynosy hl. ¢innosti

+* 100

Autarkie hl. ¢. nabaziVaN = — — :
Naklady hl. cinnosti

vvvvv

Optimalni vySe procenta pokryti je 100 %. (Kraftova, 2003)

Autarkie vedl. ¢. nabazi VaN
Vynosy vedl. cinnosti
- + 100

- Naklady vedl. cinnosti
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4 Charakteristika vybrané organizace

K rozboru hospodaieni byla vybrana nestatni neziskova organizace Hornomlynska,
0. p. s., kterd je registrovana jako poskytovatel odleh¢ovaci sluzby a sluzby osobni
asistence pro déti se zdravotnim postizenim V Praze a StfedoCeském kraji na Registru
poskytovateli socialnich sluzeb. Organizace je zapsana V rejstiiku obecné prospé$nych
spole¢nosti, vedeného Méstskym soudem v Praze.

Historie této organizace saha do roku 2003, kdy byla Asociaci rodi¢li a pratel
zdravotnd postizenych déti v CR zalozen Klub ,,Hornomlynska“. Zakladni &innosti byla
prace osobnich asistentd, ktefi byli povéteni v jedné z prvnich aktivit této organizace, a to
v projektu ,,Dejte nam Sanci“. Hlavni mySlenkou projektu bylo doprovézet déti jak
v mateiskych $kolach, tak i v domacim prostiedi. V roce 2005 byl klub registrovan jako
poskytovatel sluzeb osobni asistence. V roce 2006 se klub rozsitil a bylo zfizeno nové
pracovi$té pod nazvem Centrum Filipovka. V nasledujicim roce klub zacal poskytovat
odleh¢ovaci sluzbu a také se registroval jako poskytovatel odlehcovaci sluzby. V roce
2013, spfichodem novych pravnich podminek, se klub transformoval na obecné
prospeSnou spole¢nost Hornomlynska, o. p. s. a to se vSemi pravy a povinnostmi ptedchozi
pravni formy. (Hornomlynska, o. p. s.)

Poslanim organizace je ,,obhajoba a podpora rovnych prav deti se zdravotnim
znevyhodnénim, vcetné jejich prava na prirozené zaclenéni do spolecnosti.*
(Hornomlynska, o. p. s.)

Organizace ve vsech sledovanych letech neplatila dang, nebot uplatnila snizeni
zékladu dané v souladu s §20 odst.7) zakona ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni

pozdgjsich pfedpist, pro neziskové organizace. (Hornomlynska, o. p. s.)

Centrum sluZeb Filipovka
Toto centrum je sidlem kancelafe organizace a zaroven mistem, kde organizace

poskytuje své sluzby. Jde o komunitni, integra¢ni a volnoc¢asové centrum. (Hornomlynska,

0.p.S.)
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Zakladaci smlouva

Dle zakladaci smlouvy byla spole¢nost zaloZena za témito ucely:

socialni sluzby pro déti, mladistvé a dospélé se zdravotnim nebo jinym
znevyhodnénim a pro vetejnost. Pficemz jde hlavné o odlehCovaci sluzbu a sluzbu
osobni asistence,

socialni poradenstvi,

Oochrana prav, z4ml a potieb zdravotné ¢i jinak postizenych déti, mladeze a
dospélych,

vzdélavani pro osoby se zdravotnim nebo jinym znevyhodnénim a pecujici osoby,
vzdélavani pracovnikii,

sluzby, které napomahaji integraci a inkluzi déti a osob zdravotné, socialné nebo
jinak znevyhodnénych, vcetné vzdélavani a poradenstvi tykajiciho se integrace a
inkluze,

integrované volnocasové aktivity pro déti, mladistvé a vefejnost.

Krom¢& hlavnich ¢innosti, pro které byla spole¢nost vytvofena, je spole¢nost

opravnéna vykonavat i ¢innosti vedlejsi.

Orgény  spolecnosti  jsou  spravni rada, dozor¢i rada a  feditel.

Spravni rada je nejvy$$im organem spoleCnosti a je tficlenna. Kontrolnim organem

spolecnosti je dozor¢i rada a je stejné tak jako spravni rada tfi¢lennd. Statutdrnim orgdnem

je feditel, ktery spolecnost fidi a jednd jejim jménem.

Pocet zaméstnancti organizace je ve vSech sledovanych letech vysoky. Primérny

prepocteny pocet stalych zaméstnanct vroce 2016 je 9,525, ztoho pocet fidicich

pracovnikll je 3,125. Zbytek pracovniki jsou pracovnici nepravidelni, ktefi v organizaci

pracuji na zéklad¢é dohody o provedeni prace nebo na zakladé dohody o pracovni ¢innosti.
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Obrazek 3 - Organiza¢ni struktura Hornomlynska, 0. p. s. v roce 2016

Vedouoi

Vedouei . e Vadouci
Lkancelifa Vadouei e
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T asisteny . ; . .
séatnl pracovaik pracovaik asistents

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zprdavy Hornomlynska, o. p. s. z roku 2016

Dle zakladaci smlouvy je zdrojem financovani jméni tvofené:
e piijatymi dary a sponzorskymi piispévky,

e granty,

e dotacemi,

e piijmy z vykonu hlavni ¢innosti,

e piijmy z vykonu vedlejsi ¢innosti.

(Hornomlynska, o. p. s.)

Zpusob odménovani

Odménu je mozné vyplacet ¢lenim spravni i dozor¢i rady. O vysi a zplsobu
odmeény pro ¢leny dozor¢i rady rozhoduje spravni rada na navrh feditele a o vysi a zptisobu
odmény clenim spravni rady rozhoduji zakladatelé opét na navrh feditele, popiipadé
jakéhokoliv zakladatele.

Zpusob odménovani teditele stanovuje predseda spravni rady, ktery zéaroven i
spravni rad€ navrhuje moznou odménu feditele.

Zaméstnanciim na staly pracovni pomér je mzda stanovena mzdovym vymérem,
ktery je uveden v pracovni smlouvé. Zaméstnanctim, ktefi jsou zaméstnani na dohodu o
provedeni prace nebo na dohodu o pracovni ¢innosti, nalezi mzda stanovena zakonikem

prace, ktera je rovnéz uvedena ve smlouvé. (Hornomlynska, o. p. s.)
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4.1 Hlavni ¢innost organizace

Odlehcovaci sluzba

Je ambulantni socialni sluzba, kterd je urcena rodinam s détmi, ve v€éku od 2 do
13 let z Prahy a Stfedoceského kraje. V roce 2016 byla kapacita této sluzby pro 28 osob.
Poslanim této sluzby je predevsim ulehceni péce o déti se zdravotnimi potizemi, a to jejim
rodicim a dalSim pecujicim osobam. Nedilnou soucasti tohoto poslani je vytvofeni
vhodnych podminek pro rozvoj téchto déti. Jejim cilem je poskytovani dostacujici péce,
ktera vychazi z potteb rodiny. Ve zlehéené verzi lze fici, Ze zatimco rodi¢ ziska volny Cas
pro své soukromé ucely, dit¢ diky této sluzbé rozviji své dovednosti a schopnosti.

V ramci sluzby je mozné poskytnout i specializované aktivity, kterymi jsou
naptiklad bazalni stimulace, prace na interaktivni tabuli, pobyt v multismyslové
psychorelaxacni mistnosti, muzikoterapie, arteterapie, canisterapie a dal$i. B¢&hem
sledovanych let bylo vzdy v priméru béhem roku poskytnuto ptes Ctyfi tisice hodin

odleh¢ovaci sluzby. (Hornomlynska, o. p. s.)

Sluzba osobniho asistenta

Tato sluzba je registrovana terénni sluzba, provadéna pro déti od 3 do 15 let z Prahy
a Stfedoceského kraje. V roce 2016 byla kapacita této sluzby pro 66 déti. Hlavnim cilem je
podpofit dit€ pifi sebeobsluze. DalSim a neméné dileZitym cilem je zajiSténi rovnych
vzdélavacich a volnocasovych aktivit, rozvinuti schopnosti a dovednosti na zaklad¢ jejich
osobnich potfeb a preferenci, zprostiedkovani piirozeného prostfedi a kontaktu
s vrstevniky, ale také zlepseni kvality Zivota rodin se zdravotné znevyhodnénymi détmi.
Tato sluzba je détem poskytovana v matetskych a zékladnich Skolach, ve volnocasovych

aktivitach, ale také v domacim prostiedi.

Odlehcovaci sluzba i sluzba osobniho asistenta maji jesté své podprojekty, které
jsou také soucasti hlavni cCinnosti. Cilem téchto podprojekti je ziskani financnich
prostiedkil na provozni néklady, které jsou spojené s poskytovanim sluzby osobni asistence

nebo odlehéovaci sluzby. (Hornomlynska, o. p. s.)
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4.2 Vedlejsi ¢innost organizace

vvvvv

-----

vyrobku a sluzeb. Diky zrekonstruovanému centru Filipovka v roce 2015 miize organizace
pronajimat jeji prostory, a tak ziskdvat financni prosttedky z vedlejs$i Cinnosti.

(Hornomlynska, o. p. s.)

4.3 Fundraising organizace

V organizaci Hornomlynska, o. p. s. ve sledovaném obdobi ptisobil fundraiser s touto
pfimou funkci jen vroce 2010 a 2015. V téchto letech byl zaméstnan administrativni
pracovnik pfimo pro funkci fundraisera. Z Giéetnich vykazi ale neni vyrazné viditelné, ze
by byl fundraiser organizaci vyrazné piinosny. V roce 2010 neziskala jiné finan¢ni zdroje
nez v letech piedeslych, a navic se jeho plat promitl na vysokych mzdovych néakladech,
které vedly k vysokym celkovym nakladim. V roce 2015 ziskala organizace fundraisera
z Ufadu prace, ale byla nucena ho po pil roce propustit, nebot’ neodvadél svou praci
kvalitn¢ a neziskal zadné nové zdroje. Organizace v nekterych letech potfadala benefi¢ni
akce. Vroce 2010 to byl naptiklad benefi¢ni koncert ,,Hvézdy pro Filipovku“. Dalsi
benefi¢ni akce probéhla v roce 2013. Slo o akei ,,Vidime to jinak — Stastny patek 13.“.
Akce byla koncipovana jako oslava 10. vyroci zalozeni organizace.

Dal§imi aktivitami, které organizace potada, je naptiklad den otevienych dvefi,
béhem kterého maji mozni donatofi, sponzofi, rodi¢e nebo rizni piiznivei moznost hovofit
o sluzbé osobniho asistenta a sluzbé& odlehcovaci piimo s jejimi asistenty. Mimo jiné maji
také moZznost prohlidky prostor organizace.

Organizace byla i zviditelnéna v riznych médiich. Nékolikrat byla zminéna
v televizi Metropol TV, vradiu Cesky rozhlas Regina a Vriznych &asopisech.
Nejvyraznéjsi zminkou byla informace o organizaci v televizi CT 1 v pofadu ,Kde penize
pomahaji®.

Kazdoro¢ni fundraisingovou aktivitou je ucast na veletrhu NGO (Non-governmental
organizations). Na tomto nejvétsim veletrhu ve stfedni a vychodni Evropé se mohou firmy

prezentovat a piedstavovat vetejnosti své sluzby a ziskavat tak ptizen donatorti a sponzorti.
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V letech 2010-2015 bylo nejvyznamnéj$im donatorem Ministerstvo prace a
socialnich véci. Provozni dotace od tohoto zdroje tvofila v priabéhu téchto let vzdy
v roce 2010 (29,34 %). Naopak nejvyssi procento tvorila v roce 2015 (50,13 %). Druhym
nejvyznamnéj$im donatorem je v rozmezi let 2010-2015 Hlavni mésto Praha. Dotace od
Hlavniho mésta Prahy tvoii vpraméru 10 % celkové struktury vynost. Tretim
nejvyznamnéjSim donatorem je Mestska cast Praha 11. Tyto dotace tvotily v
praméru 3,8 %.

V roce 2016 bylo nejvyznamnéj§im donatorem Hlavni mésto Praha. Ve zminéném
roce tvorily tyto dotace 42,23 % z celkové struktury vynost. Druhou polozku struktury
vynosu tvofil grant od Hlavniho mésta Prahy (13,83 %). Ttetim nejvyraznéjsim donatorem

byl Utad préce (5,91 %). (Hornomlynska, o. p. s.)

5 Financni analyza

Pro vypoéty financni analyzy byly pouzity vykazy ziski a ztraty a rozvahy ze
sledovanych let, tedy 2010-2016.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti prace je provedena vertikalni a horizontalni analyza. Ve vertikalni
analyze jsou provedeny vypoéty aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. V horizontélni

analyze jsou provedeny vypocty aktiv, pasiv, nakladi, vynost a vysledku hospodateni.

5.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Nejvyssi procentualni podil za sledované obdobi na celkovych aktivech ma
kratkodoby majetek. Nejvyssiho procenta dosahl v letech 2014, 2015 a 2016. Vsechny tfi
roky jsou tvofeny ze sta procent jen kratkodobym majetkem. Dlouhodoby majetek ma od
roku 2014 vzdy stejnou cenu jako jeho opravky, proto se do vysledné sumy nepromita.
Kratkodoby majetek ma ve vSech tiech letech velkou hodnotu, kvuli vysokému
kratkodobému finanénimu majetku, pfesnéji Slo o velky ndrdst na bankovnich uctech.
Organizace ma dva typy bankovnich uétt, a to provozni a transparentni. V roce 2015

ptibyl jeden z G¢th transparentnich, ucet pro charitativni turnaj Beach Help Cup. Z toho
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divodu doslo vroce 2015 k tak vyraznému naristu kratkodobého majetku, ktery cinil
2 074 tisic K¢, z ¢ehoz penize na bankovnich uctech Cinily 1 783 tisic K¢&. V letech 2010,
2012 a 2013 jsou celkova aktiva tvofena kratkodobym majetkem v rozmezi 70-80 %.
Nejniz§i hodnota byla zjisttna vroce 2011, kdy kratkodoby majetek tvoril
jen 40,41 % (449 tisic K¢&). Mezi kratkodoby majetek jsou fazeny pohledavky, kratkodoby
finanni majetek a jind aktiva. Do pohleddvek organizace kazdorocné fadi jen malo
polozek. Mezi tyto polozky patii napiiklad pohledavky za odbérateli, poskytnuté provozni
zalohy, pohledavky za zaméstnanci, naroky na dotace ze statniho rozpoltu a jiné
pohledavky. Kratkodoby finanéni majetek je tvofen pokladnou, uéty v bankach a v roce
2010 i ceninami. Jina aktiva jsou tvofena naklady a piijmy ptistich obdobi.

Dlouhodoby majetek mél nejvyssi podil na sumé celkovych aktiv v
roce 2011 (662 tisic K¢). V tomto roce je vysoka hodnota polozky dlouhodobého majetku,
protoze organizace vlastnila montovatelnou najezdovou rampu, kterd byla zafazena do
samostatnych movitych véci a méla hodnotu 880 tisic K¢&. Naopak nejnizsi hodnoty byly
v letech 2014-2016, kdy byly podily dlouhodobého majetku nulové, nebot’ byla odepsana
najezdova rampa a ostatni drobny dlouhodoby majetek a samostatné véci maji do konce
sledovaného obdobi vzdy stejnou vysi jako jejich opravky. Nejvyssi podil na dlouhodobém
majetku byl tvofen drobnym dlouhodobym majetkem a samostatnymi movitymi vécmi, ty
byly v téchto letech tvofeny pocitaci, tiskarnami a dalSim kancelaiskym vybavenim a

potiebami.

Tabulka 7 — Vertikalni analyza aktiv v letech 2010-2016 (v K&, v %0)

Rok
31122010 | 31.12.2011 | 31122012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
'(%kttl's";i C21 ) 2390 1111 1402 1677 1569 2074 2842
?12}??:5?\%5.) 662 662 356 332 0 0 0
ﬁ;}f‘;‘é’fg’;’%s') 1728 449 1046 1345 1569 2074 2842
,(A\;kot/io\;a celkem . 100 100 100 100 100 100
32‘9‘?:385’% 27.74 59,59 25,39 19,82 0 0 0
r'f};?;'::lf?\f’% 72,26 40,41 74,61 80,18 100 100 100

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. S.

V nésledujicim grafu lze vidét podil dlouhodobého a kratkodobého majetku. Je ziejmé, ze

jen v roce 2011 tvofil dlouhodoby majetek nadpoloviéni vétsinu (72,26 %). Ve zbylych

52



letech tvofil kratkodoby majetek vétsi ¢ast, v letech 2014, 2015 a 2016 tvofil celou cast
aktiv celkem.

Graf 1 - Podil dlouhodobého a kratkodobého majetku na celkovych aktivech
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Zdroj: vlastni uprava na zakladé Tabulky 7

Vertikalni analyza pasiv

V letech 2010 az 2014 byla pasiva pfevazné zastoupena cizimi zdroji. V tomto
rozmezi dosahly vlastni zdroje nejvyssiho zastoupeni v roce 2010, kdy dosahly 73,77 %,
coz Cinilo 1 763 tisic K¢. V roce 2013 se pomér vlastnich a cizich zdrojii zménil. Od roku
2013 do roku 2014 tvotily vétsi polozku celkovych pasiv vlastni zdroje. V 2013 byl
vysoky nerozdéleny zisk v hodnoté 597 tisic K¢&. V roce 2014 byl zaloZen rezervni fond
V hodnoté 402 tisic K¢&. V letech 2015 a 2016 zaujimaly opét cizi zdroje vyssi hodnotu,
protoze v téchto letech byly vysoké polozky vynosti pfistich obdobi, které byly tvoreny
predplatnym sluzeb osobniho asistenta a sluzby odleh¢ovaci. Praimémé rozdily mezi
polozkami vlastnich a cizich zdroju vSak nebyly v pribéhu let nijak markantni.

Do polozky vlastnich zdrojii je fazeno jméni celkem a vysledek hospodareni.
V nékterych letech jsou soucasti polozky vysledku hospodateni také nerozdeleny zisk nebo
nerozdélena ztrata a od roku 2014 i rezervni fond. Polozkou s nejvy$§imi hodnotami ve
sledovaném obdobi bylo jméni celkem. To dosahlo nejvétsi hodnoty v roce 2016, kdy
¢inilo 1 026 tisic K¢ Cizi zdroje jsou tvofeny kratkodobymi zavazky jejichz
nejvyznamnéj$imi polozkami jsou zavazky vac¢i zaméstnancum, zavazky k institucim
socidlniho a zdravotniho pojiSténi a zavazky =z obchodnich vztaht. Zavazky viici
zaméstnancim se v pribéhu sledovaného obdobi pohybovaly mezi 209-311 tisici K¢&.
Zavazky vu¢i institucim socialniho a zdravotniho pojisténi se v letech 2010-2016

pohybovaly mezi 100-141 tisici K¢ a zdvazky z obchodnich vztahit mezi 11-102 tisici K¢&.
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Daéle pak cizi zdroje obsahuji také polozku jind pasiva. Tato polozka se sklada z vynosi
ptistich obdobi a dohadnych Gétt pasivnich. V prubéhu sledovaného obdobi se cizi zdroje
pohybovaly v priméru okolo 51,19 %.

2010. V tomto roce dosahly vlastni zdroje 26,23 % (627 tisic K¢) a u cizich zdroji byla
zjisténa hodnota 73,77 % (1763 tisic K¢&). V tomto roce byl velmi nizky vysledek
hospodateni, nebot’” ti¢et vysledku hospodaieni byl minusovy (-275 tisic K&) a presahl
nerozd¢leny zisk z minulych let (237 tisic K¢). Naproti tomu kratkodobé zavazky dosahly
vysoké hodnoty, protoze vyrazné vzrostly ostatni zavazky (841 tisic K¢).

Nejnizsi podil cizich zdroji ku vlastnim je mozné vidét v roce 2014. V tomto roce tvorily
cizi zdroje 34, 67 % (544 tisic K¢&) celkovych pasiv, zatimco zdroje vlastni
tvofily 65, 33 % (1 025 tisic K¢). Tento stav je dan vysokym vysledkem
hospodateni (623 tisic K&), nizkymi kratkodobymi zavazky celkem (447 tisic K¢) a
nizkymi jinymi pasivy. V tomto roce byly totiz velmi nizké vynosy pfistich obdobi. M¢ly
hodnotu jen 97 tisic K&. Ve sledovaném obdobi tvotily vlastni zdroje v priméru 48,81 %

ze sumy pasiv.

Tabulka 8 — Vertikalni analyza pasiv v letech 2010-2016 (v K&, v %)

Rok

31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Rafi';";‘ eeller 2390 1111 1402 1677 1569 2074 2842
Vlastni zdroje 627 493 678 1033 1025 1025 1317
(v tis.)
Cizi zdroje 1763 618 724 644 544 1049 1525
(v tis.)
Pasiva celkem
%) 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni zdroje 26,23 44,37 48,36 61,6 65,33 49,42 46,34
(v %)
Cizi zdroje 73,77 55,63 51,64 384 34,67 50,58 53,66
(v %)

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. s.

Z nasledujiciho grafu lze vidét, ze pouze v letech 2013 a 2014 jsou celkova pasiva
Z vétSi miry tvofena vlastnimi zdroji. Ve zbytku let jsou celkova pasiva tvofena z vétsi

¢asti cizimi zdroji.
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Graf 2 - Podil vlastnich a cizich zdroji na celkovych pasivech
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Zdroj: vlastni uprava na zakladé Tabulky 8

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Zakladni polozkou vertikalni analyzy nékladii jsou naklady celkem. Ve
sledovanych letech méla nejvétsi vliv na hodnotu nakladl celkem polozka osobnich
nakladd. Ty v praméru tvofily 80,27 % ze sumy nakladu. Jejich hodnota se pohybovala
mezi 4 099-5320 tisic K& Na této polozce se ve sledovaném obdobi nejvice podilely
mzdové naklady. Mzdové naklady jsou ve vSech letech vysoké. V pruméru se pohybuji
okolo 3 647,86 tisic K¢ Tento stav je dan velkym poctem pracovniki. S ohledem na
Obréazek 3 — organiza¢ni struktura Hornomlynska, o. p. s. Ize vidét, ze v organizaci piisobi
minimalné 50 pracovniki, pficemzZ tento stav je ve vSech sledovanych letech podobny. Je
tedy zfejmé, ze platy vSech téchto pracovnikii se musi do polozky mzdovych nékladi
vyrazné¢ projevit.

Dal$imi vyraznymi polozkami v poloZce osobnich néakladii celkem jsou ostatni
socialni pojisténi a zakonné socidlni pojisténi. Osobni naklady celkem béhem
let 2010-2016 nikdy neklesly pod 75 % celkové ¢astky nakladii. Nejvyssi hodnoty dosahly
vroce 2011, kdy tvotily 84, 5 % celkovych naklad. Druhou vyznamnou polozkou jsou
sluzby. Tato polozka dosahla ve sledovaném obdobi priméru 12,41 % ze sumy nakladii a
pohybovala se mezi 602-911 tisici K¢. Sluzby jsou tvofeny opravami a udrzovanim,
cestovnym, naklady na reprezentaci a ostatnimi sluzbami. Dalsi vyssi polozkou celkovych
naklad jsou spotfebované nakupy, kam je fazena napiiklad spotieba materialu nebo
energie. Tato polozka tvofila primémé 5,37 % z celkovych nakladi a pohybovala se
v priméru okolo 311,71 tisic K¢. Polozkami s nejniz§imi hodnotami byly béhem vsech

sledovanych let dan¢ a poplatky, ty se pohybovaly mezi 0-4 tisici K¢. Také odpisy,
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prodany majetek a tvorba rezerv se podilely minimalné na celkové struktufe nakladd. Tyto
zminéné polozky v nékterych letech dosahovaly 0% podilu na celkovych nékladech.

V letech 2011, 2013, 2015 a 2016 provozovala organizace vedlej$i hospodaiskou
¢innost. Tato hospodaiska Cinnost se na celkové sumé nakladi podilela skrze spotiebu

energie, spotfebu materialu, prodané zbozi, ndklady na cestovné a mzdové naklady.

Tabulka 9 — Vertikalni analyza nakladi v letech 2010-2016 (v %)

Rok
(v %)
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Néaklady celkem 100 100 100 100 100 100 100
R LGNS 32 2,98 38 5,1 8,2 54 8,9
nakupy
Sluzby 12,1 11,8 14,1 12,9 10,6 11,2 14,2
Osobni naklady 82,3 84,5 78,3 80,8 80,6 80,2 75,2
Dané a poplatky 0 0,02 0 0 0,1 0,02 0,05
Ostatni naklady 0,9 0,6 2,3 0,7 0,4 3,13 1,6
Poskytnute 0 01 01 01 01 0,05 0,05
prispévky
QOdpisy, prodany
majetek, tvorba 15 0 13 04 0 0 0
rezerv

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. S.

Nasledujici graf zobrazuje podil jednotlivych slozek nakladii na celkové sumé

nakladt. Do grafu byly pro vétsi pfehlednost zahrnuty jen polozky, které byly v nékterém

ze sledovanych let vyssi nez 1 %. Vzhledem k tomu, Ze polozky dané a poplatky a

poskytnuté ptispévky nedosahly v zddném roce sumy vyssi nez 1 %, tak nebyly zahrnuty

do prehledu grafu.

Je ztejmé, ze na celkovych nakladech se ve v§ech sledovanych letech nejvice

podilela poloZka osobnich nakladi.
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Graf 3 - Graf vertikalni analyzy nakladi v letech 2010-2016
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Zdroj: viastni uprava na zdkladé Tabulky 9

Ve vertikalni analyze vynost byla zakladni polozkou, z niz bylo vychazeno vynosy
celkem. Ve sledovaném obdobi tvofily nejvyss§i hodnotu provozni dotace. V primeéru
okolo 63,99 %. Nejvyssi dotaci dostala organizace v roce 2016 od hlavniho mésta Prahy
v hodnoté 3 700 tisic K¢&. Ve vsech sledovanych letech neklesly provozni dotace pod 55 %.
Pohybovaly se v rozmezi mezi 56 % a 71 %. Tato poloZka se nejvice podili na celkové
sumé vynost, nebot’ je organizace kazdoro¢né podporovéana dotacemi z riznych zdroj, co
se vSak tyka provoznich dotact, tak finan¢ni prostfedky ziskava ze zdrojii vefejnych. At uz
jde o dotace od méstskych ¢asti, Ministerstva prace, Magistratu hlavniho mésta Prahy a
dalSich. Organizace ziskdva finance od Hlavniho mésta Prahy a StfedocCeského kraje,
protoze sluzby této organizace jsou cilené jen pro déti z Prahy a Stfedoceského kraje.
Kazdoro¢né vsak o tyto dotace musi Zadat a jejich vySe neni ve vSech letech stejna a presné
predvidatelna. Zavisi vSak na poctu déti z Prahy nebo Stredoceského kraje, které jejich
hlavni sluzby vyuziji a také na poctu hodin, béhem kterych jsou sluzby provadény.
Pfi¢emz vice uZzivatelt sluzeb ma organizace z Prahy.

Dalsi vyraznou polozkou, ktera se podili na tvorbé sumy celkovych vynosi, je polozka
trzeb z prodeje sluzeb. Ta v pruméru dosahovala 24,57 %. Tuto polozku tvofi vynosy ze

sluzby osobniho asistenta a sluzby odleh¢ovaci.
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Tabulka 10 - Poéet uzivateli sluzeb Hornomlynska, o.p.s.

Pocet uzivatelu
Rok
Osobni asistence Odlehé&ovaci sluzba

2010 53 39
2011 49 44
2012 45 39
2013 51 28
2014 62 44
2015 66 30
2016 66 28

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav z let 2010-2016

Tabulka 10 vypovida o poctu uzivatelll sluzeb osobniho asistenta a sluzby odlehcovaci.
Je zfejmé, Ze ve vSech letech méla vice uzivateltl sluzba osobni asistence, ktera se tedy
vétsi mirou podilela na polozce trzby z prodeje sluzeb. V ramci jejiho vyvoje je vSak nutné
zohlednit 1 pocty hodin, béhem kterych byly sluzby provadény, pocty vyjezdu asistentli za
rodinami a ménici se cenu jednotlivych sluzeb. Rokem s nejvys$imi trzbami z prodeje
sluzeb je rok 2014 (1 661 tisic K¢), kdy méla organizace nejvétsi pocet uzivateld obou
pocet uzivatelli sluzby osobniho asistenta, ale ceny za sluzby byly vyrazné nizsi. Dalsi
dilezitou polozkou jsou pfijaté prispévky celkem, které primémé dosahovaly 11,36 %.
Tato polozka je tvofena finan¢nimi 1 nefinan¢nimi dary od fyzickych osob, nada¢nimi
ptispévky a clenskymi ptispévky. Pfijaté ptispévky ve sledovaném obdobi Cinily primérné
685,43 tisic K¢.

Kazdoroéné jsou piijaté piispévky ziskavany od Nadace Ceského rozhlasu, Nadace

4

Jedlickova tstavu a od Nadace Leontinka. Nejvyssi ¢astku od nadaci ziskala organizace
vroce 2013 ve vysi 898 tisic K&, pfi¢emZ nejvétsi suma plynula od Nadace Ceského
rozhlasu (220 tisic K¢), se kterym mela organizace v tomto roce i rozhovor a splnila
podminky jejich vyzvy.

Naopak polozkou s nejniz§imi hodnotami je polozka ostatnich vynost, ta primérné

dosahovala 0,09 %.
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Tabulka 11 — Vertikalni analyza vynosi v letech 2010-2016 (v %0)

Rok
(v %)
31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016

jlbyizeeis 21,4 25,6 26,8 252 26,4 236 22,9
sluzeb

Ostatni vynosy 0 0,2 0,3 0,05 0,06 0 0,03
L5 8,9 17,9 92 16,35 15,6 52 6,37
prispévky

Provozni dotace 69,7 56,3 63,7 58,4 57,94 71,2 70,7

Zdroj: viastni uprava na zdakladé vyrocnich zprav Hornomlynskd, o. p. S.

V nésledujicim grafu 4, stejné jako v grafu 3, jsou zahrnuty jen polozky, které
v nékterém z rokl presahly hodnotu 1 %. Do grafu tedy neni zahrnuta poloZka ostatnich
vynost, kterd v Zadném ze sledovanych let nedosahla polozky vyssi nez 0,3.

Je ziejmé, ze na sumée celkovych vynosti méla nejvyssi podil polozka provoznich

dotaci.

Graf 4 - Graf vertikalni analyzy vynesii v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni uprava na zakladé Tabulky 10

5.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv
V nésledujici tabulce 12 je vyobrazen vyvoj jednotlivych polozek aktiv v obdobi
let 2010-2016. Vy¢isleny jsou pouze kli¢ové slozky rozvahy. Zakladem horizontalni

analyzy aktiv je slozka celkovych aktiv, u které jsou pak dale sledovany polozky
dlouhodobého majetku celkem a kratkodobého majetku celkem, u kterych jsou zobrazeny
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jejich vyznamné polozky, které vyrazné ovliviiuji jejich hodnoty. Slozka dlouhodoby
majetek celkem obsahuje 4 zakladni slozky, kterymi jsou:

e Samostatné movité véci,

e drobny dlouhodoby majetek,

e 0opravky k samostatnym movitym vécem,

e opravky k drobnému hmotnému majetku.

V polozce kratkodoby majetek celkem jsou zahrnuty slozky:
e pohledavky celkem,
e kratkodoby finan¢ni majetek celkem,

e jina aktiva celkem.

V rozvaze organizace jsou blize déleny jen slozky kratkodobého majetku.

Celkova suma aktiv ma s ohledem na prvni rok 2010 pomérné kolisavou tendenci. V roce
2011 suma celkovych aktiv klesla od roku 2010 0 53,5 %. Divodem poklesu bylo vyrazné
sniZzeni kratkodobého majetku, ptesnéji §lo o pokles hodnoty bankovniho uctu, pohledavek
Z obchodnich vztahli a snizeni hodnoty pfijmt pfistich obdobi. Pfijmy pftistich obdobi
klesly, protoze klesly piispévky od nadaci v pfistim obdobi. NejzésadnéjsSim divodem
poklesu je vSak snizeni kratkodobého finan¢niho majetku, z divodu rekonstrukce.
Kratkodoby finan¢ni majetek klesl z 1 728 tisic K¢ na 449 tisic K¢. Tento pokles je ve
sledovaném obdobi nejvyraznéjsim poklesem. V letech 2010 a 2011 je oproti ostatnim
rokiim vysoky dlouhodoby majetek (662 tisic K¢). V téchto letech organizace vlastnila
montovatelnou najezdovou rampu. Tato rampa se ale po zméné pravni formy v roce 2014
nestala soucasti organizace a byla odepsana. Polozka dlouhodobého majetku je tedy od
roku 2014 nulova z divodu odpisu rampy, a také protoze ve zbytku let je majetek stejné
vysoky jako jeho opravky. Obdobi mezi lety 2011 a 2012 zaznamenalo rostouci tendenci.
Celkové aktiva vzrostla 0 26,9 %. Divodem byl nartst drobné¢ho dlouhodobého majetku a
bankovniho uctu. Kratkodoby finan¢ni majetek opé&t vzrostl na hodnotu

1 046 tisic K¢. V roce 2013 si organizace 1 nadale udrzela rostouci tendenci celkové sumy
aktiv. Vzrostla od roku 2012 o 19,61 %. Tento stav nastal diky nartstu na bankovnich
uctech a na Gc¢tu piijmu ptistich obdobi. V tomto roce byla totiz potfadana beneficni akce na
oslavu 10. vyro¢i od zaloZeni organizace. Rok 2014 mél v porovnani srokem 2013

tendenci Klesajici. Tato tendence ale neni pfili§ vyrazna. Od roku 2013 jde o pokles
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pfesnéji §lo o snizeni hodnot opravek k samostatnym movitym vécem a opravek
k drobnému hmotnému majetku. Tento pokles byl ale pomérné¢ vyrovnan rastem
kratkodobého majetku celkem na 1569 tisic K¢. Detailnéji jde o narust hodnot na
bankovnich uétech, a z toho divodu nebyl pokles tak vyrazny. Roky 2015 i rok 2016 maji
tendenci rostouci. Mezi roky 2015 a 2016 doslo k narastu 0 37,03 %. Divodem je vyrazna
rostouci tendence kratkodobého majetku. Tato tendence je zplisobena stalym narGstem
hodnot na bankovnim uctu, dale pak vroce 2015 pohleddvkami z obchodnich vztahi
(160 tisic K¢&) a také narokem na dotaci ze statniho rozpoctu (84 tisic K¢) a. V roce 2016 je
tato tendence podpoiena primarné vysokou sumou penéz na bankovnim Uctu
(1783 tisic K¢&), také pohledavkami z obchodnich vztahu (205 tisic K&) a sekundarné
poskytnutymi provoznimi zalohami (54 tisic K¢) a naroky na dotace ze statniho rozpoctu
(18 tisic K¢).

V pribéhu sledovaného obdobi jsou nejvyraznéj$i zmény sledovany ve slozce
kratkodoby majetek, kde nejvétsi roli zmén hraje bankovni ucet. Organizace ma
V soucasnosti 2 typy ucti. Prvnim typem jsou ucty provozni, druhym typem jsou tGcty
transparentni. Uéty provozni vlastni organizace dva, a to ulet spolednosti a wdet
Komunitniho centra. Uéty transparentni ma také dva, a to ucet pro vefejnou sbirku a et

pro charitativni turnaj Beach Help Cup.
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Tabulka 12 - Horizontalni analyza aktiv v letech 2010-2016 (v K&, v %)
Rok 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016

Dlouhodoby
majetek 662 662 356 332 0 0 0
celkem (v tis.)

Dlouhodoby
majetek 100 0 -46,22 -6,74 -100 0 0
celkem (v %)
Samostatné
movité véci 880 880 881 881 363 363 293
(v tis.)
Samostatné
movité véci 100 0 0,11 0 -58,79 0 -19,28
(v %)
Drobny
dlouhodoby 10 10 317 347 536 409 415
majetek (v tis.)
Drobny
dlouhodoby 100 0 3070 9,46 54,46 -23,69 1,46
majetek (v %)
Opravky k
samostat. mov. -218 -218 -525 -549 -363 -363 -293
vécem (v tis.)
Opravky k
samostat. mov. 100 0 -140,82 -4,57 33,87 0 19,28
veécem (v %)
Opravky k
drobném -10 -10 -317 -347 -536 -409 -415
hmot. maj.
(v tis.)
Opravky k
drobném hmot. 100 0 -3070 9,46 -54,46 23,69 -1,46
maj. (v %)
Kréatkodoby
majetek 1728 449 1046 1345 1569 2074 2842
celkem (v tis.)
Kréatkodoby
majetek 100 -74,01 132,96 28,58 16,65 32,18 37,02
celkem (v %)
Pohledavky
(v tis.)
Pohledavky
(v %)

Kréatkodoby
finan¢ni
majetek (v tis.)
Kratkodoby
finan¢ni 100 -86,11 472,72 16,84 21,73 53,3 41,99
majetek (v %)

589 280 203 334 350 252 282

100 -52,4 -27,5 64,53 4,79 -28 11,90

1030 143 819 957 1165 1786 2534

Jina aktiva 109 26 24 54 54 36 26
(v tis.)

Jina aktiva
(v %)

100 -76,1 -7,69 125 0 -33,33 -27,77

Zdroj: viastni uprava na zdkladé vyrocnich zprav Hornomlynskd, o. p. S.
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Horizontélni analyza pasiv

V tabulce 13 je zobrazen vyvoj polozek pasiv v obdobi mezi roky 2010-2016. Stejné
jako v tabulce aktiv, i zde jsou vyc¢isleny pouze klicové polozky pasiv. Zakladem analyzy
je celkova suma pasiv, u které jsou sledovany zmény hodnot slozek vlastnich a cizich
zdroju celkem. Slozka vlastnich zdroji celkem zahrnuje:

e jmeéni celkem,

e vysledek hospodareni.

Ve slozce cizich zdroja jsou zahrnuty:

e kréatkodobé zavazky celkem,

e jind pasiva.

Celkovd suma pasiv mé stejnou kolisavou tendenci jako suma aktiv v pfedchozi

Cv v

tabulce. Rok 2011 byl rokem s nejnizs$i hodnotou sumy pasiv (1 111 tisic K¢). V tomto
cizich zdrojui, presnéji Slo o slozku ostatnich zivazkil. Hodnota této polozky klesla
z 841 tisic K¢ na 54 tisic K¢. Do této polozky organizace v soucasnosti eviduje napiiklad
pfistiho obdobi. Pokles v tomto roce je stejn€ jako u analyzy aktiv poklesem nejvetSim.
V dal$im roce nastal naopak narist hodnot celkovych pasiv, a proto je mezi roky 2011 a
2012 tendence rostouci. Narist mezi témito roky byl 0 26,19 %. Hodnota sumy pasiv
vzrostla z 1 111 tisic K¢ na 1 402 tisic K¢&. Primarnim diivodem tohoto naristu je polozka
vysledku hospodafeni, ktery byl vroce 2011 minusovy, avsak vroce 2012 vzrostl
0 249,7 %, protoze byl evidovan nerozdéleny zisk ve vysi 177 tisic K& Mezi roky 2012 a
2013 je tendence také rostouci. Nejveétsi zmeéna zde byla zaznamenéna na poloZce vlastni
zdroje celkem, a to opét na uctu nerozdéleny zisk ve vysi 597 tisic K¢. V roce 2014 suma
celkovych pasiv nepatrné klesla, oproti pfedchozimu roku, pfesné o 6,44 %. V tomto roce
se oproti roku pfedchozimu nejvyznamnéji meénily polozky jméni celkem, protoZe byl
zalozen rezervni fond ve vysi 402 tisic K& V roce 2015 celkova pasiva vzrostla velmi
vyrazng, a to oproti roku pifedchozimu o0 32,18 %. V tomto roce vyrazn¢ vzrostla polozka
sluzby osobniho asistenta a sluzby odlehcovaci. V poslednim roce zlstava tendence

rostouci. V porovnani s piedchozim rokem, se nejvice na rostouci tendenci podilela opét
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polozka vynosu piistiho obdobi, ktera vzrostla na 898 tisic K¢&. Pasiva v roce 2016 stoupla
z 2 074 tisic K¢ na 2 842 tisic K¢. Jde tedy o nartist 0 37,02 %

V prubéhu sledovaného obdobi jsou nejvétsi zmény sledovany v polozce cizi zdroje
celkem, pficemz nejvétsi zmény byly pozorovany v polozce jina pasiva, do niz spadaji

praveé vynosy piistiho obdobi.

Tabulka 13 - Horizontalni analyza pasiv v letech 2010-2016 (v K¢&, v %)
Rok 31.12.2010 | 31.12.2011 [ 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016

Vlastni
zdroje
celkem
(v tis.)

627 493 678 1033 1025 1025 1317

Vlastni
zdroje
celkem
(v %)
Jméni (v tis.) 665 664 80 80 402 1025 1026

Jméni (v %) 100 -6,65 -87,95 0 402,5 154,97 0,09

Vysledek
hospodateni -38 -171 598 953 623 0 291
(v tis.)
Vysledek
hospodateni 100 -350 249,7 59,36 -34,62 -100 291
(v %)

Cizi zdroje
celkem 1763 618 724 644 544 1049 1525
(v tis.)

Cizi zdroje
celkem 100 -64,94 17,15 11,04 -15,52 92,83 45,37
(v %)
Kratkodobé
zavazky 1307 566 607 501 447 711 711
(v tis.)

100 -21,37 37,53 52,35 -0,77 0 28,48

Krétkodobé
zavazky 100 -56,69 41 -17,46 -10,77 59,06 0
(v %)

Jina pasiva
(v tis.)
Jina pasiva
(v %)

456 52 317 143 97 338 898

100 -88,59 509,61 -54,88 -32,16 248,45 165,68

Zdroj: vlastni uprava na zaklade vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. s.

Horizontalni analyza nakladi
Zakladni sledovanou polozkou jsou ndklady celkem, dale rozd€leny na zakladni
polozky dle vykazu zisku a ztraty, které stejnym zptisobem dé€li i sledovand neziskova

organizace.
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Naklady celkem jsou sloZeny z nasledujicich polozek:

e Spottebované nakupy,

e sluzby celkem,

e 0sobni naklady celkem,

e dané a poplatky,

e ostatni naklady celkem,

e odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv,

e poskytnuté piispévky.

Naklady celkem lze ve sledovaném obdobi zhodnotit jako pomérné konstantni.

Nejniz$i hodnota nakladi celkem byla zjisténa v roce 2012 (5 233 tisic K&), kdy vyrazné
Klesly osobni naklady celkem. Ty oproti roku 2011 klesly 0 16,02 %. Nejvyrazné&jsi zména
byla zaznamenana vV polozce mzdovych nakladid. Vroce 2011 ¢inily mzdové
naklady 3 708 tisic K& a v roce 2012 Kklesly na 3 192 tisic K¢.
Nejvyssi naklady celkem byly hned v prvnim sledovaném roce. Jejich hodnota
byla 6 465 tisic K¢. Nejvyssi polozku tvoftily osobni naklady (5 320 tisic K<), detailnéji §lo
0 mzdové naklady (4 034 tisic K¢), které jsou vysoké z davodu velkého poctu pracovniki.
Dale pak $lo o vysoké zakonné socidlni pojisténi (1 286 tisic K¢), které je podminéno
vysokym poctem pracovniki.

Vyrazngjsi polozkou béhem let je také polozka ostatnich nakladi. V této polozce
organizace eviduje napfiklad pojisténi organizace a pojistky na jeji majetek nebo také
poskytnuté dary a odpisy pohledavek. Nejvy$si hodnoty dosahla vroce 2015
(185 tisic K<), kdy musela organizace odepsat pohledavku ve vysi 100 tisic K¢, ktera jim
nebyla firmou vyplacena. Také v tomto roce poskytla dar ve vysi 69 tisic K¢&.

Od roku 2010 do roku 2012 mély celkové néaklady klesajici tendenci. Mezi roky
2010 a 2011 klesly o 10,67 % a mezi roky 2011 a 2012 0 9,38 %. Klesani ve vsech letech
suma nakladi stoupat, presnéji o 7,94 %. Vzrostla z 5 233 tisic K¢ na 5 649 tisic K¢. Od
roku 2012 do konce sledovaného obdobi je tendence uz jen rostouci. Mezi roky 2012 a
2016 je nartst o 23,14 %. Tento fakt je zptisoben ristem mzdovych nakladt a zdkonného

socialniho pojisténi.
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Tabulka 14 - Horizontalni analyza nakladi v letech 2010-2016 (v K¢, v %)

Rok

Spotifebované
nakupy (v tis.)

206

173

200

290

466

323

31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016

579

Spotifebované
nakupy (v %)

100

-16,01

15,6

45

60,68

-30,68

79,26

Sluzby (v tis.)

783

679

739

728

602

659

911

Sluzby (v %)

100

-7,83

8,83

-1,48

-17,3

9,46

38,23

Osob. naklady
(v tis.)

5320

4881

4099

4566

4578

4739

4842

Osob. naklady
(v %)

100

-8,25

-16,02

11,39

0,26

3,51

2,17

Dané a
poplatky
(v tis.)

Dané a
poplatky (v %)

100

-100

200

Ostatni
naklady (v tis.)

61

35

121

38

25

185

106

Ostatni
naklady (v %)

100

-42,62

245,71

-68,59

-34,21

640

-42,7

Poskytnuté
prispévky
(v tis.)

Poskytnuté
prispévky
(v %)

100

16,66

QOdpisy, prod.
majetek,
tvorba rezerv
(v tis.)

95

69

24

Odpisy, prod.
majetek,
tvorba rezerv
(v%)

100

-100

69

-65,21

-100

Zdroj: vilastni tiprava na zdkladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. s.

Horizontalni analyza vynosi

Zéakladni polozkou, ktera je v této tabulce sledovéna, jsou vynosy celkem. Vynosy

celkem jsou slozeny z nésledujicich polozek:

trzby z prodeje sluzeb,
ostatni vynosy celkem,
ptijaté piispevky celkem,
provozni dotace celkem,

trzby za vlastni vyrobky z vedlejsi ¢innosti.

Celkovou sumu vynosu lze ve sledovaném obdobi hodnotit jako relativné konstantni.

Nejvétsi zmeénou je obdobi mezi roky 2015 a 2016, kdy je viditelny nértst o 13,95 %. Na

tomto nartstu z 5 910 tisic K¢ na 6 735 tisic K¢ se nejvice podilelo zvyseni trzeb za vlastni
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sluzby, nebot’ narostl poc¢et hodin, béhem kterych byly sluzby provadény. Také narostly
provozni dotace. V tomto roce poskytlo velkou dotaci Hlavni mésto Praha (3 700 tisic K¢&).

vwr

vvvvvvvv

2016, kdy maji provozni dotace nejvyssi hodnotu, dostala organizace v roce 2011 vyrazné
niz§i dotace od Prahy, Stfedogeského kraje i od Utadu prace. Mezi roky 2011 a 2016
stouply vynosy z 5 641 tisic K& na 6 735 tisic K&, coZ je nartst 0 19,39 %.
Naopak nejvyssi hodnotu vynost celkem ma jiz zminény rok 2016. Primarné nejvetsi
pti¢inou této vysoké hodnoty jsou pravé provozni dotace, ale také jsou v tomto roce
vyrazné, protoze organizace mohla zacit pronajimat zrekonstruované prostory. Vedlejsi
¢innost v zadném ze sledovanych let nenarostla tak vyrazné, dokonce je v nékterych letech
nulova. Od roku 2010 do roku 2011 ma suma vynosu celkem klesajici tendenci. V tomto
obdobi klesla 0 8,86 %. Tento fakt je v roce 2011 zapfi¢inén niz8imi provoznimi dotacemi
(3176 tisic K¢&). Tento stav Ize ale vysvétlit tim, ze v roce 2010 byly ptispévky od nadaci
uctovany do provoznich dotaci, coz navysilo sumu pravé provoznich dotaci. V roce 2012
suma vynosu nepatrné stoupla o 0,23 %. Maly narust je z divodu nizkych finanénich dard
od fyzickych osob (23 tisic K¢&) a nizkych nada¢nich piispévki (494 tisic K¢&).

Od roku 2012 do roku 2016 Ize vidét tendenci rostouci, do které ale nespada rok
2015, kdy jsou sice pomérn¢ vysoké provozni dotace (4 204 tisic K¢&), ale skoro vSechny
dalsi polozky jsou oproti ostatnim rokiim 2012-2016 nizsi.

Zména mezi prvnim rokem 2010 (6 190 tisic K¢) a poslednim sledovanym rokem
2016 (6 735 tisic K<) je nardst o skoro 8,80 %.
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Tabulka 15 - Horizontalni analyza vynoesi Vv letech 2010-2016 (v K¢&, v %)

Rok 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016

Vynosy
celkem 6190 5641 5654 6005 6301 5910 6735
(v tis.)
Vynosy
celkem 100 -8,86 0,23 6,2 4,92 -6,19 13,95
(v %)
Trzby z
prodeje
sluzeb
(v tis.)
Triby z
prodeje
sluzeb
(v %)
Ostatni
vynosy 0 11 15 3 4 0 2
(v tis.)
Ostatni
vynosy 100 11 36,36 -80 33,33 -100 2
(v %)
Piijaté
piispévky 557 1014 523 984 983 309 428
(v tis.)
Prijaté
piispévky 100 82,04 -48,42 88,14 -0,1 -68,56 38,51
(v %)
Provozni
dotace 4311 3176 3601 3506 3650 4204 4761
(v tis.)
Provozni
dotace 100 -26,32 13,38 -2,63 4,1 15,17 13,24
(v %)

1322 1440 1515 1512 1661 1397 1544

100 8,92 52 -0,2 9,85 -15,89 10,52

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynskda, o. p. S.

Horizontalni analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodateni je obsaZen v poloZce vlastnich zdroji financovani. Ve
vétSiné sledovanych let se pohyboval v kladnych ¢islech. Vyjimku tvotily roky 2010 a
2011, kdy vysledek hospodaieni vySel zdporny. Tento stav je dan vy$Simi naklady nez
vynosy. Vynosy oproti roku 2012 nejsou nijak vyrazné niz$i, v roce 2010 jsou dokonce
vyss§i nez vroce 2012. V téchto letech jsou ale velmi vysoké osobni naklady celkem.
Pticemz polozkou, které ma na tomto stavu nejvétsi vliv jsou mzdové naklady. V roce
2010, kdy byly mzdové naklady nejvyssi bylo v organizaci zaméstnano vice pracovniki, a
hlavné byl zaméstnan fundraiser, ktery se organizaci nevyplatil. V roce 2010 dosahla suma
nakladi 6 465 tisic K¢ a vynosy dosahly hodnoty 6 190 tisic K& V roce 2011 ¢Cinily
néklady 5 775 tisic K¢ a vynosy ¢inily 5 631 tisic K¢. V roce 2012 doslo k vyraznému
nartstu vysledku hospodateni oproti predchozim roktim. Zvysil se o 214,17 %. V tomto
roce velmi vyrazn¢ piesahovaly vynosy naklady. V letech 2013, 2014 a 2016 byl vysledek
hospodateni kladny, jen v roce 2015 byl nulovy. V tomto roce se totiz naklady rovnaly

vynostim. Mezi roky 2015 a 2016 opét vzrostl, a to 0 291 %.
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Tabulka 16 - Horizontalni analyza vysledku hospodai‘eni v letech 2010-2016 (v K&, v %)

Rok 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
VH pied -275 -134 421 356 623 0 291
zdanénim (v tis.)

VH pied 100 51,27 214,17 -15,43 75 -100 291
zdanénim (v %)

VH po zdanéni -275 -134 421 356 623 0 291

(v tis.)

VH po zdanéni 100 51,27 214,17 -15,43 75 -100 291

(v %)

Zdroj: viastni uprava na zakladeé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. S.

5.2 Analyza pomérovych ukazatelu

K rozboru hospodaieni organizace jsou nize vypocitany vybrané ukazatele likvidity,

rentability, financovani, aktivity a autarkie.

5.2.1 Ukazatele likvidity
Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje schopnost organizace hradit sve kratkodobe
zavazky. (Rackova, 2011) Pohotové platebni prostfedky jsou tvoieny polozkou
kratkodobého finanéniho majetku. Tento majetek je v organizaci dale délen na penize
V hotovosti a penize na bankovnich uctech, pficemZ penize na bankovnich Uctech tvofi
vetsi ¢ast kratkodobého finan¢niho majetku. Kratkodobé dluhy tvoti kratkodobé zavazky
organizace.
Nejniz§i hodnota tohoto ukazatele vysla vroce 2011. Ukazatel vtomto roce m¢él
hodnotu 0,3. V tomto roce jsou totiz oproti ostatnim sledovanym rokim vyrazné nizsi
polozky kratkodobého finan¢niho majetku, maji hodnotu jen 143 tisic K¢. V tomto roce
vykazovala organizace velmi nizkou hodnotu penéz na bankovnim uctu (124 tisic K<) a
penéz v hotovosti (19 tisic K¢). Tento stav je dan rekonstrukci prostor v Centru Filipovka.
Naopak nejvyssi vySel ukazatel okamzité likvidity v roce 2016, kdy byl velmi vysoky
kratkodoby finanéni majetek (2 436 tisic K¢). Ukazatel v tomto roce doséhl hodnoty 3,57.

V tomto roce organizace ziskala dary na potfadani charitativniho Beach Help Cupu. V roce
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2016 také ziskala vysoké provozni dotace od Hlavniho mésta Prahy (3 548 000 K¢) a od
Stredoceského kraje (233 900 K¢).

Ve sledovaném obdobi byl kratkodoby financni majetek vzdy vyssi nez kratkodobé
zavazky, kromé roku 2011, kdy tomu bylo naopak.

Ve vsech sledovanych letech, kromé roku 2011, byly ¢astky na bézném uctu vyssi
nez castky kratkodobych zéavazku, kuptikladu zavazkii za zaméstnanci nebo zdvazka za
dodavateli. Ruckova (2011) oznacuje jako dolni a kritickou hranici tohoto ukazatele 0,2.
Této hranici se nejvice ptiblizil rok 2011 s hodnotou 0,3, ktery byl tedy nejkriti¢téjsi.
Vsechny ostatni roky se kritické hodnoté nijak neblizi. V ostatnich letech byla tedy

organizace schopnéjsi hradit své kratkodobé zavazky.

Tabulka 17 - Okamzita likvidita v letech 2010-2016

| 31122010 | 31122011 | 31122012 | 31.12.2013 | 31122014 | 31122015 | 31122016

1030 143 819 957 1165 1786 2534

Pohotové
platebni
prostiedky
(v tis.)
Dluhy s
okamzitou

splatnosti 1307 566 607 505 447 711 711
(v tis.)
OkamZita
likvidita 0,79 0,3 1,35 1,9 2,61 2,51 3,57
(I. stupné)

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynskd, o. p. s.

Z grafu 5 je ziejmé, Ze okamzita likvidita ma rostouci tendenci, kromé obdobi mezi
roky 2010 a 2011, kdy klesala a nejvice se piiblizila dolni kritické hranici. Pokles byl

zaznamenan také mezi roky 2014 a 2015, ale vysledné hodnoty téchto let jsou stale vysoké.

Graf 5 - Vyvoj okamzité likvidity v letech 2010-2016

3,57

0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Roky
= Qkam7itd likvidita (1. stupné) Dolni hranice

Zdroj: viastni uprava na zakladé Tabulky 17
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Pohotova likvidita

Dle Kraftové (2003) je idealni hodnota tohoto ukazatele okolo 1. Ruckova (2011)
uvadi hodnotu stejnou. Soucasti tohoto vzorce je kratkodoby finan¢ni majetek a
pohledavky bez zasob v citateli, avSak neziskova organizace Hornomlynska, o. p. s. zadné
zasoby béhem sledovaného obdobi nevlastnila. Organizace zdsoby neuctuje, nebot’ vse
uctuje do spotieby, pro jejich ¢innost neni tieba zasoby vytvaret. Ve sledovaném obdobi se
doporucené hodnoté blizi pouze rok 2010. V tomto roce dosahla organizace hodnoty 1,24.
V roce 2011 dosahla hodnoty niz$i, a to 0,7, kterd se k doporu¢ené hodnoté¢ ale blizi.
V roce 2012 byla zjisténa hodnota 1,68, kterd by se také mohla oznalit jako pomérné
optimalni. V ostatnich sledovanych letech je hodnota vyssi nez 2. V letech 2014 a 2016 je
hodnota vyss$i nez 3, protoze jsou vyrazné vys$i obézna aktiva nez kratkodobé dluhy.
V roce 2014 ¢inila obézna aktiva 1 165 tisic K¢ a v roce 2016 méla hodnotu 2 816 tisic K¢.
V roce 2016 byla velmi vysoka polozka penéznich prostfedkti na uc¢tu (1 783 tisic K¢).
V roce 2014 tento stav neni dan vyrazn€ vy$$imi obéznymi aktivy, ale v tomto roce byly
V roce 2016 jsou oproti roku 2015 nizs$i zédvazky vici zaméstnancim (231 tisic K¢) a
ptijaté zalohy (104 tisic K¢). Nejblizsi hodnota byla zjisténa v roce 2010, kdy na 1 K¢
ptipadlo 1,24 K¢ kratkodobych dluhti. Lze tedy tvrdit, Ze ve vSech letech je organizace

solventni.

Tabulka 18 - Pohotova likvidita v letech 2010-2016

Obived el = 1619 423 1022 1201 1165 2038 2816
zasoby (v tis.)

Kratkodobé
dluhy (v tis.)
Pohotova

likvidita 1,24 0,7 1,68 2,57 3,39 2,9 3,96
(11. stupné)

1307 566 607 505 447 711 711

Zdroj: viastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. S.

Graf 6 ukazuje ptevazné rostouci vyvoj ukazatele pohotové likvidity. Jediny pokles

pod doporucenou hodnotu nastal v roce 2011.
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Graf 6 - Vyvoj pohotové likvidity v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni uprava na zdakladé Tabulky 18

Bézna likvidita

Ruckova (2011) uvadi jako doporuc¢enou hodnotu 1,5-2. Vzhledem k tomu, Ze tato
organizace nevlastni zadné zasoby, nebylo tedy mozné navysit hodnotu. V ¢itateli by se
tedy nachazel kratkodoby finanéni majetek, pohledavky a zasoby. Zasoby ale organizace
nema, nebot” je ke své Cinnosti nepotiebuje. Z toho duvodu bude hodnota Citatele stejna
jako v pohotové likvidité.

K doporucené hodnoté se nejvice blizi roky 2012 a 2013. V roce 2012 ukazatel
bézné likvidity dosahl hodnoty 1,68 a v roce 2013 hodnoty 2,57. Nejhorsi hodnota byla
opét zaznamenana v roce 2011, kdy se zjisténa hodnota od doporucené hodnoty lisi o 0,8.
V tomto roce byl velmi nizky kratkodoby finan¢ni majetek z ditvodu rekonstrukce prostor
organizace. Doséhl hodnoty 143 tisic K¢&. Nejvyssi hodnota byla zjisténa u roku 2016, a to
3,96. V tomto roce byla velmi vysoka obézna aktiva (2 816 tisic K¢). Pfi¢inou tohoto stavu
je vysoka hodnota kratkodobych finan¢nich prostiedkd, které Cinily 2 534 tisic K¢. Dle
ziskanych vysledkil 1ze fici, ze organizace je ve vétSin€ let sledovaného obdobi schopna
uhradit zavazky viéi dodavatelim v okamziku jejich splatnosti. Cim vyssi je hodnota

ukazatele, tim vys$i je zachovani platebni schopnosti podniku. (Rickova, 2011)
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Tabulka 19 - BéZna likvidita v letech 2010-2016

81’:;;‘;5‘ akiva 1619 423 1022 1201 1165 2038 2816
Krétkodobé

dluhy (v tis.) 1 ey 566 607 505 447 711 711
Bézns likvidita

(IIL. stupn) e 0,7 1,68 2,57 3,39 29 3,96

Zdroj: viastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. S.

V nasledujicim grafu je mozné vidét ve vétSiné let rostouci tendenci ukazatele
bézné likvidity. Doporuc¢ené hodnoté 1,5-2 se piiblizil ukazatel jen v roce 2012. Ve dvou
letech (2010 a 2011) vySel ukazatel nizsi, nez je doporu¢ena hodnota, ve vSech ostatnich

letech jsou hodnoty vyssi nez doporu¢end hodnota.

Graf 7 - Vyvoj béZné likvidity v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni dprava na zdkladé Tabulky 19

5.2.2 Ukazatele financovani

Ukazatel zadluZenosti (mira véritelného rizika)

Tento ukazatel vyjadiuje vyuziti cizich zdroju v organizaci. Cizi zdroje jsou
v poméru k celkovym aktivim. Obecné lIze fici, ze ¢im vyss§i hodnota tohoto ukazatele
vyjde, tim vice je zavisly na cizich zdrojich. Dle Sedlacka (2007) by doporu¢ena hodnota
nem¢la presdhnout 50 %. Ve sledovanych letech byla tato hodnota vyraznéji piesazena
v roce 2010, kdy dosahla 73,77 %. Duvodem byly vysoké cizi zdroje. V tomto roce byly
velmi vysoké ostatni zavazky (841 tisic K¢), vydaje priStich obdobi (425 tisic K¢) a také
byly vysoké zavazky vuéi zaméstnancam (311 tisic K¢). V letech 2011, 2015 a 2016
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organizace také presahla maximalni hodnotu ukazatele zadluzenosti. Piesahy sice nejsou
vyrazné, ale s ohledem na maximalni hodnotu ji pfevySuji a organizace byla tedy v téchto
letech vice zavisla na cizich zdrojich. V roce 2011 se jedna o piesah o 5,63 %, v roce 2015
0 0,58 % a v roce 2016 0 3,7 %. Naopak nejlepsiho vysledku dosahla organizace v roce
2014, kdy byla vysledna hodnota nejnizsi (34,67 %). Rok 2013 Ize hodnotit také velmi
kladné, nebot’ byl zjistén vysledek 38, 4 % zadluzenosti. V obou téchto letech byly
Vv piijatelném poméru cizi zdroje ku celkovym aktivim. Cizi zdroje byly vroce 2013
644 tisic K¢ a vroce 2014 jen 544 tisic K¢ Diivodem je nizkd hodnota vynost piistiho
obdobi v obou letech. V letech 2013 a 2014 1ze tedy tvrdit, ze byla organizace zavisla na
cizich zdrojich jen v malém métitku, a ze v téchto letech kryla organizace sviij firemni
majetek cizimi zdroje v pfijatelné mife.

Ve vysledku lze ale fici, Ze spole¢nost vyuziva cizi zdroje nestabilné a jejich podil

se ¢asto méni.

Tabulka 20 - Mira ukazatele zadluZenosti v letech 2010-2016

Cizi zdroje 1763 618 724 644 544 1049 1525
(v tis.)

(Cve::‘s")" <l 2390 1111 1402 1677 1569 2074 2842
Ukazatel

zadluZenosti v 73,77 55,63 51,64 38,4 34,67 50,58 53,7
(%)

Zdroj: viastni vprava na zdkladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. S.
Z nasledujiciho grafu je ziejmé, Ze ukazatel zadluZenosti se vyviji pomérné

nestabiln€. Optimalnich hodnot bylo dosazeno jen v letech 2013 a 2014, kdy klesly zjisténé

hodnoty pod hodnoty maximalni doporucené.
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Graf 8 - Vyvoj ukazatele zadluzenosti v letech 2010-2016
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Zdroj: viastni viprava na zdakladé Tabulky 20

Ukazatel samofinancovani (mira finanéni nezavislosti)

Tento ukazatel je dopliikkovym ukazatelem ukazatele pfedchoziho. Ve vysledku by
mély tyto dva ukazatele dat dohromady hodnotu 1. Dle Ruckové (2011) je doporucena
hodnota minimalné 50 %.

Minimalni hodnotu 50 % pieséhly jen hodnoty v letech 2013 (61,6 %) a 2014
(65,33 %). V obou téchto letech byly vlastni zdroje v nejoptimalnéjsim poméru vaci
celkovym aktivam. Vlastni zdroje jsou v téchto letech skoro nejvyssi. V roce 2013 byl
pfi¢inou optimalniho vysledku nerozdéleny zisk v hodnoté 597 tisic K& a v roce 2014
zaloZeni rezervniho fondu v hodnoté 402 tisic K¢. Nejhii je hodnocen rok 2010, ktery od
sledovaného obdobi (627 tisic K¢&), protoze byl minusovy vysledek hospodateni
(-275 tisic K¢), ale byla vysoka celkova aktiva (2 390 tisic K¢&), protoze organizace
vlastnila samostatné movité véci v hodnoté 880 tisic K& a vysokou ¢astku penéz na
bankovnim u¢tu (1 000 tisic K¢). DalSim slabym rokem je rok 2011, hodnota tohoto roku
vysledek nebyl tak nevyhovujici jako vroce 2010, z divodu nizsich celkovych aktiv.
Vroce 2011 bylo jméni celkem vyrazné snizeno o ucet vysledku hospodareni
(-134 tisic K¢) a 0 neuhrazenou ztratu minulych let (-37 tisic K¢). Roky 2012, 2015 a 2016
Ize hodnotit jako konstantni. Navic jejich pokles neni oproti doporuc¢ené hodnoté nijak

vyrazny.
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Tabulka 21 - Mira ukazatele samofinancovani v letech 2010-2016

2\’/'??5";' zdroje 627 493 678 1033 1025 1025 1317

Celkova aktiva
(v tis.)
Ukazatel
samofinancovani 26,23 44 37 48,36 61,6 65,33 49 42 46,3
Vv (%)

2390 1111 1402 1677 1569 2074 2842

Zdroj: vlastni uprava na zékladé vyrocnich zprav Hornomlynskd, o. p. s.

Dle grafu 13 je ziejmé, ze optimalnich hodnot vyssich nez 50 % bylo dosazeno jen
V letech 2013 a 2014. Roky 2012 a 2015 se doporuc¢ené hodnoté piiblizuji.

Graf 9 - Vyvoj ukazatele samofinancovani v letech 2010-2016
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Zdroj: vilastni uprava na zdakladé Tabulky 21

5.2.3 Ukazatele aktivity

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho je drzen majetek podniku ve formé
pohledavek. (Febmat, 2016)

Ruckova (2011) uvadi jako doporu¢ovanou hodnotu béznou dobu splatnosti faktur.

Avsak ¢im niz$i hodnota, tim lepsi.

Tabulka 22 - Doba obratu pohledavek v letech 2010-2016

Pohledavky

. 589 280 203 334 350 252 282
(v tis.)
Trzby (v tis.) 1322 1430 1515 1512 1661 1396 1 409
Doba obratu
pohledavek 160,39 70,49 48,24 79,52 75,86 64,99 72,05
(ve dnech)

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynskd, o. p. S.
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Nejvyssi pocet dni, splaceni pohledavek byl v roce 2010. V tomto roce byla doba
obratu nejvyssi. Slo 0 160,39 dnii. Tento stav znamené vyrazné nedodrzovani obchodng-
uvéroveé politiky. (Rackova, 2011) Tento stav 1ze zdivodnit vysokou ¢astkou pohledavek
(589 tisic K¢). Nejvice se na této vysoké hodnoté podilela polozka poskytnuté zalohy
(412 tisic K<) a polozka pohledavky u odbératell sluzeb (147 tisic K¢). Takovéto vyse dni
2012 (48,24 dni1), kdy byla velmi nizka vySe pohledavek. V roce 2012 jsou totiz celkové
pohledavky tvoifeny jen polozkou pohledavek z obchodnich vztaha (203 tisic K¢). V letech
2011, 2013, 2014 a 2016 se pocet dni pohyboval v priméru 74,48 dnt. Od roku 2014 se
doba obratu pohledavek zmenSovala az na 64,99 dnt. Vzhledem ktomu, ze cil je
dosahnout co nejmensiho pocétu dnu, nejlépe tedy vychazi rok 2012, kdy organizace ziskala
své pohledavky béhem 48,24 dnil.

Doba obratu zavazki
Ukazatel obratu zavazki udava, za jak dlouho je organizace schopna uhradit své
zadvazky od doby nékupu. (Knapkova, a dalsi, 2013)

Ruckova (2011) tento ukazatel hodnoti kladné pokud je co nejnizsi.

Tabulka 23 - Doba obratu zavazku v letech 2010-2016

Zavazky (v tis.) 1307 566 607 501 447 711 711
Trzby (v tis.) 1322 1430 1515 1512 1661 1396 1409
Doba obratu

zavazKka 355,92 142,49 144,24 119,29 96,88 183,35 181,66
(ve dnech)

Zdroj: vlastni uprava na zakladeé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. s.

Doba obratu zavazki byla nejvyssi v roce 2010 (355,92 dnti). V tomto roce byly
oproti ostatnim rokiim zavazky vysokeé. Jejich nejvyssi polozkou byly ostatni zavazky

(841 tisic K¢) a zavazky k zaméstnancim (311 tisic K¢). Nejnizsi hodnota byla v roce

v

cvwr

vysla v roce 2013 (144,24 dni), avSak obé tyto nejnizs§i hodnoty jsou vyrazné vyssi nez
délka splatnosti faktur. V letech 2011 a 2012 vychazi doba obratu zavazkd v priméru
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na 143 dni. V letech 2015 a 2016 maji hodnoty Klesajici tendenci, ale i pfes to jsou velmi
vysoké. Ve vsech sledovanych letech doba obratu zavazka vyrazné prevySuje dobu obratu

pohledavek, coz je optimalni, nebot’ neni narusena rovnovaha ve firm¢. (Ruckova, 2011)

Graf 10 - Vyvoj obratu pohledavek a zavazki v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni uprava na zdakladé Tabulek 22 a 23

v

S ohledem na doporuc¢ené hodnoty, které maji byt co nejnizsi, tak tohoto kritéria
v ramci doby obratu pohledavek dosahoval rok 2012. VV rdmci doby obratu zavazki tohoto
kritéria dosahl rok 2014.

5.2.4 Ukazatel autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladu

Autarkie vyjadfuje miru sobé&stacnosti organizace.

Tabulka 24 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladia v letech 2010-2016

Vynosy hiavni 6190 5631 5 654 5998 6 301 5 909 6 600
¢innosti (v tis.)
Ll 6 465 5775 5233 5 649 5678 5873 6 424
¢innosti (Vv tis.)
ARG L 95,75 97,51 108,05 106,21 110,97 100,61 102,74
¢innosti (v %)

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. s.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti ukazuje schopnost organizace pokryt naklady
hlavni ¢innosti vynosy zhlavni c¢innosti. Vysledné hodnoty jsou porovnavany
s doporucenou hodnotou 100 % (Kraftova, 2003). Témét ve vSech letech jsou vysledné
hodnoty vyssi nez 100 %. V letech 2010 a 2011 sice hodnoty klesly pod 100 %, ale ne
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nijak vyrazné. V letech 2010 a 2011 totiz ndklady hlavni Cinnosti pievySovaly vynosy
hlavni ¢innosti. V roce 2010 o 275 tisic K¢ a vroce 2011 o 144 tisic K¢. V roce 2010
klesla hodnota na 95,75 % a v roce 2011 na 97,51 %. Lze ale tvrdit, Ze se doporucené
hodnoté blizi. Nejvyssi hodnotu organizace vykézala v roce 2014 (110,97 %), kdy byly
vysoké vynosy a nizké néklady. Dale pak rok 2012 (108, 05 %) je hodnocen jako velmi
optimalni. Vsechny hodnoty, které jsou hodnoté 100 % nejblize (2011, 2015, 2016) maji
nejmensi rozdily mezi ndklady a vynosy. Kromé let 2010 a 2011 je ziejmé, ze je

organizace sobéstacna, a ze je schopna pokryvat naklady vynosy.

Graf 11 - Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni uprava na zdakladé Tabulky 24

Graf 15 vypovida o vyvoji autarkie hlavni Cinnosti na bazi nakladd a vynosi.
S ohledem na doporuc¢enou hodnotu 100 % je ziejmé, ze téchto hodnot organizace
dosahovala ve vsech letech, kromé let 2010 a 2011, kdy zjisténé hodnoty sice klesly pod

hodnotu doporu¢enou, pokles ale nebyl nijak vyrazny.

vvvvv

-----

vvvvv

pozorovat velmi nepfedvidatelny a nevyrovnany vyvoj. Doporuc¢enou hodnotou tohoto

ukazatele jsou hodnoty rovnajici se nebo vyssi nez 100 %. (Kraftova, 2003) V roce 2015

vvvvv

vvvvv
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konani riznych mensich konferenci nebo Skoleni. Vynosy vroce 2016 doséhly

castky 135 tisic K¢, které plynou pravé z pronajmi prostor.

-----

v roce 2015 (2,7 %) naprosto nedostacujici. Naopak tomu je v roce 2016 (675 %), kdy je
doporucenou hodnota presdhnuta nékolikanasobné. Vedlejsi ¢innost byla tedy sobéstacna

jen v roce 2016, nebot’ jeji naklady byly pokryty vynosy.

Vynosy
vedlejsi
¢innosti (v
tis.)
Néaklady
vedlejsi
¢innosti (v
tis.)
Autarkie
vedl.
¢innosti (v
%)

10 7 1 135

X X 2,7 675

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. S.

Nésledujici graf 16 zobrazuje pouze roky 2015 a 2016, kdy Sla zjistit autarkie

-----

Rok 2015 absolutné¢ nedosahuje doporuc¢ené hodnoty, zatimco hodnota v roce 2016 je

nckolikrat vyssi nez hodnota doporucena.

Graf 12 - Vyvoj autarkie vedlejsi ¢innosti v letech 2011, 2013, 2015 a 2016
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Zdroj: vlastni uprava na zakladé Tabulky 25

80



6 Zavér a doporuceni

Zvolena neziskova organizace Hornomlynska, o. p. s. je financovana pifedevsim
z vetejnych zdroju prostfednictvim provoznich dotaci. V obdobi let 2010-2016 tvofily tyto
dotace v priméru 64 % ze sumy vynost. Nejvyznamnéj$im poskytovatelem provoznich
dotaci je Ministerstvo prace a socialnich véci. Organizace musi kazdoro¢né o dotaci od této
instituce zadat, ale zatim se nestalo, ze by dotaci neziskala.
Dal$im podstatnym finan¢nim zdrojem jsou piijaté ptispévky. Ty v pribéhu sledovanych
let tvofily v pruméru 11,4 %. Tyto piispévky jsou ziskavany od pravnickych nebo
fyzickych osob, zejména pak od nadaci. Piispévky od nadaci v rozmezi let 2011-2016
tvorily 78,86 % z celkovych pfijatych ptispévki. V roce 2010 byly pfispévky od nadaci
zauctovany do provoznich dotaci, proto nejsou zminény ve vyse vypsaném rozmezi let.
Vysledky vertikalni analyzy ukazuji na vyssi podil kratkodobého majetku nez
majetku dlouhodobého. Kratkodoby majetek tvofil v praméru 81,07 %, zatimco
dlouhodoby majetek tvofil v priméru 18,93 %. Jedinou vyjimkou je rok 2011, kdy se na
aktivech celkem podilel vys$si mirou dlouhodoby majetek a to z 59,99 % (662 tisic K¢).
Nejvétsi vliv na vysokou hodnotu kratkodobého majetku méla polozka kratkodobého
financniho majetku, ptesnéji fe€eno polozka penize na bankovnim uctu. Vyjimku tvofi
zminény rok 2011, kdy probéhla v organizaci rekonstrukce, kratkodoby finan¢ni majetek
se snizil na 40,41 % (449 tisic K¢) a vétsi procento aktiv tedy tvoril dlouhodoby majetek.
Suma dlouhodobého majetku se po odepsani montovatelné rampy v roce 2014 snizila na
nulu az do konce sledovaného obdobi. Nejvyssi podil na sumé pasiv mély ve vétsing let
cizi zdroje, které v priméru tvotily 51,19 %. Vyjimku tvofily roky 2013 a 2014, kdy se
nerozdéleny zisk. V roce 2014 byl zalozen rezervni fond v hodnoté 402 tisic K¢, ktery byl
Vv tomto roce jedinou polozkou, jez tvofila vlastni zdroje. Celkova pasiva byla v praiméru
tvofena z 48,81 % ze zdroju vlastnich. Lze konstatovat, ze mezi vlastnimi a cizimi zdroji
neni v praméru nepomér. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty poukazuje na to, ze
nejvys$si podil sumy nakladi tvotily osobni néklady v praméru z 80,27 %. Dalsi
vyznamnou polozkou byla polozka sluzeb, ktera se pohybovala v rozmezi 602-783 tisic
%. Vybrana neziskovéa organizace dan¢ ve sledovaném obdobi neplatila, protoze uplatnila

snizeni zakladu dané dle zakona o danich z pfijmu. Vertikalni analyza vynosu prokazala
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nejvetsi zastoupeni provoznich dotaci z vefejnych zdroji (63,99 %). Dalsi vyznamnou
polozkou je polozka trzby zprodeje sluzeb. Hodnoty této polozky se v pruméru
pohybovaly mezi 21,4-26,8 %, coz vabsolutnim vyjadieni ¢inilo rozmezi
mezi 1 396-1 661 tisici K¢. Polozku téchto sluzeb tvotily trzby ze sluzby osobniho
asistenta a sluzby odleh¢ovaci. Naopak nejmensi zastoupeni na podilu celkovych vynosii
tvorila polozka ostatnich vynost (0,09 %).

Z vysledkt horizontalni analyzy je ziejmé Ze hodnota celkovych aktiv ma
proménlivou tendenci. Ve tfech letech — 2010, 2015 a 2016 vzrostla hodnota aktiv
pohledavek. Ve vsech zminénych letech byla vysoka suma penéz na bankovnim uctu.
V ostatnich letech — 2011, 2012, 2013 a 2014 se pohybovala hodnota aktiv v praméru
okolo 1 439,75 tisic K¢. Dlouhodoby majetek ma tendenci klesajici, z divodu odepisovani
vySe zminéné montovatelné rampy. Od roku 2010 Kklesl o 100 % a az do konce
sledovaného obdobi nevykazuje Zadnou hodnotu. Kratkodoby majetek je ve sledovaném
obdobi nestaly. Jako nestalou Ize hodnotit i sumu pasiv. Vlastni zdroje jsou proménlivé.
hospodateni. Od roku 2013 do roku 2016 maji ve vétsing let spiSe rostouci tendenci. Cizi
zdroje jsou také nestalé, protoZze se méni polozka zavazku za zaméstnanci. Naklady celkem
tvotily sluzby, osobni nédklady, dané a poplatky, ostatni naklady, poskytnuté ptispévky a
posledni polozka odpisti, prodaného majetku a tvorby rezerv. Na narGstech hodnot se
nejvice podilela polozka osobnich ndkladld. Struktura sumy vynosii zahrnuje trzby
z prodeje sluzeb, ostatni vynosy, pfijaté piispévky a provozni dotace. Vyvoj hodnoty
vynost neni béhem sledovaného obdobi nijak stabilni. Vysledek hospodafeni organizace
nedani, z toho diivodu byl stejny jako vysledek pted zdanénim. Ve vétsing sledovanych let
byl vysledek hospodatfeni kladny. Vyjimku tvofily roky 2010 a 2011. V téchto letech
naklady ptevysily vynosy.

Sohledem na pomérové ukazatele finanéni analyzy je z vyslednych hodnot
okamzité likvidity zfejmé, ze se organizace kritick¢é hodnoté 0,2 vyrazné pfiblizila jen
v roce 2011. V tomto roce organizace dosahla hodnoty 0,3. Ve vSech ostatnich letech byla
organizace schopna hradit své kratkodobé zavazky. Pohotova likvidita klesla v jediném
roce, a to v roce 2011 pod doporu¢enou hodnotu (0,7). V tomto roce lze jeji statut hodnotit
jako nesolventni. Nejvice se doporucené hodnoté pfiblizil rok 2010, vtomto roce

organizace efektivné nakladala se svymi pohotovymi prostfedky. Ve vétSiné let byly ale
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hodnoty vys$i, nez je hodnota doporucena. Bézna likvidita doporucené hodnoty doséhla
jen v roce 2012. V tomto roce se organizace nepotykala s rizikem insolvence. Kriticke byly
roky 2010 a 2011, kdy zjisténé hodnoty klesly pod hodnoty doporucené a organizace byla
insolventni. Ostatni roky dosahovaly opét hodnot vyssich, ze kterych vyplyva neefektivita
hospodateni. Je vSak tiecba brat ohled na to, Ze organizace nevlastni zadné z&soby.
Z velkych vykyvi je zfejma nestalost velikosti pfijmt od jednotlivych zdrojt.

Obecn¢ lze s ohledem na vSechny vysledky likvidity organizace hodnotit jako spise

solventni. Ve vétSing let neméla problémy s hrazenim kratkodobych zavazki.

Ukazatel zadluzenosti by nemél piesahnout hodnotu 50 %. Tohoto kritéria bylo
dosazeno jen v roce 2013, kdy ¢inila mira zadluzenosti 38,4 % a v roce 2014, kdy dosahla
mira zadluzenosti 34,67 %. Nejkriti¢téjsi hodnoty dosahuje rok 2010, kdy dosahl ukazatel
zadluzenosti az na 73,77 %. Ze zjisténych vysledkt lze fici, Ze je organizace ve vétsi mife
zavisla na cizich zdrojich.

Vysledné hodnoty ukazatele samofinancovani ukazuji, ze optimalnich hodnot nad
50 % bylo dosazeno jen v letech 2013 a 2014. V roce 2013 dosahla hodnota ukazatele
samofinancovani 61,6 %. V roce 2014 dosahl tento ukazatel hodnoty 65,33 %. Jediné tyto
dva roky byla organizace schopna kryt vydaje z vlastnich zdroju. Rokem s nejhorsi
hodnotou samofinancovani byl rok 2010, kdy organizace dosahla jen 26,23 %.

Ve vsech sledovanych letech byla doba obratu pohledavek pfevySena dobou obratu
zavazkll, coz je pro organizaci optimalni, nebot’ neni naruSena jeji rovnovaha. Nejvyssi

doba obratu pohledavek byla zjisténa v roce 2010, kdy dosahla 160,39 dnti. Naopak

cvwr

cvwr

2014 (96,88 dni).

Autarkie hlavni c¢innosti vyjadfuje miru sobéstacnosti. Optimélni hodnotou
je 100 %. Jediné roky, kdy doporuc¢enou hodnotu organizace nespliuje jsou roky 2010 a
2011. V roce 2010 organizace dosahla 95,75 % a v roce dosahla hodnoty 97,51 %. Ale
rozdil od doporu¢ené hodnoty neni vysoky. Ostatni roky lze organizaci hodnotit jako

sobéstacnou.
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hodnotit jako nesobé&sta¢nou, nebot’ v tomto roce dosadhla hodnoty 2,7 %. V roce 2016

doséahla hodnoty 675 % a byla sobé&sta¢na.

V soucasné dob¢ jsou nejvétsSim problémem organizace vysoké osobni naklady. Ty
v§ak neni mozné snizit, nebot’ finan¢ni ohodnoceni personalu nedosahuje ani vyse medianu
mzdy v narodnim hospodafstvi, ale vyse vyrazné nizsi. Osobni naklady se snazi organizace
snizovat zaméstnavanim personalu na DPP a posléze na DPC. K lep§imu ziskavéni
finan¢nich 1 nefinan¢nich zdroji by byl pro organizaci prospé€$ny zkuSeny fundraiser,
kterého si ale organizace nemtze dovolit. V minulosti fundraisefi v organizaci pusobili,

bylo vSak nutné je propustit, nebot’ neodvadeli svou praci kvalitné.

Vzhledem k vysledku rozboru hospodaieni by bylo vhodné, kdyby Hornomlynska
0. p. s. snizila miru své zavislosti na vefejnych zdrojich. V disledku zmény pterozdélovani
by mohlo dojit k vyraznému sniZeni provoznich dotaci, coz by mohlo vést v krajnim
ptipadé az k ohrozeni provozu organizace. Hornomlynska, 0.p.s. nevi, jak velkou ¢astku
dotaci ziska, a proto by bylo vhodné, aby ziskavala vyssi pfijmy i z nevefejnych zdroji. Ve
vSech letech ziskala organizace finan¢ni prostfedky od nadaci, ale tyto pfispévky nejsou
nijak konstantni, pfi¢emZ v poslednich letech jsou niz$i neZ v letech ptedchozich.
Organizace by mohla Cerpat finance naptiklad od Nadace Agel. Vyzva k poslani Zadosti o
dotaci je priib&Zna a vztahuje se na celou Ceskou republiku, coz je dilezité, protoze
organizace poskytuje své sluzby pro déti z Prahy a StfedoCeského kraje a uzsi specifikace
uzemi by ji mohla limitovat. Tato nadace je vhodnd, protoze poskytuje svou pomoc pro
zdravotné postizené a zaméfuje se mimo jiné 1 na naklady sluzby osobniho asistenta a
odleh¢ovaci sluzby. Finan¢ni prostfedky od této nadace by pfispély ke sniZzeni osobnich
nakladii organizace.

Dalsim vychodiskem by mohlo byt pofadani vetejnych sbirek, které v minulosti
probéhly a organizaci pfinesly finan¢ni prostfedky. Organizace by méla také ve vEtsi mite
poradat benefi¢ni akce. V minulosti tuto fundraisingovou aktivitu vyuzila a ziskala vzdy

vysoké finanéni prispévky od pravnickych osob. Dalsi aktivitou, ktera pfispéla k ziskani

84



finan¢nich prostiedkti z nevefejnych zdroji, tentokrat od fyzickych osob, byl den
otevienych dvefi. V roce, kdy organizace uskutecnila den otevienych dvefi ziskala od
fyzickych osob financni dary ve vysi 173 000 K¢&. Takové vySe uz v dalSich letech
nedosahla.

Organizace by také mohla lepSim zplGsobem zhodnocovat své volné penézni
prostiedky. V soucasné dobé€ vlastni 4 bankovni Gcty, ale ani jeden z nich neni optimélné

uroceny. Vlozeni na terminovany vklad by mohlo byt vhodnou alternativou.
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Piiloha 1 - Aktiva Hornomlynska, o. p. s. v letech 2010-2016 (v K¢)

Polozka aktiv
T (v tis. K& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Dlouhodoby
majetek
celkem

662 662 356 332 0 0 0

Samostané 880 | 880 | 881 | 881 | 363 | 363 | 293
movite vecl

Drobny
dlouhodoby 10 10 317 347 536 409 415

hmot.maj.

Opravky k
samost.mov. -218 | -218 | -525 | -549 -363 -363 -293

vécem

Opravky k
drobnému -10 -10 -317 | -347 | -536 -409 -415

hmot.maj.

Kréatkodoby
majetek 1728 449 1046 | 1345 | 1569 2074 2842

celkem

Pohledavky 589 | 280 | 203 | 334 | 350 252 282
celkem

Poskytnute 412 0 0 0 51 8 0
zalohy

Pohledavky za 0 0 0 0 1 0 5

zamest.

Pohledavky z
obchodnich 147 276 203 334 204 160 205

vztahi

Pohledavky z
ost. primych
dani

20 0 0 0 0 0 0

Naroky na
dotace ze stat. 0 0 0 0 47 84 18

rozpoctu

Ostatni 177 4 0 0 47 0 0
pohledavky

Kréatkodoby
finan¢ni
majetek

1030 | 143 819 957 | 1165 | 1786 | 2536

Penize v 29 19 1 16 14 3 8
hotovosti

Penize nabank. | 1000 | 124 | 818 | 941 | 1151 | 1783 | 1783
uctech

Jina aktiva 109 | 26 24 54 54 36 26
celkem

Naklady 22 26 24 23 9 16 26
pristich obdobi

Prijmy pristich | g7 0 0 31 45 20 0
obdobi

2390 | 1111 | 1402 | 1677 | 1569 | 2074 2842

Aktiva celkem
Zdroj: vlastni uprava na zdkladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. s
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Piiloha 2 - Pasiva Hornomlynska, o. p. s. v letech 2010-2016 (v K¢)

Cpdabaly | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Vlastni zdroje 627 493 678 1033 | 1025 1025 1317
celkem
Tméni celkem 665 664 80 80 402 1025 1026

Rezervni fond 0 0 0 0 402 1025 1025
Vysledek -38 | -171 | 598 | 953 623 0 291
hospodaieni

Ucet vysledku | -275 | -134 | 421 | 356 | 623 0 291
hospodarent

Nerozd. zisk, | 537 | .37 | 177 | 597 | o0 0 0
neuhraz. ztrata

minul. let

Cizi zdroje 1763 618 724 644 544 1049 1525
celkem

Kratkodobé 1307 566 607 501 447 711 711
zavazky celkem

Zavazky zobch. | 17 82 22 | 102 17 32 11
vztahi

Prijaté zdlohy 3 27 5 21 26 118 104
Zaméstnanci 0 0 0 0 0 0 4
Zavazky k 311 257 | 248 | 226 209 244 231
zaméstnancum

Zavazky k

inst.soc. a 141 130 120 123 100 113 117

zdrav. pojisténi

Zavazky z ost. 0 16 12 25 21 26 23
primych dani
841 54 0 4 0 13 3
Ostatni zavazky
) 0 0 0 0 0 0 5
Jiné zavazky
Jin pasiva 456 | 52 | 317 | 143 | 97 338 898
Vydaje pristich 425 0 0 0 0 0 0
obdobi
Vynosy pristich | 39 | 25 | 250 | 139 | 97 338 898
obdobi
129 (v
106 (v tomto
tomto roce
0 30 67 4 0 roce spada
spada pod pod
kratk. zav. kratk.
Dohadné ucty celk..) Z4v.
pasivni celk).

2390 | 1111 | 1402 | 1677 | 1569 2074 2842

Pasiva celkem

Zdroj: viastni uprava na zdakladé vyrocnich zprav Hornomlynskd, o. p. S.
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Piiloha 3 - Naklady Hornomlynska, o. p. s. v letech 2010-2016 (v K¢)

:’,O"zlf)a nikladi (v | 9010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
1S. KC

Spotfeb. nak. 206 | 173 | 200 | 290 466 286 561
celkem

Spotteba materialu 90 57 61 86 353 153 320
Spotieba energie 116 116 139 204 113 133 241
Sluzby celkem 783 679 739 728 602 659 911
Opravy a udrZ. 24 5 13 21 76 46 100
Cestovné 27 1 1 2 4 5 3
Néaklady na 1 0 0 0 0 4 0
reprezentaci

Ostatni sluzby 731 673 725 705 522 604 808
Osobni naklady 5320 | 4881 | 4099 | 4566 4578 4739 4840
celkem

Mzdové néklady 4034 | 3708 | 3192 3494 3598 3728 3781
Zakonné soc. 1286 | 1149 | 888 | 1047 970 997 1043
pojisténi

Ostatni soc. pojisténi 0 10 11 13 9 12 12
Ostatni soc. naklady 0 14 7 12 0 0 0
Zakonné soc. 0 0 1 0 1 5 A
néklady

Dané a poplatky 0 1 0 0 4 1 3
Ostatni dané a 0 1 0 0 4 1 3
poplatky

Ostatni naklady 61 3B | 121 38 25 185 106
celkem

Jiné ostatni néklady 61 35 121 38 20 16 29
Odpisy nedobyt. 0 0 0 0 0 100 5
pohledavek

Poskytnuté dary 0 0 0 0 5 69 72
Poskytnuté 0 6 5 3 3 3 3
prispévky

Poskytnuté ¢lenské 0 6 5 3 3 3 3
piispévky

Odpisy, prodany

majetek, tvorba 95 0 0 0 0 0 0
rezerv

Odpisy

dlouhodobého 95 0 69 24 0 0 0
hmotného majetku

Néaklady celkem 6465 | 5775 5223 5 649 5678 5873 6 424

Zdroj: vlastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynskda, o. p. s.
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Piiloha 4 a 5 — Vynosy Hornomlynska, o. p. s. v roce 2010 a vynosy Hornomlynska, o. p. s. v letech 2011-

2016 (v K¢)
Polozka vynosi (v tis. 2010 Polozka vimesi | 5011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
K& v tis. K¢)
Trizby z prodeje sluzeb 1322 Trib,y z pr:)deje 0 0 3 0 0 0
vl. vyrobki
Osobni asistence 1040 Trib dei
rZby zprodeje | 1430 | 1515 | 1509 | 1661 | 1396 1409
Odlehcovaci sluzba 230 sluzeb
Ostatni pfijmy 52 Osobni asistence 1155|1259 1222 1128 1042 1005
Prijaté prispévky Odlehcovact 275 | 256 | 276 | 336 268 339
celkem 557 sluzba
Fakultativni
Obce 68 innosti 0 0 0 0 86 0
Préavnické osoby 50 Ostatni piijmy 0 0 11 197 0 65
Nadace 50 Ostatni vynosy 11 15 3 4 0 2
Préce dobrovolnikii 142 celkem
Ostatni vécné a finan¢éni Uroky S 0
dary 232 Jiné ostatni vynosy 10
Sbirkove dary 15 Prijaté pfispévky | 9014 | 523 | 984 | 983 309 428
Provozni dotace celkem 4311 celkem s
MPSV 1816 E‘gamm aryod | 473 | 23 | 6 20 0 7
MZ prostrednictvim Nefinaneni d
ARPZPD 22 clinancnl dary 148 2 2 39 0 58
od FO
Hlavni mésto Praha 496 Nadaéni pfispévky | 689 494 898 787 202 318
Mgstské &sti Prahy 561 Finanéni dary od 0 0 78 11 37 20
Nadace 1416 ;Of i d
€rnancni dary
Vynosy celkem 6 190 od PO 010 0 0 33 25
Clenské piispévky 4 4 0 0 0 0
Provoznidotace | 3976 | 3601 | 3506 | 3650 | 4204 4761
celkem
MPSV 2391|2626 | 2564 | 2737 121 390
Hlavni mésto 414 | 700 | 681 | 689 | 2764 | 3700
Praha
Mesiske easti 362 | 275 | 261 | 224 239 437
Prahy
Grant Hl. mésta 0 0 0 0 793 0
Prahy
Meésta a obce
Stiedoceského 9 0 0 0 199 234
kraje
Vynosy celkem | 5631 | 5654 | 6005 | 6301 | 5909 6 600

Zdroj: viastni uprava na zakladé vyrocnich zprav Hornomlynska, o. p. s.
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