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Identifikace kritickych momenti v Zivotnim cyklu
dlouhodobého majetku

Abstrakt

Tato diplomova prace fesi problematiku dlouhodobého majetku dle ¢eské legislativy.
Cilem prace bylo identifikovat kriticka mista, ktera vznikaji v jednotlivych fazich zivotniho

cyklu dlouhodobého majetku.

Na modelovych ptikladech byly uvedeny chyby, kterych se firmy v riznych etapach
zivotniho cyklu dlouhodobého majetku nejéastéji dopoustéji. Zaroven byla navrzena

opatieni, kterd by méla napomoci t€émto problémim predchazet.

V zavéru jsou formulovana konkrétni doporuceni, kterd snizi chybovost zptisobenou

lidskym faktorem, zlepsi prikaznost, usetfi ¢as a eliminuji pochybeni v ti¢etnictvi.

Klicova slova: zatfazeni do uzivani, dlouhodoby majetek, inventura, odpisy, pofizeni,

sprava, technické zhodnoceni, vyfazeni



Identification of critical moments in the life cycle of fixed

assets

Abstract

This thesis deals with fixed assets according to Czech legislation. The aim of the
thesis is to identify critical points that arise in the individual stages of the life cycle of fixed

assets.

The model examples presented mistakes that are most often made by companies at
different stages of the fixed asset life cycle. At the same time, measures were proposed to

help prevent these problems.

In conclusion, specific recommendations are given to reduce human error, improve

transparency, save time and eliminate accounting errors.

Keywords: Asset Capitalization, Fixed Assets, Stocktaking, Depreciation, Acquisition,

Asset Management, Capital Improvements, Disposal
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1 Uvod

Mezi jeden z nejvyznamnéjSich rozhodovacich procest V podnikani patii finan¢ni
planovani a rozhodovani o investicich. Vzhledem k tomu, ze u vétSiny investic se jedna
0 dlouhodobé planovani ve vysokych penéznich ¢astkach, je nutné vénovat tomuto procesu

velkou pozornost.

Vhodn¢ zvolena investice v pfiznivou dobu muze pfinést do budoucna vysoké vynosy,
naopak chybné pofizend investice v nevhodnou dobu mtize firmu znacné financné zatizit.

,,Jednou z nejduilezitéjsich soucasti financniho pldanu je stanoveni financnich cili.
Spravné nastaveni téchto cilii je predpokladem pro sprdavné vypracovani dilcich planu, ze

kterych se potom sestavuje komplexni financni plan.

Financni cile by mély zahrnovat nasledujici oblasti:

Investice — jsou soucdasti investicniho a odpisového planu, jez by se mél vypracovat
jako prvni, ataké planu financovani investicnich potieb, ktery pojedndva 0 zpiisobu
financovani investic podniku a predklada se napriklad bance ¢i investorovi.

Triby — velmi diilezita soucast financnich cilii. Trzby bychom méli odhadovat na
zaklade trzeb z minulych obdobi azohlednit trendy v odvétvi, situaci na trhu nebo
technologicky vyvoj.

Naklady — celkové naklady dostaneme souctem dilcich nakladu, které jsme urcili
V planu potireby zaméstnancii (predevsim tedy mzdové naklady), marketingovém planu,
planu provoznich ndkladu, planu financovani investicnich potieb, odpisového planu atd.
Spojenim planovanych trzeb a planovanych nakladu ziskame planovany vykaz ziski a ztrat.

Zisk — je primarnim financnim cilem a jeho upravovanim ve financénim planu také
casto dochazi ke zmendam v dilcich planech.

Rizeni provozniho kapitdalu — duleZité pro rizeni cash flow pro sestavovani rozvahy.

Financni plan predstavuje pro mnohé podnikatele nocni muru, nebot klade vysoké
naroky na jeho znalosti a schopnosti. Pro maximalné efektivni podnikatelskou cinnost je ale

nezbytnosti  ajeho spravné sestaveni miize tvorit hranici mezi  uspéchem

a neuspechem. ** (Altaxo SE, 2019)
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Ugetnictvi je dilezité pro celkovy chod firmy:
je to systém, kde je zobrazeno finan¢ni zdravi firmy,
jsou zde chronologicky a systematicky udrzované Gcty,
je to celkovy pohled na firmu,
ma podklady pro rozhodovani o investicich,
ma moznost kontroly finan¢nich transakci,

ma za ukol podavat aktualni finan¢ni informace.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je:
e analyzovat zZivotni cyklus dlouhodobého majetku v ekonomickém systému podniku,
¢ identifikovat kritické momenty ovliviiujici Gi¢etni evidenci a

e navrhnout preventivni opatfeni pro zabranéni chyb a piipadnych finan¢nich ztrat.
Diplomova prace je rozd€lena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na popis zivotniho cyklu dlouhodobého majetku
v ekonomickém systému podniku, vysvétleni jednotlivych pojmi, zobecnéni postupt od
planovani az po vyfazeni investice, a to s ohledem na zakonné ptedpisy, které se k dané

problematice vztahuji.

V ramci této ¢asti prace jsou vyuzity metody:
e komparace — zjisténi informaci pro porovnani s podklady zamétenymi na tGcetnictvi
(informaci z odborné literatury a ¢lankd, déale zinternetovych serverl zabyvajicich se
ucetnictvim a

e kompilace — shromazdéni a zpracovani odbornych podkladi.

V praktické ¢asti je analyzovan zivotni cyklus dlouhodobého majetku v ekonomickém

systému konkrétniho podniku. Pomoci deskripce jsou popsany jednotlivé modelové situace.

V ramci celého procesu Zzivotnosti majetku byly vytvofeny varianty — od jeho

objednani, potizeni, spravy, inventury aZ po jeho vyfazeni.

Vystupem z analyzy je pak identifikace kritickych mist v ramci zivotniho cyklu
dlouhodobého majetku, ktera jsou podrobné rozpracovana vcetné navrhovaného postupu pro
odstranéni zjiSt€éného problému, zabranéni chyb a piipadnych ztrat plynoucich z pouziti
nespravnych metod a postupu.

V zhodnoceni jsou shrnuty vysledky jednotlivych modelovych situaci a jejich vliv na

hospodateni firmy.
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V zavéru jsou na zakladé poznatkd navrzena doporueni a nastaveni preventivnich
opatfeni, ktera maji zabranit kritickym chybam v podnikovych procesech a piipadnym

finanénim ztratam.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast diplomové prace charakterizuje dlouhodoby majetek z vice pohledi —
jak danového, tak ucetniho, vysvétluje jednotlivé ekonomické pojmy, vyjasiiuje strategie
investic od planovani, pfes pofizeni, pouzivani, spravu az po ukonceni. Prace je doplnéna

zédkonnymi predpisy a ptiklady z odborné literatury.

Obrazek 1 Zivotni cyklus majetku

Zivotni cyklus majetku

Legislativa a
Planovani interni procesy |

organizace

Vyuzivani,

Porizeni Zatazeni oprava a
. do » AR
majetku o : o udrZovani

evidence g
majetku

Vyrazeni
majetku

(5

Inventarizace

Zdroj: Sprava majetku v souladu s principy 3E (2021)

Vedeni ucetnictvi dlouhodobého majetku podléha piisnym ucetnim pravidlim v ¢eské

pravni Gpravé Ucetnictvi — na Ucetni piedpisy pak navazuji dalsi danové a pravni predpisy.

,, Cilem tohoto standardu je stanovit podle zdakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
zneni pozdejsich predpisu, (dale jen ,,zakon*) a vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se
provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisu, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdeéjsich predpisii, (ddle jen
L, Vhlaska*) zakladni postupy uctovani o dlouhodobém nehmotném a dlouhodobém
hmotném majetku za ucelem docileni souladu pri pouzivani ucetnich metod nékterymi

vybranymi ucetnimi jednotkami zejména v polozkach ... vykazovanych za podminek
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stanovenych vyhldaskou. “ (CUS ¢&. 710 Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny
majetek, 2016)

., K porizeni majetku se vazou zejména nasledujici pravni predpisy:

* zakon ¢ 89/2012 Sb., obcansky zakonik (NOZ) — napriklad urcuje véci a jejich
rozdeleni (§ 489 az § 513 NOZ), zpiisoby a okamZik nabyti viastnictvi (§ 1045 az 1114 NOZ),
problematiku smluv a dédeni

* zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi (ZDP) — vymezuje hmotny majetek (§ 26
ZDP), jeho vstupni cenu (§ 29 ZDP) a danovou neuznatelnost vydaju na jeho porizent (§ 25
odst. 1 pism. a), zg) ZDP), a darnovou ucinnost (§ 24 odst. 2 pism. a) az c), t), ta), v) ZDP)

* zakon ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku (ZOM) — Fesi ocenéni pri méné béznych
typech porizeni majetku

e zdkon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi (ZU) — upravuje zejména predmét iicetnictvi,
ucetni zasady a oceriovani majetku (§ 24 ZU a ndsled.)

« vyyhlaska ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni ZU pro podnikatele
uctujici v PU (PVZU), vymezujici hmotny majetek (§ 7 PVZU), jeho ocenovani (§ 47 PVZU)
a soubor majetku (§ 61 PVZU). “ (Potizeni dlouhodobého hmotného majetku, 2021)

Dailova pravidla byla noveé nastavena s platnosti od 01.01.2021, kdy stat zaved] tyto
zmeny:
e jako prvni bylo obnoveni mimotadnych odpistt hmotného majetku,
e druhd zména byla zvySeni hodnotové hranice dlouhodobého hmotného majetku
a jeho technického zhodnocenti,

e posledni vyznamna zmeéna se tykala nehmotného majetku — pro daniové tucely byl

zcela zruSen. (Danové zmény dlouhodobého majetku 2020/2021, 2021)
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3.1 Planovani, rozpocet a objednaci proces

Ve vétsing firem se investice a investicni ndklady planuji dopfedu, ve velkych firmach
se jedna mnohdy i 0 viceleté plany.

Pted potizenim hodnotové narocnych investic se provadi riizné finan¢ni analyzy. Ty
potfebuji manazefi pro dlouhodobé fizeni podniku. Na jejich zdklad¢ a doporuceni se poté

zpracovavaji jednotlivé strategie, plany a rozpocty.

., Majetkova struktura podniku. Struktura podnikového majetku vyrazné piisobi na
slozeni kapitalu a mélo by platit:

o dlouhodoby majetek a trvale pritomnd cdst obezného majetku by mély byt kryty
dlouhodobym kapitdalem, jedna se o tzv. zlaté pravidlo financovani;

e podniky s vysokym podilem nehmotného majetku by se nemély prilis zadluzovat,
protoze pri vzniku financnich obtizi cena DNM klesda obvykle rychleji nez u podnikii
s vysokym podilem DHM. Ten Ize pri nuceném prodeji vétsinou rychleji a s mensimi obtizemi
zpenézit,

® podniky, které nesou vysoké provozni riziko souvisejici zejména s vysokym podilem
fixnich nakladu, by mély nést nizké financni riziko, tedy mély by davat prednost viastnim

zdrojum financovani pred vysokou zadluzenosti. * (Knapkova, 2017)

3.1.1 Tvorba plani a rozpoéti, simulace, schvalovani a kontrola

Tyto plany se sestavuji a déli dle obsahu na jednotlivé projekty, projekty do roku ¢i do
meésict. Dalsi déleni rozpo¢ti mize byt dle oblasti podniku, ktera tyto investice ¢erpa, nebo

se ¢leni dle podiizenych utvard.

Pro tyto plany je mozné v ekonomickych systémech provadét rizné simulace podle

toho, jak probihé uctovéani dlouhodobého majetku, jeho potizeni, odpisovani ¢i vytazeni.
V systému probiha elektronické schvalovani pomoci workflow (schvalovaci proces /

pracovni postup), téz lze sledovat napiiklad pfesuny mezi jednotlivymi roky ¢i mezi

oblastmi. Systém je pruzny a vSechny tyto zmény a anomalie je zde mozné zachytit.
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,, Workflow is the series of activities that are necessary to complete a task. Each step
in a workflow has a specific step before it and a specific step after it, with the exception of
the first and last steps.” Pracovni postup je rada aktivit, které jsou nezbytné k dokonceni
ukolu. Kazdy krok v pracovnim postupu ma urcity krok pred sebou a konkrétni krok za nim,

s vyjimkou prvniho a posledniho kroku. (DEFINITION workflow, 2022)

Vykaz kontroly téchto naplanovanych rozpocti se sklada ze skute¢nosti (jiz uplynulé

mésice nebo roky) a planu do konce roku nebo do konce planovaného obdobi.

Kontroly probihaji pravidelné¢:
e mésicné pii zavérce,
e kvartalné,
e celoro¢né pii auditu firmy nebo

e piinecekanych / nezvyklych situacich.

3.1.2 Objednaci proces

Objednaci proces je schvalovaci workflow, ktery probiha v ramci firmy. Vsechny
utvary, které jsou v tomto procesu, musi odsouhlasit navrh na pofizeni investice nebo

zdvodnit jeho zamitnuti.

Tento navrh musi obsahovat:

e pro potfeby odborného schvaleni: detailni technickou specifikaci, soupis
jednotlivych vykond, stavebni rozpis nebo jiné odborné poZadavky,

e pro potfeby uletnictvi: dostate¢ny popis majetkového predmétu pro planované
zatfidéni, pocet kusl, oblast nebo stfedisko, zda se jednd 0nové pofizeni ¢i ptipadné
technické zhodnoceni inventarniho ¢isla, celkovou cenu za kus nebo ¢astku technického
zhodnoceni,

e pro objednani: technické acenové nabidky dodavatelti, dolozené zptisobilosti

k provadeéni specifickych tikont a dalsi.

V piipadé, ze zde nejsou obsazeny veskeré informace potfebné pro vytvoreni ¢isla

nedokoncené investice, mize jakykoliv odborny utvar tento navrh vratil objednavateli jako
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nevyhovujici s pozadavkem na doplnéni. Pokud tak objednavatel neucini, bude objednaci

navrh pfi opakovaném posouzeni zamitnut.

Pokud pozadovany predmét dodavky nesplituje podminky pro zafazeni do
dlouhodobého majetku, je Gtvar ucetnictvi povinen zamitnout tento navrh, zdivodnit své
rozhodnuti a doporucit ucetné spravny proces financovani objednavky (objednani jako

zasobu, rezijni naklad, sluzbu).
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3.2 Porizeni dlouhodobého majetku

Pfi pofizeni majetku musi firma spravné rozhodnout o investici, zalozit kmenova data,
urcit hodnotu poftizeni, zatfidit do odpisové skupiny a provést spoustu dalsich kroku, které

jsou s investi¢nim majetkem spojeny.

3.2.1 Moznosti porizeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se pofizuje zejména
e koupi,
e vytvorenim vlastni ¢innosti,
e Dbezluplatnym nabytim (darovanim),
¢ financnim leasingem,
e smeénou nebo

e jinym zpusobem piesné definovanym v zakoné 0 Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

wPorizeni dlouhodobého majetku se uctuje na vrub kalkulacniho uctu (DM —
nedokonceny DNM, resp. DM — nedokonceny DHM) a souvztazné ve prospéch prislusného
uctu v zavislosti na zpiisobu porizeni (napv. zavazky k dodavateliim). Kalkulacni ucet se
miize vynechat, pokud pri porizeni DM nevznikaji naklady souvisejici s jeho porizenim.*

(Steker, 2021)

3.2.2 Koupé dlouhodobého majetku

Nejobvyklejsim zplisobem pofizeni je potizeni koupi, kdy dodavatelem sluzby nebo
predmétu je externi firma. Dodévka probiha na zdkladé ptedchozi objednavky, kde jsou
vymezeny zakladni parametry dodavky: pfedmét plnéni (zékladni informace — detailni
informace mohou byt soucasti dodatku ke smlouvé, soupisu praci nebo soucésti
odsouhlasené¢ nabidky), fakturacni podminky (objednané mnozstvi, cena za mérnou
jednotku, ména, celkova cena, mérna jednotka), dodaci podminky (datum dodavky, zptsob

dodavky, misto dodavky a rozlozeni dodavek).
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Na zéklad¢ faktury vystavené dodavatelem a po doplnéni nalezitosti icetniho dokladu
je provedeno zauctovani na nedokoncenou investici. Nalezitosti ucetniho dokladu jsou
doplnény v ucetnim systému firmy. Faktura je zaslana do schvalovani — je nutné ji uznat jak
fakticky (pfedani objednaného piedmétu probéhlo kompletné bez zavad a nedodélku), tak
formalné (spravnost platebnich podminek a ucetnich hodnot). Na zakladé tohoto kroku je
faktura uvolnéna K proplaceni. V ptipad¢, ze faktura neodpovida objednavce, at’ uz
Z hlediska vécného ¢i cenového, musi byt vracena dodavateli. V Zadném ptipad¢é neni
pfipustné uctovat jiné hodnoty nez na faktuie uvedené, nebo dokonce tyto hodnoty

pfepisovat nebo ménit.

Dle zakona 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, dilu 5, oddilu 3, § 29 jsou piesné

definovany ndlezitosti danového dokladu.

,, Ndlezitosti danového dokladu
(1) Danovy doklad musi obsahovat tyto udaje:

a) oznaceni osoby, ktera uskutecnuje plnéni,

b) danové identifikacni ¢islo osoby, ktera uskutecnuje plnéni,

¢) oznaceni osoby, pro kterou se plnéni uskutecnuje,

d) danové identifikacni cislo osoby, pro kterou se plnéni uskutecnuje,

e) evidencni cislo danoveho dokladu,

f) rozsah a predmet plneni,

g) den vystaveni danového dokladu,

h) den uskutecnéni plnéni nebo den prijeti uplaty, pokud pred uskutecnénim pinéni
vznikla povinnost ke dni prijeti uplaty priznat dan nebo priznat plnéni, pokud se lisi ode dne
vystaveni danového dokladu,

i) jednotkovou cenu bez dané a slevu, neni-li obsazena v jednotkové cené,

J) zaklad dane,

k) sazbu dane,

1) vysi dané; tato dan se uvadi v ceské mene.

(2) Danovy doklad musi obsahovat rovnéz tyto udaje:
a) odkaz na prislusné ustanoveni tohoto zakona, ustanoveni predpisu Evropské unie

nebo jiny udaj uvadejici, Ze plneni je od dané osvobozeno, je-li plnéni osvobozeno od dané,
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b) ,,vystaveno zakaznikem *, je-li 0soba, pro kterou je plnéni uskutecnéno, zmocnéna
k vystaveni danového dokladu,
¢) ,,dan odvede zakaznik*“, je-li osobou povinnou priznat dan osoba, pro kterou je

plnéni uskutecnéno. “ (Zakon o DPH — Dil 5 - Danové doklady, 2023)

Do ucetnictvi 1ze zahrnout i ucetni doklad. Tento doklad se od danového dokladu
odliSuje pouze tim, ze nezahrnuje dan z pfidané hodnoty. Vystavuje ho neplatce této dan¢,
Casto je oznacen jako paragon. Doklady by mély byt Uplné, piehledné, pravdivé, trvanlivé

(dobre ¢itelné).

3.2.3 Vytvoreni dlouhodobého majetku vlastni ¢innosti

Do dlouhodobého majetku firmy se zahrnuji téz predméty vyrobené vlastni ¢innosti

ve vlastni rezii — jsou ocenény vlastnimi néklady.

., 6 Dlouhodoby nehmotny majetek

(3) Podle odstavce 1 jsou a) nehmotnymi vysledky vyvoje a software takové vysledky
a software, které jsou bud’ vytvoreny viastni cinnosti k obchodovani s nimi a nebo nabyty od
Jjinych osob.

(4) Veci vzniklé pri porizovani dlouhodobého nehmotného majetku, zejména
prototypy, modely a vzorky, pokud nejsou vyrazeny napriklad z ditvodu prodeje nebo
likvidace, se v pripade dalsiho vyuziti ve vlastni ¢innosti zauctuji na prislusny majetkovy
ucet. V pripadé variantniho postupu pri porizovani dlouhodobého nehmotného majetku nebo
jeho casti jsou soucasti ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku vsSechna variantni
Feseni.

§ 23 Aktivace

Polozka ,,C. Aktivace* obsahuje sniZeni nakladii v provozni oblasti zejména z titulu
vytvoreni zasob nebo dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vlastni cinnosti;
o ndkladech souvisejicich s vytvorenim téchto aktiv je uctovano jako o snizeni nakladii ve
prospech prislusného uctu uctove skupiny 58 - Zmeéna stavu zasob vlastni cinnosti a aktivace.

Tato polozka ma zapornou hodnotu. “ (Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb., 2023)
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Dle vyhlasky 504/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich ptredpist, pro uGcetni jednotky, u kterych hlavnim
predmétem c¢innosti neni podnikdni, pokud uctuji Vv soustavé podvojného ucetnictvi, se
0 pofizeni majetku vlastni Cinnosti uctuje dle ¢asti druhé, hlava III, §26:

»(2) Zmeny stavu zdsob vlastni cinnosti a aktivace materialu, zbozi, vlastnich vykonii
a dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zahrnuji tyto polozky:

a) polozka ,,A.1l.7. Zména stavu zasob vlastni cinnosti*“ obsahuje zvyseni nebo snizeni
nakladu 7 titulu prirustku nebo ubytku zasob nedokoncenych vyrobkii, polotovarii, vyrobki
a zvirat vytvorenych vlastni ¢innosti V pritbéhu ucetniho obdobi, popripade priristku nebo
ubytku zdasob vyplyvajici 7 inventarizace jako rozdil mezi vysi stavu zdsob ke konci
a k pocatku uicetniho obdobi, tato polozka miize mit | zdpornou hodnotu,

b) polozka ,,A.11.8. Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganizacnich sluzeb* obsahuje
snizeni nakladii V hodnoté vyrobeného materialu a zbozi a materidlu ziskaného demontazi
pri likvidaci dlouhodobého hmotného majetku nebo drobného dlouhodobého hmotného
majetku vlastni cinnosti, V ocenéni vlastnimi naklady na jejich porizeni; ddle obsahuje
zejména hodnotu vlastni prepravy ajiné vykony provedené pro vlastni potrebu ucetni
jednotky v ocenéni viastnimi ndklady na jejich porizeni, tato polozka ma zapornou hodnotu,

¢) polozka , A.11.9. Aktivace dlouhodobého majetku* obsahuje snizZeni ndkladii
porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti ucetni

jednotky v ocenéni viastnimi ndklady, tato polozka ma zdpornou hodnotu.* (Vyhlaska
504/2002 Sb., 2016)

3.2.4 Porizeni dlouhodobého majetku beziuplatnym nabytim (darovanim)

Zékladnim znakem daru je jeho dobrovolnost a bezplatnost. V této souvislosti

nedochazi ze strany piijemce daru k zddnému protiplnéni dérci.

., Darem se pro ucely ucetnictvi rozumi dvoustranny pravni ukon obvykle realizovany
prostrednictvim darovaci smlouvy. Darce bezplatné prevadi viastnické pravo k véci nebo se
zavazuje obdarovanému véc bezplatné prevést do vlastnictvi a obdarovany nabidku ¢i dar
prijima. Dulezité je také uvédomit si, ze protistrana, tedy obdarovany, za dar neposkytuje

Zadné protiplnéni. “ (Uétovani piijatych a poskytnutych dart, 2019)
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Pokud je pti potizeni dlouhodobého majetku poskytnut jeden ¢i vice kusi majetkovych
predméta, které Ize zatadit jako dlouhodoby majetek, zdarma popi. za symbolickou cenu, je
nutné V soucinnosti objednavatele autvaru ucetnictvi pfezkoumat smluvni podminky
takovéto transakce. V prvé tadé je potieba odlisit pfipady, kdy se jedna o poskytnuti
naturalniho bonusu od piipadi poskytnuti beziplatného plnéni (daru).

V zadném piipadé by nemél byt naturdlni bonus pfijat od spfiznéné strany. Tyto

spolecnosti musi vzdy fakturovat v cen¢ obvyklé (V trzni cen¢).

Objednavatel musi zajistit, aby byly na daiiovém a ucetnim dokladu (faktuie) uvedeny
oddélené:
e obvykla (trzni) cena za jednotku vyhodné poskytnutého majetkového predmétu a
e sleva k dodavce.
Hodnota majetku poniZzena 0 slevu by méla byt minimalné¢ 1 CZK (neni vhodné

poskytovat slevu ve vysi 100 %).

Pokud je naturdlni bonus podminén odebranim pfedem definovaného poctu kust
majetkového predmétu stejného nebo podobného charakteru (napt. akce 2+1 ,,zdarma®), je
hodnota slevy proporcionalné rozpocitana na jednotlivé kusy (v€etn€ naturdlniho bonusu)
dle jejich potizovacich cen. Pfedmétné kusy jsou dale zaevidovany Vv tcetnictvi dle internich

pravidel.

Pokud je ziskani naturalniho bonusu Vv podobé majetkového pfedmétu podminéno
jinym protiplnénim neZ je odebrani dalSich kust stejného nebo podobného charakteru, musi

byt pfed zaddnim objednavky projednan tcetni postup s odbornym ttvarem.

3.2.5 Zarazeni dlouhodobého majetku do uzivani

Na zaklad¢ protokolu o zafazeni majetku do pouZzivani je zatazen dlouhodoby majetek
do ucetnictvi (majetek je ve stavu zplsobilém obvyklému uzivani — rozumi se, Ze se majetek
nachazi ve firm¢, je dokoncen, vV provozuschopném stavu a byly splnény technické funkce
a povinnosti stanovené zvlastnimi pravnimi predpisy). V pfipadé strojniho zafizeni ,,uvedeni

do uzivani“ nastava v momenté ,,prevzeti strojniho zafizeni do provozu®.
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Pokud je zatazeni majetku podminéno vydanim osvédéeni nebo uifednim rozhodnutim
(naptiklad kolaudace stavby), zafadi firma majetek k datu ziskani tohoto osvédceni.
V piipadé, Ze je toto osvédceni vystavovano dodatecné a pouze technicky stav ovétuje, je

majetek zafazen k datu uvedenému do stavu zpusobilého k uzivani.

Datum zatazeni majetku do pouzivani je tedy datum, ke kterému je majetek pieuctovan
Z nedokoncenych investic do dokonc¢enych (na pfislusné inventarni ¢islo — at’ jiz jako novy

dlouhodoby majetek nebo jako technické zhodnoceni stavajiciho inventarniho cisla).

3.2.6 Porizovaci hodnota dlouhodobého majetku

Spravné urceni potizovaci hodnoty je dulezit¢ pro urceni, zda se vibec jedna

0 dlouhodoby majetek.

Je rozliSovana:
e reproduk¢ni pofizovaci cena, za niz by byl majetek potizen v dob¢, kdy se o ném
uctuje a
e pofizovaci cena, za kterou byl majetek pofizen anaklady sjeho pofizenim

souvisejici.

Néklady, které souvisi s potfizenim dlouhodobého majetku a zahrnuji se do potfizovaci
ceny, jsou zejména: naklady na ptipravu a zabezpeceni pofizovaného majetku, odmény za
poradenské sluzby a zprostiedkovani, expertizy, patentové reSerSe a piedprojektové
ptipravné prace, spravni poplatky, platby za poskytnuté zaruky a otevieni akreditivu, uroky
(ptedevsim z Gvéru, pokud tak ucetni jednotka rozhodne), odvody za docasné nebo trvalé
odnéti zemédélské pidy zemédelské vyrobé a za odnéti lesni pudy, prizkumné, geologické,
geodetické a projektové prace (vCetné variantnich feSeni a rozpoctu), zatfizeni staveniSte,
odstranéni porostu a ptislusné terénni Gpravy, clo, dopravné, montaz, umeélecka dila tvotici
soucast stavby, licence, patenty a jina prava vyuzitd pii pofizovani, nikoliv pro budouci
provoz, vyfazeni stavajicich staveb nebo jejich ¢asti v disledku nové vystavby (zlstatkova
hodnota vytazovanych staveb nebo jejich ¢asti a ndklady na vytazeni pfechazi do novych

inventarnich ¢isel), nahrady za omezeni vlastnickych prav, ndhrady majetkové uymy
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vlastnikovi nebo n4jemci nebo pachtyti nemovité véci nebo za omezeni v obvyklém uzivani,
nahrady za piedCasné smyceny porost V souvislosti s vystavbou, uhradu podilu na
opravnénych nakladech se zajisténim pozadovaného ptikonu elektiiny, obdobné pro plyn
a teplo, thradu nakladia za ptelozky, ptfekladky andhradni pozemni komunikaci ucetni
jednotce, ktera ma vlastnické pravo k dot¢enému majetku, anebo ktera hospodaii s majetkem
statu nebo S majetkem uzemnich samospravnych celki, zkousky pted uvedenim majetku do
stavu zpusobilého k uzivani, zabezpecovaci, konzervacni a udrzovaci prace pii zastaveni

investice a dekonzervac¢ni prace.

Naopak do potizovaci hodnoty dlouhodobého majetku nepatii: opravy atudrzba,
naklady najemce / pachtyfe na uvedeni najatého / propachtovaného majetku do piivodniho
stavu, kurzové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni, popft. jiné sankce ze smluvnich
vztahtl, ndjemné za stavebni pozemek, na kterém probihd vystavba, naklady na zaskoleni
pracovnikt, ndklady na vybaveni potfizovaného dlouhodobého majetku zasobami, naklady
na biologickou rekultivaci, naklady spojené s pfipravou a zabezpecenim dlouhodobého
majetku vzniklé po uvedeni potfizovaného dlouhodobého majetku do uzivani a dalsi.
Potizovaci hodnota se miize zvysit o ptipadné technické zhodnoceni, které je specifikovano

v zakoné 586/1992 Sb. o danich z ptijmu, ¢ast treti, §33.

,, Technickym zhodnocenim se pro ucely tohoto zdkona rozumi vidy vydaje na
dokoncené nastavby, pristavby a stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace majetku,
pokud prevysily u jednotlivéeho majetku v uhrnu 80000 K¢. Technickym zhodnocenim jsou
i uvedené vydaje nepresahujici stanovené castky, které poplatnik na zadkladé svého
rozhodnuti neuplatni jako vydaj (ndaklad) podle § 24 odst. 2 pism. Sb).* (Zakon ¢. 586/1992
Sb., 2023)

Dlouhodoby majetek, ktery lze pofidit odkoupenim po ukonceni najmu nebo

finan¢niho leasingu, se ocenuje nasledovné.
., Pokud najemce (uzivatel) odkoupi po ukonceni najmu (financniho leasingu) predmét

najmu (leasingu), v ucetnictvi bude DHM ocenén porizovaci cenou. Pouze v pripade, Ze

najemce (uzivatel) na odkoupeném majetku po dobu najmu (financniho leasingu) vynalozil
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a odpisovat technické zhodnoceni, bude DHM navyseno o technické zhodnoceni. (Kout,

2017)
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3.3 Sprava dlouhodobého majetku

Sprava a udrzba majetku je soustavny proces péce 0 majetek v celém jeho zivotnim

cyklu.

Dobfte, peclivé a spravné provadéna sprava majetku znamena vyssi spokojenost jeho
uzivateli a snizuje riziko selhdni ¢inechténych odstavek. Je to systematickd prace

S majetkem, zaméfend na jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Efektivni technickd sprdva majetku zahrnuje nejen pravidelnou udrzbu majetku

a feSeni havarijnich situaci, ale i zajisténi podpurnych sluzeb a procest.

Spravné fizeni majetku se neobejde bez kvalitnich informaci, na jejichz zakladé
probihé rozhodovani a fizeni. Informaci 0 majetku je cela fada a vSechny maji svlij vyznam.
Je dobré védét, pro€ majetek firma vlastni, kdy byl pofizeny a jakym zpisobem, zda byly
spolu s dodavkou poskytnuty navody ¢i instrukce Kk jeho uzivani, znat informace
0 dodavateli a jakou poskytuje zaruku, znat aktualni technicky stav majetku. Dulezité je jeho
umisténi i kdo ho spravuje — stfedisko a uzivatel. Pro firmu je podstatné védét, zda se jedna
o kriticky dulezity majetek, jak je zajisténo nahradni feSeni v ptipadé poruchy. V ptipadé
technologicky naro¢nych zafizeni je tfeba znat i legislativni pozadavky nebo jiné ptipadné
regulace. Je dobré téz védét, jaké jsou pozadavky uZzivatell — naptiklad plénované

pozadavky na roz$ifeni nebo doplnéni majetku.

3.3.1 Udrzba a opravy dlouhodobého majetku

Vétsina firem feSi Udrzbu aopravy vlastnimi pracovniky, ktefi zafizeni znaji,
pravidelné jej servisuji, jsou schopni zjistit problém, vyhodnotit ho (technicky i finan¢né),
zajistit nahradni dily pro opravu nebo ptipadné doporucit jiné feseni (zapijceni nahradni
technologie nebo zakoupeni nové). Udrzba zahrnuje réizné ¢innosti souvisejici se zajisténim

odpovidajici urovné provozu.
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Cilem udrzby je spolehlivost abezpe¢nost zafizeni, prodlouzeni jeho Zivotnosti

a minimalizace odstavek, Setfit ¢as a penize z piipadnych poruch nebo vypadk.

Udrzba majetku zahrnuje: kontroly, opravy, &i§téni, mazani, elektrorevize, testovani,
pravidelny servis, kalibrace, kontrola vykonu, vymény tak, aby majetek byl znovupouzitelny
a mohl plnit svtij ucel, splioval pozadavky a byla minimaln¢ dodrzena nebo 1 prodlouzena

jeho zivotnost.

Pro udrzbu strojii a zatizeni je nutné zajistit pravidelné kontroly
e dle instrukci dodavatele nebo vyrobce, které jsou povinné pro dodrzeni zaruky,
¢ dle potieby nebo podle firemniho nastaveni terminového planu — dodrZeni odstavek

nebo pldnovanych tdrzeb.

3.3.2 Havarijni situace u dlouhodobého majetku

Havarijni situace mohou nastat zanedbanim udrzby, unavou materialu nebo i bez
zavinéni z riznych pFicin (zivelni pohroma jako pozar, povoden nebo vichfice, praskla voda
ajiné). Sprava majetku musi umét na tyto situace reagovat. Musi umét situaci vyfesit,
analyzovat a vyhodnotit skute¢né pric¢iny a pokud je to mozné, tak podobné havarijni situaci
pristé predejit. Také feSeni havarijnich situaci vyZaduje informac¢ni podporu — jak pro fizeni
prace na napravnych opatfenich a aktivitach, tak sbér informaci 0 havérii pro potiebné
nasledné analyzy. Na zékladé téchto informaci je pak opravnénd osoba schopna fundované

rozhodnout o zptisobu feSeni.

Co je havarijni situace?

,, Obvykle nepredvidana situace, pri niz nastava vysoka pravdépodobnost havarie.

Havarijni situace je souhrn podminek, okolnosti, které predstavuji bezprostredni
ohrozeni zdravi, Zivota, majetku nebo Zivotniho prostredi. Vetsina havarijnich udadlosti
vyzaduje naléhavy zasah, aby se zabranilo zhorseni situace, i kdyz v nékterych situacich
zmirnéni neni mozné a prislusné slozky mohou pouze reagovat az na nasledky. Nékteré

udalosti mohou byt neovlivnitelné (napr. prirodni katastrofa), jiné udalosti vyzaduji
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subjektivni stanovisko pozorovatele (nebo dotcené strany) s cilem rozhodnout, zda stav je
zpiisobily k oznaceni jako nouzovy. Presnou definici mimoradné udalosti by mely stanovit
prislusné organy, které jsou odpovédné za nouzové planovani a rizeni.” (Vykladovy

terminologicky slovnik, 2004)

3.3.3 Revize dlouhodobého majetku

Elektrotechnické predpisy (REVIZE ELEKTRICKYCH ZARIZENI) upravuji
aktualng dvé platné normy: CSN 33 1500 a CSN 33 2000-6, podle kterych se kontroly
elektroinstalaci provadi.

Pii téchto kontrolach (zpravidla v pétiletém intervalu) se zjistuje funkénost
a bezpec¢nost rozvodi.

Ukony provadi vyhradné certifikovany technik, ktery ma patiiéna osvédéeni

a kvalifikace.

Dulezité je téz predikovat (pfedpovidat / odhadnout), jak je dané zafizeni v technické
kondici.

., Poruchdam se da predchazet zvysenou prevenci, coz je ale drahé, nebo intenzivnéjsi
udrzbou pri vzniku poruchy, coz je zase ndarocné z hlediska persondlu a jeho kvalifikace.
Vyuzit moznosti modernich technologii, digitalizace, sbéru dat a odhadnout, kdy je dané
zarizeni jiz na hrané poruchy, a opravit ho drive, nez porucha nebo prostoj vzniknou, je
z hlediska udrzby optimdlni. Takovému pristupu se rika prediktivni udrzba a je to jeden
z pilifii strategie tidrzby SKODA AUTO do roku 2025. Systém se sklada z potrebného
hardwaru, jenz je instalovan na jednom z ramii, které tu po lince s karoseriemi cestuji,
a samozrejmé z pokrocilého softwaru. Ten intenzivné vyuziva umeélou inteligenci. VSechny
detekované vady nam ndsledné pomahaji systéem dal ucit a prubezné ho tak zdokonalovat.
Timto se vlastné meni i vnimani samotné profese udrzbare. Uz nejde jen o zrucného
a schopného technika a mechanika. Je to i specialista, ktery navrhuje a vyviji pravé metody

pro prediktivni udrzbu.“ (Chytra technika zajisti, aby se vyrobni linka nezastavila, 2022)
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3.3.4 Udetni sprava dlouhodobého majetku

Piehled o majetku zobrazuje rozvaha — konkrétné vycet aktiv. Dlouhodoby majetek se
eviduje v registru majetku, jednotliva inventarni ¢isla pak na inventarnich kartach majetku.
Celkova hodnota jednotlivych inventarnich ¢isel musi odpovidat na hodnotu registru

majetku.

Soucasti spravy majetku je pak i jeho odpisovani. Firma sestavuje odpisové plany jak
pro jednotlivé oblasti (ndkladova stfediska), tak i podle zatfidéni do dané odpisové skupiny
pro kazdé inventarni ¢islo. Pofizovaci hodnota majetku se postupné snizuje v disledku

fyzického nebo moralniho opotiebeni.

., Dlouhodoby majetek podléha v pritbehu své zZivotnosti pri svém pouzivani opotrebeni
a zaroven i moralné zastardva. Odepisovdanim se nepirimou formou opravek snizuje jeho
ocenéni, jednd se pritom o snizeni ocenéni trvalé. Odepisovani dlouhodobého majetku
zdaroven predstavuje postupné prendSeni jeho hodnoty do hodnoty produkce ucetni

jednotky. * (Kralové, 2022)

Existuje v§ak dlouhodoby majetek (vymezeny zvlaStnimi pravnimi nebo provadécimi
pravnimi predpisy), ktery se neodpisuje — jsou to napiiklad pozemky, sbirky a umélecka dila,

nedokonceny dlouhodoby majetek.

,,Jaky je rozdil mezi ucetnim a danovym odpisem?
V pripadeé ucetniho odpisu do ucetnictvi zadavate realné opotrebeni dlouhodobého majetku,
pricemz zpusob, jakym tak ucinite, si muzZete zvolit sami. A stejné tak si miiZete uzpusobit
i rozlozeni financi. Pri daniovém odpisu majetku pak vyuzivite cast ceny jako danove
uznatelny zaklad. Majetek se v tomto pripadeé da v nakladech uplatnit pouze na zakladé
presne daného harmonogramu. Doba odpisu se pak lisi podle odpisové skupiny, do které

tento majetek spadd. “ (ODPISOVE SKUPINY 2023, 2021)
Zpracovani zmén na kartach majetku se odkazuje na ptisluSny dokument, kterym je

zména pozadovana. Tyto zaznamy v evidenci provazi auditni stopa — jSOU nezménitelné

a zpétn¢ dostupné. Lze téZ zobrazit historii zmén — kdo, kdy, na zéklad¢ jakého podkladu
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a pomoci jaké transakce zménu provedl. Ptistup k evidenci a provadéni zmén majetku maji
pouze osoby, kterym je pfidéleno opravnéni a nesou za provedené zmény osobni

odpovédnost.

V ramci Gcetnictvi je mozné podnik delit naptiklad na jednotlivé zavody, ty pak na
jednotlivé oblasti, utvary a strediska. Nejmensi jednotkou ve firmé je pak stredisko, které je
pln€ zodpoveédné za evidenci a spravu dlouhodobého majetku. Je povinné nahlasit zmény

vzdy, kdyZ nastanou.

Jedna se predevsim o situace, kdy:

je majetek pfesunut na jiné stiedisko,

e seVramci stfediska stane za majetek zodpovédna jina osoba,

je majetek presunut do jiného zdvodu, budovy nebo mistnosti,

je tieba doplnit nebo opravit kmenova data majetku (nazev, vyrobni / sériové ¢islo,
typové oznaceni a podobn¢),

e dojde v prabéhu odpisovani ke zméné odpisové skupiny z divodu novely zakona ¢i
zakonného predpisu a

e dojde v prub&hu odpisovani stavby nebo budovy ke zmén¢ hlavniho uzivani, musi se

zmenit zatfidéni do spravné odpisové skupiny a U tohoto majetku prepocitat odpisy.

,,Oprava chybného zatrideni z diivodu novely zakona ¢i zakonného predpisu: V tomto
pripadeé probiha zména odpisové skupiny (odpisove sazby i koeficientu) od zdarnovaciho
obdobi urceného novelou. Zmeéna se nikdy nepromitd do minulych zdanovacich obdobi.

(Dusek, 2017)

Zmeéna odpisovani stavebniho dila se idi Zakonem 0 danich z piijma ¢. 586/1992 Sb.,
§ 30:

., Doslo-i U stavebniho dila ke zméné hlavniho uzivani a v disledku této zmeny se méni
| zatFideni do odpisové skupiny uvedené Vv priloze ¢. 1 K tomuto zdkonu, provede poplatnik
zmeénu zatrideni tohoto majetku ve zdanovacim obdobi nebo V obdobi, za néz se podava
danové priznani, ve kterém ke zmeéné doslo. Stavebni dilo (diim, budova, stavba) se zarazuje
do odpisové skupiny podle jeho hlavniho uzivani v souladu se zvlastni pravnim predpisem.

Pri uzivani budovy K nékolika uceliim je pro zarazeni do odpisové skupiny rozhodujici
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prevazujici podil uzivani na celkové vyuzitelné podlahové plose. “ (Zakon ¢. 586/1992 Sb.,
2023)
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3.4 Inventura dlouhodobého majetku

Ze zakona je firma povinna provést inventuru jednou za ucetni obdobi. Chybné
provedeni fyzické inventury (napf. nekompetentnimi osobami, neznalost majetku — jeho
skutecna fyzicka podoba, umisténi, kompletnost a dal$i) mize ovlivnit vysledek inventury.
Majetek mtze byt vyhodnocen chybné jako manko (coz ma za nasledek jeho vytazeni
Z GCetnictvi) nebo odsouhlaseni v radmci ucetnictvi atim provadéna dalsi evidence

a odpisovani neexistujicitho majetku.

,,U dlouhodobého hmotného majetku se proveruje skutecny stav fyzickou inventurou.
Dokladovou inventurou se ovéruje majetek, ktery se v dobé provadeéni inventur nenachdzi

v organizaci. “ (Inventarizace dlouhodobého majetku, 2018)

Jedna se naptiklad 0 majetek, ktery je odeslan na opravu, kalibraci nebo reklamaci.
Muze byt téz zaptijcen na vzorkovani nebo subdodavateli firmy. K datu vyhlaseni inventury
je osoba zodpovédnd za tento majetek povinnd dolozit potvrzeni 0 drzeni U externiho

partnera.

3.4.1 Priprava a podklady

Pfi inventufe je podstatné vybrat kompetentni osoby zodpovédné za zjisténi
skutec¢nosti — opravdu ty, ktefi o tento majetek pecuji, maji ho ve své sprave a jsou schopni
ho bezpecné identifikovat. Ze strany ti€etnictvi je potieba poté ptipravit bezchybné podklady
pro zjisténi skutecnych stavill, mit v ti€etnictvi zachycené vSechny pohyby (zafazeni majetku
do uzivani, spravné umisténi — fyzické pfesuny v ramci firmy, na zaklad¢é podkladt pro

vyfazeni mit majetek deaktivni).

Pfed samotnou inventurou je vhodné provést kontroly dlouhodobého majetku.
V piipadé, ze se jedna 0 oznaceni etiketou s ¢arovym / RFID kodem, je nutné zajistit jeho
Citelnost. Soucasti je priprava Cteciho zafizeni, aktualizace jeho softwaru a platnych
certifikatu.

V piipadé, ze se jedna o velkou firmu, je vhodné na zakladé dostupnych informaci

naplanovat ¢asovy harmonogram provadeéni inventury podle nakladovych stiedisek, dale pak
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podle druhti jednotlivych majetk a jeho umisténi. Tento harmonogram musi byt v¢as zaslan
dotéenym osobam a zptistupnén napiiklad jako dostupny systémovy soubor nebo umistény
na internich webovych strankach firmy. Zde pak musi byt pfehledné uvedeno, kdo, v jaky

termin, jakou inventuru a kde bude provadeét.

Zodpovédna osoba ptipravi inventurni soupis.
,, Inventurni soupis (§ 30 odst. T ZoU) musi obsahovat:
o skutecnosti, které umozni jednoznacné urcit majetek a zavazky,
e podpisovy zdznam osoby odpovédné za jednoznacné urceni majetku a zavazki
a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventury,
o zpusob zjistovani skutecnych stavii,
o oceneni majetku a zdvazkii pri periodické inventarizaci K rozvahovému dni nebo
I K rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,
e oceneéni majetku pri pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury nebo
I K rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,
o okamZzik, ke kterému se sestavuje ucetni zaverka,
e rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

o okamZik zahdjeni a okamzik ukonceni inventury. *“ (Inventarizace majetku a zavazka,

2022)

., Pro pravidelné | mimoradné inventarizace je vhodné vydat v rozsahu podle
charakteru danového subjektu interni normu k provedeni inventarizace, ktera by méla
obsahovat zejména:

e druhy inventovaného majetku,
e terminy provedeni inventur,
o sloZeni inventurnich komisi pro inventarizaci jednotlivych druhit majetku,

e zpusob a postup provedeni inventarizace jednotlivych druhit majetku. “ (Prudky,
2019)
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3.4.2 Fyzicka inventura

V okamziku, kdy je inventura pfipravena a nastane rozhodny den, je zapocato

S provadénim fyzické inventury. Zpracovani fidi inventariza¢ni komise.

» Vyhlaska ¢ 270/2010 Sb., § 4 Inventarizacni komise a ustiedni inventarizacni
komise

(1) Provedeni jednotlivych inventur zajistuji inventarizacni komise.

(2) Inventarizacni komise se ziizuje nejpozdeji do okamzZiku zahdjeni inventury, jejiz
provedeni zajistuje.

(3) Inventarizacni komise muize zajistovat provadéni inventur 1vice neZ jedné
inventarizacni polozky a zajistovat provadeni rozdilové inventury i V pripadeé, Ze zajistovala
prvotnl inventuru.

(4) Inventarizacni komise je nejméné dvouclennd.

(5) Ministerstva a statni fondy zrizuji ustredni inventarizacni komisi. Ostatni vybrané
ucetni jednotky zrizuji ustredni inventarizacni komisi, pokud veskeré cinnosti provadené pri
inventarizaci jsou zajistovany prostrednictvim jinych osob.

(6) Ustiedni inventarizacni komise iidi a kontroluje ¢innosti inventarizacnich komisi
a sestavuje inventarizacni zprdavu.

(7) Ustiredni inventarizacni komise se zFizuje nejpozdéji do okamziku zahdjeni prvni

inventury v daném ucetnim obdobi. ** (Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., 2010)

Kazdé jednotlivé inventarni ¢islo musi byt fyzicky nalezeno a bud’ nacteno ¢tecim

zafizenim nebo odsouhlaseno jinym zptsobem.

Pii kontrole se zjist'uje:

spravnost Umisténi — toto je dulezité naptiklad pro pojisténi majetku,

zadané informace 0 inventarnim ¢isle (sériové Cislo, typ),

vyuziti majetku a

technicky stav / miru opotiebeni pro pfipadné vyfazeni.

Fyzické opotifebeni pfedstavuje postupnou ztratu uZzitnych vlastnosti, které je

zpusobeno jednak jeho pouzivanim, jednak je zpiisobeno ptirodnimi vlivy. Mordlni
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opotfebeni predstavuje pokles technické trovné firemniho majetku v dasledku rozvoje
techniky, elektroniky, informacnich technologii, systémii, procest i softwaru. Na zaklad¢
zjisténych informaci je podle skute¢ného stavu vhodné upravit odpisovy plan pro dany

dlouhodoby majetek.

3.4.3 Zpracovani vysledki inventury

Vysledkem inventury je:
e majetek nalezen a odsouhlasen,
e majetek nenalezen a oznacen jako manko nebo

e nalezen investi¢ni majetek bez inventarniho ¢isla, uveden jako prebytek.

Obrazek 2 Uétovani piebytku

Piiklad & 8

Nabyti dlouhedobého hmoitného majetku na zikladé nového gjisiéni

V ramci inventarizace byl v obchodni korporaci ABCXYZ, a. s. zjistén inventarizacni
pFebytek v podobé laboratorniho pFistroje v oddéleni zkuSebny. Podle odborného odhadu
odpovédného pracovnika by byla cena, za kiterou bychom takovyto pfFistroj, kdvbychom
ho kupovali v takovém stavu, v jakém se nachazi v souc¢asné dobé, poridili, 88 000 K¢.
Jak bude tento piebytek prodétovin?

Reseni:

Operace & Papis ficetnifio pFipadu MD DAL K& ]
1. Inventirni piebytek — nove zjiftény dlouho- 022 082 B8 000
doby hmotny majetek

Zdroj: Hruska (2022)

., Zakon 0 ucetnictvi pozaduje ocenéni nove zachyceného majetku V ucetnictvi (napr.
inventarizacniho prebytku) reprodukcni porizovaci cenou.
Pokud ovsem prebytek prameni z nespravného uctovani ¢i ocenéni V minulych obdobich, je
nutné jej ocenit tak, jak by byl ocenén v dobé jeho vzniku, pokud by 0 majetku bylo spravné
tictovano.“ (Interpretace NUR 1-39: Inventarizatni rozdily u zisob a dlouhodobého
majetku, 2019)

Zauctovani manka je blize popsano v bodu 3.5.5.
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3.5 Vyrazeni dlouhodobého majetku

Poslednim ucetnim zapisem u majetku je jeho vytazeni. Firma musi od vlastnika
majetku obdrzet vSechny podklady, na jejichz zaklad¢ je mozné majetek ucetné vyradit. Je
nutné zajistit dostupnost informaci — jaké poklady dolozit, kdo je opravnény provést
fyzickou likvidaci majetku, kdo provede fyzickou kontrolu kompletnosti vyfazovaného
majetku a dalsi. Pokud se jedna 0 vétsi firmu, je vhodné tyto osoby proskolit nebo stanovit

kontaktni osobu, ktera bude pfi procesu vytazeni k dispozici.

Na konci Zivotnosti majetku nebo v okamziku stanoveni jeho vytazeni je mozné zvolit
rizné zpusoby vyfazeni. VZdy zaleZi na spravném posouzeni technického stavu dlouhodobé
majetku. Pokud je v provozuschopném stavu nebo jsou jeho komponenty zadané, je mozné
uvazovat o nasledném prodeji (pfimy prodej pfedem vybranému zdjemci, jeho vydrazeni
v aukci — internetové nebo “kladivkové, zpétny odkup dodavateli tohoto zafizeni a dalsi).
V ramci vytazeni je dalS$i moznost darovani vhodnych dlouhodobych majetkli pro podporu
vzdélanosti (napf. pocitace do zakladnich skol, starsi technologie na stfedni a vysoké Skoly).
Pfi vyfazeni zpisobem ztrata, kradez, manko, fyzicka likvidace a demolice je tieba dolozit

relevantni podklady.

3.5.1 Vyrazeni - dar

Vytazeni darem se tyka predmétt, které jsou provozuschopné a jsou vhodné pro vyuku

a moznost vzdélavani, podporu nevydele¢nych organizaci ¢i spolki.

Jedna se predevSim o vypocletni techniku, ktera je jiz pro firmu zastarald, ale pro
Skolky a Skoly a jejich potteby je dostacujici.
Vhodné je téz poskytnout specialni stroje a zatfizeni odbornym ucilistim, odbornym

sttednim 1 vysokym Skolam, které je mohou vyuzit pro praktickou vyuku.
Specialni technika jako jsou vytazené zasahové hasi¢ské vozy, které jiz nejsou vhodné

pro profesiondlni Gtvary, jesteé poslouzi dobrovolnym hasi¢tiim, kteti je mohou vyuzit v ramci

svych pravomoci a plisobnosti.
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3.5.2 Vyrazeni - likvidace

Nejbéznéjsim druhem vytazeni dlouhodobého majetku je jeho fyzicka likvidace

(Srotace U strojii a zafizeni nebo demolice U budov a staveb).

Timto zplisobem Se vytazuje takovy majetek, ktery je:
e poskozeny,
e nefunkeni,
¢ nekompatibilni s navazujicim / nadfazenym zatizenim,
e softwarové nedostacujici / pfekonany,
e nevyuzity — jiz nepiinasi ekonomicky uzitek,
e nahrazovan cely nebo jeho ¢ast a

e takovy, Ze mize ohrozovat zivotni prostiedi.

Technicky stav vyfazovaného majetku posoudi odborny schvalovatel — jedna se
0 specialistu, ktery je opravnény toto rozhodnuti vydat. Jedna se 0 referenta planovani nebo

technika udrzby.

U majetku je nutné prezkoumat jeho aktudlni stav, zajistit jeho kompletnost a pred

provedenim Srotace ho fyzicky znehodnotit.

Znehodnoceni vyfazovaného majetku je realizovano z diivodu:
e ochrany dusevniho vlastnictvi (majetkové piedméty s ochrannou znamkou nebo
licenci, patenty) a
e nezdkonného zneuziti / vyuZiti vyfazovaného majetku (nasledny pteprodej zatizeni /

jeho samotné vyuziti / rozebrani pouZitelnych soucésti na nahradni dily).
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Obrazek 3 DuSevni vlastnictvi

AUTORSKA PRAVA PRUMYSLOVA PRAVA
Technicka feeni Oznadeni Ostatni
autorska dila vynalez ochranna znamka prumyslovy vzor
souvisejici dila uzitny vzor oznaéeni puvodu know - how
software topografie zemépisna oznaéeni odrudy rostlin
databaze obchodni firma objevy
internetové domeény goodwill

Zdroj: OCENOVANI A ODHADY HODNOTY MAJETKU (2021)

Likvidaci majetku musi provést odborna firma, ktera ma opravnéni nakladani s odpady
(Metodicka pomoc puvodci odpadu se zatazenim odpadu dle Zakona o odpadech
¢. 185/2001 Sh. asouvisejicich vyhlasek, ve znéni platnych ptedpist, v pfipadé, ze se
dlouhodoby majetek po vytazeni stane odpadem).

Vlastnik majetku ve spolupraci s touto firmou ma povinnost zajistit vSechny potiebné

podklady pro provedeni likvidace / Srotace.

Zejména u budov a staveb je téchto zajistujicich ¢innosti vice:

¢ jedna se o zajisténi legislativniho povoleni odstranéni budovy / stavby,

e zajisténi potiebnych dokladi k mistnimu Setfeni adale k vymazu z katastru
nemovitosti,

e 73jiSténi mistniho Setfeni (UCastni se ho povéfena osoba za stranu stavebniho Gfadu
a zastupce firmy, mize byt k dispozici téz zastupce firmy, ktera provadi demolici), na jehoz
zakladé je vystaven demoli¢ni vymeér,

e dale sdé€leni stavebniho Ufadu, Ze budova / stavba byla skute¢né fyzicky odstranéna,

e 73jiSténi nasledného vymazu budovy / stavby z katastru nemovitosti (na zakladé

sdé€leni ptislusného stavebniho Uradu).

Vlastnik majetku je pln€ zodpovédny za kompletni piedani likvidovaného majetku

veetné jeho soucasti, jako je jeho pfisluSenstvi, software, nabijeci zdroje a dalsi.

Na zakladé dolozeni vSech potiebnych dokumentti 0 provedené Srotaci / likvidaci je

zlikvidovany / seSrotovany majetek ucetné vytazen.

40



3.5.3 Vyrazeni — §koda / ztrata / kradez

Na zaklad¢ presnych definic stanovenych Zdkonem 0 danich z ptijmi ¢. 586/1992 Sb.

je mozné uctovat 0 vyfazeni majetku Skodou, ztratou nebo kradezi.

8§ 24 odst. 2 pism. ) av § 24 odst. 10:

Skody vzniklé v dusledku Zivelnich pohrom nebo Skody zpuisobené podle potvrzeni
policie neznamym pachatelem anebo jako zvysené vydaje V diisledku opatieni stanovenych
zvlastnimi predpisy,

(10) Za Zivelni pohromu se pro ucely tohoto zdkona povazuji nezavinény pozZar
a vwbuch, blesk, vichrice Srychlosti vétru nad 75 km/h, povoden, zaplava, krupobiti,
sesouvani pudy, sesuny pudy askalni zriceni, pokud Knim nedoslo v souvislosti
S prumyslovym nebo stavebnim provozem, sesouvdni nebo zriceni lavin a zemétieseni
dosahujici alesponn 4. stupné mezinarodni stupnice udavajici makroseismické ucinky
zemétreseni. Vyse Skody musi byt dolozena posudkem pojistovny, ato iV pripade, ze

poplatnik neni pojisten, nebo posudkem soudniho znalce. “ (Zékon ¢. 586/1992 Sb., 2023)

V ptipad¢ zjisténé skody / ztraty / kradeze dlouhodobého majetku by méla Skodni /
likvidaéni komise rozhodnout o zplisobu thrady Skody. Je dillezité zjistit pticiny, zajistit
Setfeni (v ramci zdvodu se mize jednat o podnikovou bezpe€nost, mimo pak spada Setfeni
do gesce Policie Ceské republiky), dolozit potfebné doklady (protokol o zafazeni do uzivani,
fotodokumentace Skody, protokoly o kradezi), na jejich zékladé¢ pak komise rozhodne

o0 zpusobu Uhrady / vyftizeni Skody.
Nahrada hodnoty majetku pak piedepsana k uhradé zaméstnanci s hmotnou
zodpovédnosti (v ptipad¢ ztraty), Skoda je kryta pojistovnou (Skoda vznikld Zivelni

pohromou) nebo je vymahana na dopadeném pachateli (kradez). VySe nahrady pak zcela

nemusi pokryt hodnotu zatizeni.

3.5.4 Vyfrazeni — prodej

Jedinym zplisobem vytazeni, ktery pfindsi vynos, je vyfazeni prodejem.
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Na zaklad€ vyhovujiciho technického stavu je mozné nabidnout majetek:
e K ptimému prodeji,
e K vydrazeni Vv internetové aukci,
e K vydrazeni v ,kladivkové* aukei,
e k prodeji obalkovou metodou,
e ke sméné a

e ke zpétnému prodeji dodavateli.

Piimy prodej majetku Ize vyuzit, pokud se jedna 0 vytazeni:
e specifického zatizeni, které neni vhodné pro jiny zptisob prodeje,
e zafizeni, které je tieba rychle vystéhovat a je znam potencionalni kupec nebo
e Uzemédelského majetku, ktery je dlouhodobé pronajaty najemci a slouzi

k zemé&dé@lské prvovyrobeé.

Zpétny prodej majetku Ize vyuzit, pokud se jedna 0 vyfazeni stroji nebo zafizeni,
které firm¢ dany dodavatel prodal. Jeho koupi miize vyuzit majetek rozebranim na nahradni

dily Kk servisovani svych zafizeni.

Internetovou aukci majetku lze vyuzit v piipadé¢, pokud firma vytazuje prodejem
pravidelné a polozek k prodeji je vétsi mnozstvi. Aukéni portal za firmu zajisti vydrazeni dle
pfedem odsouhlasenych pravidel. Mezi né patii délka trvani aukce, stanoveni minimalni
ceny drazenych pfedméti, moznost prodat majetek s vyhradou (pod stanoveny cenovy

limit), komunikace s drazitelem a dalsi.

Kladivkovou aukci nebo prodej majetku obalkovou metodou lze vyuzit zejména
u majetku, u kterého se predpoklada slozeni jistiny za drazeny predmét. Jedna se predevs§im

0 pozemky, budovy nebo stavby, které maji vysokou prodejni cenu.
Sménou majetku lze vyfadit / pofidit majetek, ktery je stejné povahy. Tento zptsob

je pouzivan zejména U pozemki. RozliSuje se sména vyrovnana, kdy je bez doplatku z obou

stran, nebo sména s doplatkem, kdy jedna ze stran doplaci cenovy rozdil.

42



Sména miize byt vyrovnana, kdy hodnoty vytfazovaného i pofizovaného majetku jsou
shodné.

Smeéna bez doplatku se uctuje v okamziku, kdy jedna ze stran vyfazuje / pofizuje
majetek, ktery hodnotové neodpovida vyrazovanému / pofizovanému majetku. Ob¢ strany
se v§ak smluvné dohodly, ze nebudou trvat na finan¢nim dorovnani hodnoty.

Posledni sména je uctovana s doplatkem. Jedna ze stran je znevyhodnéna — vytazuje /
pofizuje majetek, ktery ma nizsi / vyssi hodnotu nez vyfazovany / pofizovany majetek. Tato

strana pozaduje uhradu rozdilu pofizovacich hodnot majetku.

U vSech prodeji je nutné dodrzet tyto podminky:

e zjistit, zda prodavany majetek je / neni zbozi dvojiho uziti (dual use goods),

e oboustranné podepsat kupni nebo sménnou smlouvu s odsouhlasenou cenou a piesné
specifikovanym prodavanym / sménovanym piedmétem,

e pokud je ve smlouve stanoveno, zaplatit pted odebranim zatizeni zalohovou fakturu,

e zajistit ukony pro vymisténi z budovy a expedici,

e zajistit legislativni podklady (jedna se zejména 0 celni doklady nebo doklady pro
zmény v Katastru nemovitosti),

e na zakladé doslé platby ke kupni smlouvé vystavit odesilaci list a pfedmét koupé
piedat kupci,

e na zakladé odesilaciho listu, kone¢ného zuctovani k zalohové faktufe nebo jiného
podkladu (naptiklad provedena zména — zapis v Katastru nemovitosti) majetek vytadit

z ucetni evidence firmy.

Kontrola majetku, zda se jedna o takzvany dual use goods, se provadi pti vyfazeni
majetku prodejem a darem. Jednd se o pfedméty, software nebo technologie, které
predstavuji potencionalni bezpecnostni hrozbu (mohou byt pouzity jak pro civilni, tak pro
vojenské ucely). Firma musi v pfipadé tohoto zjisténi (fidi se nafizenim Rady (ES)
¢. 428/2009, dle je toto zbozi kategorizovano) ziskat vyvozni povoleni Licencni spravy
Ministerstva primyslu a obchodu. Typickymi pfedméty jsou snimace a lasery, elektronika

a technika (letecka, ndmotni a navigace), pristroje na zpracovani materialii a dalsi.
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3.5.,5 Vyrazeni — manko

Manko je jednim ze zpusobu vyfazeni — je zatcétovano jako vysledek na zakladé
zjisténi pfi inventufe dlouhodobého majetku.

Tento zjistény rozdil se nejprve porovna se skute¢nym ucetnim stavem, zda se nejedna
0 chybu — typickym piikladem je opomenuti zauétovani vyfazeni dlouhodobého majetku.

Firma provede opravu tak, ze provede zauctovani dokladu obvyklym zptisobem.

,Za manko je, vsouladu s icetnimi predpisy (§ 30 odst. 10 ZoU), povazovin
inventarizacni rozdil mezi skutecnym stavem majetku a jeho stavem Vv ucetnictvi, kdy
skutecny stav je nizsi nez stav evidovany, pricemz rozdil mezi témito stavy nelze prokadzat

Jinym zpiisobem stanovenym ZoU. “ (Manka a $kody z provozni &innosti, 2023)
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3.6 Riziko a likvidnost

Neni mozné podnikat bez ur€ité miry rizika. Je vSak dulezité zvolit bezpe¢nou miru,

kterou akceptuji jak investofi (akcionafi), tak vedeni firmy (management).

Existuje celé fada rizik:
e Uvery, insolvence, investice, pojistné riziko,
e nekompletni nebo chybé&jici podklady — Kk zakdzkam, smlouvam, uctovani,
poptavkam, rozpoctim, fakturam,
e neaktualizované podklady — naptiklad reklamacni fad, obchodni podminky,
e nedodrzeni legislativy,
e bezpecnosti informaci a bezpecnost prace,

e technologicka, logisticka a vyrobni rizika — zaméteni pouze na jeden produkt.

Rizik, kterd mohou vyznamné a zdsadné ovlivnit firmu a jeji prosperitu, je velké

mnozstvi.

., Riziko Vv podnikani ma dvé stranky, a to pozitivni a negativni. Pozitivni stranka je
spojovana s ocekavanim uspéchu, uplatnénim na trhu a dosazZeni vysokého zisku, pricemz
tato stranka podnikani je urcitym hnacim motorem fungovani a rozvoje trini ekonomiky.
Negativni stranka se projevuje nebezpecim dosazeni horsich hospodarskych vysledkii, nez

podnik predpokladal, prip. ztratami a Vv krajnim pripadé bankrotem.

Likvidnost jednotlivych slozek majetku (taktéz nazyvana absolutni likvidita) je mira
obtiznosti premény konkrétnich slozek majetku do hotovostni formy. Je to jedna z vlastnosti,
kterou se ruzné konkrétni slozky majetku lisi. Rozlisuji se na tzv. aktiva I. stupné (penize —
pokladna, ucty), kterda maji nejvetsi likvidnost, aktiva II. stupné (pohleddvky) a aktiva
1Il. stupné majici nejmensi likvidnost (zdsoby). Oproti tomu je dlouhodoby majetek

povazovan za tzv. nelikvidni aktivum. “ (Martinovicova, 2019)
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4 Vlastni prace

Na zaklad¢é zjisténych problémi jsou v praktické Casti popsany modelové situace

V celém Zivotnim cyklu dlouhodobého majetku.

4.1 Riziko pri planovani a porizeni majetku

Rozhodujici je pii planovani investic dodrzeni vSech podminek, které¢ stanovi zakon
nebo vnitini smérnice firmy. Majetek firmy / organizace musi byt pofizovan Gcéelné na
zakladé¢ provedené analyzy a prokdzané potieby. Pti jeho ndkupu jsou zohlednény principy
hospodarnosti a efektivnosti.

Firmy tak musely reagovat ve svych investicnich planech na zménu hodnotové
hranice, kdy s platnosti od 01.01.2021 byla zvySena na pro zafazeni do hmotného majetku
ze soucasnych 40.000 CZK na 80.000 CZK. Novela ¢. 609/2020 Sb., zdkona o danich
z piijmu téZ nabidla moznost uplatnit mimofadny danovy odpis — jedna se odpisy hmotného
majetku potizeného v obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2021, a zatazeného do 1. a 2. odpisové
skupiny.

Firma vyhodnoti rizné moznosti objednani — naptiklad rozdéleni zakazky na vice etap
(dodani samostatnych funk¢nich dil¢ich celk), realizaci vice zakazek, vybér vhodného
druhu zad4vaciho fizeni, nakup sluzeb jako jsou vyvojati softwaru. Kritéria pro vyhodnoceni
musi byt pfesnd, aby bylo moZné nabidky jednotlivych dodavatelli srovnat a vyhodnotit. Tim

se predejde chybnému vybéru.

Pfi objednani je nutné presné specifikovat predmét dodavky. Soucasti navrhu smlouvy
by méla byt jasna technické dokumentace, jeZ umozni zadavateli kontrolu plnéni zakéazky.
S tim je spjaty i pfesny postup, ktery uplatni firma v pfipadé, ze neni dodrzen termin nebo
predmét plnéni, kvalita dodavky, anebo dodavatel v ptipadé¢ nedodrzeni platebnich
podminek nebo podminek, které mu neumoziuji provést dilo (mistni, legislativni,
meteorologické nebo dalsi nepredvidatelna rizika). Jedna se o finan¢ni sankce, povinnost

odstranéni nedodé€lki nebo zévad, které brani pievzeti.
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Firma musi zvazit téz zavislost na jednom dodavateli, kde je riziko zejména pii
pofizovani softwaru a aplikaci. Pokud by byl dodavatel vyluény, miize si diktovat cenu
a podminky, za kterych bude sluzby, novy nebo dodatecny vyvoj realizovat. Dodavatel mtze
uméle udrzovat zastaralé technologie, neprojevovat snahu o inovaci svych produktd,
spoléhat na exkluzivitu svého softwaru nebo i celého systému. Eliminovat lze tuto situaci
rozdélenim tvorby samostatnych aplika¢nich modulti, vyuzitim vlastnich programatort nebo

zapojenim IT specialist do tvorby IT produktti.

Pravidla schvalovani zakazek nastavi vnitini piedpis firmy / organizace. Jedna se
zejména o nastaveni hodnotové hranice, kterd je hierarchicky ptifazena jednotlivym urovnim
(referent ndkupu -> odborny koordinator -> vedouci ndkupu). Jednotlivé urovné nesmi
ptesahnout hodnotovou hranici, ktera je pro né povolena. V elektronickém schvalovani je
vystavovani objednavek / kupnich smluv vhodné oSetfit limitnim maximem, které neni

mozné na dan¢ urovni piekrocit.
Modelova situace ¢. 1
Uzivatel vznesl pozadavek na zakoupeni pocitace pro nového kolegu. Firma ma

ramcovou smlouvu se spolecnosti, ktera ji dodava a servisuje veskerou vypocetni techniku.

Dle specifikace pozadavku byla obdrZena nasledujici nabidka.

Obrazek 4 Cenova nabidka — pocitac
Cenova nabidka €. 13/2022

Na zakladé Vasi poptavky a poZadovane specifikace Vam zasilame tuto nabidku:

Pozice |MnozZstvi |Popis produktu Jednotkova cena
1 1 |Pracovni stanice HP 74 G4 3 150,00 €
2 1 |Balné 25,00 €
3 1 |Doprava 20,00 €
Celkem 3 195,00 €

Nabidka je platna po dobu jednoho mésice.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Firma tuto nabidku akceptovala a pocita¢ objednala. Celkova hodnota v dobé

objednani (hodnota po piepoctu z cizi mény) byla 80.545,95 CZK.

Po dodani pocitace byla v pribé¢hu mésice vystavena faktura, kterd byla zaictovana

kurzem platnym v den vystaveni. Vlivem zmény kurzu byla ¢éstka k zuctovani ve vysi

79.970,85 CZK.

Na zakladé¢ zjisténé situace bylo nutné piehodnotit planovanou investici. Vzhledem
k hodnoté pocitace byla ¢astka ¢erpana jako rezijni naklad. Pro firmu se jedna o jednorazovy
naklad, ktery bude zohlednén v jednom fiskalni roce na rozdil od planované investice, ktera

by byla do nakladd firmy uctovdna formou pravidelnych odpist.

Doporuceni pro firmu: pii vytvareni rozpocta a plant pro jednotliva stiediska a dané
obdobi (naptiklad fiskalni rok) provést kontrolu planovanych investic v cizich ménach. Na
zakladé¢ této analyzy pak pfizplsobit rozpocty investic a rezijnich ndkladii tak, aby byly
skute¢né realizovatelné a nedochézelo k jejich precerpani nebo potiebé piesouvat finanéni
prostiedky z planovanych rozpoCti investic do rezijnich nakladi a naopak. Jednim
Z opatfeni je mit nastavenou kontrolu pfed vystavenim objednavky a ndsledné finélni
kontrolu po jeji realizaci. Utvar controllingu by pak mél pruzné reagovat, aby byl rozpocet

flexibilni a byla mozna jeho adjustace (spravné nastaveni / pfizptsobent).

Modelova situace €. 2

Na zaklad¢ zaslané poptavky byla objednana Gtvarem nakupu tato investice.

Obrazek 5 Cenova nabidka — spektrometr

Pozice |Mnozstvi |Popis produktu Jednotkova cena
1 1 |Spektrometr AL200 78 000,00 K¢
2 Balné 780,00 K&
3 Skoleni 2 500,00 K&
4 Doprava 560,00 K¢
Celkem 81 840,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pfi zatazeni majetku do uzivani vSak bylo zjisténo, ze celkova hodnota spektrometru
musi byt ponizena o hodnotu skoleni, kterou nelze zahrnout do potizovaci hodnoty.

| vtomto piipadé musi byt hodnota pofizeného piistroje preuctovana do rezijnich
nakladi, protoze skutecna hodnota spektrometru je 79.340,00 CZK, opét bude rozpocet
firmy zatizen jednordzové celkovou hodnotou zafizeni misto planovanych pravidelnych

odpisti.

Doporuceni pro firmu: pii vytvareni pozadavkl na pofizeni investice peclivé hlidat
obsah nabidky, nastaveni principu vice o¢i. Pfi zjisténi chybné vystaveného pozadavku na
investici ho neschvalovat do dalSiho kroku workflow, ihned zamitnout a doporucit spravné
ucetni feseni.

Princip vice part o¢i funguje pii schvalovani, kdy jsou dva a vice schvalovateli —
zvySuje se Sance odhalit chybu a snizuje pravdépodobnost zneuziti ¢i chybného schvaleni
dokladu.

Modelova situace €. 3
Firma objednala zhotoveni zafizeni pro manipulaci s materidlem. Do nabidky
dodavatel chybné uvedl mnozstvi 1 kus, ptesto ze se jednalo o dodavku dvou ramen. Nakup

dle této nabidky vyhodnotil objednavku jako investi¢ni.

Obrazek 6 Cenova nabidka — oto¢né rameno

Pozice |[MnoZstvi |Popis produktu Jednotkova cena
1 1 |Otocné rameno 108 000,00 K&
2 Balné 780,00 K¢&
3 Doprava 4 586,00 K&
4 Instalace 6 800,00 K&
Celkem 120 166,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Pfi uvedeni zafizeni do provozu uzivatel rozpoznal, ze se jednd o dva samostatné

fungujici celky nedosahujici hodnoty dlouhodobého majetku (hodnota jednoho kusu je ve

vysi 60.083,00 CZK), proto pozadal o pretctovani celé objednavky do rezie. Opét bude
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rozpoCet firmy zatizen jednordzové celkovou hodnotou zafizeni misto pldnovanych
pravidelnych odpisi.

Doporuceni pro firmu: pii vyzadani nabidky jiz ptesné specifikovat, co je predmétem
poptavky — na zaklad¢é detailniho popisu by nemélo dochazet k témto situacim, kdy je
nabidka vystavena se zavadé&jicim popisem produktu. V ptipadé, Ze obdrzend nabidka

neodpovida zaslanému pozadavku, je tieba ji vratit a pozadovat jeji spravné vypracovani.
Modelova situace ¢. 4
Nakladové stiedisko v rdmci automatizace pozadalo o potizeni manipulaé¢niho robota,
ktery ¢aste¢né nahradi fyzicky nadro€nou manualni praci. Pro jeho optimalni vyuziti byl téz

objednan pocitac, ktery robotovi automaticky zadava piikazy.

Obrazek 7 Cenova nabidka — manipulacni robot

Pozice |Mnozstvi |Popis produktu Jednotkova cena
1 1 |Manipulacni robot 69 732,00 K&
2 Balné 3 420,00 K&
3 PrisluSenstvi (pocitac) 13 840,00 K&
4 Doprava 7 529,00 KC
Celkem 94 521,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti schvalovani faktury bylo zjiSténo, Ze se jednd o dva samostatné funkéni celky —
pocitac 1 zafizeni mohou pracovat nezavisle, ale i spole¢né. Jako jednotlivé pfedméty
nedosahuji hodnoty investic (manipula¢ni robot ve vysi 75.206,50 CZK a pocitac ve vysi
19.314,50 CZK), proto bylo tieba provést pieuctovani do rezie. | v tomto pfipadé bude
rozpocet firmy zatiZzen jednordzové celkovou hodnotou pofizovanych pifedmétl misto

planovanych pravidelnych odpist.

Doporuceni pro firmu: pfi planovani investic striktné rozliSovat samostatné pracujici
celky. Pfi pofizovani zatfizeni, k nim ovladacich pocitacl a pocitaCovych programi je nutné
je 1 ucetné oddélovat, protoze jeden program muze pracovat na vice pocitacich, neni pevné

spojen pouze s jednim.
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Modelova situace ¢. 5

Uzivatel zafazuje dlouhodoby majetek do uzivani. Nebylo vSak dodano celé zatizeni
a téz nebyla provedena konecna fakturace.

Pti kontrole odbornym utvarem — investi¢ni u¢tarnou — byl protokol o zarazeni do
uzivani zamitnut a vracen uzivateli do doby, nez budou splnény vSechny pozadované

podminky.

Doporucdeni pro firmu: spravné IT nastaveni aplikace — do workflow pro vystaveni
protokolu o zafazeni do uzivani zobrazit pouze takové doklady, které jsou pro vystavovatele
relevantni — nezobrazovat zalohové a dil¢i faktury. Takto chybné zobrazené doklady pak

u vystavovatele evokuji potebu pred¢asné zaradit majetek do uzivani.

Modelova situace €. 6

Nékladové stiedisko pofizuje pro potiebu vyroby novou montazni halu v celkové

hodnot¢ 321.337.698,00 CZK.

Uzivatel po uspésné kolaudaci zafadil k 01.0.1.2015 v souladu se stavebnim zakonem
dlouhodoby majetek do uzivani do odpisové skupiny 5-1 (CZ-CC125111), tcetni odpisy —
Zivotnost po dobu 33 let, danové odpisy — Zivotnost po dobu 30 let. Po tuto dobu se bude
budova odpisovat a bude do ni vstupovat piipadné technické zhodnoceni. Bez ohledu na
zhodnocovanou ¢ast budovy bude rist jeji celkova hodnota.

Z toho vyplyva, Ze pii rovnomérném odpisovani je rocni Gcetni hodnota odpist
9.737.506,00 CZK, danovy odpis je pak po dobu 29 let hodnota 10.711.257,00 CZK,
Vv poslednim roce je pak ¢astka 10.711.245,00 CZK.

Nabizi se moznost budovu rozvrhnout do jednotlivych funkénich celkti a rozdélit ji na
komponenty (komponentou se rozumi uréena ¢ast majetku nebo soubor majetku, u kterého
je hodnota ocenéni vyznamna v poméru k hodnoté ocenéni celého majetku nebo soubor
majetku, jehoz ptfedpokladana doba pouzivani se vyznamné lisi od piedpokladané doby

pouzivani celého majetku nebo souboru majetku):
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e stavebni konstrukce (zaklady a obvodové zdivo) — pii spravném konstrukénim
postupu je zivotnost 50 a vice let

e stfecha — napiiklad firma BRAMAC poskytuje zaruku na jim vyrabéné betonové
stiesni tasky 30 let

e o0kna, dvefte a vrata — zaruka dodavateli se pohybuje rizné€ — od péti az do Ctyficeti
let

o elektroinstalace — pii spravné montazi, kontrole a revizich je Zivotnost 30 let

e vytah — zaruka 15 let uddvana vyrobcem

e centralni klimatizace — zavisi na provozu a kvalité¢ komponentt, nejvice zatizeny je

kompresor — zivotnost 10 let.
Z téchto predpokladl 1ze spocitat realné odpisy jednotlivych komponent stavby. Pro
firmu je pak jednodussi tyto komponenty vymeénit, provést technické zhodnoceni nebo je

vyfadit.

Tabulka 1 Komponentni odpisovani v letech

Stavebni . . Okna, dveie Vytah Centralni , .
Komponenta Konstrukce Stiecha Elektroinstalace avrata technologicky Klimatizace Celkovy odpis
Doba odpisovani 50 30 30 15 15 10
Vv letech
Pﬁ;ﬁgg&“ 152 077 948 70 546 500 40 887 930 43576 125 8984 305 5264 890 321337 698
Odpisy pro rok
015,24 3041559 2351550 1362931 2905 075 508 954 526 489 10 786 558
Zistatkova 121 662 358 47031 000 27 258 620 14525375 2994 768 0| 213472122
hodnota 2024
Odpisy pro rok
o5 20 3041 559 2351 550 1362931 2905 075 598 954 0 10 260 064
Zistatkova 106 454 563 35273 250 20 443 965 0 0 0 162 171 779
hodnota 2029
Odpisy pro rok
A 3041 559 2351 550 1362931 0 0 0 6 756 040
Zustatkova
hodnota 2044 60 831 178 0 0 0 0 0 60831 179
Odpisy pro rok
oS 64 3041 559 0 0 0 0 0 3041559
Zustatkova
hodnota 2064 Y v v v v v Y

Zdroj: vlastni zpracovani, hodnoty jsou uvedené v CZK
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Porovnani komponentniho a linearniho odpisovani

Pokud se porovnaji hodnoty komponentniho a linedrniho odpisovani, je vidét, ze
u linearniho odpisu dochazi k diivéjsSimu celkovému odepsani budovy — to znamena, ze
odpisy vstupuji do nakladu firmy postupné — pravidelné ve stejné vysi. Odpisy jsou v prvnich
dvou letech podhodnoceny, v nasledujicich naopak nadhodnoceny.
Oproti tomu komponentni odpisovani je u jednotlivych komponent rychlejsi a presnéjsi, po
ukonceni zivotnosti je lze zcela vyfadit bez uctovani do nékladi. Zisk firmy je v tomto
okamziku nizsi o zauctované odpisy, vlastnici si tudiz nerozdéli tak vysoky podil ze zisku.

Tento zplsob odpisovani redlnéji zobrazuje zivotnost jednotlivych komponent.

Tabulka 2 Porovnani komponentniho a linearniho odpisovani v letech

Rok 2015 2019 2024 2029 2034 2039 2044 2047 2049 2054 2059 2064
Celkovy
oo 0| 53933 | 107866 | 159166 | 192946 | 226726 | 260507 | 269631 | 275714 | 290922 | 306130 | 321338
Komponentni P
odpisovani o .
Zustatkova
hodhom | 321338 | 267405 | 213472 | 162172 | 128392 | 94611 | 60831 | 51706 | 45623 | 30416 | 15208 0
ng“’lzy 0| 48688 | 97375 | 146063 | 194750 | 243438 | 292125 | 321338 0 0 0 0
Linearni p
odpisovani Zustatkova
b | 321338 | 272650 | 223963 | 175275 | 126588 | 77900 | 29213 0 0 0 0 0
. Celkovy
Rozdil o 0 5245 | 10491 | 13103 1804 | -16711 | -31619 | -51706 | 275714 | 290922 | 306130 | 321338
komponentni a odpis
linedrn Zustatkova
odpisovani | 7 0 5245 | -10491 | -13103 1804 | 16711 | 31619 | 51706 | 45623 | 30416 | 15208 0

Zdroj: vlastni zpracovani, hodnoty jsou uvedené v tisicich CZK

Modelova situace €. 7

Pii pravidelné kontrole dokladt / faktur, kterymi jsou pofizeny dlouhodobé majetky,
bylo zjisténo, ze jsou objednana a fakturovand zafizeni jiz ve firm¢. Zatfizeni je téz

instalovéano a za¢lenéno do vyrobniho systému. Dosud chybi protokol o zafazeni do uzivani.

Doporuceni pro firmu: automatické kontroly — nastaveni pravidelného smycky
Vv systému, kterd bude analyzovat objednavky, které jsou jiz pIn¢ vyfakturované a zaroven
e-mailem upozorni uzivatele na povinnost provéfit instalaci a uvedeni zatizeni do provozu.

Nasledné je tfeba vystavit protokol o zafazeni do uzivani.
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Firma se tak vyhne chyb¢, kdy nejsou do nakladi uc¢tovany pravidelné mési¢ni odpisy,
¢imz se zkresluje Gc¢etni hodnota majetku. VSechny polozky k dané vyrobé zaradit do
ucetnictvi vcas, dle platnych pravidel — jsou kompletné dokoncené, maji splnéné vSechny
pozadované technické funkce, jsou fadné¢ odzkousené a spliluji povinnosti stanovené
zvlastnimi predpisy k jejich provozovani (stavebni, pozarni, bezpecnosti, hygienicke,

ekologické a dalsi predpisy).

Modelova situace €. 8

Uzivatel se obratil na investi¢ni ¢tarnu s problémem, kdy chce zatradit novy dodany
stroj do majetku a vystavit protokol o zafazeni do uZivani. Zjistil, ze u sebe dosud nema
potiebné doklady / kompletni fakturaci na tento stroj. V tento okamzik je nutné vyZzadat

potfebné doklady u dodavatelské firmy.

Doporuceni pro firmu: automatické kontroly — v ucetnim systému pravidelné
kontrolovat objednavky a jejich data plnéni. Nedocerpané / nevyfakturované objedndvky
provétit a pripadné vyzadat u dodavatele dofakturaci (pokud byl majetek dodany) nebo
uzaviit objednavku (v pfipadg¢, je jiz zbytek objednavky nebude realizovan). Narovnava se
takto ti¢etni stav na skute¢ny stav zejména na konci roku, kdy je nutné tuto situaci promitnout

do ucetnictvi.

Modelova situace €. 9

Pro vyrobu atypického dilu bylo pofizeno zafizeni — specialni nafadi, které ma
planovanou Zivotnost 5 let. Datum zatfazeni do uzivani neodpovid4 pocatku produkce, na
zéklad¢ aktivacniho protokolu bylo nutné zkratit odpisy na 3,5 roku. Nafadi se tak

odpisovalo ve vyssi hodnoté po kratsi dobu, nez bylo planovano.

Doporuceni pro firmu: do ucetnictvi zatazovat vSechny polozky k dané vyrob¢ vcas,
nejpozdéji ke dni zacatku produkce daného modelu (pokud se natadi pouziva pro sériovou
vyrobu dili), dle platnych pravidel — hodnota odpist tak bude korektni od zac¢atku az do

konce vyroby.
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Tabulka 3 Porovnani odpist ve standardni dob¢ a ve zkracené dobé

hodnota

Natadi 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
odpisovani odpisovani odpisovani odpisovani | odpisovani
Pofizovaci 687 350 687 350 687 350 687350 | 687350
hodnota
Pravidelny Slety 137 470 137 470 137 470 137470 | 137470
plan odpist
AIsimizone 549 880 412 410 274 940 137 470 0
hodnota
Nastaveny 3,5lety 0 98 193 196 386 196386 | 196 386
plan odpisti
2o 0 589 157 392 771 196 386 0
hodnota
Rozdil odpisy 137 470 39 277 -58 916 .58 916 -58 916
Nzl ZVSHiLo: 549880 | -176747 | -117831 .58 916 0

Zdroj: vlastni zpracovani, hodnoty jsou uvedené v CZK
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4.2 Rizika spojena se spravou a inventurou dlouhodobého majetku

Sprava majetku je pevné spojena s evidenci a registry majetku, které firma vede. Ty
musi byt jednoznacné, priikazné a kompletni. Pravidelnd a kvalitné provedend inventura

majetku piinasi efektivni fizeni celé oblasti dlouhodobého majetku.

Modelova situace ¢. 10

Firma eviduje dlouhodoby majetek v registru majetku, ktery uctarna vede v tabulkach
v excelu. Kontrolu provadi namatkové, nakladova stiediska vedou dil¢i evidence.

Pii provedené revizi bylo zjiSténo, ze evidence neni kompletni, informace
k jednotlivym inventarnim ¢islim nelze dohledat. Na kartach chybi podklady pro planované
odpisy 1 hodnoty jiz zatftovanych odpisti. Tyto ¢astky neodpovidaji hodnoté majetku

V ucetnictvi.

Doporucenim pro firmu je evidenci majetku pievést na elektronickou a provazat
s Gietnim systémem, kde jsou data pravidelné¢ aktualizovana. Aktualné hrozi riziko ztraty
dat, neni totiz zajiSténa pravidelnd revize a Udrzba, chybi kontrola ucetnich hodnot. Je
vhodné oslovit IT utvar, ktery je zodpovédny za zpracovani dat a navrhne idealni variantu

pro vedeni a péci o dlouhodoby majetek.

Tento utvar musi nastavit pravidla pro:

e dokumentaci k evidenci,

¢ nastaveni smérnice nebo procesu ve firmé,

e opravnéni k ptistupu do evidence v systému (kdo mize mit piistup pouze nahliZet,
kdo provadét zmény),

e dohledatelnost provedenych zmén,

e zobrazeni ptiloh (na zakladé kterych byla zména provedena),

e zakladani dat nebo jejich ptipadny vymaz,

e administratorské ukony a dalsi.

Ve velkych nadnéarodnich firméch je vyuzivan ucetni systém SAP, v dalSich

pak POHODA, Axapta a jiné. Firmy, které nemaji takovy rozsah inventarnich Cisel, stale Ipi
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na vedeni registrii majetku v tabulkové podob¢, kdy nejcastéji pouzivaji Microsoft Excel.
Zde pak slozit¢ tvoii odpisové plany a do nich promitaji ptfipadné zmény. Pfi téchto
vypoctech vSak muze dojit k nedopatfeni, které vede k chybé v ucetnictvi. Jednoznacné
doporuceni pro firmy je pofizeni elektronického ucetniho systému — aplikace nebo softwaru,
ktery by zaznamenal vSechny pohyby tykajici se jednotlivych inventarnich ¢isel. Provazany

systém Setfi Cas, je prukazny, zachycuje auditni stopu, archivuje vSechny doklady.

Obrazek 8 Nejpouzivanéjsi ucetni systémy

&8 aéetni émy klientii vshosti

&J§i i€etni systémy kllentd vshosti Nejpouzivanéjii uéetni émy kllentd vshostl

u velkych podniku u stiednich podnika u malych podnika

O CEEEE D

ey © N o
@ G e o - | I D e
D © O wosowee | & CHEN) ®©

Zdroj: Nejpouzivangjsi ucetni softwary (2022)

Modelova situace ¢. 11

Interni revize provedla kontrolu podkladd, podle kterych byly provedeny zmény
Vv registru majetku. Zajistila podklady, které nejsou dostatecné prikazné a nesouhlasi

podpisova opravnéni.

Stanovisko a doporuceni revize pro firmu: nastaveni dokladli / podkladd pro
uctovani v souladu se zakonnymi pozadavky, pfezkoumani dokladd z aktualniho roku pro
moznou napravu dat v daném fiskalnim roce, zrevidovani podpisovych opravnéni (zda jsou
podklady relevantni pro zadani zmén — podepsané osobami, které tuto pravomoc maji)

a zrevidovani workflow (zda je existujici princip vice part o¢i dostacujici).

Je dulezité nastavit pravidla:
e jak pro zapis, tak pro zménu i vymaz Udaji ve vSech evidencich — zajisténi
transparentnosti,
e pro vymezeni toho, kdo a na zakladé jakych pokladi a jakym zptisobem (schvalovaci
workflow) rozhoduje o tom, ze se zapis / zména / vymaz tdaji v dané evidenci majetku

provede,
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¢ na zakladé¢ jakych procesu je majetek zaevidovan a jak se projevi zmény v evidenci
(Casové ohraniceni),

e stanoveni odpovédnosti za rozhodnuti o zafazeni / vyfazeni majetku do / z evidence,
za evidenci majetku a za jeho spravu,

e aby bylo vzdy mozné dohledat relevantni dokument pro vedeni fadné auditni stopy.

Modelova situace €. 12

Pti piipraveé inventurnich podkladi byly vytvoieny sestavy pro provedeni fyzické
inventury. Na jejich zaklad¢ byla takto inventura provedena, majetek odsouhlasen.

Inventariza¢ni komise vSak shledala nedostatky, kdy osoby zodpovédné za provedeni
inventury ze strany nakladového stiediska do sestav chybné odsouhlasily i dlouhodoby
majetek, ktery se jiz ve firm¢ fyzicky nenachazi.

Uzivatelg, ktefi maji na starosti vyfazeni dlouhodobého majetku, nedali v¢as doklady,
na jejichz zaklade kterych mél byt majetek vyfazen z ucetni evidence.

Doporuceni pro firmu: pted planovanym terminem oslovit vSechna stfediska, ktera
maji dlouhodoby majetek urceny k vytazeni, aby dodala v ptipad€¢ provedené likvidace /
darovani / prodeje / Skody vSechny poklady pro ucetni vytazeni. Pokud jsou zéadosti
o vyfazeni evidovany elektronicky, je vhodné vygenerovat a zaslat e-mail, ktery vSechny
zadatele o vyfazeni upozorni na povinnost dolozit véas doklady, aby byl seznam pro

provedeni inventury relevantni.

Modelova situace €. 13

Inventura dlouhodobého majetku bude ve firm& probihat ve vice nékladovych
stiediscich najednou. Jsou vytvofeny inventurni seznamy — Cast se provadi dokladovou
inventurou, ostatni polozky pro provedeni fyzické inventury jsou nahrany do mobilniho
terminalu (CteCky ¢arovych kodu).

Seznamy pro provedeni fyzické inventury byly vygenerovany do termindlii pro
snimani ¢arovych kodii. Uzivatelé bez predchozi domluvy pozaduji jejich zaptjceni, osoby

zodpovédné za snimani nejsou nahldSeny, nemaji vygenerovana ptistupova opravnéni.
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Doporuceni pro firmu: S piedstihem pozadovat od inventarizatni komise za
jednotliva nakladové stiediska vlastnici majetek kompletni seznam osob, které budou

inventuru provadét, aby by bylo mozné do terminalt nahrat jejich piistupova opravnéni.

Obrazek 9 Informacni e-mail — inventura

B Komu ntarizaéni komise
Kopie
Poslat i
Predmét  Inventura dlouhodobého majetku 2022
Dobry den,

v e-mailu niZe Vam zasildme k odsouhlaseni navrh harmonogramu inventury dlouhodobého majetku 2022, Pripominky k ndvrhu harmonogramu zasilejte do xx.x¢.2022, po tomto terminu budeme povazovat harmonogram za
odsouhlaseny

Zadame Vs o zaslani osob zodpovédnyich za snimani (islo ttetky - v tabulce v levém homim rohu, dtvar, jméno a piijmeni , uZivatelské jméno, personalni tislo), aby bylo mozné vygenerovat hesla a zaslat je uvedenym
osobam. Hesla z piedchozich let nejsou platnd, Vami nahldSeni uZivatelé obdrZi piistupovd data platnd pro inventuru DM 2022 e-mailem. Koordinaci predavani ctecky si v ramd jednoho bloku fidi uZivatelg sami.

Harmonogram je navrZen na zakladé platného Giselniku hospodafskyich a nakladovych stfedisek a aktudlniho pottu polozek DM. Jednatiivy zelené oznaceny blok odpovida jedné inventufe nahrané do étetky. Na firemnim portdle na
strankdch investieni détdmy je pro pfipravu a Vagi kontrolu umist&n excelovy soubor v3ech inventamich Eisel dle NS, ktery milZete pouZit pro Vase potfeby.

Data totoznd s daty nahranymi do Ztetky budou umist&na k datu inventury na odkaze hitps://firemniportal/investicniuctama/inventura-stavdm. DM aktivovany po rozhedném dni nepodléha inventure, etikety obdrZite po ukongeni
inventury standardné interni postou.

7Zadame Vs, abyste pizplisobili pracovni tikoly osob zodpov&dnyich za provedeni inventury tak, aby byl Vami odsouhlaseny Easovy harmonogram dodren. Ctetka pro Vés bude pipravena k vyzvednuti vidy v urfeny den zatatku
inventury v 09:00 hodin v utvaru investiéni a¢tamy. Po provedeni inventury je nutné nabitou ctetku odevzdat ve stanoveném terminu do 14 hodin nebo nejpozd&ji ndsledujici den do 08:00 hodin & vysledek nasnimani bude
nahrén do (i¢etniho systému. Vzhledem k omezenému pottu ttefek budeme piipadné problémy Fesit individudlng. PFirucku pro praci se Ztetkou a pokyny k fyzickému provedeni inventury naleznete na portale:
https://firemniportal/investicniuctarna/inventura-pokyndm .

Skalenf pro nové uZivatele bude probihat v terminech xx.x.2022 ve 13 hodin a xx.xx.2022 v 10 hodin.

Sestavy pro provedeni dokladové inventury budou zaslany Sifrované na jednotliva NS e-mailem jako v lofiském roce. Tyto sestavy po jejich odsouhlaseni, potvrzeni podpisy Cleny inventarizatni komise a razitkem prosim vratte zpét
nejpozdéji do x¢a0.2022 (moiné i po jednotlivych nakladovych strediscich).

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle organiza¢ni struktury podniku je tfeba vypracovat ¢asovy harmonogram na
stfidani terminald, aby nedochazelo k ¢asovym prodlevam a jednotlivi uzivatelé si tak mohli
naplanovat své pracovni ukoly a vyc¢lenit dostatek ¢asu pro provedeni inventury — viz tabulka

¢. 4.
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Tabulka 4 Vzor harmonogramu

Sislo Stetky 41 41 41 41 41] 41 41] 42 42 42 42 42] 42 42] 43 43 43 43 43| 43 43] 44 44 44 44 44 44 44] 45 45 45 45 45
KT2022 |5 | s |s | g sleslcs|s|slaslslalals|sl|lslaslslalalcs|alalalalalalalalalas]|a| Odpovédna
8 slaldldls|alalc|a|o|s|s|d|a|s|a|s|c|alals|s|=|d|8|3|8|8|5|s[s]s]|5]| osobazaHs
Oblast |Potet DM| po | ut | st | & |pa[so|ne|po|ut|st| & |pa[so|ne|po|ut|st| & |pa|[sofne|po|nat|st| & |pa|sofne|po]dt|st| & |pa
Vedeni 25
1000 25
Lakovna 632
1950 10
1951 4 100 Kvetak
1952 189 195 Svestka
1953 186
1954 217
1955 7
1956 19
Svafovna 2044
2130 58
2131 249
2132 75
2135 11
2139 2 213 Modry
2141 317 214 Zeleny
2142 394 215 Bily
2144 248
2145 186
2153 197
2154 279
2155 28
Montaz 37
5701 1
5903 8 570 Hladky
5904 1 590 Hruby
5907 4 592 Holy
5921 3
5924 20
Udrzba 463
8060 3
8064 182 806 Krupickova
8067 18
8069 260
Celk.
polet inv, 3201
Cisel

Zdroj: vlastni zpracovani

Modelova situace ¢. 14

Pti béZném pouzivani lisu doSlo k jeho poskozeni. To je tak rozsahlé, Ze je nutné tuto
Skodu vy¢islit a rozhodnout:
e zda se vyplati nakoupit jiz hotové vylisované dily nebo poptat kapacity u jiné firmy,
ktera je schopna pozadovany vyrobek zajistit,
e zda je rentabilni lis opravit nebo zda jiz tento poskozeny majetek vytadit a zakoupit

novy, bezvadny.

Poskozeny lis produkuje vyrobky A a B. Jejich vyrobni cena vcetné vSech nakladi je
u vyrobku A 5.800,00 CZK a u vyrobku B 9.300,00 CZK. Je tfeba provést porovnani
hodnoty kupovanych kompletné hotovych vyrobkti nebo zajisténi u subdodavatele — vyhody,
nevyhody, a zda je moZnost napi. dodat na§ material a on pouze provede lisovani (vyc¢isleni
material, subdodavatelské naklady, doprava). Dalsim feSenim je provést opravu lisu nebo

uvazovat o jeho Uplném vyfazeni a nahrazeni novym lisem.
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Tabulka 5 Porovnani naklada

Pozadovany Cena za

Pofizen Vyrobek Niklady poée} \llg'llivskﬁ V};lli,svkyv

mésiéné mésiéné

A B A B celkem
Puvodni vyrobni cena ve firm¢ | 5800 | 9300 |VEetné vSech nakladi 31 720 000
Dodavatelskd cena 8750 |11200 |Cena v¢etné dopravy a balného 40 495 000
Subdodavatelska cena 7820 |10870 [Material firemni, ostatni naklady subddodavatelské 1300 | 2600 | 38428 000
Vyrobni cena (1) 6300 | 9800 |Pivodnicena véetné ndkladl na opravu lisu 33 670 000
Vyrobni cena (2) 7300 [10800 |[Pivodnicena véetné nakladl na zakoupeni nového lisu 37 570 000

Zdroj: vlastni zpracovani, hodnoty jsou uvedené v CZK

Doporuceni pro firmu: protoze se jedna nenadalou situaci, dodavatel ani

subdodavatel nejsou pfipraveni okamzité zajistit poZzadovany pocet vyliskli. Do budoucna

by bylo mozné pocitat pouze s ¢astecnym pokrytim vyroby. Dle provedené analyzy bylo

prokazéano, Ze je nejvhodnéj$im feSeni koupé nového lisu. Proto, i kdyz je potizovaci

hodnota nové lisu vysoka, je rentabilngji jeho zakoupeni neZ jeho oprava. Zivotnost

a zaruka na dily, které dodavatel poskytuje, neni tak vyznamna, proto se nevyplati vyradit

poskozené soucésti a nahradit je novymi.
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4.3 Riziko pri vyrazeni dlouhodobého majetku

Pokud firma vyhodnoti majetek jako nepottebny, nastava proces jeho vytazeni. Tuto

potifebu by méli zodpovédni zaméstnanci identifikovat pfi:

e pravidelné technické kontrole / udrzbg,

¢ inventuie majetku,

¢ ukonceni projektu, kdy jiz neni mozné dané zafizeni dale vyuzivat,

¢ nahrad¢ technologicky novéjSim zafizenim,

e jecho fyzickém zniceni,

o 7jisténé kradezi,

¢ a dalsich situacich spojenych s vyfazenim.

Rozlisuje se pak vyfazeni majetku, ktery je jiz plné odepsany, a majetku, ktery nema
nulovou ziistatkovou hodnotu. Neplati vSak pravidlo, Ze odepsany majetek je nutné vyradit
— v podniku ho lze tak vyuzivat i nadale. Znamena to, Ze Zivotnost zafizeni je delsi, nez byly
planované odpisy. Odborné ttvary (uc¢tarna ve spolupréci s vlastnikem nebo technikem)
musi pravideln¢ kontrolovat dobu zivotnosti, revidovat odpisy a v€as spravné nastavit

odpisové plany.

Modelova situace €. 15

Pti vykladani materidlu vysokozdviznym vozikem zptlisobil zaméstnanec poSkozeni
sekénich vrat budovy. Sviij prohiesek vsak nenahlasil, vozik poskozeny nebyl, vrata budovy
je nutné vymeénit (jsou nefunkéni). Kamerovy systém nebyl k dispozici, vinik nebyl
usvédcéen (nelze prokazat skodu zptsobenou konkrétnim pracovnikem). Z tohoto divodu

nelze vymahat po zaméstnanci Skodu.

Doporuceni pro firmu: zajistit lepsi nastaveni kamerového systému, dale pak pii
piedavani jednotlivych smén provést obchlizku svéfeného useku (vedouci smény) a provést

jeho vizudlni kontrolu.

V piipad¢ zjisténi vinika Ize na zéklad¢ vyjadieni Skodni komise pozadovat uhrazeni
Skody zaméstnancem. Pokud vinik nebude nalezen, veskeré vzniklé skody a jejich nésledné

opravy budou neo¢ekavanym nakladem pro firmu.
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Modelova situace €. 16

Pfi inventufe majetku byl zjistén piistroj, ktery dané nakladové stredisko nevyuziva.
Piistroj byl jiz pIn¢ odepsany a zastaraly, proto provedlo stiedisko jeho fyzickou likvidaci

bez ptedchoziho odsouhlaseni.

Doporuceni pro firmu: upozornit odpovédné pracovniky na nespravny postup pii
procesu vytazeni. V dusledku pochybeni v procesu doSlo zaméstnancem Kk znemoznéni
vyfazeni ptistroje darem (napf. strojnimu odbornému ucilisti) nebo k mozné ztraté ve

vynosech, pokud by byl pfistroj prodan.

Je nutné veskery majetek, ktery je urCen k vyfazeni, nechat odborné posoudit
a vyhodnotit, zda je:
¢ realnd moznost prodeje, kdy by takto vyfazovany majetek jesté generoval zisk,
e moznost darovani, kdy je eventuelné mozné pouzit ptistroj pro odbornou vyuku,

e teprve v piipadé, kdy je pro tyto ucely nevhodny, provést jeho fyzickou likvidaci.

Modelova situace ¢. 17

Pii vytazeni pfivésného voziku projevil zdjem o jeho koupi zaméstnanec, ktery
v daném stfedisku pracuje. Jeho nadfizeny pracovnik pfislibil vozik tomuto zaméstnanci

prodat za pfedem stanovenou cenu.

Doporuceni pro firmu: upozornit odpovédné pracovniky na nespravny proces
vyfazeni. Dle interniho procesu nelze vyfadit tento majetek pfimym prodejem.

Standardnim procesem mél byt vozik nejprve odborné posouzen a na zakladé tohoto
posudku stanovena zakladni prodejni cena. Pfedmét pak zafadit do prodeje v ramci
internetové aukce, které ma moznost se dany zaméstnanec téz zlcastnit. Je velka

pravdépodobnost, Ze by bylo mozné dosahnout vyssi prodejni ceny a tim i trzby pro podnik.
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Modelova situace €. 18

Po ukonceni zivotnosti je planovano vyfazeni poruchového plnice Al23 a je nutné
zakoupit novy plni¢ B456. Firma, ktera puvodni plni¢ dodala, zaslala vyhodnou cenovou
nabidku, kdy ptivodni odkoupi zpét a zvyhodni potfizovaci cenu nového zatizeni. PIni¢ A123
si chce piimo zde ve firmé rozebrat, provozuschopné nahradni dily poskytnout firmam, které
toto zatizeni jesté provozuji. Ostatni dily ekologicky zlikviduje. PIni¢ B456 za tuto vyhodu
zlevni. Vzhledem K jeho specialnimu nastaveni neni vhodné ho zafazovat do internetové

aukce, neni redlna moznost jeho prodeje.

Doporuceni pro firmu: porovnat ndklady a vynosy pii vyfazeni ptimym prodejem
nebo fyzickou likvidaci:

e zda je rentabilni zpétny prodej dodavateli — je nutné zohlednit, ze firma si zde vse na
vlastni nadklady demontuje a uvede prostor do ptivodniho stavu, zohlednit snizenou cenu
nového zafizeni,

e Vv piipadé fyzické likvidace zatfizeni vy¢islit ndklady na jeho vymisténi, naklady na

uvedeni do ptivodniho stavu, vynosy z prodeje Srotu.

Na zaklad€ provedené analyzy byl vyhodnocen vyssi pfinos pro firmu v okamziku,
kdy nabidne majetek k odprodeji ptivodnimu dodavateli. NejenZe odpadne zajisténi vSech
pottebnych krokt (zajisténi bouracich praci, specializované vymisténi zafizeni, rozebrani /
roziezani na casti pro nalozeni na vysoko tonazni nakladni vlz, uvedeni mista po
vystéhovani zafizeni do ptivodniho stavu), ale celkovy vynos z vyfazeni bude vyhodnéjsi

pfimym prodejem.
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Tabulka 6 Porovnani naklada

o Demontaz Fyzicka likvidace
Plni¢ o s
dodavatelem v ramci firmy
Bouraci prace 0 4470
Naklady na vymisténi 0 5600
Uvedeni do pivodniho stavu 0 8 300
Doprava na Srotisté 0 3500
Likvidace 0 4 500
Vynosy z prodeje majetku 10 800 0
Vynosy z prodeje Srotu 0 33600
Prouctovani ziist.hodnoty 5500 5500
Zisk / ztrata celkem 5300 1730

Zdroj: vlastni zpracovani, hodnoty jsou uvedené v CZK

Modelova situace €. 19

Stiedisko pozadalo po ukonceni projektu o vyrazeni naradi a pristroja, které s timto
projektem souvisely — byly objednany a zafazeny do majetku za timto uc¢elem. Likvidacni
komise rozhodla o jejich fyzické likvidaci. Stredisko vystavilo protokol, na kterém nebyla
ptesna specifikace jednotlivych majetkt, udava pouze vahu v kilogramech. Tento protokol
firma odpovédna za ekologickou likvidaci potvrdila a ptedala zpét jako podklad pro vytazeni
majetku z uéetnictvi. Uétarna majetku nyni rozporuje obdrzeny podklad, protoZe zde neni

ptresny vycet jednotlivych polozek dlouhodobého majetku.

Doporuceni pro firmu: nastavit proces vytrazeni tak, aby bylo mozné ze systému
vytisknout formulat ptimo s informacemi k vytazeni. Jedna se o formulat pro hromadné
vyfazeni, kde budou vyjmenovana jednotliva inventarni ¢isla dlouhodobého majetku, jejich
soucasti a vaha uvedena v kilogramech. Likvida¢ni firma pak provede kontrolu dle seznamu
— kazdé zatizeni musi byt fadné oznaceno (etiketou s carovym kodem) a kompletni. Je tiecba
téz zajistit kontrolu uplnosti pfedavaného zatizeni k likvidaci jinym utvarem (bezpecnost
zavodu, odpadové hospodarstvi). Jedin¢ takto lze zarucit, ze nebude dochazet k nespravné

identifikaci vyfazovaného majetku ¢i k jeho cilené manipulaci / zneuziti.
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Modelova situace €. 20

Pfi inventuie ¢len inventurni komise zjistil, Ze je v hale uskladnén majetek, ktery neni
vyuzivany. Nakladové stfedisko namisto jeho vyfazeni ¢eka, az bude majetek odepsany, aby
tak nezatizil jednorazové stiedisko vysokou Céastkou pii zauctovani zlstatkové hodnoty

misto pravidelnych mési¢nich odpist, pro které je rozpocet stiediska planovany.

Doporuceni pro firmu: v pfipad¢, Ze zatizeni neni v provozu a negeneruje zisk, nema
byt odpisovano a je vhodné ho vytadit. Odpisovani by mélo ukazovat vérny a poctivy obraz
ucetnictvi firmy. Na snizeni hodnoty majetku ¢ekajiciho na vytazeni je vhodné naplanovat
opravnou polozku, kterd do rozpoCtu stiediska zohledni ¢astku ve vysi jeho zlstatkové
hodnoty. Ta nasledné pokryje tyto naklady. Stiedisko tak mize evidovat majetek, ktery

skutecné vyuziva, a nepotfebny vytadit.

Modelova situace €. 21

Po ukonceni vyroby firma likviduje stroje a zafizeni, které byly specialné potizeny
a upraveny pro tento typ a do kterych vlozila své duSevni vlastnictvi. Jedna se o specialni
ryci zafizeni, kterym byly vyryvany identifika¢ni znaky na vyrobky.

Firma nabidla tento majetek darovat do skol jako u¢ebni pomtcky.

Doporuceni pro firmu: v ptipadé, Ze skuteéné dojde k darovani, je nutné predméty
uvést do puvodniho stavu a veskeré tpravy (provedena technicka zhodnoceni), které by
mohly byt zneuZity, odstranit. Jedna se jak o vyvinuty software, tak 0 stroje vyrabéjici
prototypy, riizné raznice pro lisovani vyrobkl, programovatelné ryci stroje a dalsi zatfizeni.
P11 jejich pouZiti je mozné tyto vyrobky vyrabét naptiklad v nizsi kvalité, prodavat jako
originalni dily a tim poSkozovat nejen dobré jméno firmy, ale i Zadat nidhradu za tyto

zakoupené dily.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Jednou z dilezitych ¢asti Gcetnictvi je uctovani a péce o dlouhodoby majetek. Jak fika
zakon, ucetnictvi musi byt vedeno spravné€, uplné¢, prikazné, srozumitelné a prehledné.
Vsechny tyto podminky by mélo firemni ucetnictvi spliiovat, Zadna z nich by neméla byt

opomenuta.

Je nutné se proto vyvarovat chyb, které by mély vliv na dan¢ a Gcetnictvi a které by

zkreslovaly kapitalovy stav firmy a informace o jejim finanéni zdravi.

Podle aktualnich podminek musi firma vyhodnotit, zda se viibec jedna o dlouhodoby
majetek, poté jeho zatazeni do hmotného nebo nehmotného dlouhodobého majetku
a prislusné odpisové skupiny pro vytvoreni odpisového planu.

Limity pro zatazeni majetku do kategorie dlouhodobého majetku byly zménény — jedna se
o novelu o danich z pfijmti — od 1. ledna 2021 doSlo ke zruSeni kategorie nehmotného
majetku. Dale pak doslo ke zméné limitu pro zafazeni do dlouhodobého hmotného majetku
— hranice pro vstupni cenu se posunula — musi byt vyssi jak 80 tis. CZK. Podminka, kdy
doba pouzitelnosti musi byt alespon jeden rok, zlstala i nadale zachovana. VSechny tyto
ucetni a daitové novinky je nutné sledovat a jestlize jsou dopady pro firmu relevantni, je

nezbytné je promitnout do Ucetnictvi firmy.

Zakladnim pozadavkem je zaji$téni a nastaveni potiebnych systému pro planovani,
uctovani a evidenci dlouhodobého majetku. Problémem je také lidsky faktor, ktery je
nejvétsim plvodcem chyb a nepfesnosti. Kontrolni mechanismy a spravné nastavené
systémy mohou eliminovat chyby jak faktické, tak i chyby plynouci z divodu zamén,
duplicit, nespravnych datumi, pieklepi / presmycek v hodnotich nebo i tuctech,
nezauctovanych dokumentl a dal$i. Na modelovych situacich byly pfedstaveny kritické

momenty, které mohou Vv Zivotnim cyklu dlouhodobého majetku nastat.

Pti planovani porizeni dlouhodobého majetku musi firma peclivé planovat
a proveétovat, zda se skutecné jedna o dlouhodoby majetek ¢i jeho technické zhodnoceni.
Pokud jsou data v jednom systému, lze je jednoduse testovat, vytvaret nové plany a k nim

rizné simulace a rozpocty, bez problém je aktualizovat podle riznych hledisek a potieb.
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Pro velké firmy je dulezité, aby zde fungovalo jednotné schvalovani kompetentnimi
osobami. Jednd se o princip vice o¢i, kdy jednotlivi schvalovatelé jsou pravideln¢ skoleni
a obeznameni s aktualnimi platnymi pravidly. Je téz dilezité, aby byli informovani
o podnikovych cilech — odpadaji pak piipady, kdy jsou do systému zadavany objednaci
navrhy, které nejsou podlozeny platnymi pozadavky, a je tedy nutné je zamitnout.

Prikazné schvalovani je vhodné zajistit elektronicky — odpada tak ¢asova prodleva,
doklady jsou v ramci workflow piedavany dle nastavenych pravidel a je zajisténa auditni
stopa pro pifipadné dohledani jednotlivych krokii. Automaticky se aktualizuji napiiklad
pfepocty cizoménnych ¢astek, podle kterych se pak vyhodnocuje vyse investice. Navrh je

predavan skute¢né platnym osobam, které maji opravnéni k jeho odsouhlaseni.

Ve velkych firmach se pti pouZziti elektronického workflow jednd zejména o ¢asovou
usporu, kdy odpada vystaveni a schvalovani papirovych podkladi, kopirovani a dokladani
pozadovanych pfiloh. V systému lze jednoduse vSe pfipojit a dohledat. Snaze se pak
diskutuje nad spornymi ptipady, podklady pro argumentaci Ize dohledat u kazdého navrhu.
Pro systém je podstatné jeho spravné nastaveni. Je vhodné jiz do zékladniho formulate

doplnit pottebné pozadavky, bez kterych neni mozné o investici rozhodnout.

Jiz na zacatku pozadavku o porizeni investice je podstatné zadat do systému do

schvalovaciho workflow spravné udaje. Jedna se zejména:

e pfesny nazev investice — pro planované zattidéni,

e zda se jedna o technické zhodnoceni — doplnit inventarni ¢islo majetku, ke kterému
se planovana akce vztahuje,

e planovany pocet objednavaného majetku — zde je vhodné nastavit jak dopliovaci
pole pro pocet, tak vybérové pole pro mérnou jednotku (kusy, sady, sestavy, baleni a dalsi),

e hodnotu za jednu mérnou jednotku — pokud firma objednava v cizich ménach, je
treba zadat planovaci ptepoctové kursy pro vypocet hodnoty v ceskych korunich —
vystavovatel zde vybird z prednastavené nabidky — cena se propocitda podle mény
automaticky,

e do ptilohy vlozit minimalné jednu nebo vice cenovych nabidek, na zakladé nejnizsi
nabidky je vySe uvedena hodnota zadana,

e jaké nakladové stfedisko investici pofizuje — pro provedeni kontroly, zda neni

pfecerpan rozpocet,
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e kdy je planované dodéani zatizeni — pokud se jednd o pofizeni majetku velkého
rozsahu a v hodnoté, kterou musi schvalit naptiklad investi¢ni vybor,
e kdo bude za investici odpovédny — jak po celou dobu jejiho pofizovani, tak i pro

vystaveni protokolu o zatazeni do uzivani.

Pokud jsou takto pfipravené objednaci nadvrhy na investice schvaleny, odpada velké
riziko, ze je n€ktery z nich nespravné. Podle téchto informaci se pak piipravuji rozpocty
a interni plany pro dlouhodobé investice, které jsou financné naro¢né a vyzaduji napiiklad

i uritou stavebni piipravenost, splnéni legislativnich podminek a jiné pozadavky.

V navaznosti na planovani investice je jeji objednani a dodani. Tento proces s sebou
nese urCitd uskali, ktera musi firma eliminovat, protoZze se jednd o vztah s externim
subjektem, ktery se velmi t€zko ovliviuje.

Na zakladé¢ vybérového tizeni firma objedna pozadované zatizeni. Soucasti vystavené
objednavky by méla byt tato zékladni doporucend ustanoveni:

e oznaceni dodavatele — jeho kontaktni a fakturacni udaje,

e nazev a oznaceni — dle poptavky, katalogu, e-shopu ¢i jiného podkladu,

e jednotkova cena a ména — ve které je zafizeni objednano a bude téz fakturovano,
e mnozstvi a mérna jednotka,

e datum a misto urceni,

e rozsah dodavky,

e vaha a rozméry,

e dohodnuté provedeni,

e nahrada pfipadné vzniklé Skody a postup pfi jejim feSeni,

e specialni doplnkové pozadavky a dalsi.
Pokud nejsou pifesné stanovené pozadavky, které ma dodavatelskd firma splnit, je
obtizné provadét kontroly plnéni dodavek. Dodavatel tak miize mit tieba casovou prodlevu

V plnéni, neni zvoleny spravny material, chybi komponenty pro kompletaci zatizeni.

V okamziku, kdy neni vhodné vytvofena objednavka, nelze vibec nebo nelze zcela

reklamovat pfedmét pInéni a pozadovat po dodavateli jeho dokonceni nebo odskodné. Firmé
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tak vznikaji vicendklady, kdy musi sama dokoncit / pfepracovat zafizeni a zaplatit
dokoncovaci naklady, zajistit potfebnou dokumentaci a ostatni podklady pro uvedeni

zafizeni do provozu.

Dodavatel ma povinnost po splnéni dodavky poskytnout odbérateli — firmé — vSechny
potiebné dokumenty — fakturu pro vystaveni protokolu pro zafazeni majetku do uzivani,
technickou dokumentaci k zafizeni, navody a pfirucky pro jeho spravné pouziti, zajistit

proskoleni personalu, platné revize elektroinstalaci a dalsi.

V ptipadé, ze je vSe fadné€ dodano s potiebnymi podklady, zatizeni je uvedeno bez vad
do provozu, Ize schvalit a zaplatit fakturu. Faktura musi mit vSechny téetni nalezitosti,
odpovidat skutec¢nosti a podepsané kupni smlouvé. Pfi jejim pfijeti do firmy je zaevidovéana
do ucetniho systému a nasledné¢ po vécném schvaleni proplacena. Odsouhlaseni muze
provést pouze osoba k tomu opravnéna, kterd je uvedena jiz pfi vystaveni objednaciho
navrhu.

V tcetnim systému je vhodné nastavit viceuroviiové schvalovani, kdy pracovnik, ktery
pfejima zatizeni po technické strance, odsouhlasi prvni tiroven a dal$i Groven pak schvaluje
osoba s vyssim podpisovym opravnénim. Tim je zaruena dvojitd kontrola obdrzeného
zafizeni — technicka a ucetni.

Po schvaleni je faktura nahrana do zéasoby prace osobé odpovédné za vystaveni
protokolu. Pfed jeho vystavenim je nutné mit objednavku kompletné vyfakturovanou —
pokud neni kompletné vyfakturovano a dalsi fakturace jiz nebude provedena (hodnota praci

/ dodavky byla nizsi nebo se nékteré dil¢i akce neprovadély), musi vystavovatel protokolu

zajistit uzavieni objednavky.

Protokol o zarazeni do uZzivani je vhodné téz zpracovat elektronicky v daném
ucetnim systému. Propoji se tak vSechny doklady, které jsou s tuto investici svazané. Je
dilezité, aby vystavovatel do pofizovaci hodnoty zahrnul vSechny néklady, které
S pofizenim souvisely — od okamziku rozhodnuti o realizaci do okamziku uvedeni po

pouzivani.

Do porizovaci hodnoty se nesmi opomenout zaclenit zejména obvyklé naklady: na

pfipravu mista, dopravu a manipulaci, instalaci a montaz, clo, balné a dalsi. Oproti tomu jsou
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zde i zvlastni naklady, které téz do potizovaci hodnoty patii: rizné specialni odborné prace
(geologické, geodetické, prizkumné), ptredprojektové a projektové prace, ndklady na
testovani, planovaci vykony v podobé¢ technickych nakresti nového strojniho zatizeni a jiné.

Naopak existuji vynalozené naklady, které jsou téZ spojené s pofizenim investice, ale
do jeji pofizovaci ceny nepatii: typickym neinvesticnim ndkladem je proskoleni
zaméstnancu, naklady na udrzbu a opravy, aktualizace software z divodu opravy chyb,
parametrizace (pfenastaveni zafizeni — funkce zlstava stejna, ale je v jiném rozsahu),
smluvni pokuty, uroky z prodleni, kursové rozdily a jiné.

Pokud je chybn¢ stanovena cenu majetku, do nakladi firmy jsou G¢tovany nespravné

hodnoty jak formou odpisti majetku, tak pii vytazeni jeho ztistatkova hodnota.

Jelikoz neexistuje obecné platny vzor pro protokol o zafazeni dlouhodobého majetku
do uzivani a ani ho pfimo zadny pravni pfedpis nenatizuje, je dilezité, aby firma nastavila
jednotny systém pro jeho zakladani. Vzhledem k tomu, Ze vSechny podklady jsou v ucetnim
systému, snadno se pak dostupné informace propoji do pfednastavené¢ho formulate.

Protoze se jedna o systémové kontrolované informace, nemélo by se stat, ze do
schvalovani dorazi majetek, ktery cenoveé neodpovida pozadovanym hodnotovym hranicim
— jiz v aplikaci je uzZivatel upozornén, Ze nelze schvalit formulaf, kdy celkova potizovaci
hodnota nedosahuje systémem stanovené hodnot¢ (jiné je u potizeni nového zafizeni, jina je

pro technické zhodnoceni majetku).

Vyplnény protokol je systémem odesldan na schvaleni vedoucimu s ptisluSnym
elektronickym opravnénim (bud’® podpisovym nebo opravnénim schvalovat financni
transakce v ur¢itém rozsahu) — jedna se o princip vice oc¢i, kdy je kompletné protokol
z uzivatelské strany odsouhlasen. Pokud je protokol v rozporu, je nutné ho vratit na

predchozi krok (vystavovateli) na pfepracovani.

Nasledné zpracovani V investicni uctarné je posledni kontrolou pied zaloZzenim
inventarniho ¢isla do ucetniho systému. Provede se formdlni kontrola obdrZzenych dat —
zejména spravnosti hodnotové hranice majetku (pokud se jednd o poftizeni vice polozek
z ruznych objednavek), zatfidéni do dané odpisové skupiny. Provéfeno je téz datum, ke
kterému ma byt majetek pofizen — musi byt v souladu se vSemi souvisejicimu doklady

a nesmi predstihnout datum fakturace.
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Inventarni ¢islo majetku neni pifidélovano ru¢né, ale je piidélovano systémem
automaticky po schvaleni protokolu — Ize ho stanovit podle pravidel v samostatnych
Ciselnych okruzich dle druhu majetku nebo podle odpisové tfidy. Do karty majetku vedené
v sytému se pieklopi 1:1 informace z protokolu o zafazeni do uzivani a zaultuje se
pofizovaci hodnota na nové vytvorené inventarni ¢islo.

Pokud se jedna o technické zhodnoceni, je na jiz existujici inventarni ¢islo K aktualni
pofizovaci hodnoté prouctovana ¢astka z daného protokolu. Je nutné zkontrolovat, zda je
spravné uzivatelem doplnéno toto Cislo, aby se hodnota urcena k zauctovani dostala na
odpovidajici inventarni Cislo.

| v tomto okamziku lze protokol zamitnout a vratit ho zpét uzivateli k opravé.

Do systému je tak zaloZena karta majetku se vSemi informacemi, které uzivatel uvedl
do protokolu. Uétarna doplituje odpisovou skupinu, podle které se k inventarnimu &islu
vytvofi jeho odpisovy plan. Jednd se o funkcionalitu, kterou je nutné pfi vétSim poctu
zakladanych inventarnich cisel do ucetniho systému nastavit. Podle datumu pofizeni
a zadané odpisové skupiny vyhodnoti systém dobu odpisovéni, rozvrhne do jednotlivych

m¢ésict / rokli hodnotu odpist a tento plan zaznamena na kartu majetku.

Nyni nastava doba, kdy se vramci firmy majetek vyuziva — produkuje dily, je
opotiebovavan a z ekonomického hlediska jsou uc¢tovany naklady ve vysi jeho pravidelnych

mési¢nich odpisi.

V Ucetnim systému Ize nastavit pravidelny béh uctovani — pti mésicni uzavérce je ze
vSech karet majetku aktivnich inventarnich ¢isel vybrana hodnota k zati¢tovani. Tento krok
je dulezité naprogramovat a v pravidelnych mési¢nich intervalech odpovédnymi pracovniky
uctarny spoustét. Hodnota odpist se vSak milze zménit a to v okamziku, kdy je provedeno
technické zhodnoceni majetku (odpis se zvysi) nebo pokud se provede Uplné / Castecné
vyfazeni majetku (odpis se snizi).

Pti pouziti systémového Uctovani tak odpadé rucni pepocet odpist, eliminuji se také
chyby, které by z ruéniho vypoétu mohly vzniknout. Castka, ktera je Giétovana do systému,

je spravna a odrazi skuteny ucetni stav majetku.
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Po celou dobu Zivotnosti majetku ho provazi Ucetni zaznam v ucetnictvi — karta
majetku. Zde jsou propojené veskeré informace, které se k danému inventarnimu cislu
vztahuji. Elektronicka evidence tak umoznuje pravidelnou kontrolu stavu majetku — nejen
pii inventufe, ale vzdy, kdy je tieba provést zmeény. Tyto zmény na zaklad¢é systémového
pozadavku provadi odpovédna osoba. Jde zejména o zméeny pfi premisténi majetku, kdy se
meéni lokace majetku (zavod, umisténi, mistnost), uzivatel majetku (stfedisko a odpovédna
osoba). Tyto informace jsou dulezité pro pojisténi (kde se v daném okamziku urcity majetek
nachazi), pro ptfipadnou poruchu (kontaktni osoba). Zmény do systému vSak mulze zanést
pouze osoba, kterd ma opravnéni zaddvat pozadavky na tyto zmény. Nelze svévolné ménit
bez predchoziho odsouhlaseni zménu nakladového stiediska — musi souhlasit jak
prevadgjici, tak piejimajici stfedisko, znat skute¢ny stav majetku a provést jeho fyzicky

presun.

Pojisténi dlouhodobého majetku, které si firma hradi, musi mit aktudlni data — kazda
oblast a majetek maji své specifika — napt. majetek v zaplavové oblasti je pojistén jinak nez
majetek umistény v aglomeraci nebo jeji blizkosti. Cena pojisténi tak v rizikovych oblastech

stoupd a je zadouci ovétovat aktualizaci pojistnych smluv.

Pravidelna adrzba a opravy dlouhodobého majetku ptispivaji ke snizeni nakladi
firmy. Pfi spravné péci je mozné majetek vyuZivat i po jeho odepsani. Pokud je zatfizeni
provozuschopné, produkuje bezvadné vyrobky, neni divod ho vyfazovat. V ptipadé, Ze
dojde Kk poruse na zafizeni, je vzdy nutné provést analyzu, jaky zpasob feSeni je

vvvvv

a potidit zcela nové, které jiZ mize mit i lepSi parametry a vice funkci nez ptivodni.

Systémoveé je mozné oSetfit pravidelné revize dlouhodobého majetku. Jsou to
zejména elektrorevize, technické kontroly u osobnich i1 nédkladnich vozi, revize tlakovych
nadob, pozarni revize a ostatni. Do systému se nastavi frekvence této revize, uZivatel /
udrzbar / odpovédnd osoba pied terminem této revize dostane upominku pro jeji provedeni
(bud’ ptimo v systému nebo ve formé e-mailové zpravy). Po provedeni revize jsou potiebné
dokumenty nahrany do systému. Naklady na tyto revize bohuZzel nelze obejit, jsou povinné

a zajist'uji tak stabilitu kontrolovaného majetku.
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Tak jako jsou pravidelné provadény revize a udrzby, jednou ro¢né se ze zakona

provadi inventura dlouhodobého majetku.

Piiprava inventury dlouhodobého majetku za¢ina kontrolou aktualniho stavu. Pokud
firma vede evidenci v G¢etnim systému, je piiprava jednodussi. VSechna data a informace
pro piipravu a tvorbu harmonogramu lze pteklopit naptiklad do tabulek, kterymi se pak
inventura fidi. Pfed samotnym zah4jenim je tfeba zkontrolovat stavy a douctovat vSechny
doklady. Dulezité je pied planovanou inventurou zauctovat vSechny doklady souvisejici
S pofizenim i vyfazenim majetku, aby jejich nezatétovanim nedoslo k mylnému vykazani

prebytku nebo manka. Tim by byla zkreslena vypovidaci schopnost Géetnich vykaza firmy.

S terminovym pldnem jsou seznameny vSechny osoby, které se inventury ucastni. Tuto
informaci musi obdrzet zejména clenové inventurni komise a osoby, které¢ budu inventuru
fyzicky provadeét. Jsou to osoby, které majetek znaji, umi ho dohledat a identifikovat. Je
dilezité zvazit, zda neni vhodné pravidelné ménit osobu, ktera provadi fyzickou inventuru —
jedna se zejména o situaci, kdy se inventura provadi odsouhlasenim papirovych sestav. Zde
hrozi riziko, Ze je inventura provedena pouze formalné ,,0d stolu®, kdy neni fyzicky majetek
na misté zkontrolovan. Miize se tak stat, Ze je inventura provedena chybné¢ a ptipadné manko,
které by bylo zjiSténo, neni nahldSeno a zauctovano. Toto odpadd u systémové feSené
inventury, kdy jsou vybrané majetky nahrany do c¢teciho zafizeni. S nim pak musi osoba
zodpovédna za fyzické provedeni inventury skutecn€ dojit na danou lokaci, majetek
identifikovat a nactenim etikety s arovym / QR kdédem potvrdit existenci ptislusného
inventarniho ¢isla. Pfi fyzické inventufe kontroluje aktudlnost dat, na zakladé zjiSténych
nesrovnalosti se provadi nasledné zmeény v registrech majetku. Dllezité je provéfit zaroven
technicky stav majetku, zda stdle pfinaSi ekonomicky uzitek nebo je zastaraly, vhodny
k vytazeni. Podle téchto informaci Se planuje vytazeni mankem nebo napiiklad naklady na

vytazeni dosud neodepsaného majetku.

Zpracovani vysledkua inventury probiha po jejim skonceni. Jednotliva nakladova
stfediska jsou povinna ve stanoveném case po provedeni fyzické inventury sdélit pisemné
ptipadné rozdily mezi skute€nym a ti€etnim stavem. UZivatel€, ktefi nahlési zjiSténé manko,

jsou jesteé jednou vyzvani k provéfeni, zda nahlaSena inventarni ¢isla v pribéhu inventury
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nebyla dohledana. Pokud ne, je vystaven elektronicka zaddost o vyfazeni majetku v disledku

manka, po jehoz schvéleni je odpovédnou osobou majetek vyrazen z ucetni evidence firmy.

Vyiazeni majetku je posledni krok v jeho zivotnim cyklu. Jedna se o dilezity krok,
ktery se fidi internimi smérnicemi firmy. Kazdy ze zplsobl vytazeni ma svoje procesy,
které je tfeba respektovat a dodrzovat. Cely proces je vhodné oSetfit systémové: nastavit
opravnéni, druhy vyfazeni, pusobnost, pfisluSnost k nakladovému stfedisku, ochranu
systému, zalohovani, pfifazeni, dale pak provéfit, zda je ve firmé platnd smérnice pro

postupy vyfazovani, kteréa cely proces urychli.

Pii vyfazeni majetku je tieba vzdy zohlednit jeho technicky stav. Od n&j se pak odviji

zpisob vyfazeni (kromé& manka, ztraty a kradeze).

V piipad¢ ztraty se jednd o vytazeni, kdy uzivatel zjisti fyzickou nepiitomnost
zafizeni. MlZe se jednat o typicky znamy piipad, kdy pracovnik odlozi majetek —
utahovacku na odpadkovy koS, do kterého spadne a je nasledné zlikvidovéna spolu
s odpadem. Chyba pracovnika byla dohleddna na zdznamu z kamerového systému, ktery ma
firma nainstalovany. Pfedchazi tak problémim a je schopna dokazat, jakym zptsobem ke
ztrat¢ doslo. Nasledné pak mtze po pracovnikovi, ktery ztratu zpasobil, pozadovat ndhradu
Skody. Pokud firma nedoloZi jak ke ztrat¢ doSlo a vinu nemiZe prokazat, naklady spojené
s vyfazenim (aktudlni ztstatkovou hodnotu inventarniho ¢isla a hodnotu, za kterou bude

muset pofidit novy majetek), nese sama.

Jinym piipadem je, kdyz se jednd o zjiSt€énou kradez majetku. Firma na zékladé
protokolu vystavenim Policii Ceské republiky nebo jinym organem uvedenym v interni
smérnici vystavi zadost na vyfrazeni kradezi. Opét je aktualni zlstatkova hodnota zatuctovana
do ndkladi. I v této situaci vznikaji vicenaklady ve form¢ ndkladi na potizeni nového
nahradniho zatizeni. Pokud je zjiStén pachatel, miZe firma pozadovat ndhradu §kody, kterou

kradezi zptsobil.
Skoda zptisobena na majetku je téZ vymahatelna, pokud firma maze prokazat, kdo ji

zpusobil. Je tfeba zjistit rozsah poskozeni — Vv nékterych piipadech Ize Skodu odstranit

opravou a uvést tak zatfizeni do ptivodniho stavu (hodnota majetku se neméni, nejedna se
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o technické zhodnoceni). Naklady pak nese pachatel. Pokud je Skoda rozsahla, je tfeba
zanalyzovat, zda je rentabilni majetek jesté opravit nebo ho jiz zcela vytadit. I zde se pfi
kompletnim vyfazeni promitne aktudlni ziistatkova hodnota dané¢ho inventarniho ¢isla do

nakladi firmy.

Pro darovani majetku je vhodny provozuschopny majetek nebo takovy majetek,
ktery Ize jeste upotiebit.

Jedna se o vyftazované nevyhovujici pocitace, kdy firma zakoupi pro své potieby
technicky vyspélejsi. Vytazovana zafizeni tak mulze (po provedeni technickych uprav)
darovat naptiklad Skolnim zafizenim rtznych stupiiti. Pro odbornou vyuku Ize darovat
takova zatizeni, kterd nejsou v rdmci firmy kompatibilni.

Pokud ma firma K vyfazeni pouzitelnou specialni techniku, uvita kazdy sbor
dobrovolnych hasict starsi cisterny, specialn¢€ upravené osobni automobily, motorové cluny
a ostatni vybaveni, které zvysi jejich akceschopnost a doplni / zlepsi jejich taktické moznosti
pii zasahu.

Takto poskytnuté dary (na vzdélavani, kulturu, Skolstvi, poZzarni ochranu, na podporu
a ochranu mladeze a dalsi ptislusné tcely) jsou pak danove uznatelné — snizuji zaklad dan¢

a lze je vyuzit v ramci finan¢niho hospodafteni.

Vyrazeni mankem jiZ bylo popsano vyse.

Likvidace majetku je jednim znejnakladnéjSich zpusobl vyfazeni. K aktualni
zustatkové hodnote, ktera se uctuje do nakladi firmy vzdy, se u fyzické likvidace ptitazuji
1 dal$i ndklady s ni spojené.

Jsou to vydaje na zajiSténi vymisténi zatizeni, pokud se jednd o velké konstrukéni
celky. Jedno inventarni ¢islo miize byt jednoduse zlikvidovatelné, u jiného je naopak
vytazeni planovano dlouho dopiedu, protoZe jsou s nim spojené objedndvky specidlni
techniky, likvidace odpadu / nebezpe¢ného odpadu, odvoz na Srotisté. Jediné, co tyto
naklady kompenzuje, je hodnota Srotu, kterou firma z jeho prodeje ziska.

Fyzickou likvidaci provadi pouze firma, ktera musi mit opravnéni k nakladani
s odpady.

Poslednim zplsobem vytazeni je prodej majetku. V zavislosti na ztstatkové hodnoté

a prodejni cen¢ se Ucetné generuje zisk nebo ztrata.
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Prodej by mél probéhnout transparentn€, za nejvyssi hodnotu, kterou zékaznik
nabidne. Doporucuje se nabidnout vyfazovana inventarni ¢isla pomoci aukce, kdy je zatizeni
vydrazeno za nejvyssi nabidku. Po ukonceni aukce je sepsana kupni smlouva, uhrazena
prodejni cena, majetek vydan odbérateli a az v tomto okamziku probéhne ucetni vyrazeni

majetku.

Sména majetku je spojena jak s vyfazenim, tak i s pofizenim majetku. Na jedné strané

je inventarni ¢islo vyfazeno, na druhé strané je majetek zafazen do uzivani.

Vsechny néklady spojené s vyfazenim majetku se doporucuje planovat predem, aby

nebyl zbyte¢né zatizen rozpocet stiediska neplanovanym nakladem.
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6 Zavér
Na zékladé dostupnych informaci a provedenych modelaci byla odhalena kriticka

mista béhem celého zivotniho cyklu dlouhodobého majetku. Kazda z téchto situaci byla

vyhodnocena a pro firmu bylo navrzeno feSeni, které by tuto chybu eliminovalo.

Doporuceni pro firmu:

e spravn¢ nastavit firemni procesy (specifikovat v internich smérnicich,
v metodickych pokynech a organiza¢nich normach),

e pofizeni UCetniho systému — perfektné nastaveny a fungujici systém umozni
maximalni mnozstvi operaci automatizovat (eliminuje chyby, které vznikaji ru¢nim
zpracovanim),

e zajistit smérnici pro hmotnou zodpovédnost za svéfeny dlouhodoby majetek,

e pravidelné proskolovat kompetentni pracovniky (nejvic chyb ma na svédomi lidsky
faktor) - prohlubovat jejich odborné znalosti,

e podpofit peclivost a odpoveédnost zainteresovanych pracovniki (moznd motivace pfi
bezchybném vedeni ucetnictvi a bezproblémové inventute v podobé finan¢ni odmény),

e poftizeni kamerového systému, ktery nad majetkem zajisti kontrolu,

e stanovit presné a platné odpisovani (chyba ¢i nepfesnost ve vypoctu mize ovlivnit
hospodateni, sprdvné nastavené¢ odpisy jsou pak vyznamnym nastrojem finan¢niho

hospodateni).
Dlouhodoby majetek ptedstavuje ve vétSing€ firem klicové aktivum, které je nutné

k provozovani podnikatelské ¢innosti. Kazda firma by proto méla k této oblasti ti¢etnictvi

pfistupovat zodpovédné a vyhnout se uskali, ktera s sebou pfinasi.
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