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Vytvoreni metodiky k analytickému ¢lenéni nakladu a

vynost pro potieby vybrané nevydélecné organizace

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou vnitroorganiza¢niho ucCetnictvi.
V teoretické Casti jsou shrnuty nejdilezitéjs§i poznatky z oblasti finan¢niho ucetnictvi
ceskeého neziskového verejného sektoru a manazerského ucetnictvi. Jednad se zejména o
vztah finan¢niho a manaZerského ucetnici a zplisob vedeni vnitroorganiza¢niho tcetnictvi.
Teoreticka vychodiska se dale zabyvaji popisem nakladii a vydaji. V praktické casti je
charakterizovana zvolena ucetni jednotka neziskového vetejného sektoru. Podrobné jsou
analyzovany jeji zasady vedeni ucetnictvi, uCetni postupy, systém analytické evidence a
sledovani nakladl a vynost. V zavéru praktické ¢asti je na zéklad¢ zjisténych poznatki o

ucetni jednotce navrzena metodika analytického ¢lenéni nakladii a vynost.

Kli¢ova slova: Finan¢ni uc¢etnictvi, manazerské ucetnictvi, organizace vnitropodnikového

ucetnictvi, ndklady, analytické ¢lenéni uctd, vybrané ucetni jednotky.



Creation of a Methodology for the Analytical Breakdown of
Costs and Revenues for the Needs of Selected Non-profit

Organizations.

Summary

The diploma thesis deals with the issue of the internal bookkeeping. The theoretical
part covers the most important pieces of knowledge of financial accounting in the Czech
non-profit public sector, management accounting and internal bookkeeping organization.
The theoretical part also includes the description of costs and expenditure.

The practical part describes the chosen accounting entity of the Czech non-profit public
sector. It analyses in detail its principle of the bookkeeping, accounting method, analytical
accounting system and monitoring of costs and revenues. The final part includes proposed

methodology for the analytical breakdown of costs and revenues.

Keywords: Financial accounting, management accounting, internal bookkeeping
organization, costs, analytical breakdown of accounts, accounting entity of the non-profit

public sector.
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1 Uvod

Od pocatku roku 2010 =zadaly v Ceské republice zisadni zmény ve
finan¢nim ucetnictvi Gcetnich jednotek neziskového vetejného sektoru. S t€émito zmenami
souvisi uletni reforma, jejimz vystupem je systém udetnictvi statu', ktery dokaze
poskytnout spravné, v€asné a relevantni informace o jeho financni situaci®. V oblasti
ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek dochazi v této souvislosti k podstatnym zménadm

»

ucetni metodiky, struktury a obsahu ucetnich vykazl i systému jejich zvefejnovani pro
externi uzivatele. Podstatou téchto zmén je prechod od tradi¢ni tzv. penézni ucetni baze,
orientované piedev§im na zabezpeceni informaci o cerpani rozpoctu, k ucetni bazi
akrudlni. Pro pfechod od penézni ucetni baze k Gcetni bazi akrualni bylo nutné vytvofit
odpovidajici pravni prostfedi. Legislativni Gpravy vynucené ucetni reformou probihaji
prakticky dosud. Hlavni zmény legislativy se odehréaly v letech 2008 az 2010. Nejprve byl
novelizovan zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, poté vytvoreny jeho zcela nové provadéci
vyhlasky a zahajeno vydavani G€etnich standardi.

Postupné od 1. ledna 2010 jsou zavadény nové, akrualni prvky do oblasti ucetnictvi a

vykaznictvi neziskového vefejného sektoru®. Utetni jednotky nové provadgji Gasové

rozliSeni nakladd a vynost, odpisovani dlouhodobého majetku, tvorbu opravnych polozek

! Vytvoreni uéetnictvi statu od 1. ledna 2010 bylo schvaleno usnesenim vlady &. 561 ze dne 23. kvétna 2007.
Timto krokem byla oficialn¢ zahajena ucetni reforma v oblasti vetejnych financi.

? Vyznamnym krokem je zvefejnéni tdetnich a rozpo&tovych dat za jednotlivé organizace veiejného sektoru
prostfednictvim Integrované¢ho informacniho systému Statni pokladny (IISSP). IISSP je informacné-
ekonomicky systém ve spravé Ministerstva financi, ve kterém jsou evidovany veskeré financni toky ve statni
spravé, umoziujici centralizaci piijmut a fizeni vydaja, likvidity a statniho dluhu. Jedna se o zékladni prvek
transparentniho fizeni vefejnych zdroji. Dulezitym vystupem z IISSP je Centralni systém ucetnich informaci
statu (CSUIS). V CSUIS se zobrazuji uéetni vykazy od vybranych ucetnich jednotek a dale se zde
shromazd’uji finanéni vykazy. Externi uzivatelé (napf. ob¢ané) mohou vystupy z IISSP vidét v portalu
Monitor statni pokladny. Na Monitoru lze ptehledné zobrazit udaje od roku 2010, které jsou aktualizovany
kvartaln¢, a porovnavat tak jednotlivé financni a ucetni ukazatele za stat ¢i za jednotlivé tzemné
samospravné celky.

3 Piijeti akrualniho principu v u&etnictvi se zatim nijak nepromita pii sestavovani vykazd pro hodnoceni a

plnéni rozpoctu, ktery i nadale odrazi penézni princip rozpoétové skladby.
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k dlouhodobému a ob&znému majetku, tvorbu rezerv atd. Tim je napliiovan Gcetni princip
vérného zobrazeni skuteCnosti. MiZeme hovofit o uréitém pfiblizeni ucetnictvi
podnikatelskym subjektim. Prvni uCetni zavérky sestavené na akrualni bazi byly
vybranymi ucetnimi jednotkami vytvoieny v roce 2011 za ti¢etni obdobi kalendéiniho roku
2010. Pifednosti ucetnich dat sestavenych na aktudlnim principu je zvySeni jejich
vypovidaci schopnosti a mimo jiné také to, Ze obsahuji ndklady a vynosy evidované ve
vécné a Casové shod€, coz jsou informace nezbytné pro efektivni fizeni kazdého
ekonomického systému.

PtestoZe jsou vystupy z finan¢niho Gcetnictvi v prvni fad¢ urceny externim uzivatelim,
jde o velice vyznamny ndéstroj fizeni 1 pro manazery, ktefi mohou vypovidaci schopnost dat
z finan¢niho UCetnictvi dale prohloubit napfiklad vyuzitim financni analyzy ucetnich
vykazl apod. Velmi uzké je rovnéz propojeni finanéniho a manazerského ucetnictvi, které
data ziskana z finan¢niho ucetnictvi dale vyuziva a rozviji pro nejriznéj$i manazerské
ucely. Aby tedy bylo mozno posuzovat hospodafeni také uvnitt jednotlivych tutvart
organizace a jimi provadénych €innosti, je nezbytné systém finanéniho tcetnictvi doplnit o
vhodnou formu ucetnictvi manaZzerského.

Uplatnéni manazersky orientovan¢ho ucetnictvi ve sféfe organizaci neziskového
vefejného sektoru by mohlo pfinést vysSi uroven fizeni a rozhodovani o finan¢nich
prostiedcich a lepsi podklady pro kontrolu Cerpani vetejnych prostiedkli a pro tvorbu a
kontrolu rozpoctu.

Uvedena diplomova prace se zaméfuje na oblast vnitroorganiza¢niho Ucetnictvi jako
jedné ze slozek ucetnictvi manazerského. Zakladni formou vnitroorganiza¢niho tGcetnictvi,
ktera je vhodna pro Sirokou Skéalu ucetnich jednotek bez ohledu na velikost a zaméteni, je
sledovani ndkladi a vynosti ve vhodném c¢lenéni. Spravné a efektivni nastaveni systému
analytické evidence je dynamickou zaleZitosti, jejiz realizace v praxi je odvisla od potieb
ucetni jednotky. Pfi spravném nastaveni analytického ¢lenéni ucti ndkladd a vynosi,
ptisném dodrzovani a prubézném uctovani je velmi dobrym pomocnikem napft. pfi zajiSténi
ucinné kontroly vzniku ndkladi a poskytovani kvalitnich podkladli pro racionalni

vnitroorganizacni fizeni, rozhodovani a planovani.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je navrhnout metodiku analytického ¢lenéni nékladl a vynost dle potieb

manazerského ucetnictvi a finan¢niho fizeni vybrané ucetni jednotky.

2.2 Metodika

Préce je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti prace na
zaklad€ analyzy odborné literatury, zdkonnych norem, ¢lanki a dalSich zdrojt tiSténého 1
elektronického charakteru bude vytvofena literdrni reSerSe diplomové prace. Tyto
teoretické poznatky budou aplikovany pifi zpracovani praktické Casti prace. V praktické
¢asti prace budou vyuzity zejména metody popisu, srovnani, analyzy a syntézy, a to pro
charakteristiku vybrané ucetni jednotky, rozboru soucasného stavu feSené problematiky na
zdklad¢ internich materidld a udajii, srovnani s teoretickymi vychodisky a syntézu
zjiSténych poznatkl pro formulaci ndvrhu metodiky analytické evidence nékladl a vynost

v ucetni jednotce.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Neziskovy verejny sektor

Neziskovy vefejny sektor lze charakterizovat jako vyznamnou ¢ast narodniho
hospodatstvi. Narodni hospodafstvi je mozné Clenit na sektory podle fady riznych kritérii.
Podle principu financovani produkce a spotieby statkil se v rdmci ndrodniho hospodatstvi
rozeznava ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy sektor se déale déli na
vetejny sektor, nestatni sektor a sektor domacnosti. Zatimco ziskovy sektor je financovan
z trzeb za prodané statky, neziskovy sektor ziskava prostiedky na svoji ¢innost bud’ zcela
nebo v podstatné mife z pierozdelovacich procest, tedy z rozpocCtli centralnich ¢i mistnich.
Jednotlivé sektory neexistuji v narodnim hospodaftstvi oddélené. Neziskovy vetfejny sektor
tvoii spolu se ziskovym sektorem vyznamnou soucast smiSené ekonomiky, kdy se oba
sektory navzijem dopliiuji a podminuji (Hamernikova, Maayotva, 2007). Neziskovy
vefejny sektor:

e zabezpecCuje pro obyvatelstvo vefejné statky na neziskovém principu,

¢ je financovana z rozpoctovych prostiedki,

e jefizena vefejnou spravou (statni spravou a izemni samospravou),

e produkuje veifejné statky, o jejichz mnozstvi, struktute a kvalité se rozhoduje
vefejnou volbou,

e podléha vetejna kontrole (Vodéakova, 2013)

S vetejnym sektorem tUzce souvisi termin soustava vetejnych rozpocti, ktera je celkem
zahrnujicim vefejné rozpocty, instituce a jejich vzajemné vztahy pii tvorbe, uziti a kontrole
tokd finan¢nich prostiedki patiicich do vefejnych financi. V Ceské republice se jedna o
dvoustupniovou soustavu, pfi¢emz na centralni Grovni se jednd o statni rozpocet, rozpocet
statnich fondd, privatizacnich fondd a fondl zdravotnich pojisStoven. Na necentralni trovni
pak o Gzemni rozpocCty krajli, obci, regiondlnich rad regionli soudrznosti, svazkii mést a
obci, dobrovolnych svazkii obci a dalSich (Hamernikova, Maayotva, 2007).

Strukturu celého systému soustavy vefejnych rozpoctli (vladniho sektoru) a

procentualni podil jednotlivych vydaji vynalozenych na jednotlivé subsektory v roce 2015
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zobrazuje nasledujici graf. Z grafu plyne, Ze nejvétsimi vydaji jsou vydaje na financovani

ustiedni vlady, kam patfi prave i statni rozpocet, a predstavuji 64 % celkovych vydaji.

Graf 1 - Struktura vydaji verejné rozpoctové soustav za rok 2015

m USTREDN/{ VLADA

m UZEMNI SAMOSPRAVA

= FONDY SOCIALNIHO
ZABEZPECEN(

Zdroj: Prace autorky, zpracovano podle www.mfcr.cz

Nasledujici tabulka ilustruje podrobnéjsi strukturu vefejného sektoru.

Tabulka 1 - Struktura veiejného sektoru

USTREDNI VLADA MISTNI VLADA FONDY SOCIALNIHO
ZABEZPECENI

Statni rozpocet v¢. narodniho = Kraje Fondy zdravotnich pojistoven
fondu
Fond privatizace Obce a dalsi
Statni fondy Regionalni rady regiond
- Statni fond dopravni = soudrznosti
infrastruktury
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Statni ptispévkové organizace Asociace kraju

- détské domovy, 1écebny,
fakultni nemocnice, muzea a

divadla celostatniho vyznamu aj.

Veftejné vyzkumné instituce Dobrovolné svazky obci

Ceskomoravska zarucni a | Skolské pravnické osoby

rozvojova banka, a. s.

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty,

S. 0.

Garancni systém finan¢niho trhu

Zdroj: Prace autorky, zpracovano podle www.mfcr.cz
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3.2 Finan¢ni ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek v Ceském

neziskovém verejném sektoru

Piedmétem finanéniho udetnictvi je podle § 2 zakona &. 563/1991 Sb., ktery v Ceské
republice tvoii nejvyssi zdkonnou normu upravujici oblast ucetnictvi vSech typi ucetnich
jednotek, uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv a dale
Gétovani o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni. Uétovani se soustfed’uje na
majetek a zdroje, ze kterych je tento majetek financovan, popisuje jejich vysi k urcitému
casovému okamziku a dale zmény (pfirustky nebo ubytky) majetku v Case.

Ucetnictvi vybranych udetnich jednotek neboli uéetnich jednotek neziskového
vefejného sektoru je ucetnictvim subjekth, které jsou zcela nebo zc€asti financovany
prostiednictvim vetejnych rozpoctl. Z hlediska organizacné-pravniho se jedna o subjekty,
jako jsou organizacni slozky statu, statni fondy, uzemné samospravné celky, dobrovolné
svazky obci, pfispévkové organizace a regiondlni rady region soudrznosti (Vodakova,
2013).

Odlisnost mezi vybranymi ucetnimi jednotkami spocivd v mife financovani
z rozpoctovych zdroji a formé napojeni na tyto zdroje. Organizacni slozka statu je
financovana zcela z vetfejnych prostfedkl a je napojena na rozpocet pfimo prostiednictvim
odpovidajici kapitoly statniho rozpoctu, zatimco piispévkova organizace je financovana
z prispévku na svoji ¢innost a zCasti z dotaci a na statni rozpocet je napojena nepiimo
prostfednictvim dotace, kterou ji poskytuje ztizovatel (Hamernikova, Maayotova, 2007).

Névaznost na vetejné rozpo€ty a s tim souvisejici odliSny zptisob financovani tcetni
jednotky a nutnost zaznamenani vztahi k rozpoc¢tu ve vazbé na rozpoctovou skladbu,
rozdilny motiv existence vefejného sektoru, coz je Usili o korekcei trznich selhani v riznych
oblastech ekonomické cinnosti nikoli dosahovani zisku, vyznamné charakterizuji
ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek.

Vzhledem k riznorodosti subjekti zafazenych do oblasti vefejného sektoru a
slozitym finannim vazbam mezi nimi a statnim rozpoc¢tem byla pro ucetnictvi vetejného
sektoru ptred rokem 2010 charakteristickd zna¢na nejednotnost legislativy a vystupi.
Vystupy z Gcetnictvi nebyly porovnatelné nejen s vykazy podnikateld a zahrani¢nich

subjekti, ale ani vramci Ceského vefejného sektoru. Ucetni zaznamy nebyly
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elektronizovany a digitalizovany a nebyly bé&zné pfistupné pro externi uZivatele
(Vodakova, 2013).

Z duvodu nejednotnosti legislativy a vystupti v uetnictvi subjektl neziskového
vetejného sektoru a soucasné¢ z divodu zvySujici se zadluzenosti vefejného sektoru
prochazi uletnictvi neziskového vefejného sektoru v Ceské republice zasadnimi
kvalitativnimi zménami spojenymi s realizaci reformy vetejnych financi. Cilem reformy je
kromé& jiného zvySeni transparentnosti a vypovidaci schopnosti Ucetnich dat tak, aby je
bylo mozné lépe vyuzit v ekonomickém fizeni. Uetni systém je nezastupitelnym zdrojem
dat pro fizeni jakéhokoli ekonomického systému, véetné statu (Proklipkova, Svoboda,
2014):

,Cilem vytvoreni ucetnictvi statu je vytvoreni podminek pro efektivni zajisténi
spravnych, uplnych a vcéasnych informaci o hospodarské situaci statu a prislusnych
ucetnich jednotek. “*

Ugetni reforma vefejnych financi byla zaroveii vyvolana, jak pfipomina Vodakova
(Vodakova, 2013, s. 33), smérnicemi a doporucenimi ze strany Evropské unie a dalSich
mezinarodnich a nadnarodnich organizaci.” Zakladni pravni ramec finanéniho uletnictvi
neziskového vetfejného sektoru je tvofen v soucasnosti t€émito predpisy:

e zikon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

e vyhlaSka ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro nckteré vybrané
ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich predpist,

e vyhlaska ¢ 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické formé vybranych

ucetnich jednotek a jejich predavéani do centralniho systému ucetnich informaci

* Zékladni principy vzniku uéetnictvi statu. Piiloha k Usneseni Vlady Ceské republiky &. 561 ze dne

23. kvétna 2007. Dostupné na http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-

reforma-verejnych-financi-ucetnic/zakladni-informace-u.
*Napt. Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD), Mezinarodni federace ucetnich (IFAC) a
zejména jeji organ specializovany na problematiku Gcetnictvi vefejného sektoru, tj. Rady pro Mezinarodni

ucetni standardy vefejného sektoru (IPSASB).
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statu a o pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich zaznamu (technicka
vyhléaska o Gcetnich zdznamech), ve znéni pozdéjSich predpist,

vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkl, ve znéni pozdéjsich
predpist, ve znéni pozd¢jSich predpisi,

vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek
vybranych tcetnich jednotek, ve znéni pozdéjsich predpist,

vyhlagka &. 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni Gcetnich vykazii za Ceskou
republiku, ve znéni pozdé&jSich piedpisa,

Ceské getni standardy pro nékteré vybrané uéetni jednotky &. 701 az 710, které
upravuji tyto oblasti:

Cesky tgetni standard &. 701 — Uéty a zasady étovani na uétech;

Cesky ucetni standard &. 702 — Otevirani a uzavirani uéetnich knih;

Cesky ucetni standard ¢. 703 — Transfery;

Cesky ucetni standard ¢. 704 — Fondy ucetni jednotky;

Cesky tgetni standard &. 705 — Rezervy;

Cesky tgetni standard &. 706 — Opravné polozky a vyiazeni pohledavek;

Cesky Géetni standard &. 707 — Zasoby;

Cesky téetni standard &. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku;

Cesky ucetni standard ¢. 709 — Vlastni zdroje;

Cesky uéetni standard &. 710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby

hmotny majetek.
Akrualni princip

Systémy Ucetnictvi a vykaznictvi maji zdsadni vyznam jak pro fizeni rozpoctu, tak i

z hlediska prosazovani finan¢ni odpovédnosti a pro finanéni politiku. K zajisténi spravného

vyuzivani vetejnych prostiedkli je nezbytné sledovat pouziti rozpoctovych piidélti na

kazdém stupni vydajového cyklu. Obavy z budoucich diisledki soucasnych rozhodnuti

stimulovaly vladu k lepSimu uctovani zavazkii, zatimco starost o provozni vykonnost

napomahd rozvoji systému hodnoceni Uplnych ndkladi programi a systémua evidence

vladniho majetku a jeho vyuzivani (Vodakova, 2012).
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Zakladem ucetnictvi jsou ucetni principy, které urcuji, kdy by se mély operace a
dalsi skutecnosti stat pfedmétem finanéniho vykazovani. Existuje celé spektrum ucetnich
principi, které se pohybuji od pokladniho zakladu az zakladu pIlné akrualnimu. Moderni
ietnictvi nejen v Ceské republice a nejen u vybranych Gdetnich jednotek pracuje se
dvéma zakladnimi pfedpoklady:

e trvani ucetni jednotky

e akrualni princip (Soljakova, 2006).

Zasada nepftetrzitého trvani ucetni jednotky je obsazena v § 7 odst. 3 zakona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi. Utetni jednotka je povinna pouzit Gcetni metody zptisobem, ktery
vychazi z predpokladu, Ze bude nepietrzit¢ pokraCovat ve své Cinnosti a Ze u ni nenastava
zadna skuteCnost, ktera by ji omezovala nebo zabraiiovala v té Cinnosti pokracovat i
v dohledné budoucnosti.

V Ceské pravni upravé ucetnictvi je pozadavek na dodrzovani akrudlniho principu pfi
vedeni Ucetnictvi obsazeni v § 3 odst. 1 zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi:

LUcetni jednotky ictuji podvojnymi zdpisy o skutecnostech, které jsou predmétem
ucetnictvi, do obdobi, s nimz tyto skutecnosti casové a vécné souvisi (ddle jen "ucetni
obdobi"); neni-li mozno tuto zasadu dodrzet, mohou uctovat i v ucetnim obdobi, v nemz
zjistily uvedené skutecnosti. V ucetnim obdobi ucetni jednotky uctuji o uvedenych
skutecnostech v souladu s ucetnimi metodami (§ 4 odst. 8); pritom o veskerych nakladech a
vynosech uctuji bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni nebo prijeti. *

Podobnou definici poskytuji standardy Mezinarodni Gcetni standardy pro vetejny
sektor (International Public Sector Accounting Standards, IPSAS), které jsou rovnéz
postaveny na zaklad¢ akrualniho principu.

, Accrual basis means a basis of accounting under which transactions and other events
are recognized when they occur (and not only when cash or its equivalent is received or
paid). Therefore, the transactions and events are recorded in the accounting records and
recognized in the financial statements of the periods to which they relate. The elements
recognized under accrual accounting are assets, liabilities, net assets/equity, revenue, and

expenses. “ (IPSASB, 2011, s. 31)
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Akrualni princip G&etnictvi®, nékdy také oznadovan jako akrulni baze, znamend, e
ucetni jednotka bude ucetni operace do ucetnictvi zachycovat do obdobi, ke kterému se
veécené a Casove vztahuji. Tento princip lze vymezit dvéma zakladnimi pravidly, které spolu
souvisi. Prvnim pravidlem je uctovani a ndkladu a vynosu. Co se tykd vynosu, uctuje
ucetni jednotka v okamziku napiiklad prodeje vyrobku, zboZi nebo v okamziku poskytnuti
sluzby bez ohledu na okamzik uhrady. Druhé pravidlo se tyka pfifazeni nakladu
souvisejiciho s vynosem. To znamend, ze k urCitému vynosu zalctuje ucetni jednotka ty
naklady, které s danym vynosem vécné a &asové souviseji, bez ohledu na okamzik thrady’.
Za vynosy a naklady bézného tedy nelze povazovat vSechny vysledkové transakce v tomto
obdobi uskutecnéné, ale jen ty, které se k béZnému obdobi vazi. Ale i naopak: jako vynosy
a naklady bézného obdobi musi byt vykdzany i ty operace, které se sice projevi jako piijem
¢1 vydaj az v nekterém z pfistich obdobi - a které tudiz v ti€etnim obdobi piedjimame, ale
které s béznym obdobim vécné a casové souviseji. Na konci Ucetniho obdobi jsou
takovymi dodate¢nymi, pfedjimanymi zavazky a predjimanymi naklady:

e vynosy pristich obdobi,

e vydaje pfistich obdobi,

e dohadné ucty pasivni,

® rezervy.

Ptedjimanymi pohledavkami a pfedjimanymi vynosy:
e naklady pfistich obdobi,

e piijmy pftiStich obdobi,

e dohadné tcty aktivni.

6 . r1a7 . . ’ % . ’ .
Pojem akrudlni princip v zdkonu o ti€etnictvi nenajdeme.

7 r 7 7 ’ . v w v v v v Moy . % [y N
Néklady, které nelze k danému vynosu jednoznacné vécné a casove prifadit, se zauctuji k okamziku

uskute¢néni Géetniho ptipadu.
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Jako hlavnimi divody pro vyuZiti akrualniho principu v Gc€etnictvi neziskového vetejného
sektoru uvadi Mezindrodni federace ucetnich (IFAC) a Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD) podle Vodakové (Vodéakova, 2013, s. 35) nasledujici:

e zvySeni transparentnosti vefejnych vydaji,

e zvySeni vykonnosti ve vefejném sektoru prostiednictvim piesnéjsi alokace zdroju,

e identifikace Uplnych nakladii ¢innosti, kterd by vedla ke zvySeni hospodarnosti

aktivit vefejného sektoru.

Akruélni princip rozliSuje stavové veliCiny (aktiva a pasiva) a tokové veliiny. Stavoveé
veli¢iny se tykaji drzby aktiv a pasiv a vypoctu Cistého jméni (rozdil mezi celkovou
hodnotou aktiv a celkovou hodnotou zavazki). Tokové veli€iny se tykaji vzniku, zmény
smény anebo pievodu ekonomické hodnoty a také zvySeni nebo snizeni Cistého jméni.
Finan¢ni vykazy v tomto systému Ucetnictvi zahrnuji jak stavové, tak tokové velic¢iny a
ukazuji, ze vSechny zmény ve stavovych veli¢indch jsou vysledkem tokovych veli¢in
(Janhuba, 2006).

Opakem akrudlniho principu je penéZni princip, kdy se zachycuji transakce vyhradné
tehdy, kdyZ pfi nich dochéazi k pohybu penéZznich prostfedkd, tedy bud’ s jejich piijmem,
nebo s jejich vydajem. Finan¢ni vykazy zpracované v tomto systému Ucetnictvi zachycuji
penézni inkasa a platby a pocatecni a koncové zistatky na penéznich tctech (Janhuba,
2006). Penézni princip se v soucasnosti vyuziva v rozpocetnictvi vybranych ucetnich
jednotek (Vodakova, 2012).

Akruélni ucetni baze proto témét vzdy znamend, Ze je zachycovdno daleko vice
udalosti a transakci neZ pii pouZiti penézni G&etni baze. Udetnictvi zaloZeni na akrualni
bazi podavd svym wuzivatelim S$irSi a komplexnéj$i informaci o finan¢ni situaci a
vykonnosti ucetni jednotky nez ucetni baze penézni, protoze ne vSechny transakce,

znamenaji pfijem nebo vydej penéznich prosttedkt (Vodakova, 2012).
3.2.2  Uketnictvi jako zdroj informaci

Vsechny (sv€tové) ucCetni systémy maji stejny zakladni cil, a to poskytovat
informace svym uzivatelim (Prokiipkova, Svoboda, 2014). Odpovédné rozhodovani o

fizeni ekonomiky vyZaduje spolehlivé informace, bez nich nemlZe management
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rozhodovat a vykonné organy produktivné a efektivné fidit. Akrudlni ucetni princip pfinési
podstatnou zménu v pohledu na vyznam G&etnich dat. Ugetnictvi zalozené na penézni bazi
slouzi zejména fiskalnim potiebam statu, naproti tomu ucetnictvi zaloZené na akrualni bazi
potiebam uZivateli ucetnich dat pfi rozhodovani o alokaci financnich prostfedkl
(Vodakova, 2013).

Ugetnictvi plni informa¢ni potieby réizné orientovanych uZivateld. Finanéni
ucetnictvi charakterizuje ucetni jednotku jako celek, a to prioritné ve vztahu k okoli ucetni
jednotky; sleduje a zobrazuje hospodaiské jevy tykajici se ucetni jednotky 1 mimo tuto
ucetni jednotku. Cilem finan¢niho ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces nebo proces
¢innosti v neziskovych organizacich, statnich 1 nestatnich, hlavn€ pro externi uZivatele.
Zam¢tuje se predevsim na poskytovani tzv. ucetnich informaci pro v§eobecné pouziti. Tato
informace je zaméfena do minulosti, tzn. popisuje minulé déni v Ucetni jednotce — Casova
orientace financniho ucetnictvi je zaméfena za zpracovani vysledkii dosazenych
v minulosti. Na zaklad¢ 0dajii financniho ucetnictvi lze zjistit vysledek hospodafteni,
likviditu, solventnost organizace apod. Vystupy z finan¢niho ucetnictvi neslouzi
pozadavkiim jednoho konkrétniho uZivatele, ale velké skupiné externich uzivateld jako
napf. vlady a jejich organii, fidicich pracovnikli ucetni jednotky, kontrolnich organi,
schvalovacich organt, zaméstnancl a jejich reprezentantli, nevladnich organizaci,
zfizovatelll, investord, bank a ostatnich véfiteld, obchodnich partnerti apod. Vystupy maji
proto standardizovanou podobu, kterd umoziuje externim uzivatelim orientaci v ucetnich
datech a jejich vyuziti pfi rozhodovéani. Na zdkladé vedeného ucetnictvi sestavuji Gcetni
jednotky ucetni vykazy v pfedepsané struktufe — koncenym cilem je tedy zpracovani a
agregace dat v potfebném obsahu a struktufe pro rizn¢ orientované uzivatele tak, aby bylo
mozna srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky a organizacemi (Prokiipkova, Svoboda, 2014).

Miuzeme konstatovat, Ze prevladajici mnoZstvi podstatnych nezbytnych informaci se
nalézd pravé v naplni bézné¢ vedeného financniho uUcetnictvi a je snadno dostupné a
ovéfitelné. Akrudlni princip navic vyznamné napomahd splnéni poZadavkl uZivateli
Gidetnictvi na hodnovérnost, objektivnost a srozumitelnost u&etnich informaci. Ugetni
informace by mély poskytovat prospektivni data i data pro predikce a umoznovat analyzu

soucasné¢ho stavu a byt uzitecné pro rozhodovani do budoucnosti a v neposledni fadé
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umoznit srovnani jednotlivych vysledkli mezi Gc€etnimi jednotkami statu, Gzemi nebo

uvnitt samotnych jednotek (Prokipkova, Svoboda, 2014).

3.3 Manazerské ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi se zaméfuje vyhradné na samotnou c¢innost jednotky, kdy
uzivatelem je téméf vzdy management na vSech Urovnich fizeni. Manazerska Ucetni
informace je zaméfena vice do budoucnosti a fidicim pracovnikim umoznuje finanéni
planovéni, prognozovéani a kontrolu vyvoje vynosti a nakladl, ocefiovani produkce,
vyhodnocovani efektivnosti jednotlivych ¢innosti cetni jednotky. Na rozdil od finan¢niho
ucetnictvi je manaZerské ucetnictvi upraveno ucetni legislativou jen okrajové a jeho
organizace pak vychazi z konkrétnich pozadavku fidicich pracovniki Gi¢etni jednotky. Jako
soucast manazerského ucletnictvi byva vpraxi oznaCovano nakladové neboli
vnitropodnikové, resp. vnitroorganizacni ucetnictvi, které se soustieduje na sledovani
vynost a néklada jednotlivych ¢innosti, vykoni nebo utvart, vyhodnocovani jejich vyvoje
a zjistovani odchylek od planovanych nebo kalkulovanych hodnot (Kral, 1997).

Problematika oceniovani je v ramci manaZerského ucetnictvi feSena spiSe na zakladé
pohledu do budoucna neZ na zadkladé historickych cen, kterym dava piednost financni
ucetnictvi. ManaZzerské ucetnictvi vyuZziva ocenéni na zékladé pfedem stanovenych velicin,
na trovni oportunitnich nakladt a vynosi®, na zakladé §iriho chapani reprodukénich cen a
umoziuje sledovat vysledky z prodeje jednotlivych vyrobkii nebo poskytovanych sluzeb,
coZ je velmi cennd informace pii rozhodovani o budoucim vyvoji organizace. Dale
poskytuje informace pro odpovédnosti fizeni, a je tak dobrym néstrojem vyuzivanym pro
motivaci zaméstnancl. Manazerské ucetnictvi predstavuje informace, které organizace
zaznamenava dobrovolné a management samostatné rozhoduje o tom, jaké informace bude
sledovat. Informace jsou poskytovany s minimalnim zpozdénim, zpravidla jedenkrat
mésicné, a podrobn¢é. Manazerské ucetnictvi tak umozituje provadét kontrolu stanovenych
cili a méfeni skutecné¢ dosazené vykonnosti nejen pomoci nastrojii financni analyzy.

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace pro fizeni vykonové, odpovédnosti nebo

¥ Oportunitni naklady a vynosy vyjadiuji usly prospéch nebo usporené naklady.
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procesni (Stejskalova, 2006). V ramci fizeni vétSiny nevydélecnych organizaci se vyuziva
utvarové odpoveédnosti fizeni, popf. fizeni procesni. Usporadani manazerského ucetnictvi
zavisi na charakteru ¢innosti organizace, jeji velikosti a historickém vyvoji, zpisobem

jejiho tizeni.
3.3.1 Specifika manaZerského tucetnictvi u vybranych ucetnich jednotek

Vybrané ucetni jednotky nejsou zfizovany za ucelem dosahovani zisku a zvySovani
kapitalu vlastniki. Jejich cilem je uspokojovani urcit€é celospoleCenské potieby.
Ekonomicky prospéch takové organizace se mefi velmi obtizné. Nanejvys lze vyhodnotit
miru a zpusob splnéni zadaného cile volbou vhodnych hodnotovych kritérii. Nevydéle¢na
organizace obdrzi pifidél finan¢nich prostiedkli na svoji €innost. Manazefi téchto
organizaci se mohou vénovat pouze tomu, aby piidélené finan¢ni prostredky vyuzili co
nejhospodarnéji (Stejskalova, 2006).

Uttova osnova je u vybranych uletnich jednotek do uréité miry podobna
podnikatelskym subjektim. Syntetické ucty lze analyticky tfidit a vytvofit tak prostor a
podklady pro ¢astecné uplatnéni manaZzerského tcetnictvi ve fazi spotfeby ekonomickych
zdrojii. Ve vybranych ucetnich jednotkach lze vyuzit pro fizeni napiiklad nasledujici
obecné informace manazerského ucetnictvi (Stejskalova, 2006):

e Informace o struktuie nakladii. Ty jsou dulezité pfedevSim v ¢asovém porovnani

s minulym obdobim nebo s rozpoctem. Jsou to nejjednodussi informace o usporach,
které je mozné ziskat za predpokladu, Ze jsou néklady v Gictovém rozvrhu vedeny
v dostatecné podrobné struktute.

e Beézna kontrola nakladu, kterd se v praxi provadi na zédklad¢ souhrnnych informaci

ve struktufe ndkladi nebo Utvard.

e [nformace o vykonech

e Informace o strediscich (utvarech). V ramci vnitropodnikového ucetnictvi

nekterych utvart se sleduji vSechny nakladové polozky, na jinych ttvarech pouze
vybrana ¢ast ndkladl. V oblasti utvarového odpovédnostniho Fizeni je mozné vyuZzit

manazerské ucetnictvi k decentralizaci odpovédnosti v ramci fizeni.
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3.3.2 Zpisob organizace vnitroorganizacniho ucetnictvi

Vnitroorganiza¢ni ucetnictvi neni synonymu pro manazerské ucetnictvi (Kral,
1997). Stimto pojmem se setkdme v ramci legislativy urené pro vedeni finan¢niho
Gcetnictvi.” Forma, organizace a napli vnitroorganiza¢niho uéetnictvi je plné v pravomoci
ucetni jednotky. Vnitroorganizani Ucetnictvi lze organizovat nejen pro ucely ucetni
jednotky, ale 1 pro dal§i ucely vcCetné zajiSténi informaci pro monitorovani a fizeni
vefejnych finan¢ni. Vnitroorganiza¢ni ucetnictvi byva v praxi usporadano ttemi zptsoby, a
to:

e vramci jednookruhové ucetni soustavy vhodné uspofadanou soustavou
analytickych 0cth k syntetickym 0¢tim finan¢niho ucetnictvi. Vnitroorganiza¢ni
ucetnictvi je soucasti finan¢niho ucetnictvi a predstavuje detailni ¢lenéni vybranych
syntetickych ucth finan¢niho uCetnictvi. Pouziva se v podminkéach, kdy se
informacni potteby uzivatell neliSi v obsahovém vymezeni a zplisobu ocenéni, ale
jen stupném podrobnosti pii zobrazeni.

e v samostatném uc€etnim okruhu, pro ktery se zvoli u vybranych ucetnich jednotek
ucty v ramci volnych uctovych tfid 7. a 8. Obsahovou népli uvedenych tctovych
ttid, zvolenych uctovych skupin a jednotlivych syntetickych uctd si uréi ucetni
jednotka sama. Oba okruhy této soustavy jsou zpravidla koncipovéany jako
uzivatelsky diferencované. Dvoukruhova soustava Ucetnich informaci je
charakteristicka existenci spojovacich Ucti a Gcth rozdilli. Spojovaci Gty prokazuji
navaznost mezi financnim a vnitroorganizaénim ucetnictvim. Nejcastéji se
pouzivaji spojovaci Ucty k nédkladim, vynosim z prodeje, zasobam, aktivaci
vnitropodnikovych vykoni a &asovému rozliseni. Uty rozdila se vyuZivaji
v ptipadech odli§ného zobrazeni hospodaiskych transakci v obou okruzich t€etnich
informaci. Zaznamenavaji a kvantifikuji rozdil mezi zpisobem ucetniho zobrazeni
konkrétnich skutecnosti v obou systémech. Rozdily projevujici se v odliSném

ocenéni a vyjadfeni aktiv a pasiv a ovlivilujici 1 alternativni vyjadieni zisku, jsou

? Pro vybrané ugetni jednotky viz CUS ¢&. 701, bod 7.
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pfedmétem sledovani v okruhu pro vnitini fizeni a jejich obsah je chranén vic nez
jakakoli jina Gcetni informace.

e Kombinaci jednookruhové a dvouokruhové soustavy. Soucasnd praxe ma tendenci
ob¢€ soustavy uceln¢ kombinovat. Tento pfistup nejlépe odrazi vySe zminény vztah
mezi obsahovou uzivatelskou diferenciaci a potfebou zpracovatelsky unifikovat
sbér prvotnich ucetnich udajii. Pokud jsou pozadavky externich a internich
uzivateli riiznorodé do té miry, ze je nelze zajistit bezezbytkovym rozkladem
syntetickych ¢t na UCty analytické, je ucelnéjsi pro zobrazeni reality v této oblasti
ziidit dva okruhy uctd. Naopak pokud pozadavky externich uZzivatelli finan¢niho
ucetnictvi lze zajistit pouhou souctovou agregaci podrobnéjSich informaci

vnitropodnikového Ucetnictvi, bude vyhodné&jsi informacni vztah obou soustav

organizovat formou analytické evidence (Kral, 1997).

Pokud se organizace rozhodne zavést vnitroorganizani ucetnictvi, musi se nejdfive

rozhodnout, jakym zpiisobem ho povede

Vnitroorganiza¢ni uletnictvi pfi vyuziti analytickych uétu

Jednotlivé ucty vynost, ndakladl, aktiv a pasiv jsou vedeny s podrobnym
analytickym clenénim tak, aby je bylo mozné Uctovat na konkrétni stfediska, podle
jednotlivych €innosti nebo zakazek (ukola). Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, uklada v
§ 14 Getnim jednotkam povinnost sestavit uctovy rozvrh, a to na zdkladé smérné uctove
osnovy. Smérnd uctova osnova podle vyhlasky €. 410/2009 Sb. stanovi uspotfadani a
oznacovani uctovych tiid, uctovych skupin a ¢iselné oznaceni jednotlivych syntetickych
ucth. Pro zachyceni ucetnich ptipadi si uCetni jednotka sestavi ictovy rozvrh pro ty Gcty, u
kterych je ptredpoklad, ze je bude pouzivat. Jestlize v pribéhu ucetniho obdobi objevi
ucetni ptipad, pro ktery nebyl dosud piislusny ucet do uctového rozvrhu zadan, bude tento
et do rozvrhu piidan. Ugetni jednotka muize tedy v priibéhu uéetniho obdobi Gty
pridavat, nesmi vSak odebirat ty UcCty, na kterych jiz bylo uctovano.

Pro fadnou vypovidaci schopnost ucetnictvi je vhodné, aby kazdy synteticky ucet

byl déle ¢lenén podle druhli ucetnich ptipadl na Gcty analytické. Jak stanovit Gcty a zplisob
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Gétovani na téchto uétech je u vybranych udetnich jednotek rovnéz feseno v Ceském
Giéetnim standardu &. 701 — Ucty a zdsady victovani na tictech.

Ke kazd¢ tfid€ jsou pfifazeny urcité skupiny a ke kazdé skupiné jsou ptifazeny
urcité syntetické ucCty. Kazdy synteticky ucet lze dale clenit na zakladé potfeb ucetni
jednotky na ucty analytické. Jde tedy o vlastni rozhodnuti Gc¢etni jednotky, aby méla
piehled o svém hospodateni a byla schopna ziskat data pro vedeni organizace a interni
reporting p¥imo z Gidetnictvi. Soucasné je tieba dodrzovat pozadavky stanovené v Ceské
Gi¢etnim standardu 701 — Ucty a zdsady tictovani na iictech. Obecné je zde stanoveno, Ze
analytické Uc¢ty se zfizuji tehdy, kdyz nejsou piimo v syntetickych uctech zohlednéna
hlediska:

a) Clenéni podle jednotlivych druht majetku, hmotné odpovédnych osob, ptipadné
podle mist uloZeni ¢i umisténi majetku,

b) zatizeni majetku zastavnim pravem nebo vécnym bifemenem, popiipadé prevedené
nebo poskytnuté zajisténi,

c¢) zména redlné hodnoty u majetku urcen¢ho k prodeji podle § 64 odstavce 1
vyhlasky €. 410/2009 Sb.,

d) dal$i vyznamné skute€nosti, napiiklad u pohledavek ¢lenéni podle jednotlivych
dluznik® nebo u cennych papirt cenné papiry v umotfovacim fizeni,

e) Clenéni dluhta podle jednotlivych véfiteld,

f) clenéni na Ceskou a cizi ménu v ptipadech stanovenych v § 4 odst. 12 zékona ¢.

563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

g) Clenéni pro ucely pfenosu ucetnich zdznaml do centrdlniho systému ucetnich
informaci statu podle technické vyhlasky o Gdetnich ziznamech'® a podle jinych

/4 14 W b o l l
pravnich predpist ,

' Vyhlaska &. 383/2009 Sb., o Gcetnich zaznamech v technické formé vybranych uéetnich jednotek a jejich
predavani do centralniho systému tcetnich informaci statu a o pozadavcich na technické a smiSené formy
ucetnich zaznamt (technicka vyhlaska o ucetnich zaznamech), ve znéni pozdéjsich predpist.

" Vyhlaska &. 449/2009 Sb., o zptisobu, terminech a rozsahu udaji predkladanych pro hodnoceni plnéni
statniho rozpoc¢tu, rozpocta statnich fondd, rozpoctld izemnich samospravnych celkti, rozpocti dobrovolnych

svazki obci a rozpocti Regionalnich rad regiont soudrznosti, ve znéni pozdéjsich piedpisa.
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h) clenéni pro Ucely sestaveni piilohy podle § 45 vyhlasky a podle zdvazného vzoru
uvedeného v pftiloze €. 5 k vyhlasce €. 410/2009 Sb.,

1) Clenéni rozpoctovych piijmli a vydaji v souladu s vyhlaskou ¢&. 323/2002 Sb.,
o rozpoctové skladbe,

j) oddélené sledovani nakladi, vynosit a vysledki hospodafeni za hlavni
a hospodarskou ¢innost,

k) clenéni pro danové ucely, tzn. pro transformaci ucetniho vysledku hospodateni pred
zdanénim na danovy zaklad vymezeny zdkonem o danich z pfijmi, zejména pokud
jde ovydaje na dosazeni, zajisténi a udrZeni piijmi a zdafované piijmy, pro
potieby dané z pfidané hodnoty, spottebnich dani, apod.,

1) c¢lenéni pro potieby zlctovani s institucemi socidlniho zabezpe€eni a zdravotniho
pojisténi,

m) c¢lenéni z hlediska potieb finan¢niho fizeni Gi¢etni jednotky,

n) clenéni podle pozadavki externich uZivatelti idajii z G€etnictvi na zaklad€ jiného

pravniho piedpisu.

Nejcastéji se analytické ucty vedou k syntetickym U¢tim dlouhodobého majetku, zasob,
pohledéavek a zavazkt, nakladi a vynosi. U dlouhodobého majetku se pfi tvorbé analytické
evidence obvykle uplatiiuje hledisko podle odpovédnych osob za svéfeny majetek nebo
podle mista jeho ulozeni a podle druhu majetku. Pohleddvky a zavazky se analytickym
¢lenénim obvykle eviduji v ucetnictvi jako dlouhodobé a kratkodobé a podle jednotlivych
obchodnich partnerii. V oblasti U¢tovani nakladii a vynosi se analyticka evidence tvofi
podle odpovédnosti za nédklady a vynosy a v ramci toho podle mista jejich vzniku ¢i podle
jednotlivych usekii ¢innosti nebo podle zakazek Toto hledisko umozni hodnotit, jak se
vnitini organiza¢ni jednotky nebo jednotlivé useky, jejich ¢innosti, podili na tvorbé zisku
¢i ztraty a dale vytvarfi podklady pro kalkulace vlastnich nakladi.

Zapisy na UCty analytické evidence je moZzné provadét v penéznich jednotkach K¢,
v penéznich K¢ 1 naturdlnich jednotkach soucasn€ nebo v cizi méné 1 v penézich K¢.
PenéZni ¢astky zaznamenané v knihach analytickych G¢th se musi shodovat se souhrnnymi
Castkami uvedenymi na obratech nebo zustatcich jednotlivych syntetickych uctd, ke

kterym se analytickd evidence vztahuje. Kontrolu shodu zapisi na syntetickych a
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analytickych uctech zajiStuje tzv. kontrolni soupiska analytickych G¢th nebo piimo
pouzivany ucetni program. Samotny proces tvorby analytickych ucti by nemél byt
nahodny nebo zivelny. NepromySlena tvorba analytickych ucth je kontraproduktivni —
sleduji se desitky dil¢ich uctl bez zjevného efektu.

Nastroji analytické evidence byva také clenéni nakladi a vynost po stfediscich,
¢innostech a zakazkéch. Strediska se typicky pouzivaji ve vétSich vyrobnich podnicich.
Stiediska tvoii bud’ jednotlivé etapy vyroby (napf. stfedisko lisovna, stfedisko montovna,
stfedisko pokovovani atp.), nebo jednotlivé zavody. Clenéni podle stiedisek je viak vhodné
1 v jinych ptipadech. Muze jit tfeba o situaci, kdy u vice mistné¢ oddélenych provozoven
chceme sledovat jejich hospodarské vysledky. Sledovani stfedisek se hodi i na riznorodé
provozy v ramci jednoho podniku nebo organizace. Clenéni po &innostech se hodi v
pfipad¢, Ze ma organizace vic riznych ¢innosti a chce sledovat hospodaiské vysledky nebo
pouze naklady z kazdé ¢innosti. Sledovani nakladl a vynost po jednotlivych zakazkach je
charakteristické pro tcetni jednotky, které se zabyvaji zakazkovou vyrobou nebo poskytuji
sluzby v ramci zakazky. Zakazku vétSinou tvofi komplexni souhrn mezistupni, kdy z
n¢kolika riiznorodych vstupti vzejde specificky produkt (vyrobek ¢i sluzba) pro jednoho
zékaznika (Kral, 1997). Clenéni po zakazkach (ukolech) by mohlo umoznit vybranym
ucetnim jednotkdm sledovat ndklady a vynosy na jednotlivé akce, aktivity, sledovat
¢erpani dotacnich prostfedkil a jinych zdroji financovani. To je jeden z nejvétSich piinost
tohoto zplsobu c¢lenéni. V praxi je mozné analyticky po stfediscich, ¢innostech a
zakazkach nebo ukolech filtrovat Ucetni zapisy a také tisknout sestavy, nejcastéji
vysledovky. Pfi¢emz si kazda ucetni jednotka mtze libovolné€ urcit, zda bude pouzivat jen
jedno z uvedenych ¢lenéni (napt. po Cinnostech), dvé nebo vSechny tfi trovné. Analytické
ucty v podrobnéjsim ¢lenéni vétSinou vybrané ucetni jednotky potiebuji pro:

e vykazovani urcité informace (napf. kvili vnitroorganizacnimu vykaznictvi),

e vykazovani Cerpani rozpoctu v danych polozkach,

o rozkli¢ovani zlstatku daného syntetického uctu podle ptislusnosti k podnikiim nebo

organizacim,

e jasny piehled o pfijatych dotacich a nadkladech, které jsou k nim ptislusné,

e rozdéleni nakladii a popt. vynost vnitinim organizacnim utvariim a jednotkam,

e rozdeéleni nakladd na danove uéinné a neucinné,
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e apod.

Tabulka 2 - Priklad uctovani v jednookruhovém ucetnictvi

Organizace prouctovala v mésici bfeznu mzdové ndklady v celkové vysi 250 tis. K¢.
Mzdové néaklady utvaru sprava budovy piedstavuji ¢astku 140 tis. K¢, mzdové ndklady
utvaru administrativy 110 tis. K¢.

Ptedpis uctovani:

ptedpis mzdovych nékladi stfediska vyroby 140 000 521 100/331

pfedpis mzdovych nakladi stfediska administrativa 110 000 521 200/331

Nézvy uctl:
521 100 Mzdové néklady sttediska vyroby
521 200 Mzdové¢ ndklady stfediska administrativa

Zdroj: Prace autorky

Systém jednookruhové ticetni soustavy je vhodny pro malé, pfipadné stfedné velké ucetni

jednotky s pomérné jednoduchou organizacéni strukturou.

Samostatny ¢etni okruh

V ramci uctovych tiid 7. a8. je vytvofena analytické ¢lenéni Gcth tak, aby bylo
mozné sledovat vybrané polozky na piislusnych stiediscich. Zarovei je vybran spojovaci
ucet v ramci. 7. a 8. tfidy. NejcCastéji to byva ucet 700 a 800, jehoz funkci miize nahradit

technické zpracovani dat ucetnim programem.
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Tabulka 3 - Priklad actovani v dvouokruhovém uéetnictvi

Dosla faktura od dodavatele na kancelatsky material ur¢eny pro stfedisko administrativa.
Ptedpis uctovani:

predpis faktury ve finan¢nim ucetnictvi 10 000 501/321

predpis faktury v ndkladovém ucetnictvi 10 000 701 500/700

Nazvy ucta:
501 Spotieba materidlu
701 500 Spotieba materidlu stiediska administrativa

700 Spojovaci ucet k ndkladim vedeny v ramci 7. uctové ttidy

Zdroj: Prace autorky

Vyuziti spojovacich uétd v rdmci 3. nebo 5. a 6. 1étové tiidy

Vyuziti spojovacich uctl v rdmci uctové tfidy 5. a 6. je kombinaci jednookruhové a
dvouokruhové¢ ucetni soustavy. V ramci uctové ttidy 5. a 6. se uplatituje analytické Clenéni
uctl a zaroven je vyuzit spojovaci Ucet (zpravidla 599 a 699). Vybrané ucetni jednotky
nemaji ve smérné ucetni osnoveé ani ve svych ucetnich standardech uvedeno pouZzivani
spojovacich uctl 599 a 699 (tak tomu je u podnikatelskych subjekttli), proto pouzivaji ucet
395 opét s podrobnou analytikou. Je vhodné pouzit shodnou analytiku spojovaciho uctu
s uCtovou osnovou finanéniho ucetnictvi. Analytika spojovaciho uctu souvisi s typem
dokladu, o kterém se uctuje a slouzi k pfetictovani nakladii a vynosii v rdmci jednotlivych
sttedisek. Ztstatek vSech spojovacich ucth se musi ke dni ucetni zavérky rovnat nule.
Spojovaci ucty se neobjevuji ani ve vykazu zisku a ztrat, ani v rozvaze; jejich vypovidaci
schopnost neni urena pro externi uZzivatele. Informace o jejich stavu jsou k dispozici

jednotlivych nakladovych stfediskiim.
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Tabulka 4 - Priklad uctovani v kombinované formé

Ptedpis uctovani

piedpis Gctovani hrubych mezd 250 000 521/331
zauctovani ¢astky urcené k pretictovani na strediska 250 000 395 AE/521
mzdové naklady stfediska vyroby 140 000 521 100/395 AE
mzdové naklady stfediska administrativa 110 000 521 200/395 AE
Nézvy vybranych ucti:

521 100 Mzdov¢ naklady stfediska vyroba
521 200 Mzdové¢ ndklady stfediska administrativa
395 AE Spojovaci ucet k nakladiim

Zdroj: Prace autorky

Mezi nejvyznamnéjsi faktory, které ovliviiuji zpiisob vedeni vnitroorganiza¢niho
ucetnictvi, patfi rozhodnuti o tom, ktera stfediska budou mit charakter vykonoveé
(hospodaiské) jednotky a kterd pouze ndkladové. Vykonova jednotka ma samostatné
ucetnictvi v rdmci celé Uctové osnovy (tj. v rozsahu ucta aktiv, pasiv, nakladi a vynosi).
V nakladovych utvarech se sleduji pouze ucty ndkladi a vynosi. Neékteré nakladové

jednotky sleduji pouze naklady (Kral, 1997).

3.3.3 Naklady a vydaje vybranych ucetnich jednotek

Néklady

Néklady se ve financnim Uc€etnictvi vymezuji jako v penéZni formé vyjadiené
vynaloZeni ekonomickych zdrojii, uskuteCnéné za urcitym Ucelem, kterym miize byt
vyrabény vyrobek, poskytovand sluzba, provedeny pracovni ukon apod. Naklady
predstavuji spotfebu hodnot v daném obdobi, kterd je pottebna k zajisténi vykonl (vyrobkl
a sluzeb).

Néklady v manazZerském tUcetnictvi 1ze vymezit jako v penéZni 1 nepenézni formé
vyjadiené téelové a uéelné vynaloZeni prostiedkii a prace. Uéelovy charakter vyjadiuje, Zze

vysledkem vynaloZzenych nakladi musi byt n&jaky vykon se specifickou uzitecnosti,
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smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni. Ucelné je takové
vynalozeni ndkladid a uskute¢néni vykonti s odpovidajici ekonomickou racionalitou, tj.

racionalni a pfiméfené vysledku ¢innosti (Kral, 1997).

Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nékladi ptedstavuje vynaloZzeni — obétovani - hospodaiskych
prostiedkli, ekonomickych zdrojii, v rtiznych forméch na urCit¢é konkrétni cinnosti
(aktivity), tj. jaké druhy aktiv, nakupovanych vyrobku a sluzeb, osobnich a dal§ich ndklada
byly za ucetni obdobi vynaloZeny, aby diky nim v blizké nebo vzdalenéjsi budoucnosti
mohla ucetni jednotka dosdhnout cila, které ma vymezeny. U tucetnich jednotek
neziskového vetejného sektoru jde spiSe, ale nikoli vyhradné, o zajiSténi moZnosti
poskytovani vefejnych statkli a vefejnych sluzeb, za které je ptisluSnd ucetni jednotka
zodpové&dna. Druhové ¢lenéni nadkladi predstavuje — nahlizeno z Grovné organizace jako
celku — prvotni zdznam o vzniku nakladu. ProtoZe se jednd o prvni zaznam nakladu
z hlediska vztahu k vné&jSimu prosttedi, jsou to ndklady externi (Kral, 1997). Klasifikace
nakladl v uctové tridé 5 — Naklady uctové osnovy je zaméfena prave na tuto skutecnost.
Néklady se ¢leni napt. na:

e materidlové naklady,
e mzdové¢ naklady.
e finan¢ni néklady,

¢ naklady na sluZby nemateridlni povahy atd.

Ptednosti druhového ¢lenéni ndkladi je prikaznost a jednoznacnost. Je velmi dulezité pro
zakladni kontrolu Gplnosti G€etnich informaci v daném obdobi. Nezabyva se vSak ptic¢inou
vynaloZeni nékladi.

Clenéni nakladti podle druhil je vychodiskem pro sestaveni vykazu zisku a ztrét.
Vykaz ziskli a ztrdt se sestavuje u vybranych ucetnich jednotek v podobé& vertikalni.
Néklady (a stejné tak i vynosy) se za dané obdobi zjist'uji naristajicim zptisobem, proto 1
vysledek hospodateni, ktery nabyva podoby zisku, ztraty nebo nulové hodnoty, je tokovym
ukazatelem. V disledku ucetni reformy vetejnych financi doSlo pravé u tohoto vykazu

k vyznamnym obsahovym zmé&nam. Nékteré druhy vynosii a ndkladt byly do vykazu noveé
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doplnény (napt. odpisy dlouhodobého majetku, tvorba rezerv a opravnych polozek) a
celkové se jeho struktura pfiblizila podnikatelim, 1 kdyZ jsou vném respektovany i
odli$nosti plynouci z vazby na rozpoé¢tovou skladbu. Ucetni legislativa uklada vybranym
ucetnim jednotkdm povinnost vykazovat ve vykazu zisku a ztrat vynosy, ndklady a
vysledek hospodatfeni oddélen¢ za hlavni a hospodatrskou ¢innost. Za hlavni ¢innost se
povazuji viechny &innosti, pro které byla organizace zfizena. Ugetni jednotky vefejného

sektoru zabezpecuji Cinnosti, pro které byly zfizeny vétSinou bezuplatné. Jejich vynosy

byvaji proto nevyznamné a z hlavni ¢innosti

vykazuji spiSe ztratu.

Tabulka 5 - Zakladni struktura vykazu zisku a ztrat vybranych ucetnich jednotek

NAKLADY

VYNOSY

I. Naklady z Cinnosti

L. Vynosy z ¢innosti

Spotieba sluzeb a materialu

Mzdové naklady

Dané

Manka a skody

Naklady na opravné polozky, rezervy,
odpisy

Naklady na vyrazeni majetku

Vynosy z prodeje vyrobkt a sluzeb
Vynosy z poplatkli

Aktivace majetku

Zmeéna stavu

Vynosy z prodeje dlouhodobého majetku

[I. Finan¢ni naklady

I1. Finanéni vynosy

Prodané cenné papiry

Uroky

Kurzové ztraty

Naklady na precenéni na realnou
hodnotu

Vynosy z prodeje cennych papir
Uroky

Kurzové zisky

Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou

[1I. Naklady na transfery

I11. Vynosy z dani a poplatki

Naklady ustrednich
transfery
Naklady uzemni rozpocti na transfery

rozpoctii. na

IV. Vynosy z transferii
Vynosy usttednich rozpoctl z transfert
Vynosy Gzemnich rozpoctl z transfert

IV. Naklady ze sdilenych dani

V. Vynosy ze sdilenych dani

Zdroj: Prace autorky

Ucelové ¢lenéni naklada

Ugelové &lenéni naklada upiestiuje vztah naklada k pti¢ing jejich vzniku a splituje

pozadavek na ucinnou kontrolu vynaloZenych nédkladi a zjisténi, zda jsou prekraCovany
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nebo dochézi v organizaci k jejich usporam. Néklady jsou ¢lenény podle Gcelu, za jakym

byly vynaloZeny. MiiZe mit dvé podoby (Kral, 1997):

podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik, tj. podle vnitroorganizacnich
utvari a stfedisek. Linie utvarova sleduje ptfedevsim, ve kterém podnikovém utvaru
byl naklad vynalozen — ve kterém utvaru probiha ¢innost a ktery ttvar odpovida za
jeho wvznik. Sleduje tedy piinos jednotlivych vnitroorganizacnich tUtvard k
celkovym vysledkiim organizace. Vnitroorganizacni utvary jsou vymezené soucasti
organizace, které v ndvaznosti na miru své ekonomické samostatnosti eviduji
naklady, za jejichZ trovei jsou odpoveédné, nebo 1 vynosy, a tim 1 zisk.

podle vykond, tj. podle druhii vyrobkt, sluzeb nebo zakézek, projektt. Toto Clenéni
nam fika, na jaké vyroby nebo sluzby byly néklady vynaloZeny. Linie vykonova je
tedy zaméfend na vyjadieni vztahu nékladd ke konkrétnimu vyrobku, praci nebo
sluzbé, ale 1 k diléim vykonim a aktivitim uskuteciiovanych ve vzajemnych
vazbach charakterizujici hlavni, pomocné a obsluzné podnikové procesy. Sleduje
naklady ve skutecné vysi a s primarnim zietelem na misto vynaloZeni nakladu.
S tcelovym ¢lenénim nékladi podle vykont souvisi také kalkulaéni tfidéni
nakladl. Presné vymezeny vykon je kalkula¢ni jednici. Podle zplsobu pfifazeni
nadkladi na kalkula¢ni jednici rozezndvame naklady ptimé, které pifimo souvisi
s ur¢itym typem vykonu, a nepfimé (rezijni), spolecn¢ vynaloZzené na vice druhi
nebo na vSechny vykony a na zajisténi chodu celé organizace. Rezijni ndklady
byvaji v podnicich casto ¢lenény na vyrobni (provozni) rezii, spravni neboli
celopodnikovou rezii a odbytovou rezii. Rezijni naklady ptredstavuji zna¢nou Cést
celkovych ndklada, nékdy dokonce prevazuji nad primymi naklady a jejich velikost

vvvvvv

naklada. Jako zakladni néstroj jejich Fizeni je vyuZivan rozpodet'.

2V poslednich letech se naklady zadaly sledovat a fidit podle jednotlivych &innosti, aktivit a procesti. Pro

takto zaméfené manazerské (ndkladové) ucetnictvi se v anglosaské oblasti pouzivaji nazvy ,ucetnictvi

zaméfené na aktivity” (Activity Based Accounting), resp.“Ucetnictvi zaméfené na veliiny vyvolavajici

naklady* (Cost Driver Accounting). Sestavované kalkulace jsou nazyvany kalkulace podle dil¢ich ¢innosti

resp. kalkulace ABC (Activity Based Costing).
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Vydaje
Vydaje jsou ubytkem (snizenim) penéZznich zdroji bez ohledu na ucel pouziti
(Vodéakova, 2013). K zajisténi jednotného vykazovani a tfidéni vydaj a ptijml vetejnych
soucasti systému informaci o ndrodnim hospodafstvi. Rozpoctovou skladbu stanovuje
vyhlaSka €. 323/2002 Sb. Ministerstva financi. VyuZiva se pii sledovani plnéni statniho
rozpoctu, pii sledovani Cerpani rezervniho fondu organizacnich sloZzek statu, v rozpoctech
statnich fondi, pfi pohybech na ctech statnich financnich aktiv, pfi pohybech na Gctech
pro fizeni statniho dluhu a pfi planovanych a skute€nych pohybech na uctech rozpocti a
ostatnich penéznich fondi obci, kraji, regionalnich rad regioni soudrznosti a
dobrovolnych svazkii obci. Rozpoctova skladba je konstruovdana na nésledujicich
pravidlech:
e jednotnost pro vSechny penézni operace,
e penéZni princip zaznamenavani operaci

e moznost konsolidace (agregace) jednotlivych vefejnych rozpocti.

Rozpoctova skladba tfidi piijmy a vydaje podle jednotlivych druhli a hledisek, jimZ jsou
napiiklad hledisko odpovédnostni, druhové a odvétvové. Piiklady nékterych hledisek
ttidéni:
e hledisko odpovédnosti
Hledisko odpovédnosti ukazuje, v pravomoci jakého tustiedniho organu statni
spravy nebo organu mistni samospravy jsou ptijmy inkasovany a vydaje vydavany.
Pti tfidéni pfijml a vydaji z hlediska odpovédnostniho se piijmy a vydaje tfidi na
kapitoly statniho rozpoctu. Statni rozpocet na rok 2016 tvofilo 42 kapitol, na rok
2017 kapitol 44, mezi néz patfi:
— ustfedni spravni ufady a dal$i organizacni slozky statu, u kterych to stanovi

zakon
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— kapitoly se zvla$tnim rezimem (Poslaneckd snémovna, Senat, Kancelaf
prezidenta republiky, Ustavni soud, Nejvys§i kontrolni ufad, Kancelaf
vetejné¢ho ochrance prav)

— kapitoly zvlaStni povahy (VSeobecna pokladni sprava, Statni dluh, Operace

statnich finan¢nich aktiv — spravcem rozpoctu je Ministerstvo financi).

e druhové hledisko
Druhové hledisko tiidi vSechny piijmy a vydaje podle ptijmovych a vydajovych
druht, kde vydajovym druhem je druh pofizovanych véci, sluzeb, praci, vykonl
nebo prav nebo druh nahrady a transfery, kde transfer ptedstavuje pfislusny druh
podpory a druh pfijemce této podpory. Pfijmovym druhem se rozumi pravni divod
platby, kterd danému subjektu plyne, a u pfijmu z transfert druh pfijimané podpory
nebo zdroj transferu. V druhovém tiidéni se celkem rozliSuje 7 tfid:
1. tfida - danové piijmy

. tiida - nedanové piijmy

. tfida - kapitalové piijmy

. tfida - pfijaté transfery

. tfida - bézné vydaje

. tfida - kapitalové vydaje

o N W B~ WD

. tfida — financovani

Pti tfidéni ptijmu a vydaji z hlediska druhového jsou jednotkami tfidéni:

— rozpoctova tiida, napt. 5 bézné vydaje,

— rozpoctové seskupeni polozek, napt. 50 Platy a podobné a souvisejici vydaje,

— podseskupeni rozpoctovych polozek, napt. 502 Ostatni platby za provedenou praci,

— rozpoctove polozky, napt. 5024 Odstupné.
Pravidla pro zatazeni pfijmt a vydaji do rozpoctovych polozek jsou nasledujici:

— Do plnéni rozpoctu se zahrnuji jen takové piijmy, které byly skutecné pfijaty resp.

takové finan¢ni operace, které byly uskutecnény v kalendainim roce.
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Do plnéni vydaji se zafazuje jen takové Cerpani prostiedkill, které se uskutecnilo
v kalendéinim roce.

Pro zatazeni pfijmi a vydajii do plnéni rozpoctu v kalendainim roce je rozhodujici
datum pfipsani nebo odepsani prostiedkii na bankovnich uctech.

USC a svazek obci miize piijimat nebo poskytovat zalohy na vécna plnéni smluv,
kterd se uskutecnéni az v nasledujicim roce. Rozpoctovd skladba nerozliSuje
veécnou a ¢asovou souvislost vynost a néklada, dle druhu vydaje se zatadi i pfijaté
a poskytnuté zalohy.

Rozpoctova skladba ptijmy a vydaje ¢asove nerozliSuje, v§ima si jen druhu plnéni.

odvétvové hledisko

Odvétvim se rozumi druh ¢innosti, ze které piijmy plynou nebo na kterou se vydaje
vynakladaji, nebo dale zamétfeni pravniho subjektu, ktery financni prostfedky

poukazuje nebo odevzdava nebo jemuz jsou financni prosttedky poskytovany.

V odvétvovém tiidéni existuje 6 skupin:

1. skupina - zeméd¢lstvi a lesni hospodarstvi
skupina - primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi
skupina - sluzby pro obyvatelstvo

2

3

4. skupina - socidlni véci a politika zaméstnanosti
5. skupina - bezpec¢nost statu a pravni ochrana

6

skupina - v§eobecna verejna sprava a sluzby

Pti tfidéni pi{jmi a vydaji z hlediska odvétvového jsou jednotkami t¥idéni:

rozpocCtova skupina, napt. 1 Zeméd¢lstvi, lesni hospodaistvi a rybaistvi,
rozpoctovy oddil, napt. 10 Zemédé&lstvi, lesni hospodafstvi a rybafstvi,
rozpoctovy pododdil, napt. 103 Lesni hospodarstvi,

rozpoctovy paragraf, napt. 1031 Péstebni cinnost.
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Pomoci zapisu v uCetnictvi vybrané ucetni jednotky zaznamenavame uUdaj o pohybu
penéznich prostfedki z bankovnich ucth nebo pokladny reprezentovanych rozpoctovou

polozkou.

Tabulka 6 - Priklad analytické evidence na syntetickém wctu 224 - prijmy

Analyticka evidence - MD
Synteticky ucet | Paragraf Polozka
Text
224 0|0 00 1221 PFijem - spotfebni dan
224 0|0 00 1321 PFijem - silni¢ni dan

Zdroj: Prace autorky

Tabulka 7 - Pfiklad analytické evidence na syntetickém tuctu 224 - vydaje

Analyticka evidence - Dal

Synteticky ucet | Paragraf Polozka
Text

Vydaj- investi¢ni transfer podnikatelskym
224 22| 41 6319 subjektliim, odvétvi Zelezni¢ni drahy

Zdroj: Prace autorky

Do tcetni véty lze vlozit 1 udaj o aktivité, na jakou byl vydaj uskute¢nén. Néklady
uctované shodné s vydaje mohou byt na aktivitu Uctovany v Casové shodné, ale také
nemusi. Navic sledovand aktivita spotfebovava i1 jiné neZ financni zdroje, které nijak
nemusi souviset s planovanymi vydaji na ni. Ugetnictvi (na penézni bazi) tuto skute¢nost

ve vztahu k této aktivité nezaregistruje.

Vztah nakladt a vydaji
Podle Vodékové (Vodakova, 2013, s 62) jsou vydaje predpokladem ndkladia a

naklady urcuji smysl uskute¢nénych vydaji.
, Vydaje se orientuji na reSeni otdzek :zajistéeni potiebnych druhovych,
kvantitativnich a casovych proporci v pritbéhu zhotoveni konecnych vykonu, naklady pak

na vlastni racionalitu tohoto procesu (Vodakova, 2013, s. 62) “
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Mezi naklady a vydaji je obvykle vécny a ¢asovy rozdil. Casovy rozdil, ktery
presahuje ucetni obdobi, se promita do vyse vykazaného majetku a je zdrojem rozdilu mezi
vysledkem finan¢niho a ndkladového okruhu. Pfi Gc¢tovani provoznich prostiedki muize
dochazet k:

e rychlej$imu ristu vydaji (vydaje nakladové neucinné), jez miize vyvolat fada
okolnosti, napt. ¢asovy nesoulad mezi Gi¢tovani vydajii a nédkladi: uctovani vydaji
za potizeni zasob, poskytnuti zaloh apod.

e rychlejSimu ristu nakladd (ndklady vydajové netcinné). Vyssi naklady vznikaji
napft. do¢erpavanim zasob z minulych let, spotfebou materidlu ziskaného pievodem

od jinych subjektl, zauctovanym mankem a Skodou apod. (Vodakova, 2013)

To jsou jen nckteré ptipady bézné uctovanych Ucetnich operaci, jez ozfejmuji vztah mezi
naklady a vydaji a zarovenl disproporci mezi zdméry plnéni rozpoCtu organizace a
skute€nosti deklarovanou tcetnictvim.

Vydajovy systém hospodafeni ve vefejném sektoru umozniuje hodnotit uroven
hospodareni jen ve vztahu k plnéni rozpoctovych limitd piislusného rozpoctového roku.
Rizeni pomoci nakladii umoZituje paralelnd, v realném &ase hodnotit trovent hospodateni
ve vztahu k planovanym, rozpracovanym a ukoncenym cinnostem na bazi ekonomické

racionality, tj. hospodarnosti a efektivity (Vodakova, 2013).
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika ucetni jednotky

Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI) je pravnickd osoba podiizena
Ministerstvu dopravy. Majetek, s nimz SFDI hospodati, je ve vlastnictvi statu. SFDI byl
ziizen zédkonem €. 104/2000 Sb. SFDI odpovida za efektivni vyuziti finan¢nich prostfedk
z vlastniho rozpoctu poskytnutych na zakladé smluv na financovani rozvoje, vystavby,

modernizace a udrzby dopravni infrastruktury. SFDI je Gcetni jednotkou.
4.1.1 Organizacni struktura

Organy SFDI tvoii: vybor, dozor¢i rada a teditel. Vybor je devitiClenny a jeho
pfedsedou je ministr dopravy. Mistopiedseda a ¢lenové vyboru jsou jmenovani vladou
Ceské republiky. Vybor jedna o vécech, které jsou tcelem SFDI nebo piedmétem jeho
¢innosti. Vybor je jmenovan na funk¢ni obdobi Ctyt let. Dozor¢i rada ma pét Clend, které
voli Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky. Dozoréi rada je kontrolnim
organem SFDI, ktery dozird na jeho ¢innost a hospodafeni a projednavéa névrh vyro¢ni
zpravy a ro¢ni ucetni zavérky pied jejich predlozenim vladé. Statutdrnim orgdnem je
feditel, ktery fidi Cinnost aparatu SFDI, zastupuje fond navenek, provadi rozhodnuti
vyboru a miiZe si vyhradit rozhodovani vSech zaleZitosti v ptsobnosti SFDI s vyjimkou

téch, které podle zakona ¢. 104/2000 Sb. nalezi vyboru. Organizacni Clenéni SFDI je

zobrazeno v nize uvedeném obrazku.

42



Obrazek 1 — Organizaéni struktura SFDI.
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Zdroj: Prace autorky

V piimé tidici puasobnosti feditele jsou feditelé¢ sekci a organizacni utvary odbor
kancelafe feditele, personalni odde¢leni, oddé€leni interniho auditu a odbor kontroly.
Uvedené organizacni utvary jsou dale organiza¢né ¢lenény s ohledem na tikoly, které plni a
¢innosti, jejichz vykon zajist'uji.

Zakladnimi organiza¢nimi utvary SFDI pro zajiSténi vykonu vlastni ¢innosti SFDI
jsou dvé sekce — sekce pro spravu financnich zdrojh a sekce pro realizaci zdrojl, v jejichz
cele jsou feditelé sekci. Sekce jsou déle ¢lenény na odbory a oddéleni.

Sekce pro spravu finan¢nich zdrojl je tvofena oddélenim ekonomickym, oddélenim
vnitini spravy a odborem pravnim, metodiky a casového zpoplatnéni, které je tvofeno
pravnim oddélenim a oddélenim metodiky a ¢asového zpoplatnéni. Oddéleni ekonomické
zajiStuje komplexni vykon ekonomické agendy fondu, zejména zabezpecuje spravu piijmui
SFDI, provadi uvolilovani finan¢nich prostiedki pifijemciim, sleduje a vyhodnocuje
finan¢ni toky SFDI, zajiStuje vedeni informacniho systému finan¢nich tokd, komplexné
zajistuje ucetnictvi a financni vykaznictvi v SFDI v¢etné mzdové agendy, vypracovava

rozpocet SFDI, zajistuje zpracovani ucetni zavérky a vyrocni zpravy SFDI, provadi
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ptedbézné, pribézné a nasledné financni kontroly, provadi analyzy vyvoje jednotlivych
piijmt uplatiiovanych pro sestaveni rozpoctovych objeml pro pfisluSny rok a spravuje
evidencni systém ISPROFOND tykajici se akci financovanych nebo spolufinancovanych
zrozpoctu SFDI. Oddéleni vnitini spravy zabezpecuje provozni sluzby souvisejici
s chodem SFDI a spravu veSkerého movitého i nemovit¢ho majetku, s nimz SFDI
hospodafi, zajiStuje agendu vefejnych zakazek zadadvanych SFDI a centralizované
zadavani vetfejnych zakazek v resortu dopravy a administruje projekt technické pomoci
z fondt Evropské unie. Odbor pravni, metodiky a ¢asového zpoplatnéni vytvari koncepéni
a metodické podklady pro praci SFDI, navrhuje procedury a administrativni struktury pro
zabezpeceni Cinnosti SFDI. V pravnim oddéleni je zajiStovan komplexné vykon pravni
agendy SFDI a v oddé€leni metodiky a asového zpoplatnéni metodicka ¢innost ve vztahu
k pfijemctim finan¢nich prostfedkt SFDI, vydavani internich ptedpisti a v celém rozsahu
agenda casového zpoplatnéni.

Sekce pro realizaci zdrojii je tvofena odborem administrace zadosti o platby,
oddé€lenim ptispévkovych programi a oddélenim finan¢niho fizeni. Odbor administrace
zadosti o platby zajistuje prostfednictvim svych dvou oddéleni — oddéleni schvalovani
plateb I a oddéleni schvalovani plateb Il zejména financovani akci schvalenych v rozpoctu
SFDI, uzavirdni smluv s pfijemci finan¢nich prostfedki, ptipravu rozpoctovych opatieni,
pfipravu podkladii pro financovéani akci z finan€nich prostfedkit SFDI, financovani
projektli spolufinancovanych z Operaéniho programu Doprava a organiza¢ni vazby
s piijemci po dobu financovani akci z rozpoctu SFDI. Oddéleni ptispévkovych programi
zejména piipravuje pravidla s celostatni plisobnosti pro financovani formou poskytovani
prispévki, pfijima a vyhodnocuje zZadosti o piispévek, pfipravuje smlouvy s piijemci
prispévkil a nasledné v souladu s nimi realizuje financovani schvalenych akci. Oddéleni
finan¢niho fizeni analyzuje moZnosti vyuzivani finan¢nich prostfedkl prostfednictvim
finan¢nich nastrojii Evropské unie, zajistuje koncepcni, metodické a koordinacni ¢innosti

v oblasti financovani Public Private Partnership projektii z rozpoctu SFDI.

44



4.12 Ukel Statniho fondu dopravni infrastruktury

Financovéni dopravni infrastruktury je komplexni proces, ve kterém Statni fond

dopravni infrastruktury zaujimd vyznamnou roli finanéniho manaZera. Fond plni na

zakladé smlouvy s Ministerstvem dopravy také roli zprostiedkujiciho subjektu v rdmci

Operac¢niho programu Doprava.

Struktura vydajové stranky rozpoctu fondu odpovida ucelu SFDI, jak jej upravuje

§ 2 odst. 1 zédkona ¢. 104/2000 Sb. V souladu s tim ma SFDI pouzivat svych pfijmi ve

prospéch rozvoje, vystavby, udrzby a modernizace silnic a dalnic, zelezni¢nich dopravnich

cest a vnitrozemskych vodnich cest v tomto rozsahu:

financovani vystavby, modernizace, oprav a drzby silnic a délnic,

poskytovani piispévkil na vystavbu a modernizaci priijjezdnich tsekt silnic a dalnic,
financovani vystavby, modernizace, oprav a udrzby celostatnich a regiondlnich
drah,

financovani vystavby a modernizace dopravné vyznamnych vnitrozemskych
vodnich cest,

uhrada splatek avéra a Grokidl z Gvérd a dalSich vydaji spojenych se zajiSténim
dluhové sluzby,

poskytovani piispévki na prizkumné a projektové prace, studijni a expertni
¢innosti zamétfené na vystavbu, modernizaci a opravy silnic a dalnic, dopravné
vyznamnych vodnich cest a staveb celostatnich a regionalnich drah,

poskytovani piispévkll pro napliovani programli zamétenych ke zvySeni
bezpecnosti dopravy a jejiho zpfistupfiovdni osobam s omezenou schopnosti
pohybu a orientace,

poskytovani piispévkil na vystavbu a drzbu cyklistickych stezek,

financovani nakladl na zavedeni a provozovani systému elektronického mytného,
financovani thrady koncesionaft na zéklad¢ uzaviené koncesionarské smlouvy na
vystavbu, provozovani a udrzbu dopravni infrastruktury a financovani nakladi
souvisejicich s uzavienim koncesionaiské smlouvy,

financovani uhrady naklada souvisejicich s pofizenim, zabudovanim a provozem

kontrolnich vah na pozemnich komunikacich ve vlastnictvi statu,
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e financovani nékladl souvisejicich se ziskanim vlastnickych prav nebo se zfizenim
atrvanim vécného bfemene k pozemkim, na nichZ se nenachdzi dopravni
infrastruktura ve vlastnictvi statu, nebo pozemkim slouzicim ucelim ochrany
a udrzby dopravni infrastruktury ve vlastnictvi statu,

e ndklady na ¢innost Fondu.

Pro financovani dopravni infrastruktury urcuje zédkon ¢. 104/2000 Sb. v § 4 odst. 1 ptijmy
fondu:

e pievody vynosii z privatizovaného majetku, které jsou piijmem Ceské republiky
a s nimiz piislusi hospodatit Ministerstvu financi,

e vynos silni¢ni dané podle zvlastniho pravniho piedpisu,

e podil z vynosu spotiebni dan€ z minerdlnich olejli podle zvlastniho pravniho
ptedpisu,

e vynosy z ¢asoveého poplatku,

e vynosy z mytného a propadlych kauci,

e vynosy z cennych papiri nebo vetejnych sbirek organizovanych Fondem,

e Uvéry, uroky z vkladi, pendle, pojistnd plnéni a jiné platby od fyzickych
a pravnickych osob,

e prevody vynost z pifijmi vyplyvajicich pro stat z koncesionarskych smluv na
vystavbu, provozovani a udrzbu dopravni infrastruktury,

e prispévky z Evropské komise poskytované prostfednictvim ptisluSnych Evropskych
fondu,

e dary a dédictvi,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e prevody casti vynosli z pokut uloZenych za spravni delikty v souvislosti
s provozovanim vozidla, které pii kontrolnim vézeni ptekroci nejvyssi povolenou
hmotnost nebo jiné hmotnostni poméry podle zvlaStniho pravniho pfedpisu, a

nahrada nakladl vazeni podle zvlastniho pravniho predpisu.
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4.1.3 Rozpocet Statniho fondu dopravni infrastruktury

SFDI sestavuje pro kazdy rozpoctovy rok navrh vlastniho rozpoctu, ktery alokuje
vyznamny objem finan¢nich prostfedkii do zdkladnich modi dopravni infrastruktury, a
predklada jej kazdoroéné prostiednictvim ministra dopravy vladé vzdy do 31. srpna. Vlada
predklada navrh rozpoctu SFDI po piipadnych zménach, které v ném provede, ke schvaleni
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky sou¢asné s navrhem statniho rozpoétu
Ceské republiky. SFDI ve spolupraci s Ministerstvem dopravy soudasné s navrhem
rozpoctu sestavuje sttednédoby vyhled, ktery obsahuje ocekavané piijmy a vydaje SFDI na
jednotliva 1éta, na ktera je sestavovan, a predpoklady a zaméry, na zéklad€ nichZ se tyto
piijmy a vydaje ofekavaji a planuji. Stfednédoby vyhled se sestavuje na obdobi 2 let
bezprostfedné nasledujicich po roce, na ktery je ptedkladan rozpocet SFDI. Rozpocet je
sestaven v souladu s oblastmi financovani dle zakonu o SFDI.

Po skonceni rozpoctového roku sestavuje SFDI ro¢ni ucetni zavérku a vyrocni
zpravu o ¢innosti a predklada ji prostfednictvim ministra dopravy k projednani vladeé a ke
schvaleni Poslanecké snémovné€ do Sesti mésicli po skonceni rozpo€tového roku. Rocni
ucetni zavérka SFDI musi byt pfed jejim piedloZzenim Poslanecké snémovné ovéfena
auditorem.

Sestavovani rozpoctu SFDI na obdobi nadchazejicich tii let vZdy vychazi ze
zédvaznych podkladi Ministerstva financi. SFDI ur¢i na zékladé¢ vydajovych ramct
stanovenych Ministerstvem financi zdvazné limity vydaji z narodnich zdrojt pro rozpocet
na pfislusny rok a na obdobi stfednédobého vyhledu pro zadatele a pro poskytované
ptispévky ze SFDI. Tyto limity jsou pro jednotlivé Zadatele horni hranici moznych vydaji
a jsou neprekrocitelné, nebot’ jejich soucet je maximalni hodnotou finan¢nich vydajti SFDI
v ptisluSném roce v navaznosti na stanovené¢ vydajové ramce. U prostiedkli z fondl
Evropské unie je nutné dodrZovat limity vychazejici z pfisluSnych alokaci a respektovat
pokyny fidiciho organu. Rozpocet je pfipravovan jako vybilancovany se zapojenim
zlstatkd financnich prostfedkll na bankovnich uctech SFDI ke konci roku a se zapojenim
prostiedki Evropské unie. Za zaklad pro sestavovéani rozpoctu a sttednédobého vyhledu
jsou pouzity strategické zavéry obsazené v koncepénich dokumentech Dopravni politika
a Dopravni sektorova strategie (Stfednédoby plan rozvoje dopravni infrastruktury

s dlouhodobym vyhledem), schvalenych vladou Ceské republiky. V poslednich letech
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rozpocet respektuje zasadu sméfovani zdrojii primarné na kryti financnich potieb
spojenych s mandatornimi vydaji dopravni sité, tj. s opravami, udrzbou, spravou, pfipravou
novych projekti a dale s realizaci vystavby dopravni infrastruktury spolufinancované ze
zdroji Evropské unie.

Narodni zdroje rozpoctu jsou z vyznamné Casti kryty dotaci ze statniho rozpoctu,
jejiz vyse je volatilngj$i oproti 1épe predikovatelnym dafiovym piijmim a pifijmim z
mytného a dalni¢nich kuponi.

4.1.4 Operativni Fizeni rozpoctu

Poskytovani finanénich prostiedku

Finan¢ni prostiedky jsou poskytovany piijemcim na zédkladé¢ smluv o poskytnuti
finan¢nich prostiedkli z rozpo¢tu SFDI. Zistatky ptijmi SFDI se na konci kazdého
kalendarniho roku ptevadéji do kalendainiho roku nésledujiciho. Pfijemci maji moznost
pozédat o ptevod nevycerpanych financnich prostfedki vyclenénych v rozpoctu SFDI
pro dany rozpoctovy rok a poskytnutych jim na zakladé uzaviené smlouvy za ptredpokladu,
Ze trva potieba financovani jmenovité akce, pro kterou by mély byt finanéni prostfedky
poskytnuty i v roce nasledujicim. Kromé prostiedkli z rozpoctu SFDI jsou pro financovani
dopravni infrastruktury vyuZivany 1iprostiedky z fondi Evropské unie v souladu
s operativnimi rozhodnutimi Ministerstva dopravy (naptiklad zmény alokaci prioritnich os)
a pfipadné prostiedky ze statem piijatych Gveéri na spolufinancovani prostiedkt Evropské
unie. Finan¢ni toky z fondi Evropské unie a z pfijatych uvérta jsou do celkového ramce

rozpoctu SFDI zahrnovany.

Rozpoctova opatieni

Vybor SFDI miize v odivodnénych piipadech upravit rozpoctovym opatienim
objem schvélenych vydajii, v€etné zatazeni novych projektli schvalenych Ministerstvem
dopravy, o zdroje nevyCerpané v predchozim roce a strukturu schvalenych vydaji.
Vzhledem k volatilit¢ vyvoje ¢erpani zdroji u akci spolufinancovanych z fondi Evropské
unie je také potfeba pribézné zafazovat financovani novych akci a upravovat rozpocet
jednotlivych dil¢ich zdroji. Pravomoc zatazovat akce spolufinancované z fondi Evropské

unie a provadét rozpoctovou uUpravu finan¢nich prostiedkit u akei spolufinancovanych
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z fondi Evropské unie mezi jednotlivymi zdroji financovani v rdmci celkového rozpoctu
(v€etné moznosti zapojeni disponibilnich prosttedkti SFDI) je v gesci feditele fondu a
provadi se internim rozpo€tovym opatfenim, tzv. zménovym fizenim. NejCastéji maji
rozpoctova opatieni podobu prfesunu prostiedki mezi jednotlivymi rozpoctovymi

polozkami'®, timto tak dochazi ke zméng rozpo&tové skladby v ramci rozpo&tu SFDI.
4.1.5 Charakteristika hospodareni SFDI v roce 2015

Fond sleduje oddélené vydaje na vlastni Cinnost od vydaji na financovani a
predfinancovani cinnosti uloZenych zdkonem v ¢lenéni na b&zné (neinvesticni) a
kapitalové (investicni) vydaje, podle zdrojii financovani a pro potfeby zuctovani dotaci
poskytnutych ze statniho rozpoétu. Fond ma ztizeny bankovni uéty u Ceské narodni banky,
ze kterych jsou financovany ¢i piedfinancovany jednotlivé akce schvalené v jeho rozpoctu
a vydaje aparatu.

Piijmy SFDI z pfevodl dani, mytného a ostatnich piijmu, pfijaté dotace a splatky
navratnych finan¢nich vypomoci dosahly v roce 2015 vyse 88 723 306 tis. K&. Z hlediska
struktury pfijmt nejveétsi ¢ast, a to 60,3 %, predstavovaly prostiedky z dotaci ze statniho
rozpoctu, zejména prostfedky na financovani projekti Evropské unie v ramci Operaéniho
programu Doprava, a piijmy danové véetné piijml z mytného (zhruba 31 % piijmt SFDI).
Vracené prostfedky ptfijemci (v ramci zi¢tovani a za refundované vydaje) Cinily 7,9 %,
ostatni pfijmy (propadlé kauce, splatky névratnych finan¢nich vypomoci, ndjemné apod.)

pak 0,7 %. Strukturu pfijm0 zobrazuje nasledujici graf.

' Napiiklad piesun prostiedkii z polozky nakup materidlu na polozku nakup energie.
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Graf 2 - Struktura prijma SFDI v roce 2015 (v tis. K¢)
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M ostatni

Zdroj: Prace autorky

Vedle dotaci byly nejvyrazngj$i polozkou v ptijmech SFDI pievody dani a
mytného. V roce 2015 SFDI vybral na danich a z mytného o 2 642 292 tis. K¢ vice, nez
ptedpokladal schvaleny rozpocet. K nartstu pfijma z dani a mytného doslo 1 v meziro¢nim
srovnani, a to o 2 132 558 tis. K& K¢&. Z uvedené ¢astky vice jak polovinu predstavuje
zvySeni piijmi z mytného. Zdrojem zvySeni piijmi z mytného je z 58 % nartst poctu
transakci, zbytek navySeni je dan Upravou sazeb mytného, platnou od 1. 1. 2015. Ptehled
o plnéni jednotlivych danovych piijmi a mytného vroce 2015 asrovnani s minulym

rokem podava nasledujici tabulka a graf.
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Tabulka 8 - PInéni danovych prijmi a mytného v roce 2015 v porovnani s rokem
2014

Porovnani
Skutecné Rozpocet Skutecné skutecnych
Druh prijmu prijmy v roce prijmii v roce pfijmyvroce prijmi v roce
2014 2015 2015 2015 s jejich
rozpoctem
Spotiebni dan 7262 472 7200 000 7 547 124 347 124
Silni¢ni dan 5774 990 5400 000 5800 738 400 738
Poplatek za uzivani dalnic 3951 086 4 100 000 4517 794 417 794
Mytné 8421 186 8200 000 9676 636 1476 636
Celkem 25409 734 24 900 000 27 542 292 2 642 292

Zdroj: Prace autorky

Graf 3 - PInéni dafiovych prijmi a mytného v roce 2015 v porovnani s rokem 2014 (v
tis. K¢)
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Zdroj: Prace autorky

Detailni piehled o schvadleném a upraveném rozpoctu piijmi SFDI a o plnéni

upraven¢ho rozpoctu piijmu je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 9 - Rozpocet prijmii SFDI a jeho plnéni v roce 2015 (v tis. K¢)

Druh prijmu

Schvaleny

rozpodet

Upraveny

rozpodet

Skutecnost

Plnéni
upraveného
rozpoctu

(%)

Ptevody vynost silni¢ni dané 5400 000 5400 000 5800 738 107,4
Pfevody vynost spotiebni dané
7200 000 7200 000 7547 124 104,8
z mineralnich olejii
Pfevody vynost zpoplatki za
4100 000 4100 000 4517 794 110,2
uzivani dalnic (dalni¢ni kupdny)
Ptevody vynost z mytného 8200 000 8200 000 9676 636 118,1
Dotace ze statnitho rozpoctu na
' 19100 000 | 19 100 000 | 15 406 796 79,8
kryti deficitu
Dotace ze statniho  rozpoctu
z prostfedkt Operacniho programu
5619627 | 36687911 | 36672260 99,9
Doprava programového obdobi
2007-2013
Dotace ze statniho rozpoctu
z prostiedkt Operaéniho programu
P P Prog 3700 000 0 0
Doprava programového obdobi
2014-2020
Dotace ze statnitho  rozpoctu
z prostredkl komunitarnich
programii:
Iris Europe III 1429 3643 323 8,9
Naéstroj na propojeni Evro
) 1 PEOPO) by 200 000 0 0 0
(CEF)
Crocodile 0 4 000 0 0

Dotace ze statniho  rozpoctu
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z prostfedkt Operacniho programu

Zivotni prostiedi

Projekt:

Regenerace zelené Jihlava 11 050 0 0 0
Dotace ze statniho rozpoctu na
financovani  narodnich  podila 0 1376 364 1 255 608 91,2
projekti EU 2007 - 2013
Dotace ze statnitho rozpoctu na
financovani  ndrodnich  podila 1 299 552 0 0
projekta EU 2014 - 2020
Dotace na udrzbu délni¢ni a silni¢ni
dopravni infrastruktury a povodné 0 314 569 190 893 60,7
2013
Ptijaté vratky transferti a pfijaté
sankéni platby - 6 625 692 7300 180 110,2
Ostatni ptijmy - 8 905 167 499
Splatky  ndvratnych  financnich - iloE 187 455 13.0
vypomoci
Prijmy celkem 49 832106 | 95461872 | 88723 306 71,7

Zdroj: Prace autorky

Rozpocet vydaji SFDI pro rok 2015 byl schvélen v celkove vysi 94 352 279 tis.

K¢, ztoho na neinvesti¢ni vydaje bylo urceno 27 069 781 tis. K& a na investicni 67

282 498 tis. K¢. V pribehu roku byl rozpocet upravovan zaclenénim prostfedkl na tthradu

vydajii nerealizovanych v minulych letech a na uhradu aktudlné vzniklych potieb.

Upraveny rozpoCet prosttedkt SFDI na rok 2015, urCenych na financovani vydaji

prijemct a aparatu dosahl vySe 97 963 365 tis. K¢ (neinvesti¢ni vydaje 39 661 956 tis K¢ a

investicni vydaje 58 301 409 tis. K¢). Skute¢n€ uvolnéno piijemctim a vyddno na ¢innost

aparatu bylo vroce 2015 91 464 100 tis. K& (neinvesti¢ni vydaje 39 174 739 tis K¢ a

investiéni vydaje 52 289 361 tis. K<).

jednotlivych ukazatelli je uveden v nésledujici tabulce.
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Tabulka 10 - Prostfedky uvolnéné prijemcim podle druhu a charakteru a vydaje

aparatu v roce 2015 (v tis. K¢)

Ukazatel

Upraveny
rozpocet vydaji

na transfery

prijemcim a

rozpocet

aparatu

Uvolnéno
prijemcim
a spotiebovano

aparatem

%

pInéni

Pozemni komunikace 38 304 227 35904 102 93,7
v tom: dalnice - neinvesti¢ni 5474 061 5462 163 99 8
investi¢ni 5427 334 4601112 84,8
silnice - neinvesti¢ni 11 448 309 11 290 896 98,6
investi¢ni 15954 523 14 549 931 91,2

Drahy 53 965 938 50 803 714 94,1
v tom: - neinvesti¢ni vydaje 19 215 896 19019 237 99,0
investicni vydaje 34750 042 31784477 91,5

Vodni cesty - investi¢ni vydaje 703 152 412 518 58,7

Ptispévky v ramci programi SFDI 1 189 607 611 653 51,4
v tom: nové technologie - neinv. 131 435 43 317 33,0
inv. 123 994 108 322 87,4

bezpecnost - neinvesticni 0 0

investi¢ni 685 608 316 942 46,2
cyklistické stezky- neinv. 4091 10614 39,5
inv. 244 479 141 458 57,9

Vykonové zpoplatnéni a telematika 3386243 3358902 99,2
v tom: neinvesticni vydaje 2991 940 2991 940 100,0
investi¢ni vydaje 394 303 366 962 93,1

L. okruh celkem 97 549 167 91 090 889 93,4

Vydaje aparatu 414 198 373 211 90,1
v tom: neinvesti¢ni vydaje 118 285 87 660 74,1
emise a distribuce DK 277 939 277 913 100,0
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investi¢ni vydaje 17 974 7638 42,5

Zdroj: Prace autorky

V roce 2015 se podaftilo vycerpat celkem 91,5 mld. K¢, tedy cca 97% schvaleného
rozpo¢tu SFDI. Jedna se o historicky nejvyssi objem finan¢nich prostiedki, které byly z
rozpo¢tu SFDI vynaloZzeny na dopravni infrastrukturu v daném roce. Pfiblizné¢ 36,6 mld.
K¢ bylo uvolnéno v ramci Operacniho programu Doprava programového obdobi 2007 -
2013, pro ktery byl rok 2015 poslednim rokem, kdy bylo mozné evropské prostredky
Cerpat. Pfehled o struktutfe vydaji SFDI v roce 2015 podava nasledujici graf.

Graf 4 - Struktura vydaji SFDI v roce 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Prace autorky

Nejvétsimi piijemci prostiedki z rozpoétu SFDI byly z hlediska objemu SZDC,
RSD CR a kraje v&etné svych pfispévkovych organizaci Sprava a tidrzba silnic, kterym
SFDI poskytl prostfedky na opravy silnic II. a III. tfidy. Rozdéleni vydaju podle piijemcti

zobrazuje nasledujici graf. Sprava zelezni¢ni dopravni cesty tak vycerpala celkem cca 50,2
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mld. K& (cca 54,9% celkovych vydajii) a Reditelstvi silnic a dalnic 34,1 mld. K& (cca
37,3% celkovych vydaja).
Graf 5 - Vydaje v roce 2015 podle prijemcu (v tis. K¢)
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Zdroj: Prace autorky

4.2 Soucasny stav FeSené problematiky

4.2.1 Zasady vedeni ucetnictvi ve Statnim fondu dopravni infrastruktury

Utetnictvi fondu je vedeno v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpisti, a vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nektera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro nékteré vybrané ucetni jednotky,
v ufetnim programu WIN-SY-CO, operativni evidence dokladujici vztah s pfijemci
finan¢nich prostfedkli navic v aplikaci Evidence SFDI, v penéZnich jednotkach ceské
meény. Fond uctuje v denicich, v hlavni knize, knize analytické evidence a knize
podrozvahovych uct. Hlavni kniha zahrnuje syntetické uéty podle uctového rozvrhu, které

obsahuji minimalné:
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- zustatky uctl ke dni, k némuz se otevira hlavni kniha

- souhrnné obraty strany Ma dati a strany Dal ucta

- zustatky ucti ke dni, ke kterému se sestavuje ucetni zdvérka

Tabulka 11 - Prehled tucetnich knih a ucetni evidence pouzivanych uéetni jednotkou

Poiradové | Uéetni knihy a ti¢etni evidence

Cislo

1. Ugetni denik

2. Hlavni kniha

3. Kniha pohledavek

4. Kniha zavazkt

5. Evidence dlouhodobého hmotného majetku

6. Evidence dlouhodobého nehmotného majetku

7. Evidence drobného dlouhodobého hmotného majetku
8. Evidence drobného dlouhodobého nehmotného majetku
9. Skladova evidence

10. Pokladni kniha korunova

11. Pokladni kniha valutova - EUR

12. Podrozvahova evidence

Zdroj: Prace autorky

Ugetnim obdobim je kalendaini rok. Fond sestavuje Gétovy rozvrh v souladu s § 14
odst. 2 a 3 zakona ¢. 563/1991 Sb. a s § 78 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. pro kazdé ucetni
obdobi a v pritbé¢hu obdobi ucetni rozvrh dopliiuje v navaznosti na noveé vzniklé potieby.
Syntetické ucty se ziizuji v souladu se smérnou uctovou osnovou. Podrozvahové ucty jsou

vedeny v souladu s vyhlaskou €. 410/2009 Sb., ¢isla a nazvy podrozvahovych ucth

vychazeji ze smérné tictové osnovy podle aktualnich potieb fondu.

Ucetni knihy fond otevird a uzavird v souladu s Ceskym ucetnim standardem pro
nekteré vybrané ucetni jednotky ¢. 702 v platném znéni. Fond sestavuje seznam ucetnich

dokladt (Ciselnik), ktery obsahuje zadvazné Clenéni ucetnich dokladii do oblasti, jak jsou
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zpracovany pro sestaveni ucetni zavérky. Tyto oblasti jsou zejména pfijaté faktury,
vystavené faktury, pokladni doklady, bankovni doklady, interni doklady, mzdové doklady,
piijemky a vydejky, schvaleny rozpocet, tipravy rozpoctu — rozpoctova opatieni, zménova
fizeni, rozhodnuti ministerstva, uzaviené smlouvy s piijemci. Ciselnik je aktualizovan na

pocatku kazdého tcetniho obdobi.

Tabulka 12 - Prehled dokladi pouZivanych ucetni jednotkou

Poradové Nazev dokladu

cislo

1. Ptijaté faktury v ¢eské méné

2. Ptijaté faktury v cizi méné

3. Vydané faktury v ¢eské meéné

4. Vydané faktury v cizi méné

5. Vydajové pokladni doklady pro korunovou pokladnu

6. Ptijmové pokladni doklady pro korunovou pokladnu

7. Vydajové pokladni doklady pro valutovou pokladnu - EUR
8. Ptijmové pokladni doklady pro valutovou pokladnu - EUR
9. Bankovni vypisy

10. Interni Gcetni doklady

11. Opravné ucetni doklady

12. Inventarni karty dlouhodobého majetku

13. Skladové karty zasob materidlu

14. Inventarizacni protokoly

15. Cestovni pfikaz a vytctovani tuzemskych pracovnich cest
16. Cestovni ptikaz a vyuctovani zahrani¢nich pracovnich cest
17. Zalohov¢ faktury pftijaté

18. Zalohov¢ faktury vydané

19. Protokol o zafazeni dlouhodobého majetku do stavu zpusobilého k

uzivani
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20. Likvida¢ni protokol dlouhodobého majetku

21. Piijemky materialu na sklad

22. Vydejky materialu ze skladu

23. Likvidacni protokol zasob materialu

24. Schvéleny rozpocet

25. Upravy rozpodtu — rozpoétova opatieni, zménova fizeni, rozhodnuti

ministerstva dopravy

26. Smlouva o poskytnuti finan¢nich prostfedkil z rozpoctu SFDI

Zdroj: Prace autorky
4.2.2  Vybrané ucetni postupy uplatiiované v SFDI

Uctovani o rozpottovych piijmech a vydajich fondu

Fond uctuje o rozpoctovych piijmech a vydajich na dany rok na strané¢ Mé dati a Dal
bézného Uctu statnich fondl v paragrafech a poloZzkach rozpoctove skladby. Analytické
¢lenéni je urceno potiebou sledovéani polozek schvaleného rozpoctu a muze se v prubéhu
roku ménit v piipad€ vzniku novych skutecnosti, které je nutno v ramci rozpoctové skladby
sledovat. V tcetnictvi fondu je sledovan schvéleny rozpocet — jde o rozpocet schvéaleny
Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR — a upraveny rozpodet, coZ je schvaleny rozpocet
po promitnuti zmén provedenych v prubéhu roku na zadkladé¢ rozpoctovych opatteni
schvalenych vyborem fondu nebo Hospodaiskym vyborem Poslanecké snémovny

Parlamentu Ceské republiky a na zakladé zménovych fizeni schvalenych feditelem fondu.

Uctovani o vybranych pfijmech fondu

Transferové piijmy tvoii pfijmy z dotaci ze statniho rozpoctu. Dotace ze statniho
rozpoctu jsou urceny na financovani vydajii konkrétnich akci piijemcii. Fond Uctuje tyto
piijaté transfery v souladu s ustanovenim CUS ¢&. 703 jako piijemce transferu s povinnosti
vyporadani jako ptijem zalohy a k rozvahovému dni o vypofadéani zalohy a pohledavky do
vynost.

Netransferové piijmy jsou piijmy z dani a mytného. Fond uctuje o pohledavkach

z titulu vynost pfisluSnych dani v hlavni knize na pfisluSném rozvahovém uctu se
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souvztaznym zapisem na vynosoveé Ucty, a to kazdé Ctvrtleti ve vysi jedné Ctvrtiny rozpoctu
schvaleného na dany rok. Vyrovnani pfedpisu pohledavky se provadi na zaklad¢ skutecné
piijatych vynost.

Ptijaté vratky prostfedkl poskytnutych piijemciim v minulych rozpoctovych obdobich
a pfijaté sank¢ni platby uctuje fond piimo na vynosové ucty hlavni knihy. Vyjimkou jsou
vracen¢ prostiedky kryté z fondi Evropské unie, které jiz byly tzv. certifikovany. Tyto
prostiedky se vraci na ucet Platebniho a certifika¢niho orgénu a v ucetnich knihach fondu

jsou vedeny na piisluSném rozvahovém uctu.

Transferové vvdaje — uctovani o prostiedcich uvolnénvch z rozpoétu SFDI pfijemcim

na zaklad¢ uzavienvch smluv.

Jednd se o prostfedky urcené piijemcim na uhradu vydaji. Na zékladé uzaviené
smlouvy zachyti fond tyto prostiedky na podrozvahovych tGctech jako podminény zavazek.
Ptijaty a schvaleny pozadavek pfijemce na proplaceni dodavatelskych faktur nebo nakladt
zachyti na pfisluSném zavazkovém uctu proti souvztaznému zdpisu na ucet nakladld a
souCasn¢ je v odpovidajici vysi zruSen zépis na podrozvahovych uctech. Uvolnéné
prostfedky jsou v okamziku odepsani z bankovniho uctu zatctovany na zdvazkovém uctu.
V ptipad¢ transferu, ktery je realizovan formou poskytnuti penéznich prostiedkli pied
splnénim povinnosti jejich vyuctovani nejpozdéji k okamziku provedeni finan¢niho
vypotrddani, se o takovych penéznich c¢astkdch uctuje jako o zalohach. Uvolnéné
prosttedky jsou v okamziku odepsani z bankovniho uctu zalUctovany na pfislusSném
zavazkovém uctu proti souvztaznému zapisu na ucet nakladii, soucasné je v odpovidajici
vysi zruSen zapis na podrozvahovych Uctech a zaloha je vyrovnana proti zavazkovému

uctu.
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Fondy

V souladu s pravnimi predpisy se vytvaii pouze fond kulturnich a socialnich potteb,
ktery je tvofen zdkladnim piidélem ve vysi 1,5 % ro¢niho objemu nékladl za¢tovanych na

platy a nahrady plata'®.

Rezervy

Tvorba a Cerpani rezerv se fidi platnou ucetni legislativou.

Opravné polozky a vyrazeni pohledavek

Opravné poloZzky k pohleddvkdm jsou tvofeny dle § 65, odst. 6 vyhlasky ¢. 410/2009
Sb. ve vysi 10 % za kazdych ukoncenych 90 dnl po splatnosti pohledavky. Pohledavky
z vlastni ¢innosti lze vyfadit z hlavni knihy z dlivodu prekluze, postoupeni pohledavky,
pokud dojde k upusténi od vymahani podle pravniho piedpisu nebo v ptipad¢, ze by
naklady na vyméhani ptesdhly vytézek dané pohledavky, u niz doSlo k promlcéeni. O
vytazeni téchto pohleddvek rozhoduje feditel fondu na zadklad¢ stanoviska pravnika.
Pohledavky z titulu poskytnutych docasnych finan¢nich vypomoci mohou byt vyfazeny
pouze na zdklad¢ usneseni vyboru fondu. Vyfazené pohledavky se vedou v knize

podrozvahovych ucta.

Zasoby

Fond uctuje o zasobach materialu dalni¢nich kupont zpiisobem ,,A*. V ucetnictvi jsou
zachycovany pririistky a Ubytky zasob na zakladé piijemek a vydejek priibézné. Na uctu
zasob materidlu jsou vedeny dalni¢ni kupony v analytické evidenci podle druhu, roku
platnosti a data tisku. Kupony se ocenuji pofizovaci cenou a vydavaji se ze skladu dle
metody FIFO. Fond na Gc¢tu zasob od konce roku 2014 eviduje ve vysi nespotiebovaného
zustatku zjisténého inventurou k 31.12. reZijni material (napt. kancelaiské potieby, drobny

materidl na opravy a udrzbu). ,,Fond* o téchto zasobach materidlu uctuje zptisobem ,,B*“.

' 0d roku 2017 se dle vyhlaska ¢. 353/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu

kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdé&jsich predpist, pfidél zvysuje na 2 %.
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Qdpisovani dlouhodobého majetku

Pii odpisovani dlouhodobého majetku postupuje fond podle Ceského uéetniho
standardu ¢. 708 v platném znéni a odpisuje majetek rovnomérnym zpiisobem. O odpisech
uctuje mésicné. Odpisovy plan sestavuje pro jednotlivé véci nebo pro predem urcené
mnoziny véci s ohledem na stupeni intenzity uzivani a rychlosti moralniho zastaravani.
Odpisovy plan lIze upravit, pokud se zjisti pii inventarizaci, ze predpokladand doba
pouzivani dlouhodobého majetku neodpovidd odpisovému planu, zejména v souvislosti s

technickym zhodnocenim.

Majetek, zavazky a pohledavky vyjadiené v cizi méné

Majetek, zadvazky a pohledavky vyjadiené v cizi méné piepocitava ,,Fond* na koruny
pevnym devizovym kurzem, stanovenym na kazd¢ kalendaini Ctvrtleti. Pro urceni pevného
devizového kurzu se pouziva denni devizovy kurz vyhlaSovany Ceskou narodni bankou
(CNB) platny pro prvni den piisluiného kalendainiho &tvrtleti. Nahrady cestovnich vydaji
za zahraniéni pracovni cestu se piepoéitavaji na koruny devizovym kurzem CNB platnym

v den poskytnuti zdlohy na zahrani¢ni pracovni cestu.

Uctovani na prelomu uéetnich obdobi

Uttovani na prelomu uéetnich obdobi je zabezpeeno ve viech utvarech fondu tak, Ze
veskeré naklady a vynosy souvisejici vécné s uzaviranym obdobim jsou témito utvary
zaevidovany a podklady pfedany do uctarny k zatctovani. Fond stanovi zvlastnim
predpisem harmonogram pro zpracovani podkladll a jejich pfedani Gctarn€. Pro zajisténi

r

veécného a ¢asového souladu fond pouziva Gcty ¢asového rozlisenti, a to:

e Naklady pfistich obdobi pro Casové rozliSeni vydaji, uhrazenych v uzaviraném
ucetnim obdobi, ale vécné souvisejicich s ucetnim obdobim nasledujicim.

e Piijmy pfiStich obdobi pro zachyceni vynosi bézného obdobi, které byly obdrzeny
v nasledujicim roce (zejména vratky ze zuctovani, piijmy z dalni¢nich kupont
bézného roku realizované v nasledujicim ti€etnim obdobi, uroky z ucth piijemcit).

e Dohadn¢ ucty aktivni pro zachyceni vynosti vécné souvisejicich s uzaviranym
ucetnim obdobim, které nejsou fondu pfesné znamy, a piislusné datové doklady,

ovéiuyjici tyto vynosy, nebyly fondu jesté doruceny.
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Vydaje pftistich obdobi pro zachyceni ndkladi vécné souvisejicich s uzaviranym
ucetnim obdobim ovéfenych danovymi doklady, které fond pfijal po terminu,
stanoveném v harmonogramu pro zpracovani podkladii pro uUcetni zavérku, se
souvztaznym zapisem na prisluSny nakladovy ucet.

Vynosy pfistich obdobi pro zachyceni vynost pfistich obdobi pfijatych v bézném
ucetnim obdobi. Jednd se ptredev§im o pfijmy z dalni¢nich kupoénit vydanych na
pfisti obdobi realizované v bézném tcetnim obdobi.

U vynostu ze spotiebni dan€ z mineralnich oleji, silnicni dané a z mytného fond
nezna vysi, kterd by méla byt ¢asové rozliSena, a naklady na ziskani této informace
by ptevysily pfinosy z ni plynouci (ve smyslu ustanoveni § 69 odst. 3 vyhlasky ¢.
410/2009 Sb.) Tyto vynosy se proto Casov€é nerozliSuji. Tim je i1 zachovéna
kontinuita uctovani v piedchézejicich letech.

Dohadné ucty pasivni pro zachyceni nakladi vécné souvisejicich s uzaviranym
ucetnim obdobim, které nejsou fondu zcela znamy a pftislusné danové doklady,
ovéiujici tyto naklady, nebyly fondu doruceny (napt. provize z prodeje dalni¢nich
kuponil) a neni tak zndma jejich pfesna vySe. Souvztazny zapis se provadi na

prislusné nakladové ucty. ,,Fond* Gctuje pouze o vyznamnych polozkéch.

Uc¢tovani o inventurnich rozdilech

Zuctovatelné inventurni rozdily, zjisténé pifi inventarizaci majetku a zavazkul, zahrnuji

kromé& manka a piebytku 1 rozdil zjistény v ocenéni majetku a zadvazki. Inventurni rozdily

fond zatctuje do knih v obdobi, kdy byly zjistény.

Fond sestavuje ke konci ucetniho obdobi ro¢ni ucetni zavérku v rozsahu podle

ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb. a vyhlasky €. 410/2009 Sb. a kromé¢ toho také Ctvrtletni

mezitimni ucetni zavérky. V rocni ucetni zévérce jsou vynosy a naklady zachyceny do

obdobi, snimZz casov€ a vécné souviseji s vyjimkou vynosl ze spotifebni dané

z minerdlnich olejii, silnicni dané a mytného. V souladu s ustanovenimi vyhlasky

W

Ministerstva financi ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek

nekterych vybranych tcetnich jednotek, piedklddd fond do Sesti mésicli po skonceni

ucetniho obdobi nasledujici podklady vyboru SFDI:
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- schvalovanou ucetni zavérku,
- zpravu auditora o ovéteni ucetni zavérky,

- zpravy interniho auditu o zjiSténich z provedenych auditdi, v rdmci nichZz byly
zjistény skutec¢nosti, které mohou mit vliv na uplnost a prikaznost tcetnictvi,

- inventariza¢ni zpravu,

- dalsi podklady dle pozadavkl vyboru.

V priubehu roku predklada fond na zakladé zadosti vyboru zavérku k 30. 6. bézného roku a

pfipadné dalsi podklady vyZzadané Vyborem.
4.2.3 Systém analytické evidence v ucetnictvi SFDI

Vnitroorganiza¢ni Gcetnictvi je organizovdno formou jednookruhového ucetnictvi
veden¢ho na analytickych tctech finan¢niho ucetnictvi. SFDI vytvafi ucty analytické
evidence pro:

e gyntetick¢ ucty ucltové skupiny 01 — dlouhodoby nehmotny majetek, 02-
dlouhodoby hmotny majetek, 03 — dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
neodpisovany, 07 — opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku a 08 — opravky
k dlouhodobému hmotnému majetku,

e synteticky ucet 112 — Material na skladé¢,

e synteticky ucet 224 — B&zné Ucty statnich fondd,

e syntetické ucty 311 — Odbératelé a 321 — Dodavatelé,

e syntetické ucty 3. uctové tfidy urcené k uctovani transfert,

e vykazy Pomocného analytického ptehledu (PAP) dle vyhlasky ¢. 383/2009 Sb. a

metodickych pokynl Ministerstva financi.

Analvtické ¢lenéni syntetickych uéta v uétové tiidé 0

Analytické ¢lenéni pro uctové skupiny 01 — dlouhodoby nehmotny majetek, 02-
dlouhodoby hmotny majetek, 03 — dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek neodpisovany,
07 — opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku a 08 — opravky k dlouhodobému
hmotnému majetku vychazi z Klasifikace produkce CZ-CPA. CZ-CPA ma nasledujici

Sestimistnou hierarchickou strukturu:
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e prvni Uroven, je oznacena alfabetickym kédem (21 sekcei),

e druha uroven, je oznacena dvojmistnym numerickym kédem (88 oddili),

e tfeti Urovei, je oznafena trojmistnym numerickym kodem (261 skupin),

e (Ctvrtd uroven, je oznacena Ctyimistnym numerickym kodem (575 tiid),

e pata Groven, je oznacena pétimistnym numerickym kodem (1 342 kategorii),

e Sestd Uroven, je oznacena Sestimistnym numerickym kodem (3 142 subkategorii).

Schéma konstrukce analytického uctu: Synteticky ucet uctove tiidy 0/ kod CZ-CPA.

Tabulka 13 - Priklad klasifikace produkce CZ-CPA

Kéd Nazev polozky

26.20.30 Ostatni jednotky zafizeni pro automatizované zpracovani dat
Ostatni telefonni pfistroje a zafizeni pro prenos nebo pfijem zvuku,

obrazu nebo jinych dat, v¢. pristrojl pro komunikaci v pevné nebo
26.30.23 bezdratové siti (napf. sité LAN a WAN)

31.00.11 Sedadla s kovovou kostrou

31.00.12 Sedadla s dfevénou kostrou

31.01.12 Kancelarsky nabytek dievény

58.29.11 Operacni systémy, na fyzickém nosici

58.29.50 Licencni sluzby k pravu uzivat pocitacovy software
74.90.19 Ostatni védecké a technické poradenské sluzby j. n.
Zdroj: Prace autorky podle www.czso.cz
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Obrazek 2 - Ukazka analytického ¢lenéni v ucetnim programu
Uzivatel Upravy Program Zaznam Ciselniky Sestavy Okno Népovéda

CIRIDC

iR Ucetni doklady a vty 1, aktudlni Gé.obdobi=1/2017: H.C. vypnuta
Véta Den Més. Dokl. SUU AE1 2 3 4 b 6 7 ZP M

3567 31 1[ 8001 014 5] 8[29 |50

2510 28 2| 8002 018 51 8[28 M

3570 A 1[ 8001 019 70 480 18

2513 28 2| 8002| 019 70 480 18

2514 28 2| 8002 019 70 490 19
4200 28 2| 8002| 021 1] 220 12

2516 28 2| &002| 028 2| 6|20 |30
371 28 2| 8002| 028 2| 6|30 |23

3B A 1[ 8001| 028 3100 N1

3B A 1[ 8001 028 3100 N

2519 28 2| 8002| 028 3100 |1

3578 31 1| 8001| 028 3011 12

3261 3 1 5002] 044

3568 31 1 8001 041

3569 3 1 8001 041

2512 28 2| 8002 041

2515 28 2| 8002 041

2550 2 2| 9024 041

2654 10 2| 9030] 041

2754 28 2| 9039 041

2756 28 2| 9039 041

Zdroj: Prace autorky

Analvytické ¢lenéni syntetického ucétu 112 — Material na skladé

Pro kazdy analyticky et zdsob se uplatituje pouze jeden ze zplisobu uctovani o
zasobach. Pii uctovani o skladovych zasobach jsou zasoby uctované zpusobem ,,B*
analyticky rozliSeny jednomistnym cCiselnym znakem 9. Schéma konstrukce analytického
uctu: Synteticky ucet 112/ ciselny znak 9.

Zapis analytického uc¢tu skladovych zasob dalni¢nich kupoénl, uctovanych
zpusobem ,,A“, je podrobnéji specifikovan Sestimistnym ciselnym znakem, kdy prvni
Cislice, ktera nabyva hodnot 1 aZ 3, oznacuje druh déalni¢niho kupénu (1 — ro¢ni, 2 —
mésicni, 3- desetidenni). Dalsi ¢tyfi Ciselné znaky oznacuji rok emise dalni¢nich kupdont a
posledni ¢iselny znak rozliSuje potfadi ceny pro ocenéni pfirGstku zasob (jedna se o
nakoupené zasoby ocenéné potfizovacimi cenami), tzn. prvni cena pro ocenéni je oznacena
¢islem 1 atd. Schéma konstrukce analytického Uctu: Synteticky ucet 112/ druh dalnicniho

kuponu/ rok emise/ poradi pro ocenéni
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Obrazek 3 - Ukazka analytického ¢lenéni uctu 112 v Gi¢etnim programu
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Zdroj: Prace autorky

Analvytické ¢lenéni syntetického ucétu 224 — Bézné Uty statnich fondi

7w

Synteticky ucet 224 se ¢leni pro piijmy a vydaje:
a) podle vyhlasky €. 323/2000 Sb., o rozpoctoveé skladbé,
b) podle vyhlasky ¢. 449/2009 Sb., o zpiisobu, terminech a rozsahu tdaji predkladanych
pro hodnoceni plnéni statniho rozpoctu, rozpoctu statnich fondl, rozpoctu tzemnich
samospravnych celkll, rozpoctii dobrovolnych svazkii obci a rozpocti Regiondlnich rad
regionti soudrZnosti,
¢) pro potieby zictovani dotaci ze statniho rozpoctu podle vyhlasky Ministerstva financi €.
52/2008 Sb., kterou se stanovi zdsady a terminy financniho vypofddani se statnim

rozpoctem, statnimi finan¢nimi aktivy nebo Narodnim fondem.

Piijmy a vydaje zaznamenané na syntetickém uctu 224 se podle rozpoctové klasifikace
stanovené vyhlaSkou ¢. 323/2002 Sb. ¢leni podle rozpoctovych polozek a paragrafh.
Rozpoctové polozky predstavuji druhové tfidéni rozpoctové skladby. Konvence znaceni je
XXXX, kdy XXXX je nejnizsi jednotka druhového ttidéni rozpoctové sklady. Paragrafy
predstavuji odvétvové tfidéni rozpoctové skladby. Konvence znaceni je opét XXXX, kdy
XXXX je nejnizsi jednotkou zavazného odvétvového clenéni rozpoctové skladby. Pro
piijmy se pouziva paragraf 0000.

Struktura analytického uctu 224 pro ucely druhového a odvétvového tiidéni je
Synteticky ucet 224 / paragraf/ polozka.

SFDI sestavuje mési¢né financni vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu spravci

kapitol organizacnich slozek statu a statnich fondd. Ve vykazu se uvadéji udaje rozpoctu

schvaleného na ptislusny rok, rozpoctu po zménach, kone¢ného rozpoctu vydaji a piijmi a
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vysledky rozpoctového hospodaieni od pocatku roku (tzv. skutecnosti) v ¢lenéni podle
vyhlasky €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé. Piijmy s tidaji schvalen¢ho rozpoctu,
rozpoctu po zménach a vysledku od pocatku roku se vykazuji podle polozek druhového
ttidéni rozpoctové skladby, dale podle néstroji nastrojového tfidéni a podle prostorovych
jednotek prostorového tfidéni rozpoctové skladby. Vydaje s tidaji schvaleného rozpoctu,
rozpoctu po zménach a vysledku od pocatku roku se vykazuji v ¢lenéni podle paragraft
odvétvového tfidéni a podle poloZek druhového ttidéni rozpoctové skladby, dale podle
nastroji nastrojového tfidéni a prostorovych jednotek prostorového tiidéni rozpoctové
skladby.

Ugetni véta pro zpracovani finanénich vykazd pii uétovani na strand Ma dati nebo
Dal syntetického uctu 224 je proto doplnéna o udaje zdrojového tiidéni podkladového a
pro sledovani pfijmi zrozpoctu Evropské unie a souvisejicich piijmt a vydaji
spolufinancovanych z rozpo¢tu Evropské unie a souvisejicich vydajii o udaje zdrojového
tfidéni prostorového a nastrojového. U transferti poskytnutych uzemné samospravnym
celkiim se dopliuji tc¢elové znaky a Cisla uizemniho celku.

Ciselnik zdrojového tiidéni podkladového, prostorového a nastrojového je uréen
vyhlaskou o rozpoctové skladbé a je spolecny pro piijmy a vydaje. Ministerstvo financi
zvetejiiuje Ciselnik nastrojového tiidéni na svych internetovych strankach, kde je pribézné
aktualizovan. Konvence znafeni je AZNNNPP. ,A*“ oznacuje zdroj financovani dle
podkladového tiidéni. Vycet podkladovych jednotek pro zdroj ,,A* je nasledujici:

1 = zékladni rozpocet (jednotka spolecnd pro ptijmy a vydaje),

2 = posileni rozpoctu rezervnim fondem (jednotka spolecnd pro piijmy a vydaje),

3 = posileni rozpo¢tu mimorozpoctovymi a podobnymi prostiedky (pro piijmy a

vydaje),

4 = vydaje kryté naroky (jednotka urcena pouze pro vydaje),

5 = vydaje nad rozpocet podle zvlaStnich zdkonG (napf. statni dluhopisové

programy na odstranéni nasledkii Skod zptisobenych zaplavami a povodnémi).
»Z'* oznacuje zdroj financovani dle prostorového tfidéni (rozliSeni na tuzemské prostredky

a prostfedky ze zahranici). Zdroj (Z) — vycet prostorovych jednotek miize byt oznacen

Cislici:
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1 = pfijmy a vydaje ztuzemskych zdroji (vcetné¢ prostfedkl, které nejsou
spolufinancovanim piijmi a vydaji projektd Evropské wunie, Finan¢nich
mechanismi nebo NATO),

5 = pfijmy a vydaje ze zahrani¢nich zdroji (pfijmy a vydaje z rozpo¢tu Evropské

unie, Finanénich mechanismi, NATO a jinych prostfedkli ze zahranici).

Zdroj se pouziva obecné u vSech pifijmu a vydaja, tj. nejen u piijmua a vydaji souvisejicich
s Evropskou unii.

»NNN*“ je zdrojem financovani dle néstrojového tfidéni, jednotkami jsou tzv.
»hastroje* (fondy, programy a projekty Evropské unie, mezinarodni smlouvy o finan¢nich
mechanismech a jednotlivd mista z jinych zahrani¢nich zdroji). PP oznacuje analytiku
,»hastroje* (napt. u Komunitarnich programi a Finan¢nich mechanismu).

Schéma konstrukce analytického uctu s tdaji zdrojového ttidéni: Synteticky ucet
224/ paragraf/ polozka/ zdrojové trideni podkladové/ zdrojové trideni prostorové/ zdrojové
trideni nastrojove.

Ucelové znaky se pouzivaji u transferi poskytnutych vefejnym rozpoétim tizemni
urovné. Zavazny cCiselnik stanovi Ministerstvo financi. Konvence znaceni: KKCCC, kdy
KK je identifikaci poskytovatele celové vazanych finan¢nich prosttedki (kapitoly, statni
fondy, atd.) a CCC oznacuje poradové ¢islo v ramci poskytujici kapitoly.

Pro transfery kapitadlovych prostfedkli pouzivd fond ucelovy znak 91628 —
Financovani dopravni infrastruktury — investice, pro transfery béznych prostfedklt znak
91252 — Financovani dopravni infrastruktury — neinvestice.

Ciselnik tzemnich jednotek se piebira z &iselniku Ceského statistického tfadu'’.

Pro transfery a ptjcky poskytnuté obci se piifadi kod uzemni jednotky odpovidajici LAU 1

1% Systém statistické klasifikace izemnich struktur v Ceské republice je v souladu se systémem Eurostatu
rozdé¢len na dvé ¢asti: klasifikace CZ-NUTS a systém LAU (Local Administrative Units). Klasifikace CZ-
NUTS popisuje zemni struktury do trovné kraji (NUTS 3). M4 pravni zaklad v nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. (ES) 1059/2003. Pfedmétem klasifikace CZ-NUTS je uspofadani tzemnich jednotek v
Ceské republice do tirovné NUTS 3 podle jednotnych pravidel platnych v Evropské unii. Tyto jednotky

mohou mit administrativni nebo neadministrativni charakter. Jednotlivé Grovné tizemnich jednotek
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(CZ0xxx), pro transfery a plj¢ky poskytnuté kraji se pfifadi koéd uzemni jednotky
odpovidajici NUTS 3 (CZ0xx). Pro transfery a ptij¢ky poskytnuté hlavnimu méstu Praha se
pfifadi kod Gzemni jednotky odpovidajici LAU 1 (CZ0100) a pro transfery a pujcky
poskytované regiondlnim raddm se pfifadi kod uzemni jednotky odpovidajici NUTS 2
(CZ0x). Schéma konstrukce analytického uctu: Synteticky ucet 224/ paragraf/ polozka/
zdrojové tridéni podkladové/ zdrojové trideni prostorové/ ucelovy znak/ cislo uzemniho
celku'®.

V piipad€ poskytnuti dotaci ze statniho rozpoctu je ucetni véta pii uctovani na
stran¢ M4 dati nebo Dal syntetického uctu 224 doplnéna o dvojmistny Ciselny znak

oznacujici konkrétni dotaci dle aktuadlné platného seznamu.

Tabulka 14 - Seznam dotaci — pi‘ehled pouZivanych kédi

Kod Popis kodu

40 Dotace z prostfedki Opera¢niho programu

Doprava programového obdobi 2014-2020

49 Dotace urcena k financovani narodnich podilti u
projektd spolufinancovanych z Opera¢niho
programu Doprava programového obdobi 2014-

2020

50 Dotace na kryti deficitu rozpoctu SFDI

klasifikace CZ-NUTS jsou: stat (NUTS 0) - Ceska republika administrativni jednotka, izemi (NUTS 1) -
tizemi celé Ceské republiky neadministrativni jednotka; region soudrznosti (NUTS 2) - sdruzené kraje
neadministrativni jednotky; kraj (NUTS 3) — kraje administrativni jednotky. Systém LAU je uréen zejména
pro potieby statistiky regionti. Na rozdil od systému NUTS, ktery je postaven na pravnim zakladé, LAU
legislativni oporu nema. Zmény v systému LAU jsou kazdoro¢né oznamovany Eurostatu. Z hlediska
statistiky maji LAU zavazny charakter. LAU maji dvé Grovné tvofené samostatnymi ¢iselniky propojenymi

vazbami: LAU 1 - v CR okresy — a LAU 2 - v CR obce.
' Var. pii financovani prostiednictvim ,,nastroje* (napt. operaéni programy Evropské unie): Synteticky ucet

224/ paragraf/ polozka/ zdrojové tfidéni podkladové/ zdrojové tiidéni prostorové/ zdrojové tfidéni nastrojoveé/

ucelovy znak/ ¢islo tizemniho celku.
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54 Dotace na udrzbu a opravu dalnicni a silniéni
dopravni infrastruktury zasaZzené povodni

v ¢ervnu 2013

59 Dotace uréena k financovani narodniho podilu
u projektl spolufinancovanych z Operac¢niho

programu Doprava programového obdobi 2007-

2013

84 Dotace zprostiedkli Nastroje na propojeni
Evropy

80 Dotace z prostredkiit Operac¢niho programu

Doprava programového obdobi 2007-2013

Zdroj: Prace autorky

Schéma analytické uctu 224 pro potieby zuctovani dotaci ze statniho rozpoctu:
Synteticky ucet 224/ paragraf/ polozka/kod dotace/zdrojové trideni podkladové/ zdrojové
trideni prostorove/ zdrojové trideni nastrojové. Financovani ze zdroji SFDI je oznaceno

¢iselnym znakem 10 misto kodu dotace.

7 W

Obrazek 4 - Ukazka analytického ¢lenéni uctu 224 pro potieby zictovani dotaci

Levatd  Upmwy  Prograr Tdoer tnch'l{ Soatwey WBmo Hiprstdo

(WD W] | [

] ertaicisticy w ity |, skhulin i ootz 1127 T: o vpresa
_|its DOsn kin. Dold S0 #E3 3 3 4 E B 7 I MO s Tast ICpaines  EsFa? Ty

sal 14 A O (S [T *® 308 138 R 3TIELED el [

g 14 Eil (SRR D) i + o a1, TRCRRL D B R |;z& il

7 14 Fl Sl R T 3 FEEET EAER R 24 =

i 1 il (CEEN T i 81 2o7 e BRI “HTIEAED
4 =T |EATR (8 ) SR o by oA PRI L T AT MR
q] H =1 |EdE |40 o 1 756 258 0 SerTRae =21 36450 [l
i 2 H Bl LN I 1171 G ENTTHED R
i - £l e N S EL I ] (R FINTTAUTI, R
FI F I T ST T ] 534 A EIER 136450 N
EE | zf= [ [ ] 4 NGOG [Eern] <1THAT
a9 2 1) F|+1 |E318 (40 03 SE0938.00 EENE 000 3136450 |
n za 2} T[T |A3TF (40 (B 3EG 14131 SETTTHO0 =21 3E450 |
2 2 2] (=1 |=nF (40 niE Rl ] asprii ] R ]
1 2041|6398 |4 M 3002 TR0 136450 =
1 =1 |38 40 » 22351 R SEEITMONY EREE
il <1 [ 140 bl 1 JET T8 STITTRIO0G B
1 2fen iy (40 i 16 31BBE 21 5P IRLOT 3136450 |
M 2|0 |=I1E |40 ® 11 ERIRAG ENOTRLHY AR ED
- Fl Gl (S E &l [ ] EEITH HELSHARL ST
| 2 F I S T T o SREEIINT ENEET ETEITE] I
M =2 1 Bl =EENED * BIIBZITH ERERATO ATIEIEN
T | T J[a7 |Rnn (a0 ] T RA T FATTANIT AT
M Oz 2] Il=l |Rdis (40 M EF el EEERC] EEEE |
I I Z[<T [mw [\ ] EXCIC G, I HAT
Fr | 3| afsn [e3nn [4 03 S TEEMEE EMIRI00 4519 36450
Al 1 DEIGEEITRCT 1 MeZ Cot rhn s amn [rrETEer——

Zdroj: Prace autorky
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Obrazek 5 - Ukazka analytického ¢lenéni wuctu 224 se zdrojovym tridénim dle
rozpoctové skladby
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Zdroj: Prace autorky

Analvytické ¢&lenéni za ulelem zpracovani podkladu pro vvkazy Pomocného

analytického prehledu (PAP) dle vyhlasky &. 383/2009 Sb. a metodickych pokyna

Ministerstva financi

PAP se sestavuje v penéznich jednotkach ceské mény a vykazuje se v K¢
s presnosti na dvé desetinna mista. Obsah PAP lze formalné rozd¢lit do ¢ty Grovni:

L. uroven obsahuje udaje o vybranych syntetickych uctech v detailnim ¢lenéni,

II. uroven obsahuje udaje o charakteru pfiristki a Ubytkl na vybranych
syntetickych uctech rozvahy v detailnim ¢lenéni. Celkovy obrat na strané¢ Ma dati/
Dal syntetickych Uc¢td je rozkladan do definovanych kategorii zmén stavi, ke
kterym dochdzi v disledku transakci, precenéni a ostatnich zmén stavu,

III. aroven ve vybranych piipadech detailnéji rozkladd udaje uvedené v
piedchozich ¢astech PAP v ¢lenéni podle jednotlivych partnert aktiva/pasiva anebo
jednotlivych partnera transakce, popt. podle obojiho tohoto ¢lenéni soucasné,

IV. Groven obsahuje zmény vlastnickych podilii majetkovych Ucasti, véetné téch,
ke kterym doslo béhem bézného Gcetniho obdobi, ptehled podrozvahovych ucta v
detailnim ¢lenéni a jejich pocatecni stavy a kone¢né stavy, detail podle jednotlivych
partnertt podrozvahového uctu a vysvétleni vyznamnych ¢astek na jednotlivych
fadcich syntetickych ucta. Veskeré tyto ¢asti tvotici IV. uroven PAP slouzi pro
Gi¢ely sestaveni uéetnich vykazii za Ceskou republiku a za dil¢i konsolidagni celky
statu a jsou piedavany do CSUIS roéné, a to ve stavu k 31. 12. daného uéetniho

obdobi.
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Naplnéni polozek PAP lze v souladu s vyhladskou €. 410/2009 Sb. technicky provést
prostiednictvim:
e analytickych ucti nebo

e jinym prikaznym zplsobem.

Z pohledu PAP jsou pii splnéni pozadavkl zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
kladenych na ucetni zidznamy, zejména v oblasti jejich prikaznosti, oba zpisoby
rovnocenneé.
V ucetnictvi SFDI jsou pro ucely PAP na ucetnim dokladu v ucetnich vétach

piidany nasledujici polozky:

e partnefi PAP, a to partner aktiva/pasiva nebo partner transakce,

e kod zmény (pfirtistky a ibytky),

e analytika vybranych syntetickych ucta dle vykazu PAP.

Partnerem aktiva/pasiva se rozumi ten, kdo mé anebo by mél aktivum vykazujici G€etni
jednotky ve své rozvaze uvedené jako pasivum, resp. pasivum vykazujici ucetni jednotky
ve své rozvaze uvedené jako aktivum nebo pasivum vykazujici ucetni jednotky ve svém
vykazu zisku a ztraty uvedené jako naklady, pokud o ném nebylo G¢tovano na vynosovém
uctu. Partnerem PAP transakce se rozumi zejména ten, pro néhoZ je anebo by byl:
e vynos anebo pfirlstek vlastniho kapitalu vykazujici Gcetni jednotky ndkladem
anebo ptirtstkem aktiv, pokud se o nadkladu netctuje,
e prirGstek aktiva vykazujici ucetni jednotky ubytkem aktiva anebo pfiriistkem pasiva
e Ubytek pasiva vykazujici u€etni jednotky piirtistkem pasiva anebo Ubytkem aktiva,
resp. naklad vykazujici ucetni jednotky vynosem anebo piirastkem vlastniho
kapitalu, pokud se o vynosu neuctuje,
e ubytek aktiva vykazujici Gcetni jednotky pfirtistkem aktiva anebo ibytkem pasiva,
e pfirGstek pasiva vykazujici GCetni jednotky Ubytkem pasiva anebo pfirGstkem

aktiva.
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Partner transakce u nékladii a vynosi, kde je zarovenn Uctovan piedpis, je shodny s
partnerem aktiva/pasiva u souvisejicich pohledavek/zavazkt, jsou-li udaje o obou téchto
partnerech pozadovany, napf.:

e partner aktiva u pohledavky = partner transakce u vynost, .

e partner pasiva u zdvazku = partner transakce u naklada.

Ciselnik partnerii PAP:
e u rezidenti s ICO — pro oznadeni partnera se pouZije osmimistné identifika¢ni
éislo”,
e urezidentt bez ICO — partner se oznaci identifikatorem ,,111°%,
e nerezidenti bez ICO — partner se oznaéi dvoumistnym kédem mezinarodni

organizace i rezidentské zemé& zahrani¢niho partnera.

Kod zmény (ptiristky a ubytky) je tfimistny kod dle ¢iselniku Ministerstva financi, ktery

oznacuje u vybranych ucti PAP druh zmény.

Tabulka 15 - Ciselnik druhi pFirastki/abytki

Kad strana MD Kad strana D

[X01] nakup; vznik pohledavky; uhrada [X51] prodej; spotreba; uhrada
zavazku/vyporadani; piijem pohledavky/vypoiadani; vznik

zavazku; vydaj; splatka

[X02] nakup — novy [X52] X

[X03] nakup - pouzity [X53] X

[X04] nakup — drobny dlouhodoby majetek [X54] X
do 20 tis. K¢

[X05] nakup — drobny dlouhodoby majetek [X55] X

od 20 tis. K¢ véetné

7V piipadé bankovnich uétd (piislusnych syntetickych Gétd tétovych skupin 22, 23 a 24) se jako partner
aktiva uvadi ICO banky.

74




[X06] uplatné nabyti postoupenim [X56] uplatné postoupeni

[X08] a) bezplatné nabyti  ztitulu [X58] a) beziplatny prevod a piedani
organizacnich zmeén (¢asti IV, V, VI, z titulu organizacnich zmén (¢asti IV,
VIII) V, VI, VIII)
b) beziplatny pievod a predani b) bezuplatné nabyti ztitulu
z titulu organizacnich zmén (Casti organiza¢nich zmén (¢asti VII a IX)
VII a IX)

[X09] a) bezuplatné nabyti zjiného titulu [X59] a) beziplatny prevod a piedani
nez ztitulu organizacnich zmén Z jiného titulu nez z titulu
(¢asti 1V, V, VI, VIII) organizacnich zmén (¢asti 1V, V, VI,
b) bezuplatny pfevod a predani VIII)
zjiného  titulu  nez  ztitulu b) beztiplatné nabyti zjiného titulu
organizacnich zmén (Casti VII a IX) nez ztitulu organizaénich zmén

(¢asti VII a IX)

[X10] zatazeni do uzivani [X60] zar‘azeni do uzivani

[X11] aktivace [X61] vyirazeni likvidaci

[X12] technické zhodnoceni [X62] technické zhodnoceni

[X13] | pfecenénina redlnou hodnotu [X63] precenéni na realnou hodnotu

[X14] kurzovy zisk [X64] kurzova ztrata

[X15] vyfazeni na zaékladé dvoustranné [X65] vyirazeni na zakladé dvoustranné
dohody; prevzeti dluhu dohody; pirevzaty dluh

[X16] X [X66] vyrazeni ostatni

[X17] X [X67] vKklad

[X18] investi¢ni dotace [X68] investi¢ni dotace

[X19] inventariza¢ni rozdily [X69] inventarizacni rozdily

[X32] penéZni prevody vramci ucetni [X82] penézni prevody vramci ucetni
jednotky jednotky

[X33] vnitroorganizac¢ni presuny [X83] vnitroorganizac¢ni presuny

[X34] zména stavu zasob [X84] zmeéna stavu zasob

[X20] ostatni [X70] ostatni

Zdroj: Prace autorky
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X ¢iselniku zmén mlize nabyvat téchto hodnot:

4 - ptiristky a ubytky na vybranych syntetickych rozvahovych tctech tykajicich se

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

5 - vybrané syntetické rozvahové ucty zasob

6 - vybrané syntetické rozvahové ucty pohledavek

7 - vybrané syntetické rozvahové Ucty zdvazka

8 - vybrané syntetické rozvahové Gcty ostatnich aktiv

9 - vybrané syntetické rozvahové ucty jméni ucetni jednotky
Vykaz PAP vyzaduje podrobnéjsi ¢lenéni nekterych syntetickych uct piredevs§im z divodu
spravného vyplnéni nefinanénich uétd metodiky Eurostatu ESA'®. Jako ptiklad si mizeme
uvést ucet 549, kde mohou byt rlizné ndklady, ale nefinancni Gcet potiebuje oddélené
vykazat ndklady subjektii za nezivotni pojisténi. Jedna se tedy o vyclenéni urcenych typl
nakladi, které se dostavaji do riznych makroekonomickych ukazatelli, ale z hlediska
vykazli rozvahy nebo zisku a ztraty jsou seskupeny pod jednu polozku.
Systém tvorby analytiky PAP pro rozvahové ucty je takovy, Ze prvni trojCisli je synteticky
ucet, na ktery se uctuje ucetni ptipad, v druhém troj¢isli se synteticky ucet opakuje s
vyjimkou uctu potizeni dlouhodobého majetku a opravnych polozek, kde je prvni trojcisli
synteticky ucet, na ktery se uctuje ucetni piipad, a druhé trojcisli ucet, na ktery se potizuje
nebo ke kterému se opravné polozky tvoii (napi. 042 031 - pofizeni pozemku; 192 315
opravné polozky k jinym pohledavkam z hlavni ¢innosti).

Sedmé misto je 0 s vyjimkou uctl, kde neni rozliseno, zda se jedna o pohledavku
nebo zavazek, tam se voli 1 pro pohledavky a 2 pro zdvazky (¢lenéni na 1 a 2 zjisténo jen u

uctu 363-Pevné terminové operace a opce). Posledni osmé misto je ur€eno pro vlastni

'8 Metodika Eurostatu ESA 95 (European System of Integrated Economic Accounts) je relevantni pro
vypocet maastrichtskych konvergencnich kritérii vladniho deficitu a dluhu. Tato metodika je Eurostatem
pribézné aktualizovéana, pricemz Eurostat také kontroluje jeji implementaci v jednotlivych zemich. Za
dodrzovani tohoto standardu je zodpovédny narodni statisticky Gfad, v Ceské republice je to tedy Cesky

statisticky ufad.
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analytické clenéni. Analytika PAP u vysledkovych Uc¢td je jen pfipojenim dvoumistné

analytiky k syntetickému uctu.

Obrazek 6 - Ukazka analytika PAP k syntetickému uc¢tu 321 v i€etnim programu
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Zdroj: Prace autorky

Analvtické ¢lenéni syntetickych uéta 3. iétové tiidy uréené k uétovani transferu

Poskytované transfery se uctuji prostfednictvim:

e syntetického Uc¢tu 345 — Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce,
e syntetického Uctu 347 — Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim,
e syntetického Uctu 349 — Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim,

e syntetického uctu 373 — Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery.

Konstrukce analytického ¢lenéni téchto uctu je synteticky ucet 345 (347, 349, 373) // cislo
prijemce transferu dle operativni evidence SFDI // polozka druhového trideni rozpoctové
skladby. Piijaté transfery se zaznamenavaji prostiednictvim:

e syntetického uctu 346 — Pohledavky za vybranymi tstfednimi vladnimi institucemi,

e syntetického uctu 374 — Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery.
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Konstrukce analytického ¢lenéni je synteticky ucet 346 (popi.374) // polozka druhového

trideni rozpoctové skladby.

Analvtické ¢lenéni syntetickych uctu 311 — Odbératelé a 321 — Dodavatelé

Analytika k syntetickym uc¢tim 311 a 321 je tvofena Ctyfmistnym ciselnym znakem,
kdy prvni troj€isli oznacuje potadové Cislo vydané nebo pfijaté faktury a ctvrty Ciselny

znak oznacuje rok fakturace.

4.2.4 Sledovani nakladi a vynosii v SFDI

Smérnd uctova osnova, uspotfadani, oznafeni a obsahové vymezeni ndkladl a
vynost véetné vysledk hospodateni v ucetni zavérce jsou piesné upraveny vyhlaskou €.
410/2009 Sb. SFDI nema nastaven systém analytického ¢lenéni syntetickych ¢t nakladt
a vynositi. SFDI sleduje naklady a vynosy v druhovém c¢lenéni podle jednotlivych
syntetickych uc¢ta bez rozliSeni na hlavni a hospodatskou ¢innost. Naklady a vynosy jsou
rozd€leny v nadvaznosti na vykaz zisku a ztrat na ndklady z €innosti, finan¢ni naklady a
naklady na transfery a na vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy, vynosy z dani a poplatkd,
vynosy z transferti a vynosy ze sdilenych dani a poplatk.

Celkové néklady fondu v roce 2015 cinily 53 189 006 042,01 K¢. V tabulce €. 16
jsou uvedeny naklady z ¢innosti za rok 2015, které dosahly vyse 336 371 906,38 K¢, podil

nakladi z ¢innosti na celkovych nékladech za uvedené obdobi je 0,63 %.

Tabulka 16 - Naklady z ¢innosti za rok 2015

Synteticky | Nazev uctu Ciastka v K¢ Podil na | Podil na
ucet celkovych celkovych
nakladech nakladech

z ¢innosti

501 Spotfeba materidlu 32 464 348,81 0,06% 9,65%
502 Spotieba energie 621 965,87 0,00% 0,18%
503 Spotieba jinych 541 727,39 0,00% 0,16%
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neskladovatelnych

dodavek

511 Opravy a udrzovani 2016 883,19 0,00% 0,60%

512 Cestovné 717 357,71 0,00% 0,21%

513 Naklady na 230 541,00 0,00% 0,07%
reprezentaci

518 Ostatni sluzby 255311411,53 0,48% 75,90%

521 Mzdové naklady 42 568 923,00 0,08% 12,66%

524 Zakonné socialni 14 370 236,00 0,03% 4,27%
pojisténi

527 Zakonné socialni 1114 504,00 0,00% 0,33%
naklady

528 Jiné socialni naklady 16 589,10 0,00% 0,00%

532 Dan z nemovitosti 4 866,00 0,00% 0,00%

538 Jiné dané a poplatky 50 631,00 0,00% 0,02%

542 Jiné pokuty a penale 1 007 901,00 0,00% 0,30%

547 Manka a skody 20 815,33 0,00% 0,01%

551 Odpisy dlouhodobého 6 274 526,50 0,01% 1,87%
majetku

556 Tvorba a zictovani - 25623 892,83 -0,05% -7,62%
opravnych polozek

557 Néklady =z vytazenych 21 890,05 0,00% 0,01%
pohledavek

558 Naéklady z drobného 3177 412,96 0,01% 0,94%
dlouhodobého majetku

549 Ostatni  naklady z 1463 268,77 0,00% 0,44%

¢innosti

Zdroj: Prace autorky
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Synteticky ucet 501 — Spotieba materialu

Celkové naklady na spotiebu materialu, vykazovanych na syntetickém uctu 501,
byly v roce 2015 ve vysi 32 464 348,81 K¢. VEtsinu téchto naklada predstavuji naklady na
vyrobu a distribuci dalni¢nich kuponl. Zbyvajici ndklady souviseji zejména s ndkupem
kancelafskych potieb, hygienickych a Cisticich prostfedkli, pohonnych hmot a maziv,
ochrannych pomitcek, odbornych publikaci a tiskovin. Naklady na potizeni zasob
materidlu jsou v piipad€¢ uctovani o zdsobach metodou B uctovany piimo do spotieby,
v pfipad€ Gctovani metodou A, jako je pofizeni dalni¢nich kuponiti od Stéatni tiskérny cenin,
pfi vydeji zasob ze skladu do spotieby. Nespotfebované zdsoby, které byly uctovany
zpusobem B, se ke konci roku z diivodu zobrazeni spotieby do spradvného obdobi aktivuji,

tj. ucet 501 se snizi a zauctuje se napi. zapisem MD — 501/D - 112.

Synteticky ucet 502 — Spotieba energie

Na uctu je vykazovana spotieba elektrické energie, kterd v roce 2015 byla ve vysi

621.965,87 K¢.

Synteticky ucet 503 — Spotieba jinych neskladovanych dodavek

Uget 503 je urden stejnd jako udet 502 pro neskladovatelné dodavky a slouzi
k zatctovani spotieby tepla a vodného a stocného, kterd byla ve sledovaném obdobi

v hodnoté€ 541.727,39 K¢.

Synteticky ucet 511 — Opravy a udrzovani

Celkovy objem uctu 511 ¢inil za dané obdobi 2 016 883,19 K¢&. Pro piesnou napli
uctu se vyuziva definice oprav a udrzby z § 55 odst. 2, pism. a) vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.:

,, Opravou se odstranuji ucinky cdstecného fyzického opotrebeni nebo poskozeni za
ucelem wuvedeni do predchoziho nebo provozuschopného stavu. Uvedenim do
provozuschopného stavu se rozumi provedeni opravy i s pouzitim jinych nez puvodnich
materialii, dilu, soucasti nebo technologii, pokud tim nedojde k technickému zhodnoceni.
Udrzbou se rozumi soustavnd cinnost, kterou se zpomaluje fyzické opotiebeni a predchazi

poruchdam a odstranuji se drobnéjsi zavady.
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Na uc¢tu 511 jsou vykazovany ndklady na dodavatelsky zajiStované opravy a
udrzby hmotného majetku — stavby, strojii a zafizeni, kancelarské techniky, dopravnich

prostredki.

Synteticky ucet 512 - Cestovné

Naklady na cestovné tvoti také nemalou ¢ast ndklada, které SFDI ro¢né vynaklada.
Cestovné, tuzemskeé i1 zahrani¢ni, tvotilo za dané obdobi naklady v hodnoté 717 357,71 K¢.
Cestovné se tykd cestovnich nahrad dle zdkoniku prace — jizdné, ubytovani, stravovani,
kapesné, parkovné atd. Tento cet je uren nejen pro ndklady z vyplnénych cestovnich
piikazt, ale uctuje se zde 1 pifima fakturace od dopravce nebo poskytovatelli ubytovani a

stravovani.

Synteticky ucet 513 — Naklady na reprezentaci

Naklady na reprezentaci &inily v daném obdobi 230 541,00 K& Ucet obsahuje
naklady na zajiSténi pohoS$téni navstév, ndklady na pracovni vecefe nebo obédy a
spolecenskd setkani a naklady na kvétiny a dary za UCelem reprezentace (nejednd se o
drobné upominkové predméty charakteru propagacnich predméta, které propaguji ¢innost

SFDI).

Synteticky ucet 518 — Ostatni sluzby

Ostatni sluzby tvoii pomérné velkou ¢ast celkovych nakladl, v roce 2015 dosahly
prvotni naklady za externi sluzby, tj. vykony od jinych tucetnich jednotek. Patii sem
zejména naklady na provize za prodej dalni¢nich kuponti, telekomunikacni sluzby, na
Skoleni a vzdélavani zaméstnancl, konzultac¢ni, poradenské, pravni sluzby, sluzby na
zpracovani dat, oprava a udrzba (aktualizace — update - a technickd podpora) pocitacovych
programl a databazi, pravidelné pauSalni platby, veSkeré nédjemné vC. operativniho
leasingu, postovné, kuryrni zésilkové sluzby, rozhlasové a televizni poplatky, znalecké

posudky, uhrady za inzerci, uklidové sluzby, ostraha budovy aj.
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Synteticky tcet 521 — Mzdové naklady
Mzdové ndklady ¢inily v daném obdobi 42 568 923,00 K¢. Na ucet 521 patii

naklady na platy zaméstnancli v pracovnim poméru, platy statnich zaméstnancti ve
sluZzebnim poméru, odmény za praci podle dohod o pracich uzaviranych podle zakoniku

prace mimo pracovni pomér, odmény ¢lenim vyboru SFDI a odstupné.

Svnteticky ucet 524 — Zakonné socialni poji§téni

Celkovy objem zdkonného socialniho pojiSténi Cinil 14 370 236,00 K¢&. Jedna se o

zakonné socialni a zdravotni pojisténi, které je fond povinen platit.

Svnteticky ucet 527 — Zakonné socialni naklady

Zakonné socialni naklady &inily v daném obdobi 1 114 504,00 K¢&. Uétuje se zde

ptidél do fondu kulturnich a socialnich potieb, ktery je povinny ze zdkona.

Ucet 528 — Jiné socialni naklady

Na synteticky ucet 528 se uctuji socialni naklady, které jsou neuznatelné dle zdkona
o danich zpfijml, a to konkrétné provize za ndkup stravovacich poukéazek pro

zamestnance. V roce 2015 dosahly jiné socialni naklady vyse 16 589,10 K¢.

Synteticky ucet 532 — Dan z nemovitosti

SFDI uctuje naklad, protoze vlastni budovu. Dani znemovitosti vroce Cinila
4 866,00 K¢.
Synteticky ticet 538 — Jiné dané a poplatky

Na ucet 538 se Uctuji spravni poplatky, potfizeni dalni¢nich zndmek, manipulaéni
poplatek spojeny s vyménou dalni¢nich zndmek a vraceni uhrazené¢ho Casového poplatku
pii vymén€ dalni¢nich kupdénl. Celkova vySe nédkladi na jiné dané a poplatky byla

v daném obdobi 50 631,00 K¢.
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Synteticky ucet 542 — Jiné pokuty a penale

Na tento ucet se uctuji pokuty, penéle, troky z prodleni, poplatky z prodleni a jiné
sank¢éni platby placené statu, statnim fondim, obcim, kraji, regiondlnim raddm a
dobrovolnym svazkiim obci, jsou-li oddéleny od plateb, za jejichz zpozdéni jsou
vymeéteny. Patfi sem zvlast€ odvody a pendle za poruSeni rozpoctové kézné podle § 44a
zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich

zékont. V roce 2015 byly tyto nédklady ve vysi 1 007 901,00 K¢.

Synteticky ucet 547 — Manka a Skody

Na uctu 547 se uctuji manka na majetku s vyjimkou schodku u pokladni hotovosti a
cenin, které se zauctuji vzdy jako pohleddvka vici hmotné odpovédné osobé, a dale
zmarené investice, tj. vyfazeni nedokonc¢ené¢ho dlouhodobého majetku a zatctovani do
naklad. Naroky na ndhradu manka a Skod (napt. ndhrady od pojistovny) se uctuji ve
prospéch uctu 649 — Jiné ostatni vynosy. Normy pfirozenych ubytkii zdsob nejsou

stanoveny. Naklady na manka a Skody byly v roce 2015 ve vysi 20 815,33 K¢.

Synteticky ucet 549 — Ostatni naklady z ¢innosti

Utet se vyuziva pro uétovani nakladi z likvidace zasob délniénich kupénd, pro
zasahy do majetku pod hranici technického zhodnoceni a pro platby dalni¢nich znamek
v zahrani¢i. Vicemén¢ je vSak ur€en pro vSechny nédklady, které nelze pifimo zatfadit na
diive vyjmenované ucty, i pro vSechny mimoifadné naklady, protoZe pro tyto naklady neni

vyhlaskou urcen ucet. Celkovy objem tvofil za dané obdobi 1 463 268,77 K¢&.

Synteticky ucet 551 — Odpisy

Od roku 2011 se zde prouctovava opotiebeni majetku vzdy ucetnim zapisem Ma
dati 551/Dal ucet opravek, a to v souladu s odpisovym planem majetku, a zlstatkové cena
majetku v pripadé jeho likvidace (z ditvodu Uplného opotiebeni). Celkovy objem odpist

tvoril za dané obdobi 6 274 526,50 K¢.
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Synteticky ucet 556 — Tvorba a zaétovani opravnych polozek

Zde fond uctuje docCasné znehodnoceni majetku vzdy Ucetnim zapisem Ma dati
556/Dal tucet opravnych polozek, a to v souladu srozhodnutim ucetni jednotky a u
pohledavek v souladu s vyhlaskou €. 410/2009 Sb. v hodnoté 10 % za kazdych 90 dni po
splatnosti. Prouctovani opravnych poloZek je provedeno nejpozdéji k 31.12. Pfi vyfazeni
majetku nebo odpisu pohledavky, ke kterym byly vytvotfeny opravné polozky, se rovnéz
uctuje na ucet 556, a to tzv. zaftovani opravnych polozek. V roce 2015 byly zruSeny

opravné polozky k pohledavkam ve vysi 25 623 892,83 K¢.

Synteticky ucet 557 — Naklady z vyrazenvych pohledavek

Celkovy objem ndkladi zvyfazenych pohledavek tvofil za dané obdobi
21 890,05 K¢&. Uget obsahuje vysi ocenéni vyfazenych pohledavek z jinych divodii, nez je
inkaso pohledavky, zapocteni pohledavky a splynuti osoby dluznika a véfitele, a vysi
ocenéni postoupenych pohledavek. Na ucet se uctuji piipadné ,, prodeje pohledavek a déle
odpisy prokazatelné¢ nedobytnych pohledavek nebo na zdkladé prohlaSeni soudu o jeji
nedobytnosti. V pfipad¢, Ze je n€jakd moznost Uthrady pravné zaniklé pohledavky, odepise

se z rozvahy a zaroveii zaG&tuje do podrozvahy'.

Synteticky ucet 558 — Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Celkovy objem ndkladi z drobného dlouhodobého majetku byl za dané obdobi
3177 412,96 K¢&. Uget obsahuje naklady ve vysi ocenéni drobného dlouhodobého
nehmotného majetku a drobného dlouhodobého hmotného majetku nakoupeného nebo
bezlplatné nabytého od subjekti, které nejsou vybranymi ucetnimi jednotkami. Potizovaci
cena drobného dlouhodobého majetku se k okamziku jeho pofizeni uctuje v plné vysi
pofizovaci ceny do opravek. Drobny dlouhodoby majetek se tedy odpisuje 100 % pfi

poftizeni.

' Jen samotné protiétovani opravné polozky do vyse nominalni hodnoty pohledavky nezaklada povinnost

jejiho odepsani z rozvahy

84



V tabulce ¢. 17 jsou uvedeny financni ndklady, které v roce 2015 dosahly vyse
276 444,72 K¢. Podil financ¢nich nékladi na celkovych nakladech za uvedené obdobi je
0,00 %.

Tabulka 17 - Finané¢ni naklady za rok 2015

Synteticky ucet | Nazev uctu Castka v K¢ Podil na | Podil na
celkovych financ¢nich
nakladech nakladech

563 Kurzové ztraty 16 991,72 0,00% 6,15%

569 Ostatni finan¢ni 259 453,00 0,00% 93,85%

naklady

Zdroj: Prace autorky

Ucet 563 — Kurzové ztraty

Uctuji se zde kurzové rozdily vznikajici na Gctech pohledavek a zavazki v cizi
méné pii inkasu ¢i platbé k okamziku uskute¢néni tcetniho pfipadu a k rozvahovému dni.

Naklady na kurzové ztraty byly v roce 2015 ve vysi 16 991,72 K¢.

Ucet 569 — Ostatni finan¢ni naklady

Synteticky ucet obsahuje veskeré pojistné (komercéni pojisténi jako pojisténi
odpovédnosti za Skodu, cestovni pojisténi pii zahrani¢nich pracovnich cestach, sdruzené
pojisténi sluzebnich vozidel). Celkovy objem ostatnich finan¢nich nakladi tvofil za dané

obdobi 259 453,00 K¢.

V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny nédklady na transfery, které vroce 2015 byly
52 852357 690,91 K¢&. Podil ndkladi na transfery na celkovych nakladech za uvedené
obdobi je 99,37 %.
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Tabulka 18 - Naklady na transfery za rok 2015

Synteticky Nazev iétu Castka v Ké Podil na | Podil na
ucet celkovych nakladech
nakladech na
transfery
571 Naklady 52 852 357 690,91 99,37% 100,00%
vybranych
ustrednich

vladnich instituci

na transfery

Zdroj: Prace autorky

Uget 571 — Néklady vybranych tstiednich vladnich instituci na transfery

Synteticky ucet 571 obsahuje zejména naklady z titulu dotaci, ptispévki, subvenci,

davek, nendvratnych finan¢nich vypomoci, podpor ¢i penéznich daril, a to bez ohledu na

ucel jejich poskytnuti. Néklady na transfery tvofi velmi vyznamnou c¢ast celkovych

nakladi. Celkovy objem téchto nakladii byl za dané obdobi 52 852 357 690,91 K¢, coz

predstavuje 99,37 % celkovych nakladi.

V roce 2015 dosahly celkové vynosy vySe 50 074 646 504,67 K¢. V tabulce ¢. 19

jsou uvedeny vynosy z ¢innosti, které v uvedeném obdobi byly 7 157 448 104,31 K¢. Podil

vynost z ¢innosti na celkovych vynosech roku 2015 je 14,29 %.

Tabulka 19 - Vynosy z ¢innosti za rok 2015

Synteticky Nazev uctu Castka v K¢ Podil na | Podil na
ucet celkovych vynosech z
vynosech cinnosti
602 Vynosy 861,49 0,00% 0,00%
z prodeje sluzeb
603 Vynosy z 8 905 138,32 0,02% 0,12%
prondjmu
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641 Smluvni pokuty 630 424,34 0,00% 0,01%

a uroky z

prodleni

644 Vynosy 169 302,70 0,00% 0,00%
z prodeje
materialu

649 Ostatni vynosy | 7 147 742 377,28 14,27% 99,86%

z ¢innosti

Zdroj: Prace autorky

Ucet 602 — Vynosy z prodeie sluzeb

Ucet se vyuziva pro pieuctované sluzby, tj. UCtovani o snizeni nakladl ve vysi
pretctovanych sluzeb, kdy neni uctovano pouze na uctech rozvahovych. Vynosy

z pretctovanych sluzeb €inily v roce 2015 hodnotu 861,49 K¢&.

Ucet 603 — VYnosy z pronajmu

Na Uctu jsou zaznamendny vynosy z pronajmu nebytovych prostor v budoveé SFDI.

Vynosy z pronajmi ¢inily v daném obdobi 8 905 138,32 K¢.

Ucet 641 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Na stranu Dal uctu 641 se Uctuji castky pohledavek, a to smluvni pokuty a troky
z prodleni, poplatky z prodleni, pendle, popf. jiné sankce ze smluvnich vztahl. Tyto

vynosy €inily v daném obdobi 630 424,34 K¢.

Ucet 644 — VYnosy z prodeje materialu

Utet 644 se vyuziva pro vynosy z prodeje materialu, ktery nebyl piivodné zakoupen
za Ucelem prodeje, ale naptf. za U€elem vyuZzivani majetku uvnitt Gcetni jednotky a po
urCité dobé se stal nepotiebnym nebo provozné neekonomickym, a tedy se odproda.

Vynosy z prodeje materialu ¢inily v daném obdobi 169 302,70 K¢&.
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Ucet 649 — Ostatni vynosy z &innosti

Uket mize byt vyuzivan pro velké mnoZstvi Gletnich piipadd, které nejsou jinde
obsahové urCeny. SFDI na ucet 649 tadi piijemci vracené Casti transferi z minulych
rozpoctovych obdobi, podil na vynosu z pokuty pii kontrolnim vaZeni nakladnich vozidel a
vynosy propadlych kauci z tzv. palubnich jednotek (OBU) na placeni rn}'Itnéhozo. Ostatni
vynosy z ¢innosti tvoii pomérné vyznamnou ¢ast celkovych vynost. V roce 2015 doséhly
vyse 7 147 742 377,28 K¢ a predstavuji 14,29 % vynosi celkovych.

V tabulce €. 20 jsou uvedeny finanéni vynosy. Ty byly vroce 2015 celkem

2 545 039,34 K¢ a na celkovych vynosech se podili 0,01 %.

Tabulka 20 - Finan¢ni vynosy za rok 2015

Synteticky Nazev uctu Castka v K¢ Podil na | Podil na
ucet celkovych finan¢nich
vynosech vynosech
662 Uroky 2543 533,43 0,01% 99,94%
663 Kurzové zisky 1 503,34 0,00% 0,06%
669 Ostatni finan¢ni 2,57 0,00% 0,00%
Vynosy

Zdroj: Prace autorky

Ucet 662 — Uroky

Obsahuje vynosy zurokt zbéznych uctd. Pfijemci finan¢nich prosttedki
z rozpoc¢tu SFDI jsou podle smlouvy o poskytnuti finan¢nich prosttedkli povinni prevést

veskeré uroky a Céastky penézniho plnéni nahrazujiciho urok z bankovnich uctt, na které

% Kauce propada u palubnich jednotek mechanicky poskozenych a téch, u kterych kauce exspirovala (coz

nastane, kdyz OBU neni déle jak 1 rok pouzita k mytné transakci).
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byl dle smlouvy transfer ptfeveden, ve prospéch SFDI na jeho bankovni ucet vedeny u

Ceské narodni banky. Vynosy z troku ¢inily v daném obdobi 2 543 533,43 K&.

Utet 663 — Kurzové zisky

Synteticky ucet obsahuje kurzové zisky vznikajici na tctech pohledavek a zédvazkt
v cizi méné pii inkasu €1 platbé k okamziku uskutecnéni tcetniho ptipadu a k rozvahovému

dni. Kurzové zisky byly v daném obdobi 1 503,34 K¢.

Utet 669 — Ostatni financni vynosy

SFDI na tento et uctuje vynosy z rozdilu pii zaokrouhleni na Gc¢tech pohledavek a

zavazkl.
V tabulce €. 21 jsou uvedeny vynosy z dani a poplatku, které byly v roce 2015 ve

vysi 14 119450 212,17 K¢. Podil vynosit z dani a poplatkit na celkovych vynosech
v uvedeném obdobi je 28,20 %.

Tabulka 21 - Vynosy z dani a poplatku za rok 2015

Synteticky Nazev uctu Castka v K¢ Podil na | Podil na
ucet celkovych vynosech
vynosech zdani a
poplatki
639 Vynosy 14 119 450 212,71 28,20% 100,00%
z ostatnich dani
a poplatkt

Zdroj: Prace autorky

Ucet 639 — Vynosy z ostatnich dani a poplatkii

Na ucet jsou zauctovany vynosy z mytného a z poplatku za uzivani dalnic (prodej
dalni¢nich kupoéntll). Vynosy z mytného a poplatku za uzivani déalnic byly v daném obdobi

14 119 450 212,71 K¢.
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V tabulce ¢. 22 jsou obsazeny vynosy z transferti, které¢ v roce 2015 byly ve vysi

15 447 340 839,40 K¢. Podil vynost z transferti na celkovych vynosech je 30,85 %.

Tabulka 22 - Vynosy z transfert

Synteticky Nazev uctu Castka v K¢ Podil na | Podil na
ucet celkovych vynosech
vynosech zZ
transferua

671 Vynosy 15 447 340 839,40 | 30,85% 100,00%

vybranych

ustfednich

vladnich

instituci z

transferi

Zdroj: Prace autorky

Utet 671 — Vynosy vybranych tstiednich vladnich instituci z transferti

Na strané Dal a¢tu 671 se Uctuji ucelové transfery prijaté od ministerstva dopravy,
napf. dotace ze statniho rozpoctu na kryti deficitu rozpoctu Statniho fondu dopravni
infrastruktury, dotaze z prostiedkii Operacniho programu Doprava nebo dotace ze statniho
rozpo¢tu na Udrzbu a opravy dalni¢ni a silniéni dopravni infrastruktury apod. Vynosy
z transfert tvofi velkou cast celkovych vynosi, v daném obdobi Cinily vynosy z transferti
15 447 340 839,40 K¢.

Tabulka €. 23 obsahuje vynosy ze sdilenych dani a poplatkti zrok 2015, kdy
dosahly vySe 13 347 862 309,63 K¢. Podil vynosi ze sdilenych dani a poplatkli na
celkovych vynosech je 26,66 %.
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Tabulka 23 - Vynosy ze sdilenych dani a poplatku za rok 2015

Synteticky Nazev iétu Castka v K¢ Podil na | Podil na
ucet celkovych vynosech
vynosech ze
sdilenych
dani a
poplatki
685 Vynosy ze | 7547124 051,86 15,07% 56,54%
sdilenych
spottebnich dani
688 Vynosy 5800 738 257,77 11,58% 43,46%

z ostatnich
sdilenych dani a

poplatkt

Zdroj: Prace autorky

Ucet 685 — Vynosy ze sdilenych spotiebnich dani

Zde se uctuje podil z vynosu spotiebni dan€ z minerdlnich oleji. Podle zékona ¢.

243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosti nékterych dani tizemnim samospravnym

celkim a nékterym statnim fondim, tvofi datové piijmy Statniho fondu dopravni

infrastruktury 9,1 % celostatniho hrubého vynosu spotiebni dan¢ z mineralnich oleji. Podil

z vynosu spotiebni dané ¢inil v daném obdobi 7 547 124 051,86 K¢.

Ucet 688 — Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatku

Zde se uctuje vynos silni¢ni dané. Podle zédkona o rozpoctovém urceni dani se jedna o

celostatni hruby vynos silni¢ni dané. V roce 2015 byl tento vynos 5 800 738 257,77 K¢&.
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5 Navrh metodiky analytického c¢lenéni syntetickych ucti
nakladi a vynosi

Podrobné c¢lenéni syntetickych ucti ndkladi a vynosi otevird managementu SFDI
moznosti tuto oblast Iépe kontrolovat, fidit a planovat, nez tomu bylo dosud. Navrh
doporu¢ené analytiky vychazi zuspofddani vnitroorganizaéniho ucetnictvi jako
jednookruhového ucetnictvi vedeného na analytickych Uc¢tech finan¢niho uCetnictvi.
Clenéni analytickych uéti nakladéi a vynost je navrzeno analogicky k velmi detailnimu
sledovani vydajt a pfijmt a s ohledem na pozadavek:

e podrobnéjsiho druhového ¢lenéni nakladii a vynost,

e ¢lenéni podle zdroji financovani: u nakladii c¢lenéni podle toho, zda jsou
financovany z vlastnich vynosti nebo zdotaci ze statniho rozpoctu nebo ze
zahrani¢ni (Evropské unie), u vynost ¢lenéni podle toho, zda se jedna o vynosy
z vlastni ¢innosti nebo souvisi s pfijatou dotaci ze statniho rozpoctu nebo ze
zahranici,

e Clenéni podle ¢innosti,

e Clenéni podle odpovédnych utvart,
Analytické ¢lenéni nakladl a vynost je navrZeno rozdélené na dva stupné.

Prvni stupen analytického ¢lenéni nakladu a vynosu

V prvnim stupni analytiky budou druhové ¢lenéné ndklady (Uctova tfida 5) a vynosy
(uctova tiida 6) dale podrobnéji specifikovany pomoci Etyfmistnych ¢iselnych znakd, napf.
0100 az 0999. Naptiklad zapis analytického uctu 521 0100 — Naklady na platy
zaméstnancl ve sluZzebnim poméru. Nasledovat bude jednomistny Ciselny znak, napt. 1 az
9, oznacujici zdroje financovani, ktery bude u nékladl vyjadfovat, zda jsou financovany
z vlastnich vynost nebo z dotaci ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu Evropské unie, a u

vynost, zda se jedna o vynosy z vlastni ¢innosti nebo souviseji s pfijatymi dotacemi.
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Tabulka 24 — Navrh ¢iselniku zdroji financovani

Ciselny znak Nazev polozky
1 Prostfedky z rozpoctu SFDI (narodni zdroje)
2 Prostfedky z rozpoctu SFDI (narodni zdroje) - spolufinancovani CEF a

ostatnich komunitarnich programi

3 Dotace z prostiedk Opera¢niho programu Doprava programového

obdobi 2014-2020

4 Dotace ur¢ena k financovani néarodnich podili u projekti
spolufinancovanych z Opera¢niho programu Doprava programového

obdobi 2014-2020

5 Dotace na kryti deficitu rozpoctu SFDI

6 Dotace na udrzbu a opravu délni¢ni a silniéni dopravni infrastruktury

zasazené povodni v ¢ervnu 2013

8 Dotace z prostiedkii Néstroje na propojeni Evropy (CEF)

Zdroj: Prace autorky

Naptiklad zapis analytického uctu 521 0100 1 by vyjadioval, Ze za zvolené obdobi se jedna
o ndklady na platy zaméstnanci ve sluzebnim poméru financované z vlastnich zdrojt
fondu. Pokud by pocet zdroji financovani prekrocil pocet 9, jednalo by se o dvojciferné
¢islo a celkovy rozliSovaci znak v prvnim stupni analytiky by byl Sestimistny. Toto
analytické clenéni pro urceni ucelu spotfeby neni postacujici. Je nutnd podrobnéjsi
analytika pro planovani, kontrolu a uctovani ndkladi a vynost ve vztahu k odpovédnym

atvarim a ¢innostem.

Druhv stupen analvtického ¢lenéni nakladi a vynosu

Dvojmistny ¢iselny znak v navrzeném druhém stupni analytického ¢lenéni nakladi
a vynost zohlediiuje podrobnéjsi specifikaci podle jednotlivych €innosti a odpovédnych
Gtvarti. Prvni &islo bude oznacovat &islo jednotlivych &innosti. Cinnosti vyvijené SFDI lze
rozdé¢lit na hlavni ¢innost a hospodatskou ¢innost. Hlavni ¢innost vyplyva z ucelu statniho
fondu, je uloZena zdkonem a souvisi s financovanim dopravni infrastruktury a vlastniho

provozu a rozvoje. Hospodarska ¢innost nevyplyva z poslani fondu. V ptipadé¢ SFDI se
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jedna o pronajem nebytovych prostor ve vlastni budové, ktera je statnim majetkem™'.
Naklady a vynosy budou d¢leny podle ¢innosti na:
e hlavni ¢innost znakem €. 1,

e hospodafskou ¢innost znakem ¢. 2

Druhé cislo bude oznaCovat odpovédné stfedisko. SFDI nema pftili§ sloZitou fidici
strukturu. Ve zjednoduSeném modelu organizaéni struktury SFDI je jako stfedisko
odpovédnosti navrzeno oznacit:

e stiedisko feditel znakem €. 1,

e personalni odd¢€leni znakem ¢. 2,

e odd¢leni interniho auditu znakem ¢. 3,

e odbor kancelare feditele znakem ¢. 4,

e odbor kontroly znakem ¢. 5,

e sekci pro realizaci zdroji znakem €. 6,

e sekce pro spravu finanénich zdrojii znakem ¢. 7,

e stfedisko pro reZijni naklady znakem €. 8.

Pokud by pocet utvart piekrocil pocet 9, na tietim misté¢ by bylo dvojciferné ¢islo a
rozliSovaci znak v druhém stupni analytiky by byl trojmistny. Napftiklad zapis analytického
uctu 521 0100 1 17 by vyjadfoval, ze za zvolené obdobi se jedna o ptimé naklady hlavni
¢innosti na platy zaméstnanci ve sluzebnim pomeéru za stfedisko sekce pro spravu
finan¢nich zdrojt, financované z vlastnich prostfedkt SFDI.

Neptimé ndklady (v piipad€ sledovéani pifimych nékladi na jednici se pak jedna o
rezijni naklady), které jsou spole¢né vice utvarim, napt. spotfeba energii, materidlu, odpisy
dlouhodobého majetku apod., je vhodné uctovat na oddéleném stfedisku a zjistit tak
jednozna¢né rozsah rezijnich nakladii, které je poté mozné rozictovat na jednotliva

sttediska nebo rozictovat mezi rizné Cinnosti na zaklad¢é piisluSnych metod. Piimé

! P¥{jmy z najmu statniho majetku nejsou piedmétem dané z piijmu, viz § 18a odst. 2, pism. b) zékona ¢&.

586/1992 Sb., v platném znéni.
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naklady lze jednozna¢né pfifadit jednotlivym stfediskiim €. 1 az 7, ptipadné pfislusné
¢innosti (hlavni, hospodarské). Vyhodou tohoto fesSeni je, ze pfimé naklady analyticky
¢lenéné podle Cinnosti a stfedisek a souhrnné rezie lze snadno zjistit z Gcetnictvi.
Navrzenou rozsifenou analytiku podporuje pouzivany ucetni software, ktery umoziuje do
ucetnictvi zadavat ucetni predpis pro tctovani nakladl a vynost s dvoj- nebo trojmistnymi
znaky a zaroven umoznuje naklady a vynosy prohlizet podle potfeb manaZera odd¢leng,

bez znakt, resp. podle ¢iselnych znakli v prvnim nebo druhém stupni analytického ¢lenéni.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit metodiku analytického ¢lenéni syntetickych
ucth nakladi a vynosi ve Statnim fondu dopravni infrastruktury s piithlédnutim
k vykonavanym ¢innostem a k odpovédnosti jednotlivych utvara.

Teoreticka c¢ast prace byla zaméfena pifedev§im na charakteristiku finan¢niho
ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek. V ¢eském neziskovém vefejném sektoru doslo
v oblasti finanéniho Uc€etnictvi a UCetniho vykaznictvi k vyznamnym zméndm, jejichz
podstatou je zavedeni akrualniho principu do ucetni metodiky vybranych ucetnich
jednotek. Vysledkem je od roku 2010 zvySeni poctu polozek vykazovanych ucetnich dat
(zejména vynosy, ndklady, nekteré druhy dfive neevidovanych zavazkii a pohleddvek),
harmonizace tcetni metodiky a ucetnich vystupl v ramci neziskového vetejného sektoru,
narodniho hospodafstvi 1 v porovnani se zahrani¢im. Bylo mozZné konstatovat, ze
vypovidaci schopnost ucetnich dat se diky reformé zvySuje a sni soucasn€ i jejich
transparentnost, protoze data jsou k dispozici i externim uZivatelm.

Déle byl v teoretické cCasti prace charakterizovan vztah finan¢niho ucetnictvi a
ucetnictvi manazerského. Zaroven byly popsany rizné formy vedeni vnitroorganiza¢niho
ucetnictvi. Finan¢ni Ucetnictvi informuje o hospodafeni organizace jako celku. Aby bylo
mozno posuzovat hospodafeni také uvnitf jednotlivych utvar organizace a jimi
provadénych Cinnosti, je pak nezbytné systém finan¢niho ucetnictvi doplnit vhodnou
formou ucetnictvi manazerského. Jednou ze soucasti manazZerského Uc€etnictvi je ucetnictvi
vnitroorganizacni. Zakladni formou vnitroorganiza¢niho Ucetnictvi je sledovani nakladi a
vynosl ve vhodném clenéni. V zavéru teoretické €asti byla podana charakteristika nakladt
a vydaju.

V praktické casti byly aplikovany teoretické poznatky na poméry konkrétni vybrané
ucetni jednotky. Nejdiiv byla provedena charakteristika u€etni jednotky. Byla uvedena jeji
organizacni struktura, ucel, problematika sestavovani a fizeni rozpoctu a charakteristika
hospodareni. V kapitole souc¢asného stavu feSené problematiky byly podrobn& popsany
zasady vedeni ucetnictvi v Getni jednotce, n€které¢ vybrané Ucetni postupy, pouzivany
systém analytické evidence a sledovéani nakladli a vynost. Vnitroorganizacni ucetnictvi
ucetni jednotky je organizovdno formou jednookruhového ucetnictvi vedeného na

analytickych wétech finanéniho twdetnictvi. Uletni jednotka vytvaii uéty analytické
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evidence pro syntetické ucty Uctové skupiny 01 — dlouhodoby nehmotny majetek, 02-
dlouhodoby hmotny majetek, 03 — dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek neodpisovany,
07 — opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku a 08 — opravky k dlouhodobému
hmotnému majetku, synteticky ucet 112 — Material na skladé, synteticky Gcet 224 — Bézné
ucty statnich fondd, syntetické Gcty 311 — Odbératelé a 321 — Dodavatelé, syntetické ucty
3. uctové tfidy urcené k uctovani transfert a pro ucely zpracovani vykazu Pomocného
analytického pichledu. Utetni jednotka nema nastaven systém analytického ¢&lenéni
syntetickych ucti ndkladl a vynosi. Sleduje naklady a vynosy v druhovém c¢lenéni podle
jednotlivych syntetickych uctl bez rozliSeni na hlavni a hospodaiskou ¢innost. Naklady a
vynosy jsou rozdéleny na naklady z ¢innosti, finan¢ni nédklady a ndklady na transfery a na
vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy, vynosy z dani a poplatkii, vynosy z transfer a vynosy
ze sdilenych dani a poplatkid. Na zdklad€é provedené analyzy soucasného stavu feSené
problematiky byl systém clenéni ndkladi a vynositi vyhodnocen jako nedostate¢ny pro
potieby managementu. Management podrobné sleduje vydaje a pfijmy v Clenéni podle
rozpoctove skladby

Navrh metodiky analytického c¢lenéni ndkladu a vynost vychazi z usporadani
vnitroorganizacniho Uc€etnictvi jako jednookruhového ucetnictvi vedeného na analytickych
Giétech finanéniho udetnictvi. Clenéni analytickych G&ti naklad@ a vynost je navrzeno
analogicky k velmi detailnimu sledovani vydaji a zohlediiuje potiebu podrobnéjSiho
druhového c¢lenéni nékladl a vynostl, ¢lenéni podle zdroji financovani, ¢lenéni podle
Cinnosti a ¢lenéni podle odpovédnych tutvard. Navrzené nastaveni Clenéni ndkladli a
vynost na jednotlivé ¢innosti a utvary by mély ucetni jednotce pfinést moznost ziskat
informace, které 1ze pouzit napt. pii rozpoctovani a kontrole nakladl, pfi méteni vykonu a

hodnoceni efektivnosti a u¢elnosti programii apod.
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o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich piedpisi, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

Vyhlaska €. 383/2009 Sb., o ucetnich zdznamech v technické formé vybranych ucetnich
jednotek a jejich pfeddvani do centrdlniho systému ucetnich informaci stitu a o
pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich zdznamii (technickd vyhlaska o

ucetnich zaznamech), ve znéni pozdé¢jSich predpisti.
Ceské tdetni standardy pro nékteré vybrané uéetni jednotky v aktualnim znéni.
Vyhléska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctoveé skladbe, ve znéni pozdéjsich predpist.

W

Zakon €. 104/2000 Sb., o Stdatnim fondu dopravni infrastruktury a o zméné zdakona C.
171/1991 Sb., o plisobnosti organii Ceské republiky ve vécech prevodii majetku statu na

jiné osoby a o Fondu narodniho majetku Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisti.
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Zakon ¢. 218/2000 Sb., Zdkon o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakonii (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpist.
Publikace a ostatni zdroje v netiSténé formé
IPSASB, 2011. 2011 Handbook of International Public Sector Accounting

Pronouncements [online, cited 2016-11-12]. April 2011, 1914 ps. ISBN 978-1-60815-582-

8. Dostupné na: http://www.ifac.org/publications-resources/2011-handbook-international-

public-sector-accounting-pronouncements.

WWW.CZS0.CZ

www.ifac.org

www.mfcr.cz

www.oecd.org
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Ptiloha ¢. 1 - Rozvaha

Ptiloha €. 2 — Vykaz zisku a ztrat

Ptiloha €. 3 — Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptiloha ¢. 4 — Piehled o penéZznich tocich

Ptiloha ¢. 5 — Ptiloha

Ptiloha ¢. 6 — Vykaz hodnoceni plnéni rozpoctu spravct kapitol, jimi ziizenych

organizacnich slozek statu a statnich fondi
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Prehled o penéZnich tocich

v KE ng dvd desetinna mista)

sestavena k 31.12.2016

Mazev nadfizerého orgénu

Stitni fond doprawnl infrestruk.

IC0 Mazev a sidio (&etn] jednotky
7856508 SFDI
Fezpodtova kapiola Sakaloveka 278
A6 140 00 Praha 8
Cislo Mebiwv: polaibliy (ietnl obdobl
polozky
P. Stav pandinich prostfedkl k1. ednu 1€ 106 245 784,62
A Penézni toky z provoeni inncst -2 72E 6DE 180,88
2. Wgladek hospodafeni pfed zdanénim 3 114 252 537,34
Al Upravy o nepenédnl soerace [ +/-) -10 340 386,33
Al Odpisy diouhodabého majetku € 274 526,50
AlLZ Zména stavu cpravnjch polciek .25 623 BA2.83
AL Zména stavu rezsry oo
Ald Fisk (ziréta) z prodaje diouhodobého majetios .00
ALS, ynosy z padild na zisku R
ALB Detatnl dpravy o nepenélini cparace 0,00
Al Pandfnl toky 28 zmény obdFrpch akih a krdtkodabych zdvazkl (+4-) 404 103 722 60
Al Zmena siavu kratkodobych pohledavek 283 TV) 728,55
ALZ Zméng stavy kratkedobych zévezki 99 937 375,98
AL Zména stavu zisob 10 395 618,*8
AllA, Zmena stavy kratkedobeho finanénihe majecku ; 2,00
rus Zaplacend dan z piijmi: véeiné domérkd | - | ] ¢ LA, 61
AN, Pijaté podily na zisku Ao itk TN 0.00
B. Fanézni teky 2 dieuhodsbyeh aktiv U A N i) -11 151 705,48
B.L Vydaje na poflzen! dlouhodabycn akti R S | i o -11 151 70645
B.IL Prijmy 2 prodeje douhodobych aktiv = Foof 7 06
B4, Efijmy 2 privalizace statnihe majetad ( paef .00
B2, Pflimy z predeje majetky Statniko pozemkového uiadu L‘/ 0,00
B3, Frijmy z predeje diouhodobeha majetku urteneho k procej (.0
B4, Ostatni prijmy z prodeje dliouhodobych akiiv 0.00
Bl Cstaini penézni toky z dlouhodobych akdn [+ - 0,00
C. Pangni loky = viastn ho kapitalu, diouhodobych zavazki a dlounocdobych pohiedaves 18 D46 51
c.l Peng2ni loky wyphrvalic! ze zmény viastnlho kapitaly {+ /=) 18 044 51
ca. Zrmana slavi dlouhodobych zavazka {+ /- ) 0,00
L Zména stavu dlouhodobych pohledavek (/- ) 0,00
F. Celkovd zména stavu pendinich prostfedkd -2 T40 738 840 95
H Pllimove a vwdajové iéty rzpofioveho hospodaten] [+ /) 0,00
R. Stav penéinich prostiedkd k k rezvahovému dn 13 365 509 923,67

P IR-EECOEra

Okamaik segtavent;
Padpisowy zdznam:

Siranka 1

11022076 07:19:12 PM
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VYKAZ PRO HODNOCENI PLNENI ROZPOCTU SPRAVCU KAPITOL,

STATNICH FONDU
sasteveny k 31.12.2015

(v K& na dvd dasetinna rmista)

JIMI ZRIZENYCH ORGANIZACNICH SLOZEK STATU A

Rk Masic [[o%]
205 prosinec TORABE0E

Mazev nadfizeréhe organuw: Statni fond copravnl infrastruk. Kapitola: 506

Mazev a sidlo whkazujici ppdnothy:  SFDI

Sokoloveks 278
190 00 Praha 9
I. Rozpoctowé piijmy
Paragraf PoloZka astro; T;gf‘ Schvdleny rozpotet Hi‘:np:::;m ‘iysledul:ar;l::tpomllcu
a b c d 1 2 3

] 1221 0 1 £ 200 000 000,00 ¥ 200 000 000,00 7 54T 124 061,85
0o0a 1321 0 1 5 400 000 000 00 5 400 020 000,00 5 800 738 257,77
00 1322 o 1 4 100 000 CO0, 00 4 100 000 000, 00 4 517 783 949 32
dC00 2111 0 1 0,00 2,00 22 781,41
QCO0 2114 0 i & 200 000 00,00 8 200 000 000,00 3676 635 345.8_#
Q000 2132 0 1 (00 3905 135,00 8 935 138,32
opoo 2141 L] 1 O 0,00 2 628 537,60
Qoo 221z a 1 0,00 000 284 802 730,78
0000 2221 1] i 0,00 GET 540 A43,00] BT 540 B48 51
acd 2222 4] 1 0,00 211 063,00 A75 795 637,85
03C0 2225 0 1 0.00 5 604 632 781,00 5 204 462 068,36
03C0 2228 51 1 0,00 0,00 480 170 724,42
0ooa 2225 52 1 0,00 273 307 454 BT 273 307 455,41
0000 2310 o 1 000 0,00 153 188,7
fulniela] 2328 0 i 0,00 0,00 155 TH9 349,16
onao0 2412 ] 1 0,06 266 774 195 00 161 B31 203,63
Qa0 2459 C 1 0,00 1174 462 277,00 25624 292 B3
(¥ o] 4116 [ i B 00C 000 000,00 15083 025 000,00 11 342 721 476,32
Q0ac 4116 52 5 535 102 341,00 4 £44 170 235778 4 £31 382 294,99
Q0O 4116 53 5 11 D49 537 00 0,00 0,00/
0oc 4216 L] 1 11 100 D0 000,00 4 331 543 VBB D0 4 254 DT 837 76
00 4216 51 1 0,00 31 314 734 D0 31 314 000,00
o000 4216 52 1 Q.00 1 345 Q48 773,00 1224 283631 02
0000 4216 105 i 0.00 1 299 £52 000,00 000
0000 4218 47 5 1426 Q00,00 3 €43 298 00 322 610.00
000 4215 51 & 580 525 000,00 2 779 793 000 00 27r7B1943,33
0gog 4215 52 5 4 500000 000,00| 30AG1CTAE2584| 20453 258 245 76
0000 4215 105 5 0,00 3 700 000 000 00 0,00
Q000 4218 121 5 200000 000,00 4 000 000,00 0,00
Q000 s 48 §32 105 378,00 85 461 A72 21229 A8 723 305 659 98
o0o* e 48 B32 105 878,00] 95481 872 21229 && 723 305 655,08
[Pk e 49 832 105 878,00 95 461 872 212,29 68 723 305 659,58
g sy 45 B32 106 878,00)  9E 481 872 212 20| B8 723 305 650,08
i ks 45 B32 105 BFR,0D] 95 461 872 212,28] &3 723 305 659 58
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Il Rozpoctovd vidaje a financowvini

Palazk . Frost, 2 Rozpoéet po yaledek od pacatku
IHida Paragraf a Masiraj i I Schvdleny rozpodet ety Vs e P
boxt a 3] [ d il 2 3

Meinves plispévicy astat 2211 5339 ] 1 3932 80U 000,00 5142 012 030,00 5120 115670,75
Neinves. plispivky ostat 2211 | 5338 52 1 0,00 332 049 000,00 332 (w6 976,06
Neinves, pflapévicy ostat 2211 | 5333 52 5 0,00 ¢,00 0.00
BEEné vydaje zelhen tida B 2211 gre= 3 592 E0C 020,00 5 474 281 D00, 0 5462 162 G456 E1
Imesf.p'_r'ispé'.r astatnin 2211 Hiasd I 1 A F78 AT 030,20 2771 414 300, M 2839 486 334 51
[Invest pispay ostatnir 2711 | f2sD B2 1 1 B2B 388 000,30 1108 708 100,36 4E3 4bt) Hu2 AL
Inves!.pf spév. ostatnim 2211 | 4383 105 1 442 001 030,30 51 000 20,30 2.00
invasl.pi epav. ostatnim 2211 | 6353 | 5 5 B0 000 0IC, 30 1428 211 135,81 1 408 205 343 87
rivesi phspéy ostatnim 2211 | 6359 105 5 GG QO LD .ac .00
Fapldlcve wdaje ce kem - Ulda 5 2211 g A 447 | R 000 5457 2534 138 51 < BC1 112 470,82
22 ki 12 432 8956 000,00] 10904 535 135 a1 10 062 275 117 63

Meinvastidni fransf. 2212 | 5321 0 1 100 000 000,00 160 000 000,00 156 367 365,22
Meinvastiéni Iransf. 2212 | 5323 0 1 3,00 135 BB 450 25 334 348 191,57
Melnves. piispévky ostat, 2212 | 5338 0 1 O3B0 00 00D, 0D 10952 741 815,69 10 BOD 180 371,34
Meinves. plispéviy ostat. 2212 | 2304 53 1 1300 000,00 0,00 0,00
Meinvas, pfispéviy astat, 2212 | 5338 53 5 11 048 000,00 0,00 0.00
B&Zne widaje celkem - tida & 2212 ol T 492448 000,001 11 448 309 275,95 11 290 385 528 14
Investién! tramsd. 2242 | 6344 a 1 TETF 000 000,00 380 932 000,00 301 451 558,10
Investicn tranaf. 2212 | G342 0 i 122 427 000,00 T48 665 302 T4 654 156 Dd4, 36
Invest plispév.ostatnm 2212 | 6355 0 1 4108 220 000,00 5632 803 2703 £ 4002 158 460,87
Invest piispév.ostatnim 2212 | 6359 51 1 353 399 000,00 508 954 000,00 204 T4E 535 52
Invest pfispév astatnim 2212 | 6359 52 1 1 380 817 000,00 1 569 863 000,00 939 0585 525,12
Invest. pfispév astatnim 2212 | 6359 105 1 1 585 585 000,00 184 BGA 000,00 0,30
Invest, piispév.ostatnim 2212 | 6359 51 5 1370 Y66 000,00 2 677 088 655,21 2 B7T7 079 208,51
Invest pfispéyv.ostainim 2212 | B3a&Y 52 5 1 500 000 Q00,00 3 241 155 207,70 3241 155 207, 7D
Invest. pfispév.ostainim 2212 G35g 105 5 2180 131 000,00 0,00 C,00
Kapitdalove vidaje celkem - ida & 2212 B 12 718 355 000,00 15 954 164 435 06 14 540 802 740 88
212 | 20 210 004 000,00 27402 703 7129 25 840 55§ 658,02

Meinvesticni tranaf. 2218 | 6321 L] 1 30000 000,00 ¥ 241 000,00 4 752 390 B2
Mainvesticni transf. 2219 | 5324 Q 1 0,00 1 &04 000,00 0,00
Nzinves plispéuky astal. 2219 | 5329 [ 1 3231140000,00  3071161000,00] 3007 606 741,34
Beine vidale celkem - Lida 5 2219 | 5 3 2681 140 000,00 3080 006 Q00,00 3012 353 740,95
Irvestiéni transf 2219 | 534+ 1] 1 470 000 000,00 938 630 107,00 464 699 555 35
Invest piizpév, ostatnim 2218 | 5359 4] 1 405 £14 000,00 507 071 00000 458 246 173,57
Invest pilspéy astatnim 2318 | 5389 121 1 24 750 000,00 1 000 000,00 2,00
Invest piispéy.ostatnim 2219 | 5359 121 5 0,00 500 000.00 3,10
Oistaini imvestic.prevody 2218 | 5790 51 | 0,00 128 169.00 12B 163,96
Fanitaiovd vidage caloeam - tida & e | 8™ E00 264 000 00 1447 326 276 00 933 073 863 30
22149 Gk £ 167 4404 (00,00 4 D AER EME DD 3845 433 610,35

221 e B 26 217 164 Q00 O 42 B3 £34 124 72 A5 B49 407 207,00

Invist. plisase astainim 2231 | 5359 C i 290 132 000 00 L5 174 000 00 204 084 865,06
Inwest. miis 28 ostainim 2231 | B3sy a7 1 EA0 000 00 5281 000,00 0,00
Invest pfls 28 ostainlm 25 £350 51 1 54 G63 000 G0 22723 000,00 17 714 Bh B9
Invest.piisodv. oatatnlim 2231 | 6358 121 1 180 318 000.00 24 916 nnr:-fnn (3,000
|vest piispiy, cateinim 2231 | B350 47 3 1428 000,00 1428 D00, 00 222 510,00
Invast piispdv.ostatnim 2231 | 5asd 51 5 308 759 ¢00,00 100 427 000,00 100 411 353,76
Invast piispav.ostatnim 2231 | 6359 121 5 242 501 000,00 0,00 0,00
Kapitalovéd vydaje celkem - thda 6 2231 -l 1079 340 000,00 TO3 152 000,00 412 518 483,61
23 i 1 079 340 Q00,00 T3 152 000.00 412 513 483,61

223 | e 1 079 340 Q00,00 703152 000,00 412 518 463,61

Ost. neinvestiéni transf, 2241 h21% 8] 1 8 335 315 000,00 11 707 166 000,00 11 652 186 383,80
st. neinvestién transf. 2241 | 5218 52 1 2 304 480 000,00 3106 723 00,00 Z 959 478 641,32
Ost.nenvashcni rarsl, 2241 5219 52 5 1280 000 Ocd 00 4 4003 354 545 68 4 A03 354 595 96
Meinvestical fransf. 2241 | 5323 1] 1 7058 000,20 0,00 00
Meinvestiénl ansf. 2241 | 5323 52 5 0,00 BEZ 354,00 662 55400
Meimvestitni aljt prost? 2241 | 5618 ] 1 0,00 3 9&0 000,00 3 5dg 144 00
Beézné vydaje celkem - tiida a 2241 - il 11 836 855 000,00 19 215 BEG 849 98 19015 237 1?9.ﬂﬁ;
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Trida Paragraf] *S2¥|  Poloka pi:"“ Schwieny rozpodet | Toaeoai P | Visedek od posaiy
taencd E] b 7 d 1 2 3

| Ostat investicni tanst. 2247 5319 L] 1 1 T3 405 000,00 3002 151 000,00 2 457 131 54,57
Ostatinvesticni transf, 2247 | 8319 52 1 7 435 553 000,00 5 5630 213 000,00 4 158 923 520 97
retatinvestitni transf. 2247 | 63149 __1_05 1 216 042 000,00| 220 T45 000,00 20 TBO 878 a5
rstal imvestieni transf 2241 | B39 121 1 0,00 20 000,00 0,00
Cslalinmeeslicri anst, 2247 | 8319 2 E a1 Aoy 771 000,00 24 253 B21 Bv2. 32 24 258 340 412,55
Oistatinestiéel ransf, 2241 | 8319 105 B & TED A0 000,00 J.00 a0
Investidn transk, 2241 | BEed 0 1 1,400 2,00 17 438 431 60
|nuestsn” trensf 22471 | 8341 52 1 0,00 a7 521 142,00 52 060 757,75
Imvestién’ transt. 2247 | §Red 105 1 20 045 000,00 1.00 C,a0
Investién trensf. 2847 g3 52 5 0 351 T23 017,25 AB1 7RI 07 2B
Investicn Lranst, QAL E'}H 105 5 BT 773 000,00 a.cn C,on
Irvestien] ransf. 2241 | B34z 52 5 73 690 000,60 112 B53 105,62 112 653 105 A2
Irvesticnl ple prasti. 2241 | 6419 0 1 (.00 145 494 000,00 143 240 355,08
Kapitdlove vydaje celkem - tida 6 2241 g 44 123163 000,000 34 750041 837 19| 31 V84 475 732 25
23241 — 56 DB0 029 000,00 53 9B5 BE7 TB7,15 50 803 713 921,33

st neinvestifng wansf. 2249 | 5215 4] 1 1,0 47 450 000,00 24 511 279,00
|Bazna wydaje celkem - tids 5 2249 | 5 0,00 47 450 000,00 24 511 279,00
|0‘5lat_imnea'.jfzn[ transf 2249 | 6319 [+] 1 0,00 1183 000,00 738 000,00
[Kapitalové vidaje celker - tida 6 2249 | & 0,00 1 183 000,00 738 000,00
2249 g 0,00 45 643 000,00 25 249 279,00

24 e 56 060021 000,00 54 014 580 TE7.15] 50 828 953 200,33

|Platy zaméstnanch v prac, 2289 | 5011 0 1 22091 000,00 18 187 272,87 18 054 925,30
|P:all_.r Famestnansh v prac. 2259 | 5011 52 1 4 457 00, 2871424 44 2 350 228,80
|P:at5.r zaméstnanal v prac. 2264 | 5011 52 5 28 220 D00, 00 16 268 071,42 13 317 083,20
|Platy statnich zam. ve 2269 | 5013 i 1 0,00 3 B2G 815,88 4 843 734,00
P aty sidtnice zam. we 2269 | 5013 52 1 0,00 1147 862,12 723 645,35
P by gmatnich zam. we 2569 | 6012 a2 5 0,00 5 509 £01,00 A4 157 323,65
{=taini ozchni vwdaja AR | si21 0 T _1 T10000,00 1710 000,00 1 521 701.02
Powinnd pujiskrg saczak 2269 | ol 0 1 LRI 000,00 0 BED 7G0T G 2435 050,003
Paovinna pojist.ma gac zak 2269 | 5031 52 1 1113 000.c0 113222303 T B4 TR
FPawinns popist.na soc.zak 2365 a3 52 5 E 505 022 00 5413 by 60 4 2406 161 Es
|Fovimnsg papstng na 2269 | 5032 o 1 Z 7118 000,50 2164 083 TS 7 OAREATE
Pouinne pojising ra 2268 | 5032 52 1 401 000,00 354 810,25 277 548,A0]
Provinné pojising na 2269 | 5032 52 5 2 271 000,00 2308 024 74 1672 775,36
P otraviny 2269 | 5121 0 1 50 000,00 48 000,00 B3 00
Qchranra pomucky 2269 | 5132 ] 1 40 000,00 A0 000,00 3 E21.40
Ciehrannd pomcky 2268 5132 52 1 0,00 508.15 503,15
Ochranng pomicky 2268 | 5132 52 5 0,00 P ETD 45 2 879,45
Léky 2 zdravetnicky 269 | B33 [t 1 0,00 2000 00 1 507,00
Knihy, afebnl ponizky a FIEY | 5136 i} 1 TUHD 00,00 0 000 o0 5o VR0,00
Lrobnyg hmotny dlouhcdaby 2268 5137 i | ARG 10,00 AG43 214 29 1214 696,73
[rabng hmning diouhcdoby a0 | 5137 B 1 23 000,00 288 839 07 395 539,07
Drrabng hmolny dliouhcdaby el 5137 o =] 1208 000,00 Z 200 0av &2 2 208037 B2
N3kup macenaly 1.0, 2269 | 5129 b | 1 28 C&0 000,00 30 965 608 69 23 005 645,72
Nakup rua‘eriall |.n. PPEN | B13m | &z 1 23 000,00 52 480 70 32 225,42
Makup sl j o 2268 ) 5139 52 i 129 000,00 S2261043 522 610,43
Realizcvans kurzove 2269 | 5142 0 1 A0 000,00 20 000,00 15 511,42
Studens voda 2269 | 5161 a 1 100 000,00 100 000,00 41 519,00
Tepio 2269 5152 [} 1 421 000,00 415 170,76 303 382,70
Tep'o 2269 | 5152 52 1 25 000,00 27 749,74 25 885,11
Teplo 2269 | 5152 52 5 160 000,00 152 915,22 152 015,22
Elektrické pnergie 2268 5154 0 1 B90 000,00 290000, 00 G258 576,00
Pohonné hmaty 8 maziva 2269 | 5156 a 1 672 000,00 753 402 55 385 69811
Pononné hmoty a maziva 2260 | 5188 52 i 128 Q00 00 411,77 0,00
Pohonne hmoty a maziva 2269 | 5156 52 5 723 000,00 0,00 0,00
Makup ostatnich palv a 2269 | 5159 a i 30 000,001 30000,00 3,00
SluZby post 2289 5181 a 1 &0 000,00 B 000,00 58 449 00
SluZby tesekomunikacl a 2289 | 5182 4] 1 1 043 000.00 1035 303,69 352 694,50
Sluzby lefekomunikacl a 2269 | 5162 52 1 57 000 .00 41 270,36/ 40 211,82
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Trida Paragraf] C2|  Poiozka | PO%% | sohvatany rozpotet [ RoreootPe | VisIedek o8 potat
texl a i} c d 1 2 3
Sluiby lelekomunikac 8 2269 | 5162 52 [ 317 000,00 227 863,33 227 355,33
Sludby pendinich dstavl 2269 | 5153 0 1 300 000,00 380 000,00 250 093,00
Méiemné 2269 | 5184 0 1 256 000,00 1213 800,47 170 228,72
Majemmne 2269 5164 52 1 244 000,00 32 167,33 31 873,32
Majemné 2269 | 5164 52 8 I 381 000,00 160 614,82 180 614,82
Konzultadni, poradenzke 3 2769 | 5166 1] 1 10 £00 000,00 10 300 000,00 3 539 128,00
Sluzby Skoleni a 2269 | 5167 0 1 2274 000,00 2278 035,97 683 347,28
SluZby Skoleni a 2269 | 5167 52 1 45 000,00 43 723,04 47 340,92
Sluby dkoleni a 2260 | 5167 52 5 250 000,00 271 097,21 271 097,21
S|ufh'!,r Zpracovani gat 2268 5168 L] 1 X 456 000,00 3 420 B53 BT 1 868 655,15
Sluzby zpracovani aat 2269 | 5168 52 1 44 000,00 144 806 53 144 230,25
Sludby zpracovan| dat 2269 | 5168 52 g | 246 19,00 817 355,86 817 355,95]
MWakup cstatnich sluzel 2269 | 5169 0 1 | & 250 000,00 7950 043,50 5122 20612
MNakup calalnich shuleb 2269 | S1G9 52 1 | 34 000,00 46 704,12 41 571,25
Makup catatnich sluzeb 2269 | 5169 b2 5 190 000,00 235 573,60 235 573,50
Opravy a udrZovani 22689 | 5171 Q0 1 5476 Q00,00 3821 833,50 1 828 488,53
Cpravy a udrZovani 2269 | .11 52 1 24 000,00 9 380,87 49 380,97
Opravy a udriovanl 2268 | 5171 52 5 138 000,00 531 158,32 53 150,32
Frogramove vybaveni 2269 | 5172 0 1 673 000,00 619 050,26 262 899,25
Programove vybaven| 2269 | 5172 52 1 27 000,00 37 769,25 37 788,25
Programové vybaveni 2269 | 5172 52 5] 153 000,00 214 025,70 214 025,70
Cestovng [tuzemake | 2289 | 5173 0 1 1 130 000,00 1180 334,27 488 421 36
Cestowng [tuzemekaé i 268 | 9173 =Y 1 11 000, 00 26 328,18 27 878,21
Cestovng [tuzemske | 2269 | 5173 52 5 G0 000,00 150 253,39 167 941 67
Pahogian| 27269 | 5175 0 1 250 000,00 239 411,76 150 751,60
Pabofténi 2269 | 9175 52 1 0,00 16 173,46 16 178,46
Patwodtén| 2269 | 5175 52 5 0,00 91 677,24 01 677,94
Ugastnicke poplathy 2269 5176 0 1 470 000, 00 445 823,00 1B3 634,94
Utastnicke popletky 2469 | B176 = 1 0,00 26 261,06 25 261,08
Ueastnicke poplatky 2269 | 5178 52 5 0,00 148 812 40 148 812 40
Destatni aakupy |.n 2269 | 5179 0 1 241 781 580,00 243 481 580,00 248 THT 292 61
Paskytnuté zakohy wastni 2269 | 5182 4] 1 0,00 0,00 0.00
Ostatni poskylnule 2269 | 5188 4 1 0,00 2,00 0,00
Pievady FKSD a soc foncu 2269 | 5342 ) 1 220 420,00 219 650,890 47 035,56
Plevody FKSP a soc fondu 2269 | 5342 52 1 45 000,00 45 769,11| 30 838,42
Pfevody FKER a sac tendu 2269 | 5342 52 5 252 200,00 256 553.30[ 174 751,02
Nakup kolki 2262 | 5361 0 1 45 000,00 45 000,00] 100,00
Piatby dani a poplatk( SR 2268 | 5362 ] 1 30 000,00 25 000,00 6 555,00
Uhrady sanked jingrm 2269 | 5363 ] 1 0,043 T 007 901,00 1 007 801,00
|Platby dani a poplatku 2269 | 5365 1] 1 0,00 5 000,00 42,00
MWahrady mezd v dobé 2269 | 5424 0 1 140 000,00 140 000,00 BE 198,00
Mazpecifikavane rezervy 22eg | 581 [ 1 0,00 329 754 TE1,00 0,00
Mespecifikavané rezenvy 2269 | 5301 52 5 0,00 0,00 0,00
Crstatn| neinvesatiting 2269 | 5809 1] 1 36 000,00 36 000,00 30 440.00
|B&Ené vydaje celkem - tida 5 2269 | 5 386 539 341,00 723978 13747 355 572 630,30
Frogramove vybaveni 2269 | 6111 0 1 3 000 000,00 5 938 863,51 1062 810,34
Programove vybaveni 2268 | 6111 52 1 0,00 510 858,°3 510 B5H,13)
|Programovd wybaveni 2268 | B111 52 5 0,00 3461 529,33 3451 520,33
IUSLF.QI‘.UF: diouhodobeno 2269 | 61189 1] 1 5 715 000,00 3215 000,00 B42 160,00
[Budawy, haly a stevby z268 | 612 o 1 3 500 000,00 2 40d 770,07 835 032 41
Siraje. pflstroje 2 2268 | 6122 0 1 S00 000,00 0,00 -34 86515
Stroje plistroje & 2269 | 6122 52 1 0,00 522953 522393
Stroje. pfistroje a 2269 | 6122 52 5 0,00 29 536,22 2963522
|Dapravni prestfedhy 2268 | B123 0 1 1 000 000,00 1 064 800,00 0,00
ypodetn techrika 2269 | B12s ] 1 S00 000,00 BTZ2 231,11 354 535,08
Vypodetni technika 2269 | 6128 52 1 0,00 55 718,83 55 718,43
Vypodetni techrika relsis B126 52 5 0,00 315 740,02 315 740,02
|Razery kaptalowich 2265 | G901 52 5 0,00 0,00 0.00
[Kapitakave widaje celkem - tida & z268 | e 14 215 000,00 17 974 477,15 7 638 434,14
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Thida Faragraf P°?& Palodka pﬁ::'z Schvabeny rozpodat q';:_?::;::n vysiedel:ﬂﬁpntﬂku
teut a b G d 1 2 2
2 | 400 754 541.00 743952 614 62 373 211 034,09
226" . 400 754 341 00 T43 852 614 62 373 211 0a4,09)
Nespecifikovane rezarny 2209 | 5001 1] 1 0,00 0,00 0,00
Mespecifinovana razery 2289 | 5801 52 5 0,00 0,04 0,00
Mespacifikovans razary 2289 | 5801 531 5 0.0 0,00 3,00
Baznd vydage celkem - tiida 5 22859 i 000 0,04 0,00
Razrery kapitdlowich 22489 | 5801 i 1 0.00 8178 087 623,77 0,00
Rerervy kapitalowych 2259 | 5501 51 1 .00 734,00 2,00
Rezeryy kapifalovich 2209 | &0 52 1 0,00 BY ABD 237 BY| 2,00
Rezervy kapildlovisch 2280 | 5801 105 1 0,00 1 298 552 000,00/ 0,00
Razervy kapltdlovyeh 2209 | 581 47 5 0,00 2 214 793,00 0,00
Razeryy kapitalowych 2288 | 5901 51 L .00 2108 174,83 0,00
Razeryy kapltalovich 2288 | 8801 52 5 0.00 38 920,30 2,00
Rezeny kapitilowich 2284 | 5901 105 5 0,00 3 700 000 000,00 2,00
Rezery kapitdlowich 2259 | 5901 121 5 0,00 3 500 000,00 2,00
Kapitalovs vydaje celkem - tida & 2200 [ 0,00 13 273 881 978,57 2,00
2200 . 0,00 13273 891 978,61 2,00
229° giol 0,00 13273891 878,61 2,00
22 jyed o4 352 279 541,000 111 567 011 505.10] 91 464 100 165,83
i) i 04 352 279 541.00) 111 567011 505,70 91 454 100 185,93
ke i 94 352 270 341 00| 111 567 011 505,10 91 464 100 165,93
Zména stawy kratkadobych noch | 8115 0,00] 100 44520173463.00) 16 105 139 292,61 2 740 7584 505,95
Finzncovani celkem - thida 8 paco | e 44 520173 46300) 16105 139 252 81 2740 704 505,05
pocn | 44 520 173463 00| 16105 130 282 81 2 740 78B4 505,35
Qoo ek A4 520 173 483,00 16 105 530 292 81 2 740 794 505 95
£4 520173 462,00 15105 139 292 B1 2 740 TH4 505,55
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lli. Rekapitulace pfifmi a wdajd, financovéni a jejich konsolidace

Mazew tFidy EE‘:J Schvalany rozpodat Rﬂmr Vmuﬁ(ﬁ pakatia
text i 3 a2 aa

Piifmy calkem 3013 49 832 106 373,00 55 451 3?-2_212,29 B8 723 305 BED B8
[Tfida 1 - Danove prijmy 3011 16 700 Q00 000,001 16 700 000 O00,0Q] 17 855 556 268,35
Tfida 2 - Nadafove piijmy 3012 8200 000 000,000 15 275 833 759,57 17 331 750 B7Z BE
Tiicla 3 - Kapitdlowd pijry 3013 0,00 0,00 0,0
Thicla 4 - Phjaté transfery 3014 24932 105 873,00 62 436038 452 52| 53 525 79 528,17
Konsolidace phjm. 5020 .00 0,00 0,00
4133-Phavody 2 viast rezen fondl {jinveh nas

0s8) 021 0,00 0,00 0,00
4134-Plevody z rozpod GEtD a2z 0.00 £.0D Q.00
4135-Plevody 2 rezervnich fondd D55 B2 .00 .00 0.0
4135-Pravedy 2 jingch fond i 0SS 024 Q.00 0,00 0,00
4139-0st prevagy z viast. fondl 3025 0.00 0,00 0,00
PrijmYy Celwam pe kansoiac 3060 | 40 832 106 67600 U5 461 872 212,20] a8 723 305 660,08
Wydage celkemn el 04 352 270 341 00| 111 567 011 505,10 91 484 100 185,53
Thide 5 - Bezne vydaje 2081 27069 781 241,00 3590 710 383,42] 33174 733 374 84
Tfida 5§ - Kapialové vwwdaje 2082 67 2682 498 000,00 71 575 301 141,68 52 280 360 Fo1,09
Konsolidace vidajl 3070 0,00 3,00 0,00
5345-Ffevody viasl rozpoé, GEt agyz 00 0,00 0,00
5346-Ffevacy do fondlh 055 073 0,00 0,00 0,00)
5348-0st. plevady viast fordd 074 o, 016 2,00 LI |
GAG1-Iny. pfev.do razen fondl A075 0,00 0,00 0.00)
Wydaje celkem po konsoldaci 3090 94 352 E79 341,00 1711 567 011 505,10 91 464 100 165,93
Saldo pfijmil & vydajh po kenselidaci 3100 | -44 520 173 48300 -6 105 138 292 81 -2 740 794 505,95
[T#ida & - Financovan| 200 44 520 172 463,00 76 105 139 202 51 2 740 794 505,95
Saldo pfijmi 8 vydaji piad konsolidac 3300 | -4£ 520 17346300 -6 105 139 292 81 -2 T40 794 505,95
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I¥. Stavy a obraty na bankovnich G&tech

i it Giska : Stav ke konc Zména stavu

5 | I

Wazew bankovniho Gtlu K Fodaledn: slav k 1.1. wykazovaneho obdiohi|  bankovnich GEtd
tex r 41 42 43

Bankowni ity st fondl celkem 4047 16105 139 202,85] 13 364 344 736,01 2 740 704 505,95
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1%, Translery a pljéky poskytnulé vefejnym rozpoétim dzemni Orovng

Cislo
Utalowy znak | ozemnibo Polozka Visdeiha po Al
f— oku
a b [ 93

a1752 100 5321 159 506 165,23
91252 21 5323 268 540 000,00
1252 1 5323 1 555 895,31
91252 52 2323 4 252 292 26
91262 532 5321 1613 095,52
@252 B 5323 BEZ 354 00
1628 106 | G5 304 0BE 27565
91628 20 G342 895 508 583 26
91628 201 G341 4 793 000 00
91628 202 5341 24 204 71509
01628 204 6341 1416 4684 48
21628 207 6341 4 508 000 00
Q1628 208 5341 5 168 555 B5
91628 208 6341 7 118 858 &7
91628 208 A341 10 515 5497 99
21628 20 5341 2 280 468,00
01628 I 6341 5 737 065,97
B162H HE 6341 1 080 405,20
1628 3N B34 1 BE6 §90 95
1628 322 Bi41 4 TE3 999 97
1625 J2d 6341 2 821 9a7 51
51623 427 6341 £ 266 000 00
16238 413 6341 1 755 000,00
81628 421 B341 2 505 000,00
91628 442 8341 1376 828,00
91678 423 a3di 10 577 570,13
1628 424 A 7 104 760 563
91628 426 G341 1 467 000,00
91628 51 5342 13€ 440 000,00
91628 &1 G341 € 495 B43,21
21628 E13 G341 8611 186,23
1628 514 G341 5 QU0 §70 15
B16ZE L) 5342 280 032 390,74
51628 521 G341 14 902 426,28
01628 522 6341 2 28z 200,00
31628 523 Gi41 39 71E 984 72
1628 24 G141 4 366 343,34
g628 555 G341 18 788 816,80
6 531 Bidi T 385 5Bz 17
1628 532 G341 T 984 527 93
21628 533 G341 22036 015,81
1628 534 G341 9275 116,35
1628 63 342 A1 553 030,00
F1E2L8 ] B34 3 948 (00,00
Q1828 532 £341 13 520 082,01
1628 834 Bhd1 S 839 000 an|
91628 G35 B34 7 39940092
91628 G4 G341 7 066 739,90
01628 G543 E341 18 102 645,00
91628 G4 g4 17 524 735,538
1828 545 G141 31 803 245140
B1628 Gdf 5341 2898 000,00
91625 a7 Fid1 4 659 995 95
91526 71 G242 a0 &14 090,35
91526 711 5341 10 203 501,00
91528 iz 6341 14 533 383,26
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Cisln )
[ T Re] S, Pologka Visledak a:l.pn-.':atku
s faki
a B [+ 93
291628 713 [ETT] 1 240 674,60
91628 714 6341 B 20 485 00
P162E e 6341 433 280 497,30
916238 T2 Gad1 TR D000
628 e G341 12 300 386,56
9528 733 241 18 361 914 85
G 724 8241 17 114 170,
916G =] 42 112 855 10RA:
91620 &0° G241 Z 421 428,33
nqE2a E0F s34 18 255 DR300
B16Z8 dlld Bl 14 wEd 167 G
U628 BO5 6341 & 186 000,00
Q1628 BOE Bad 2 549 DO0,00
Razitko FPodpis vedouciho GEetni jednothy: Fa Gdaje odpovidd:
S g il . o rozpodiu:

I R W |Ing. Hofelica Zbyrndk Ing. Dédetkovd Jaroslava %7

| HIAAERA S | fedital SFDI / 0 skulednosti: 2

| 180 00 Brakz 0 //fg Ing. Veinar ifi ke

. ”=:: TOB56504 | /q.—f \CL_E;@‘E_

i e e — =
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