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UVvOD

Hlavni téma diplomové prace ,odpadové hospsiya ve zdravotnickém
zarizeni® jsem si zvolil z &kolika divodi. Jednim zdvodu bylo roz&eni a
pokratovani v tématu meé bakatké prace, ktera se za&favala na prevenci
nozokomialnich nakaz ve zdravotnickéntizani. DalSim nemérdulezitym divodem
je mé geswdceni, Zze odpady ze zdravotnictvi jsoudlekitym enviromentalnim a
celospoléenskym problémem, kterému neni dosushovana dostat®a pozornost
mimo okruh specializovanych odborfik

Odpady jsou firozenou sotasti jakékoliv lidskéc¢innosti, zdravotni p#
nevyjimaje. V dnesni debse do pofedi stale vice dostava enviromentélni pohled na
raizné problematiky, i@vazri na vesSkeré druhy odpadToto zangieni, mizeme ho
pojmenovat jako enviromentalismus, j@sto upednosbovano vysplymi staty
zapadni Evropy i i@s jejich industridlni naskok. Abychom se stali plodnotnymi
¢leny vysglych staf, je dilezité naSe snazeni 8fovat timto smirem a upravovat
legislativu s pihlédnutim k o¢fenym mechaniséim jinych zemi, samdegjmeé
zasazeno do kontextleské Republiky.

Muzemetfici, Ze odpady, potazmo podnikatelské aktivity né pdpadového
hospodéstvi, jsou z hlediska fingniho zajimavé a mohou generovat velké zisky.
Potebujeme finatné gramotné managery, kiemaji kvalitni gehled v oblasti
managementu odpadového hosgstia.

Cilem mé prace neni jen pouhé memorovani informacbdpadovém
hospodéstvi a analyza konkrétniho zdravotnickéhéizni, ale i popularizace tohoto
problému pro zdravotnicky personal, kteréemu byct oaejmil ,zivotni* cyklus
odpad: a finartni nar@nost na jeho likvidaci. Konkrétnimitixlady je tedy mozné
priblizit tuto problematiku a tim i ovlivnit chovamdravotniki pii vytvareni odpad.

FN Brno jsem si pro svoji analyzu vybral, protojiz mam zkuSenosti
s jednanim managementu, ktery podporujené studentské prace a takéuxatlu
dominantniho postaveni této organizace na poli yios&ni zdravotnickych sluzeb
v Jihomoravském kraji. Tato praceize také slouzit managementu zvolené organizace
pro uziti zjiS&nych informaci a analyzy k rozhodovani v oblagtieni odpadového
hospodéstvi (OH).



V teoretickécasti diplomové prace se zaiuji na vyswtleni zakladnich pojiin
spjatych s odpadovym hospdsi&im obecd a na charakteristiku driahodpad.
DalSim tématem, kterému seénwuji, je cyklus odpadu ze zdravotni¢eézangreny na
skér, prepravu, vyuziti a odstii@avani odpad ze zdravotnictvi. DalSim samostatnym
celkem je management odpadového hosfstdia ve kterém popisuji funkci
odpadového hospota plan OH, &. tizeni rizik spojenych s odpady a zéfganim
systéni jakosti v problematice odpadNedilnou so&asti teoretického zakladu musi
byt ekonomika a finami problematika OH. JelikoZ jsme s@sti Evropy, tak nas
ovlivauji i jiné naizeni nezceska direktiva, proto se samostatna kapitaiauje
odpadovému hospotkivi CR v evropském kontextu.

V praktickeé ¢asti diplomové prace seéwuji konkrétni analyze odpadového
hospodéstvi ve FN Brno, kterd je zaffena na charakteristiku organizace, politice
kvality a dale samotné analyze produkce odpagk zamfenim na odpad
s katalogovymcislem 18 01 00 (Specificky odpad ze zdravotnickyhizeni a
zarizeni sociélni p#e), ktery je sdm o seébspecificky, protoZe ffg@vazri nevznika
nikde jinde nez ve zdravotnickémiizeeni.

Zawrem hodnotim spkmi cili a potvrzeni tezi. Nedilnou s&sti je i navrh na
feSeni zjisinych nedostatk na zaklad odbornych znalosti a praktického provedeni

analyzy zkoumaného subjektu.



CiL PRACE, TEZE A METODIKA

Cil 1:

Popsat management odpadoveho hosjsbdare Fakultni nemocnici Brno (FN Brno).

Teze 1
Myslim si, Ze FN Brno mé& stanoveny plan odpadovétospodéstvi, vlastni
dostaténé tidici manualy pro zaji8hi provozu odpadového hospasi&i a ma

stanovenou organizai strukturu pro zajighi managementu OH.

Cil 2:
Identifikovat mnozstvi vyprodukovaného odpadu sakaovymcislem 18 01 00 ve

FN Brno vecétyiech po sobjdoucich letech a charakterizovat meziorozdily.

Teze 2
Myslim si, Ze produkce odpads katalogovymdéislem 18 01 00 ma vastajici

charakter vetyrech po sobjdoucich letech.

Teze 3
Myslim si, Ze FN Brno veétyrech po sob jdoucich letech vykazuje stejné mnozstvi
odpad: s katalogovynxislem 18 01 00 jako je mnoZstvi vykazovanélievpatého

odpadu outsourcingovou firmou.

Cil 3:

Zjistit cenovou hladinu sluzeb a prodtiki oblasti odpadového hospdstvi ve FN

Brno za posledni 4 roky a jejich vyvo.
Teze 4

Myslim si, Ze cena sluzeb a prodiukt oblasti odpadového hospdsdévi za posledni

roky mé vzfistajici charakter.
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Cil 4:

Zjistit postaveni FN Brno v produkci odpad katalogovyngislem 18 01 00 k celkoveé
produkci tohoto odpadu v Jihomoravském kraji (JMKpce 2008.

Teze 5

Myslim si, Zze vroce 2008 FN Brno bude mit zasaoodil na produkci odpadu
s katalogovynxislem 18 01 03 (odpady, na jejichZsla odstréaovani jsou kladeny
zvlastni pozadavky s ohledem na prevenci infekc#yli, tento procentni podil bude
vySSi jak 20 %, zatimco wipad® odpadu s katalogovyrdislem 18 01 10 (Odpadni
amalgadm ze stomatologické ge¢ nebude mit téeéh Zzadné postaveni nebo malé

postaveni, tedy procentni podil nebude vysSi jék 1

Metodika prace:

Pro praktickoucést své diplomové prace jsem zvolilepdzre deskriptivni
analyzu sotasného stavu v managementu odpadového hoigtoga L.
charakteristiky vyvojovych tendenci v produkci odpa

DalSi metodou zji®vani informaci je analyza elektronickych i piseciy
dokument vztahujicich se k odpadovému hospstid FN Brno. Jedné se o informace
z portah statni spravy, oficialnich statistickych poitalénujicich se odpadovému
hospodéstvi. DalSim zdrojem informaci jsou viinit dokumenty FN Brno a firmy van
Gansewinkel, které zaji§je svoz odpaidz FN Brno a poskytovanim dalSich sluzeb a
v oblasti OH.

Nedilnou sotasti analyzy je standardizovany a polostandardizpvazhovor
se zastupci managementu odpadoveho hogstwilave FN Brno vetnd zastupaé
managementu kvality pro hospdsliéo-technickou spravu a odpadového hosfmda

Propojeni studia formalnich dokumé&nts még formalnimi rozhovory
s odborniky vedou k holistickému a ucelenému p@etilyzy managemetnu OH ve
FN Brno.
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1 ZAKLADNI POJMY

K priblizeni problematiky managementu odpadového haspbd ve
zdravotnictvi nyni bude podrofjnvysvétleno rekolik zakladnich pojmd a rozaleni
druhi odpad.

1.1 Vyswtleni zakladnich pojmi

Dle Zakona¢. 185/2001 Sh.,Odpad je kazda movita &c, které se osoba

zbavuje nebo ma umysl nebo povinnost se ji zbavitiguSi do gkteré ze skupin
odpadi uvedenych v Bloze &. 1 tohoto zakona™Zmitiovana piloha uvadi seznam
skupin odpad zaiinajicich kédem Q1 a kéiti kodem Q16 (viz filoha 1).

Tento zakon V8 4 uvadi: Pavodcem odpadi je pravnicka osoba,ipjejiz
¢innosti vznikaji odpady, nebo fyzicka osoba optin k podnikani, i jejiz
podnikatelskésinnosti vznikaji odpady®Pro komunalni odpady, které vznikaji na
Uzemi obce se vztahuje stejny odstavec tohoto zalkbery stanovi, Ze: ,obec se stava
puvodcem komunalnich odpadv okamziku, kdy fyzicka osoba odpady odlozi na
w3

misg& k tomu uteném; obec se stasre stane vlastnikenéthto odpad.

Metodické doporéeni MZP zcervence roku 200¢harakterizuje, Ze:Qdpad

ze zdravotnictvi je odpad z nemocnic a z ostatnich zdravotnickygfzeni nebo jim
podobnych z#zeni zahrnujici komponentyaaného fyzikalniho, chemického a
biologického materialu, ktery vyZaduje zvlastni ldaléni a odstrami vzhledem ke
specifickému zdravotnimu riziku.*

Nebezpé&nym odpademje veSkery odpad uvedeny v Seznamu neliegjoh
odpad: a jakykoliv jiny odpad vykazujici jednu nebo vinebezpeénych vlastnosti

! Z&kong. 185/2001 Sb., § 3, odst. 1.

2 7&kon¢. 185/2001 Sb., § 4, pism. p).

® Tamtéz.

4 Metodické doporéeni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Minigtiey Zivotniho prosedi Praha,
odbor odpad, ¢ervenec 2007, kap. 4.
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uvedenych v filoze ¢. 2 Zakonac. 185/2001 SB Seznam nebezpeych vlastnosti
odpad: zatina kodem H1 a kath kddem H14 (viz filoha 2).

1.2 Druhy odpadi

Prehled skupin odpddje zveejnén v katalogu odpad prilohy ¢.1 Vyhlasky
MZP 381/2001 Sbv platném zani (viz tab.¢. 1). Charakterizujefidi a specifikuje
druhy odpad pod kédy 01 00 00az 20 00 00 Odpad ze zdravotnictvi spada do
skupiny odpad 18 01 00 Prvni dvog§isli (18) uvadi, Ze se jedna o odpad ze zdravotni

nebo veterinarni @& a/nebo zvyzkumu snimi souvisejiciho (s vyjimkou
kuchyiskych odpadl a odpad ze stravovacich ¥&eni, které bezprasidre
nesouviseji se zdravotni @ Druhé dvajisli (01) ozna&uje pouze odpady
z porodnické p&, z diagnostiky, z t&ni nebo prevence nemoci lidi. Posledni
dvojeisli (01 — 1Q dale specifikuje tento odpdtiKatalog opad je pravidels
aktualizovan.

Cesky katalog odpddje totoZny s Evropskym katalogem odpadato shoda
je dilezitd ke statistickému vyhodnocovani a porovnayamidukce a nakladani s
odpady v jednotlivychilenskych statech Evropského Spelestvi’ WHO klasifikuje
odpady ze zdravotnictvi jinou metodikou, kteréz@ byt pro zdravotnicky personal

srozumitelrjSi. Odpad ze zdravotnictvi dle WHO je klasifikovan do nasledujicich

skupin:

1) patologicko — anatomicky odpad 2) infek’ni odpad
3) ostry odpad, 4) farmaceuticky odpad,
5) cytostatika, 6) chemické odpally.

® Srov. zékort. 185/2001 Sb., § 4, pism. a).

® Srov. vyhlaska Ministerstva Zivotniho priasti 381/2001 Sb. fflohag. 1.

” Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi, Mingtigr Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap 5.

8 Srov. metodické dopoteni Ministerstva zdravotnictvi pro nakladani s atiya ze zdravotnickych
zarizeni s platnosti od 1.4.200%]lphac. 1.

13



Tab. 1 Katalog odpadi®

¥ Odpadim pouzitych ostrychigdnitt se gifazuje kategorie nebezygy odpad podle § 6 odst. 1 pism. b) a § 6
odst. 2 zakonaipdevsim s ohledem ndéii infekce.

b) Odstragnim nebezp&né vlastnosti infenosti se rozumi provederddné dekontaminace, jejiZicinost byla
prowiena dlouhodobym zkouSenim a prokazatelokazana.

O — ostatni odpad
N — nebezpény odpad

Odpad ze zdravotnictvi se v katalogu odpawzliSuje dle zavaznosti na
nebezpé€ny odpad (N) a ostatni odpad (O), viz kategorie zdravotnického odpadu
v tab. 1. Ozn&eni nadob s nebezieym odpadem musi zahrnovakolik tdaji: °

» katalogov&islo odpadu,

* nazev odpadu (je mozné uvést i zkraceny nazev adipad

+ napis ,NEBEZPENY ODPAD*,

» specificky symbol, vykazuje-li nebezprgy odpad gjakou nebezpmou
vlastnost (nap halavost, toxicitu, infeknost, ekotoxicitu atd.) anebo se chova
jako chemicka latka anebo chemickyppavek,

* jméno a pijmeni odpo¥dné osoby za nakladani s nebenyeni odpady.

Problematiku nakladani s mrtvymi lidskynélyt véetns mrtvé narozenych &ti
a potrati, ¢asti €l véetne amputovanych karetin a orgaf a ostatk se také ¥nuje
Zakon¢. 256/2001 Sb., o padbnictvi

® Srov. vyhlaska Ministerstva Zivotniho priesti 381/2001 Sb. ifflohag. 1.
19 Srov. vyhlaska Ministerstva Zivotniho priesti 383/2001 Sb., § 5, odst. 5.
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Za ostatni odpady ze zdravotnictvipovazuje MZP takové odpady, které jsou
podobného charakteru jako odpady komunalni a jsghradré z neinfeknich
odctleni. Dale se do této kategorietaauji i odpady, které vznikaji v tzv. obsluznych
provozech, jako je ndpkancelésky provoz, autoprovoz, pomocné provozy, kughyn
a dilny. Za&azovani tohoto odpadu se provadi podle skuteh viastnosti odpdidpod
prislusnym katalogovyniislem Katalogu odpad-*

,Odpadovym hospodé&‘stvim se rozumic¢innost zamfend na pedchazeni
vzniku odpad, na nakladani s odpady a na naslednail @énisto, kde jsou odpady

trvale uloZeny, a kontrolithtoginnosti.

Obr. 1 Zpisoby nakladani s odpady dle zdkona 185/2001 Sb.

Odpadové
hospodéstvi

Nasledna p& o misto,

Predchazeni vznik Nakladani s odpad kde jsou odpady trval
uloZeny a kontrola

odpadu téchtocinnosti
| |
Shroma#’ovani, Preprava a doprava,
sousted’ovani, skr, skladovani a Uprav VyuZzivani a
vykup a tideni odpadu odstraiovani odpad
odpadi

1 Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Mingtier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 12.
12 74kong. 185/2001 Sb., § 4, pism. c).
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Obr. 2 Zpisoby nakladani s odpady dle S#mnice ¢. 98/2008/ES

Nakladani s
odpady

]
. [Vznik odpadu

V Zakonu je kladen &tSi diraz v hierarchii zf)soli nakladani s odpady na

piedchazeni vzniku odpéda jejich minimalizaci, dale na jejich vyuZivaniakd
posledni v hierarchii uvadi odstia/ani. Ve své publikaci prof. idbicek uvadi, ze
nesoulad mezi stavajicim zakonem aésmnti bude odstram novym zakonem o
odpadecH?

13 Srov. HREBICEK, J.,Integrovany systém nakladani s odpady na regiondfmini, s 21.

16



2  CYKLUS ODPADU ZE ZDRAVOTNICTVI

Kazdy odpad ma sy ,zivotni cyklus* pcatinajici vznikem a kotici jeho
zpracovanim. Nez dojde ke zpracovani odpadijdqu do styku s odpadem lidé na
arovni vzniku, shromafovani, tidéni, prepraw, Upra¥ a kon€ného zpracovani

tohoto odpadu.

Obr. 3 Cyklus odpadu ze zdravotnictvi
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2.1 Vznik odpadu, ¥idéni a ukladani v misg jejich vzniku

Rozdleni druhi odpad: a definice fivodai odpad jsou pro zakladni orientaci
v problematice uvedeny v prvni kapitole. Cyklus atipaatina vznikem, fidénim a
shroma#’ovanim v mist vzniku odpadu.

Odpad ve zdravotnictvi vznika fip poskytovani zdravotni ©Bé ve
zdravotnickém zdzeni. Druhy a kategorie vzniklého odpadu se |&l@ iznych
odcEleni s gihlédnutim Kk jejich specifnosti, nap. oddleni nuklearni mediciny,
odckleni radioterapie, stomatologické atkhi apod. Obecné principyidéni a
shromad’ovani odpad, stejre tak jako specifické zachazeni se specialnimi ogpsel
ve zdravotnickém zé&eni fidi Provoznimiddem odpadového hospdsi&i, jehoz
podstatn&ast by n&la vychézet z aktualni pravni Upravy.

Pro #idéné odpady se pouzivd atehych shromafovacich nadob, které
odpovidaji druhu a povaze odpadu. Tyto specialndobg musi byt pewh
uzaviratelné, nepropustné a osmmaé.'* Znateni shromadovacich prosedki je
uvedeno v Metodickém dopareni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi, MZP, 7200

Z davodi minimalizace zdravotnich rizik je nutnéise dodrZzovat pravidla
pro fidéni odpadu ze zdravotnictvi,tgvaz odpadu nebezpeého. Zakladni
rozttidéni odpadu ovliviuje dalSi ,osud“ odpadu. V této fazi se dostava stigku
s odpadem iedevSim zdravotdii pracovnici (I€k#, zdravotni sestry, zdravotiti
asistenti) a pomocni pracovnici a zZmtmanci Uklidovych sluzeb (o$evatelky,
sanit&i/sanitarky, uklizéky). Zminéni pracovnici musi byt pravideinSkoleni a
kontrolovani v problematicefitléni a manipulace odpadu ze zdravotnictvi. Vice o

managementu OH v kapitote 3.

Tab. 2 Barevné zn&eni shroma#l’ovacich prostedki

Barevné zna €eni shromaZ d'ovacich prost fedk
Zluta infekéni odpady
odpady ke spaleni
patologicko-anatomické odpady
ostatni odpady (ne-nebezpeéné odpady)
zelena odpady k dekontaminaci
transparentni komunalni odpady (ne-nebezpecné odpady)

% Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Mingtier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 6.2.
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Obr. 4 Ukézka kontejnerni na pouZité jehly a ostré gedmety*®

- tl

Ke shromadovani odpadu se pouZzivaji také plastoveé pytle. myisi sphovat
urita kritéria, nap. maximalni objem 0,1 ™ sila materidlu musi byt minimain
0,1 mm, resp. 0,2 mm na pracovistich s vysokynkeini infekce. Jedna-li se o pytle
z tertiho materiélu, jefeba takové obaly zdvojit. Zcela nevhodné jsou shdiovaci

prostedky z papird®

Dodrzovani &chto zasad danych zakonem je podstatn&dédehazeni vzniku
mimoFadnych udalosti spojenych s nebe#pgm odpadem, naf poraréni pouzitou
injekéni jehlou apod. Ztohoto ustanoveni plyne, Ze jep¥ipustné pouzivani
prazdnych PET lahvi k ukladani pouzitych jehel. Tienfenomén, se kterym jsem se
sam rekolikrat osobr¥ setkal, byl¢asto k vidni v ordinacich soukromych €k ke
snizeni naklad spojenych siidénim odpadi. Zde uvadim do kontrastu ifklad
Zznazoviujici rozpor dvou princig a to, snaha o ekonomické zachazeni s fidami

prostedky a dodrzeni platnych norem pro danou oblassfrejejich neznalost).

15 Asker, <http://www.asker.cz/sortiment/vysetremidbery/kontejnery-na-kontaminovany-
odpad.htm>.

'8 Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Ministier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, odst. 6.2.1.
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2.2 Docasné skladovani odpadu ze zdravotnictvi

Veskery odpad se musi odsioaat dens, odpad vznikajici uika pacienta
bezprostedre. Nebezpeény odpad se uklada do aflenych krytych nadob, nejlépe
spalitelnych, pofipact do uzaviratelnych obal Drobny odpad, &etrg jednorazovych
jehel, se ukladdad do pevneshych, uzaviratelnych a spalitelnych abdlez dalSi
manipulace. Maximalni doba mezi shrom&#ich odpadu a koeym odstragnim
odpadu jev zimnim obdobi 72 hodin a v letnim obdobi 48 hodincoz je dle
hygienickych pravidel dostajici doba. V pipad delSich intervdl odvoZi ke
kong&nému odstraini musi byt odpad ze zdravotnickychiizani skladovan ip
nizkych teplotach ve skladu k tomutaielu zZizeném. Teplota pro skladovéani
anatomického a infékiho odpadu nesmitgkrasit rozmezi 3-8 °C. Vysoce inféki
odpad musi byt likvidovan vifmé navaznosti na vznik odpadu certifikovanym
technologickym zéizenim®’

Biologicky odpad, naip odejmutécasti orgaf, amputovan&asti kortetin,
7lazy s vnitni sekreci a ¥které sekrety a exkrety se ukladaji jako neb&zpedpad:®
Tyto druhy odpatl vznikaji casto na patologicko-anatomickych étihich a odd.
oper&niho provozu jako jsou opemad saly a zakrokové salkyuikovych a
ambulantniclgasti.

Vybrané specifikace ¥idéni zdravotnického odpadu vychazejici z pravni

Gpravy t¥idéni zdravotnického odpadu:

1) Jednorézové nadoby na ostré fedméty:
- jednorazové skalpely a jehly, resgilsicky s jehlou
- jednorazové bodce pro otitkrve
- urezané lahwiky od tekutych l&iv
2) Nédoby na zdravotnicky odpad
- jednorédzové chirurgické rukavice (i pouzité pradéyriklidu)
- jednorazové ustenkyepice, navleky, plast papirova prostadla na

vySetovaci stoly a pojizdna lehatka

" Srov. vyhlaska. 195/2005 Sb., §10, odst. 5.
'8 Srov. vyhlaska. 195/2005 Sbh., §10, odst. 6.
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- jednorazové inkontingmi pomicky, vlozky, tampony, obvazovy
material, pouzité odisove stikacky
- hadiky z infuznich a transfuznich set¢etns s&ku
- mocové sé&ky (ma infikovana krvi nesmi byt vylévana)
3) Teploméry a jina rtu tova méridla
- rozbité teplomdry a jina néfidla obsahuijici rttije nutné vhazovat pouze
do vyhrazenych nadobek obsahujicich vodnidaze
4) Specifikace infekniho oddéleni
- krom kEZnych zasadtidéni odpad se na infeknim oddleni do
infek¢niho odpadu zazuje i veSkery komunalni odpadeins obal od
jidla a napaj i veskereé zbytky jidla
5) Specifikace operg&nich sak
- do nadob na infaini odpad pat i obalovy, gipadré komunalni odpad,

ktery je vyprodukovanifgmo na operénim séale

2.3 Preprava odpadi ze zdravotnictvi

Dle dikce MZP pro zdravotnické odpady je nutné stinisklad uvnit
zdravotnického zZdézeni a zajistit podminky protg@pravu odpatl ze zdravotnictvi
v areélu zdravotniho raeni®®

Preprava odpadi ze zdravotnictvi od shromézéhi u pivodce Kk jeho
zpracovani seidi ADR predpisent® ADR je evropska dohoda o sitmi prepra
nebezpéného zbozi (zkratka ADR podle Accord européen ifelati transport
international des marchandises Dangereuses pareRoADR obsahuje zavazné
piedpisy pro silnini dopravu i zajiS€ni a oznaeni nebezpaych naklad.

Zakladnim pedpokladem pro dodrzeni vSech platnyébdpigi je nutna vazba
a zgitné informovani mezijpvodci odpad a z&izenimi ke konénému odstrami

odpadi.** Vice o evidenci odpddviz kapitola 2.5.

19 Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Minitier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 6.5.

2 Srov. tamtéz, kap. 8.

2L Srov. tamtéz, kap. 13.1.
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2.4 Zpusoby zpracovani odpad ze zdravotnictvi

Mezi metody zpracovani odpadpaki vyuzZivani a odstreovani odpad.
Vyuzivani odpadi ze zdravotnictvi je zavislé na striktnim dodrzdveystémuitideni
odpad: a to jiz v mist jejich vzniku (nekontaminované papirové obalysplasklo).
Podminky tidéni musi byt uvedeny v provozniradu zdravotnického tiaeni, ktery
vychazi ze zavaznych pravnictegpigi.

Pred odstranénim odpadi mohou uéité druhy odpadl projit Upravou tzv.
dekontaminaci Dekontaminace odpéde jednou z metod, které slouzi k odstran

nebezpeénych vlastnosti odpdg hlaw infek¢nosti odpadu.

2.4.1 Odstranovani nebezpénych viastnosti odpadi

Problematice odstimvani nebezpmych vlastnosti odpdd se ¥nuje
Metodické doporéeni MZP zervence roku 2007Z tohoto dokumentu plyne, Ze

dekontaminaci odp#@dse odstrauje nebezp@a vlastnost odpadu (H9-infé&hkost).
Pred uvedenim dekontamir@ho zdizeni do provozu je nutny doklad @irinosti
zaizeni a/nebo doklad o validaci tohotofizani ziskany na specializovaném
pracovisti, nap Narodni referetni laboraté SZU

Dle Zakona 185/2001 Sle dekontaminace charakterizovana jako biologicka

nebo fyzikalg-chemicka Uprava, jejimz ko&reym produktem jsou sl@eniny ci
smesi, které jsou odstimvany rékterym z postup uvedenych pod oztianim D1 —
D12 pilohy & 4 tohoto zékona (viz ifloha 3)* K dekontaminaci se ipvazrm
pouzivaji principy parni sterilizace, horkovzdusstérilizace, mikrovinného d@avu
apod.

Uginnost _dekontaminmiho zaizeni je zajiséna provoznim fadem

dekontaminaniho zaizeni, ktery stanovf*

- pozadavky naigjimku a kontrolu fijimaného odpadu,

?2 Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Minitier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 7.

23 Srov. zakort. 185/2001 Sb.,iflohas. 4.

4 Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Ministier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 7.
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- zpiasoby zaznamu pbéhu jednotlivych dekontamigaich cykii,
- zpasob atetnost kontroly éinnosti dekontaminace,
- zpiasob zaznamu o provedenych kontrolach.
Po dekontaminaci odpade mozno s nimi nakladat jako s odpady ostatnimi
(nenebezpamymi) a z&adit je podle katalogu odpagako:?®
- 18 01 04 Odpady na jejichZ&ta odstraovani nejsou kladeny zvlastni
pozadavky s ohledem na prevenci infekce (plenyanpaj.),
- 18 01 01 Ostréfedntty (,dekontaminované®),
- 15 01 Obalové odpady, podle materialu odpadu (,dekainované®).
Za kone€né odstraéni dekontaminovanych odpade povaZzovano spaleni
odpadi, ale tyto odpady je mozné ukladat réesluSnou skladku odpéad
Dekontaminace odpadu udre zasadnim Zgobem snizit naklady
zdravotnického z@zeni na likvidaci a transport nebezpgch odpad. Velkou ulohu

zde hraje ekonomické odléni, které by rélo provést analyzu nakladové efektivity.

2.4.2 Odstranovani odpadi

Mezi metody odstigovani odpad ze zdravotnictvi pét spalovani. Toto se
provadive spalovnach nebezpg/ch odpad a je nefasgjSim zpisobem odstigovani
odpadi ze zdravotnictvi 'R. Teplota pro spalovani odgachusi byt dle dopoieni
WHO vysSi nez 1000°C.

Druhy odpadi ze zdravotnictvi, které je nutno spalit 2°

* infek¢ni odpady,

» vSechny patologicko-anatomické odpady,

» odpady z dialyzénich oddleni, krevni vzorky apod.,

e Ostré pednity,

* nepouzitelna l&va a cytostatika a chemické odpady,

» ostatni odpady, kde jiny apob odstragni by mohl ohrozit zdravi¢i
Zivotni prostedi,

% Srov. Metodické dopotieni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Minitier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 7.
% Srov. tamtéz, kap. 9.2.
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e obvazy, sadrové obvazy, pradlo,éed na jedno pouZziti, pleny i po

jejich dekontaminaci, je rowd dopordeno spalovat.

Za zminku zajisté stoji snaha neziskové organizdealth Care Without
Harm (HCWH) pomahat iznym zemim ke snizeni qoiho objemu infeénich
odpad: uréeného k odstrami ve spalovnach. K této snaze silasilo jiz Slovinsko,
Portugalsko, Filipiny a v poslednim doblrsko. Ricemz Irsko a Severni Irsko dle
zpravy Ekonetu (web zaifeny na informace z oblasti neziskovych nevladnich
organizaci) planuje zhruba 95 % zmého objemu infeknich odpad (cca 10tis. tun)
dekontaminovat v Z&enich na bazi horké pary a gasré 20 % pivodniho objemu
redukovat drticim Zé&zenim a poté ukladat na skladyOrganizace HCWH, ktera
spolupracuje ©rganizaci spojenych narodi (OSN) i Swtovou zdravotnickou
organizaci (WHO), se obrétilo na vlady evropskych zentedevsim viak nédR a SR,
které vyzyvaji k pehodnoceni nakladani se zdravotnickymi odpady.adfsm &chto
snah je brozura vydana sdruzenim Arnika s nazvemspillovaci technologie pro

nakladani se zdravotnickymi odpady*.

2.5 Evidence odpaadk

Povinnost vedeni evidence vznikajicich odpasgt souladu s 39 Zakona
185/2001 Sha Vyhlaskou MZP 381/2001 Sb.

Evidence odpadi zahrnuje: %

e priabéznou evidenci odpad
» identifikacni listy nebezpénych odpad a evidekini listy pro jejich pepravu,

* roc¢ni hlaSeni o produkci a nakladani s odpady.

" Srov. JEHLCKA, M., Spalovani zdravotnickych odpastychazi z médy: Irsko se rozhodlo
zdravotnicky odpad nespalov&gonnet <http://zpravodajstvi.ecn.cz/index.stm?x=145546>.

8 Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Ministier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 13.
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Evidenci odpadi vedou %°

e puvodci odpad,
e opravréné osoby, které provéf skér a vykup odpaii,
e opravréné osoby, které provozujiidaeni k vyuzivani a odsttavani odpad,

* opravréné osoby, které provag pirepravu a dopravu nebezipgch odpad.

Vybrané zakladni poZadavky na vedeni evidence odpéad®®

e evidence odpad je vedena za kazdou zdravotnickou provozovnu dle
samostatnych druhodpadi,

» dopravci odpail zasilaji pisluSnému obecnimuiadu obce s roz&nou
pusobnosti tdaje o dopravni fign

* provozovatelé Zézeni k vyuzivani a odsttavani odpat zasilaji pisluSnému
obecnimu tadu obce s roz&nou @isobnosti Udaje o Haeni,

» provozovatelé skladek odpadzasilaji pislusnému obecnimuidadu obce
s rozSfenou fisobnosti Udaje o skladce odfiad

e evidenci uchovavaji ti, kté ji vedou, po dobu minimai péti let,

provozovatelé skladek minim&ricet let po ukoteni rekultivace.

Dle mého nézoru je evidence odpagelmi dileZitou povinnosti kazdého, kdo
je ze zakona povinen tuto evidenci veést.

Z makroskopického pohledu jeddezité pro organy statni spravy evidovat
odpady k zabra#ni nelegalni likvidace d&chto odpaa@ a to slouzi jako podklad pro
planovani narodniho, pof krajového odpadového hospatvi.

Z mikroskopického pohledu je pro kazdou organizazasadni znalost
souwfasné produkce odpad k predikci budouci produkceéthto odpad a tim
planovani nakladovosti. Saasr¢ také jako nastroj k soustavnému sniZzovani, nebo
alespai nezvySovani, produkce v zavisti kontextudlnich loksti. Timto mam na
mysli situaci porovnavani rénich rozdiki v produkci odpad a hledani determinant
ovliviiujicich pFipadny rozdil. Na zakladl uréeni #chto ¢initeliz mizze management

zdravotnickych z#izeni gfijmout konkrétni kroky k jejich ovlivini.

29 Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Ministier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 13.1.
% Srov. tamtéz.
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3 MANAGEMENT ODPADOVEHO HOSPODA RSTVi

Management odpadového hospetléd spada pod status tzv. odpadového
hospodée. Tato pozice byvaifmo podizenarediteli zdravotnického Zeeni, pop.
byva sodasti oddleni hospod&ko-technické spravygi oddileni epidemiologie a
hygieny. V rékterych gipadech, pevazre v mensich nemocnicich, je funkce
odpadového hospotispojena s statusem nemdaaiio hygienika.

Vrcholovy manazer -reditel - ve spolupraci s odpadovym hospiaia,
stanovuje politiku v oblasti odpad

Primérni zaji&ni plnéni stanoveného manazerského planu musi zatiezpe
stredni a nizSi manatie tedy prednostové klinik, primé oddeleni, vrchni sestry,
stani’ni sestry, vedouci technickych sluzeb a vedoudda¥dho personaluTito
manazé musi planovat Skoleni pro své piambné a kontrolovat dodrZovani
provoznihotadu. NedodrZeni stanovenych pravidel je nutno mmdjikomplexg a
hledat pekazky v nastaveni systému i postaveni konkrétrdaestnance Kk této
problematice.

Velké mnozstvi zdravotnickych #aeni, gevazré velké nemocnice, zafigji
aklid véetne shroma#’ovani odpad v mis¢ vzniku prostednictvim outsourcingovych
firem specializujicich se na uklidové prace. Dohted &mito externimi zamstnanci

maji stedni a niZSi mana#iedravotnického zdzeni a konkrétni firmy.

Myslim si, Ze je nutné na problematiku odpadahliZet holisticky a zi#znych
hledisek, pevazi z hlediska ekonomického, pravniho, prove@ziechnického a
personalisticky-manazerského.

S problematikou odpadového hospdd&vi mize byt spojen vznik
mimoiFadnych udalosti, které je zasadni dle mého nazotatisticky sledovat,
pravidelré vyhodnocovat, fjimat napravna opateni a po ¢ase hodnotit jejich

efektivitu.

26



3.1 Odpadovy hospoda

Institut odpadového hospadastanovigl5 Zakona’. 185/2001 Sh.kteryiika
Ze ,Odpadovy hospod# odpovida pavodci nebo oprawné osob, ktera jej svym

odpadovym hospodém utila, za zaji&ni odborného nakladani s odpady. Odpadovy
hospodé zastupuje fivodce nebo oprawmou osobu P jednéani s organy wejné
spravy v oblasti odpadového hospisté, zejména i vykonu jejich kontrolni
ginnosti.*
Povinnost stanovit odpadového hospod# maji:>?
» provozovatelé skladek nebezpgch odpad nebo komunalnich odpagd
e pavodci a opravéné osoby, které nakladali v poslednich 2 letech
s nebezpymi odpady v mnozstvigtSim nez 100 t/rok.

,Odpadovym hospod&em mize byturéena pouze fyzick& osoba, ktera:

* ma dokoené vysokosSkolské vithni a nejmé& 3 roky praxe v oboru
odpadového hospottvi v poslednich 10 letech,

* nebo stedni vzalani ukortené maturitou a nejménblet praxe v oboru

odpadového hospotiivi v poslednich 10 leteci™

Zakon nepedepisuje druh ani obor vysokoskolského nelfedstSkolského
vzklani, ale stanovi délku praxe v oboru odpadovéhsphddstvi v poslednich 10
letech.

V praxi odpadovy hospodastanovi a kontroluje dodrZzovani poZzadavk
aktualniho z#ni pravnich pedpidi souvisejicich s odpadovym hospistaim. Tato
problematika zahrnuje spravnou evidenciiazeani odpatl a planovani odpadového
hospod#stvi (viz kapitola 3.2).Casténg tyto ¢innosti souvisi s oddenim BOZP
v problematice bezgaosti a ochrany zdraviigpraci s odpady.

31 7akong. 185/2001 Sb., § 15, odst. 3.
32 Srov. tamtéz, odst. 1-2.
3 srov. tamtéZ, odst. 6.
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Odpadovy hospodanemusi byt nuth zantstnancem dane€ho iZaeni, mensi
zdravotnicka zézeni, nap. polikliniky, néktera soukroma zdravotnicka centra apod.,

si mohou zajistit tuto sluzbu u outsourcingovychlsomych spolénosti.

Externi odpadovi hospodéi vétSinou nabizejt

» zakladni vstupni audit odpadového hospstia,

» cilené pezkoumani odpovidajici dokumentace a pravidelaukdi s odpady,

» vedeni evidence odpada sestaveni tmich hldSeni o produkci a nakladani
s odpady,

e pribézné proskolovani zagstnandg,

e zastupovani jovodce i jednani s organy wejné spravy a jinymi statnimi

organy.

Cena této sluzby se pohybuje cca éiddb patnacti tisic K za ne€sic, dle
rozsahu poskytovanych sluzeb.

~Funkci odpadového hospoita lze vykonavat pro nejviceétp pavodai a
oprévrénych osob nebo& samostatnych provozoverfZ tohoto ustanoveni plyne,
Ze pokud ma firma (zdravotnickéizzeni) vice samostatnych provozoven, musi mit i
odpovidajici pdet odpadovych hospotta

V Ceské republice se kazdy rok uskiiige rmskolik odbornych

certifikovanych kura pro z&inajici i jiz dlouha léta pracujici odpadové hosgeda

Kurzy pro odpadoveé hospodie secasto zan€ruji na:
» znalost legislativy,
* hospodé&eni s odpady s cilem na ochranu Zivotniho pedst
» praktické povinnosti odpadového hospieja
e systémyftidéni a svozu odpaq
e zpasoby vyuZiti a odsttevani odpad,
* nakladani s nebezgeymi odpady, odpady ze zdravotnictvi, elektroodpady

bioodpady, aj.

34 7akong. 185/2001 Sb. o odpadech §15, odst. 4.
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3.2 Plan odpadového hospod&tvi pivodce odpadh

Nutnost vést plan odpadového hospsta pro pivodce odpafl stanovig§44
Zakona 185/2001 SkRlan odpadového hospddévi pivodce odpadl zpracovavaji

puvodci odpad, ktei produkuji r@&n¢ vice nez 10 t nebezfreeho odpadu nebo vice
nez 1000 t ostatniho odpadu a tento plan je zavazmydkladem pro jehéinnosti.
Ministerstvo stanovi prové&dim pravnim pedpisem obsah planu odpadového
hospodéstvi pivodce odpadl a tento plan fvodce odpafl musi byt v souladu se

zavaznousasti planu odpadového hospistéi kraje a jejimi zenami>®

3.3 Rizeni rizik spojenych s odpady

Manipulace s odpady e byt v pimé souvislosti se vznikem Urazti
dokonce s nemoci z povolani. Odpad ze zdravotnioizie obsahovat inféki agens,
chemickeé latky, radioaktivni latky, ostrégpinety aj. Riziko existuje obeehn ale vzdy
je nutné pihlédnout k aktualnim podminkam daného zdravotriiokzgizeni.

Riziko odpadu ze zdravotnictvi se sniZzujeifeim kompletniho a bezpeého
systému itidéni, shromadovani, gepravy a zpracovavani odpgad® Management
fizeni jakosti, progednictvim hlavniho hygienikai odpadového hospoti stanovi
jasna pravidla pro nakladani s odpady, kigmato byvaji sotasti provoznihaadu,
metodického pokynu pro nakladani s odpady, nebmdatdu organizace prace
v oblasti manipulace s odpady.

Rizikovy odpad mze ohrozit pacienty, zdravotnicky personal, pomocny
personal i pracovniky, kie se zabyva itdénim, shromadovanim, pepravou a
zpracovavanim odpédtaktéZ niZze ohrozit véejné zdravi i Zivotni prostdi.

Aby dokumenty managementizeni jakosti nily za nasledek snizeni rizika
spojeného s nakladanim s odpady, je nutn@ivy@edbat na Skoleni zarsthand a
jejich naslednou kontrolu. V tomtaipact je nezbytné obeznamit managery na vSech

arovnich konkrétniho odteni (prim&e, vedouci Iékig, vrchni sestry, stafni sestry,

% Srov. zakort. 185/2001 Sb. o odpadech §44, odst. 1, 2,7 a 9.
% Srov. Anonymzéakladnim cilem je bezgreost procespOdpadyg. 7-8/2008, s. 15.
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vedouci sminy apod.), aby vedli své ptidené k dodrzovani vSech zasad spojenych
s manipulaci s odpady.

V piipadt  zantstnan@ uklidové sluzby, ktd c¢asto byvaji sotasti
outsourcingové firmy, lezi Skoleni na bedrech manaentu této spoaosti, pokud se
s vedenim zdravotnického ffzeni nedohodnou jinak. AvSakiima kontrola

zanestnand uklidové sluzby nélezeni st&ni, resp. vrchni sast.

Vybrana specificka rizikaipnakladani s odpady ze zdravotnicfVi

» Ostré predméty — Tento druh odpadu vyZaduje zvlastni gt k zabragni
poraréni. Ostré pedmety se musi shromddvat oddler¢ od jiného odpadu a
shroma#d’ovaci prosiedky musi byt nepropustné, nepropichnutelné a tdsi
uzaviratelné (vice viz kap. 2.1).

* Cytostatika — Potencionalni riziko souvisi fgvazg s mutagennimi,
karcinogennimi a teratogennimi vlastnostréthto pipravki. K nakladani
s €mito druhy odpadl musi byt zdravotnickym ¥&enim vydany specifické
pokyny zakotvené v provoznifadu. Je nutnoifsre kontrolovat zachazeni
s €mito odpady, shromaddovat je v zakrytych a neprodysnych kontejnerech a
odstraovat ve spalowinebezpénych odpad.

* Farmaceutické odpady — Fed pgepravou farmaceutickych odpadje
doporwieno odpad chemicky upravit tak, aby nebylo mozhé @alsi zneuziti.

* Chemické odpady— Ozn&ovani shroma®ovacich a pepravnich prosedki
nebezpeénych chemickych odpddseftidi zvlaStnimi pravnimi fedpisy, musi
byt ozn&eny grafickymi symboly.

» Radioaktivni odpady — Nakladani s radioaktivnimi odpadyi$ei Zakonem’.
18/1997 Sh.tzv. atomovym zakonem.

» Infekéni odpady — V pripadt infekénich odpad se zde nachézi vysokeé riziko
nakazy. Z tohotovodu je nutné jejich zvlastni ozfavani, shromafovani a
baleni. Infekni odpad se nesmitgkladat zjednoho obalu do jiného a
dodateéneé tridit.

37 Srov. Metodické dopotieni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Minitier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, kap. 10.
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3.3.1 Bezpénost a ochrana zdravi i praci

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.3, tak odpady jakkové obnaseji riziko
pracovnich Urak a nemoci z povolani. Kvalitnim nastavenim opendtiv postup a
kontrolou jejich dodrzeni Ize omezit rizika spojen@anipulaci s odpady.

Jednim ze zasadnich pravnich norem v této objlasfidkon 262/2006 Sb.,

Zakonik pracektery stanovi bezgaost a ochranu zdravfigraci.

Vybrané aspekty gredchazeni ohroZeni Zivota a zdraviip praci:

e Zamgstnavatel ma za povinnost zajistit beapest a ochranu zdravi
zamestnand pri praci a gihlédnout k moznym rizikm ohroZeni jejich Zivota a
zdravi. Tato povinnost se vztahuje na veskeré kgziasoby, které se s jeho
védomim zdrZuji na jeho pracovistich.

» Zameéstnavatel je povinen vytvét bezpéné a zdravi neohroZujici pracovni
prostedi a pracovni podminky vhodnou organizaci b&zpsti a ochrany
zdravi i praci a gijimanim opateni k gedchéazeni rizikm. Soudasré je
povinen vyhledavat nebezpye ¢initele a procesy.

* Neni-li mozné rizika odstranit, je z&stnavatel povinen vyhodnotit dijnout
opateni k omezeni jejichgsobeni a dale je povinen poskytnout 2amané@m
osobni ochranné pracovni priestky.

» Zameéstnavatel vede knihu Urézve které eviduje veSkeré Urazy.

e Zamgstnanec ma pravo, ale také povinnost podilet seytva@ireni bezpe&ného

pracovniho prosedi.

Ze Zakoniku prace tedy plyne, Ze zmtmavatel ma povinnost vytket
bezpé&né pracovni prostdi, poskytovat ochranné pracovni predky a vést evidenci
arazi. Kazdy zamstnanec by & absolvovat Skoleni BOZP, které by selontaké
vénovat manipulaci s odpady se z#genim na specificka rizika (viz kapitola 3.3).
Samozejme | zanestnanec ma povinnost dodrZovat zasady hewsti prace a urazy

ohlaSovat svému zatstnavateli.

38 Srov. zakorg. 262/2006 Sb., § 101 — 106.
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3.4 Nastroje prosazovani cih odpadového hospodéstvi

K prosazovani cil odpadového hospoi#vi slouzi mnozstvi nastigj které
odraZeji narodni, resp. evropskou politiku:

» politické nastroje — nag. statni politika Zivotniho prosdi,

e administrativni nastroje — €mito nastroji rozumime zakonne, podzakonné a
technické normy a vyhlasky samospravnych welk

» ekonomické nastroje — do této skupinyradime zejménaturné poplatky,
daiova zvyhodsni, pojis&ni, podpory véejnych prostedka,

* sankéni nastroje — tyto nastroje se uplaiji prostednictvim pokut a
administrativnim odebranim &lénych souhlasa povoleni,

* informaéni nastroje — prostednictvim informaci Ize ovlivnit Zadouci chovani

konkrétnich lidi. Tyto informace seiBiprostednictvim fiznych Skoleni,

kongresi, odbornych publikaci a periodik.

Prof. Hwebitek roz&luje nastroje integrovaného systému nakladani
s odpadynasledujicim zipsobem#°

» normativni (legislativni) nastroje — zakony, vyhlasky a jiné normy,

» ekonomické nastroje— poplatky, finatni rezervy a zaruky, pokuty a podpory,

 informaéni nastroje — Informasni systém odpadového hospistai, CSU aj.,

e organizaéni a administrativni nastroje — zajiS€ni kontroly plreni
stanovenych ail, integrace zfisobu nakladani s odpady, podpora Zadoucich
aktivit v oblasti OH, provaghi potebnych analyz v regionu,

» dobrovolné nastroje— regul&ni, informani, vzclavaci,

» technologické nastroje— napf. povinnost vyuzivani nejlepSich dostupnych

technik.

Z vysSe uvedeného plyne, Ze cile odpadového hospvdldrychazi ze statni
politiky, ktera se odrazi v zavaznychiizenich. DodrZzovanithto norem kontroluji

organy statni a wejné spravy. Pkni makroskopickych ailodpadového hospoisivi,

%9 Srov. LUKSOVA, P. Pravni rezim likvidace odpdis. 64-66.
40 Srov. REBICEK, J.,Integrovany systém nakladani s odpady na region@tmini s. 157-168.
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které vznikly konsenzem statnich i evropskych, respos¥tovych viad a organizaci,

lezi na kazdémiwvodci odpad a kontrola na organech statniho aparatu.

3.4.1 Indikatory planu odpadového hospodéstvi

Vyhodnocovani drowh plnéni cili  stanovenych v planu odpadového
hospodéstvi (POH) Ize uskutait pomoci hodnoticich kritérii, které Ize materolyi
vyjadiit a zpracovat pomoci tzindikator . Jedna se o statistické Udaje, které udavaji
statistickou hodnotu pro &ité obdobi. Pro hodnoceni OH jailezité znattrend
indikatoru nazyvanyindex. Uzitim statisticko-matematickych nastrdge predikovat
trendy vyvoje hodnoty indikatoru (metody regresmélgizy). Hodnoceni indikatérse
prevazm uziva na celostatni Grovni, jedna seinap*

e celkovou produkci odpdd

e podil na celkové produkci odpad

* produkci odpad na obyvatele,

* podil odpad odstragnym skladkovanim/jinym uloZzenim/spalovanim,

» podil nebezpiych odpad na celkové produkci odpade zdravotnictvi aj.

3.5 Zajisovani systéni jakosti v problematice odpadi

Od poloviny minulého stoleti se postédpuplaiiuji a vylepSuji mezinarodni
standardySO Fady 9 000(QMS — Quality Management Syster které se zastu;ji
na kvalitu fizeni. Mezinarodni standardysO 14 000 (EMS - Environmental
Management Systém se nuji environmentalnimu ifstupu kiizeni organizace.
Nemér dalezitym mezinarodnim standardem &0 18000 (OHSAS -
Occupational Health and Safety Advisory Services které se zatfuje na

management bez{eosti a ochrany zdraviigpraci.

“1 Srov. REBICEK, J.,Integrovany systém nakladani s odpady na regionétmini, s. 169—171.
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MoZné piinosy vyuZiti ®chto systéni: **

3.6

vyrazné zlepSeni evidence vzniklych odpadmistech jejich vzniku,
omezeni emisi a odpadzamezeni jejich vzniku, snizovani vyskytu, reeyd
a odstréaovani odpadl),

redukce provoznich naklaa titulu Uspor energii, surovin a dalSich zdroj
aspory na pokutaclii jinych sankcich spojenych s poSkozovanim Zzivainih
prostedi,

snizeni rizika nehod, z&hpodnik nese odp@édnost,

posileni dobrych vztdhs veejnosti,

splreni kritérii pro investovani a snazsi obstaravapitiéu,

snazsi ziskani prodejni¢hjinych oswdéeni, povoleni, licenci,

ochrana a motivovani zastnang,

redukce néklailna pojis¢éni atd.

Analyza odpadového hospoddtvi Statnim zdravotnim Ustavem

Vroce 2007 se Statni zdravotni Ustav (SzU) staBitelem Gkolu

VaV SP-2f3/227/07 Hodnoceni a minimalizace negativnich vlii& na zdravi a

Zivotni prostiedi pri nakladani s odpady ze zdravotnickych zE&izeni. Tento ukol

byl feSen s krajskymi hygienickymi stanicemi a krajskyi@dy pro zZivotni progedi.

Cilem byl navrh op#éni, ktera povedou fpnakladani s odpady k minimalizaci

negativnich vlivi na zdravf lidi a Zivotni pragdi’

Zavéry SZU:

ZvysSenim zdravotnické pé a s rozvojem novych débnych metod dochazi

k narfistu a znin¢ slozeni odpadu vznikajiciho ve zdravotnickyctiznich,

“2 Srov. NENADAL, J., aj.Moderni systémyizeni jakosti, quality managemerst. 202—203.
43 Srov. SZUNakladani s odpady ze zdravotnickychizeni vCeské republicess. 3,
<http://www.szu.cz/uploads/documents/chzp/pudaglagiva_odpady/nakladani_s_odpady.pdf>
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« zprededlych dat vyplyva, Ze Qeské republice R) je vysoky podil
nebezpeénych odpad ze zdravotnickych z&eni a ¥tSina odpadu je
odstraiovana spalovanim,

* puavodci odpad a kraje ne¥nuji dostaténou pozornost Zazovani odpad
podle druhu i zpisobu odstraini (kraje se dostateé nezabyvaji odpady ze
zdravotnictvi, vyhodnocovani 6iPOH je spiSe administrativni zalezitosti),

« na rozdil od mnoha staEvropské unie (EU) m&R stale velmi nizky podil
zaizeni na dekontaminaci odpadéagto z dvodu nekazé zdravotniho
personalu),

« CR ma velké rezervy ve spolupraci vech zaintemsgeh slozek*

e Zasadni podeeni vznikd také u soukromych |éka kde pouze 25 %
praktickych [ék& pravidel® zaznamenava evidenci odpadu, 50 %
stomatolog, urologi, koznich |ék&r a chirurgt sleduje evidenci atpodci
odpad: zfad specialisi gynekologie, ORL, ortopedi a pneumologieyazri
nevedou evidencidbec. Tito Iék#é pak poruSuji zakon a neni znamo kde a
jakym zpisobem se likviduje zmémy odpad®

Na zakla& mé praxe ve zdravotnictvi si myslim, Ze je reangSit mnozstvi
dekontaminovaného nebezfieého odpadu a satasré lze i snizit produkci
nebezpéného odpadu spravnyn¥idénim odpadi. Tato Uloha vSak lezi na bedrech
konkrétniho zdravotnického #dzeni. Zadna zékonna norma neiwje podil
dekontaminovaného nebezfreého odpadu, ani maximal prFipustné mnozstvi
produkce odpad v zavislosti nafiklad na mnozstvi pacierit

Z makroskopického pohledu bych pragobdobré tento problém ieSil
systémem vyhod pro organizace, které by plnily m¢ahastavené plany k redukci

nebezpéného odpadu a zvySovani podilu dekontaminovanéhpaatii.

4 Srov. SZUNakladani s odpady ze zdravotnickychizeni vCeské republicess. 2,
<http://www.szu.cz/uploads/documents/chzp/pudaglagia_odpady/nakladani_s_odpady.pdf>.
4> Srov. ZIMOVA, M., Zdravotnické odpad@dpadové forums. 1/2010, s. 14.
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4  ODPADOVE HOSPODARSTVI V MEZINARODNIM
KONTEXTU

BéZne¢ pouzivanym mezinarodnim pojmem pro management dmg@dno
hospodéstvi ve zdravotnictvi se uvadi ,Health Care Wastan®kbement®, padp
.Medical Waste Management”. Tomuto tématu se &iegnuje S¥tova zdravotnicka
organizace (WHO).

Odpadovy hospoda je v anglické literatte ozng&ovan jako ,Waste
Management Office (WMO)“. Dle WHO je zodpfiny za kazdodennfizeni a
monitorovani systému odpadového hospstid Jeden z dokumentWVHO s nazvem

»Health-care waste management plannirigz roku 2000 nabizi globalni dop@eni

v oblastitizeni odpadového hospddtvi ve zdravotnickém t&eni. Tato dopokieni

se daji shrnout do 4 oblasfi

e predchazeni a minimalizovani produkce odpadu,
e CO nejwtSi mozné recyklovani a &me pouziti odpadu,
* bezpeéné a environmentalni nakladani s odpady platnymiupys

* uzavena a bezpmé¢ vybrana mista k uskladni kone&nych zbytki odpadu.

Z téchto za¥recnych dopordni vyplyva, Zze WHO davatdaz na pedchazeni
vzniku odpad a jejich enviromentalni zpracovani.

Dulezitym dokumentem OSN jé\genda 21 ktera rozpracovava principy
udrzitelného rozvoje v globalnim &fitku do jednotlivych problémovych oblasti.
Kapitola 20 se zabyva enviromentéfetrr#jSim nakladanim s nebezpgymi odpady,
véetnd prevence jejich nezakonné mezinarodni dopravytdl éokument byl pjat
v roce 1992 dastniky konference OSN o Zivotnim piesti a rozvoji, ktery se konal
v brazilském Rio de Janeiru. Jé¢egpoklad, Ze d&astnici by mndli zawéry tohoto
kongresu prosazovat do narodnich polfifide sice pravda, Ze tento dokument existuje
jiz 17 let, ale stale se naijnodvolavaji rkteré ¢eské dokumenty, népKoncepce

odpadového hospottivi Usteckého kraje aj.

¢ Srov. WHO Health-care waste management plannisag34 a 47,
<www.who.int/water_sanitatiomealth/medicalvastd034to057.pdf>.
47 Srov. UN,Earth summit, Agenda 2Xhttp://www.un.org/esa/dsd/agenda21/>.

36



Obr. 5 Struktura managementu odpadového hospod&tvi ve
zdravotnickém zaizeni (vlastni feklad grafu WHO, vedeného potslem 98527f

----- spolupracujici subjekty—  naeéné subjekty

4.1 Odpadové hospodéstvi CR a Evropska unie

Dne 1. k¥tna 2004 s€R stala novyntlenskym statem EU. Timto krokem se
Cesky stat mj. zavazal, ze uvede do souladu prgwrEivil odpadového hospasévi
s legislativou Evropskeé unie.

Principy a strategie politiky EU v oblasti odpadb@é hospodéstvi jsou
zavadny predevSim pomoci sémic, ndizeni a rozhodnuti EK, které vyt

zavazné povinnosti prdenské staty®

“8 Srov. WHO Health-care waste management planniag4?7,
<www.who.int/water_sanitation_health/medicalwas3dtdo057.pdf>.

“9 Srov. Ekologické centrum Most pro Krudnoh®7ehled pravnich fedpis: jejich charakteristika a
vazby na souvisejici pravnfgapisy, s 131, «vww.ecmost.cz/odpady/koh_legislativa.doc>
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Vyvoj pravni Upravy EU v oblasti odpadového hospodéstvi:

» Basilejskd umluvaz roku 1988, je mezindrodni smlouva omezujici jpohy

nebezpeénych odpad pies hranice,
e Snernice Rady75/442/EHSze dne 15¢ervence 1975 o odpadech, ktera byla
kodifikovana a nahrazena

* Snernici Evropského parlamentu a Ra@06/12/ESze dne 5. dubna 2006 o

odpadech, dale

* Snernice Rady 91/689/EHS ze dne 12. prosince 1991 o nebeényeh
odpadech.

* Platnost sr&rnic 2006/12/ES a 91/689/EHS kbrl2.12.2010 &lenské staty

EU musi gijmout do této doby pravni a spraviiedpisy nezbytné k dosazeni

souladu s novou s¥mici Snernice ¢. 98/2008/ES o odpadech, kter4 byla

stanovena na zakla&ompletni revize EU.

Odpady ze zdravotnickych iaeni jsou dle EU pokladany za prioritni tok
odpadi, vzhledem k jejich rozmanitosti a komplikovanoskbzZeni, z tohoto postoje
vychazi prohlaseni Rady Evropského spehstvi ze dne 7. Rtna 1990, které uklada

&lenskym statm regulovat nakladani s odpady ze zdravotnickyé¢fzerni®

Myslim si, Ze je nutné neustdle sefilgizovat normam EU a byt
rovnocennymi partnery B vytvaeni konsenzu v oblasti odpéadze zdravotnictvi a
tim pojimat zajmy EU za zajmy vlastni a upiavat je na narodni i regionalni arovni.
Stejny postup B uplatiovani politiky odpadového hospoisvi povede
k transparentni komparaci mezi staty EU, kteréape odhalit @ipadné potize a

napomoci k jejichFeseni.

* Srov. metodické dopoteni k nakladani s odpady ze zdravotnictvi. Ministier Zivotniho prosedi
Prahagervenec 2007, odst. 1.
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5 EKONOMIKA A ODPADOVE HOSPODA RSTVI

Zpracovani odpadze zdravotnictvi je po ekonomické strance velnzgici
a ¢ini nemalou¢ast naklad zdravotnického Zézeni za obsluzné proces¢eské
zdravotnictvi se ocita v situaci, kdy ekonomickéjepio problematiky hraje velmi
duleZitou roli a to nejenom pro to, Ze dochéziakt&né privatizaci zdravotnickych
zarizeni. Ekonomické vnimani problému jévdd, pr@ se hledaji nastroje snizujici
naklady a zarowetakova opdatni, ktera nesnizuji kvalitu procesu.

Da sefici, Ze existuji Bkterd obecna pravidla, kterymi lze docilit snizeni

nakladi na zpracovani odpadu ze zdravotnictvi

* Predchéazeni vzniku ugitych druhd odpadi — NepouZivani, resp. snizeni
mnozstvi pistroji obsahujicich rt1 (rtutové vs. digitalni teplogry a
tonometry), nebo nappouzivani méhtoxickych chemikalii apod.

e SniZeni mnozZstvi odpadu- Dosdhnout u zdravotnickych pracouinik
pochopeni a realizovani prindipSeteni s materidlem, resp. neplytvani se
zdravotnickym materialem a tim zbyte netvait odpad.

e T¥idéni odpadu— Pro ilustraci: likvidace infeiiho odpadu je nakladj$i nez
komunalniho, proto je nutné nevhazovat komunalnpadddo nadob na
infekéni odpad apod.

* Transparentni vybérova fizeni — prepravu a zpracovani odpadétSinou
provadi outcoursingova firma. Je nutné zajistity aito sluzbu zajigvala
firma vzesla z transparentniho ¥ybvéhotizeni, kde jednim z aspékie cena,

za kterou sluzbu poskytuji.

Dale existuji_moznosti, které by mohly byt a z&jiga ukitych okolnosti jsou

vvhodné pro konkrétni zdravotnickéfizeent

* Dekontaminace odpadu - Pdizenim dekontamiiaiho za&izeni
zdravotnického odpadu dojde ke snizi produkce redeych odpad a tim i
prostedki na jejich likvidaci. Na druhou stranu je nutkiéi, Ze pdizeni a

provoz takového z&eni je nakladné.
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» Vlastni spalovna zdravotnického odpadu- Vlastni spalovna snizi naklady na
transport zdravotnického odpadu a &mr muze slouzit k likvidaci odpad
jinych zdravotnickych zdzeni, tedy tato investiceibe generovat zisk a tim
piispéje k navratnosti investice. Navratnost financitz@® souviset i
s naslednym vyuzivanim vzniklého tepla. Je nutnginip Ze bez statnich a

evropskych dotaci je tento zanpravdpodobré nerealny.

Management zdravotnického fzzeni by &l prabézné sledovat naklady
spojené sifdénim, shromadovanim, pepravou a zpracovanim zdravotnického
odpadu. Tyto Udaje je nutné analyzovatigmat takova opdeni, ktera zracionalizuji

cely proces.

5.1 Ekonomické a manazerské nastroje v oblasti OH

Finartni tok v rdmci odpadového hospést&i je z utité ¢asti mandatorni
polozkou rozpdtu organizace. Na druhou stranu spravnym manazersgghodnutim
|ze tuto polozku snizit a optimalizovat.

Spravné manazerské rozhodnutizen byt vysloveno pouze zacité miry
jistoty. Tuto jistotu kompetentni osoba ziska n&lad informaci pojatych v SirSim
kontextu. Cena informace v takovénitigack miaze byt nakladna (n&p pdizeni
informaniho systému), ale Uspora vznikla na zakladmén vychazejicich
z vyslednych informaci fZe tuto cenu kompenzovat. Sar@a¥ jsou i informace
zcela nenékladné atriptupné vSem zainteresovanym osobam v rdmci intagého
systému nakladani s odpady (ISNO). Profietbfek charakterizujeekonomicke

nastroje ISNO: °*

* poplatky za uloZeni odpad
» financni zaruka a pojighi dle Zdkona 185/2001 Sb. (864),
o z&lohy na vratné obaly,

» pokuty (dle Zadkona o odpadech, Zakona o obale@stipkového zakona aj.),

*1 Srov. REBICEK, J.,Integrovany systém nakladani s odpady na region@tmini, s. 160-161.
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« podpory ze Statniho fondu Zivotniho piesii CR (SFZP CR), statniho
rozpaitu a z prograri a fondi EU,
» vydaje z Uzemnich rozpti,

o daioveé ulevy.

5.1.1 Environmentalni manazerské &etnictvi (EMA)

Obecrk o manazerském catnictvi lze fici, Ze se jedna o aplikaci
zaznamenavajici fingni transakce a vytvgjéci informani zakladnu pro komplexni
kontrolu naklad a vynos.. Tento nastroj by # zkvalithovat rozhodovani, it
vykonnost a odkryvat prostor pro snizovani nakizd

Jak uvadi ing. Vainek v gednasce Udrzitelna vyroba a sgita (2007), tak
.podniky a organizace&asto nevyuzivaji ekonomicky efektivni potencial varece
vzniku odpadu a zw&tni.“>® Jako piciny uvadi mj. existujici Pstup lidi a
piirozenou neochotu ke zmé a mnoho stanovenych priorit spojenych s nedostatke
lidskych zdroji. Dopliikem Environmentalniho manazerskéhgetaictvi by zajisté

mohl bytenvironmenatini reporting aenvironmentalni benchmarking.

Uéel a piinosy EMA: >

* analyza tok surovin, materidi, energii a vody a souvisejicich naklaaztrat,
» zefektivreni vyuzivani surovin, materiab energii,

» zlepSovantizeni na Urovni procés

» lepSi moznost pro identifikaci environmentélnicpeddi, ovliviujici investice,

» zlepSeni interni komunikace i spoluprace se zastaranymi stranami.

Tento nastroj dle uvaghych vysledk vede k zefektivéni prace a lokalizaci
problémovych mist, proto ho povaZzuji za velnfimosny pro zdravotnickd Zézeni.
Musim vSak podotknout, Ze Zadné zdravotnické&izeni tento systém nevyuziva.

*2 grov. CondPasvlanaZerské detnictvi <http://www.con4pas.cz/co-manazerske-ucetnidivilh.
>3 VAV RINEK, J.,Environmentalni manaZerskéainictvi, s. 6, fttp://www-
1.sysnet.cz/__C12572160037AA0F.nsf/$pid/CPRI6ZWFBZLE/08 prez_VavrinekEMA.pdf>.
> Srov. tamtéz, s. 8-12.
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5.2 Odpady ze zdravotnictvi v datech

Na zaklad raznych ukazatdél se dafici, Ze produkce &Siny odpad ve
zdravotnickém zidzeni se postugnzvysSuje. Tento vzestup je mj. igpben velkym
durazem na jednorazovost péoek @i poskytovani zdravotni @é. Tento pistup ma
za cil snizeni vyskytu nozokomialnich néakaz, al@lejéim produktem je &sSi
mnoZstvi odpail Aby kroky managementu zdravotnickéhoiizani v oblasti
odpadového hospotkivi byly opravdu &nné, musi byt zaloZzeny naikladnych a
konkrétnich datech odraZzejicich sasny stav. Bel prognostickych analyz je téz

Tab. 3 a grafy 4 a 5 jsou vyttemy na zakla#l dat @gistupnych na portalu
Informainiho systému odpadového hospethd (ISOH), kde na zakl&dzvolenych
kritérii, Ize ziskat poZzadovana data. Uvazoval jpemze o typu nakladani s odpadem
AO00 — tedy produkce odpadu.

Tab. 3 Vyvoj produkce odpadu 18 01 \CR v letech 2005 — 2008

Katalogové Celkové mnozstvi Celkové mnozstvi Celkové mnoZzstvi Celkové mnozstvi
Cislo (pouze A00), (pouze A00), (pouze AQ0), (pouze A00),
odpadu kategorie odpadu kategorie odpadu kategorie odpadu kategorie odpadu

OiN OiN OiN OiN
Vv tunéch (rok 2005) | v tunach (rok 2006) | v tunach (rok 2007) | v tunach (rok 2008)

18 01 01 483,99 896,43 1 248,26 728,24
18 01 02 246,86 209,67 254,72 186,06
18 01 03 19 634,90 21 366,51 34 672,55 26 134,98
18 01 04 1677,79 1 258,91 1 532,80 1 237,95
18 01 06 108,59 333,13 231,77 276,81
18 01 07 7,32 8,49 2,38 0,65
18 01 08 79,06 57,92 72,50 51,58
18 01 09 136,46 284,46 345,49 358,00
18 01 10 3,56 27,36 1,88 2,35
Celkem

Zdroj dat: ISOH

Tabulku 3 jsem znazornil vgrafu 1 typu ,100% skiady

sloupcovy” z divodu grehledného porovnani procentudlniitspivku kazdé hodnoty
k celkovému sottu hodnot pro izné kategorie. Graficky je tedy mozné porovnat
vyvoj produkce dané kategorie GR. Z divodu velmi rozdilnych hodnot mezi
kategoriemi by jina Skéla nez procentualni neSHdicky kvalitné zobrazit. Graf 2 je

znazorrni zastoupeniaznych druli odpad 18 01 v prstencovém grafu.
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Graf 1 Procentuélni porovnani produkce odpadu 18 0% CR v r. 2005 — 08
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Zdroj dat: ISOH

Z grafu 1 vyplyva, Ze po#n jednotlivych odpad v letech 2005 az 2008 neni
zcela konzistentni a existuji rozdily meziznymi kategoriemi odpail Zatimco u
nékterych kategorii se produkce od roku 2005 do roR009 navysila (01, 03, 06, a
09), tak u r’kterych dokonce snizila (02, 04, 07, 08, 10).

Graf 2 Zastoupeni vyprodukovaného odpadu 18 01 ¢R v r. 2005 — 08

0180101
m 180102
0180103
018 01 04
m 180106
0180107
m 180108
0180109
m 18 01 10|

Zdroj dat: ISOH

Z grafu 2 vyplyva, Ze nefSi zastoupeni v produkci odpadu ze zdravotnictvi

maji odpady vedené pod katalogovyislem 18 01 03.
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6 ANALYZA MANAGEMENTU OH VE FN BRNO

Pro analyzu odpadového hospistéi ve zdravotnickém t&eni jsem si vybral
FN Brno z rkolika davodi. Jednim zdvodu je vyznam, ktery tato instituce
piedstavuje na poli poskytovani zdravotnicgpés oblasti Jizni Moravy wviznych
specializovanych |ékakych oborech. Tatoiznorodost specializaci vede ke vzniku
veliké Skély odpadu. DalSim z aspeke fakt, Ze FN Brno pro tvorbu managementu
fizeni vyuziva krom operativnihtizeni takétizeni strategické. Poznat a popsat
fungovani tak velké organizace v oblasti odpadovBbepodéstvi by mohlo vést
k zobecwni urkitych pravidel v této oblasti a mohlo vést i k naupghkym zfgisobem
Ize tuto problematiku pojmout v jinych organizacich

V této kapitole se za¥iuji na charakteristiku zvolené organizace, popisu
politiky jakosti, planu odpadového hospéstai a analyzu vybranych odbornych
aspekt OH ve FN Brno, vetre analyzy produkce dkterych druli odpad.
Nezapominam vSak ani na outsourcingovou firmu vansewinkel, kterd ma nemaly

vliv na celkovou koncepci odpadového hosgstld ve FN Brno.

6.1 Charakteristika analyzovaného subjektu

FN Brno vznikla z rozhodnuti Ministerstva zdravetmi k 1. lednu 1998
slowenim ti do té doby samostatnych fakultni nemocnic - Rakuhemocnice s
poliklinikou v Brré - Bohunicich, Fakultni&@ska nemocnice J. G. Mendela a Fakultni
porodnice na Obilnim trhu. V nasledujicich leteehFN Brno rozrostla o Odbové
stredisko v Febki, o Vyzkumny Ustav zdravi die a o plicni léebnu v Babicich nad
Svitavou, jeZ byla febudovana na lsébnu pro dlouhodabnemocné v Bilovicich nad

Svitavou®

* Srov. FN BrnoVitejte ve Fakulni nemocnici Bms.1,
<http://www.fnbrno.cz/articleprint.asp?nArticlelID88&nLanguagelD=1>.
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6.1.1 Zakladni institucionalni udaje

IC: 65269705

Obchodni firma: Fakultni nemocnice Brno

Pravni forma: 331 —iBpEvkova organizace

Typ subjektu: Pravnicka osoba tuzemska

Evidujici (rad: 370200 — Magistratdsta Brna
Druhfizeni: Ustedrs fizena

Liniov¢é nadizen& organizace: Ministerstvo zdravotnictvi

Datum vzniku: 1.1.1998

Sidlo: 625 00 Brno — Bohunice, Jihlavska 20

Klasifikace ekonomickyckiinnosti: 861000 - Ustavni zdravotnicpé

Institucionalni sektor: 11001 — Nefinam podniky véejné

6.1.2 Vypis zakladnich dat z registru zdravotnickyh zarizeni

Pro ilustraci jak obsahlé aianorodécinnosti vykonava FN Brno v ramci
zdravotnickych sluzeb uvadim vypis zakladnich dedgistru zdravotnickych taeni,
které obsahuje 9 aktivnich ekonomickych sulfjektramci organizace FN Brno (4

neaktivni ekonomické subjekty z tohoto vypisu neling:

* FN Brno, Jihlavska 20, Brno

« FN Brno,Cernopolni 9, Brno, detaSované pracay{&tska nemocnice)
* FN Brno, Obilni trh 11, Brno, detaSované prac@/pbrodnice)

* FN Brno, LDN, Bilovice nad Svitavou, detaSovanéprast

* FN Brno, OdBrové stedisko, Febic

* FN Brno, Lékarna, Jihlavska 20, Brno

« FN Brno, Prakticky Iékia Cernopolni 9, Brno

* FN Brno, Denni sanatorium preétd Jihlavska 20, Brno
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6.2 Charakteristika managementuirizeni FN Brno

Vrcholovym managerem FN Brnoijeditel. V dok vypracovani této DP je jim
MUDr. Roman Kraus, MBA. Struktura managementuneha.

V tento okamZik je nutné dgsnit princip vedeni vySe uvedenych detaSovanych
pracovi§. Tyto informace jsengerpal z oficialniho registru zdravotnickychiizeni.
Reditel je odpo¥dnou osobou nejen hlavniho arealu FN Brno v Botiohjcale také
Détské nemocnice, Porodnice a @divého stediska v Tebici. Nekteré detaSované
pracovisé vSak maji odpasdnou osobu rozdilnou aeditele. Jedna se o:

- LDN v Bilovicich nad Svitavou (MUDr. Radomiri&nek),

- Lékarny v B¥tské nemocnici i v Nemocnici Bohunice (PharmDr.k&ar
Sedl&kova),

- Denni sanatorium prost (Prof. MUDr. EvaCe&kova),

- Odcleni praktickeho l1ék& (MUDr. Marie Pazourkova).

Struktura tohoto zdravotnického izzeni vykazuje uité rysy divizionalni
struktury organizace oddtlenim reékterych detaSovanych praco¥isdo téngr
samostatnych subjaktNa tom se jist historicky podili i zfisob slodeni pracovis
pod jeden celek.

V uréitych Usecich prace se objevujenkciondlni struktura organizace,
kterd se projevuje n&pspolénym Ekonomickym odélenim pro vSechny detaSované
pracovisé apod.

Z hlediska vztahu k hlavnéinnosti existuji ve FN Brno fpvazi liniové
Gtvary, které jsou charakterizovany jako jednotkyisou rozhodovaci pravomoci,
které jsou bezprostdre odpowdné za pléni urité soustavy cll. Vyskytuji se i
Stabni atvary, které metodickyntizenim vytvédeji podminky procinnost liniovych
Gtvari. Mezi takové Gtvary p#t nagF. Utvar krizovéhaiizeni, oddleni fizeni jakosti
(ORJ) apod.
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6.2.1 Managementizeni se zaréirenim na odpadové hospod&tvi

P¥imy podizenyteditele organizace je n&stek pro ekonomické a technické
véci, kteryfidi sveho zastupce pro hosptskd-technickou spravu, ktery vede odbor

energetiky sltujici i odborniky v odpadovém hospdsti.

Obr. 6 Organiza¢ni schémaiizeni OH ve FN Brno

[ Reditel FN Brno ]

Sekretariat reditelstvi _[ Interni auditor ]
Tiskovy mluvéi
[ Oddéleni Fizeni jakosti ]_ _[ Utvar krizového Fizeni ]

| |
[ Naméstek pro ekonomické ] [ Lékarsky naméstek pro PMDV ]

a technické véci

[ Vedouci hospodérsko technické ] [Oddélenl’ hygieny a epidemiologie]

soravv

[ Doprava ]_ _[ Oddéleni zdravotnické techniky ]
[ Oddéleni inzenyrskych &innosti ]_ _[ Pradelna ]
[ Sprava budov ]_ _[ Stravovaci provoz ]
Oddéleni bezpeénostnich a _[ Energetika ]
pozarnich technik
_[ Odpadovy hospodar ]
_[ Ustavni ekolog ]

Nazn&ené schéma odpovid4 hlavnim slozk&tteni v oblasti odpadového

hospodéstvi. Samoiejme by bylo mozné vlozit zainteresovanglbor ekonomickych
véci, ktery spolurozhoduje o aktivitach v této oblagtersonalni zajighi v oblasti
odpadového hospotivi vedeodbor organizaénich, pravnich wci a personalistiky,
Na obr. 6 jsou nazgany ZlutooranZzoy Stabni Gtvary a stloZluté liniové Utvary,

které maji hlavni vliv na tvorbu managementu odpatio hospodé&tvi.
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Z organiz&éniho schématuizeni OH ve FN Brno Bohunice plyne, Ze na
managementiizeni odpadoveého hospddtvi se podili jednak Stabni Utvary a jednak
liniové utvary. VeSkeré&idici materidly odsouhlasi vedouci ébihi hospodésko-
technické spravy detrg namestka odboru ekonomickych a technickyckciv Hlavni

rozhodovaci pravo migditel FN Brno.

Dle mého nazoru je systém organizda struktury FN Brno funkéné élenén a
dopliiovan Stabnimi pracovisti. Bez jasné struktury nelzgtimalné ieSit potenciélni
problémy, které je nutno jednakeSit operativi# na Useku vykonu prace a jednak

strategicky, vedoucimi pracovniky.

6.3 Politika kvality FN Brno

FN Brno je drzitelem certifikéat ISO 9001:2000 ktery stanovujesystém
managementu jakosti Dle FN Brno ma zaifnos mj.>®
- zlepSeni organizacer&zeni proces,
- vySeni efektivnosti a ekonomickéhtinpsu proces
- zavedeni procés které umozni prokazovat spravné prasradinnosti

- zlepSeni konkurenceschopnosti a prestizZ nemocajce,

DalSim certifikatem, ktery je v drzeni FN Brno%éd001:2004 ktery stanovuje
environmentalni management (EMS) EMS je tedy charakterizovano systematickym
pojetim ochrany Zzivotniho prdsdi v iznych aspektech podnikatelskénnosti.
Obsah této normy se zékmje prevazie na:

- prevenci zn&stovani,
- dodrZeni pravnichipdpidi,
- neustalé zlepSovani EMS.
Tyto certifikaty sami o sabnezaruw‘uji plnéni vSech pravidel, ale stanovuiji to,

Ze je systém organiZaé a administrativrié spravré nastaven.

* Srov. FN BrnoKvalita a ISQ's. 1,
<http://www.fnbrno.cz/articleprint.asp?nArticlelIDZ83&nLanguagelD=1>.
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6.3.1 Politika kvality a environmentu OHTS

Politika kvality a environmentu OHTStipzere vychazi z aktualni Politiky
kvality FN Brno. Politiku kvality a environmentu ni rozlenimm dle kolika
zakladnich aspekt

1. odkazuje na primarni dokument, ze kterého vychazi,
2. stanovuje cil dokumentu,
3. uvadi @éekavani od svych zatstnand,
4. charakterizuje zakladni principy, které maji naponkecsplreéni cilii: >
a. spokojenost zasstnand@ s provoznimi podminkami pro vykon prace
b. motivace zardstnand k plreéni cila
c. vytvoreni podminek pro dodrzeni PO a BOZP
d. zantieni na ekonomicky vysledek hospéeta
e. dodrZzovani pravnichipdpigi
f. zajiS€ni ochrany Zivotniho prosdi a zameni na environmentalni
aspekty

g. kontinudlni zlepSovani kvality

Dle mého nazoru je tento dokument logick§enén a obsah je strdny a
vystizny. Jedna se oisdrédoby cil (na 2 roky). Myslim si, Ze dokument odpmitavi
zékladnimu Ukolu — jednoduchou formou i mezi zandstnance os#tu v oblasti
politiky kvality a environmentu OHTS. Tento dokumerbych pouze pozémil
v oblasti vytu principi k dosazeni cii (viz bod 4 vySe) a zminil bych kontrolu

dosazeni cit.

6.3.2 Pozadavky na dodavatele a subdodavatele

FN Brno spolupracuje s velkym mnozstvim outsourcuygh firem a jinymi
dodavateli a subdodavateli. Zwbdi pravni ochrany a zaj&ti dodrzeni

definovanych standafidmusi kazdy takovy subjekt podepsat, Ze souhlabude

" Srov. FN BrnoPolitika kvality a environmentts. 1,
<http://www.fnbrno.cz/articleprint.asp?nArticlelD£26&nLanguagelD=1>.
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dodrzovat ustanoveni dana timto dokumentem. Tatanageni se &nuji prevazr

environmentalni politice a obecnym pokym pro chovani subjektu v arealu FN Brno.
Mél jsem moznost nahlédnout do soupigodepsanych dodavaiela

subdodavatél a jsou zde ftomny i firmy OLMAN (uUklidova firma) a van

Gansewinkel (firma zaji%ijici odvoz a likvidaci odpag.

Zastdvam nazor, Ze tento krok za@gt pinéni vnitfnich norem externimi
firmami je velmi dileZity pro zaji&ni dodrZzovéani politiky jakosti a vymahatelnost
postupi, které neodporuji fjatym standar&m. Otazkou vSak mve byt, do jaké
miry jsou externi firmy kontrolovany. Seznam obsaini vy¢et vSech externich
firem, které se v arealu FN Brno pohybuji, obsahujékolik stranek. Jedna se tedy o
relativné velké mnoZstvi cizich pracovnik Pisemné potvrzeni dodrZovani

stanovenych pravidel od zastupexternich firem nize mit preventivni charakter.

6.3.3 Hodnoceni environmentalnich aspeitOHTS

Environmentalnim aspekh a jejich hodnoceni se émuje dokument
.-Hodnoceni environmentélnich aspgkOHTS" s platnosti od 7.10.2009, ktery
charakterizuje zakladni pojmy, kritéria hodnocemvironmentalnich aspeka osoby,
které hodnoceni provéd. V tab. 5 uvadim kritéria hodnoceni environmémith

aspeki, které vychazeji z tohoto dokumentu.

Tab. 4 Kritéria hodnoceni environmentalnich aspeki

Kritérium hodnoceni Osoba provad éjici hodnoceni
vedouci Utvaru OHTS, na kterém je dany
Legislativa aspekt hodnocen
Cetnost nebo moZny objem | predstavitel vedeni OHTS pro environment ve
vyskytu dopadu spolupraci s odborniky za dané oblasti
Environmentalni politika ekolog FN Brno

Na predesSly dokumentiimo navazuje dokument ,Registr environmentalnich
aspektt a dopadl OHTS" s platnosti od 1.2.2010, ktery jiz konkrétnozebira

jednotlivé environmentalni aspekty.
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Tento dokument jélerén dle mist vzniku (pracovi&tproces), dale n&nnosti
a charakteristiku jednotlivych aspéktjejich dopad, vyznamnost a ofati pro

zmirnéni dopadu a stanoveni odgowvosti.

Mohu #ici, Ze s kazdouinnosti ve zdravotnictvi se poji viée méné aspekt
v podol# vzniku odpadu, # jiz komunalniho, zdravotnického nebo jiného. Navmi
pohled by se mohlo zdat, Ze proces hodnoceni enuiemalnich aspelt je
zdlouhavy a administrativé naro¢ny, ale dovoli ,rozklfovat* nedostatky a moznosti
jejich FeSeni. Tento proces je s&sti managementuw’izeni jakosti a dal by se

ztotoznit s auditem v oblasti environmentalni ptefmatiky.

6.4 Plan odpadového hospodéstvi FN Brno

Dle 8 44 Zakonac. 185/2001 Sb., o odpadechplatném zani: ,Plan
odpadového hospotkivi pivodce odpaill zpracovavaji fivodci odpad, ktefi

produkuji r@&né vice nez 10 t nebezfr@eho odpadu nebo vice nez 1000 t ostatniho
odpadu.®®

JelikoZz produkce odpadu vr. 20@hila 305,4 t nebezgaého odpadu a
1303,7 t ostatniho dopadu, tak FN Brnaigje vySe uvedené podminky.

Plan odpadového hospdadtvi se dle zmiovaného zakona vypracovava na
dobu 5 let.POH pro FN Brno s innosti_od 20.1.2009, vydani 1, revize 1 a je

¢lenén na:

cast identifik&ni,
cast analytickou,
¢ast navrhovou,

organiz&ni zabezp&enitizeni odpadového hospdadévi FN Brno,

ok~ 0N R

piilohy s konkrétnimi op&enimi a internimi programy.

%8 7akong. 185/2001 Sb., § 44, odst. 1.
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Identifika éni ¢ast POH FN Brno charakterizuje platnost tohoto dokumentu na
obdobi gti let, tj. ode dne &innosti do konce r. 2010. Dale je zde popisovanaBhd
jako instituce s identifikenimi adaji.

Analyticka ¢ast POH FN Brno rozpracovava mnozstvi jednotlivych odpad
dle katalogu odpadza roky 2003 a 2004. MnoZstvi konkrétnich draudpad dale
rozcluje dle detaSovanych pracowi¥&azdy druh odpadu je popsan z hlediska vzniku,
skladovani, popisu obsahu jednotlivych odpadnigektin konkrétni okolnosti, které
ovliviiuji mnoZstvi konkrétniho odpadu a poippredikci na obdobidi let.

Pro &ely této DP se dale zattim na Odpady z porodnické pée,

z diagnostiky, z I€eni nebo prevence nemaoci lidkatalogov&islio 18 01).

6.5 Analyza vybranych odbornych aspeki OH ve FN Brno

Jak jiz plyne z teoretick&asti, problematika odpadového hospetiéd je sama
o solg velmi obsahla, proto se v této kapitole blize &&m pouze na vybrané aspekty
OH.

Tuto kapitolu jsem vypracoval na zakéadozboru dokumeilit jez jsou
duSevnim majetkem FN Brno, a s laskavosti vedenBFid mi bylo dovoleno jejich
shlédnuti. Velkacast informaci ma jvod vtizeném rozhovoru sedstavitelkou
vedeni OHTS pro kvalitu a EMS a proto je povazajirelevantni k vypracovani této
¢asti mé diplomové préce.

Souvisejici vni#ni dokumenty:

* Provozr epidemiologickyfad odpadového hospadévi FN Brno
» Ekologie a ochrana zdravfiraci ve FN Brno

e Zasady prace s nebezpgmi chemickymi latkami ve FN Brno
» Plan odpadového hospadtvi FN Brno

* Registr environmentalni aspéld dopad

* Provozr-epidemiologickyfad odpadového hospadévi FN Brno
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6.5.1 Hedchazeni vzniku odpad ve FN Brno

Jak bylo uvedeno v teoretick&asti, vSem opetaim proced8m v oblasti
nakladani s odpady by d&a piedchazet analyza moznosti ie@gchazeni vzniku
odpad: v organizaci a spravnéizaovani odpaddle Katalogu odpad

FN Brno se k této problematice postavila stanaweronkrétnich opaeni
internich prograri® v ramci gilohy POH, kde si dala za cilovou hodnotu 100%
informovanost zagstnand o povinnostech ip nakladani s odpady. Tohoto cile chce
dosdhnout pomoci Skoleni, kazdodenni praxe a KootrdDdpo¥dnou osobu je
stanoven vedouci zaistnanec jednotlivych klinik a odiéni.

Dalsi dilezitou oblasti je téz spravnédéni odpad. Jak jiz bylo uvedeno, toto
opateni je zasadni ze dvouivbdi. Prvni je ochrana Zivotniho présti (nebezpay
odpad zgazen pod komundlni) a druhyavbd je ekonomicky (komunalni odpad
odstrarny jako nebezpmy, coz je samozdjme nakladrjsi).

Predchazeni miSeni odpadchce FN Brno dosahnout informovanosti a
pribéZznou kontrolou, pcemz odpo¥dnou osobou je stanoven vedouci Zsimanec

konkrétni Kliniky.

Dle mého nazoru je flezité, Zze FN Brno se problematicéguchazeni vzniku
odpad: vénuje. Samo¥ejmé v dnesSni dobB pi‘evahy jednorazovych paicek je
naro¢né tento cil plnit. Jedinou moznosti je zaintereabwedouciho za@stnance
k vypracovani konkrétnich plaf, ktery ma za cil snizit produkci odpadlytvanim
materialu s gihlédnutim na specifika konkrétnich odikni.

Spravné ¥idéni odpad: vychazi z pravnich norem, tudiz zasadni &rewani
se této problematice by mohlo byt chdpano jako @i pravnich norem a s tim
spojenych sankci.
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6.5.2 Tridéni, skladovani a transport odpaak ve FN Brno

)] Odpady na jejichZ skér a odstranovani jsou kladeny zvlaStni poZadavky s

ohledem na prevenci infekce

Ve FN Brno jsou pro zdravotnicky odpad pouzivéeyné plastové pytle, které
spliuji zakladni pozadavky pro bezpe obaly. Maximalni objeméehto pyth je
0,1nT. Plastové pytle, které se pouZivaji v oblasteatysokym rizikem infeknich
onemockni jsou vyrobeny z materialu se silou 0,2 mm.

Svoz odpadu je zaji&t 3x deng vnitroustavni dopravou z mista vzniku k

mistu skladovani.

Shromazd’ovani odpadu je zajiSé€no pro kazdé pracovisé zvlag’:
- Pracovi& mediciny dosgiého wku (PMDV): Velkoobjemové
uzaviratelné kontejnery na zdravotnicky odpad. &xlani v mistnosti

k tomu utené v 1. podzemnim podlazi. Doprava je z&jst
elektrovoziky v podzemnich chodbach, kam nemigityp cizi osoby.

- Pracovist détské medicinfPDM): Velkoobjemovy kontejner na zpeané

ploSe ped budovou odpadového hospisdei.

- Pracovist reprodukni mediciny (PRM): Uzamykatelnd mistnost pro

shromad’ovani infekniho odpadu.

- Lécebna dlouhodab nemocnych (LDN): Kontejnery umisiné pod

uzamykatelnym plechovymiistreSkem.

Na stanovisti kontejnérje vywéSen identifik&ni list nebezp&ného odpadu.

i) Ostré predmeéty

Tento odpad se shrom#dje oddlere od jiného odpadu a uklada se na g&ist

které je pistupné pouze kvalifikovanému personalu.

1)) Casti téla a organy Wetné krevnich vakii a kr. konzerv (kromé &. 18 01 03)

Odpad se shromdije v unélohmotnych, nepthlednych nadobach s vikem a
uchovava se dasré chlazenych prostorach Ustavu patologie. Poté odpedira

odpadé#ska firma, ktera jejifedava do krematoria ke zpopétin
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iv) Chemikalie, které jsou nebo obsahuji nebezgaé latky

Jedna se o chemické latky z laborata jinych pracovi vzniklé i
diagnostickych vységenich, ¢iSténi a dezinfekci. Takové latky musi byt ozeay
nadzvem, aby mohly byt ve skladu chemického odpadavs: zatideny.

V) Cytostatika
Cytostaticky odpad je shromddvan ustavni Iékarnou odeéné od

farmaceutického odpadu a likviduje se ve spatawbezpé&nych odpad.

Vi) Nepouzitelna I&iva

Jednd se o poSkozené, kontaminované nebo pradtedautické vyrobky.
Takova Iéiva jsou z@gt odevzdana do Ustavni lIékarny, kde s&ada@ shromad@'uji a

poté jsou na objednavku odvezeny k likvidaci spi@ihen

vii)  PouZivani méridel pracuijicich se rtuti

Na zaklad smernice Evropského parlamentu a Rady 2007/51/ES ne28e
z&i 2007, kterd byla transponovana ¢kské legislativy, se omezuje u¥ad na trh
metidel obsahuijicich rty Z tohoto plyne, Ze po ¥grpani zasob se snizigad odpadu
obsahujiciho rtt1 UvaZzuje se o pouzivani alternativeyazr digitalnich gistroja, ale
i latek nahrazujicich wthto gistrojich rtu’ — jedné se o s&si galium-indium-cin a
galim-thalium. Tato nahrada povede ke émn zpisobu odstrgovani rozbitych
teplonera a jinych nefidel obsahujicich rt

V sowasné dob je zajiStn odvoz rtuti zptnym odkErem firmou Chiromax.
Pracovnici takovy odpad shrondajji v nadobach ve vodni lazni pod hladinou, aby se

zabranilo vyp#ovani rtuti do vzduchu.

vii)  Plasty

Plasty se shromdkiji z klinik a jinych provozoven v plastovych pgtii na
mistech k tomu wenych. V pravidelnych intervalech je zai$todvoz firmou van
Gansewinkel.

Z davodu castého pesunu od skleimych nadob k jednordzovym plastovym

nadobam se pravidalizvySuje produkce tohoto odpadu.
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viii)  Sklo
Jedna se zejména o lahve od infazi a jinych |&&komad’ovani je zajis&ino

ve velkoobjemovych kontejnerech a 1x tyda zajiStn svoz k dalSimu vyuZiti.

Management FN Brno dle mého nazoru nastavil jasnéapidla ke #ideéni,
shroma#’ovani a transportu odpadu, ktera odpovidaji zakommynormam. Veskera
nafizeni jsou odrazem mnohaleté zkuSenosti vtéto dblas pFizpisobeni se
aktualnim podminkéam.

SamoZejmé¢ jsem opomenul velké mnozstvi jinych odgadkteré by si
zaslouzily pozornost, nap radioaktivni materialy z odédleni nuklearni mediciny,
radioterapeutického odéleni i odpady z jinych specializovanych pracatis

PovaZuji za Zadouci na&p obezndmeni pracovnik o specifikach
shromad’ovani rtuti. Tuto informaci ze své vlastni zkuSetiose zdravotnickych
zafizenich postradam.

Managementu FN Brno bych dopowil dikladnéjSi zan@ieni na hledani
alternativ v pouzivani takovych Fpravki/prostredki, které maji menSi objem

odpadnich latek, nebo mensi nebeZpest.

6.5.3 FN Brno a gFistup k dekontaminaci odpadi

FN Brno v sodasné dob nezajifuje dekontaminaci zdravotnického odpadu.
V minulosti tomu vSak bylo jinak. Na odléeném pracovisti ##ské mediciny se
pouzival vletech 2001 - 2004 dekontandima piistroj Medister 160 ktery je
principielné  vybaven zdrojem polarizaiho vireni. Toto z&izeni zajisuje
rovnonerny ohrev viozeného odpadu na cca 110 °C.

Na z&klad ekonomické analyzy v roce 2005 vedeni FN Brno a&stawru,
Ze tento pistroj nebude déle uzZivat k dekontaminaci odpaduivepdlu finané

nara:né opravy a jinychwoda.
Casova predikce nékladovosti tohoto izzeni mi v3ak neni znama. Je

otazkou, zda kratkodoba investice do oprawisfroje ¢i nakup nového z#zeni

Z hlediska dlouholetého pouzivani neni vyh@fi nez pravidelné naklady
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zpracovani infekniho odpadu, které jsou samégmé nakladnéjSi nez za zpracovani

dekontaminovaného odpadu.
Pro ilustraci vkladam fotografii Medisteru.

Obr. 7 Medister 160°

s = 0 [5]

MeoiSrea 00 M
——

|

i

Bylo mi umozrno nahlédnout do dokumentu s nazvem ,Vyhodnocemiqau
zarizeni na dekontaminaci biologického odpadu MEDISTEHR" za roky 2001 az
2004. Tento dokument s&nuje nakladovosti zpracovani odpadursgmitem na 1kg
odpadu na kazdy &sic (etrg kon&ného spaleni dekontaminovaného odpadu). Tyto
ukazatele jsemippracoval do mezitmiho porovnani aippcitu na pimér za n€sic

za dekontaminaci odpadu.

Postup vypracovani tabulky 5:

v’ s&etl jsem materidlové naklady a sfaiini material a tuto hodnotu nazval
jednotre jako ,materialové naklady”,

v do vypdtu jsem nezahrnul naklady na nasledné zpracovdmschg

v' praimér kazdého druhu nakladu zasic jsem vypetl pontrem rani ceny ku
dvanacti nitsiaim a poté zaokrouhlil na cetésla,

v' do celkovych naklail jsem zahrnul saiet naklad na energie, opravy,
material, a mzdy,

v' vysledné naklady na dekontaminaci 1 kg zpracovanédpadu jsem

zaokrouhlil na d¥ desetinna mista,

%9 Nogurtech, <http://www.noburntech.info/i/photo/riead_medister.jpg>.
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v' do vypatu jsem nezahrnul odpisy,
v vr. 2001 jsem do oprav zahrnul vimu magnetronu Panasonic 2M137 za
26.597,-K.

Tab. 5 Naklady na dekontaminaci odpad v PDM FN Brno (2001 — 2004)

PDM naklady na energie

EN zpracované materialové celkové
Brno mnozstvi elekt¥ina voda naklady opravy mzdy naklady

(%) %) [%) [%) [%) [%)

rok kg kg/m és. Ké Ké/més. | K& | Ké/més. Ké Ké/més. Ké Ké/més. Ké Ké/més. Ké
2001 | 66364 5530 | 34492 2874 | 2375 198 | 40072 3339 | 26597 2216 | 425023 35419 | 528559
2002 | 62959 5247 | 33566 2797 | 2466 206 | 37755 3146 0 0 | 460209 38350 | 533996
2003 | 63154 5263 | 33431 2786 | 2422 202 | 40739 3395 | 30767 2563 | 478454 39871 | 585813
2004 | 46174 3848 | 25768 2147 | 1868 156 | 24004 2000 | 24020 2002 | 364154 30346 | 439814

Z vySe uvedené tabulky plyne, Ze mnoZzstvi dekomeawaného odpadu se od
roku 2001 do roku 2004 postugrsnizovalo. Naklady na 1 kg zpracovaného odpadu
se od roku 2001 postugn zvySovaly, $Hcéemz rozdil vceh za 1 kg
dekontaminovaného odpadu v roce 2001 a v roce 2f6#korunu a padesat hal@i.
Teoreticky vzato § dekontaminaci 100 t odpadu by FN Brno v roce 2084platila
796 tis. K, ale v roce 2004 by uz zaplatila 953 tig. Rozdil tedyini 157 tis. K.

6.5.4 Organiz&ni zabezpéenirizeni odpadovéeho hospod&tvi FN Brno

i) Evidence odpadi

Vedeni evidence je prové&ta phibézné v pisemné podabv jednotlivych
provozovnach. 1x #&sicné je zpracovana evidence produkce odpaéntralg za
vSechny provozovny v elektronické podoldx rainé do 15. Unora je na magistrat
mésta Brna (za PMDV, PDM, PRM) a nagstsky tad Slapanice (za LDN) zasilano
HlaSeni o produkci a nakladani s odpaéijaseni za celou FN Brno je zasilano do 28.

tnoraCeskému statistickémuadu.

i) Odborna zpisobilost pracovniki

Odborna zpsobilost a kvalifikace pracovnikOH je zajiS¢na
- Ustavnim ekologem (VS),

- odpadovou hospodléou (specialista v oboru),
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- zamestnanci odpadového hospas&i (proskoleni pro praci a
manipulaci s odpadem pochéazejicim ze zdravottd)pé
- hlavnim hygienikem a zagatnanci oddleni hygieny a epidemiologie,

- zamgstnanci uklidové firmy (proskoleni).

i)  Vnit ¥ni dokumenty FN Brno

VesSkeré vnini dokumenty pro za#éstnance FN Brno jsou obetmzavazné.
Kazdy takovy dokument je zpracovan ,oprémau osobou“ a fgzkouman dalSim
odbornikem, pevazri jim vSak byva nadzeny opravené osoby, pcemz
piezkoumavajicich osob tihe byt i vice. Nakonec takto vypracovany dokument
schvaliteditel FN Brno.

S dokumenty jsou poté seznameni zainteresovan¢oyméci, které toto
proskoleni potvrdi podpisem.

Revize dokumeritse provadi 1x ¢ a vzdy je wtena osoba, ktera dokument

bude revidovat. ¥hled znén vSak musi byt zaznamenan.

iv) Kontroly a p Fezkoumani stavu v oblasti odpadového hospo#stvi

Kontroly |ze rozdlit do tti zakladnich kategorii:
* nahodné,
e pravidelné,

* kontinualni.

Konkrétni druhy kontrol jsau

e Interni audity:
- zapis o pezkoumani systémiizeni kvality a environmentu vedenim,
- audity vedené ®J & konkrétnim odpo¥dnym vedoucim,
- dotaznik spokojenosti OHTS,
» Externi audit
- specializované firmy,
- Krajska hygienicka staniceifgvazme stravovaci provoz),
- Inspekce Zivotniho pragtdi a jiné statni instituce,
- audity za delem prodlouZeni certifikatkvality,
- kolaudace.
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Na zaklad& studia internich materiak se evidence odpé@dprovadi ve FN Brno
dle zakonnych norem zadélem sledovani a vyhodnocovani sasného stavu. V této
oblasti bych doportil zvazeni mozZnostifgchodu na dkladnéjsi ,environmentalni
manazerskeé detnictvi pop-. jiné obdobné manaZerské néstroje.

Odborna zpsobilost pracovnikk je dle mého nazoru zaji#ba a pnibézné
prohlubovana.

Obecné zatiZzeni zafstnanai: s mnoZzstvim vnihich dokumen& je ¢asto
zmiiovano, ale dsledné vypracovani a &ni dokumen& k pracovnikim vede
jednak k ochra zan¥stnavatele ped na‘¢éenim z neinformovanosti a dale dovoluje
sjednoceni postupv ramci celé organizacecvvymahatelnosti nézeni. Pravidelnou
revizi vSech dokumeiit téZ povazuji za velmi vyhodnou #wibdi zachovani
aktualnosti informaci a zlepSeni kvality proags

Kontroly a jiné audity jsou téz ilezitou sloZkou k udrZzovani a neustalému

zlepSovani kvality.

6.6 Produkce odpadu 18 01 ve FN Brno v kontextu JMk& CR

FN Brno jako fivodce odpall ma povinnost zasil&oéni vykaz o odpadech
dle milohy 20 a 21 vyhlasky 383/2001 SBeskému statistickémuiadu. Z gchto

vykazi jsem vybral pouze odpad s katalogowiisiem 18 01.

Tabulka 6 obsahuje réktera kddova oznaeni:

kod odpadu — viz tabulka 1,

kategorii odpadu — kd® je ostatni odpad I nebezpény odpad,
kod pivodu odpadu — kdA je vlastni vyprodukovany odpad,

ERNEENEAN

kéd zpisobu nakladani s odpadem — kélBl3 znamena f@dani opravéné

0SOl.
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Tab. 6 Raini vykaz o odpadech v kategorii 18 01 ve FN Brno (®5 - 2009)

Kéd . S
Kéd | Kategorie | pavodu Celkové mnozstvi odpadu v kg Kéd zptisobu
odpadu | odpadu odpadu 2005 2006 2007 2008 2009 | nhakladani s odpadem
18 01 01 o A 20 180 AN3
18 01 02 [®) A 210 AN3
18 01 03 N A 389124 | 501231| 520730 | 549213| 592184 AN3
18 01 04 o A 51 620 AN3
18 01 06 N A 90 365 259 793 1403 AN3
18 01 08 N A 215 AN3
18 01 09 O/IN A 132 495 245 629 697 AN3
18 01 10 N A 4 & 1 AN3

V roénim hlaSeni se téz uvadi mnozstvi odpadu, se ktetyto v dané
kategorii nakladano. Tato hodnota vSak u kazdéhadagovéhocisla byla totozna
s hodnotou celkového mnoZstvi odpadu, tedy se 1@@ip&adu bylo nakladano.

V pFipad? odpadu s katalogovyrtiislem 18 01 01, jej dle vyjéeni firmy van
Gansewinkel za@stnanci FN Brno spojovali a souhrné vykazovali jako odpad
s katalogovyméislem 18 01 03. AZ od roku 2008 se tento odpathlzaykazovat
spravrg na doporu‘eni firmy van Gansewinkel.

Odpad s katalogovyn&gislem 18 01 02 se vykazal pouze v roce 20G8dp
timto rokem, ani po #m se tento odpad nevykazal. Jedna se o krevni vaisré
zajisté FN Brno produkuje a dovolim sfici, Zze i v nezanedbatelném mnoZzstvi.
Problém je vSak stale v zafstnancich, ktéi tento odpad nespravhzarazuji pod
odpad s katalogovyrtislem 18 01 03.

Odpad s katalogovyndislem 18 01 04 se vykazal pouze jednou a to v roce
2005. Tento fakt koresponduje s uké&nim procesu dekontaminace ve FN Brno.

DalSi hodnoceni vyprodukovanych odpads kategorii 18 01 ve FN Brno
uvadim v kapitolach 6.6.1, 6.6.2, 6.6.3 a 6.6.4.

V tabulkdch 7, 8, 9 a 10 uvadim porovnani produkgbranych odpail
z kategorie 18 01 vyprodukovanych FN Brno k celkouémnoZstvi vyprodukovaného
odpadu WCR a JMK v roce 2008. Je mozné, Ze data nebudatikairespondovat se
skutenosti, jelikoz vroce 2007 jsou popisovany nesrtnsta s hlaSenymi daty.
Dr. Zimova ze SZU fimo uvadi, Ze tyto nesrovnalosti konzultovala stugaci krafi a
ty ji potvrdily zasadni chyby ve vykazovéani, ktdgi nap. v Karlovarském kraji
témef 5x vySSi nez skuteost (pivodne uvadcny udaj u odpadu 18 01 0dnil
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7 735,178 tuny a opravny 1 352,635 tunyi¢@mz rekteré kraje opravné hodnoty
neposkytly). Podohnnekvalitni data vSak mohou byt i v jinych letech.

6.6.1 Specifika odpadu s katalogovyniislem 18 01 03

Odpady, na jejichz b a odstréaovani jsou kladeny zvlastni pozadavky s
ohledem na prevenci infekce (18 01 03) jsou jedrénzasadnich odpadnich produkt

zdravotnickych z#ézeni.

Graf 3 Vyvoj produkce odpadu 18 01 03 ve FN Brno letech 2005 - 2009
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Z grafu 3 plyne rostouci produkce odpadu 18 01 OBoto pravidelné
mezira’ni navySeni je mj. zpsobeno ¥tSim dirazem na jednordzovost poioek
z divodu ulehfeni prace zdravotnickému personalu, ale i @avddu \étSiho dirazu
na prevenci penosu nozokomialnich nakaz. Byla by zajimava studidolika
procentech se na tomto zvySeni podili miSeni odp@dy*. mnoZstvi obal, které je
zafazeno do odpadu 18 01 03). Jsem se vSak jist, kevéastudie by byla velmi
narocna a komplikovana uz z hlediska infékosti odpadu a tedy spojena s

omezenou moznosti manipulace a hodnoceni odpadu.
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Tab. 7 Porovnani podilu FN Brno na produkci odpadul8 01 03 kCR a
JMK v roce 2008

Katalogové é&islo | CR (A00) v tunach | JMK (A00) v tundch | EN Brno (A0O) v tunéach
18 01 03 26 134,980 3 141,337 549,213
Zdroj dat zaCR a JMK: ISOH

K ptedsta¥, jakou nérou FN Brno pispiva k celkové produkci odpadu
s katalogovymtislem 18 01 03 Ceské republice a také v Jihomoravském kraji, jsem
vypocetl procentudlni podil, ktery je:
> kCR:2,10 %
» kJIMK: 17,48 %
Procentualni podil produkce odpadu s katalogovyéfslem 18 01 03 je
pomérné zasadni jak k celkové produkdR, tak i Jihomoravského kraje, kdéini

témegi jednu ¢tvrtinu produkce tohoto odpadu.

6.6.2 Specifika odpadu s katalogovyniislem 18 01 06

Chemikalie, které jsou, nebo obsahuji nebeémpelatky (18 01 06) jsou

obzvlas¢ nebezpéné pro Zivotni progedi, proto je dlezité jejich sledovani.

Graf 4 Vyvoj produkce odpadu 18 01 06 ve FN Brno letech 2005 - 2009
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Z grafu 4 plyne rapidni zvySeni mnozstvi odpadu takagovym ¢islem
18 01 06. Jedna se téfih o patnactinasobnou hodnotu. Tato zima miZze byt
zpisobena nedostataou evidenci tohoto odpadu v minulych letech, nebménou
koncepce v pouzivani chemikdlii obecra tedy zvySenim produkce. Roptento
narast mize byt jednoduSe spjat s vyprSenim doby exspiracéedy zvySenou
pot‘ebou na odstra#ni téchto latek. Dle vyjadeni firmy van Gansewinkel se jedna o

staré zasoby chemikalii, které se musely v roce 208&p. v roce 2009 zlikvidovat.

Tab. 8 Porovnani podilu FN Brno na produkci odpadul8 01 06 kCR a
JMK v roce 2008

Katalogové é&islo | CR (A00) v tunach JMK (AQO) v tunéach FN Brno (A00) v tunach
18 01 06 276,810 17,621 0,793
Zdroj dat zaCR a JMK: ISOH

FN Brno se vroce 2006 podilela na celkové produdapadu 18 01 06
nasledujici mrou:
> kCR:0,28 %
» kJIMK: 4,50 %

Produkce odpadu 18 01 06 s porovnanim k cél® i JMK se nezda byt
zasadni a koresponduje s velikosti zdravotnickéaizeni.

AvSak i pres tyto hodnoty je nutné na tento druh odpadu neaagnout a
dale se ¥novat pedchazeni vzniku ziyodu enviromentalni politiky FN Brno,
potazmo iCR a EU. Chemikalie jsou zajisté nebezpé jak pro lidské zdravi tak i

pro Zivotni prostedi.

6.6.3 Specifika odpadu s katalogovyniislem 18 01 09

Pod katalogovyntislem 18 01 09 se skryvaji jind nepouZzitéila vyjma
cytostatik. Na bedlivé nakladani stimto druhem ddpge dilezité z hlediska
mozného zneuziti ziodu obsahu dinné latky, ktera pro dité skupiny lidi niize mit

svoji nezdkonnou hodnotu.
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Graf 5 Vyvoj produkce odpadu 18 01 09 ve FN Brno letech 2005 - 2009
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Z grafu 5 plyne od roku 2005 do roku 200@tmasobné navyseni produkce
odpadu s katalogovyrtiislem 18 01 09, tedy Jina nepouziteln@iléa neuvedena pod
¢islem 18 01 08. V roce 2009 bylo takto zlikvidovéaréi 700 kg I€iv. Totoéislo je
dle mého nazoru alarmujici, protoZze FBmovaci hodnota d&chto pfipravki byla
pravdépodobr¥ finanéné velmi vysoka.

Tab. 9 Porovnani podilu FN Brno na produkci odpadul8 01 09 kCR a
JMK v roce 2008

Katalogové é&islo | CR (A00) v tunach | JMK (A00) v tundch | EN Brno (A00) v tunéach
18 01 09 358,000 13,830 0,629
Zdroj dat zaCR a JMK: ISOH

FN Brno se vroce 2006 podilela na celkové produdapadu 18 01 09
nasledujici mrou:
> kCR:0,18 %
» kJIMK: 4,55 %

FN Brno se k celkové produkcCR nepodili zasadni eémou na produkci

tohoto druhu odpadu, avSak kazdy takovy odpad é&nanehodnoceni finadgnich

néakladi na pafizeni I&iv.
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6.6.4 Specifika odpadu s katalogovyntislem 18 01 10

Katalogové c¢islo odpadu 18 01 10 ozhge odpadni amalgam ze
stomatologické pe. Jelikoz FN Brno neniipmo zangtfena na stomatologii, tak tento

druh odpadu neni zasadni, ale i v takovéipgat se nesmi na tento druh zapominat.

Z hodnot vtabulky 6 plyne postupné snizovani pukde odpadu
s katalogovym¢islem 18 01 10. Tyto Udaje z#fiaZe se postughpi‘echazi k jinym
druhizm zubnich vyplni, pop omezovéani chodu stomatologickédeé Dle vyjadeni
firmy van Gansewinkel je postupnd #ma ve vykazovaném mnoZstviigpbena
pfimo firmami, které stomatolagm nabizi nejen amalgam, ale i servis a
ods¥ed’ovani, vynénneé sl¥race — odlwovace, dalo by séici ,sluzby na KI¢“, tim je

zpisobeno, Ze FN Brno jiz tento odpad téfmeprodukuije.

Tab. 10 Porovnani podilu FN Brno na produkci odpadul8 01 10 kCR a
JMK v roce 2008

Katalogové é&islo | CR (A00) v tunach JMK (AQO) v tunéach FN Brno (A00) v tunach
18 01 10 2,352 0,053 0,0
Zdroj dat zaCR a JMK: ISOH

FN Brno se vroce 2008 nepodilela na celkové prodokipadu 18 01 10
Zadnou nirou. Pravdpodobr jiz FN Brno gechazi k jinym typm materiah ¢i
existuje zgtny odkEr tohoto materidlu od dodavaigkemuz nas¥dcuje i vyjadeni
firmy van Gansewinkel, ktera insctlila, Ze dodavatelé nabizeji stomataloy i

nasledné sluzby.

6.7 FN Brno ve vztahu k outsourcingoveé firné van Gansewinkel

Firma van Gansewinkel se zabyva nakladanim s odpadio druhu, getn
souvisejicich sluzeb jako je poradenské sluzby,adeal nadob na odpad a jinych

produkti souvisejicich s odpady.
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Firma Van Gansewinkel zalozila prvni péka vCR v Brns v roce 1995 a

poté expandovala na severni Moravu, zejména do @lok&ho a Moravskoslezskéeho

kraje. Zabyva sefpdevsim®®

komplexnimi sluzbami v oblasti nakladani s odpgap obce, firmy a

podnikatele, tj. sirem, svozem a zneSkdavanim komunalniho a separovaného

odpadu z rést a obci ¥. nebezpénych odpad,

provaénim analyz a expertiz,

provozovanim technologii ke zneSko#ani a recyklaci nebezfeych odpad,
sk&rem, svozem a zneSkoavanim drobnych chemickych odpgadd olEani,
skErem, svozem a zneSkdavanim zivnostenského odpadu,

skErem a svozem pmyslovych odpaii,

zajisStnim separovaneheidéni a recyklace druhotnych surovin,
komplexnimiteSenim bezg@é skartace firemnich dokuméntnostu dat a
archiv,

pronajem kontejnér

Firma van Gansewinkel provozuje nyni svoz odpadiné sluzby na zaklg&d

veirejné zakazky (VZ) vedené podéislem 50020431 Jak jsem se dale ¢l

v Informasnim systému o vejnych zakazkach*

v

bez DPHgini 22 432 000.00 CZK,

nazev zakazky zni ,Likvidace odp#da je z&azena do druhu ,Sluzby*
v kategorii ,Sluzby tykajici se kanalizaci a odvamipadu; sanitarni a podobné
sluzby“ s datem zvejnéni 25.8.2006,

jednou z podminek, ktera byla zahrnuta do VZ bytg&sicni fakturace s litou
splatnosti minimalé 120 dri ode dne doreni faktury do FN Brno
s maximalni vysi arakz prodleni pi pozdni uhrad 0,01 %,

podminkami dasti bylo . profesnich kvalifikénich gedpoklad,

ekonomické a finami zpisobilosti i technicka zjsobilost, ktera se krom

% Srov. van Gansewinkel, <http://www.vangansewirdzk.

%1 Srov.Ceskéa postanformacni systém o vejnych zakazkach
<http://www.isvzus.cz/usisvz/usisvz01005Preparezda@kaForm=5002043102001&priloha=0&poradi
=0&tisk=1>.
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jiného zandtuje na vlastnictvi certifikatu systéniizeni jakosti nebo doklad
prokazujici splani pozadavik systémufiizeni podnik z hlediska ochrany

Zivotniho prostedi.

6.7.1 Porovnani vykazu produkce odpadu ve FN Brno s ykazem
pirevzatého odpadu ve firnd van Gansewinkel

V nésledujici tabulce jsou porovnana data, kté¥aBfno poskytlaCeskému
statistickému tadu v r@nim hldSeni produkce odpad daty, ktera uchovava firma
van Gansewinkel v evidenci jakd#gvzaty odpad od FN Brno. Toto porovnani uvadim
na zéaklad zawru SZU, kde jednim z jejich z&s byla nespravhvedena evidence a
hlaSeni odpad Pro gehlednost jsem se zafil na odpady s katalogovyrislem 18
01 XX v letech 2006 — 2009.

Pro jednoznéné pochopeni tabulky obgsiuji, Ze A00 znamena vlastni
produkci odpadu, tedy se jedna o hlaseni produke®fo proCSU a BOO znamené

pievzaty odpad, tedy se jedna o evidenci odmazovou firmou van Gansewinkel.
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Tab. 11 Porovnani hlaSené produkce odpadve FN Brno s evidenci

pirevzatého odpadu firmou van Gansewinkel

ZvySe uvedené tabulky jednozfi& plyne, Ze se shoduji mnozstvi
vyprodukovaného odpadu s odpaderfeyzatym, coz je dobré kontrolni hledisko pro
spravnost evidence odpadu.

Problémem vSak je ozéani kategorie odpadu, ktera je se liSi u odpadu
s katalogovyn¥islem 18 01 01 a 18 01 02, kdy FN Brno tyto odpadya‘uje jako
,Q", tedy ostatni a firma van Gansewinkel jako ,,O/Ntedy kombinovany ostatni i
nebezpény odpad. DalSim problémovym mistem je odpad slkg@vym ¢islem 18
01 09, kdy FN Brno tento odpad oztige jako ,,O“ v roce 2006 a jako ,N“ v roce
2007. Zatimco firma van Gansewinkel uvadi v roce0B0zvlag mnoZstvi tohoto
druhu odpadu v kolonce ,0“i,N“ a v roce 2007 pae jako ,O".

69



Co se tyka odpadu 18 01 10 v letech 2006 a 2009,Bfno spravré uvadi
mnozstvi vyprodukovaného odpadu, ale firma van Gamskel tento odpad vede
v jiné evidenci, tedy ne wpvzatém odpadu, ale vodpadu vykoupeném, coz

nepovazuji za chybné.

6.7.2 Cenové podminky za svoz odpad

NiZze uvedené udaje uvadim na zaklgmbskytnutych informaci firmou van
Gansewinkel, kterd byla tak laskava a poskytla ata d/ztahujici se ke smlotig FN
Brno . konkretizace finatnich podminek za poskytnuté sluzby za roky 2006682
Poskytnuti smluvnich cen a jinych informaci byloiwodnino samotnou povahou

verejné zakazky.

Tab. 12 Vyvoj cen za pevzeti odpadu 18 01 ve FN Brno fakturované

firmou van Gansewinkel

Zahdjeni | Ukon éeni Odpad Kategorie Cena za 1t odpadu

01.01.2006 | 30.11.2006 [ 180101 O 6580,00
01.12.2006 | 31.12.2007 [ 180101 N 8246,00
01.01.2008 | 31.12.2008 | 180101 O/N 8494,00
01.01.2006 | 30.11.2006 | 180102 O/N 6580,00
01.12.2006 | 31.12.2007 [ 180102 O/N 8246,00
01.01.2008 | 31.03.2008 | 180102 O/N 8494,00
01.01.2006 | 30.11.2006 | 180103 N 6580,00
01.12.2006 | 31.12.2007 [ 180103 N 7466,00
01.01.2008 | 31.01.2009 [ 180103 N 7690,00
01.01.2006 | 30.11.2006 | 180104 O/N 2266,00
01.12.2006 | 31.12.2007 [ 180104 O 2059,00
01.01.2008 | 31.12.2008 | 180104 0 2121,00
01.01.2006 | 30.11.2006 | 180106 N 13900,00
01.12.2006 | 31.12.2007 [ 180106 N 17386,00
01.01.2008| 31.01.2009 | 180106 N 17908,00
01.01.2006 | 30.11.2006 | 180108 N 11330,00
01.12.2006 | 31.12.2007 [ 180108 N 10536,00
01.01.2008 | 31.12.2008 [ 180108 N 10853,00
01.01.2006 | 30.11.2006 [ 180109 N 11330,00
01.12.2006 | 31.12.2007 [ 180109 N 8203,00
01.01.2008| 31.01.2009 [ 180109 N 8450,00
01.12.2006 | 31.12.2007 | 180110 N 550,00
01.01.2008 | 31.12.2008 [ 180110 N 550,00

Zdroj dat: interni materialy firmy van Gansewsh
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Dle tab. 12 Ize vyvozovat vyvoj cen za likvidacipadfi v rozmezi let 2006 az
2009. K dobrému pochopeni tabulky musinfaegpit, Ze posledni datum ukemi u
kazdého druhu odpadu je datum posledni revize eetegy sumaistava i do roku
2010.

Zvlastnim pgfipadem je odpad 18 01 10, kde cena 55@F1K neni za pevzeti,
ale za vykup. DalSimi zajimavym¥ipady, které v tabule neuvadim, jsou rfapdpad
15 01 02 (plastové obaly — se specifikaci ,vyubiefolie ¢iré”, ,vyuzitelné folie
barevné” a ,vyuzitelné PET"), kde neni stanovenadi@ cena za odvoz, tedy neni

tento odvoz fakturovan.

Graf 6 Vyvoj cen za revzeti odpadu 18 01 ve FN Brno fakturované

firmou van Gansewinkel
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Zdroj dat: interni materialy firmy van Gansewinkel
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Cena za pevzeti odpadu_18 01 0dd roku 2006 ma vastajici charakter
z ¢astky 6 580,- K na konegnou 8 494,- K.. Toto zvySeni ceny je mj. pragmbdobré
zpisobeno pesunem z kategorie odpadu ostatniho do kategoricoezpéného
odpadu.

Cena pevzeti odpadu_18 01 0@d roku 2006 vzrostla o 1 914,-¢KCena
piFevzeti odpadu 18 01 03 vzrostala o 111@-Zajimave je, Ze v roce 2006 byly ceny
za prevzeti odpadu_18 01 02 a 18 01 f@Bozné, tedy 6 580,-&K Vyvoj cen &hto
dvou druhi je rozdilny.

Cena za pevzeti odpadu_18 01 (Jé mirné kolisava s pémérem 2 148,6,- K
s varia‘ni SiFi 207,- K¢. Je zajimavé porovnani dvou hodnot, tedy ceny #avpeti
odpadu s katalogovymiisly 18 01 03 a 18 01 Q4de cena pevzeti odpadu 18 01 04
(dekontaminovaného) je o 5569,- éKnizSi nez u odpadu 18 01 03

(nedekontaminovaného). AvSak jiz vroce 2004¢isila FN Brno naklady na
dekontaminace 1kg odpadu 9,53¢Ktedy 9 530,- Kza 1 t odpadu. Je vSak otazkou,
zda pi vySSim objemu dekontaminovaného odpadu by nebyiwZzné cenu
dekontaminace snizit pod hranici 5 569,¢Ia 1 t odpadu.

Cena za pevzeti odpadu_18 01 06d roku 2006 vzrostla zgwodni ¢astky
13 900,- K na konenou hodnotu 17 908,- K jedna se tedy o navySeni 0 4 008& K

Cena za pevzeti odpadu_18 01 08 téZ mir@ kolisavd s pémérem
10 906,3,- K s variaéni SiFi 794,- K.

Cena za svoz odpadu 18 01 [@nejzajimayjSi, protoZe tato cena se nejvice
snizila proti p@éatku z 11 330,- Kza 1 tunu odpadu na kor@ou cenu 8 494,- K

Vykupni cena odpadu 18 01 %6 od roku 2006 ne@nna.

6.7.3 Cenoveé podminky za poradenskatinnost a dopkikové sluzby

Firma van Gansewinkel také pro FN Brno z&jjé poradenskoginnost a dalSi
dophkové sluzby, které zahrnuji niaglodavku nadob na ostry odpad, plastové pytle
aj. Nize uvadim vyvoj cen za poradenskinnost a doplkové sluzby poskytované
v ramci smluv s outsourcingovou firmou, kde ,MJ“a&nhmérnou jednotku a ,OC za

JM* znamena obchodni cenu z&mou jednotku.
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Tab. 13 Vyvoj cen za poradenskodinnost a dopkikové sluzby ve FN Brno

Z tabulky 13 plyne, Ze dkteré sluzeb zajiuje firma van Gansewinkel bez
naroku na finanéni kompenzaci v ramci smluvnich ujednani. Jedné p@vazme o
hlaSeni celkové produkce, dale Skoleni zmtmanai v rdmci nakladani s odpady,
poradenskou¢innost . vypracovani s@rnic, vypracovani identifik&nich listi a
dalSich doklad pro chod odpadového hospatvi.

Ceny za prodej plastovych nadelstavaji od roku 2006 ceny stejné. Cena za
produkt klinikbox 60 | se od roku 2006 postuprzvysSuje, prozatim se cena ustélila
z pivodnich 189,- K na 238,- K. Cena pytk tl. 0,07 mm se zvySila tafih o
40 halé4i, zatimco toto zvySeni vykompenzovalo sniZzeni ceytyii 0,2 mm o
piiblizné 90 haléi.
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6.8 SWOT analyza odpadového hospodstvi FN Brno

SWOT analyza je jednou ze z&kladnich managerskgomicek i

charakteristice u¢ité oblasti organizace nebo celé organizace. Pokii firma

identifikované silné a slabé stranky a lokalizovaniéeZzitosti a ohrozeni, fitze tyto

znalosti vyuzit g planovani strategického a operativniho management

Bude-li organizace koncep: ieSit slabé stranky, eliminovat ohroZeni a

7 o

vyuzivat silné stranky, potétrhe efektivié realizovat pilezitosti*.

Obr. 8 SWOT analyza OH ve FN Brno

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

» dominantni postaveni na trhu roztfiSténost provozoven a tim mensi
poskytovani zdravotni péce v JMK moznost centralniho Fizeni a kontroly

» silny a stabilni zfizovatel (MZ CR) nemoznost uhlidat "kazdého

> silné vyjednavaci postaveni zaméstnance”, tedy s velkym

> silna personalni zakladna a blizkost mnoZstvim zaméstnancu vzrista
odbornikt z Masarykovy univerzity nebezpeci chyby jednotlivce

> dlouholeta zkuSenost a praxe v oblasti nizsi moznost ovlivnit chovani
poskytovani zdravotnich sluzeb a s tim zaméstnancu outsourcingovych firem
souvisejicich vedlejsich produktd (Uklidova sluzba, svozova firma)

> transparentné stanovené standardy vetsi "zkostnatélost” a byrokraticte;si
kvality v oblasti OH a nastavené proces pﬁjlmgm zmén \ oblasti OH v
kontrolni mechanismy v&. silného disledkd slozité organizacni struktury
strategického managementu celé obtiznéjsi internalizace cili organizace
organizace v oblasti OH fadovymi zameéstnanci

» moznost ovlivnit vlastni zaméstnance pomérné velka fluktuace urcitych
siti manazera prvni linie kategorii zaméstnanctl ve zdravotnictvi

> silna materialni zakladna v oblasti nez v jinych oblastech trhu
investi¢niho hmotného majetku i
drobného hmotného maietku

PRILEZITOSTI HROZBY

» transparentné vedena vybérova fizeni ménici se legislativa v oblasti OH jak
za Ucelem minimalizace nakladu a Ceska tak evropska
maximalizace kvality poskytnutych stale malé mnoZstvi
sluzeb dekontaminovaného odpadu a tim

» dobré postaveni pfi vyjednavani nesoulad s doporu¢enim EU
podminek s externimi outsourcigovymi do budoucna vétsi finanéni zatizeni v
firmami oblasti OH, které muze byt spjato s

» sjednané bezplatné zaskoleni nutnosti novych technologii
pracovnikld ve smluvné FN Brno s poskytovatele sluzeb a tim i navyseni
firmou van Gansewinkel cen za tyto sluzby

> blizky vztah k MZ CR a tim i urgity vliv financni nejistota spojena s
na legislativu hospodarskou krizi i se statnim

» vyuziti zkuSenosti ze zahraniénich deficitem

stazi zaméstnancu (spoluprace s
blizkou Masarykovou univerzitou)

¢asto ménici se predstavitel
zfizovatele organizace
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Ze SWOT analyzy plyne, Ze FN Brno ma p&nmé¢ hodr¢ silnych stranek i

prilezitosti které mize vyuzit k zefektivmi celého procesu odpadového
hospoddstvi. Mezi hlavni silné strdnky pétsilny a stabilni ¥izovatel a dominantni
postaveni na trhu poskytovani zdravotnideéje tedy dobrym a stabilnim partnerem
pro outsoucringoveé firmy. Takova firma vzesla z tsgrarentniho vyBrovéhoiizeni
ma tak zajisény odk¥r sluzeb, které poskytuje. Blizkost odboraikpolupracujicich
s FN Brno je zaji&no kooperaci s blizkou Masarykovou univerzitou, alsilna s¥’
vlastnich zandstnanai vede k porrné kvalitni personalni zaklad&.

FN Brno ma i slabé strankypirevaz v roz¥isinosti odlowenych pracovig
a tedy i menSi moznost kontroly dodrZzovani proceldrozby se skryvaji v nutnosti
flexibilné reagovat na rmdnici se legislativni normy a nutnost fapisobit se
evropskym standaniim v oblasti OH.

Ucelnou eliminaci slabych stranek a @domovani si hrozeb napodiie i
planovani strategie. Komplexni pohled na problenkati odpadi miize veést

k pFesnému stanoveni operativnich postup
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DISKUZE

Za prvni cil jsem si stanovil popis managementuaddpého hospodstvi ve
FN Brno. Pracovni teze &, Zze FN Brno ma stanoveny plan odpadoveho
hospodéstvi, vlastni dostatemé ridici manualy pro zaji§hi provozu odpadového
hospodéstvi a ma stanovenou organimé strukturu pro zajighi managementu OH.
Prvni teze se zcela potvrdilaZzakladnim dokumentem je rozhodnuti Krajskéredd
Jihomoravského kraje, ktery &ldje souhlas s nakladanim s nebenyyen odpadem.
FN Brno ma stanoven plan OH, ktery ma platnost dock roku 2010. Mediidici
manualy seradi zavazna ifloho POH, kterd stanovi konkrétni ofgati a interni
programy, dale registr environmentalnich aspelit dopad OHTS a hodnoceni
environmentalnich aspekOHTS. Soulad mezi viitimi predpisy a outsoucingovymi
firmami je zajisén dokumentem ,PoZadavky na dodavatele a subdodetakézeni
kvality v oblasti odpadového hospddvi je téZ zajigho a to dokumentem ,Politika
kvality a evironmentu OHTS pro obdobi 2009 — 201T§to z&kladni dokumenty
povazuji za dostateé ridici manualy pro zaji8hi provozu dopadového hospéstai
ve FN Brno. Organizani struktura pro zajishi managementu OH je téz vytema
(viz graf 6).

Duhym cilem bylo identifikovat mnozstvi vyprodukkmého odpadu
s katalogovyn¢islem 18 01 00 ve FN Brno w#yiech po sob jdoucich letech a
charakterizovat mezitmi rozdily. Druha pracovni teze &a, Ze produkce odpéd
s katalogovym¢islem 18 01 00 ve FN Brno wayiech po sob jdoucich letech ma
vzrastajici charakteiDruha teze se potvrdilaéastainé. Odpad s katalogovyrislem
18 01 01 se zal vykazovat az vroce 2008 a do roku 2009 se kv{Zipad
s katalogovyngislem 18 01 02 byl vykadzan pouze v roce 2008 a teslyi mozné
hodnotit jeho meziréni rozdil. Odpady s katalogovy#islem 18 01 03 a 18 01 06 se
pravidelrg zvySovaly od roku 2005 do roku 2009. Odpad s katatym¢cislem 18 01
04 byl vykazan naposledy v roce 2005. Odpad ddgdaym cislem 18 01 08 se
vykézal naposledy v roce 2005. Odpad s katalogotighem 18 01 09 se nepravideln
zvySoval od roku 2005 do roku 2009 sasnymi roky sniZzeni produkce. Odpad
s katalogovymgéislem 18 01 10 se od roku 2005 do roku 2009 snlzavdokonce
v roce 2007 a 2008 vykazafbec nebyl.
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Treti pracovni teze 2ha, Ze FN Brno vectyrech po sob jdoucich letech
vykazuje stejné mnozstvi odpad katalogovymcislem 18 01 00 jako je mnozZstvi
evidovaného fevzatého odpadu svozovou firmolifeti teze se potvrdila ale
vyvstala otazka vykazovani kategorie odpadu, kteyéa v rekterych gipadech
rozdilna.

Tretim cilem bylo zjistit cenovou hladinu sluzeb aodqukii v oblasti
odpadového hospotiivi ve FN Brno za posledni 4 roky a jejich vyv@jtvrta
pracovni teze zita, Ze cena sluzeb a prodiakt oblasti odpadového hospddivi ma
vzrastajici charakterCtvrta teze se potvrdila ¢astetné. Ceny za odvoz odpad
s katalogovymtisly 18 01 01, 18 01 02, 18 01 03 a 18 01 08 smkd 2005 do roku
2009 navysily, zatimco ceny za odvoz odpadkatalogovymiisly 18 01 04 a 18 01
09 se snizily. Vyjimkou je odpad s katalogov¢islem 18 01 10, kde neni stanovena
cena za odvoz, ale je stanovena vykupni cena, krad roku 2005 do roku 2009
nentnila. Ceny za poradenskatinnost a doplkové sluzby se spiSe nénily a
zustavaji stejné jiz od roku 2006. Jediné zvySeniygenv piipac prodeje vyrobku
klinibox 60 |, ktera se zvySila. ZvySeni ceny zadsj pyth tlou¥ky 0,07 mm byla
vynahrazena snizenim ceny za prodejipifdug’ky 0,22 mm Nkteré sluzby nejsou
zpoplatny viibec.

Poslednictvrty cil mel za ukol zjistit postaveni FN Brno v produkci @dp
s katalogovyntislem 18 01 k celkové produkci tohoto odpadu v @ibavském kraiji.
Pata pracovni teze &a, Zze FN Brno bude mit zasadni podil na produkipaolu
s katalogovymgislem 18 01 03 v JMK, tento procentni podil bud&siyjak 20 %,
zatimco v pipact odpadu s katalogovyntislem 18 01 10 nebude mit t&hvZadné
postaveni nebo malé postaveni, tedy procentni pedilide vySSi jak 1 %Rata teze
se potvrdila. Produkce odpadu s katalogovyislem 18 01 03 v roce 20@ila 21,4
% z celkové produkce v JMK. FN Brno v roce 2008 ykézala produkci odpadu
s katalogovyntislem 18 01 10, tedy i drulkast pracovni teze se potvrdila.

Na zaklad analyzy vyvoje produkce vykazovaného odpadu zay rok
2005 — 2009 jsem zjistil, ze existuje probléem vé&agovani odpadu s katalogovym
¢islem 18 01 03, pod kterym &asto vykazuje odpad s katalogovygimlem 18 01 01 a
18 01 02, coz vede ke zkresleni statistik a&rgmym nakladm na odvoz tohoto

odpadu.
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NAVRH NA RESENI ZJISTENYCH NEDOSTATK U

Jakakoliv komplexni zgma ve FN Brno je natma uZ z hlediska velikosti
organizace a ro#nosti detasovanych pracowisi takové velikosti organizace,
kterou FN Brno pedstavuje, se dici, ze jakakoliv zrdna musi byt fijmuta Sirokym
spektrem zawstnand. Tato Uloha fevazri leZi na bedrech manageprvni linie.

FN Brno ma vytvéenou a z historického hlediska zaZitou orgatiza
strukturu. Pesto si vSak myslim, Ze odpadové hospstia etrg Ustavniho ekologa
by si zaslouZzilo vlastni odborimo spadajici pod vedouciho hospistté technické
spravy. V sotiasné dob odpadové hospo#stvi spada pod odbor energetiky a
jednotlivi ¢lenové tohoto odideni nekooperuji komplexnh ale pouze na gitych
Ukolech. Déle si myslim, Ze by se mohla prohlospitluprace s odtenim hygieny a
epidemiologie, ktera by mohla spolupracovét yypracovavaniiidicich manud a
hlavré by je mohlacasténé zastupovat a vzajerdrkooperovat na kontrolrifinnosti.
Dale by oddleni odpadového hospagévi mohlo vice spolupracovat s @thim
fizeni jakosti a nadale prohlubovat spolupraci. Byy vhodné posilit vedeni
odpadového hospotivi naic detaSovanymi pracovisti.

V pripadt existence samostatného eélochi odpadového hospadévi a
ekologie by sotasti tohoto odéleni mohl byt multioborovy tym, ktery by se zéiih
na analyzu saiasneho stavu,cetne mnozstvi vyprodukovaného odpadu a jeho vyvoj
a predikci budouciho stavu¢etné ekonomickych determinant. Tyto analyzy by poté
mohly slouzit jako podklad pro konkrétréSeni sotasného stavu i stdvbudoucich.
Ekonomické analyzy by ve spolupraci s ekonomickyduétenim mohly zlepSit a
zefektivnit jednak personalni zabegesi, ale i operativni postupy. | kdyz si ale
uvédomuji, jak naroné by bylo zahrnout finagni naklady na za#sstnance firmy
OLMAN, kteti ¢aste&ne participuji naitidéni a shroma®ovani odpad.

Jako pozitivni hodnotim udladn® propracovanou politiku kvality a
environmentu OHTS, kterou bych nadale podporovd&la pokraoval timto snérem.

Myslim si, Ze by se mohla zvysSit zainteresovamasbdpadovém hospadévi
zamgstnan@ outsourcingove firmy OLMAN, kterd zaji§je uklid a primérniifdeni
uchovavani odpad v mis€ vzniku. Tato oblast je zasadni pro dalSi nakladani

s odpadem. Bylo by vhodné vyuzit smlouvy s firman Gansewinkel, ktera by mohla
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participovat na Skolengthto zangstnand. Primarni kontrolnginnost speéiva na jiz
zminovanych managerech prvni linie, ale itadovych zaréstnancich, kté by mohli
tyto externi pracovniky metodicky vést a kontrolova

Obecnym cilem, ktery by bylo vhodné zkonkretizovjet zangieni se na
piedchazeni vzniku odpad Tato oblast je stale pammé opomijena a krom této
obecné formulace se v Zadnydidicich materidlech vice neobjevuji konkrétni
mechanismy, které by zabezpg dodrZzovani tohoto wlezitého nastroje.

Jak jsem jiz uva# v teoretické i praktickécasti, bylo by vhodné zvazit
pofizeni a zprovozini dekontaminénich zdizeni. Tato oblast si vSak zaslouzi
dukladnou ekonomickou analyzu, kdy na jedné stteni zvySené naklady naippeni
piistroji, naklady na udrzbu a personalni zabéepé chodu a na druhé stéase
objevuji snizené néklady n&wzeti dekontaminovaného odpadu outsourcingovou
firmou. Jak ukazuji pozitivni zahramii zkuSenosti s timto mechanismem, tak by bylo
vhodné se této oblasti vicénovat a propéet zangiit s vyhledem na ¢ az deset let
provozu. Zajimavy je pohled na velky rozdil cenlikgidaci odpadu s katalogovym
¢islem 18 01 03 (f@d dekontaminaci) a 18 01 04 (po dekontaminaci).

Samozejme si uwdomuji, Ze odpadoveé hospdadtvi zahrnuje i spousty jiného
odpadu nez s katalogovy&slem 18 01 XX a tedy je nutné vesSkeré analyzyifizs

zametit na veskeré druhy odpae na tyto odpady nezapominat.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé diplomové prace ,Management odpéto hospodatvi ve
zdravotnickém zidzeni® bylo zmapovat a sjednotit zakladni poznatkyeorie
odpadového hospotivi na podkladu pravnich norem a jinych odbornyahodieeni.
Tyto poznatky jsem nésledipouzil @i praktické aplikaci&chto znalosti pro analyzu
managementu odpadového hosgetia v konkrétnim zdravotnickém ifzeni. Pro
analyzu jsem si vybral FN Brno Zwbdu vyjime&ného postaveni na poli
poskytovatel zdravotni p&e v Jihomoravském kraji.

V teoretickécasti jsem se za#il na charakteristiku zakladnich pajmcyklus
odpadu ze zdravotnictvi, zagéi managementu odpadového hospistld a ekonomii
odpadového hospotivi Wetre pojeti tohoto tématu v kontextu Evropy.

Samostatnou analyzu managementu odpadového haspadgsem rozdil na
charakteristiku FN Brno a jejiho managementu. Dé&@m se zasfil na produkci
odpadu ze zdravotni p& s jejimi mezirdnimi zménami. Nemalowast této diplomové
prace jsem &noval i vztahu FN Brno se svozovou firmou van Ganskel, kde jsem
dal do kontextu smluvni podminkyetn® vyvoje cen. Na z&r praktickécasti jsem
vytvoril SWOT analyzu, kterd propojuje obecné teoretigk@losti s konkrétnich
realiemi ve FN Brno.

V ¢asti ,diskuze” jsem vyhodnotil spini cili a pravdivost pracovnich tezi této
diplomové prace, které jsem si stanovil na&giku. Na zaklag holisticky pojatych
informaci jsem vypracovatast s nazvem ,Navrh n#&Seni zji&nych nedostaik,
kterd poskytuje konkrétni navrhy peSeni zji&inych nedostatk ale také identifikuje
pozitivni stranky, které si zasluhuji ¢kterych gipadech ¥tSi diraz i kvalitni rozvoj.

Vérim, Ze tato diplomova prace bude mit pozitivnfijepi v odborné
spolg&nosti, jako mozny nastroj k popularizaci tématu amttpvého hospodsivi
v Sirokeé i zdravotnické populaci.

Vypracovavani prace mi pomohlo ra#Sisi obzor nejen v problematice
odpadového hospothivi, ale i obecna pravidi@Seni managerského problémucala
jsem stanovenim cila pracovnich tezi, pokfaval jsem studiem odborné literatury i
fidicich manud konkrétni organizace. Provddsem vyvojové diagramy a hodnotil

jsem jejich piciny a disledky. Nezapomih jsem ani na ekonomickou stranku
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problematiky. Myslim si tedy, Ze tento zakladni m®clze aplikovat i na jiné
problémy, se kterymi se manager setkav&yé kazdodenni praci.

Tvorba diplomové prace mi také pomohla v lepSiemsci v oficialnich
internetovych databazich, jako jsou hapRegistr ekonomickych subjekt
Zivnostenském rejiiku, Registr zdravotnickych #aeni, Informani systém o
verejnych zakazkach a Inforrrai systém odpadového hospigtdi. Samoizejme jsem
se musel téZ zorientovat na portdlech KIR, MZP CR, Portalu viejné spravy a
jinych oficialnich poskytovatélinformaci. Hlavnim zdrojem informaci ze zaheamii
literatury jsem pouzil stranky WHO.

Za &elem ziskani autentickych informaci jsem vyuZil iolmsi setkani
s odborniky z dané oblasti jednak ve FN Brno, afgniy van Gansewinkel. Tyto
osobni schizky mi téZ pomohly ke komplexnimu pohledu na protaéku.

Konkrétni zagry této prace jsou na jednu stranu poznatky o fjiogo
managementu odpadového hosgetia ve FN Brno a na druhou stranu pojmenovani
uréitych slabych mist a oblasti, které jsou vécenére opomijené. Mezi tyto oblasti
pati malé ¢i nekonkrétni zarteni na pedchazeni vzniku odpadu a nedostaée
zaneieni na hluboké ekonomické analyzsetre predikce budouci produkce odpaal
vyvoje cen.

Pfi osobnim pohovoru se zastupkyni managementu jakdsspoddésko
technické spravy jsemfiglibil poskytnuti celé mnou provedené analyzy Fkd
véetre zawru. Veérim tedy, Ze prace wie mit i prakticky dopad a existuje moznost

dalSi diskuze nad nastolenymi otazkami.
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PRILOHY

Piiloha 1 Skupiny odpadi dle prilohy ¢.1 Z&kona¢. 185/2001Sb.

Kéd Skupina odpad
Q1 Zustatky z vyrob a spotfeby déle jinak nespecifikované
Q2 Vyrobky, které neodpovidaji pozadované jakosti
Q3 Vyrobky s proSlou Ihiitou spotfeby
Pouzité, ztracené nebo jinou ndhodnou udalosti znehodnocené vyrobky véetné
vSech materialll, soucastek zafizeni apod., které byly v disledku nehody
Q4 kontaminovany
Materialy kontaminované nebo znecisténé béznou ¢innosti (napf. zlstatky z
Q5 ¢isténi, obalové materialy, nadoby atd.)
Q6 Nepouzitelné sou¢asti (napf. pouzité baterie, katalyzatory apod.)
Latky, které ztratily pozadované vlastnosti (napf. znecisténé kyseliny,
Q7 rozpoustédia, kalici soli apod.)
Q8 Zustatky z pramyslovych procesu (napr. strusky, destilaéni zbytky apod.)
Zlstatky z procesu snizujicich znecisténi (napf. kaly z pracek plynt, prach z
Q9 filtrQl, vyfazené filtry apod.)
Zustatky ze strojniho obrabéni a povrchové Gpravy materidlu (napf. tfisky z
Q10 obrabéni a frézovani, okuje apod.)
Q11 Zlstatky z dopravy a Upravy surovin (napf. z dolovani, dopravy nafty apod.)
Q12 ZneciSténé materialy (napf. oleje zneciSténé PCB apod.)
Q13 Jakékoliv materialy, latky &i vyrobky, jejichz uzivani bylo zakdzano zdkonem
Vyrobky, které vlastnik nepouziva nebo nebude vice pouzivat (napf. v
Q14 zemédélstvi, v domécnosti, Ufadech, prodejnach, dilnach apod.)
Q15 ZneciSténé materialy, latky nebo vyrobky, které vznikly pfi sanaci ptdy
Q16 Jiné materialy, latky nebo vyrobky, které nepatfi do vySe uvedenych skupin

Priloha 2 Seznam nebezgaych vlastnosti odpad dle pFil. ¢. 2 Z. ¢. 185/2001 Sb.

Kéd Nebezpe €né vlastnost odpadu
H1 Vybusnost
H2 Oxida¢ni schopnost
H3-A Vysoka hoflavost
H3-B Hoflavost
H4 Drézdivost
H5 Skodlivost zdravi
H6 Toxicita
H7 Karcinogenita
H8 Ziravost
H9 Infek&nost
H10 Teratogenita
H11 Mutagenita

Schopnost uvolfiovat vysoce toxické nebo toxické plyny ve styku s vodou,

H12 vzduchem nebo kyselinami
H13 Schopnost uvolfiovat nebezpeéné latky do Zivotniho prostfedi pfi odstrafiovani
H14 Ekotoxicita
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Priloha 3 Zpisoby odstraiovani odpadi dle piilohy €. 4 Zakonaé. 185/2001 Sb.

Kod Zp Gsob odstra novani odpad U
D1 Ukladani v arovni nebo pod Urovni terénu (napf. skladkovani apod.)
Uprava padnimi procesy (napk. biologicky rozklad kapalnych odpadi &i kald v padé
D2 apod.)
Hlubinna injektaz (napf. injektaz cerpatelnych kapalnych odpadd do vrtl, solnych
D3 komor nebo prostor pfirodniho plvodu apod.)
Ukladani do povrchovych nadrzi (napf. vypousténi kapalnych odpad( nebo kal( do
D4 prohlubni, vodnich nadrzi, lagun apod.)
Ukladani do specialné technicky provedenych skladek (napf. ukladani do
oddélenych, utésnénych, zavienych prostor izolovanych navzajem i od okolniho
D5 prostfedi apod.)
D6 Vypousténi do vodnich téles, kromé mofi a ocednt
D7 Vypousténi do mofi a oceanu vEetné ukladani na morské dno
Biologicka Uprava jinde v této pfiloze nespecifikovana, jejimz kone€¢nym produktem
jsou slouceniny nebo smési, které se odstraruji nékterym z postupl uvedenych
D8 pod oznac¢enim D1 az D12
Fyzikalné-chemicka Uprava jinde v této pfiloze nespecifikovana, jejimz kone¢nym
produktem jsou slou¢eniny nebo smési, které se odstranuji nékterym z postupt
D9 uvedenych pod ozna¢enim D1 az D12 (napf. odpafovani, susSeni, kalcinace)
D10 Spalovani na pevniné
D11 Spalovani na mofi
D12 Koneéné &i trvalé uloZeni (napf. ukladani v kontejnerech do dold)
Uprava sloZeni nebo smideni odpadd pred jejich odstran&nim nékterym z postup(i
D13 uvedenych pod ozna¢enim D1 az D12
Uprava jinych vlastnosti odpadd (kromé Gpravy zahrnuté do D13) pfed jejich
D14 odstranénim nékterym z postupl uvedenych pod ozna¢enim D1 az D13
Skladovani odpadu pred jejich odstranénim nékterym z postuput uvedenych pod
oznacenim D1 az D14 (s vyjimkou do¢asného skladovani na misté vzniku odpadu
D15 pfed shromazdénim potfebného mnozstvi)
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