
Česká zemědělská univerzita v Praze 

Provozně ekonomická fakulta 

Katedra řízení 

O J 
Bakalářská práce 

Diverzifikace malých a středních zemědělských podniků 

Václav Kroupa 

© 2023 ČZU v Praze 



ČESKÁ ZEMĚDĚLSKÁ UNIVERZITA V PRAZE 

ZADANÍ BAKALÁRSKE PRACE 

Název práce 

Diverzifikace malých a středních zemědělských podniků 

Název a n g l i c k y 

Diversification of the SME farms 

E k o n o m i k a a m a n a g e m e n t 

Václav K r o u p a 

Cíle práce 
Cílem bakalářské práce j e analýza společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . a jejího 
dceřiného p o d n i k u A G R O - I G M s . r . o . , Dolní Žandov. Práce b u d e z a h r n o v a t vyhodnocení b u s i n e s s modelů 
těchto společností n a základě j e j i c h řízení a zaměření, které s e u o b o u podniků liší. 

Teoretická část b u d e zpracována komparací odborných textů z dostupné l i t e r a t u r y a z veřejně dostupných 
d a t . Praktická část b u d e zaměřena n a zemědělský p o d n i k A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . 
a dceřinou společnost A G R O - I G M s . r . o . , Dolní Žandov, k d e j a k o primární z d r o j informací b u d e sloužit vedení 
p o d n i k u a zaměstnanci. D a t a b u d o u získána pomocí r o z h o v o r u . Sekundární d a t a b u d o u dostupná z d o k u ­
mentů, které A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . p o s k y t n e a z veřejných rejstříků. D o práce b u d e 
zapojená finanční analýza podniků, která b u d e sloužit k lepšímu p o h l e d u n a j e j i c h e k o n o m i c k o u s i t u a c i . 
Bakalářská práce b u d e o b s a h o v a t hodnocení současného b u s i n e s s m o d e l u p o d n i k u . 

Metodika 

Oficiální d o k u m e n t * Česká zemědělská u n i v e r z i t a v P r a z e * Kamýcká 1 2 9 , 1 6 5 0 0 P r a h a - S u c h d o l 



Doporučený rozsah práce 
3 0 - 4 0 s t r a n 

Klíčová slova 
d i v e r z i f i k a c e , b u s i n e s s m o d e l , S M E , zemědělství, malé a střední zemědělské p o d n i k y , p o d n i k , zemědělská 
výroba 

Doporučené zdroje informací 
JAKUBÍKOVÁ, D. Strategický marketing : strategie a trendy. P r a h a : G r a d a , 2 0 1 3 . I S B N 9 7 8 - 8 0 - 2 4 7 - 4 6 7 0 - 8 . 
RUČKOVÁ, P. Finanční analýza : metody, ukazatele, využití v praxi. P r a h a : G r a d a P u b l i s h i n g , 2 0 1 5 . I S B N 

9 7 8 - 8 0 - 2 4 7 - 5 5 3 4 - 2 . 
ŠPIČKA, J. Řízení podnikatelských rizik v zemědělství: (informační studie). P r a h a : Výzkumný ústav 

zemědělské e k o n o m i k y , 2 0 0 6 . I S B N 8 0 - 8 6 6 7 1 - 3 6 - 4 . 
T O M A N , M . - C O D L , S. - TUČEK, P. České zemědělství: očima těch, kteří u toho byli. P r a h a : Národní 

zemědělské m u z e u m P r a h a , 2 0 1 2 . I S B N 9 7 8 - 8 0 - 8 6 8 7 4 - 3 9 - 5 . 
VÁCHAL, J . - V O C H O Z K A , M . Podnikové řízení. P r a h a : G r a d a , 2 0 1 3 . I S B N 9 7 8 - 8 0 - 2 4 7 - 4 6 4 2 - 5 . 
ZUZÁK, R. - KONIGOVÁ, M . Krizové řízení podniku. P r a h a : G r a d a , 2 0 0 9 . I S B N 9 7 8 - 8 0 - 2 4 7 - 3 1 5 6 - 8 . 

Předběžný termín o b h a j o b y 
2 0 2 2 / 2 3 L S - P E F 

Vedoucí práce 
I n g . J a n a Pitrová, P h . D . 

Garantující pracoviště 
K a t e d r a řízení 

E l e k t r o n i c k y schváleno d n e 2 3 . 2 . 2 0 2 3 E l e k t r o n i c k y schváleno d n e 2 8 . 2 . 2 0 2 3 

doc. Ing. Ladislav Pilař, MBA, Ph.D. doc. Ing. Tomáš Šubrt, Ph.D. 

Vedoucí k a t e d r y Děkan 

V P r a z e d n e 0 7 . 0 3 . 2 0 2 3 

Oficiální d o k u m e n t * Česká zemědělská u n i v e r z i t a v P r a z e * Kamýcká 1 2 9 , 1 6 5 0 0 P r a h a - S u c h d o l 



v 

Cestné prohlášení 

Prohlašuji, že j s e m s v o u bakalářskou práci „Diverzifikace malých a středních 

zemědělských podniků" v y p r a c o v a l samostatně p o d vedením vedoucí bakalářské práce 

a s použitím odborné l i t e r a t u r y a dalších informačních zdrojů, které j s o u citovány v práci 

a u v e d e n y v s e z n a m u použitých zdrojů n a k o n c i práce. J a k o a u t o r uvedené bakalářské 

práce dále prohlašuji, že j s e m v s o u v i s l o s t i s jejím vytvořením neporušil autorská práva 

třetích o s o b . 

V P r a z e d n e 1 0 . března 2 0 2 3 

Václav K r o u p a 



Poděkování 

T o u t o c e s t o u b y c h rád poděkoval I n g . Janě Pitrové, P h . D . , z a její o c h o t u , čas 

a přínosné r a d y poskytované v průběhu zpracování této bakalářské práce. 



Diverzifikace malých a středních zemědělských podniků 

Abstrakt 

Bakalářská práce se zabývá analýzou d v o u zemědělských podniků, které mají 

stejného m a j i t e l e , a l e liší se v e výrobním zaměření. 

V teoretické části j s o u definovány p o j m y související s řízením podniků, diverzifikací 

a b u s i n e s s m o d e l y . Také j e v této části vysvětlena m e t o d a finanční analýzy, která b u d e 

aplikována v další části práce. Praktická část se zabývá analýzou konkrétních podniků 

A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . a A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov, 

přičemž k detailnějšímu objasnění ekonomické s i t u a c e těchto podniků poslouží právě 

finanční analýza. V závěru praktické části j s o u přiblíženy a v y h o d n o c e n y b u s i n e s s m o d e l y 

a j e z d e u v e d e n o celkové hodnocení podniků. Výsledkem praktické části j e analýza 

zmíněných společností, která poslouží k vytvoření kompletního p o h l e d u n a s i t u a c i malých 

a středních zemědělských podniků. 

Klíčová slova: D i v e r z i f i k a c e , b u s i n e s s m o d e l , S D M E , zemědělství, malé a střední 

zemědělské p o d n i k y , p o d n i k , zemědělská výroba. 
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Diversification of the SME Farms 

Abstract 

T h e b a c h e l o r ' s t h e s i s d e a l s w i t h t h e a n a l y s i s o f t w o a g r i c u l t u r a l e n t e r p r i s e s t h a t h a v e 

t h e s a m e o w n e r , b u t d i f f e r i n t h e i r p r o d u c t i o n f o c u s . 

I n t h e t h e o r e t i c a l p a r t o f t h e w o r k , c o n c e p t s r e l a t e d t o b u s i n e s s m a n a g e m e n t , 

d i v e r s i f i c a t i o n a n d b u s i n e s s m o d e l s a r e d e f i n e d . T h i s s e c t i o n a l s o e x p l a i n s t h e m e t h o d 

o f f i n a n c i a l a n a l y s i s , w h i c h a r e t h e n a p p l i e d i n t h e n e x t p a r t o f t h e t h e s i s . T h e p r a c t i c a l 

p a r t d e a l s w i t h t h e a n a l y s i s o f s p e c i f i c e n t e r p r i s e s , A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Z a n d o v s p o l . s r . o . a n d A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v , w h i l e f i n a n c i a l a n a l y s i s s e r v e s 

h e r e t o c l a r i f y t h e e c o n o m i c s i t u a t i o n o f t h e s e b u s i n e s s e s i n m o r e d e t a i l . A t t h e e n d o f t h e 

p r a c t i c a l p a r t , t h e b u s i n e s s m o d e l s a r e d e s c r i b e d a n d e v a l u a t e d , a n d t h e o v e r a l l e v a l u a t i o n 

o f t h e c o m p a n i e s i s p r e s e n t e d h e r e . T h e o u t p u t o f t h e p r a c t i c a l p a r t o f t h e w o r k i s 

a n a n a l y s i s o f t h e a f o r e m e n t i o n e d e n t e r p r i s e s , w h i c h s e r v e s t o c r e a t e a c o m p r e h e n s i v e v i e w 

o f t h e s i t u a t i o n o f s m a l l a n d m e d i u m - s i z e d a g r i c u l t u r a l e n t e r p r i s e s . 

Keywords: D i v e r s i f i c a t i o n , b u s i n e s s m o d e l , S M E , a g r i c u l t u r e , s m a l l a n d m e d i u m - s i z e d 

a g r i c u l t u r a l e n t e r p r i s e s , e n t e r p r i s e , a g r i c u l t u r a l p r o d u c t i o n . 
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1 Úvod 

Zemědělství j e úzce s p j a t o s každým lidským životem a b e z nadsázky l z e říci, že 

už p o tisíciletí. Důležitost zemědělské výroby p r o lidský život spočívá v zajištění obživy, 

která j e základní potřebou p r o každého člověka. N u t n o s t zajištění p o t r a v y p r o j e d i n c e n e b o 

i c e l o u společnost provází člověka už o d počátku věků, právě p r o t o b y zemědělství mělo 

být všemi l i d m i n a planetě vnímáno j a k o činnost, která v e své podstatě zajišťuje udržení 

života n a celém světě. P o s t u p e m l e t a rozšiřováním lidské p o p u l a c e dochází k postupnému 

vyčerpávání přírodních zdrojů, které l i d s t v u p l a n e t a p o s k y t u j e , a z e zemědělství se s t a l 

prostředek p r o zpomalení t o h o t o vyčerpávání přírody člověkem. Zemědělská činnost se 

výrazně p r o p o j i l a s údržbou k r a j i n y a přírodních zdrojů. P r o E v r o p u se téma e k o l o g i e , 

k r a j i n o t v o r b y a o c h r a n y přírodních zdrojů s t a l o v e l m i aktuálním problémem a pomocí 

dotací d o zemědělství se E U snaží m o t i v o v a t zemědělce k šetrnějšímu využívání 

přírodních zdrojů. 

S modernizací technologií a vývojem lidské společnosti se samozřejmě vyvíjejí 

m e t o d y určené p r o zemědělce j a k z technologického h l e d i s k a , t a k i v o b l a s t i vedení a řízení 

zemědělských podniků. P o d n i k y se snaží o c o největší e f e k t i v i t u zemědělství, protože 

s v y s o k o u e f e k t i v i t o u m o h o u být produkovány m n o h e m vyšší z i s k y . O b l a s t zemědělských 

činností stává tématem m n o h a výzkumů, protože j e třeba r e a g o v a t n a měnící se prostředí. 

Výzkumy a s t u d i e probíhají n e j e n v o b l a s t i samotného zemědělství, a l e také se zabývají 

e k o n o m i c k o u stránkou podniků, které v t o m t o odvětví hospodaří. 

Zkoumání a analýza zemědělských podniků b y měly p o m o c i k lepšímu pochopení 

c h o d u podniků a společností, které v t o m t o o b o r u podnikají, protože zemědělství se potýká 

s t r e n d e m využití t o h o t o o b o r u j e n j a k o prostředku k vytvoření z i s k u a často a b s e n t u j e 

t v o r b a kvalitní zemědělské činnosti. T e n t o t r e n d může poškodit malé a střední zemědělské 

p o d n i k y . 

Malí a střední zemědělci se snaží vytvářet s t r a t e g i e , a b y b y l i konkurenceschopní 

a plně e k o n o m i c k y efektivní. J e d n o u z těchto strategií může být d i v e r z i f i k a c e zemědělské 

činnosti, jež může p o m o c i k přežití malých a středních zemědělců a plně a efektivně využít 

prostředky j e j i c h činnosti. 
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2 Cíl práce a metodika 

Cílem bakalářské práce j e analýza společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov 

s p o l . s r . o . a jejího dceřiného p o d n i k u A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov. N a základě této 

analýzy b u d o u p o d n i k y v závěru praktické části h o d n o c e n y . Práce b u d e z a h r n o v a t 

vyhodnocení b u s i n e s s modelů těchto společností p o d l e j e j i c h řízení a zaměření, které 

se u o b o u podniků liší. Jedním z cílů j e také přiblížit s t r a t e g i i hospodaření těchto podniků 

a podrobněji vysvětlit způsob podnikání v o b l a s t i zemědělství. 

Teoretická část b u d e zpracována komparací odborných textů z dostupné l i t e r a t u r y 

a z veřejně dostupných da t . B y l y z v o l e n y takové literární z d r o j e , a b y b y l y c o n e j aktuálnější 

v e v z t a h u k dané p r o b l e m a t i c e . 

Praktická část b u d e zaměřena n a zemědělský p o d n i k A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Žandov s p o l . s r . o . a dceřinou společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov, k d e 

primárním z d r o j e m informací b u d o u členové vedení p o d n i k u a zaměstnanci. D a t a b u d o u 

získána pomocí r o z h o v o r u . T a t o f o r m a b y l a z v o l e n a p r o t o , že n e b y l y k d i s p o z i c i jiné 

z d r o j e informací k dané p r o b l e m a t i c e . R o z h o v o r b y l p r o v e d e n s jedním z jednatelů 

společnosti a současným ředitelem těchto podniků. Sekundární d a t a b y l a získána 

z dokumentů, které A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . p o s k y t l , 

a z veřejných rejstříků. D o k u m e n t y b y l y p o s k y t n u t y současným a g r o n o m e m společnosti. 

Součástí práce b u d e i finanční analýza o b o u podniků, jež b u d e sloužit k objektivnějšímu 

p o h l e d u n a j e j i c h e k o n o m i c k o u s i t u a c i . Finanční analýza b y l a vytvořena vlastní činností 

a bakalářská práce b u d e o b s a h o v a t hodnocení současného b u s i n e s s m o d e l u p o d n i k u . 

Výběr společností A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . a A G R O - I G M 

s. r . o . , Dolní Žandov, b y l p r o v e d e n n a základě bývalého vlastnického v z t a h u j e d n o h o 

z členů a u t o r o v y r o d i n y a osobního zaměstnaneckého poměru, který se odehrál před 

změnou m a j i t e l e podniků a kompletní výměnou vedení. 
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3 Teoretická část práce 

3.1 Diverzifikace 

P o j e m d i v e r z i f i k a c e vychází z latinských s l o v d i v e r s u s čili rozmanitý a f a c e r e n e b o l i 

činit. V obecné rovině znamená d i v e r z i f i k a c e rozrůzňování a j e obsažena v celé řadě 

vědních disciplín a týká se všech lidských a k t i v i t . 

D i v e r z i f i k a c i l z e chápat j a k o rozrůzňování a k t i v i t p o d n i k u n e b o také čistě j a k o 

s t r a t e g i i podnikání. T a t o s t r a t e g i e j e založena n a s n a z e snížit riziko tím, že podnikání není 

zaměřené n a j e d e n směr a svá a k t i v a rozdělí d o několika oblastí, f i r e m n e b o měn. 

V podstatě t a t o s t r a t e g i e f u n g u j e n a základě pokrytí ztrát z hlavního směru podnikání 

a z i s k u z vedlejších a k t i v , a l e d i v e r z i f i k a c e d l e Sucháčka ( 2 0 0 5 ) může být chápána 

i j a k o využívání úspor z různých druhů s o r t i m e n t u a t y t o úspory vznikají z a s i t u a c e , 

když se při výrobě j e d n o h o d r u h u zboží snižují náklady n a výrobu dalšího d r u h u zboží, 

a t o například z a p o m o c i využití stejné výrobní t e c h n i k y n e b o t e c h n o l o g i e . 

Rozrůzňování a k t i v l z e v y m e z i t j a k o p o r t f o l i o a k t i v i t , které může směřovat 

k d i v e r z i f i k a c i příjmů i rizik a při němž výpadek jedné n e b o více a k t i v i t podnikání 

neohrozí p o d n i k a n e d o j d e k větší k r i z i v p o d n i k u n e b o n e d o j d e k j e h o úplnému zániku. 

Takže d i v e r z i f i k a c e b y měla být založena n a p r i n c i p u rozložení r i z i k m e z i c o n e j širší 

základnu a n a s n a z e o c o největší rozrůznění a k t i v (Špička, 2 0 0 6 ) . 

D i v e r z i f i k a c i j e možné rozlišovat n a tři základní t y p y rozrůzňování podnikových 

a k t i v . Prvním t y p e m j e horizontální d i v e r z i f i k a c e , u které se jedná o rozšíření výroby 

o nové p r o d u k t y , a l e zákaznická s t r u k t u r a zůstává stejná. Druhým t y p e m j e d i v e r z i f i k a c e 

soustředná, která j e založena n a použití z c e l a nového d r u h u a k t i v i t y , a l e n a v a z u j e přitom 

n a hlavní činnost p o d n i k u . Posledním t y p e m d i v e r z i f i k a c e j e vytvoření smíšené a k t i v i t y 

(nepříbuzné a k t i v i t y ) , k d e j s o u činnosti p o d n i k u diverzifikovány d o úplně nových odvětví 

podnikání ( H r o n a Tichá, 2 0 0 3 ) . 

P r a v i d l e m a l e není, že j s o u diverzifikovány p o u z e a k t i v i t y a činnosti podnikání, 

l z e d i v e r z i f i k o v a t s t r u k t u r u odběratelů a snažit se najít nové zákazníky p r o p o d n i k . 

Další možností j e d i v e r z i f i k a c e dodavatelů, k d e dodávky p r o podnikání zajišťuje více 

f i r e m a tím se snižuje riziko závislosti n a j e d n o m d o d a v a t e l i , a l e také l z e d i v e r z i f i k o v a t 

o b l a s t podnikání a při této příležitosti najít nová území a nové t r h y . 
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V některých případech může být d i v e r z i f i k a c e chápána i j a k o součást r e a l i z a c e 

většího množství podnikatelských projektů, protože p o d n i k j e v těchto případech brán j a k o 

s o u b o r podnikatelských projektů a při neúspěchu j e d n o h o z n i c h l z e ztráty k o m p e n z o v a t 

z dalších úspěšnějších podnikatelských projektů. 

Při určení, z d a se jedná o činnost diverzifikační, musí být rozhodováno případ 

o d případu v určitém čase či místě. 

3.1.1 Diverzifikace z pohledu strategického řízení 

Z p o h l e d u strategického řízení p o d n i k u j e důležité při tvorbě m a r k e t i n g u z v o l i t 

i v h o d n o u diverzifikační s t r a t e g i i . T a t o s t r a t e g i e j e založena n a myšlence vytvoření 

c o největší různorodosti nabízených produktů n e b o vytvoření podnikatelských záměrů 

p r o nové t r h y (Světlík, 2 0 0 5 ) . U této s t r a t e g i e , k d y se p o d n i k snaží o c o největší 

různorodost produktů n e b o o c o největší proniknutí n a nové t r h y kvůli snížení závislosti 

n a konkrétním t r h u , Světlík ( 2 0 0 5 ) v a r u j e , že může docházet k většímu riziku při užívání 

této s t r a t e g i e z důvodu větší finanční náročnosti při s n a z e o průnik n a nové t r h y n e b o 

při uvedení nového p r o d u k t u n a t r h . 

Cíl diverzifikační činnosti j e analogický stejně j a k o v o b l a s t i investičního 

rozhodování, t e d y najít správné řešení p r o rozprostření podnikové a podnikatelské a k t i v i t y 

t a k , a b y rizikové f a k t o r y o v l i v n i l y p o u z e j e d n u n e b o některé z a k t i v i t a nedocházelo 

k větším krizím a p o d n i k j a k o c e l e k n e b y l d o větší míry zasažen (Zuzák a Fejfarová, 

2 0 0 9 ) . 

Před zvolením správné diverzifikační s t r a t e g i e j e nezbytné, a b y p o d n i k n e c h a l 

vytvořit analýzu o b o r u , jejímž cílem má být zjištění, j e s t l i nový směr f i r m y j e atraktivní 

n e b o jaká k o n k u r e n c e se v t o m t o o b o r u p o h y b u j e . Nutné j e také vytvořit nákladovou 

analýzu, která j e důležitá p r o správné rozložení nákladů p o d n i k u . D i v e r z i f i k a c e b y měla 

d o podnikání přinést konkurenční výhodu a snížit r i z i k a , p r o t o b y p o d n i k měl výhodnost 

d i v e r z i f i k a c e t e s t o v a t . Před samotným rozhodnutím, z d a j e konkrétní d i v e r z i f i k a c e 

správným řešením, b y t e d y p o d n i k měl r e s p e k t o v a t výsledky analýz. Podceněním n e b o 

úplným nerespektováním diverzifikačních p r a v i d e l může dojít k e zhroucení malých 

i velkých podniků ( M e f f e r t , 1 9 9 6 ) . 

V s o u v i s l o s t i s diverzifikační strategií j s o u rozlišovány t y p y diverzifikací n a 

soustřednou d i v e r z i f i k a c i ( c o n c e n t r i c d i v e r s i f i c a t i o n ) a n a d i v e r z i f i k a c i konglomerátní 

( c o n g l o m e r a t e d i v e r s i f i c a t i o n ) . P o k u d j s o u s i nové diverzifikované výrobky, f u n k c e 
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p o d n i k u n e b o t r h y podobné, t o znamená, jestliže j s o u konformní n e b o stejné o b l a s t i 

současného podnikaní, p o t o m se jedná o soustřednou d i v e r z i f i k a c i , v prípade, že t o m u 

j e opačně, j d e o d i v e r z i f i k a c i konglomerátní. P o d l e v o l b y způsobu, j a k se p o d n i k 

r o z h o d n e d i v e r z i f i k a c i r e a l i z o v a t , j e rozlišována příbuzná a nepříbuzná d i v e r z i f i k a c e 

(Keřkovský a Vykypěl, 2 0 0 6 ) . 

Strategická v a r i a n t a příbuzná j e založena n a hledání s y n e r g i e u nových trhů, výrobků 

n e b o činností podniků (soustředná d i v e r z i f i k a c e ) . Omezením u této strategické v a r i a n t y j e 

eliminování podobných n e b o příbuzných produktů, činností n e b o funkcí podniků. 

U v a r i a n t y nepříbuzné j e e x p a n z e řešena konglomerátní diverzifikací v p r o d u k t e c h , 

n a trzích n e b o v činnostech p o d n i k u a omezení j e v eliminování nepříbuzných trhů, 

produktů n e b o funkcí podnikání. T o t o rozlišení v a r i a n t strategií se o b v y k l e s p o j u j e 

s interní n e b o externí expanzí v podnikatelských o b l a s t e c h f i r m y . Příbuzné v a r i a n t y 

e x p a n z e přinášejí hlavní výhody v lepším využití t r h u a tržních niků, také v e v z n i k u větší 

síly p o d n i k u a v nalezení s y n e r g i e . U nepříbuzné e x p a n z e j e hlavním důvodem o b a v a 

p o d n i k u z t o h o , že p r o d u k t se nachází v e s t a d i u s a t u r a c e a p o d n i k vnímá, že není úplně 

vhodné být závislý n a t o m t o s o r t i m e n t u . T o u t o v a r i a n t o u e x p a n z e se také řeší, když 

p r o d u k t vydělává více peněz, které n e l z e zpětně i n v e s t o v a t d o stejného zaměření 

podnikání, p r o t o j s o u n a l e z e n y lepší příležitosti p r o i n v e s t i c e d o jiných oblastí. V a r i a n t a 

nepříbuzné e x p a n z e se využívá, když se p o d n i k d o s t a n e d o s i t u a c e , k d y antimonopolní 

zákony m o h o u působit potíže v hlavním o b o r u podnikání (Keřkovský a Vykypěl, 2 0 0 6 ) . 

J a k o další v a r i a n t y strategických a l t e r n a t i v j s o u rozlišovány vertikální a horizontální 

d i v e r z i f i k a c e . V a r i a n t y horizontální d i v e r z i f i k a c e j s o u podobné příbuzným variantám, 

tudíž j s o u charakterizovány přidáváním nových produktů n e b o novým působením 

n a trzích, které poté doplňují hlavní o b l a s t i podnikání. Vertikální v a r i a n t y j s o u 

charakterizovány dopřednou n e b o také zpětnou vertikální integrací (zužují o b l a s t 

podnikání). E x p a n z e u strategické v a r i a n t y horizontální j e definována přidáváním 

doplňujících (komplementárních) produktů n e b o trhů. O m e z e n a j e v e snižování 

doplňujících (komplementárních) výrobků n e b o trhů. Expanzí u vertikální strategické 

v a r i a n t y j e myšleno přidání nové f u n k c e a j e o m e z e n a redukováním funkcí (Keřkovský 

a Vykypěl, 2 0 0 6 ) . 

A p l i k a c e diverzifikační s t r a t e g i e nepředstavuje žádný nový t r e n d , a l e považuje 

se z a j e d n u z perspektivních možností p r o r o z v o j evropského i českého zemědělství 
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s využitím v malých či středních podnicích. Obecně j e t a t o s t r a t e g i e řazena n a úroveň 

přímé e x p a n z e n e b o vertikální i n t e g r a c e růstu p o d n i k u ( H u m l a k o l . , 2 0 1 1 ) . 

3.1.2 Diverzifikace zemědělského podniku 

S t r a t e g i e d i v e r z i f i k a c e se začala v e větší míře využívat v 8 0 . l e t e c h 2 0 . století j a k o 

j e d n a z v a r i a n t p r o budování konkurenčních výhod v agropodnikání. Důvodem těchto 

změn b y l kontinuální nárůst n a d p r o d u k c e produktů a výrazné snížení prodejních c e n 

těchto k o m o d i t . První větší změnou b y l o povolení zemědělcům rozšířit své a k t i v i t y 

o a g r o t u r i s m u s a ubytovací služby. O b l a s t zemědělství se nepovažuje z a stabilní o b o r 

p r o podnikání a s tímto f a k t e m se zvyšuje t l a k n a zemědělské p o d n i k y , p o k u d se jedná 

ohledání nového stabilnějšího z d r o j e příjmu, a p r o t o se p o d n i k y obracejí k využití 

diverzifikační s t r a t e g i e . T o u t o c e s t o u se podnikatelé v zemědělství snaží najít s t a b i l i t u 

a zajištění v d i v e r z i f i k a c i , a b y nedocházelo k závislosti n a j e d n o m směru zemědělského 

podnikání a k případné k r i z i n e b o zániku p o d n i k u . 

V e vymezení p o j m u d i v e r z i f i k a c e v zemědělství H r o n a k o l . ( 2 0 0 8 ) konstatují, že 

není jasně dáno, n e b o d o k o n c e n e e x i s t u j e , a p r o t o j e p r o vymezení t o h o t o p o j m u důležité 

určení dalšího účelového použití. Například I l b e r y a B o w l e r ( 1 9 9 8 ) t e n t o p o j e m 

( d i v e r z i f i k a c e v zemědělství) definují j a k o vytváření příjmů, které b u d o u využity j a k o další 

z d r o j e příjmu k současnému z d r o j i příjmu z e zemědělské činnosti. D i v e r z i f i k a c e j e p o d l e 

Evropské k o m i s e ( 2 0 0 8 ) definována j a k o vytvoření z d r o j e příjmu, které není napojené 

náhlavní směr zemědělského p o d n i k u , a l e a k t i v i t y j s o u s p o j e n y s produkčními f a k t o r y 

n e b o p r o d u k t y p o d n i k u (Evropská k o m i s e , 2 0 0 8 ) . 

V o b l a s t i a g r o p o l i t i k y se směr d i v e r z i f i k a c e a k t i v i t jeví j a k o j e d n a z možností 

zlepšení j a k evropského, t a k tuzemského a g r o s t a t u s u . 

S t o u t o diverzifikační strategií přichází možnost větší k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i 

p r o malé a střední zemědělské p o d n i k y , které m o h o u díky diverzifikačním strategiím 

rozvíjet své podnikání m i m o hlavní zaměření ( H r o n , 2 0 0 8 ) . 

V zemědělství se d i v e r z i f i k a c e využívá nejvíce v e d v o u směrech. První směr W i n t e r 

a k o l . ( 2 0 0 3 ) popisují j a k o možnost o b r a t u z i s k u z různých finančních zdrojů a d r u h o u 

možnost popisují j a k o využití kapitálu p r o výrobní f a k t o r y v rámci p o d n i k u . W i n t e r 

a k o l . ( 2 0 0 3 ) také definují hlavní problémy těchto směrů. Problém se může v y s k y t n o u t 

při jednoznačném konvenčním zemědělství n e b o při s n a z e s p o j o v a t d i v e r z i f i k a c i s již 

existujícími výrobními f a k t o r y podnikání. 
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D i v e r z i f i k a c e zemědělského p o d n i k u může být při provázanosti nových činností 

p o d n i k u se stávajícím zaměřením možná a p o d l e I l b e r y h o a B o w l e r a ( 1 9 9 8 ) d o k o n c e 

využití existujících a zavedených výrobních činností nemusí být vůbec omezující 

podmínkou p r o správný c h o d p o d n i k u j a k o takového. H r o n a k o l . ( 2 0 0 8 ) tvrdí, že 

d i v e r z i f i k a c e zemědělské činnosti j e a k t i v i t a p o d n i k u , která se využívá j a k o identifikovaná 

příležitost určená k z i s k u , a diverzifikací může v některých případech docházet k e v z n i k u 

z c e l a nového dceřiného p o d n i k u . 

P o k u d zemědělský p o d n i k zvolí v h o d n o u s t r a t e g i i d i v e r z i f i k a c e , může efektivně 

snížit podnikatelské r i z i k o . V případě, když p o d n i k zvolí s t r a t e g i i d i v e r z i f i k a c e m i m o 

zemědělské zaměření, snižuje riziko nestálých příjmů a zvyšuje s v o u životaschopnost 

podnikání. 

3.1.3 Typologie diverzifikace zemědělského podniku 

Autoři v odborné literatuře uvádějí velké množství klasifikací podnikových a k t i v i t 

určených p r o zemědělský p o d n i k , a l e t y t o k l a s i f i k a c e se liší n a základě konkrétní d e f i n i c e 

d i v e r z i f i k a c e . 

F o r m y d i v e r z i f i k a c e l z e rozlišovat p o d l e I l b e r y h o ( 1 9 9 1 ) n a strukturální, 

zemědělskou a pasivní f o r m u d i v e r z i f i k a c e . U této k a t e g o r i z a c e strukturní d i v e r z i f i k a c e 

z a h r n u j e cestovní r u c h a vytvoření přidané h o d n o t y p r o zemědělský p r o d u k t . Zemědělská 

d i v e r z i f i k a c e stojí n a základě nekonvenční p r o d u k c e p o d n i k u v o b l a s t i rostlinné n e b o 

živočišné výroby a v některých případech j e možné d o této k a t e g o r i e zařadit ekologické 

zemědělství. Poslední f o r m o u j e pasivní d i v e r z i f i k a c e , která j e založena n a pronájmu 

b u d o v n e b o pozemků. 

L i t e r a t u r a uvádí také k a t e g o r i z a c i n a pět hlavních f o r e m d i v e r z i f i k a c e : 

1 . služby prováděné v p o d n i k u , 

2 . služby smluvní, 

3 . prodávání a zpracování produktů, 

4 . p r o d u k c e speciální, 

5 . další možné d i v e r z i f i k a c e . 

T a t o k l a s i f i k a c e , k t e r o u vytvořili M c l n e r n e y a k o l . ( 1 9 8 9 ) , j e a l e považována 

z a z a s t a r a l o u . Více j e využívána k a t e g o r i z a c e d i v e r z i f i k a c e I l b e r y h o ( 1 9 9 1 ) a využívají 

j i i H r o n a k o l . ( 2 0 0 8 ) v e svém výzkumu. 
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T y p o l o g i e zemědělského p o d n i k u nezohledňuje jiné a k t i v i t y m i m o něj a jedná 

se t e d y p o u z e o zohlednění podnikových a k t i v a a k t i v i t zemědělského p o d n i k u . 

3.1.4 Vztah diverzifikace a výrobního zaměření podniku 

Výrobní zaměření zemědělského p o d n i k u j e klasifikováno n a základě podílu relativní 

p r o d u k c e p r o jednotlivá odvětví rostlinné a živočišné výroby n a celkové hodnotě 

standardní p r o d u k c e . P o d l e přesně daných a definovaných algoritmů j e následně 

zemědělský p o d n i k zařazen d o příslušné s k u p i n y výrobního zaměření. A l g o r i t m y 

j s o u v y m e z e n y p o d l e odvětví p r o d u k c e a celkového množství standardní p r o d u k c e . 

B y l y vytvořeny tři základní klasifikační t y p y výrobního zaměření, a t o obecný, hlavní 

a speciální t y p , přičemž obecný a hlavní t y p j s o u n e j častější a n e j důležitější úrovně 

rozlišování ( F A D N ) . 

D i v e r z i f i k a c e v e v z t a h u k výrobnímu zaměření se spíše s p o j u j e se zemědělskými 

p o d n i k y , které se zabývají r o s t l i n n o u výrobou, a p o d l e s t u d i e j e d o k o n c e rozšířenější 

u podniků zaměřených n a p r o d u k c i o b i l o v i n než u smíšených f a r e m a ještě výraznější 

rozdíl j e o p r o t i farmám, které se zabývají c h o v e m d o b y t k a n e b o produkcí mléka ( I l b e r y 

a k o l . , 1 9 9 7 ) . 

V z t a h d i v e r z i f i k a c e a výrobního zaměření může být ovlivněn náročností 

zemědělských činností a v e l k o u r o l i může také hrát sezónnost. M c N a l l y ( 2 0 0 1 ) uvádí, 

že výrobní zaměření zemědělského p o d n i k u má velký v l i v n a r o z s a h d i v e r z i f i k a c e 

a r e a l i z o v a n o u činnost p o d n i k u a má t o své logické důvody. Větší sezónní zaměření 

daného p o d n i k u může mít pozitivní v l i v n a v o l b u d i v e r z i f i k a c e a u těchto podniků se b u d e 

v y s k y t o v a t m n o h e m větší diverzifikační a k t i v i t a než u podniků s celosezónním zatížením, 

protože f a r m a zatížená celý r o k vyžaduje stálou pracovní sílu, a p r o t o j e zájem 

o d i v e r z i f i k a c i m n o h e m nižší. 

P o d n i k y volí v h o d n o u diverzifikační s t r a t e g i i n a základě analýzy oborů či trhů, které 

j s o u nejbližší zaměření podnikání, a p o d l e výsledků volí správnou d i v e r z i f i k a c i , jež 

b y m o h l a být nejbližší zaměření výroby, a při negativních výsledcích se p o d n i k musí 

r o z h o d n o u t , z d a rozvíjet s v o u činnost m i m o výrobní zaměření a v krajních mezích v o l i t 

d i v e r z i f i k a c i m i m o zemědělskou činnost. 
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3.1.5 Vliv diverzifikace na výkonnost zemědělského podniku 

Sledování d o p a d u diverzifikací n a výkonnost zemědělského p o d n i k u j e n e z b y t n o u 

součástí p r o c e s u v o l b y s t r a t e g i e p r o podnikání. 

S p e c i a l i z a c e f a r m y může mít negativní d o p a d n a její výkonnost, což následně může 

vést k ekonomickým problémům p o d n i k u ( B a r n e s a k o l . , 2 0 1 0 ) . Vhodně zvolená 

d i v e r z i f i k a c e t a k , a b y docházelo k e snížení r i z i k a n e j i s t o t podnikání, b y měla být hlavním 

cílem, a t o například využitím d o s u d nevyužitých zdrojů ( H a n s s o n a k o l . , 2 0 1 3 ) . 

D i v e r z i f i k a c e tudíž může být v e l i c e efektivním nástrojem p r o řízení r i z i k f a r m y ( P u r d y 

a k o l . , 1 9 9 7 ) . Míra d i v e r z i f i k a c e a s p e c i a l i z a c e může být výrazně závislá n a v e l i k o s t i 

f a r m y , k d y d i v e r z i f i k a c e j e vhodná p r o menší rodinné p o d n i k y , a míra s p e c i a l i z a c e r o s t e 

s velikostí zemědělského p o d n i k u (Zuzák, 2 0 0 2 ) . 

Může se zdát, že rozhodnutí p r o s t r a t e g i i d i v e r z i f i k a c e j e zapříčiněno ekonomickými 

m o t i v y , a l e v o l b a nemusí být vždy závislá n a f a k t o r e c h , které ovlivňují e k o n o m i c k o u 

s i t u a c i p o d n i k u . 

3.2 Business modely 

P r o základní vymezení p o j m u b u s i n e s s m o d e l u se v odborné literatuře v y s k y t u j e 

m n o h o d e f i n i c . B u s i n e s s m o d e l y j s o u zmiňovány v m n o h a odborných t e x t e c h , a l e n e j s o u 

skutečně přesně analyzovány. Stejně j a k o u p o j m u d i v e r z i f i k a c e i u definování p o j m u 

b u s i n e s s m o d e l u záleží n a vnímání a u t o r a , j a k t e n t o p o j e m d e f i n u j e . V mnohých 

odborných t e x t e c h j e možné se s e t k a t se spojením b u s i n e s s m o d e l u a zachycením h o d n o t y 

p o d n i k u úzce spjaté s výkonností podnikání ( T e e c e , 2 0 1 0 ) . 

N e j častější c h a r a k t e r i s t i k o u b u s i n e s s m o d e l u v literatuře j e j e h o d e f i n i c e j a k o 

analyticko-strategického nástroje, který určuje způsob, jakým p o d n i k vytváří a z a c h y c u j e 

s v o u h o d n o t u ( Z o t t a A m i t t , 2 0 0 8 ) . B u s i n e s s m o d e l může být vnímán také j a k o pomocný 

u k a z a t e l k jednoduššímu znázornění h o d n o t y podnikání, která j e nabízena zákazníkovi, 

a jakým způsobem j e t a t o h o d n o t a vytvářena a jaké může mít finanční důsledky p r o p o d n i k 

( O s t e r w a l d e r a k o l . , 2 0 0 5 ) . V o b l a s t i zkoumání, j a k p o d n i k tvoří své h o d n o t y , z i s k y n e b o 

jaké inovační p r o c e s y vytváří, slouží b u s i n e s s m o d e l y j a k o cenný nástroj ( T e e c e , 2 0 1 0 ) . 

T e o r i e b u s i n e s s modelů j e často spojována s definicí hlavních komponentů p r o dané 

podnikatelské a k t i v i t y ( A m i t t a Z o t t , 2 0 0 1 ) . Například L i n d e r a C a n t r e l l ( 2 0 0 0 ) vidí p o j e m 

b u s i n e s s m o d e l u j a k o základní j e d n o t k u p o d n i k u , která b y měla vytvářet j e h o h o d n o t y , 
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a l e uvádějí, že p o j e m b u s i n e s s m o d e l u není jasně definován a v dnešní době se tímto 

p o j m e m p o p i s u j e vše, c o p o d n i k u přináší z i s k , n e b o j a k o u má p o d n i k o v o u s t r u k t u r u . 

P o p i s b u s i n e s s m o d e l u j e také svázaný se základní organizací zaměstnanecké 

s t r u k t u r y p o d n i k u a i n f r a s t r u k t u r o u p r o v o z u , takže h o l z e chápat j a k o k o n s t r u k c i , která j e 

propojená se všemi a k t i v i t a m i p o d n i k u a s p o j u j e j e v j e d e n rámec. T v o r b a h o d n o t y 

p o d n i k u j e p r o c e s , který j e vnímán j a k o převádění produktů d o technické o b l a s t i , případně 

d o o b l a s t i sociální, výběr technologických procesů a následné převedení d o tržní nabídky. 

P o d n i k své technologické možnosti b e r e j a k o v s t u p y , které zákazníci následně převedou 

n a ekonomické výstupy ( C h e s b r o u g h , 2 0 0 2 ) . B u s i n e s s m o d e l y v p o d n i k u b y měly být 

propojené a každá j e d n a a k t i v i t a podnikání musí s p o l u p r a c o v a t k dosažení společného cíle 

( R i c h a r d s o n , 2 0 0 8 ) . 

3.2.1 Strategické řízení a business modely 

V odborných t e x t e c h se l z e často s e t k a t se záměnou těchto d v o u pojmů, k d y b u s i n e s s 

m o d e l j e zaměněn z a podnikové s t r a t e g i e , v některých t e x t e c h j s o u p a k t y t o d v a p o j m y 

považovány z a s y n o n y m a . Rozdíl m e z i těmito p o j m y se začal řešit až p o s t u p e m času, 

a t o z důvodu postupného rozvíjení p o j m u b u s i n e s s m o d e l u . 

B u s i n e s s m o d e l j e popisován j a k o j e d e n celkový systém p o d n i k u , a l e d o t o h o t o 

systému není z a p o j e n a konkurenční o b l a s t , která v každém podnikání h r a j e s v o u r o l i . T u t o 

o b l a s t právě řeší strategické řízení p o d n i k u , které má hlavní cíl, a b y b y l p o d n i k odlišen 

o d k o n k u r e n c e , a v celkovém měřítku j e j e h o s n a h o u větší úspěšnost n a t r h u ( M a g r e t t a , 

2 0 1 3 ) . Například A f u a h ( 2 0 0 4 ) a l e v e svých výzkumech p o p i s u j e b u s i n e s s m o d e l j a k o 

součást strategického rámce a v t o m t o rámci j e popisován několika u k a z a t e l i , které 

korespondují se ziskovostí. 

T e e c e ( 2 0 1 0 ) tvrdí, že t v o r b a s t r a t e g i e a strategická analýza j s o u v e l i c e důležité 

p r o t v o r b u úspěšného a celkově udržitelného b u s i n e s s m o d e l u , protože není-li b u s i n e s s 

m o d e l s c h o p e n s p l n i t požadavky strategické analýzy, pravděpodobně n e b u d e možné 

h o r e a l i z o v a t . Tudíž spojení strategického řízení a t v o r b y b u s i n e s s m o d e l u j e nezbytné 

k úspěchu p o d n i k u , protože tímto spojením b y mělo dojít k e konkurenční výhodě n a t r h u . 

3.2.2 Využití business modelů pro zemědělství 

P r o vymezení p o j m u b u s i n e s s modelů se v o b l a s t i a g r o b y z n y s u v odborné literatuře 

n e n a l e z n e m n o h o d e f i n i c n e b o studií n a t o t o téma. P r o t o j e v zemědělské o b l a s t i potřeba 
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nalézt nový a specifický b u s i n e s s m o d e l ( U l v e n b l a d a k o l . , 2 0 1 4 ) . Například p r o b u s i n e s s 

m o d e l , který b y splňoval podmínky a s p e c i f i k a p r o české zemědělství, n e l z e nalézt 

v odborné literatuře žádnou s h o d u . 

S e k t o r zemědělství j e n e z b y t n o u součástí národního hospodářství, p r o t o j e důležité, 

a b y se p o d n i k y dokázaly přizpůsobit měnícím se podmínkám v o b l a s t i podnikání. Z t o h o t o 

důvodu b y využití b u s i n e s s modelů m o h l o být užitečné j a k o strategický nástroj, 

j a k s l e d o v a t měnící se prostředí v této o b l a s t i zemědělského podnikání (Zídková a k o l . , 

2 0 1 1 ) . 

K o n c e p t b u s i n e s s modelů v zemědělství j e třeba z k o u m a t v e spojení s diverzifikací 

zemědělského podnikání, protože změny v rámci b u s i n e s s modelů j s o u v e l i c e často 

spojovány právě s diverzifikací. 

3.3 Zemědělství a zemědělské podniky 

Zemědělství se obecně řadí d o sféry primární a jedná se o činnost ekonomického 

c h a r a k t e r u . Hlavní funkcí zemědělské činnosti j e p r o d u k c e p o t r a v i n a zásobování t r h u , a l e 

zemědělské p o d n i k y mají n e n a h r a d i t e l n o u r o l i v zachování podmínek p r o život 

venkovského o b y v a t e l s t v a , tudíž zemědělství nemá p o u z e r o l i e k o n o m i c k o u , a l e v e velké 

míře zajišťuje zabezpečení sociální ( W a n g a k o l . , 2 0 0 7 ) . P o d l e Svatoše ( 2 0 0 8 ) l z e v o b l a s t i 

zemědělství určit tři základní úlohy. Hlavní úlohou zemědělství j e p r o d u k c e , sekundární 

úloha j e sociální a demografická a poslední j e ekologická a krajinotvorná úloha. 

V České r e p u b l i c e e x i s t u j e rejstřík ( C Z - N A C E ) , který k l a s i f i k u j e e k o n o m i c k o u 

činnost, a p r o zemědělství, lesnictví a r y b o l o v má označení písmenem „A". Český 

statistický úřad ( 2 0 0 8 ) d e f i n u j e t u t o s e k c i j a k o činnost s p o j e n o u s využíváním živočišných 

a rostlinných přírodních zdrojů. Spadá s e m pěstování zemědělských p l o d i n , c h o v zvířat 

hospodářského t y p u , těžba dřeva a výroba dalších živočišných n e b o rostlinných produktů 

v podnicích se zemědělským zaměřením, případně j e j i c h získání z volné přírody. Následně 

l z e v o b l a s t i zemědělství dělit p o d n i k y d o tří základních tříd p o d l e ekonomické v e l i k o s t i . 

3.3.1 Rozdělení zemědělských podniků podle ekonomické velikosti 

Český statistický úřad ( 2 0 1 0 ) vytvořil tři základní s k u p i n y p r o rozdělení 

zemědělských podniků p o d l e j e j i c h ekonomické v e l i k o s t i . Rozdělení j e t e d y n a malé, 

střední a velké p o d n i k y . Následně j s o u jednotlivé s k u p i n y podrobněji rozděleny 
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n a p o d n i k y , k d e se t y t o s k u p i n y dělí n a p o d n i k y malé v e l i k o s t i a třída ekonomické 

v e l i k o s t i j e klasifikována I - V , poté p o d n i k y střední v e l i k o s t i , k d e třída ekonomické 

v e l i k o s t i j e V I - I X , a velké p o d n i k y s třídou ekonomické v e l i k o s t i X - X I V . 

Největší zastoupení v České r e p u b l i c e mají malé zemědělské p o d n i k y ( 6 1 % ) , 

následují střední p o d n i k y , kterých j e přibližně 3 2 %, a nejmenší podíl mají velké 

zemědělské p o d n i k y se 7 %. Největší zastoupení p o d l e třídy mají p o d n i k y zařazené 

d o ekonomické v e l i k o s t i I I I , těch j e c c a 4 1 0 0 subjektů, nejmenší zastoupení mají 

p o d n i k y označené j a k o X I V v celkovém počtu o k o l o 2 5 0 zemědělských subjektů, což 

j e pouhé 1 % celkově klasifikovaných podniků ( C S U ) . 

Velké p o d n i k y hospodaří n a téměř 6 5 % zemědělského půdního f o n d u České 

r e p u b l i k y a mají 8 0 % podíl n a celkovém množství chovaných zvířat hospodářského t y p u 

v přepočtu n a dobytčí j e d n o t k u . Protipólem j s o u malé p o d n i k y , které mají největší 

zastoupení, a l e hospodaří p o u z e n a 6 % zemědělské půdy České r e p u b l i k y a j e j i c h podíl 

c h o v u hospodářských zvířat n a dobytčí j e d n o t k u j e p o u z e 4 % (ČSU). 

3.3.2 Definice malých a středních zemědělských podniků 

P r o určení a zařazení zemědělského p o d n i k u j s o u základními kritérii počet 

zaměstnanců, roční o b r a t p o d n i k u a v e l i k o s t a k t i v v roční r o z v a z e . Údaje p r o určení j s o u 

vázané n a poslední uzavřené období j e d n o h o kalendářního r o k u ( S Z I F ) . 

Z a střední p o d n i k y se považují t y p o d n i k y , které mají méně než 2 5 0 zaměstnanců 

a roční o b r a t nepřesáhne více než 5 0 milionů e u r n e b o bilanční s u m a r o z v a h y j e menší 

než 4 3 milionů e u r ( e A g r i ) . 

Malé p o d n i k y j s o u p a k t y , které nemají více než 5 0 zaměstnanců a roční o b r a t n e b o 

bilanční s u m a p o d n i k u n e j s o u větší než 1 0 milionů e u r ( e A g r i ) . 

Při určení a zařazení j e důležité p o s o u d i t , z d a zemědělský p o d n i k nemá v a z b y n a jiný 

p o d n i k . Sledován b y měl být také s t a t u s M S P v e sledovaném období ( E F F R ) . 

P o d l e zákona č. 2 5 2 / 1 9 9 7 S b . , o zemědělství, j e p o d n i k a t e l e m v o b l a s t i a g r o b y z n y s u 

fyzická či právnická o s o b a , která p r o v o z u j e zemědělskou a k t i v i t u j a k o s o u s t a v n o u činnost 

z a účelem z i s k u n a vlastní odpovědnost a p o d vlastním jménem z a podmínek určených 

zákonem. 
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3.3.3 Zemědělský trh 

Zemědělský t r h j e o p r o t i jiným trhům v y s o c e rizikový z důvodů mimořádné 

závislosti n a vývoji klimatických změn a nestabilitě počasí, vysoké náchylnosti 

biologického materiálu n a nákazy a také kvůli c i t l i v o s t i t r h u n a vývoj zemědělské p o l i t i k y 

(Špička, 2 0 1 2 ) . Vymezení rizika v o b l a s t i zemědělství j e s p o j e n o s nejistými v a z b a m i m e z i 

produkcí zemědělců a požadavky t r h u , které vycházejí z e složitostí fyzického n e b o 

ekonomického systému ( A n t o n , 2 0 0 9 ) . Hlavní rizika v zemědělství j s o u rozdělena n a tři 

základní t y p y , a t o n a r i z i k a výrobní, k d y se mění produkční podmínky se změnou počasí, 

poté n a r i z i k a tržní, která j s o u s p j a t a se změnou obchodních n e b o cenových cyklů, 

a n a r i z i k a regulační, k nimž dochází například při změně zemědělské p o l i t i k y . Z těchto 

důvodů p a k dochází k e s n a z e o snížení n e j i s t o t y , což l z e p o p s a t j a k o s n a h u o řízení rizik 

podnikání ( K o s t o v a L i n g a r d , 2 0 0 3 ) . 

Zemědělské p o d n i k y v ČR j s o u konfrontovány se všemi příčinami r i z i k v o b l a s t i 

zemědělství, vycházejí z obecných zásad a respektují měnící se podmínky a snaží 

se o c o největší k o n t r o l u r i z i k (Špička, 2 0 1 2 ) . 

S modernizací zemědělského t r h u přicházejí i větší podnikatelské a ekonomické 

příležitosti p r o p o d n i k y zařazené d o malé či střední velikostní třídy ( V o r l e y a k o l . , 2 0 0 8 ) . 

S e stále měnícími se podmínkami v zemědělství přicházejí i nové příležitosti p r o p o d n i k y , 

které m o h o u z v o l i t k o n c e p t diverzifikačních strategií a n e b o využívat nové b u s i n e s s 

m o d e l y , jež b u d o u v z n i k a t . 

3.4 Finanční analýza 

V neustále se měnícím ekonomickém prostředí a kvůli příchodu celé řady nových 

změn t a k samozřejmě dochází i k e změnám v podnicích, které j s o u n u c e n y změny přijímat 

a změnám se přizpůsobovat. V dnešní době se žádná úspěšná f i r m a n e o b e j d e b e z 

kompletního finančního r o z b o r u . P r o t e n t o r o z b o r j e n e j vhodnější finanční analýza, jež se 

využívá p r o vyhodnocení úspěšnosti podnikové s t r a t e g i e v návaznosti n a její ekonomické 

prostředí (Ručková, 2 0 2 1 ) . 

P o j e m finanční analýzy l z e d e f i n o v a t j a k o m e t o d u , která hodnotí finanční 

hospodaření f i r m y , a získaná d a t a j s o u tříděna, agregována n e b o poměřována vzájemně 

m e z i s e b o u , j s o u kvantifikovány v z t a h y m e z i n i m i a nalézají se kauzální s o u v i s l o s t i m e z i 

i n f o r m a c e m i a d a t y a následně j e určen j e j i c h vývoj (Sedláček, 2 0 0 8 ) . Finanční analýzu l z e 
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provádět retrospektivně n e b o prospektivně. U retrospektivní finanční analýzy se p r a c u j e 

s i n f o r m a c e m i a d a t y již známými. Prospektivní finanční analýza p r a c u j e s predikcí 

a již známými i n f o r m a c e m i a snaží se předpovědět budoucí s t a v p o d n i k u (Ručková, 2 0 1 5 ) . 

3.4.1 Finanční analýza a její využití 

T a t o m e t o d a analýzy se nejvíce využívá v o b l a s t i finančního řízení f i r m y n a základě 

zjištěných d a t a následného zasazení d o k o n t e x t u s p e c i a l i z a c e p o d n i k u . Finanční analýza 

p o s k y t u j e srovnání budoucích plánů podnikání s reálným plněním těchto záměrů. P o d n i k y 

vytvářejí své finanční analýzy, a b y například m o h l y dosáhnout dotací n e b o úvěrů 

v bankách. T u t o analýzu l z e využít u hledání nových dodavatelů n e b o obchodních partnerů 

(Ručková, 2 0 1 5 ) . 

Finanční analýzu využívají p o d n i k y j a k o z d r o j informací a d a t p r o budoucí 

rozhodování a řízení. Například finanční analýzou p o d n i k y zjistí z i s k o v o s t vloženého 

kapitálu d o podnikání n e b o t o u t o analýzou l z e z j i s t i t l i k v i d i t u p o d n i k u , která j e důležitá 

p r o věřitele (Knápková a k o l . , 2 0 1 3 ) . 

Předtím, než se finanční analýza b u d e vytvářet, j e důležité určit, p r o k o h o b u d e 

vytvořena, protože kvůli velkému množství informací může finanční analýza sloužit 

velkému množství zájmových s k u p i n (Fibírová a k o l . , 2 0 2 0 ) . 

3.4.2 Zdroje informací pro finanční analýzu 

Hlavním z d r o j e m informací p r o t v o r b u finanční analýzy j s o u i n f o r m a c e , které l z e 

získat z účetních výkazů finančního a vnitropodnikového účetnictví n e b o z výročních 

zpráv. Dalším z d r o j e m informací j s o u podnikové plány n e b o cenové a nákladové 

k a l k u l a c e , t e n t o z d r o j informací j e definován j a k o nefinančně kvantifikovaný. Posledním 

z d r o j e m informací (nekvantifikovaným) j s o u zprávy vedoucích pracovníků, odborný t i s k , 

prognózy n e b o také zprávy auditorů (Grúnwald a Holečková, 2 0 0 7 ) . 

Většina údajů určených p r o t v o r b u finanční analýzy j e s p j a t a s účetnictvím, 

n e j důležitější j s o u r o z v a h a , výkaz z i s k u a ztrát, přílohy a přehled o peněžních tocích. 

Všechny t y t o d o k u m e n t y j s o u součástí účetní závěrky, která j e vypracována n a k o n c i 

účetního období. S t r u k t u r a výkazu zisků a ztrát a r o z v a h y j e striktně dána předpisem 

M i n i s t e r s t v a financí. 
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4 Praktická část práce 

4.1 AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. 

Společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . b y l a založena devíti 

společníky 2 6 . 6 . 1 9 9 2 společenskou s m l o u v o u , která j e charakteristická p r o p o d n i k y 

definované p o d l e právní f o r m y j a k o společnosti s ručením omezeným. D o obchodního 

rejstříku b y l a zapsána 1 . října 1 9 9 2 u Krajského s o u d u v P l z n i a I C O společnosti j e 

4 6 8 8 2 1 8 9 . Sídlo p o d n i k u A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . j e n a a d r e s e 

Dolní Žandov 2 1 8 , PSČ 3 5 4 9 3 . Hlavním předmětem podnikání společnosti j e zemědělská 

výroba: rostlinná výroba, živočišná výroba, c h o v r y b , vodních živočichů a pěstování r o s t l i n 

n a vodní ploše. Sekundárním předmětem podnikání j e výroba, o b c h o d a služby neuvedené 

v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona a silniční motorová d o p r a v a . Zemědělský p o d n i k 

A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . má j a k o statutární orgány zapsané 

tři j e d n a t e l e , a t o : I n g . M i l a n a K r o b a , P e t r a Nešetřila a Tomáše P e c h a r a . Společníkem 

společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . j e A B A R E T I A H O L D I N G S 

L I M I T E D , která j e založena a e x i s t u j e p o d l e kyperského práva se sídlem G e o r g i o u 

G e n n a d i o u 1 , 1 s t floor, L a r n a c a 6 0 3 1 , Kyperská r e p u b l i k a . V r o c e 2 0 1 8 b y l y p r o v e d e n y 

změny v obchodním rejstříku související s p r o d e j e m p o d n i k u a se změnou vedení. 

Zemědělský p o d n i k A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . v z n i k l 

v r o c e 1 9 9 2 privatizací části m a j e t k u bývalého odštěpného závodu Oborového p o d n i k u 

agrokombinát C h e b . V prvních l e t e c h e x i s t e n c e p o d n i k u b y l o možno privatizací získat 

p o u z e hospodářské b u d o v y , d o b y t e k a hospodářské s t r o j e a s n i m i související vybavení. 

A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . p r o v o z o v a l v prvních l e t e c h 

zemědělskou prvovýrobu n a pronajaté půdě zejména v o b l a s t i o k r e s u C h e b , konkrétně 

v o b l a s t e c h k o l e m měst Dolní Žandov a Mariánské Lázně. Činnost p o d n i k u b y l a 

přizpůsobena c h a r a k t e r i s t i c e pronajaté půdy, tudíž rostlinná výroba b y l a zaměřena 

n a p r o d u k c i o b i l o v i n , řepky, kukuřice a b r a m b o r . Živočišná výroba b y l a založena n a c h o v u 

s k o t u , p r o d u k c i mléka a výkrmu hospodářských zvířat. V prvních l e t e c h e x i s t e n c e 

společnosti k o n k u r e n c e a c e n a zemědělských produktů zapříčinily s i l n o u s p e c i a l i z a c i 

a k o n c e n t r a c i zemědělské výroby. 

V prvních l e t e c h p o d n i k hospodařil v o b l a s t i rostlinné výroby n a přibližné výměře 

2 4 0 0 h a zejména v o b l a s t i Chebské pánve a v e vzdálenějších o b l a s t e c h Krajkové 
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a S o k o l o v s k a , k d e zemědělská půda b y l a využívána k pěstování tržních p l o d i n a kukuřice, 

a také využíval c c a 8 0 0 h a l u k a p a s t v i n k c h o v u s k o t u a hospodářských zvířat. 

V konsolidované fázi A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . v l a s t n i l a s i 

3 0 0 0 h a zemědělské půdy. V dnešní době p o d n i k A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Z a n d o v s p o l . s r . o . hospodaří n a ploše c c a 4 0 0 0 h a zemědělské půdy v e 3 8 katastrálních 

územích p o celém Karlovarském k r a j i v bramborářsko-ovesné o b l a s t i s nadmořskou 

výškou o d 4 5 0 d o 7 0 0 metrů n a d mořem. 

4.1.1 Organizační struktura AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. 

A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . j e rozdělen n a výrobní střediska, 

která p o d l e organizační s t r u k t u r y zajišťují vedení p o d n i k u a služby. P o d n i k j e konkrétně 

rozdělen n a d v a t y p y středisek, n a střediska výrobní a střediska služeb. 

A . Střediska výrobní: 

p l o d i n y tržní - j s o u zajišťována n a orné půdě celého p o d n i k u , 

středisko Sitboř - výroba živočišná, travní p o r o s t y , 

středisko Okrouhlá - p r o d u k c e mléka, 

středisko Palič - e v i d e n c e m a j e t k u , 

středisko Tuřany - živočišná výroba, 

středisko D o l i n a - rostlinná výroba, t r v a l e travní p o r o s t y , výroba k r m i v a , 

středisko Dolní Z a n d o v I , I I - c h o v k a c h e n . 

B . Střediska služeb: 

středisko Sitboř-jatka, kompostárna, 

středisko Okrouhlá - bioplynová s t a n i c e , s k l a d o b i l o v i n , 

středisko Dolní Z a n d o v - d o p r a v a , těžká m e c h a n i z a c e . 

4.1.2 AGRO-IGM s. r. o., Dolní Žandov 

P o d n i k A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j e v e d e n j a k o společnost s ručením 

omezeným se sídlem n a a d r e s e Dolní Z a n d o v 2 1 8 , PSČ 3 5 0 0 2 a j e v e d e n a v rejstříku p o d 

I C O 2 5 2 2 4 0 9 3 . Společnost j e založena n a základě společenské s m l o u v y z e d n e 1 4 . 8 . 1 9 9 8 

a předmětem činnosti j e zemědělská výroba, koupě zboží z a účelem p r o d e j e a p r o d e j . 

P o d n i k b y l zřízen j a k o dceřiná společnost p r o zemědělský p o d n i k A G R O & KOMBINÁT 

Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . , který p r o d a l p o d n i k u A G R O - I G M s. r . o . dvě střediska 

ekologického zemědělství v o b l a s t i Úbočí a Paliče v o k r e s e C h e b . Společnost také 
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hospodaří n a zemědělské půdě, k t e r o u má p r o n a j a t o u o d A G R O & KOMBINÁT 

Dolní Žandov s p o l . s r . o . Jediným společníkem j e A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Žandovspol. s r . o . se sídlem v dolním Žandově 2 1 8 , IČO 4 6 8 8 2 1 8 9 , který j e 1 0 0 % 

vlastníkem společnosti A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v . T a t o společnost s ručením 

omezeným má vytvořený statutární orgán a j e d n a t e l i j s o u I n g . M i l a n K r o b a Tomáš 

P e c h a r . P r o k u r a a dozorčí r a d a n e b y l y zřízeny. 

Hospodářská střediska A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j s o u Palič a Úbočí, které 

j s o u zaměřené konkrétně n a ekologický c h o v masných p l e m e n s k o t u a sklizeň pícnin. 

Výměra zemědělské půdy p r o A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v , j e 1 1 3 7 h a a jedná 

se p o u z e o t y p půdy t r v a l e travnatých porostů. A G R O - I G M s. r . o . se nachází n a hraně 

bramborářské a bramborářsko-ovesné o b l a s t i . 

P o d n i k j e vytvořen z bývalé e k o f a r m y Dolní Z a n d o v a j e h o hospodaření j e 

založené čistě n a ekologickém způsobu a t e n t o způsob j e kontrolován K E Z C h r u d i m . 

A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v b y l o založeno takovým způsobem, a b y hospodaření 

b y l o v s o u l a d u s nařízením R a d y E H S č. 2 0 9 1 / 9 1 , p o d l e kterého není možný souběh 

stejného d r u h u výroby v konvenční a ekologické části p o d n i k u . 

4.1.3 Analýza obhospodařované půdy u AGRO & KOMBINÁT Dolní 

Žandov spol. s r. o. 

Společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . hospodaří 

v Karlovarském k r a j i , konkrétně v o k r e s e c h C h e b a S o k o l o v . Výměra obhospodařovaných 

pozemků j e 2 8 1 4 , 0 6 h a . 

T a b u l k a 1 : Obhospodařované p o z e m k y společnosti ( v h e k t a r e c h d l e okresů) 

Okres Orná půda (ha) % podíl Zemědělská půda 
celkem (ha) % podíl 

C h e b 1 7 2 8 , 7 2 7 4 , 9 5 2 2 1 9 , 9 3 7 8 , 8 9 

S o k o l o v 5 7 7 , 7 6 2 5 , 0 5 5 9 4 , 1 3 2 1 , 1 1 

Celkem 2 306,48 100,00 2 814,06 100,00 

Z d r o j : vlastní zpracování z dokumentů společnosti 

Společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . hospodaří 

n a pozemcích, které mají odlišnou účinnost p o d l e k u l t u r . 
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T a b u l k a 2 : Rozlišení výměry zemědělské půdy p o d l e k u l t u r 

Kultura Výměra celkem (v ha) 

Travní p o r o s t ( n a orné půdě) 1 ,19 

Trvalý travní p o r o s t 5 0 2 , 7 2 

Rybník 0 , 6 7 

Standardní orná půda 2 3 0 6 , 4 8 

Úhor 4 , 4 8 

Celkem 2 815,54 

Z d r o j : vlastní zpracování d l e informací společnosti 

T a b u l k a 3 : Přehled výměry půdy n a základě k u l t u r a výměry d l e t y p u L F A / A N C 

Kultura Výměra 
vH2 

Výměra 
vH3 

Výměra 
vH4 

Výměra 
vH5 

Výměra 
v 0 2 

Výměra 
v 0 3 

LFA/ANC 
celkem 

Standardní 
orná půda 0 , 0 0 1 3 0 , 9 4 2 4 , 8 7 6 8 5 , 9 1 1 0 6 9 , 9 6 3 9 4 , 8 1 2 3 0 6 , 4 9 

Travní 
p o r o s t n a 
orné půdě 

0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 4 2 0 , 0 0 0 , 7 7 1 ,19 

Úhor 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 4 8 4 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 4 , 4 8 

Trvalý 
travní 
p o r o s t 

0 , 3 3 4 , 4 8 0 , 0 0 3 4 , 0 0 3 8 6 , 2 6 7 7 , 6 5 5 0 2 , 7 2 

Celkem 0,33 135,42 25,35 724,33 1 456,22 473,23 2 814,88 

Z d r o j : vlastní zpracování d l e informací společnosti 

Rozlišení t y p u L F A / A N C j e založené n a základě výškové c h a r a k t e r i s t i k y p o d o b l a s t i , 

p r o c e n t a zatravnění a p r o c e n t e c h d i f e r e n c i a c e . U společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Z a n d o v s p o l . s r . o . se v y s k y t u j e t y p H 2 s c h a r a k t e r i s t i k o u p o d o b l a s t i 7 0 0 až 8 0 0 m n . m . , 

9 3 , 4 % zatravněním a 1 2 8 % diferenciací, poté t y p H 3 , který má c h a r a k t e r i s t i k u p o d o b l a s t i 

6 0 0 až 7 0 0 m n . m . , 6 6 , 2 % zatravnění a 9 0 % d i f e r e n c i a c i , dalším t y p e m j e H 4 , u kterého j e 

definována p o d o b l a s t d o 6 0 0 m n . m . a svažitost n a d 15 % n a více než 5 0 % území, 

7 9 , 8 % zatravnění a 1 0 9 % d i f e r e n c i a c e , a posledním t y p e m z této k a t e g o r i e j e t y p H 5 , 

který j e charakterizován podoblastí d o 6 0 0 m n . m . se svažitostí n a d 15 % n a méně než 

5 0 % území s 5 4 , 9 % zatravněním a 8 2 % diferenciací. Poté se u pozemků společnosti 
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A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . vyskytují t y p y O l , 0 2 a 0 3 , které j s o u 

definovány p o d l e většího množství znevýhodnění n a daném katastrálním území. 

4.1.4 Klasifikace ekonomických činností AGRO & KOMBINÁT Dolní 

Žandov spol. s r. o. 

Ekonomické činnosti p o d n i k u p o d l e C Z - N A C E : 

• Hlavní ekonomická činnost - smíšené hospodářství. 

• Ostatní ekonomické činnosti: 

Shromažďování, sběr a odstraňování odpadů, úprava odpadů k dalšímu využití. 

M a l o o b c h o d kromě motorových v o z i d e l . 

Skladování a vedlejší činnosti v dopravě. 

- Pěstování p l o d i n jiných než trvalých. 

- Živočišná výroba. 

- Zpracování a konzervování m a s a a výroba masných výrobků. 

Výstavba bytových a nebytových b u d o v . 

Sladkovodní a k v a k u l t u r a . 

O p r a v y a údržba motorových v o z i d e l kromě motocyklů. 

- Nespecializovaný v e l k o o b c h o d . 

Silniční nákladní d o p r a v a . 

Stravování v restauracích, u stánků a v mobilních zařízeních. 

- Účetnické a auditorské činnosti; daňové poradenství. 

4.1.5 Ekonomický vývoj AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. 

Společnost uvádí, že v r o c e 2 0 2 1 pokračovala v m o d e r n i z a c i a doplnění základních 

výrobních l i n e k , a l e v e srovnání s r o k e m 2 0 2 0 b y l o b j e m i n v e s t i c nižší. A G R O 

& KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . v r o c e 2 0 2 1 r e a l i z o v a l řadu o p r a v a rekonstrukcí 

hospodářských b u d o v , které b y l y nutné k zajištění ustájení masného s k o t u . Celková s u m a 

i n v e s t i c v r o c e 2 0 2 1 b y l a 2 7 7 5 6 t i s . Kč, k d y předmětem investicí b y l a r e k o n s t r u k c e s t a v e b 

a m o d e r n i z a c e zemědělské t e c h n i k y . I n v e s t i c e b y l y financovány z dlouhodobého úvěru 

o d společníka. 
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T a b u l k a 4 : Hlavní ekonomické u k a z a t e l e v l e t e c h 2 0 1 7 - 2 0 2 1 ( v t i s . Kč) 

2017 2018 2019 2020 2021 

H o s p . výsledky p o 
zdanění 1 1 1 1 0 - 4 3 0 4 3 4 6 - 1 1 4 7 9 - 9 2 5 8 

Vlastní kapitál 1 1 8 9 7 2 1 1 1 8 9 7 1 1 2 2 4 3 1 0 0 7 6 4 9 1 5 0 6 

Osobní kapitál 3 0 6 2 4 3 3 6 1 4 3 1 9 3 9 3 2 8 1 5 3 3 6 2 6 

Dlouhodobé závazky 
vč. odložené daně 2 1 7 1 3 7 1 4 2 6 5 8 9 5 0 2 6 3 8 0 3 6 6 2 7 5 4 6 

Z t o h o úvěry 7 1 9 1 7 6 0 1 1 3 4 5 1 2 0 0 4 3 2 4 0 0 4 1 3 6 0 0 

Dlouhodobá půjčka 
společníka 0 0 1 3 4 5 7 4 2 0 1 2 5 8 2 0 9 1 9 0 

Průměrný počet 
zaměstnanců 8 0 7 5 7 0 6 5 5 5 

Z d r o j : výroční zpráva společnosti 

R o k 2 0 2 1 b y l z h l e d i s k a výnosnosti rostlinné p r o d u k c e negativně ovlivněn n e z v y k l e 

vlhkým počasím, nepodařilo se v y p r o d u k o v a t předpokládané množství o b i l o v i n a došlo 

k vysokým ztrátám úrody. Ztráta j e p o d l e společnosti odhadována n a 2 0 % z celkového 

o b j e m u . Kladné výsledky b y l y zaznamenány z výnosu t r v a l e travnatých porostů 

a z p r o v o z u bioplynové s t a n i c e . Příznivý vývoj b y l zachován u pohledávek i závazků 

p o lhůtě s p l a t n o s t i . Negativně společnost o v l i v n i l a p a n d e m i e c o v i d u - 1 9 , protože b y l y 

narušeny dodavatelské v z t a h y , k d e se společnost potýkala s vysokým nárůstem c e n 

a omezenými k a p a c i t a m i s e r v i s u . D o dalších l e t A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Z a n d o v s p o l . s r . o . počítá s nárůstem nákladů n a e n e r g i e a h n o j i v a , a l e i přesto plánuje 

zvýšit o b j e m investicí d o rekonstrukcí hospodářských b u d o v a základních výrobních l i n e k . 

Ekonomický vývoj AGRO-IGM s. r. o., Dolní Žandov 

Společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v uvádí, že n e n a s t a l y žádné k o m p l i k a c e 

v hospodářském růstu a vývoj pohledávek p o lhůtě s p l a t n o s t i j e příznivý a pohledávky, 

které j s o u z obchodního s t y k u p o lhůtě, společnost nemá. Dále společnost uvádí, 

že dodržuje všechny předpisy ekologického zemědělství a snaží se m a x i m a l i z o v a t z i s k 

z dotací n a o c h r a n u životního prostředí. A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v předpokládá 

2 9 



v dalších l e t e c h kladný hospodářský výsledek z p r o d e j e zvířat a sklizně pícnin i přes nárůst 

c e n potřebného materiálu a zvyšování c e n z a e n e r g i e . 

T a b u l k a 5 : Hlavní ekonomické u k a z a t e l e v l e t e c h 2 0 1 7 - 2 0 2 1 ( v t i s . Kč) 

2017 2018 2019 2020 2021 

H o s p . výsledek 
p o zdanění 1 9 3 0 2 3 0 2 1 2 8 7 2 7 0 

Vlastní kapitál 1 8 5 8 2 1 8 5 8 4 1 8 8 8 6 2 0 1 7 3 2 0 4 4 3 

Osobní náklady 3 7 9 6 4 0 9 4 3 8 4 7 3 4 7 0 2 8 0 0 

Průměrný počet 
zaměstnanců 1 0 1 2 13 1 6 6 

Z d r o j : výroční zpráva společnosti 

4.1.6 Diverzifikace AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. 

Vedení společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . j e 

přesvědčeno, že činnost firmy j e plně diverzifikována, tudíž p o j e m s p e c i a l i z a c e odmítá. 

Důvodem zvolení diverzifikační s t r a t e g i e j e možnost vytvoření stabilní základny p r o 

vytváření maximální výše tržeb a z i s k u , která není plně závislá n a výkyvech tržních c e n 

jednotlivých vyráběných k o m o d i t . Plně diverzifikovaná zemědělská výroba s velkým 

podílem c h o v u s k o t u a p r o v o z e m bioplynové s t a n i c e navíc vytváří podmínky p r o 

dodržování p r a v i d e l udržitelnosti, a l e primárně j e t a t o m e t o d a s t r a t e g i e využita p r o 

vytvoření většího kapitálu a každá realizovaná činnost j e orientovaná n a zajištění m a x i m a 

tržeb a z i s k u . P o k u d j e d e n s e g m e n t ztrácí d y n a m i k u či r e n t a b i l i t u , v e k o n o m i c e p o d n i k u 

s e t o neprojeví zásadním způsobem, p o k u d ostatní s e g m e n t y r o s t o u či j s o u stabilní. 

Cílem této s t r a t e g i e j e t e d y soustředění se n a více hlavních činností zajišťujících podmínky 

p r o trvalé a plynulé nárůsty tržeb a n e j vyšší možnou e k o n o m i c k o u e f e k t i v i t u společnosti. 

Společnost d i v e r z i f i k a c i zemědělské činnosti využívá p r o optimální rozdělení 

hlavních činností p o d n i k u , které zajistí trvalé tržby b e z přímého r i z i k a p r o p a d u t r h u 

zemědělských k o m o d i t . V případě A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . 

se jedná zejména o k o m b i n a c i rostlinné výroby s intenzivním c h o v e m mléčného s k o t u 

s p r o d e j e m mléka, výrobou elektrické e n e r g i e v bioplynové s t a n i c i a jejím p r o d e j e m 

a c h o v e m s následným p r o d e j e m masného s k o t u . T y t o hlavní činnosti j s o u doplněny 

o pronájem pozemků, h o n i t b y a bytových domů. 
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T o t o rozdělení činností zajišťuje plynulé c a s h f l o w společnosti, k d y tržby z p r o d e j e 

elektrické e n e r g i e a mléka zajišťují financování téměř všech provozních potřeb společnosti 

v průběhu r o k u . T o t o mírně doplňují tržby z ostatních nezemědělských činností. Tržby 

z p r o d e j e k o m o d i t j s o u koncentrovány d o období p o s k l i z n i a s p o l u s d o t a c e m i vytvářejí 

r e z e r v u p r o financování i n v e s t i c , velkých o p r a v a dalších mimořádných nákladů. 

4.1.7 AGRO-IGM s. r. o., Dolní Žandov jako diverzifikační strategie 

Společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov b y l a vytvořena n a základě rozhodnutí 

vedení společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . , a b y b y l 

maximalizován z i s k z dotací souvisejících s ekologickým zemědělstvím. P o d n i k 

A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov j e p o d l e finanční analýzy z e 7 8 , 5 % závislý n a 

dotacích. Cílem této diverzifikační s t r a t e g i e , která z a h r n o v a l a vytvoření dceřiného 

p o d n i k u , k d e A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . má 1 0 0 % podíl vlastnictví, 

b y l o vytvoření lepších dotačních podmínek p r o ekologický extenzivní c h o v masného s k o t u 

a vytvoření lepšího potenciálu p r o j e h o p r o d e j . 

N a otázku, j e s t l i A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov j e vnímána čistě j a k o 

diverzifikační činnost společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . , j e 

odpověď taková, že v rámci partnerství těchto d v o u společností j e A G R O - I G M s. r . o . , 

Dolní Žandov vnímán čistě j a k o společnost p r o diverzifikační činnost. S t r a t e g i e A G R O 

& KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . j e taková, že z e zisků dceřiné společnosti 

se nesnaží krýt své ztráty z podnikání, a l e primárním cílem j e maximální dosažení zisků 

o b o u společností a n a c e l k o v o u e k o n o m i k u společností mají v l i v t z v . úspory z r o z s a h u 

a k o n c e n t r a c e k a p a c i t . 

4.1.8 Změna vedení AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. 

Důležité p r o pochopení současné s t r a t e g i e společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Žandov s p o l . s r . o . j e zmínit, že v r o c e 2 0 1 8 f i r m a prošla kompletní změnou m a j i t e l e 

a vedení, tudíž se m e t o d y strategického řízení p o d n i k u výrazně změnily. Současné vedení 

p o d n i k u s i dává z a cíl vytvoření moderní plně konkurenční společnosti v o b l a s t i 

zemědělství a c h c e se odlišit o d minulého vedení o c h o t o u i n v e s t o v a t d o vytvoření 

podmínek k dosažení cíle. 

Současné vedení společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . 

uvádí, že b y l o nutné i n v e s t o v a t d o všech základních l i n e k v rostlinné výrobě ( t r a k t o r y , 
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s t r o j e n a sklizeň píce, k o m b a j n y , s t r o j e n a přepravu a m a n i p u l a c i ) . Dále b y l o nutné 

i n v e s t o v a t d o stájí p r o c h o v d o b y t k a , zejména mléčného stáda, a b y měla zvířata vytvořený 

dostatečný w e l f a r e . Šlo m j . o o p r a v u střech, profesionální osvětlení, ventilátory, d r b a d l a , 

r o b o t a n a přihrnování, samochodný krmný vůz, o p r a v u interního vybavení stájí, o h r a d 

a p o d . Důvodem velkých i n v e s t i c nového vedení společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Z a n d o v s p o l . s r . o . b y l nevyhovující s t a v v r o c e 2 0 1 8 . F i r m a b y l a podinvestovaná, protože 

se bývalí vlastníci o r i e n t o v a l i j e n n a p r o c e s p r o d e j e a p o d c e n i l i , že h o d n o t u firmy 

nevytváří j e n h o d n o t a nemovitého m a j e t k u , a l e i h o d n o t a a s t r u k t u r a movitého m a j e t k u . 

Výše vynucených i n v e s t i c o d r o k u 2 0 1 8 činila c c a 1 5 0 m i l . Kč, což j s o u prostředky 

k vytvoření základních podmínek p r o plnohodnotné fungování s poměrně r o z u m n o u 

d o b o u návratnosti. Další i n v e s t i c e b u d o u m u s e t směřovat d o nemovitého m a j e t k u . Z d e 

už j e návratnost v e l m i dlouhodobá a b e z správného nastavení s t r a t e g i e i sporná. 

4.1.9 Finanční analýza AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. 

Společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . j e s čistým o b r a t e m 

1 5 5 1 7 3 0 0 0 Kč a průměrným počtem zaměstnanců 5 5 ( 4 0 - 7 0 ) zařazena d o střední účetní 

j e d n o t k y , takže společnost j e klasifikována j a k o střední zemědělský p o d n i k . 

Finanční analýza společnosti A G R O & KOMBrNÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . ( v i z 

Příloha A ) b y l a vytvořena z a účelem objasnění ekonomického počínání p o d n i k u . Výsledky 

finanční analýzy b y l y vytvořeny pomocí základních vzorců určených p r o t e n t o t y p analýz. 

Jednotlivé u k a z a t e l e j s o u vybrány n a základě důležitosti. 

H o d n o t a pracovního kapitálu společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v 

s p o l . s r . o . j e 2 0 4 7 5 2 0 0 0 Kč, jedná se o prostředky, které t e n t o p o d n i k může využít 

k e svému hospodaření a podnikání. Míra pracovního kapitálu j e u k a z a t e l odvozený 

z poměru pracovního kapitálu a celkového m a j e t k u společnosti, u t o h o t o p o d n i k u se jedná 

o h o d n o t u 2 8 %. T e n t o výsledek z a c h y c u j e , j a k v e l k o u finanční r e z e r v o u společnost 

d i s p o n u j e . 

A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . f i n a n c u j e část stálých a k t i v 

krátkodobými z d r o j i a vyplývá z t o h o , že společnost p o d l e výsledku míry překapitalizování 

v e výši 3 0 % b u d e v blízké době částí svých stálých a k t i v n u c e n a u h r a d i t své krátkodobé 

závazky, tudíž společnost j e podkapitalizovaná. 

L i k v i d i t a 1 . stupně (okamžitá) j e 8 %, doporučená h o d n o t a činí 2 0 - 5 0 %. Společnost 

může mít problém h r a d i t své krátkodobé závazky. L i k v i d i t a 2 . stupně (pohotová) j e 1 7 9 %, 
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doporučená h o d n o t a j e 1 0 0 - 1 5 0 %, z čehož vyplývá, že společnost může být s c h o p n a 

svými krátkodobými pohledávkami a peněžním m a j e t k e m krýt krátkodobé závazky. 

L i k v i d i t a 3 . stupně (celková) j e 1 9 3 %, doporučená h o d n o t a činí 1 5 0 - 2 0 0 %. Společnost j e 

s c h o p n a svými krátkodobými pohledávkami, peněžním m a j e t k e m a zásobami krýt 

krátkodobé závazky. 

R y c h l o s t o b r a t u a k t i v společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . 

j e 0 , 1 4 3 6 , což znamená, že z a dané období se m a j e t e k neobrátí, obrátí se z a více než 

8 l e t , a l e r y c h l o s t o b r a t u zásob činí 3 , 4 8 0 7 , t o znamená, že z a dané období se m a j e t e k 

obrátí a přemění se n a kapitál více než třikrát. R y c h l o s t o b r a t u krátkodobých pohledávek 

j e 0 , 2 7 9 0 . P o d n i k své krátkodobé pohledávky obrátí z a více než 3 r o k y a přemění j e 

n a peníze. 

Pracovní kapitál má nízký o b r a t , obrátí se p o u z e o málo výše než pět d e s e t i n 

a průměrná d o b a potřebná p r o navrácení prostředků z a k t i v j e 2 5 4 1 , 5 4 6 7 dní, což j e p r o 

t e n t o u k a z a t e l extrémně vysoká h o d n o t a . Společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v 

s p o l . s r . o . průměrně prodá své zásoby z a 1 0 4 , 8 6 2 8 dní a h o d n o t a krátkodobých 

pohledávek j e inkasována z a 1 3 0 8 , 0 8 8 9 dní, jedná se o nadstandardně dlouhé období. 

P o d n i k j e financovaný z 8 7 % cizími z d r o j i , j e h o a k t i v a j s o u tudíž k r y t a z 8 7 % 

věřiteli a společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . k r y j e svá a k t i v a 

p o u z e z e 13 %. Úroky z poskytnutých úvěrů j s o u k r y t y výsledkem hospodaření firmy 

zadané účetní období extrémně nízkým p r o c e n t e m . Úroky p o d n i k u odčerpávají 1 6 2 , 9 % 

z e z i s k u p o d n i k u . H o d n o t a finanční páky j e 8 7 %, a jelikož j e nižší než 1 0 0 %, t a k 

společnost finanční páky nemusí využívat. P o d n i k má n u l o v o u obchodní marži, p r o t o 

h o d n o t a výrobní marže j e stejná. P o d n i k nevytvoří dostatečnou přidanou h o d n o t u , a b y 

p o k r y l veškeré náklady p o d n i k u . 

T a b u l k a 6 : Podíly spojené s přidanou h o d n o t o u ( P H ) společnosti A G R O & KOMBINÁT 
Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . 

Úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i / P H 8 6 % 

Obchodní marže/PH 0 % 

Osobní náklady/PH 8 0 % 

Výrobní marže/PH 1 0 0 % 

Daně a p o p l a t k y / P H 4 % 

Z d r o j : vlastní zpracování 
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T a b u l k a 7 : H o d n o t y r e n t a b i l i t y společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov 
s p o l . s r . o . 

R e n t a b i l i t a provozních tržeb ( R O S ) - 9 % 

R e n t a b i l i t a vlastního kapitálu ( R O E ) - 1 0 , 1 % 

R e n t a b i l i t a a k t i v ( R O A ) 2 % 

Z d r o j : vlastní zpracování 

T a b u l k a 8: Zlatá p r a v i d l a p r o A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . ( v t i s . Kč) 

Pravidla Reálné poměry Doporučené poměry 

Zlaté bilanční p r a v i d l o 3 0 4 4 4 7 < 7 2 9 2 1 5 dlouhodobý hmotný m a j e t e k 
= (vlastní kapitál + cizí z d r o j e ) 

Zlaté p a r i p r a v i d l o 3 0 4 4 4 7 > 9 1 5 0 6 dlouhodobý hmotný m a j e t e k 
= vlastní kapitál 

Zlaté p r a v i d l o vyrovnání r i z i k a 9 1 5 0 6 < 6 3 7 7 0 9 vlastní kapitál > cizí z d r o j e 

Zlaté poměrové p r a v i d l o 0 , 9 7 1 < 1 ,14 t . r . i n v e s t i c < t . r . tržeb 

Z d r o j : vlastní zpracování 

Zlaté bilanční p r a v i d l o neplatí, protože se s t r a n y nerovnají, tudíž se společnost 

A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . potýká s podkapitalizováním. 

Zlaté p a r i p r a v i d l o také neplatí, jelikož se obě s t r a n y nerovnají, z čehož vyplývá, že 

j e p o d n i k podkapitalizován, a l e t o t o p r a v i d l o není v p r a x i příliš dodržováno, protože 

neumožňuje využití výhody financování cizím kapitálem. 

Zlaté p r a v i d l o vyrovnání r i z i k a neplatí, protože h o d n o t a vlastního kapitálu j e výrazně 

nižší než h o d n o t a cizích zdrojů. Čím menší j e podíl cizího kapitálu n a celkovém kapitálu, 

tím j e menší r i z i k o p r o věřitele. 

P o d l e zlatého poměrového p r a v i d l a b y t e m p o růstu i n v e s t i c v zájmu udržení 

dlouhodobé finanční rovnováhy nemělo a n i v krátkodobém časovém h o r i z o n t u 

předstihnout t e m p o růstu tržeb. Příliš vysoké i n v e s t i c e b y f i r m u d o b u d o u c n a v e l i c e 

zatěžovaly. 

Finanční analýza AGRO-IGM s. r. o., Dolní Žandov 

Společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov l z e zařadit j a k o m a l o u účetní j e d n o t k u 

- a k t i v a nepřekračují h o d n o t u 1 0 0 m i l . Kč, čistý o b r a t j e nižší než 2 0 0 m i l . Kč a počet 

zaměstnanců j e nižší než 5 0 . Vypočítané h o d n o t y finanční analýzy společnosti 
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A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov ( v i z Příloha B ) slouží j a k o předloha p r o komentář této 

společnosti. 

Pracovní kapitál p o d n i k u A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j e r o v e n 1 7 1 7 1 0 0 0 Kč, 

které může společnost využít k e svému podnikání. Míra pracovního kapitálu j e odvozený 

u k a z a t e l poměřující pracovní kapitál k celkovému m a j e t k u . Z a c h y c u j e , j a k velký 

„finanční polštář" l z e v případě potřeby využít. Společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní 

Z a n d o v f i n a n c u j e svůj oběžný m a j e t e k dlouhodobým kapitálem, j d e o extrémně velké 

překapitalizování s h o d n o t o u 6 8 2 %. 

L i k v i d i t a 1 . stupně j e 2 3 1 %, l i k v i d i t a 2 . stupně j e 8 6 7 % a l i k v i d i t a 3 . stupně j e 

1 2 4 0 %, společnost má extrémně vysoké h o d n o t y , které souvisejí s l i k v i d i t o u p o d n i k u , 

a několikanásobně přesahují doporučené h o d n o t y . Společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní 

Z a n d o v nemá žádné problémy h r a d i t své krátkodobé závazky a může být s c h o p n a 

několikanásobně svými krátkodobými pohledávkami a peněžním m a j e t k e m krýt 

krátkodobé závazky. 

R y c h l o s t o b r a t u a k t i v A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j e 0 , 2 0 2 9 , což znamená, že 

se z a dané období m a j e t e k společnosti neobrátí, d o b a o b r a t u se p o h y b u j e k o l e m 5 l e t . 

R y c h l o s t o b r a t u zásob činí 0 , 7 8 7 3 , z t o h o vyplývá, že zásoby se z a 1 r o k neobrátí 

a přemění se p o u z e 7 8 , 7 3 % zásob n a peníze. P o d n i k své krátkodobé pohledávky obrátí 

z a více než 2 r o k y , k d y promění své krátkodobé pohledávky n a peníze. Pracovní kapitál 

má nízký o b r a t , obrátí se p o u z e o málo více než čtvrtina pracovního kapitálu. 

Průměrná d o b a potřebná p r o navrácení prostředků z a k t i v j e 1 7 3 3 , 1 2 1 6 dní, což 

l z e c h a r a k t e r i z o v a t j a k o v e l m i d l o u h o u d o b u p r o navrácení prostředků. Společnost 

průměrně prodá své zásoby z a 4 6 5 , 7 2 9 2 dní. Krátkodobé pohledávky j s o u inkasovány 

z a 7 9 5 , 1 0 5 5 dní, což j e dlouhé období p r o t e n t o u k a z a t e l finanční analýzy. 

P o d n i k j e financovaný z e 7 % cizími z d r o j i , tudíž j e h o a k t i v a j s o u k r y t a z e 7 % 

věřiteli. Zemědělský p o d n i k k r y j e svá a k t i v a z 9 3 % vlastními z d r o j i . Úroky p o d n i k u 

odčerpávají 0 , 0 0 % z e z i s k u p o d n i k u . H o d n o t a finanční páky j e 7 %, a jelikož j e nižší 

než 1 0 0 %, společnost finanční páky nemusí využívat. 

P o d n i k má n u l o v o u obchodní marži, p r o t o j e h o d n o t a výrobní marže stejná. P o d n i k 

nevytvoří dostatečnou přidanou h o d n o t u , a b y p o k r y l veškeré své náklady, a l e vytvoří 

dostatečné pokrytí nákladů až s ostatními provozními výnosy. Společnost nemá v e l k o u 

výnosnost kapitálu vloženého d o podnikání. 
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T a b u l k a 9 : Podíly spojené s přidanou h o d n o t o u společnosti ( P H ) A G R O - I G M s. r . o . , 
Dolní Z a n d o v 

Úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i / P H - 8 % 

Obchodní marže/PH 0 % 

Osobní náklady/PH - 2 4 % 

Výrobní marže/PH 1 0 0 % 

Daně a p o p l a t k y / P H 0 % 

Z d r o j : vlastní zpracování 

T a b u l k a 1 0 : R e n t a b i l i t y A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov 

R e n t a b i l i t a provozních tržeb ( R O S ) 6 % 

R e n t a b i l i t a vlastního kapitálu ( R O E ) 1,3 % 

R e n t a b i l i t a a k t i v ( R O A ) 1 % 

Z d r o j : vlastní zpracování 

T a b u l k a 1 1 : Zlatá p r a v i d l a p r o společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v ( v t i s . Kč) 

Pravidla Reálné poměry Doporučené poměry 

Zlaté bilanční p r a v i d l o 2 9 9 4 < 2 1 9 6 9 dlouhodobý hmotný m a j e t e k 
= (vlastní kapitál + cizí z d r o j e ) 

Zlaté p a r i p r a v i d l o 2 9 9 4 < 2 0 4 4 3 dlouhodobý hmotný m a j e t e k 
= vlastní kapitál 

Zlaté p r a v i d l o vyrovnání r i z i k a 2 0 4 4 3 > 1 5 2 6 vlastní kapitál > cizí z d r o j e 

Zlaté poměrové p r a v i d l o 0 , 9 2 3 < 1 , 1 7 6 t . r . i n v e s t i c < t . r . tržeb 

Z d r o j : vlastní zpracování 

Zlaté bilanční p r a v i d l o neplatí, s t r a n y poměrů se nerovnají, tudíž p o d n i k 

A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j e také překapitalizován. Zlaté p a r i p r a v i d l o nemůže p r o 

t u t o společnost p l a t i t , protože se obě porovnávané s t r a n y nerovnají, z čehož opět vyplývá, 

že p o d n i k j e překapitalizován, a l e t o t o p r a v i d l o není v p r a x i příliš dodržováno, protože 

neumožňuje využít výhody financování cizím kapitálem. 

Zlaté p r a v i d l o vyrovnání rizika tentokrát platí. Vlastní kapitál společnosti j e vyšší 

než h o d n o t a cizích zdrojů, což j e výhodou p r o p o d n i k A G R O - I G M s. r . o . , Dolní 

Z a n d o v , protože čím menší j e podíl cizího kapitálu n a celkovém kapitálu, tím j e menší 

r i z i k o p r o věřitele. 
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P o d l e zlatého poměrového p r a v i d l a b y t e m p o růstu i n v e s t i c v zájmu udržení 

dlouhodobé finanční rovnováhy nemělo a n i v krátkodobém časovém h o r i z o n t u 

předstihnout t e m p o růstu tržeb stejně j a k o u dceřiné společnosti A G R O & KOMBINÁT 

Dolní Žandov s p o l . s r . o . 

Přehled přijatých dotací z fondů ČR a E U AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov 

spol. s r. o. a AGRO-IGM s. r. o., Dolní Žandov 

Společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . se svým dceřiným 

p o d n i k e m A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j s o u příjemci dotací j a k z e zdrojů 

tuzemských, t a k z e zdrojů Evropské u n i e . Z údajů vypracované finanční analýzy 

a dostupných účetních údajů j e zřejmé, že A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v 

s p o l . s r . o . j e z 2 4 , 5 7 % závislý n a dotacích a A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j e závislý 

z e 7 8 , 5 % n a příjmech z dotací. 

T a b u l k a 1 2 : Přehled přijatých dotací A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . 
z a r o k 2 0 2 1 

Fond/Typ podpory Opatření Zdroje ČR Zdroje E U 

E Z F R V 1 4 + A N C - A N C P l a t b a p r o horské 
a jiné o b l a s t i s omezením 6 3 1 9 5 1 , 8 0 1 8 9 5 8 5 5 , 1 4 

E Z F R V 1 4 + 
N A E K O - Navazující 
agroenvironmentálně-klimatická 
opatření 

3 5 5 4 9 7 , 6 7 1 0 6 6 4 9 1 , 8 0 

E Z F R V 1 4 + W L F - Dobré životní podmínky 
zvířat ( W e l f a r e ) 3 4 0 3 8 2 , 1 4 3 3 3 6 4 1 , 8 6 

E Z Z F P P Bílkovinné p l o d i n y ( V C S ) 0 , 0 0 7 3 1 4 7 2 , 6 5 

E Z Z F P P D o j n i c e ( V C S ) 0 , 0 0 9 1 7 8 4 4 , 0 1 

E Z Z F P P G r e e n i n g 0 , 0 0 5 3 5 7 5 2 4 , 7 9 

E Z Z F P P Finanční k o m p e n z a c e 0 , 0 0 2 4 8 0 3 2 , 8 8 

E Z Z F P P P l a t b a n a p l o c h u ( S A P S ) 0 , 0 0 9 4 0 2 1 8 7 , 1 7 

E Z Z F P P T e l e masného t y p u ( V C S ) 0 , 0 0 3 4 7 2 4 3 , 3 4 

Z d r o j : ( S Z I F ) 
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T a b u l k a 1 3 : Přehled přijatých dotací z a r o k 2 0 2 1 společnosti A G R O - I G M s. r . o . , Dolní 

Z a n d o v 

Fond/Typ podpory Opatření Zdroje ČR Zdroje E U 

E Z F R V 1 4 + A N C - A N C P l a t b a p r o horské 
a jiné o b l a s t i s omezením 7 8 6 7 2 0 , 3 1 2 3 6 0 1 6 0 , 7 9 

E Z F R V 1 4 + E K O Z - Ekologické zemědělství 
( E Z ) 5 8 7 2 8 1 , 1 0 1 7 6 1 8 4 1 , 3 6 

E Z F R V 1 4 + 
N A E K O - Navazující 
agroenvironmentálně-klimatická 
opatření 

8 3 6 9 1 4 , 9 7 2 5 1 0 7 4 3 , 1 5 

E Z Z F P P G r e e n i n g 0 , 0 0 2 1 7 8 4 2 7 , 3 4 

E Z Z F P P Finanční k o m p e n z a c e 0 , 0 0 1 0 1 2 0 8 , 9 2 

E Z Z F P P P l a t b a n a p l o c h u ( S A P S ) 0 , 0 0 3 9 4 3 9 9 7 , 2 2 

E Z Z F P P T e l e masného t y p u ( V C S ) 0 , 0 0 8 6 9 8 5 9 , 7 1 

Z d r o j : ( S Z I F ) 

4.1.10 Hodnocení AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. a AGRO-IGM 

s. r. o., Dolní Žandov na základě finanční analýzy 

N a první p o h l e d j e zřejmé, že h o d n o t y v e finanční analýze těchto d v o u společností 

n e j s o u standardní, v některých případech se h o d n o t y jednotlivých ukazatelů zdají 

až extrémně nadstandardní. Z teoretického h l e d i s k a se p o finanční analýze A G R O 

& KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . nemůže j e v i t j a k o e k o n o m i c k y prosperující 

společnost, a t o kvůli svému velkému zadlužení a p o d l e uvedených h o d n o t se p o d n i k může 

potýkat s neefektivním hospodařením. Nicméně d o ekonomického hodnocení této 

společnosti j e třeba vložit ekonomické výsledky dceřiného p o d n i k u A G R O - I G M s. r . o . , 

Dolní Z a n d o v , a b y hodnocení b y l o směrodatné, protože každá z těchto společností má 

vlastní účetní závěrku, která j e p r o t v o r b u finanční analýzy klíčová. A G R O - I G M s. r . o . , 

Dolní Z a n d o v j e z ekonomického h l e d i s k a stabilně zisková společnost, b e z většího 

zadlužení a její z i s k y n e j s o u kráceny o úroky, takže se t a t o společnost jeví j a k o 

e k o n o m i c k y efektivní a výdělečná. B u d e - l i n a ekonomické výsledky společností nahlíženo 

j a k o n a j e d e n c e l e k a v e z m e - l i se v p o t a z s t r a t e g i e vedení p o d n i k u , která z a h r n u j e velké 
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i n v e s t i c e d o m o d e r n i z a c e těchto d v o u společností, v rámci s k u p i n y společností se nejedná 

o zvlášť abnormální výsledky hospodaření. 

S v o u r o l i může hrát i s t r a t e g i e podnikání, která v z n i k l a p o odkoupení těchto 

společností. Jednatelé těchto d v o u společností krátce p o odkoupení podniků vytvořili 

s t r a t e g i i t a k o v o u , že o d b a n k y R a i f f e i s e n , která vytvořila před odkoupením cenový o d h a d 

těchto společností, b y l načerpán úvěr v téměř stejné hodnotě, j a k o b y l y prodejní 

c e n y společností, a jednatelé ručí b a n c e právě p o z e m k y , které vlastní společnost A G R O 

& KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . T a t o s t r a t e g i e tudíž může mít negativní v l i v 

n a výsledky finanční analýzy. 

4.1.11 Business model AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. a AGRO-

I G M s. r. o., Dolní Žandov 

U p r o b l e m a t i k y b u s i n e s s modelů j e důležité z j i s t i t , j a k vedení společností t e n t o 

p o j e m vnímá, a p o d l e ředitele těchto d v o u podniků se jedná o standardní nástroj 

krátkodobého a střednědobého řízení. J e h o r e a l i z a c e j e však v e srovnání s průmyslem 

či jinými odvětvími více ovlivněna vnějšími f a k t o r y , zejména přírodními podmínkami 

a skutečným počasím, možnostmi rozšíření c h o r o b r o s t l i n či nemocí zvířat, r o z p a d e m 

komoditního t r h u a p o d . 

Společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . a A G R O - I G M s. r . o . , 

Dolní Žandov využívají b u s i n e s s m o d e l u j a k o základního nástroje řízení a k o m u n i k a c e 

s b a n k a m i a vlastníky, rozdíl b u s i n e s s modelů m e z i těmito společnostmi j e v e složitosti 

zpracování kvůli v e l i k o s t i p o d n i k u a r o z s a h u činností. Z h l e d i s k a základního významu 

a m e t o d i k y se zpracování neliší, a l e b u d e - l i zkoumána bližší c h a r a k t e r i s t i k a b u s i n e s s 

m o d e l u těchto společností, objeví se d e f i n i c e b u s i n e s s m o d e l u j a k o efektivní k o m b i n a c e 

rostlinné výroby s jejím zpracováním v e finální p r o d u k t (mléko, elektrická e n e r g i e ) 

se zakomponováním p r o d e j e k o m o d i t a se s n a h o u o činnost, která d i v e r z i f i k u j e r i z i k o 

náhlých výkyvů trhů, dále rozšířenou o p r o d e j mléka a elektrické e n e r g i e k dosažení 

pravidelné c a s h flow. Doplňkový c h o v masného d o b y t k a , který využívá další p r o d u k c i 

z pozemků zařazených d o k a t e g o r i e t r v a l e travnatých porostů, přinášející tržby z e 

zvýšených dotací j e s p o j e n s b u s i n e s s m o d e l e m společnosti A G R O - I G M s. r . o . , Dolní 

Žandov. 

S t r a t e g i e b u s i n e s s modelů b y l a z v o l e n a , protože t a t o základní s t r u k t u r a s p o l u 

s vytvořením ekologické f a r m y v dceřiné společnosti A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov 
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b y l a založena už bývalými m a j i t e l i . Cílem b y l o primárně dosáhnout výše uvedené e f e k t y . 

Z původní s t r a t e g i e b y l vyloučen c h o v k a c h e n , výkrm býků n a m a s o , p r o v o z j a t e k 

a v e l k o o b c h o d . Důvodem b y l o t o , že t y t o činnosti nedokázal A G R O & KOMBINÁT 

Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . p r o v o z o v a t s potřebnou e f e k t i v i t o u . P o převzetí společnosti 

b y l y všechny neefektivní činnosti zrušeny. 

Společnost hodnotí zvolení t o h o t o b u s i n e s s m o d e l u kladně a n a otázku, j a k 

konkrétně se nastavení této s t r a t e g i e p r o j e v i l o , j e odpověď taková, že z a poslední čtyři 

r o k y se společnost snažila zvýšit e f e k t i v i t u v e všech činnostech. Podařilo se výrazně zvýšit 

p r o d u k c i mléka. Výrazně se zvýšila výroba elektrické e n e r g i e v technických jednotkách 

díky zvýšenému o b j e m u výroby kvalitního krmení. Významně se zvýšila k v a l i t a c h o v u 

masného s k o t u . Přesto společnost stále nesplňuje potřebné p a r a m e t r y . B e z zásadních změn 

j e zatím p r o d u k c e v rostlinné výrobě. Došlo k výraznému zlepšení všech polních prací 

při přípravě k setí, péči o p o r o s t . Díky dvěma nestandardním rokům z h l e d i s k a počasí 

však n e b y l a t a t o zvýšená k v a l i t a provádění prací p o t v r z e n a zvýšenými výnosy. P r o 

maximální využití potenciálu nastavené s t r a t e g i e j e nutné dokončit p r o c e s zkvalitnění 

provádění všech hlavních činností a tím zvýšit e f e k t i v i t u f i r m y . J e nutné též zvýšit 

průměrný výnos v rostlinné výrobě, zvýšit p r o d u k c i mléka, zvýšit k v a l i t u chovatelské 

činnosti, a b y m o h l a být zvířata prodávána s vyšší přidanou h o d n o t o u . Jedná se zejména 

o p r o d e j přebytečných kvalitních březích j a l o v i c , masných i mléčných a kvalitního zástavu. 

P o zvládnutí t o h o t o p r o c e s u se může společnost z n o v u vrátit k c h o v u býků n a m a s o , a l e 

vjiné kvalitě, než t o m u b y l o d o r o k u 2 0 1 9 . Další r e z e r v o u j e ještě efektivnější využití 

odpadního t e p l a z bioplynové s t a n i c e . 

4.1.12 Vyhodnocení business modelu AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov 

spol. s r. o. a AGRO-IGM s. r. o., Dolní Žandov 

P r o vyhodnocení b u s i n e s s m o d e l u společností j e důležité p o c h o p i t , z jakého důvodu 

b y l t e n t o d r u h s t r a t e g i e z v o l e n . Společnosti s i n a s t a v i l y d r u h b u s i n e s s m o d e l u j a k o 

konkrétní nástroj p r o podnikání v e sféře zemědělství a snaží se h o i t a k a p l i k o v a t , a b y 

j e j i c h počínání b y l o c o nejvíce efektivní a b y l o dosaženo určitého cíle. Vedení podniků 

r e a g u j e n a měnící se t r e n d y v zemědělství a přizpůsobuje se p o d l e n i c h cílům maximálního 

z i s k u . Společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . pokračuje v e s t r a t e g i i 

bývalého vedení. T a t o s t r a t e g i e z a h r n u j e i dceřinou společnost, která má nastavený 

b u s i n e s s m o d e l t a k , a b y vedení p r o obě společnosti b y l o stejné, a l e rozdělení společností 
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zůstalo, protože A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov j e vytvořena z a účelem m a x i m a l i z a c e 

zisků z dotací, což vyplývá i z finanční analýzy. Rozdíl m e z i strategií současného vedení 

a minulého vedení j e takový, že současné vedení vynakládá velké množství prostředků 

n a m o d e r n i z a c i s cílem výnosů v dlouhodobém měřítku a s cílem zvýšením h o d n o t y 

movitého a nemovitého m a j e t k u . Společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov 

s p o l . s r . o . z v o l i l a s t r a t e g i i využívání c o největšího množství cizích zdrojů určených 

p r o r e a l i z a c i cílů, což se diametrálně liší o d b u s i n e s s m o d e l u A G R O - I G M s. r . o . , Dolní 

Žandov, která hospodaří téměř j e n s vlastním kapitálem. T y t o i n f o r m a c e také vyplývají 

z vytvořené finanční analýzy společností. 

P r o vyhodnocení b u s i n e s s modelů těchto společností j e potřeba o p u s t i t o b l a s t 

zemědělského podnikání a podívat se n a s t r a t e g i e b u s i n e s s modelů, které využívá p o u z e 

o b l a s t zemědělství j a k o svůj nástroj. P o odkoupení společností jednatelé vytvořili s t r a t e g i i 

b u s i n e s s m o d e l u t a k o v o u , která z a h r n o v a l a navrácení prostředků využitých n a nákup 

společností, při němž načerpali úvěr o d b a n k y v téměř stejné výši h o d n o t y společností 

a b a n c e ručí p o z e m k y , jež mají t y t o společnosti v e vlastnictví. Z h o d n o t finanční analýzy j e 

zřejmé, že společnost A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . k r y j e téměř všemi 

svými z i s k y splátky a úroky t o h o t o úvěru a společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov 

tím, že nemá téměř žádné závazky vůči věřitelům, má vysoký čistý z i s k , kterým f i n a n c u j e 

kompletní podnikání těchto společností. 

Při úspěchu této s t r a t e g i e b u s i n e s s m o d e l u se podaří jednatelům společností 

z a využití m e t o d podnikání, které n e j s o u běžné p r o b u s i n e s s m o d e l v o b l a s t i zemědělství, 

m a x i m a l i z o v a t z i s k z odkoupení společností. Při variantě neúspěchu této s t r a t e g i e v e své 

podstatě nepůjde o neúspěch, a l e o horší v a r i a n t u dosažení z i s k u n a základě s i t u a c e , k d y 

společnost n e b u d e s c h o p n a p l a t i t své závazky, protože úvěrem dosáhla navrácení 

prostředků využitých n a odkoupení společností a při n e s c h o p n o s t i krýt své závazky b u d e 

úvěr s p l a c e n p r o d e j e m půdy, k t e r o u jednatelé ručí. V rámci t o h o t o b u s i n e s s m o d e l u j e 

třeba vzít v p o t a z , že při t r e n d u růstu c e n zemědělské půdy b u d o u s největší 

pravděpodobností při neúspěšné variantě jednatelé p r o f i t o v a t z p r o d e j e zastavené půdy 

b a n k o u , protože j i m b u d e v y p l a c e n rozdíl c e n y prodané půdy a zbývajícího d l u h u , který 

b y b a n k a potřebovala u h r a d i t . 

Jedná se o i n f o r m a c e k b u s i n e s s modelům společností, které j s o u dostupné a p r o 

účely práce zpracované, a l e skutečnost se může lišit z důvodu podnikatelského tajemství 

jednatelů podniků. Přesné definování vztahů společností s věřiteli a b a n k a m i zůstává 
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interní informací jednatelů a vedení společností A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov 

s p o l . s r . o . a A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov. 

Nastavením těchto b u s i n e s s modelů l z e dosáhnout cílů, které s i společnosti určily, 

a l e j e třeba uvažovat o dlouhodobém h o r i z o n t u , a b y se začaly n a v r a c e t prostředky vložené 

d o současných i n v e s t i c z a účelem modernizování společností, zvýšení zemědělské 

p r o d u k c e a zhodnocení m a j e t k u . V p o t a z musí být bráno prostředí, v e kterém společnosti 

podnikají. Jedná se o o b l a s t a g r o b y z n y s u , která j e závislá n a přírodních podmínkách, 

změnách počasí a také n a změně trendů v e vyplácených dotacích. L z e vidět s n a h u 

společností o zapojení s t r a t e g i e b u s i n e s s modelů zahrnujících nástroj d i v e r z i f i k a c e , protože 

společnosti n e j s o u přímo specializované a snaží se vytvořit ideální prostředí p r o 

diverzifikační činnost, a b y životnost podniků n e b y l a závislá n a f a k t o r e c h , které ovlivňují 

o b l a s t zemědělství. 

Nastavené b u s i n e s s m o d e l y l z e u p r a v i t t a k , a b y b y l y c o n e j efektivnější, a l e 

v současné době l z e hovořit o efektivně nastavených m o d e l e c h , které v dlouhodobém 

měřítku m o h o u mít požadovanou e f e k t i v i t u hospodaření. 

4.2 Hodnocení AGRO & KOMBINÁT Dolní Žandov spol. s r. o. 

a AGRO-IGM s. r. o. 

P r o hodnocení společností j e podstatné t o , a b y b y l o hodnocení rozděleno n a tři části. 

První část b u d e společnosti h o d n o t i t j a k o s k u p i n u d v o u podniků, které j s o u vzájemně 

propojené, druhá a třetí část hodnocení b u d e n a společnosti hledět j a k o n a samostatné 

p o d n i k y . 

Společnosti v rámci s k u p i n y d v o u podniků j s o u v dlouhodobém měřítku s c h o p n y 

efektivně n a p l n i t nastavené cíle, protože nastavená s t r a t e g i e , k t e r o u současné vedení 

převzalo o d původních majitelů, se jeví j a k o efektivní nástroj k dlouhodobému fungování 

společností. S t r a t e g i e z a h r n o v a l a vytvoření společnosti A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov, 

která b u d e splňovat podmínky ekologického zemědělství a současně maximalizování zisků 

z vypsaných dotací, takže j e možné k o n s t a t o v a t , že A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov j e 

úspěšným nástrojem diverzifikační s t r a t e g i e společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní 

Žandov s p o l . s r . o . , j a k vyplývá z poznatků provedené analýzy společností. 

V k o n t e x t u spojení současné s t r a t e g i e s o c h o t o u i n v e s t o v a t d o r o z v o j e a m o d e r n i z a c e 

společností l z e h o d n o t i t počínání společností pozitivně, a l e j a k vyplývá z poznatků, p o u z e 
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v dlouhodobém h o r i z o n t u a z a s i t u a c e , k d y se i n v e s t i c e a m o d e r n i z a c e začnou p r o j e v o v a t 

a g e n e r o v a t z i s k . 

Druhá část z a h r n u j e hodnocení společnosti A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j a k o 

samostatného c e l k u , který není závislý n a hospodaření společnosti A G R O & KOMBINÁT 

Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . Společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v se p o d l e 

informací vyplývajících z analýzy této společnosti jeví j a k o plně funkční zemědělský 

p o d n i k , který efektivně hospodaří v e své o b l a s t i podnikání. P o d n i k j e zaměřen 

n a ekologické zemědělství a má n a s t a v e n o u p o d n i k o v o u s t r a t e g i i t a k , a b y m a x i m a l i z o v a l 

své z i s k y z dotací, což j e viditelné i n a výsledcích finanční analýzy. Také j e z analýzy 

viditelné, že p o d n i k hospodaří výhradě se svým kapitálem a nemá téměř žádné zadlužení. 

Při vytvoření v a r i a n t y , v e které b y b y l p o d n i k samostatný a b e z jakýchkoli vztahů 

k e společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . , b y se d a l o t v r d i t , 

že společnost A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v b y m o h l a z c e l a b e z problémů f u n g o v a t 

j a k o nezávislá, plně funkční a prosperující. 

Třetí část hodnocení j e zaměřena n a s a m o s t a t n o u společnost A G R O & KOMBINÁT 

Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . , která v současné době n e v y k a z u j e h o d n o t y prosperujícího 

zemědělského p o d n i k u . Společnost se v současné době potýká s velkým zadlužením 

a p o d l e finanční analýzy také s neefektivním hospodařením, takže b y se b e z dceřiné 

společnosti A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v potýkala s velkými problémy, a l e j e třeba 

vzít v p o t a z , že p o d l e nastaveného b u s i n e s s m o d e l u a velkého o b j e m u i n v e s t i c j s o u t y t o 

h o d n o t y očekávány a z dlouhodobého h l e d i s k a b y se t a t o s i t u a c e společnosti měla výrazně 

zlepšit. 
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5 Zhodnocení a doporučení 

V praktické části bakalářské práce b y l a p r o v e d e n a analýza společností A G R O 

& KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . a A G R O - I G M s. r . o . , k analýze společností 

b y l a připojena finanční analýza p r o každý z těchto podniků, a b y b y l o dosaženo 

c o n e j detailnějšího poznání hospodaření a fungování podniků. Díky finančním analýzám 

došlo k vytvoření ekonomického hodnocení společností. 

Analýzou společností A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . 

a A G R O - I G M s. r . o . b y l o dosaženo výsledků, které b y l y n a základě m e t o d i k y vytvořené 

p r o p r a k t i c k o u část očekávány. Z těchto výsledků vyplývá, že společnosti správně z v o l i l y 

s v o u s t r a t e g i i podnikání a využívají nástroj d i v e r z i f i k a c e k snižování r i z i k vyskytujících se 

v o b l a s t i zemědělství. Z e zjištěných informací a výsledků l z e dojít k závěru, že společnosti 

v rámci s k u p i n y dosáhnou naplnění svých cílů, které s i v rámci b u s i n e s s modelů n a s t a v i l y . 

Z výsledků praktické části l z e u s o u d i t , že téma b u s i n e s s modelů zemědělských 

podniků j e vhodné k dalšímu výzkumu. Analýzou společností b y l o zjištěno, že zemědělské 

p o d n i k y m o h o u využívat m e t o d y b u s i n e s s modelů j a k o svého nástroje, a l e vyšlo též 

n a j e v o , že samotný zemědělský p o d n i k může být nástrojem p r o b u s i n e s s m o d e l jiného t y p u 

podnikání a jiné s t r a t e g i e využití zemědělských podniků, t e d y n e j e n p r o zemědělskou 

činnost. 

D i v e r z i f i k a c e zemědělských podniků j e tématem, které se začíná p r o j e v o v a t n e j e n 

v teoretické rovině, a l e začíná být aplikováno d o reálných činností podnikové s t r a t e g i e . 

P r o využívání d i v e r z i f i k a c e j a k o nástroje j e důležité i chápání t o h o t o p o j m u společnostmi, 

j a k b y l o zjištěno v rámci k o m u n i k a c e s vedením analyzovaných společností. 

Z e zjištěných informací vyplývá, že společnosti se potýkají s problémy, které 

souvisejí se s t r u k t u r o u řízení a odborností řídících pracovníků. V e společnostech není 

vytvořené ideální prostředí organizační s t r u k t u r y . Hlavním problémem společností 

v o b l a s t i řízení j e n e o c h o t a či n e s c h o p n o s t vytvořit kvalitní manažerskou 

a zaměstnaneckou s t r u k t u r u , která b y p o m o h l a současnému b u s i n e s s m o d e l u podniků 

dosáhnout nastavených cílů. L z e říci, že t e n t o problém se p r o j e v i l i při vytváření této 

bakalářské práce, k d y k o m u n i k a c e b y l a možná p o u z e se dvěma konkrétními o s o b a m i . 

V rámci s k u p i n y společností j e jediným řídícím pracovníkem ředitel podniků, který 

r o z h o d u j e p r a k t i c k y samostatně o o r g a n i z a c i , plánování a řízení, z čehož vyplývá úplná 

a b s e n c e manažerské s k u p i n y . Celé strategické plánování a vytváření strategií těchto d v o u 
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společností má n a s t a r o s t p o u z e j e d e n člověk. V a n i j e d n o m z podniků není vytvořena 

p o z i c e e k o n o m a , který b y s v o u odborností přispěl k hospodaření společností, a v současné 

době chybí o d b o r n o s t také u řadových zaměstnanců a vedoucích jednotlivých středisek. 

P o zhodnocení výsledků a poznatků j e zřejmé, že společnosti A G R O & KOMBINÁT 

Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . a A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v mají špatně nastavené 

s t r u k t u r y spojené s řízením, organizací, plánováním a zaměstnanci, takže hlavní 

doporučení se b u d e v z t a h o v a t k t o m u t o problému. Při s n a z e i n v e s t o v a t d o m o d e r n i z a c e 

podniků b y se měla změnit o c h o t a společností při vytváření efektivních s t r u k t u r řízení. L z e 

říci, že j e nezbytné, a b y v z n i k l a základní organizační p y r a m i d a , n a jejímž v r c h o l u b y b y l 

ředitel společností, p o d ním b y se nacházeli alespoň d v a kvalifikovaní manažeři 

( p r o každou společnost j e d e n ) , k těmto pozicím b y měl v z n i k n o u t ekonomický úsek, jenž 

b y sloužil k ekonomickým analýzám rozhodnutí ředitele a manažerů, a b y při vytvořené 

s t r a t e g i i b u s i n e s s modelů nedocházelo k finančně neefektivním činnostem strategického 

plánování. 

Další v r s t v u této organizační p y r a m i d y b y měli tvořit vedoucí jednotlivých středisek 

společností, u kterých b y měla být vyžadována konkrétní o d b o r n o s t související s výrobním 

zaměřením střediska, a poslední v r s t v o u p y r a m i d y b y měli být řadoví pracovníci 

společností. 

Ekonomický úsek v organizační pyramidě b y měl o b s a h o v a t minimálně e k o n o m a 

se zaměřením n a zemědělskou výrobu, o s o b u , která j e perfektně znalá v o b l a s t i dotací, 

protože velká část zisků společností j e právě z dotací, t a k , a b y hospodaření b y l o 

c o n e j efektivnější, a součástí b y měl být také účetní úsek. 

Další doporučení p r o společnosti se týká o b l a s t i m a r k e t i n g u . Společnost j a k o j e d e n 

z e svých cílů d o b u d o u c n a uvádí zvýšení a zkvalitnění živočišné výroby, konkrétně 

masného t y p u s k o t u . Doporučení se týká hledání nových odběratelů p r o t e n t o t y p p r o d e j e , 

protože s internacionalizací trhů přichází nová možnost vybudování značky a jména 

n a zahraničních trzích. 

Z h l e d i s k a strategického plánování spojeného s e k o n o m i c k o u situací společností 

j e p r o A G R O & KOMBINÁT Dolní Z a n d o v s p o l . s r . o . nezbytné, a b y před další 

investicí p o d n i k vytvořil kompletní analýzu svého hospodaření, protože nové i n v e s t i c e 

spojené s modernizací b y m o h l y společnost d o s t a t d o problémů se splácením svých 

závazků a s t r a t e g i e b y se t a k s t a l a neefektivní a p o d n i k b y m u s e l přehodnotit svůj b u s i n e s s 

m o d e l a j e možné i říci začít o d začátku. 
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A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov se jeví v e všech o h l e d e c h ( k r o m organizační 

s t r u k t u r y ) j a k o dobře nastavený p o d n i k j a k z p o h l e d u strategií, t a k vhodně nastaveného 

b u s i n e s s m o d e l u . Při zlepšení s i t u a c e s odborností a organizací b y m o h l p o d n i k 

efektivněji a r y c h l e j i dosáhnout plánovaných výsledků. Doporučení p r o společnost 

A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v j e takové, že b y vedení mělo využít všech možností, 

které ekologické zemědělství nabízí. Může jít například o vytvoření marketingové 

s t r a t e g i e p r o p r o d e j masného s k o t u , která b y z a h r n o v a l a vybudování jména 

u zahraničních odběratelů, n e b o vytvoření analýzy t r h u a současných trendů a následně 

přizpůsobení se těmto trendům například zaměřit se n a rostoucí poptávku e k o l o g i c k y 

zpracovaného a v y s o c e kvalitního hovězího m a s a . Současně b y vedení mělo dbát 

n a větší o d b o r n o s t zaměstnanců a nebát se kvalitně o h o d n o t i t j e j i c h práci. T a t o i n f o r m a c e 

j e získána z interních informací z p o d n i k u A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Z a n d o v a souvisí 

s doporučením k tvorbě ideálního organizovaného prostředí. 
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6 Závěr 

Cílem bakalářské práce b y l a analýza d v o u společností zařazených d o k a t e g o r i e 

malých a středních zemědělských podniků. Z práce vyplývá, že p r o aplikování 

teoretických m e t o d p r o podnikání v o b l a s t i zemědělství j e důležité z j i s t i t , j a k jednotlivé 

p o d n i k y t y t o m e t o d y dokáží p o c h o p i t a následně v p r a x i a p l i k o v a t . P r o zjištění, 

j a k j s o u p o j m y d i v e r z i f i k a c e a b u s i n e s s m o d e l chápány, b y l a nezbytná přímá 

k o m u n i k a c e s vedením analyzovaných společností. K o m u n i k a c e b y l a konkrétně 

uskutečněna s ředitelem a hlavním a g r o n o m e m těchto společností, takže i n f o r m a c e získané 

k této p r o b l e m a t i c e j s o u o d o s o b , které j s o u přímo zainteresované v reálném p r o v o z u 

zemědělských podniků. 

Důležitým p o z n a t k e m j e , že p o j e m b u s i n e s s m o d e l vnímá každý j i n a k a a p l i k a c e 

t o h o t o strategického nástroje v p r a x i se může podstatně lišit o d teoretické r o v i n y , protože 

p o d n i k y se m o h o u p r e z e n t o v a t konkrétním podnikatelským záměrem, a l e v e skutečnosti 

reálný úmysl společností může být tajemstvím, o kterém ví p o u z e vedení podniků. 

Diverzifikační s t r a t e g i e malých a středních zemědělských podniků v p r a x i j e také 

závislá n a konkrétním pochopení t o h o t o p o j m u . P o d l e l i t e r a t u r y se činnost může zdát 

j a k o část s t r a t e g i e d i v e r z i f i k a c e , a l e v reálné s i t u a c i t o vedení podniků t a k vnímat vůbec 

nemusí a opět se může lišit r e a l i t a o d t e o r i e . P r o t o j e nezbytné, a b y se využití 

diverzifikačních strategií v zemědělství s t a l o předmětem nových výzkumů. 

Analýzou řízení podniků b y l o dosaženo náhledu n a podnikové vedení, z něhož 

vyplývá, že p o d n i k y nemají ideálně nastavené své organizační s t r u k t u r y a mají velký 

p r o s t o r p r o zlepšení v této o b l a s t i . L z e dojít k závěru, že společnosti se nechtějí v t o m t o 

o h l e d u zlepšovat a n e b o dávají přednost jiným podnikovým činnostem, protože o d změny 

vedení a m a j i t e l e v r o c e 2 0 1 8 nedošlo k žádným změnám v o b l a s t i strategického řízení, 

n a o p a k bývalí majitelé podniků měli vytvořenou s v o u organizační p y r a m i d u , která b y l a 

vytvořena v l e t e c h prvních privatizací a efektivně f u n g o v a l a až d o již zmiňovaného r o k u 

2 0 1 8 . F a k t e m j e , že p o změně vedení došlo k výraznému propouštění zaměstnanců, kteří 

b y l i zainteresováni d o fungování podniků z a původního vedení, takže j e možné, že o b n o v a 

organizační s t r u k t u r y b y l a o d s u n u t a n a pozdější d o b u n e b o současná s i t u a c e j e součástí 

strategického plánu ředitele p o d n i k u . 

Teoretická část práce j e zaměřena n a k o m p a r a c i odborných textů zabývajících 

se t o u t o p r o b l e m a t i k o u a vysvětluje p o j m y a p o s t u p y objevující se následně v praktické 
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části. Praktická část se zabývá analýzou společností a vyhodnocením b u s i n e s s modelů, k d e 

j a k o hlavní z d r o j informací slouží vedení p o d n i k u , j a k už b y l o řečeno, a v závěru práce 

j e předloženo zhodnocení a doporučení p r o společnosti. Doporučení b u d o u předána 

řediteli z a o c h o t u k o m u n i k o v a t a p o m o c i při tvorbě této práce. M e t o d i k a p r o dosažení cílů 

b y l a dodržena a rovněž cíle bakalářské práce l z e považovat z a splněné. 
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T a b u l k a 7 : H o d n o t y r e n t a b i l i t y společnosti A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov 

s p o l . s r . o 3 4 

T a b u l k a 8: Zlatá p r a v i d l a p r o A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . 

( v t i s . Kč) 3 4 

T a b u l k a 9 : Podíly spojené s přidanou h o d n o t o u společnosti ( P H ) A G R O - I G M s. r . o . , 
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T a b u l k a 1 2 : Přehled přijatých dotací A G R O & KOMBINÁT Dolní Žandov s p o l . s r . o . 

z a r o k 2 0 2 1 3 7 

T a b u l k a 1 3 : Přehled přijatých dotací z a r o k 2 0 2 1 společnosti A G R O - I G M s. r . o . , Dolní 

Žandov 3 8 

8.2 Seznam zkratek 

A N C A r e a s w i t h N a t u r a l C o n s t r a i n t s 

C Z - N A C E N o m e n c l a t u r e s t a t i s t i q u e d e s activités économiques d a n s l a Communauté 

européenne 

ČR Česká r e p u b l i k a 

ČSU Český statistický úřad 

E F F R E f f e c t i v e F e d e r a l F u n d s R a t e 
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E H S Evropské hospodářské společenství 

E K O Z , E Z ekologické zemědělství 

E U Evropská u n i e 

E Z F R V Evropský zemědělský f o n d p r o r o z v o j v e n k o v a 

E Z Z F Evropský zemědělský záruční f o n d 

F A D N F a r m A c c o u n t a n c y D a t a N e t w o r k 

IČO identifikační číslo o s o b y 

K E Z K o n t r o l a ekologického zemědělství 

L F A L e s s F a v o u r e d A r e a s 

m n . m . m e t r y n a d mořem 

M S P malé a střední zemědělské p o d n i k y 

N A E K O Navazující agroenvironmentálně-klimatická opatření 

P H přidaná h o d n o t a 

P P přímé p l a t b y 

R O A r e n t a b i l i t a a k t i v 

R O E r e n t a b i l i t a vlastního kapitálu 

R O S r e n t a b i l i t a provozních tržeb 

s. r . o . společnost s ručení omezeným 

S A P S Systém jednotné p l a t b y n a p l o c h u 

s p o l . s r . o . společnost s ručením omezeným 

S Z I F Státní zemědělský intervenční f o n d 

v e s Dobrovolná p o d p o r a vázaná n a p r o d u k c i 

W L F W e l f a r e (dobré životní podmínky zvířat) 

5 5 
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Příloha A : Vypočítané h o d n o t y finanční analýzy A G R O & KOMBINÁT Dolní 
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Příloha B : Vypočítané h o d n o t y finanční analýzy A G R O - I G M s. r . o . , Dolní Žandov 5 9 
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Přílohy 

Příloha A: Vypočítané hodnoty finanční analýzy AGRO & KOMBINÁT 
v 

Dolní Zandov spol. s r. o. 

Pracovní kapitál 2 0 4 7 5 2 0 0 0 

Míra pracovního kapitálu 2 8 % 

Míra překapitalizování 3 0 % 

L I - okamžitá l i k v i d i t a 8 % 

L 2 - pohotová l i k v i d i t a 1 7 9 % 

L 3 - celková l i k v i d i t a 1 9 3 % 

R y c h l o s t o b r a t u a k t i v 0 , 1 4 3 6 

R y c h l o s t o b r a t u zásob 3 , 4 8 0 7 

R y c h l o s t o b r a t u krátkodobých pohledávek 0 , 2 7 9 0 

Počet obrátek pracovního kapitálu 0 , 5 1 1 5 

Denní tržby p o d n i k u 2 8 6 , 9 1 7 8 

D o b a o b r a t u a k t i v 2 5 4 1 , 5 4 6 7 dní 

D o b a o b r a t u zásob 1 0 4 , 8 6 2 8 dní 

D o b a splácení krátkodobých pohledávek 1 3 0 8 , 0 8 8 9 dní 

K o e f i c i e n t věřitelského rizika 8 7 % 

K o e f i c i e n t samofinancování 13 % 

Úrokové krytí 0 , 6 1 
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Úrokové zatížení 1 6 2 , 9 % 

Finanční páka 8 7 % 

Obchodní marže 0 

Výkony 1 0 5 5 0 4 0 0 0 

Výkonová spotřeba 6 3 6 1 7 0 0 0 

Výrobní marže = přidaná h o d n o t a 4 1 8 8 7 0 0 0 

Užití přidané h o d n o t y - 2 9 6 5 6 

Čistá přidaná h o d n o t a zvýšená o provozní výnos 4 4 5 7 

Z d r o j : vlastní zpracování 
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Příloha B: Vypočítané hodnoty finanční analýzy AGRO-IGM s. r. o., 
v 

Dolní Zandov 

Pracovní kapitál 1 7 1 7 1 0 0 0 

Míra pracovního kapitálu 7 8 % 

Míra překapitalizování 6 8 2 % 

L I - okamžitá l i k v i d i t a 2 3 1 % 

L 2 - pohotová l i k v i d i t a 8 6 7 % 

L 3 - celková l i k v i d i t a 1 2 4 0 % 

R y c h l o s t o b r a t u a k t i v 0 , 2 0 2 9 

R y c h l o s t o b r a t u zásob 0 , 7 8 7 3 

R y c h l o s t o b r a t u krátkodobých pohledávek 0 , 4 5 9 1 

Počet obrátek pracovního kapitálu 0 , 2 5 9 6 

Denní tržby p o d n i k u 1 2 , 2 1 1 0 

D o b a o b r a t u a k t i v 1 7 3 3 , 1 2 1 6 dní 

D o b a o b r a t u zásob 4 6 5 , 7 2 9 2 dní 

D o b a splácení krátkodobých pohledávek 795,1055dní 

K o e f i c i e n t věřitelského rizika 7 % 

K o e f i c i e n t samofinancování 9 3 % 

Úrokové krytí 0 , 0 0 

Úrokové zatížení 0 , 0 0 % 

Finanční páka 7 % 
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Obchodní marže 0 

Výkony 5 8 3 2 0 0 0 

Výkonová spotřeba 1 7 5 1 0 0 0 0 

Výrobní marže = přidaná h o d n o t a - 1 1 6 7 8 0 0 0 

Užití přidané h o d n o t y - 1 5 4 4 2 

Čistá přidaná h o d n o t a zvýšená o provozní výnos 8 2 9 

Z d r o j : vlastní zpracování 

6 0 


