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Diverzifikace malych a stFfednich zemédélskych podniki

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva analyzou dvou zemédélskych podnikl, které maji
stejného majitele, ale li§i se ve vyrobnim zaméteni.

V teoretické Casti jsou definovany pojmy souvisejici s fizenim podniku, diverzifikaci
a business modely. Také je v této Casti vysvétlena metoda finan¢ni analyzy, ktera bude
aplikovana v dalsi Casti prace. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou konkrétnich podnika
AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. a AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov,
pficemz k detailn&simu objasnéni ekonomické situace té€chto podnikii poslouzi praveé
finan¢ni analyza. V zavéru praktické ¢asti jsou pfiblizeny a vyhodnoceny business modely
a je zde uvedeno celkové hodnoceni podnikli. Vysledkem praktické Casti je analyza
zminénych spole€nosti, kterd poslouzi k vytvoreni kompletniho pohledu na situaci malych

a stfednich zemédeélskych podnikd.

Klicova slova: Diverzifikace, business model, SDME, zemédélstvi, malé a stredni

zemédélské podniky, podnik, zemédélska vyroba.



Diversification of the SME Farms

Abstract

The bachelor's thesis deals with the analysis of two agricultural enterprises that have
the same owner, but differ in their production focus.

In the theoretical part of the work, concepts related to business management,
diversification and business models are defined. This section also explains the method
of financial analysis, which are then applied in the next part of the thesis. The practical
part deals with the analysis of specific enterprises, AGRO & KOMBINAT Dolni
Zandov spol. s r. 0. and AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov, while financial analysis serves
here to clarify the economic situation of these businesses in more detail. At the end of the
practical part, the business models are described and evaluated, and the overall evaluation
of the companies is presented here. The output of the practical part of the work is
an analysis of the aforementioned enterprises, which serves to create a comprehensive view

of the situation of small and medium-sized agricultural enterprises.

Keywords: Diversification, business model, SME, agriculture, small and medium-sized

agricultural enterprises, enterprise, agricultural production.
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1 Uvod

Zemédélstvi je uzce spjato s kazdym lidskym zivotem a bez nadsazky lze fici, ze
uz po tisicileti. Dulezitost zemédélské vyroby pro lidsky zivot spociva v zajisténi obzivy,
ktera je zakladni potfebou pro kazdého Clovéka. Nutnost zajisténi potravy pro jedince nebo
i celou spolecnost provazi ¢lovéka uz od pocatku véku, praveé proto by zemédélstvi mélo
byt vS§emi lidmi na planeté¢ vnimano jako Cinnost, kterd ve své podstaté zajistuje udrzeni
zivota na celém svété. Postupem let a rozSitovanim lidské populace dochazi k postupnému
vycCerpavani piirodnich zdroju, které lidstvu planeta poskytuje, a ze zemédélstvi se stal
prostfedek pro zpomaleni tohoto vyCerpavani pfirody Clovékem. Zemédélska Cinnost se
vyrazn€ propojila s udrzbou krajiny a pfirodnich zdroji. Pro Evropu se téma ekologie,
krajinotvorby a ochrany pfirodnich zdroji stalo velmi aktualnim problémem a pomoci
dotaci do zemeédé€lstvi se EU snazi motivovat zemédélce k Setrn€j§imu vyuzivani
ptirodnich zdroju.

S modernizaci technologii a vyvojem lidské spolecnosti se samoziejmé vyvijeji
metody urcéené pro zemédélce jak z technologického hlediska, tak i v oblasti vedeni a fizeni
zemédeélskych podniki. Podniky se snazi o co nejvétsi efektivitu zemédélstvi, protoze
s vysokou efektivitou mohou byt produkovany mnohem vyssi zisky. Oblast zemédélskych
¢innosti stava tématem mnoha vyzkuma, protoze je tieba reagovat na meénici se prostiedi.
Vyzkumy a studie probihaji nejen v oblasti samotného zemédélstvi, ale také se zabyvaji
ekonomickou strankou podniki, které v tomto odvétvi hospodari.

Zkoumani a analyza zemé&délskych podnikd by meély pomoci k lep§imu pochopeni
chodu podniku a spolecnosti, které v tomto oboru podnikaji, protoze zemédélstvi se potyka
s trendem vyuziti tohoto oboru jen jako prostfedku k vytvoreni zisku a Casto absentuje
tvorba kvalitni zemédélské Cinnosti. Tento trend maze poskodit malé a stfedni zemédélské
podniky.

Mali a stfedni zemédelci se snazi vytvaret strategie, aby byli konkurenceschopni
a plné ekonomicky efektivni. Jednou z téchto strategii mize byt diverzifikace zemedéelské
¢innosti, jez muze pomoci k preziti malych a stfednich zemédeélct a plné a efektivne vyuzit

prostiedky jejich Cinnosti.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalafské prace je analyza spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. s r. 0. a jejiho dcefiného podniku AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov. Na zakladé této
analyzy budou podniky v zavéru praktické casti hodnoceny. Prace bude zahrnovat
vyhodnoceni business modelti téchto spolecnosti podle jejich fizeni a zaméfeni, které
se u obou podnikt lisi. Jednim z cill je také priblizit strategii hospodateni téchto podnika
a podrobng¢ji vysvétlit zpuisob podnikani v oblasti zeméedé€lstvi.

Teoreticka Cast bude zpracovana komparaci odbornych texti z dostupné literatury
a z vetejné dostupnych dat. Byly zvoleny takové literarni zdroje, aby byly co nejaktualnégjsi
ve vztahu k dané problematice.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na zemé&délsky podnik AGRO & KOMBINAT Dolni
Zandov spol. s r. 0. a dcefinou spolenost AGRO-IGM s. r. o., Dolni Zandov, kde
primarnim zdrojem informaci budou ¢lenové vedeni podniku a zaméstnanci. Data budou
ziskana pomoci rozhovoru. Tato forma byla zvolena proto, ze nebyly k dispozici jiné
zdroje informaci k dané problematice. Rozhovor byl proveden s jednim z jednatelt
spoleCnosti a souCasnym feditelem téchto podnikd. Sekundarni data byla ziskana
z dokumentt, které AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. poskytl,
a z vefejnych rejstiikli. Dokumenty byly poskytnuty sou¢asnym agronomem spolecnosti.
Soucasti prace bude i financni analyza obou podniki, jez bude slouzit k objektivnéjsimu
pohledu na jejich ekonomickou situaci. Financni analyza byla vytvorena vlastni ¢innosti
a bakalarska prace bude obsahovat hodnoceni soucasného business modelu podniku.

Vybér spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. a AGRO-IGM
s. . 0., Dolni Zandov, byl proveden na zakladé byvalého vlastnického vztahu jednoho
z Clent autorovy rodiny a osobniho zameéstnaneckého poméru, ktery se odehral pred

zménou majitele podnikil a kompletni vyménou vedeni.
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3 Teoreticka ¢ast prace

3.1 Diverzifikace

Pojem diverzifikace vychazi z latinskych slov diversus ¢ili rozmanity a facere neboli
Cinit. V obecné roviné znamena diverzifikace rozruzniovani a je obsazena v celé fadé
védnich disciplin a tyka se vSech lidskych aktivit.

Diverzifikaci 1ze chapat jako rozriziovani aktivit podniku nebo také Cisté jako
strategii podnikani. Tato strategie je zalozena na snaze snizit riziko tim, ze podnikani neni
zaméfené na jeden smér a sva aktiva rozdéli do nékolika oblasti, firem nebo mén.
V podstaté tato strategie funguje na zakladé pokryti ztrat z hlavniho sméru podnikéni
azisku z vedlejSich aktiv, ale diverzifikace dle Suchacka (2005) muze byt chapana
ijako vyuzivani Gspor z ruznych druhli sortimentu a tyto uspory vznikaji za situace,
kdyz se pii vyrobé jednoho druhu zbozi snizuji nadklady na vyrobu dalSiho druhu zbozi,
a to napriklad za pomoci vyuziti stejné vyrobni techniky nebo technologie.

Rozriziovani aktiv lze vymezit jako portfolio aktivit, které mize sméfovat
k diverzifikaci pfijmt i rizik a pfi némz vypadek jedné nebo vice aktivit podnikani
neohrozi podnik a nedojde k vétsi krizi v podniku nebo nedojde k jeho tplnému zaniku.
Takze diverzifikace by méla byt zalozena na principu rozlozeni rizik mezi co nejSirsi
zékladnu a na snaze o co nejvétsi rozriiznéni aktiv (Spicka, 2006).

Diverzifikaci je mozné rozliSovat na tii zakladni typy rozraznovani podnikovych
aktiv. Prvnim typem je horizontalni diverzifikace, u které se jedna o rozsifeni vyroby
o nové produkty, ale zakaznicka struktura zistava stejna. Druhym typem je diverzifikace
soustiednd, ktera je zalozena na pouziti zcela nového druhu aktivity, ale navazuje pfitom
na hlavni ¢innost podniku. Poslednim typem diverzifikace je vytvoreni smiSené aktivity
(neptibuzné aktivity), kde jsou €innosti podniku diverzifikovany do uplné novych odvétvi
podnikani (Hron a Ticha, 2003).

Pravidlem ale neni, Ze jsou diverzifikovany pouze aktivity a ¢innosti podnikani,
1ze diverzifikovat strukturu odbératelG a snazit se najit nové zakazniky pro podnik.
Dalsi moznosti je diverzifikace dodavatelt, kde dodavky pro podnikani zaji$tuje vice
firem a tim se snizuje riziko zavislosti na jednom dodavateli, ale také lze diverzifikovat

oblast podnikani a pfi této prilezitosti najit nova tizemi a nové trhy.
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V nekterych pripadech mize byt diverzifikace chapana i jako soucast realizace
vétsiho mnozstvi podnikatelskych projektt, protoze podnik je v téchto pfipadech bran jako
soubor podnikatelskych projekt a pii neuspéchu jednoho z nich lze ztraty kompenzovat
z dalSich uspésnéjsich podnikatelskych projektu.

Pfi urCeni, zda se jedna o Cinnost diverzifikacni, musi byt rozhodovano piipad

od pfipadu v urcitém Case ¢i miste.
3.1.1 Diverzifikace z pohledu strategického Fizeni

Z pohledu strategického fizeni podniku je dulezité pii tvorbé marketingu zvolit
i vhodnou diverzifikacni strategii. Tato strategie je zalozena na myslence vytvoreni
co nejvetsi ruznorodosti nabizenych produkti nebo vytvoreni podnikatelskych zaméra
pronové trhy (Svétlik, 2005). U této strategie, kdy se podnik snazi o co nejveétsi
raznorodost produktl nebo o co nejvétsi proniknuti na nové trhy kvali snizeni zavislosti
na konkrétnim trhu, Svétlik (2005) varuje, ze muze dochazet k vét§imu riziku pfi uzivani
této strategie z divodu veétsi finan¢ni naroCnosti pii snaze o prunik na nové trhy nebo
pfi uvedeni nového produktu na trh.

Cil diverzifikacni Cinnosti je analogicky stejné jako v oblasti investi¢niho
rozhodovani, tedy najit spravné feSeni pro rozprostfeni podnikové a podnikatelské aktivity
tak, aby rizikové faktory ovlivnily pouze jednu nebo nékteré z aktivit a nedochazelo
k vétsim krizim a podnik jako celek nebyl do vétsi miry zasazen (Zuzak a Fejfarova,
2009).

Pred zvolenim spravné diverzifikacni strategie je nezbytné, aby podnik nechal
vytvofit analyzu oboru, jejimz cilem ma byt zjiSténi, jestli novy smér firmy je atraktivni
nebo jaka konkurence se v tomto oboru pohybuje. Nutné je také vytvorit nakladovou
analyzu, ktera je dulezita pro spravné rozlozeni nakladid podniku. Diverzifikace by méla
do podnikani pfinést konkurencni vyhodu a snizit rizika, proto by podnik mél vyhodnost
diverzifikace testovat. Pred samotnym rozhodnutim, zda je konkrétni diverzifikace
spravnym feSenim, by tedy podnik mél respektovat vysledky analyz. Podcenénim nebo
uplnym nerespektovanim diverzifikacnich pravidel muaze dojit ke zhrouceni malych
i velkych podnikt (Meffert, 1996).

V souvislosti s diverzifikacni strategii jsou rozliSovany typy diverzifikaci na
soustfednou diverzifikaci (concentric diversification) a na diverzifikaci konglomeratni

(conglomerate diversification). Pokud jsou si nové diverzifikované vyrobky, funkce
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podniku nebo trhy podobné, to znamena, jestlize jsou konformni nebo stejné oblasti
souCasného podnikani, potom se jedna o soustiednou diverzifikaci, v pfipadé, ze tomu
je opacng, jde o diverzifikaci konglomeratni. Podle volby zplisobu, jak se podnik
rozhodne diverzifikaci realizovat, je rozliSovana pfibuznd a nepiibuzna diverzifikace
(Ketkovsky a Vykypél, 2006).

Strategicka varianta pfibuzna je zalozena na hledani synergie u novych trha, vyrobka
nebo Cinnosti podnikt (soustifedna diverzifikace). Omezenim u této strategické varianty je
eliminovani podobnych nebo pfibuznych produktd, Ccinnosti nebo funkci podnikd.
U varianty nepiibuzné je expanze feSena konglomeratni diverzifikaci v produktech,
na trzich nebo v cCinnostech podniku a omezeni je v eliminovani nepiibuznych trhi,
produkti nebo funkci podnikani. Toto rozliSeni variant strategii se obvykle spojuje
sinterni nebo externi expanzi v podnikatelskych oblastech firmy. Pfibuzné varianty
expanze piinaseji hlavni vyhody v lepsim vyuziti trhu a trznich nikd, také ve vzniku vétsi
sily podniku a v nalezeni synergie. U nepfibuzné expanze je hlavnim divodem obava
podniku z toho, ze produkt se nachéazi ve stadiu saturace a podnik vnima, Ze neni Uplné
vhodné byt zavisly na tomto sortimentu. Touto variantou expanze se také fesi, kdyz
produkt vydélava vice penéz, které nelze zpétné investovat do stejného zameéteni
podnikani, proto jsou nalezeny lepsi prilezitosti pro investice do jinych oblasti. Varianta
nepiibuzné expanze se vyuziva, kdyz se podnik dostane do situace, kdy antimonopolni
zakony mohou plisobit potize v hlavnim oboru podnikani (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

Jako dalsi varianty strategickych alternativ jsou rozliSovany vertikalni a horizontalni
diverzifikace. Varianty horizontalni diverzifikace jsou podobné pfibuznym variantdm,
tudiz jsou charakterizovany pfidavanim novych produkti nebo novym pusobenim
na trzich, které poté dopliuji hlavni oblasti podnikéni. Vertikdlni varianty jsou
charakterizovany dopfednou nebo také zpétnou vertikalni integraci (zuzuji oblast
podnikani). Expanze u strategické varianty horizontalni je definovana pfidavanim
doplnuyjicich (komplementarnich) produkti nebo trhi. Omezena je ve snizovani
doplnuyjicich (komplementarnich) vyrobkd nebo trhi. Expanzi u vertikalni strategické
varianty je mysSleno pridani nové funkce a je omezena redukovanim funkci (Ketkovsky
a Vykypél, 2000).

Aplikace diverzifikacni strategie nepfedstavuje zadny novy trend, ale povazuje

sezajednu z perspektivnich moznosti pro rozvoj evropského i1 Ceského zemedélstvi
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s vyuzitim v malych ¢i stfednich podnicich. Obecné je tato strategie fazena na urovef

pfimé expanze nebo vertikalni integrace rustu podniku (Huml a kol., 2011).
3.1.2 Diverzifikace zemédélského podniku

Strategie diverzifikace se zacala ve vétsi mife vyuzivat v 80. letech 20. stoleti jako
jedna z variant pro budovani konkuren¢nich vyhod v agropodnikani. Divodem téchto
zmén byl kontinualni nardst nadprodukce produkti a vyrazné snizeni prodejnich cen
téchto komodit. Prvni vétsi zménou bylo povoleni zemédélcim rozsifit své aktivity
o agroturismus a ubytovaci sluzby. Oblast zemédélstvi se nepovazuje za stabilni obor
pro podnikani a s timto faktem se zvysSuje tlak na zeméd¢€lské podniky, pokud se jedna
o hledani nového stabiln€jsiho zdroje pfijmu, a proto se podniky obraceji k vyuziti
diverzifikaCni strategie. Touto cestou se podnikatelé v zemédélstvi snazi najit stabilitu
a zajisténi v diverzifikaci, aby nedochazelo k zavislosti na jednom sméru zemédé€lského
podnikani a k pfipadné krizi nebo zaniku podniku.

Ve vymezeni pojmu diverzifikace v zemé&délstvi Hron a kol. (2008) konstatuji, ze
neni jasné€ dano, nebo dokonce neexistuje, a proto je pro vymezeni tohoto pojmu dulezité
urCeni dalS§iho ucCelového pouziti. Naptiklad Ilbery a Bowler (1998) tento pojem
(diverzifikace v zeméd€lstvi) definuji jako vytvareni piijmu, které budou vyuzity jako dalsi
zdroje pfijmu k soucasnému zdroji piijmu ze zemédélské Cinnosti. Diverzifikace je podle
Evropské komise (2008) definovana jako vytvofeni zdroje pfijmu, které neni napojené
na hlavni smér zemédélského podniku, ale aktivity jsou spojeny s produkénimi faktory
nebo produkty podniku (Evropska komise, 2008).

V oblasti agropolitiky se smér diverzifikace aktivit jevi jako jedna z moznosti
zlepSeni jak evropského, tak tuzemského agrostatusu.

S touto diverzifikacni strategii pfichdzi moznost vétsi konkurenceschopnosti
promalé a stfedni zemédélské podniky, které mohou diky diverzifikaCnim strategiim
rozvijet své podnikani mimo hlavni zamé&feni (Hron, 2008).

V zemédélstvi se diverzifikace vyuziva nejvice ve dvou smérech. Prvni smér Winter
a kol. (2003) popisuji jako moznost obratu zisku z riznych financnich zdroji a druhou
moznost popisuji jako vyuziti kapitdlu pro vyrobni faktory v ramci podniku. Winter
a kol. (2003) také definuji hlavni problémy téchto smért. Problém se muze vyskytnout
pfi jednozna¢ném konvencnim zeméde€lstvi nebo pii snaze spojovat diverzifikaci s jiz

existujicimi vyrobnimi faktory podnikani.

15



Diverzifikace zemédélského podniku mize byt pii provazanosti novych ¢innosti
podniku se stavajicim zaméfenim moznd a podle Ilberyho a Bowlera (1998) dokonce
vyuziti existujicich a zavedenych vyrobnich Cinnosti nemusi byt vibec omezujici
podminkou pro spravny chod podniku jako takového. Hron a kol. (2008) tvrdi, ze
diverzifikace zemédé&lské Cinnosti je aktivita podniku, ktera se vyuziva jako identifikovana
prilezitost uréena k zisku, a diverzifikaci muze v né€kterych ptipadech dochazet ke vzniku
zcela nového dcefiného podniku.

Pokud zemédélsky podnik zvoli vhodnou strategii diverzifikace, muze efektivné
snizit podnikatelské riziko. V pfiipade, kdyz podnik zvoli strategii diverzifikace mimo
zemédélské zameéfeni, snizuje riziko nestalych pfijma a zvySuje svou Zzivotaschopnost

podnikani.
3.1.3 Typologie diverzifikace zemédélského podniku

Autofi v odborné literature uvadéji velké mnozstvi klasifikaci podnikovych aktivit
uréenych pro zemédelsky podnik, ale tyto klasifikace se 1i§i na zdklad€ konkrétni definice
diverzifikace.

Formy diverzifikace lze rozliSovat podle Ilberyho (1991) na strukturélni,
zemédélskou a pasivni formu diverzifikace. U této kategorizace strukturni diverzifikace
zahrnuje cestovni ruch a vytvoreni pfidané hodnoty pro zemédélsky produkt. Zemédélska
diverzifikace stoji na zakladé nekonvenéni produkce podniku v oblasti rostlinné nebo
zivoc¢isné vyroby a v nékterych pfipadech je mozné do této kategorie zaradit ekologické
zemédélstvi. Posledni formou je pasivni diverzifikace, kterd je zalozena na pronajmu
budov nebo pozemkd.

Literatura uvadi také kategorizaci na pét hlavnich forem diverzifikace:

1. sluzby provadéné v podniku,
sluzby smluvni,
prodavani a zpracovani produkt,

produkce specialni,

wok wn

dalsi mozné diverzifikace.
Tato klasifikace, kterou vytvorili Mclnermey a kol. (1989), je ale povazovana
za zastaralou. Vice je vyuzivana kategorizace diverzifikace Ilberyho (1991) a vyuzivaji

ji 1 Hron a kol. (2008) ve svém vyzkumu.
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Typologie zemédélského podniku nezohlediiuje jiné aktivity mimo n¢j a jedna

se tedy pouze o zohlednéni podnikovych aktiv a aktivit zemédélského podniku.
3.1.4 Vztah diverzifikace a vyrobniho zaméreni podniku

Vyrobni zaméteni zemedélského podniku je klasifikovano na zakladé podilu relativni
produkce pro jednotliva odvétvi rostlinné a zivoci§né vyroby na celkové hodnoté
standardni produkce. Podle presné danych a definovanych algoritmi je nasledné
zemé&délsky podnik zafazen do pfislusné skupiny vyrobniho zaméfeni. Algoritmy
jsou vymezeny podle odvétvi produkce a celkového mnozstvi standardni produkce.
Byly vytvoteny tii zakladni klasifikani typy vyrobniho zaméfeni, a to obecny, hlavni
a specialni typ, pfiCemz obecny a hlavni typ jsou nejCastéjSi a nejdalezit€jsi trovné
rozliSovani (FADN).

Diverzifikace ve vztahu k vyrobnimu zaméfeni se spiSe spojuje se zemé&délskymi
podniky, které se zabyvaji rostlinnou vyrobou, a podle studie je dokonce rozsifené)si
u podnikli zaméfenych na produkci obilovin nez u smiSenych farem a jesté vyrazngjsi
rozdil je oproti farmam, které se zabyvaji chovem dobytka nebo produkci mléka (Ilbery
a kol., 1997).

Vztah diverzifikace a vyrobniho zaméfeni muze byt ovlivnén narocnosti
zemé&delskych Cinnosti a velkou roli muze také hrat sezonnost. McNally (2001) uvadi,
zevyrobni zamétfeni zemédélského podniku mé velky vliv na rozsah diverzifikace
a realizovanou ¢innost podniku a ma to své logické divody. Vétsi sezonni zameéfeni
daného podniku mize mit pozitivni vliv na volbu diverzifikace a u téchto podnikt se bude
vyskytovat mnohem vétsi diverzifikacni aktivita nez u podnikt s celosezonnim zatizenim,
protoze farma zatizena cely rok vyzaduje stalou pracovni silu, a proto je zijem
o diverzifikaci mnohem nizsi.

Podniky voli vhodnou diverzifika¢ni strategii na zakladé analyzy oboru ¢i trha, které
jsou nejbliz§i zaméfeni podnikani, a podle vysledkd voli spravnou diverzifikaci, jez
by mohla byt nejbliz§i zaméreni vyroby, a pfi negativnich vysledcich se podnik musi
rozhodnout, zda rozvijet svou ¢innost mimo vyrobni zaméteni a v krajnich mezich volit

diverzifikaci mimo zemédélskou ¢innost.
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3.1.5 Vliv diverzifikace na vykonnost zemédélského podniku

Sledovani dopadu diverzifikaci na vykonnost zemedélského podniku je nezbytnou
soucasti procesu volby strategie pro podnikani.

Specializace farmy miize mit negativni dopad na jeji vykonnost, coz nasledné muze
vést k ekonomickym problémim podniku (Barnes a kol., 2010). Vhodné zvolena
diverzifikace tak, aby dochazelo ke snizeni rizik a nejistot podnikani, by méla byt hlavnim
cilem, a to napriklad vyuzitim dosud nevyuzitych zdroji (Hansson a kol., 2013).
Diverzifikace tudiz muze byt velice efektivnim nastrojem pro fizeni rizik farmy (Purdy
akol., 1997). Mira diverzifikace a specializace mize byt vyrazné€ zavisla na velikosti
farmy, kdy diverzifikace je vhodna pro mensi rodinné podniky, a mira specializace roste
s velikosti zemé&délského podniku (Zuzéak, 2002).

Muze se zdat, ze rozhodnuti pro strategii diverzifikace je zapfi¢inéno ekonomickymi
motivy, ale volba nemusi byt vzdy zavisla na faktorech, které ovliviiuji ekonomickou

situaci podniku.
3.2 Business modely

Pro zékladni vymezeni pojmu business modelu se v odborné literatufe vyskytuje
mnoho definic. Business modely jsou zminovany v mnoha odbornych textech, ale nejsou
skuteCné presné analyzovany. Stejné€ jako u pojmu diverzifikace 1 u definovani pojmu
business modelu zéalezi na vnimani autora, jak tento pojem definuje. V mnohych
odbornych textech je mozné se setkat se spojenim business modelu a zachycenim hodnoty
podniku uzce spjaté s vykonnosti podnikani (Teece, 2010).

Nejcastéjsi charakteristikou business modelu v literatufe je jeho definice jako
analyticko-strategického nastroje, ktery urCuje zpusob, jakym podnik vytvaii a zachycuje
svou hodnotu (Zott a Amitt, 2008). Business model mize byt vniman také jako pomocny
ukazatel k jednodusSimu znazornéni hodnoty podnikani, kterd je nabizena zakaznikowvi,
a jakym zpusobem je tato hodnota vytvarena a jaké muze mit finan¢ni dasledky pro podnik
(Osterwalder a kol., 2005). V oblasti zkoumani, jak podnik tvoii své hodnoty, zisky nebo
jaké inovacni procesy vytvari, slouzi business modely jako cenny nastroj (Teece, 2010).
Teorie business modeld je Casto spojovana s definici hlavnich komponentd pro dané
podnikatelské aktivity (Amitt a Zott, 2001). Naptiklad Linder a Cantrell (2000) vidi pojem
business modelu jako zakladni jednotku podniku, ktera by méla vytvaret jeho hodnoty,
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ale uvadéji, ze pojem business modelu neni jasn€é definovan a v dnesni dobé se timto
pojmem popisuje vse, co podniku pfinasi zisk, nebo jakou mé podnikovou strukturu.

Popis business modelu je také svazany se zakladni organizaci zaméstnanecké
struktury podniku a infrastrukturou provozu, takze ho lze chapat jako konstrukei, ktera je
propojena se vSemi aktivitami podniku a spojuje je v jeden ramec. Tvorba hodnoty
podniku je proces, ktery je vniman jako prevadéni produktd do technické oblasti, ptipadné
do oblasti socialni, vybér technologickych procest a nasledné prevedeni do trzni nabidky.
Podnik své technologické moznosti bere jako vstupy, které zakaznici nasledné prevedou
na ekonomické vystupy (Chesbrough, 2002). Business modely v podniku by mély byt
propojené a kazda jedna aktivita podnikani musi spolupracovat k dosazeni spole¢ného cile

(Richardson, 2008).
3.2.1 Strategické Fizeni a business modely

V odbornych textech se lze Casto setkat se zaménou téchto dvou pojmu, kdy business
model je zaménén za podnikové strategie, v nékterych textech jsou pak tyto dva pojmy
povazovany za synonyma. Rozdil mezi témito pojmy se zacal fesit az postupem casu,
a to z davodu postupného rozvijeni pojmu business modelu.

Business model je popisovan jako jeden celkovy systém podniku, ale do tohoto
systému neni zapojena konkurencni oblast, ktera v kazdém podnikani hraje svou roli. Tuto
oblast praveé tesi strategické fizeni podniku, které ma hlavni cil, aby byl podnik odlisen
od konkurence, a v celkovém méfitku je jeho snahou vétsi uspésnost na trhu (Magretta,
2013). Napiiklad Afuah (2004) ale ve svych vyzkumech popisuje business model jako
soucast strategického ramce a v tomto ramci je popisovan nékolika ukazateli, které
koresponduji se ziskovosti.

Teece (2010) tvrdi, Ze tvorba strategie a strategicka analyza jsou velice dulezité
pro tvorbu uspésného a celkové udrzitelného business modelu, protoze neni-li business
model schopen splnit pozadavky strategické analyzy, pravdépodobné nebude mozné
ho realizovat. Tudiz spojeni strategického fizeni a tvorby business modelu je nezbytné

k uspéchu podniku, protoze timto spojenim by melo dojit ke konkuren¢ni vyhodé na trhu.
3.2.2 Vyuziti business modelu pro zemédélstvi

Pro vymezeni pojmu business modelt se v oblasti agrobyznysu v odborné literature

nenalezne mnoho definic nebo studii na toto téma. Proto je v zemé&délské oblasti potieba
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nalézt novy a specificky business model (Ulvenblad a kol., 2014). Napftiklad pro business
model, ktery by spliloval podminky a specifika pro Ceské zeméedélstvi, nelze nalézt
v odborné literatufe zadnou shodu.

Sektor zemédé€lstvi je nezbytnou soucasti narodniho hospodafstvi, proto je dilezité,
aby se podniky dokazaly pfizptisobit ménicim se podminkam v oblasti podnikani. Z tohoto
divodu by wvyuziti business modelid mohlo byt uzite¢né jako strategicky nastroj,
jak sledovat ménici se prostiedi v této oblasti zemé&délského podnikani (Zidkova a kol.,
2011).

Koncept business modelt v zemédélstvi je tieba zkoumat ve spojeni s diverzifikaci
zemé&delského podnikani, protoze zmény v ramci business modelt jsou velice Casto

spojovany prave s diverzifikaci.
3.3 Zemédélstvi a zemédélské podniky

Zemeédélstvi se obecné tadi do sféry primarni a jedna se o Cinnost ekonomického
charakteru. Hlavni funkci zemédélské Cinnosti je produkce potravin a zdsobovani trhu, ale
zemé&délské podniky maji nenahraditelnou roli v zachovani podminek pro zivot
venkovského obyvatelstva, tudiz zemédélstvi nemé pouze roli ekonomickou, ale ve velké
mife zajiStuje zabezpeceni socialni (Wang a kol., 2007). Podle Svatose (2008) Ize v oblasti
zemedélstvi urcit tfi zakladni Ulohy. Hlavni tlohou zemédélstvi je produkce, sekundarni
uloha je socialni a demograficka a posledni je ekologicka a krajinotvorna uloha.

V Ceské republice existuje rejstiik (CZ-NACE), ktery klasifikuje ekonomickou
Ginnost, a pro zem&d&lstvi, lesnictvi a rybolov ma oznateni pismenem ,A“. Cesky
statisticky urad (2008) definuje tuto sekci jako Cinnost spojenou s vyuzivanim zivociSnych
a rostlinnych pfirodnich zdroji. Spada sem péstovani zemédelskych plodin, chov zvirat
hospodarského typu, t€zba dieva a vyroba dalSich zivocisnych nebo rostlinnych produkti
v podnicich se zemédé€lskym zaméfenim, ptipadné jejich ziskani z volné pfirody. Nasledné

lze v oblasti zeméde¢lstvi délit podniky do tii zakladnich tfid podle ekonomické velikosti.
3.3.1 Rozdéleni zemédélskych podniku podle ekonomické velikosti

Cesky statisticky ufad (2010) vytvoril tfi zakladni skupiny pro rozdéleni
zemédeélskych podnikd podle jejich ekonomické velikosti. Rozdéleni je tedy na malé,

sttedni a velké podniky. Nasledn€ jsou jednotlivé skupiny podrobnéji rozdéleny
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na podniky, kde se tyto skupiny déli na podniky malé velikosti a tfida ekonomické
velikosti je klasifikovana -V, poté podniky stfedni velikosti, kde tfida ekonomické
velikosti je VI-IX, a velké podniky s tfidou ekonomické velikosti X—XIV.

Nejvétsi zastoupeni v Ceské republice maji malé zemé&délské podniky (61 %),
nasleduji stfedni podniky, kterych je pfiblizné 32 %, a nejmen$i podil maji velké
zemeédelské podniky se 7 %. Nejvétsi zastoupeni podle tfidy maji podniky zafazené
do ekonomické velikosti III, téch je cca 4 100 subjektl, nejmensSi zastoupeni maji
podniky oznaCené jako XIV v celkovém poCtu okolo 250 zemédé€lskych subjektt, coz
je pouhé 1 % celkové klasifikovanych podnika (CSU).

Velké podniky hospodafi na témé& 65 % zemédélského ptidniho fondu Ceské
republiky a maji 80% podil na celkovém mnozstvi chovanych zvirat hospodarského typu
v prepoCtu na dobytCi jednotku. Protipolem jsou malé podniky, které maji nejvetsi
zastoupeni, ale hospodafi pouze na 6 % zemédélské pidy Ceské republiky a jejich podil

chovu hospodaiskych zvifat na dobytéi jednotku je pouze 4 % (CSU).
3.3.2 Definice malych a stiednich zemédélskych podniku

Pro urCeni a zafazeni zemédélského podniku jsou zakladnimi kritérii pocet
zam&stnanct, roéni obrat podniku a velikost aktiv v roéni rozvaze. Udaje pro ur&eni jsou
vazané na posledni uzaviené obdobi jednoho kalendainiho roku (SZIF).

Za stiedni podniky se povazuji ty podniky, které maji mén€ nez 250 zameéstnanca
aroCni obrat nepfesahne vice nez 50 milionu eur nebo bilan¢ni suma rozvahy je mensi
nez 43 milionu eur (eAgri).

Malé podniky jsou pak ty, které nemaji vice nez 50 zaméstnancu a ro¢ni obrat nebo
bilan¢ni suma podniku nejsou vétsi nez 10 miliont eur (eAgri).

Pfi urCeni a zafazeni je dalezité posoudit, zda zeméd€lsky podnik nema vazby na jiny
podnik. Sledovan by mél byt také status MSP ve sledovaném obdobi (EFFR).

Podle zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédé¢lstvi, je podnikatelem v oblasti agrobyznysu
fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera provozuje zemédélskou aktivitu jako soustavnou Cinnost
za ucelem zisku na vlastni odpovédnost a pod vlastnim jménem za podminek uréenych

zakonem.

21



3.3.3 Zemédélsky trh

Zemédelsky trh je oproti jinym trhim vysoce rizikovy z divodid mimoradné
zavislostt na vyvoji klimatickych zmén a nestabilit€¢ pocasi, vysoké nachylnosti
biologického materialu na nakazy a také kvili citlivosti trhu na vyvoj zemédelské politiky
(Spicka, 2012). Vymezeni rizika v oblasti zem&d&lstvi je spojeno s nejistymi vazbami mezi
produkci zemédé€lci a pozadavky trhu, které vychazeji ze slozitosti fyzického nebo
ekonomického systému (Anton, 2009). Hlavni rizika v zemédé€lstvi jsou rozdé€lena na tfi
zéakladni typy, a to na rizika vyrobni, kdy se méni produkéni podminky se zménou pocasi,
poté na rizika trzni, ktera jsou spjata se zménou obchodnich nebo cenovych cykla,
a narizika regulacni, k nimz dochazi napfiklad pfi zmén€ zemédelské politiky. Z téchto
divodi pak dochazi ke snaze o snizeni nejistoty, coz lze popsat jako snahu o fizeni rizik
podnikéani (Kostov a Lingard, 2003).

Zemé&délské podniky v CR jsou konfrontovany se viemi pii&inami rizik v oblasti
zemedéelstvi, vychazeji z obecnych zéasad a respektuji ménici se podminky a snazi
se 0 co nejvétsi kontrolu rizik (Spicka, 2012).

S modernizaci zemédélského trhu prichazeji 1 vétsi podnikatelské a ekonomické
ptilezitosti pro podniky zafazené do malé ¢i stiedni velikostni tfidy (Vorley a kol., 2008).
Se stale ménicimi se podminkami v zemédé€lstvi prichazeji 1 nové piilezitosti pro podniky,
které mohou zvolit koncept diverzifikacnich strategii anebo vyuzivat nové business

modely, jez budou vznikat.
3.4 Financni analyza

V neustale se meénicim ekonomickém prostfedi a kvuli ptichodu celé fady novych
zmeén tak samoziejmée dochazi i ke zménam v podnicich, které jsou nuceny zmény piijimat
a zménam se prizpusobovat. V dnes$ni dobé se zadna uspé€$na firma neobejde bez
kompletniho finan¢niho rozboru. Pro tento rozbor je nejvhodnéjsi financni analyza, jez se
vyuziva pro vyhodnoceni UspéSnosti podnikové strategie v navaznosti na jeji ekonomické
prostiedi (Rackova, 2021).

Pojem finan¢ni analyzy lze definovat jako metodu, kterda hodnoti financ¢ni
hospodareni firmy, a ziskana data jsou tfidéna, agregovana nebo poméfovana vzajemné
mezi sebou, jsou kvantifikovany vztahy mezi nimi a nalézaji se kauzalni souvislosti mezi

informacemi a daty a nasledné je urcen jejich vyvoj (Sedlacek, 2008). Financni analyzu l1ze
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provadét retrospektivné nebo prospektivne€. U retrospektivni finan¢ni analyzy se pracuje
s informacemi a daty jiz zndmymi. Prospektivni finan¢ni analyza pracuje s predikci

a jiz znamymi informacemi a snazi se piedpovédét budouci stav podniku (Rickova, 2015).
3.4.1 Financ¢ni analyza a jeji vyuziti

Tato metoda analyzy se nejvice vyuziva v oblasti finan¢niho fizeni firmy na zakladé
zjisténych dat a nasledného zasazeni do kontextu specializace podniku. Finan¢ni analyza
poskytuje srovnani budoucich plant podnikani s realnym plnénim téchto zaméra. Podniky
vytvareji své financni analyzy, aby napiiklad mohly dosahnout dotaci nebo uvéra
v bankach. Tuto analyzu lze vyuzit u hledani novych dodavatelti nebo obchodnich partnert
(Réickova, 2015).

Finanéni analyzu vyuzivaji podniky jako zdroj informaci a dat pro budouci
rozhodovani a fizeni. Napfiklad financni analyzou podniky zjisti ziskovost vlozeného
kapitalu do podnikani nebo touto analyzou lze zjistit likviditu podniku, ktera je dilezita
pro véfitele (Knapkova a kol., 2013).

Predtim, nez se finan¢ni analyza bude vytvaret, je dulezité urcit, pro koho bude
vytvorena, protoze kvuli velkému mnozstvi informaci muze financni analyza slouZzit

velkému mnozstvi zdjmovych skupin (Fibirova a kol., 2020).
3.4.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou informace, které 1ze
ziskat z ucetnich vykazli finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi nebo z vyrocnich
zprav. DalSim zdrojem informaci jsou podnikové plany nebo cenové a nakladové
kalkulace, tento zdroj informaci je definovan jako nefinan¢né kvantifikovany. Poslednim
zdrojem informaci (nekvantifikovanym) jsou zpravy vedoucich pracovniki, odborny tisk,
prognodzy nebo také zpravy auditort (Griinwald a Holeckova, 2007).

Vétsina udaji uréenych pro tvorbu financni analyzy je spjata s uUCetnictvim,
nejdulezitéjsi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prilohy a piehled o penéznich tocich.
Vsechny tyto dokumenty jsou soucasti ucetni zavérky, kterd je vypracovana na konci
ucetniho obdobi. Struktura vykazu zisk(i a ztrat a rozvahy je striktné dana predpisem

Ministerstva financi.

23



4 Prakticka ¢ast prace

4.1 AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.

Spolegnost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. byla zalozena deviti
spoleCniky 26. 6. 1992 spoleCenskou smlouvou, ktera je charakteristickd pro podniky
definované podle pravni formy jako spolecnosti s ruenim omezenym. Do obchodniho
rejstiiku byla zapsana 1. fijna 1992 u Krajského soudu v Plzni a ICO spole¢nosti je
46882189. Sidlo podniku AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. je na adrese
Dolni Zandov 218, PSC 354 93. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je zem&dé&lska
vyroba: rostlinna vyroba, zivoc¢i$na vyroba, chov ryb, vodnich Zivocicha a péstovani rostlin
na vodni ploSe. Sekundarnim pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona a silni€ni motorova doprava. Zemédelsky podnik
AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. ma jako statutarni organy zapsané
tfi jednatele, a to: Ing. Milana Kroba, Petra Nesetfila a Tomase Pechara. Spole¢nikem
spoleénosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. je ABARETIA HOLDINGS
LIMITED, ktera je zalozena a existuje podle kyperského prava se sidlem Georgiou
Gennadiou 1, 1 st floor, Larnaca 6031, Kyperska republika. V roce 2018 byly provedeny
zmeény v obchodnim rejstiiku souvisejici s prodejem podniku a se zménou vedeni.

Zemé&délsky podnik AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. vznikl
v roce 1992 privatizaci ¢asti majetku byvalého odstépného zavodu Oborového podniku
agrokombinat Cheb. V prvnich letech existence podniku bylo mozno privatizaci ziskat
pouze hospodaiské budovy, dobytek a hospodarské stroje a s nimi souvisejici vybaveni.
AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. provozoval v prvnich letech
zemédélskou prvovyrobu na pronajaté pudé zejména v oblasti okresu Cheb, konkrétné
v oblastech kolem mé&st Dolni Zandov a Marianské Léazn&. Cinnost podniku byla
pfizptisobena charakteristice pronajaté pudy, tudiz rostlinna vyroba byla zaméfena
na produkeci obilovin, fepky, kukufice a brambor. Zivo&i§na vyroba byla zalozena na chovu
skotu, produkci mléka a vykrmu hospodarskych zvifat. V prvnich letech existence
spoleCnosti konkurence a cena zemédélskych produkti zapfiinily silnou specializaci
a koncentraci zemédélské vyroby.

V prvnich letech podnik hospodaftil v oblasti rostlinné vyroby na pfiblizné vyméte

2400 ha zejména v oblasti Chebské panve a ve vzdalengjsich oblastech Krajkové
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a Sokolovska, kde zeméd¢lska pada byla vyuzivana k péstovani trznich plodin a kukufice,
a také vyuzival cca 800 ha luk a pastvin k chovu skotu a hospodafskych zvifat.
V konsolidované fazi AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. vlastnil asi
3000 ha zem&d&lské pudy. V dnesni dob& podnik AGRO & KOMBINAT Dolni
Zandov spol. s r. 0. hospodaii na ploe cca 4 000 ha zemé&délské pidy ve 38 katastralnich
uzemich po celém Karlovarském kraji v bramborafsko-ovesné oblasti s nadmotiskou

vyskou od 450 do 700 metrti nad morem.
4.1.1 Organizaéni struktura AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.

AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. je rozdélen na vyrobni stiediska,
ktera podle organizacni struktury zajistuji vedeni podniku a sluzby. Podnik je konkrétné
rozdelen na dva typy stiedisek, na stfediska vyrobni a stiediska sluzeb.

A. Strediska vyrobni:
plodiny trzni — jsou zaji§fovana na orné pude celého podniku,
stfedisko Sitbof — vyroba Zivo&isna, travni porosty,
sttedisko Okrouhla — produkce mléka,
stfedisko Pali¢ — evidence majetku,
stfedisko Tufany — zivoc€is$na vyroba,
stfedisko Dolina — rostlinna vyroba, trvale travni porosty, vyroba krmiva,
stiedisko Dolni Zandov I, II — chov kachen.
B. Strediska sluzeb:
stfedisko Sitbof — jatka, kompostamna,
sttedisko Okrouhl4 — bioplynova stanice, sklad obilovin,

stfedisko Dolni Zandov — doprava, t&7k4 mechanizace.
4.1.2 AGRO-IGMs. r. o., Dolni Zandov

Podnik AGRO-IGM s. r. o., Dolni Zandov je veden jako spoleGnost s rudenim
omezenym se sidlem na adrese Dolni Zandov 218, PSC 350 02 a je vedena v rejstiiku pod
ICO 25224093. Spolegnost je zalozena na zakladé spoledenské smlouvy ze dne 14. 8. 1998
a predmétem Cinnosti je zemédélska vyroba, koupé zbozi za ucelem prodeje a prode;j.
Podnik byl ziizen jako dcefina spole¢nost pro zemé&délsky podnik AGRO & KOMBINAT
Dolni Zandov spol. s r. o., ktery prodal podniku AGRO-IGM s. r. 0. dvé stiediska

ekologického zemé&délstvi v oblasti Ubo¢i a Palice v okrese Cheb. Spoletnost také
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hospodaii na zemé&dé&lské pudé, kterou ma pronajatou od AGRO & KOMBINAT
Dolni Zandov spol. s r. o. Jedinym spole¢nikem je AGRO & KOMBINAT Dolni
Zandov spol. s r. 0. se sidlem v dolnim Zandové 218, ICO 46882189, ktery je 100%
vlastnikem spolenostit AGRO-IGM s. r. o., Dolni Zandov. Tato spoletnost s rutenim
omezenym ma vytvoreny statutarni organ a jednateli jsou Ing. Milan Krob a Tomas
Pechar. Prokura a dozor¢i rada nebyly zfizeny.

Hospodaiska stiediska AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov jsou Pali¢ a Ubogi, které
jsou zamétené konkrétné na ekologicky chov masnych plemen skotu a sklizefi picnin.
Vyméra zemédélské piidy pro AGRO-IGM s. 1. o., Dolni Zandov, je 1 137 ha a jedna
se pouze o typ pudy trvale travnatych porosti. AGRO-IGM s. r. 0. se nachazi na hrané
bramborafské a bramborafsko-ovesné oblasti.

Podnik je vytvofen z byvalé ekofarmy Dolni Zandov a jeho hospodafeni je
zalozené Cisté na ekologickém zpusobu a tento zpusob je kontrolovan KEZ Chrudim.
AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov bylo zaloZeno takovym zptsobem, aby hospodaieni
bylo v souladu s nafizenim Rady EHS €. 2091/91, podle kterého neni mozny soubéh

stejného druhu vyroby v konvenéni a ekologické Casti podniku.

4.1.3 Analyza obhospodafované piidy u AGRO & KOMBINAT Dolni

Zandov spol. s r. o.

Spole¢nost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. hospodaii
v Karlovarském kraji, konkrétné v okresech Cheb a Sokolov. Vymeéra obhospodafovanych

pozemk je 2 814,06 ha.

Tabulka 1: Obhospodatované pozemky spolecnosti (v hektarech dle okresit)

Okres Orna puda (ha) % podil ZeTjﬁil;k(éhl;fl da % podil
Cheb 1728,72 74,95 2219,93 78.89
Sokolov 577,76 25,05 594.13 21,11

Celkem 2 306,48 100,00 2 814,06 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani z dokumentt spolecnosti

Spole¢nost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. hospodaii

na pozemcich, které maji odliSnou ucinnost podle kultur.
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Tabulka 2: Rozliseni vymeéry zemédé€lské pudy podle kultur

Kultura Vyméra celkem (v ha)
Travni porost (na orné puade) 1,19
Trvaly travni porost 502,72
Rybnik 0,67
Standardni orna puda 2 306,48
Uhor 4,48
Celkem 2 815,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci spolec¢nosti

Tabulka 3: Prehled vyméry piidy na zakladé kultur a vyméry dle typu LFA/ANC

Kultur Vyméra | Vyméra | Vyméra | Vyméra | Vyméra | Vyméra | LFA/ANC

wtura - v m v H3 v H4 v H5 v 02 v 03 celkem

Standardni |\ 5y | 13004 | 2487 | 68591 | 106996 | 390481 | 230649

orna puda

Travni

porost na 0,00 0,00 0,00 0,42 0,00 0,77 1,19

orné pudeé

Uhor 0,00 0,00 0,48 4,00 0,00 0,00 448

Trvaly

travni 0,33 4,48 0,00 34,00 | 38626 | 77.65 502,72

porost

Celkem 0,33 | 13542 | 2535 | 724,33 | 145622 | 473,23 | 2814,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci spolec¢nosti

Rozliseni typu LFA/ANC je zalozené na zakladé vyskové charakteristiky podoblasti,

procenta zatravnéni a procentech diferenciace. U spoletnosti AGRO & KOMBINAT Dolni

Zandov spol. s 1. 0. se vyskytuje typ H2 s charakteristikou podoblasti 700 az 800 m n. m.,

93,4% zatravnénim a 128% diferenciaci, poté typ H3, ktery mé charakteristiku podoblasti

600 az 700 m n. m., 66,2% zatravnéni a 90% diferenciaci, dal§im typem je H4, u kterého je

definovana podoblast do 600 m n. m. a svazitost nad 15 % na vice nez 50 % uGzemi,

79,8% zatravnéni a 109% diferenciace, a poslednim typem z této kategorie je typ HS,

ktery je charakterizovan podoblasti do 600 m n. m. se svazitosti nad 15 % na méné nez

50 % uzemi s 54,9% zatravnénim a 82% diferenciaci. Poté se u pozemki spolecnosti
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AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. vyskytuji typy O1, O2 a O3, které jsou

definovany podle vét§iho mnozstvi znevyhodnéni na daném katastralnim Gzemi.

4.1.4 Klasifikace ekonomickych ¢innosti AGRO & KOMBINAT Dolni

Zandov spol. s r. o.

Ekonomické €innosti podniku podle CZ-NACE:

e Hilavni ekonomicka ¢innost — smisené hospodafstvi.

e Ostatni ekonomické ¢innosti:
- Shromazdovani, sbér a odstrafiovani odpadd, uprava odpadi k dal§imu vyuziti.
- Maloobchod kromé& motorovych vozidel.
- Skladovani a vedlejsi ¢innosti v doprave.
- Pé&stovani plodin jinych nez trvalych.
- Zivotisna vyroba.
- Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobku.
- Vystavba bytovych a nebytovych budov.
- Sladkovodni akvakultura.
- Opravy a tudrzba motorovych vozidel kromé motocykli.
- Nespecializovany velkoobchod.
- Silni¢ni nakladni doprava.
- Stravovani v restauracich, u stanku a v mobilnich zafizenich.

- Uketnické a auditorské ¢innosti; datiové poradenstvi.
4.1.5 Ekonomicky vjvoj AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.

Spolecnost uvadi, ze v roce 2021 pokracovala v modernizaci a doplnéni zakladnich
vyrobnich linek, ale ve srovnani s rokem 2020 byl objem investic niz§i. AGRO
& KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. v roce 2021 realizoval fadu oprav a rekonstrukci
hospodarskych budov, které byly nutné k zajisténi ustdjeni masného skotu. Celkova suma
investic v roce 2021 byla 27 756 tis. K¢, kdy predmétem investici byla rekonstrukce staveb
a modernizace zemédélské techniky. Investice byly financovany z dlouhodobého uveéru

od spolecnika.
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Tabulka 4: Hlavni ekonomické ukazatele v letech 2017-2021 (v tis. K<)

2017 2018 2019 2020 2021
Hosp. vysledky po 11 110 ~4 304 346 _11 479 9258
zdanéni

Vlastni kapital 118972 | 111897 | 112243 | 100764 91 506
Osobni kapital 30 624 33614 31939 32 815 33 626
Dlouhodobé zavazky |, 5,5 71 426 580502 | 638036 | 627546
v¢. odlozené dané

Z toho uvéry 71917 60 113 451200 | 432400 | 413600
Dlouhodoba ptjcka 0 0 134574 | 201258 | 209190
spoleCnika

Prumémy pocet 80 75 70 65 55
zamestnancu

Zdroj: vyro¢ni zprava spolecnosti

Rok 2021 byl z hlediska vynosnosti rostlinné produkce negativné ovlivnén nezvykle
vlhkym pocasim, nepodafilo se vyprodukovat pfedpokladané mnozstvi obilovin a doslo
k vysokym ztratdm urody. Ztrata je podle spole¢nosti odhadovana na 20 % z celkového
objemu. Kladné vysledky byly zaznamenany z vynosu trvale travnatych porosta
a z provozu bioplynové stanice. Pfiznivy vyvoj byl zachovan u pohledavek i zavazku
po lhuteé splatnosti. Negativné spolecnost ovlivnila pandemie covidu-19, protoze byly
naruSeny dodavatelské vztahy, kde se spoleCnost potykala s vysokym naristem cen
a omezenymi kapacitami servisu. Do dalich let AGRO & KOMBINAT Dolni
Zandov spol. s r. 0. podita s nartistem nakladd na energie a hnojiva, ale i presto planuje

zvysit objem investici do rekonstrukci hospodatskych budov a zakladnich vyrobnich linek.
Ekonomicky vyvoj AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov

Spole¢nost AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov uvadi, Ze nenastaly zadné komplikace
v hospodarském ristu a vyvoj pohledavek po lhiaté splatnosti je pfiznivy a pohledavky,
které jsou z obchodniho styku po lhaté, spoleCnost nema. Dale spole¢nost uvadi,
ze dodrzuje vSechny predpisy ekologického zeméde€lstvi a snazi se maximalizovat zisk

z dotaci na ochranu Zivotniho prostfedi. AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov piedpoklada
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v dalsich letech kladny hospodaftsky vysledek z prodeje zvitat a sklizné picnin i pfes narust

cen potiebného materialu a zvySovani cen za energie.

Tabulka 5: Hlavni ekonomické ukazatele v letech 2017-2021 (v tis. K<)

2017 2018 2019 2020 2021
Hosp. vysledek 1930 2 302 1287 270
po zdanéni

Vlastni kapital 18 582 18 584 18 886 20173 20 443
Osobni naklady 3796 4 094 3847 3 470 2800
Prumemy pocet 10 12 13 16 6
zamestnancu

Zdroj: vyro¢ni zprava spolecnosti
4.1.6 Diverzifikace AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.

Vedeni spoleénosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. je
presvédceno, ze Cinnost firmy je plné diverzifikovéana, tudiz pojem specializace odmita.
Dutvodem zvoleni diverzifikacni strategie je moznost vytvofeni stabilni zakladny pro
vytvafeni maximalni vySe trzeb a zisku, kterd neni plné€ zavisla na vykyvech trznich cen
jednotlivych vyrabénych komodit. PIné diverzifikovana zemédelska vyroba s velkym
podilem chovu skotu a provozem bioplynové stanice navic vytvari podminky pro
dodrzovani pravidel udrzitelnosti, ale primarné je tato metoda strategie vyuzita pro
vytvoreni vétsiho kapitalu a kazda realizovana €innost je orientovana na zajisténi maxima
trzeb a zisku. Pokud jeden segment ztraci dynamiku ¢i rentabilitu, v ekonomice podniku
seto neprojevi zasadnim zpusobem, pokud ostatni segmenty rostou Ci jsou stabilni.
Cilem této strategie je tedy soustfedéni se na vice hlavnich Cinnosti zajistujicich podminky
pro trvalé a plynulé narasty trzeb a nejvyssi moznou ekonomickou efektivitu spolecnosti.

Spolecnost diverzifikaci zemédélské cCinnosti vyuziva pro optimalni rozdéleni
hlavnich ¢innosti podniku, které zajisti trvalé trzby bez pifimého rizika propadu trhu
zem&délskych komodit. V piipadé AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.
se jedna zejména o kombinaci rostlinné vyroby s intenzivnim chovem mlécného skotu
s prodejem mléka, vyrobou elektrické energie v bioplynové stanici a jejim prodejem
a chovem s naslednym prodejem masného skotu. Tyto hlavni Cinnosti jsou doplnény

o pronajem pozemkdu, honitby a bytovych domu.
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Toto rozdéleni ¢innosti zajistuje plynulé cash flow spolecnosti, kdy trzby z prodeje
elektrické energie a mléka zajistuji financovani téméf vSech provoznich potieb spolecnosti
v prabéhu roku. Toto mirné doplfiuji trzby z ostatnich nezemédé€lskych Cinnosti. Trzby
z prodeje komodit jsou koncentrovany do obdobi po sklizni a spolu s dotacemi vytvareji

rezervu pro financovani investic, velkych oprav a dalsich mimoradnych nakladi.
4.17 AGRO-IGMs. r. 0., Dolni Zandov jako diverzifikacni strategie

Spole&nost AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov byla vytvofena na zaklad& rozhodnuti
vedeni spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o, aby byl
maximalizovan zisk z dotaci souvisejicich s ekologickym zemédélstvim. Podnik
AGRO-IGM s. r. o., Dolni Zandov je podle finanéni analyzy ze 78,5 % zavisly na
dotacich. Cilem této diverzifikaCni strategie, kterd zahrnovala vytvoreni dcefiného
podniku, kde AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. ma 100% podil vlastnictvi,
bylo vytvoreni lepSich dotacnich podminek pro ekologicky extenzivni chov masného skotu
a vytvoreni lep§iho potencialu pro jeho prode;.

Na otazku, jesti AGRO-IGM s. r. o, Dolni Zandov je vnimana &isté jako
diverzifika¢ni Ginnost spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s 1. 0., je
odpoveéd’ takova, ze v ramci partnerstvi téchto dvou spole¢nosti je AGRO-IGM s. r. o,
Dolni Zandov vniman ¢&isté jako spoleénost pro diverzifikatni Ginnost. Strategie AGRO
& KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. je takova, e ze ziskd dcefiné spoleGnosti
se nesnazi kryt své ztraty z podnikani, ale primarnim cilem je maximalni dosazeni ziskd
obou spolecnosti a na celkovou ekonomiku spolecnosti maji vliv tzv. Gspory z rozsahu

a koncentrace kapacit.
4.1.8 Zména vedeni AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.

Dilezité pro pochopeni sou¢asné strategie spoleénosti AGRO & KOMBINAT Dolni
Zandov spol. s 1. 0. je zminit, Ze v roce 2018 firma pro§la kompletni zménou majitele
a vedeni, tudiz se metody strategického fizeni podniku vyrazné zménily. Soucasné vedeni
podniku si dava za cil vytvoreni moderni plné¢ konkurencni spoleCnosti v oblasti
zemedélstvi a chce se odlisit od minulého vedeni ochotou investovat do vytvofeni
podminek k dosazeni cile.

Soutasné vedeni spoleénosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s 1. o.

uvadi, ze bylo nutné investovat do vSech zakladnich linek v rostlinné vyrobé (traktory,
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stroje na sklizenn pice, kombajny, stroje na pfepravu a manipulaci). Déale bylo nutné
investovat do st4ji pro chov dobytka, zejména mlé¢ného stada, aby méla zvitata vytvoreny
dostate¢ny welfare. Slo mj. o opravu stfech, profesionalni osvétleni, ventilatory, drbadla,
robota na pfihrnovani, samochodny krmny viz, opravu interniho vybaveni staji, ohrad
apod. Divodem velkych investic nového vedeni spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni
Zandov spol. s 1. 0. byl nevyhovujici stav v roce 2018. Firma byla podinvestovana, protoZe
se byvali vlastnici orientovali jen na proces prodeje a podcenili, ze hodnotu firmy
nevytvaii jen hodnota nemovitého majetku, ale i hodnota a struktura movitého majetku.
Vyse vynucenych investic od roku 2018 cinila cca 150 mil. K¢, coz jsou prostiedky
k vytvofeni zakladnich podminek pro plnohodnotné fungovani s pomémé rozumnou
dobou névratnosti. Dalsi investice budou muset sméfovat do nemovitého majetku. Zde

uz je navratnost velmi dlouhodoba a bez spravného nastaveni strategie i sporna.
4.1.9 Finanéni analyza AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.

Spole¢nost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. je s &istym obratem
155 173 000 K¢ a primémym poctem zaméstnanci 55 (40—70) zafazena do stfedni tiCetni
jednotky, takze spoleCnost je klasifikovana jako sttedni zeméd¢€lsky podnik.

Finanéni analyza spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. (viz
Ptiloha A) byla vytvorena za t€elem objasnéni ekonomického pocinani podniku. Vysledky
finan¢ni analyzy byly vytvoreny pomoci zakladnich vzorct urCenych pro tento typ analyz.
Jednotlivé ukazatele jsou vybrany na zakladé dulezitosti.

Hodnota pracovniho kapitalu spoleénosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. s 1. 0. je 204 752 000 K¢, jedna se o prostiedky, které tento podnik muze vyuzit
ke svému hospodafeni a podnikani. Mira pracovniho kapitalu je ukazatel odvozeny
z pomeéru pracovniho kapitalu a celkového majetku spolecnosti, u tohoto podniku se jedna
o hodnotu 28 %. Tento vysledek zachycuje, jak velkou financ¢ni rezervou spoleCnost
disponuje.

AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. financuje &ast stalych aktiv
kratkodobymi zdroji a vyplyva z toho, ze spolecnost podle vysledku miry prekapitalizovani
ve vysi 30 % bude v blizké dobé& ¢asti svych stalych aktiv nucena uhradit své kratkodobé
zavazky, tudiz spolecnost je podkapitalizovana.

Likvidita 1. stupné (okamzitd) je 8 %, doporucena hodnota ¢ini 20-50 %. Spolecnost
muze mit problém hradit své kratkodobé zavazky. Likvidita 2. stupné (pohotova) je 179 %,
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doporucena hodnota je 100-150 %, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost mize byt schopna
svymi kratkodobymi pohledavkami a penéznim majetkem kryt kratkodobé zavazky.
Likvidita 3. stupné (celkova) je 193 %, doporucena hodnota ¢ini 150—-200 %. Spolecnost je
schopna svymi kratkodobymi pohledavkami, penéznim majetkem a zasobami kryt
kratkodobé zavazky.

Rychlost obratu aktiv spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s . o.
je 0,1436, coz znamend, ze za dané obdobi se majetek neobrati, obrati se za vice nez
8 let, ale rychlost obratu zasob Cini 3,4807, to znamena, ze za dané obdobi se majetek
obrati a pfeméni se na kapital vice nez tfikrat. Rychlost obratu kratkodobych pohledavek
7€ 0,2790. Podnik své kratkodobé pohledavky obrati za vice nez 3 roky a premeéni je
na penize.

Pracovni kapital ma nizky obrat, obrati se pouze o malo vySe nez pét desetin
a prumérna doba potfebna pro navraceni prostiedkt z aktiv je 2 541,5467 dni, coz je pro
tento ukazatel extrémné vysoka hodnota. Spole¢nost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. s r. o. primémé proda své zasoby za 104,8628 dni a hodnota kratkodobych
pohledavek je inkasovana za 1308,0889 dni, jedna se o nadstandardn¢ dlouhé obdobi.

Podnik je financovany z 87 % cizimi zdroji, jeho aktiva jsou tudiz kryta z 87 %
véfiteli a spole¢nost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s 1. o. kryje sva aktiva
pouze ze 13 %. Uroky z poskytnutych Gvérd jsou kryty vysledkem hospodafeni firmy
za dané ucetni obdobi extrémné nizkym procentem. Uroky podniku od&erpavaji 162,9 %
ze zisku podniku. Hodnota finan¢éni paky je 87 %, a jelikoz je nizsi nez 100 %, tak
spolecnost financni paky nemusi vyuzivat. Podnik ma nulovou obchodni marzi, proto
hodnota vyrobni marze je stejnd. Podnik nevytvoii dostate¢nou piidanou hodnotu, aby
pokryl veskeré naklady podniku.

Tabulka 6: Podily spojené s pfidanou hodnotou (PH) spoletnosti AGRO & KOMBINAT
Dolni Zandov spol. s 1. 0.

Upravy hodnot v provozni oblasti/PH 86 %
Obchodni marze/PH 0%
Osobni naklady/PH 80 %
Vyrobni marze/PH 100 %
Dan¢ a poplatky/PH 4%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 7. Hodnoty rentability spoleénosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. st. 0.

Rentabilita provoznich trzeb (ROS) -9 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -10,1 %
Rentabilita aktiv (ROA) 2%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8: Zlata pravidla pro AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. st. o. (v tis. K&)

Pravidla Reailné poméry Doporucené poméry
o . dlouhodoby hmotny majetek
< : : :
Zlaté bilan¢ni pravidlo 304447 <729215 | _ (vlastni kapital + cizi zdroje)
Zlaté pari pravidlo 304 447> 91 506 | dlouhodoby hmotny majetek
= vlastni kapital

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 91 506 <637 709 vlastni kapital > cizi zdroje
Zlaté pomeérové pravidlo 0,971 < 1,14 t. r. investic <t. r. trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

Zlaté bilan¢ni pravidlo neplati, protoze se strany nerovnaji, tudiz se spoleCnost
AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. potyka s podkapitalizovanim.

Zlaté pari pravidlo také neplati, jelikoz se ob¢€ strany nerovnaji, z ¢ehoz vyplyva, ze
je podnik podkapitalizovan, ale toto pravidlo neni v praxi pifili§ dodrzovano, protoze
neumoziuje vyuziti vyhody financovani cizim kapitalem.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika neplati, protoze hodnota vlastniho kapitalu je vyrazné
nizsi nez hodnota cizich zdroj&i. Cim mensi je podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu,
tim je mensi riziko pro véfitele.

Podle zlatého pomérového pravidla by tempo rastu investic v zajmu udrZeni
dlouhodobé finan¢ni rovnovahy nemeélo ani v kratkodobém c¢asovém horizontu
predstihnout tempo ristu trzeb. PriliS vysoké investice by firmu do budoucna velice

zatézovaly.
Finanéni analyza AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov

Spole¢nost AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov Ize zafadit jako malou tG&etni jednotku
— aktiva neptekracuji hodnotu 100 mil. K¢, Cisty obrat je niz8i nez 200 mil. K& a pocet

zaméstnanci je niz§i nez 50. Vypocitané hodnoty finan¢ni analyzy spolecnosti
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AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov (viz Piloha B) slouZi jako ptedloha pro komentaf této
spoleCnosti.

Pracovni kapital podniku AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov je roven 17 171 000 K&,
které mize spolecnost vyuzit ke svému podnikani. Mira pracovniho kapitalu je odvozeny
ukazatel poméfujici pracovni kapital k celkovému majetku. Zachycuje, jak velky
,financni pol§tar“ Ize v ptipadé potieby vyuzit. Spole¢nost AGRO-IGM s. r. o., Dolni
Zandov financuje svilj ob&Zny majetek dlouhodobym kapitalem, jde o extrémné velké
prekapitalizovani s hodnotou 682 %.

Likvidita 1. stupné je 231 %, likvidita 2. stupné je 867 % a likvidita 3. stupné je
1 240 %, spole¢nost ma extrémné vysoké hodnoty, které souviseji s likviditou podniku,
a nékolikanasobné presahuji doporucené hodnoty. Spolecnost AGRO-IGM s. r. 0., Dolni
Zandov nema zadné problémy hradit své kratkodobé zavazky a muiZe byt schopna
nékolikanasobné svymi kratkodobymi pohledavkami a penéznim majetkem kryt
kratkodobé zavazky.

Rychlost obratu aktiv AGRO-IGM s. 1. 0., Dolni Zandov je 0,2029, coz znamena, Ze
se za dané obdobi majetek spoleCnosti neobrati, doba obratu se pohybuje kolem 5 let.
Rychlost obratu zasob ¢ini 0,7873, z toho vyplyva, ze zasoby se za 1 rok neobrati
a preméni se pouze 78,73 % zéasob na penize. Podnik své kratkodobé pohledavky obrati
zavice nez 2 roky, kdy promeéni své kratkodobé pohledavky na penize. Pracovni kapital
ma nizky obrat, obrati se pouze o méalo vice nez Ctvrtina pracovniho kapitalu.

Priméma doba potiebna pro navraceni prostiedkt z aktiv je 1 733,1216 dni, coz
1ze charakterizovat jako velmi dlouhou dobu pro navraceni prostiedki. Spolecnost
prumérné proda své zasoby za 465,7292 dni. Kratkodobé pohledavky jsou inkasovany
za 795,1055 dni, coz je dlouhé obdobi pro tento ukazatel finan¢ni analyzy.

Podnik je financovany ze 7% cizimi zdroji, tudiz jeho aktiva jsou kryta ze 7 %
véfiteli. Zem&délsky podnik kryje sva aktiva z 93 % vlastnimi zdroji. Uroky podniku
odcerpavaji 0,00 % ze zisku podniku. Hodnota finan¢ni paky je 7 %, a jelikoz je nizsi
nez 100 %, spole¢nost financni paky nemusi vyuzivat.

Podnik ma nulovou obchodni marzi, proto je hodnota vyrobni marze stejna. Podnik
nevytvori dostateCnou pfidanou hodnotu, aby pokryl veskeré své naklady, ale vytvori
dostateCné pokryti nakladi az s ostatnimi provoznimi vynosy. Spolecnost nema velkou

vynosnost kapitalu vlozeného do podnikani.
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Tabulka 9: Podily spojené s ptidanou hodnotou spolecnosti (PH) AGRO-IGM s. r. o,
Dolni Zandov

Upravy hodnot v provozni oblasti/PH -8%
Obchodni marze/PH 0%
Osobni naklady/PH -24 %
Vyrobni marze/PH 100 %
Dan¢ a poplatky/PH 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10: Rentability AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov

Rentabilita provoznich trzeb (ROS) 6 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1,3%
Rentabilita aktiv (ROA) 1%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: Zlata pravidla pro spoleénost AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov (v tis. K&)

Pravidla Reailné poméry Doporucené poméry
o . dlouhodoby hmotny majetek
< : : :
Zlaté bilan¢ni pravidlo 2994 <21 969 — (vastni kapital + cizi zdroje)
Zlaté pari pravidlo 2994 < 20 443 dlouhodoby hmotny majetek
= vlastni kapital
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 20443 > 1526 vlastni kapital > cizi zdroje
Zlaté pomeérové pravidlo 0,923 <1,176 t. r. investic <t. r. trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

Zlaté bilancni pravidlo neplati, strany pomérd se nerovnaji, tudiz podnik
AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov je také prekapitalizovan. Zlaté pari pravidlo nemdze pro
tuto spolecnost platit, protoze se ob& porovnavané strany nerovnaji, z cehoz opét vyplyva,
ze podnik je prekapitalizovan, ale toto pravidlo neni v praxi pfili§ dodrzovano, protoze
neumoziuje vyuzit vyhody financovani cizim kapitalem.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika tentokrat plati. Vlastni kapital spolecnosti je vySsi
nez hodnota cizich zdroji, coz je vyhodou pro podnik AGRO-IGM s. r. o., Dolni
Zandov, protoze ¢im mensi je podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, tim je mensi

riziko pro véfitele.
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Podle zlatého pomérového pravidla by tempo rastu investic v zajmu udrZeni
dlouhodobé finan¢ni rovnovahy nemeélo ani v kratkodobém c¢asovém horizontu
predstihnout tempo riistu trzeb stejné jako u dcefiné spole¢nosti AGRO & KOMBINAT

Dolni Zandov spol. s 1. 0.

Piehled prijatych dotaci z fondi CR a EU AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. s r. 0. a AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov

Spole¢nost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. se svym dcefinym
podnikem AGRO-IGM s. r. o., Dolni Zandov jsou pifjemci dotaci jak ze zdroj
tuzemskych, tak ze zdroji Evropské unie. Z udaji vypracované financni analyzy
a dostupnych udetnich udaji je ziejmé, ¢ AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. s 1. 0. je z 24,57 % zavisly na dotacich a AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov je zavisly
ze 78,5 % na piijmech z dotaci.

Tabulka 12: Piehled piijatych dotaci AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s 1. o.
za rok 2021

Fond/Typ podpory Opatieni Zdroje CR | Zdroje EU

ANC — ANC Platba pro horské

EZFRV 14+ ., . .
a jiné oblasti s omezenim

631951,80 | 1895 855,14

NAEKO — Navazujici

EZFRYV 14+ agroenvironmentalné-klimaticka 355497.,67 | 1066 491,80
opatfeni
EZFRV 14+ zﬁl;‘(xggﬁﬁz ez)ivomi podminky 134038514 | 333 641,86
EZZF PP Bilkovinné plodiny (VCS) 0,00 731 472,65
EZZF PP Dojnice (VCS) 0,00 917 844,01
EZZF PP Greening 0,00 5357 524,79
EZZF PP Finan¢ni kompenzace 0,00 248 032,88
EZZF PP Platba na plochu (SAPS) 0,00 9402 187,17
EZZF PP Tele masného typu (VCS) 0,00 347 243,34

Zdroj: (SZIF)
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Tabulka 13: Prehled pfijatych dotaci za rok 2021 spole¢nosti AGRO-IGM s. r. 0., Dolni

Zandov

Fond/Typ podpory Opatieni Zdroje CR Zdroje EU

EZFRV 14+ ANC — ANC Platba pro horské 786 72031 | 2360 160,79
a jiné oblasti s omezenim

EZFRV 14+ ;EEI;())Z ~ Ekologické zemedelstvi | o791 10 | 1761 841,36
NAEKO — Navazujici

EZFRYV 14+ agroenvironmentalné-klimaticka 836 914,97 2 510 743,15
opatfeni

EZZF PP Greening 0,00 2178 427 34

EZZF PP Finan¢ni kompenzace 0,00 101 208,92

EZZF PP Platba na plochu (SAPS) 0,00 3943 997,22

EZZF PP Tele masného typu (VCS) 0,00 869 859,71

Zdroj: (SZIF)

4.1.10 Hodnoceni AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. a AGRO-IGM

s. I'. 0., Dolni Zandov na zakladé finan¢ni analyzy

Na prvni pohled je ziejmé, ze hodnoty ve financni analyze téchto dvou spole¢nosti
nejsou standardni, v nékterych pfipadech se hodnoty jednotlivych ukazateld zdaji
az extrémné nadstandardni. Z teoretického hlediska se po finan¢ni analyze AGRO
& KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. nemize jevit jako ekonomicky prosperujici
spolecnost, a to kvili svému velkému zadluzeni a podle uvedenych hodnot se podnik mutize
potykat s neefektivnim hospodafenim. Nicméné do ekonomického hodnoceni této
spoleCnosti je tieba vlozit ekonomické vysledky dcefiného podniku AGRO-IGM s. r. 0.,
Dolni Zandov, aby hodnoceni bylo smérodatné, protoze kazda z téchto spole¢nosti ma
vlastni ucetni zavérku, ktera je pro tvorbu finan¢ni analyzy klicova. AGRO-IGM s. t. o,
Dolni Zandov je z ekonomického hlediska stabilng ziskova spoletnost, bez vétsiho
zadluzeni a jeji zisky nejsou kraceny o uroky, takze se tato spolecnost jevi jako
ekonomicky efektivni a vydelecna. Bude-li na ekonomické vysledky spole¢nosti nahlizeno

jako na jeden celek a vezme-li se v potaz strategie vedeni podniku, ktera zahrnuje velké

38



investice do modernizace téchto dvou spolecnosti, v ramci skupiny spolecnosti se nejedna
o zvl4st abnormalni vysledky hospodareni.

Svou roli muaze hrat i strategie podnikani, ktera vznikla po odkoupeni téchto
spolecCnosti. Jednatelé téchto dvou spole¢nosti kratce po odkoupeni podnikd vytvorili
strategii takovou, ze od banky Raiffeisen, ktera vytvorila pred odkoupenim cenovy odhad
téchto spoleCnosti, byl nacerpan uveér v témeér stejné hodnoté, jako byly prodejni
ceny spoleCnosti, a jednatelé ruci bance pravé pozemky, které vlastni spole¢nost AGRO
& KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. Tato strategie tudiz mdaZe mit negativni vliv
na vysledky finan¢ni analyzy.

4.1.11 Business model AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. a AGRO-
IGM s. r. o., Dolni Zandov

U problematiky business modelt je dulezité zjistit, jak vedeni spoleCnosti tento
pojem vnima, a podle feditele téchto dvou podniki se jedna o standardni nastroj
kratkodobého a stfednédobého fizeni. Jeho realizace je vSak ve srovnani s primyslem
¢i jinymi odvétvimi vice ovlivnéna vnéj§imi faktory, zejména piirodnimi podminkami
a skuteCnym pocasim, moznostmi rozSifeni chorob rostlin ¢i nemoci zvifat, rozpadem
komoditniho trhu apod.

Spoleénosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. a AGRO-IGM s. 1. 0.,
Dolni Zandov vyuzivaji business modelu jako zakladniho nastroje fizeni a komunikace
s bankami a vlastniky, rozdil business modeli mezi témito spolecnostmi je ve slozitosti
zpracovani kvili velikosti podniku a rozsahu Cinnosti. Z hlediska zakladniho vyznamu
a metodiky se zpracovani nelisi, ale bude-li zkouména blizsi charakteristika business
modelu téchto spolecnosti, objevi se definice business modelu jako efektivni kombinace
rostlinné vyroby s jejim zpracovanim ve finalni produkt (mléko, elektricka energie)
se zakomponovanim prodeje komodit a se snahou o ¢innost, ktera diverzifikuje riziko
nahlych vykyva trht, dale rozSifenou o prodej mléka a elektrické energie k dosazeni
pravidelné cash flow. Dopliikovy chov masného dobytka, ktery vyuziva dalsi produkci
z pozemku zafazenych do kategorie trvale travnatych porostl, pfinasejici trzby ze
zvySenych dotaci je spojen s business modelem spole¢nosti AGRO-IGM s. r. o., Dolni
Zandov.

Strategie business modelt byla zvolena, protoze tato zakladni struktura spolu

s vytvorenim ekologické farmy v dcefiné spole¢nosti AGRO-IGM s. r. o., Dolni Zandov
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byla zalozena uz byvalymi majiteli. Cilem bylo primarné dosahnout vySe uvedené efekty.
Z puvodni strategie byl vylouCen chov kachen, vykrm byk(l na maso, provoz jatek
a velkoobchod. Diivodem bylo to, Ze tyto &innosti nedokdzal AGRO & KOMBINAT
Dolni Zandov spol. s r. 0. provozovat s potiebnou efektivitou. Po pievzeti spolednosti
byly vSechny neefektivni ¢innosti zruseny.

Spole€nost hodnoti zvoleni tohoto business modelu kladn€é a na otazku, jak
konkrétné se nastaveni této strategie projevilo, je odpovéd takova, ze za posledni Ctyfi
roky se spoleCnost snazila zvysit efektivitu ve vSech Cinnostech. Podatfilo se vyrazné zvysit
produkci mléka. Vyrazné se zvysila vyroba elektrické energie v technickych jednotkéach
diky zvySenému objemu vyroby kvalitniho krmeni. Vyznamné se zvySila kvalita chovu
masného skotu. Presto spoleCnost stale nespliiuje potiebné parametry. Bez zasadnich zmén
je zatim produkce v rostlinné vyrobé. Doslo k vyraznému zlepSeni vSech polnich praci
pfi pripravé k seti, péci o porost. Diky dvéma nestandardnim rokiim z hlediska pocasi
vSak nebyla tato zvySena kvalita provadéni praci potvrzena zvySenymi vynosy. Pro
maximalni vyuziti potencialu nastavené strategie je nutné dokoncit proces zkvalitnéni
provadéni vSech hlavnich Cinnosti a tim zvysit efektivitu firmy. Je nutné téz zvysit
prumérny vynos v rostlinné vyrobé, zvysit produkci mléka, zvysit kvalitu chovatelské
cinnosti, aby mohla byt zvirata prodavana s vyssi ptidanou hodnotou. Jedna se zejména
o prodej prebyte¢nych kvalitnich bfezich jalovic, masnych i mléénych a kvalitniho zastavu.
Po zvladnuti tohoto procesu se muze spole¢nost znovu vratit k chovu byka na maso, ale
v jiné kvalité, nez tomu bylo do roku 2019. Dalsi rezervou je jesté efektivn€jsi vyuziti

odpadniho tepla z bioplynové stanice.

4.1.12 Vyhodnoceni business modelu AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. s r. 0. a AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov

Pro vyhodnoceni business modelu spolecnosti je dulezité pochopit, z jakého divodu
byl tento druh strategie zvolen. SpoleCnosti si nastavily druh business modelu jako
konkrétni nastroj pro podnikani ve sfére zemeéde€lstvi a snazi se ho i tak aplikovat, aby
jejich pocinani bylo co nejvice efektivni a bylo dosazeno urcitého cile. Vedeni podniku
reaguje na meénici se trendy v zemédélstvi a prizpusobuje se podle nich cilim maximalniho
zisku. Spole¢nost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. pokratuje ve strategii
byvalého vedeni. Tato strategie zahrnuje i dcefinou spoleCnost, ktera ma nastaveny

business model tak, aby vedeni pro obé spolecnosti bylo stejné, ale rozdéleni spolecnosti

40



zustalo, protoze AGRO-IGM s. 1. 0., Dolni Zandov je vytvofena za utelem maximalizace
ziska z dotaci, coz vyplyva i z finan¢ni analyzy. Rozdil mezi strategii soucasného vedeni
a minulého vedeni je takovy, ze souCasné vedeni vynaklada velké mnozstvi prostredka
na modernizaci s cilem vynost v dlouhodobém méfitku a s cilem zvySenim hodnoty
movitého a nemovitého majetku. Spole¢nost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. st. 0. zvolila strategii vyuzivani co nejvéts§iho mnozstvi cizich zdroju urcenych
pro realizaci cil, coz se diametraln€ lisi od business modelu AGRO-IGM s. r. o., Dolni
Zandov, ktera hospodaii téméf jen s vlastnim kapitalem. Tyto informace také vyplyvaji
z vytvorené financni analyzy spolecnosti.

Pro vyhodnoceni business modelti téchto spoleCnosti je potieba opustit oblast
zemédeélského podnikani a podivat se na strategie business modelt, které vyuziva pouze
oblast zeméde¢lstvi jako svij nastroj. Po odkoupeni spolecnosti jednatelé vytvorili strategii
business modelu takovou, ktera zahrnovala navraceni prostfedkt vyuzitych na nakup
spoleCnosti, pfi némz nacerpali uveér od banky v téméf stejné vysi hodnoty spolecnosti
a bance ruc¢i pozemky, jez maji tyto spoleCnosti ve vlastnictvi. Z hodnot financni analyzy je
ziejmé, ze spoleénost AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. kryje tém&f viemi
svymi zisky splatky a uroky tohoto Gvéru a spoleénost AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov
tim, Ze nema témér zadné zavazky vaci véfitelim, ma vysoky Cisty zisk, kterym financuje
kompletni podnikani téchto spolecnosti.

Pii uspéchu této strategie business modelu se podaii jednatelim spolecnosti
za vyuziti metod podnikani, které nejsou bézné pro business model v oblasti zemé&délstvi,
maximalizovat zisk z odkoupeni spolecnosti. Pfi varianté neuspéchu této strategie ve své
podstaté nepujde o neuspéch, ale o horsi variantu dosazeni zisku na zaklad¢ situace, kdy
spoleCnost nebude schopna platit své zavazky, protoze uUvérem dosahla navraceni
prostfedkti vyuzitych na odkoupeni spoleCnosti a pii neschopnosti kryt své zavazky bude
uvér splacen prodejem pudy, kterou jednatelé ruci. V ramci tohoto business modelu je
tteba vzit v potaz, ze pii trendu rastu cen zemédé€lské pady budou s nejveétsi
pravdépodobnosti pii netspeésné varianté jednatelé profitovat z prodeje zastavené pudy
bankou, protoze jim bude vyplacen rozdil ceny prodané pudy a zbyvajiciho dluhu, ktery
by banka potiebovala uhradit.

Jedna se o informace k business modelim spolecnosti, které jsou dostupné a pro
ucely prace zpracované, ale skute¢nost se muize liSit z divodu podnikatelského tajemstvi

jednateld podnikt. Piesné definovani vztah spoleCnosti s véfiteli a bankami zistava
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interni informaci jednateld a vedeni spolenosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov
spol. st. 0. a AGRO-IGM s. 1. 0., Dolni Zandov.

Nastavenim téchto business modelli 1ze dosahnout cil(, které si spolecnosti urcily,
ale je tfeba uvazovat o dlouhodobém horizontu, aby se zacaly navracet prostredky vlozené
do soucasnych investic za uCelem modernizovani spoleCnosti, zvySeni zemédelské
produkce a zhodnoceni majetku. V potaz musi byt brano prostredi, ve kterém spolecnosti
podnikaji. Jedna se o oblast agrobyznysu, kterd je zavisla na pfirodnich podminkach,
zménach pocasi a také na zméné trendi ve vyplacenych dotacich. Lze vidét snahu
spolecnosti 0 zapojeni strategie business modelt zahrnujicich nastroj diverzifikace, protoze
spoleCnosti nejsou piimo specializované a snazi se vytvofit idealni prostiedi pro
diverzifika¢ni Cinnost, aby Zivotnost podnikt nebyla zavisla na faktorech, které ovliviuji
oblast zeméedélstvi.

Nastavené business modely lze upravit tak, aby byly co nejefektivnési, ale
v soucasné dobé lze hovortit o efektivné nastavenych modelech, které v dlouhodobém

meétitku mohou mit pozadovanou efektivitu hospodareni.

4.2 Hodnoceni AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.
a AGRO-IGM s. r. o.

Pro hodnoceni spolecnosti je podstatné to, aby bylo hodnoceni rozde€leno na tii Casti.
Prvni Cast bude spolecnosti hodnotit jako skupinu dvou podnikt, které jsou vzajemné
propojené, druhd a treti ¢ast hodnoceni bude na spolec¢nosti hledét jako na samostatné
podniky.

Spolecnosti v ramci skupiny dvou podnikil jsou v dlouhodobém méfitku schopny
efektivné naplnit nastavené cile, protoze nastavena strategie, kterou soucasné vedeni
prevzalo od puvodnich majitelt, se jevi jako efektivni nastroj k dlouhodobému fungovani
spole¢nosti. Strategie zahrnovala vytvofeni spole¢nosti AGRO-IGM s. 1. 0., Dolni Zandov,
ktera bude splriovat podminky ekologického zemédélstvi a soucasné maximalizovani zisku
z vypsanych dotaci, takze je mozné konstatovat, z¢ AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov je
Gsp&$nym nastrojem diverzifikaéni strategie spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni
Zandov spol. s . 0., jak vyplyva z poznatk( provedené analyzy spolenosti.

V kontextu spojeni soucasné strategie s ochotou investovat do rozvoje a modernizace

spolecnosti 1ze hodnotit po¢inani spole¢nosti pozitivng, ale jak vyplyva z poznatkll, pouze
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v dlouhodobém horizontu a za situace, kdy se investice a modernizace za¢nou projevovat
a generovat zisk.

Druha &ast zahrnuje hodnoceni spolenosti AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov jako
samostatného celku, ktery neni zavisly na hospodafeni spole¢nosti AGRO & KOMBINAT
Dolni Zandov spol. s r. o. Spole¢nost AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov se podle
informaci vyplyvajicich z analyzy této spoleCnosti jevi jako plné funkéni zemédélsky
podnik, ktery efektivné hospodafi ve své oblasti podnikani. Podnik je zaméten
na ekologické zemédélstvi a ma nastavenou podnikovou strategii tak, aby maximalizoval
své zisky z dotaci, coz je viditelné 1 na vysledcich finan¢ni analyzy. Také je z analyzy
viditelné, ze podnik hospodafti vyhradé se svym kapitalem a nema témét zadné zadluzeni.
Pfi vytvoreni varianty, ve které by byl podnik samostatny a bez jakychkoli vztahu
ke spole¢nosti AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o., by se dalo tvrdit,
7e spoleénost AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov by mohla zcela bez problémd fungovat
jako nezavisla, plné funkcni a prosperujici.

Tieti ¢ast hodnoceni je zaméfena na samostatnou spoleénost AGRO & KOMBINAT
Dolni Zandov spol. s r. o., kterd v soudasné dob& nevykazuje hodnoty prosperujiciho
zemédelského podniku. Spolecnost se v souCasné dobé potyka s velkym zadluzenim
a podle finan¢ni analyzy také s neefektivnim hospodafenim, takze by se bez dcefiné
spoleénosti AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov potykala s velkymi problémy, ale je tieba
vzit v potaz, ze podle nastaveného business modelu a velkého objemu investic jsou tyto
hodnoty oCekavany a z dlouhodobého hlediska by se tato situace spoleCnosti méla vyrazné

zlepsit.

43



S Zhodnoceni a doporuceni

V praktické c¢asti bakalarské prace byla provedena analyza spole¢nosti AGRO
& KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. 0. a AGRO-IGM s. r. o., k analyze spole&nosti
byla pfipojena financni analyza pro kazdy z téchto podnikd, aby bylo dosazeno
co nejdetailn€jsiho poznani hospodafeni a fungovani podniki. Diky finan¢nim analyzam
doslo k vytvoreni ekonomického hodnoceni spolecnosti.

Analyzou spoletnostt AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o.
a AGRO-IGM s. 1. 0. bylo dosazeno vysledku, které byly na zakladé metodiky vytvorené
pro praktickou Cast oCekavany. Z téchto vysledka vyplyva, Ze spoleCnosti spravné zvolily
svou strategii podnikani a vyuzivaji nastroj diverzifikace k snizovani rizik vyskytujicich se
v oblasti zemédelstvi. Ze zjisténych informaci a vysledkt 1ze dojit k zavéru, ze spolecnosti
v ramci skupiny dosahnou naplnéni svych cild, které si v ramci business modelt nastavily.

Z vysledka praktické casti lze usoudit, ze téma business modeld zemédélskych
podniki je vhodné k dal§imu vyzkumu. Analyzou spole¢nosti bylo zji§téno, ze zemédélské
podniky mohou vyuZivat metody business modeli jako svého nastroje, ale vyslo téz
najevo, ze samotny zemedélsky podnik mize byt nastrojem pro business model jiného typu
podnikani a jiné strategie vyuziti zemédélskych podnikt, tedy nejen pro zemédélskou
¢innost.

Diverzifikace zemédélskych podnikil je tématem, které se zaCina projevovat nejen
v teoretické roving, ale zacina byt aplikovano do realnych Cinnosti podnikové strategie.
Pro vyuzivani diverzifikace jako nastroje je dalezité i chapani tohoto pojmu spolecnostmi,
jak bylo zji§téno v ramci komunikace s vedenim analyzovanych spolecnosti.

Ze zjisténych informaci vyplyva, ze spoleCnosti se potykaji s problémy, které
souviseji se strukturou fizeni a odbornosti fidicich pracovnikii. Ve spolecnostech neni
vytvorené idealni prostiedi organizacni struktury. Hlavnim problémem spolecnosti
v oblasti fizeni je neochota ¢i neschopnost vytvorit kvalitni manazerskou
a zameéstnaneckou strukturu, ktera by pomohla soucasnému business modelu podnikd
dosahnout nastavenych cill. Lze fici, ze tento problém se projevil i pfi vytvareni této
bakalarské prace, kdy komunikace byla mozna pouze se dvéma konkrétnimi osobami.
V ramci skupiny spoleCnosti je jedinym fidicim pracovnikem feditel podnikt, ktery
rozhoduje prakticky samostatné o organizaci, planovani a fizeni, z ¢ehoz vyplyva uplna

absence manazerské skupiny. Celé strategické planovani a vytvareni strategii téchto dvou
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spoleCnosti ma na starost pouze jeden Cloveék. V ani jednom z podnikti neni vytvorena
pozice ekonoma, ktery by svou odbornosti pfispél k hospodareni spole¢nosti, a v soucasné
dobé chybi odbornost také u fadovych zameéstnancti a vedoucich jednotlivych stiedisek.

Po zhodnoceni vysledki a poznatk? je ziejmé, e spole¢nosti AGRO & KOMBINAT
Dolni Zandov spol. s r. 0. a AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov maji §patné nastavené
struktury spojené s fizenim, organizaci, planovanim a zaméstnanci, takze hlavni
doporuceni se bude vztahovat k tomuto problému. Pfi snaze investovat do modernizace
podnikti by se méla zménit ochota spole¢nosti pii vytvareni efektivnich struktur fizeni. Lze
fici, Ze je nezbytné, aby vznikla zakladni organizacni pyramida, na jejimz vrcholu by byl
feditel spolecnosti, pod nim by se nachéazeli alesponi dva kvalifikovani manazefi
(pro kazdou spolecnost jeden), k t€émto pozicim by mél vzniknout ekonomicky usek, jenz
by slouzil k ekonomickym analyzam rozhodnuti feditele a manazerti, aby pfi vytvorené
strategii business modelti nedochazelo k financné neefektivnim Cinnostem strategického
planovani.

Dalsi vrstvu této organizacni pyramidy by méli tvofit vedouci jednotlivych stfedisek
spoleCnosti, u kterych by méla byt vyzadovana konkrétni odbornost souvisejici s vyrobnim
zamétenim stiediska, a posledni vrstvou pyramidy by méli byt fadovi pracovnici
spoleCnosti.

Ekonomicky usek v organizacni pyramidé by mél obsahovat minimalné ekonoma
se zaméfenim na zemeédélskou vyrobu, osobu, kterd je perfektné znala v oblasti dotact,
protoze velka Cast ziski spoleCnosti je pravé z dotaci, tak, aby hospodafeni bylo
co nejefektivnéjsi, a soucasti by mel byt také ti€etni tsek.

Dalsi doporuceni pro spolecnosti se tyka oblasti marketingu. Spole¢nost jako jeden
ze svych cili do budoucna uvadi zvySeni a zkvalitnéni zivocisné vyroby, konkrétné
masného typu skotu. Doporuceni se tyka hledani novych odbératelt pro tento typ prodeje,
protoze s internacionalizaci trhii pfichdzi nova moznost vybudovani znacky a jména
na zahrani¢nich trzich.

Z hlediska strategického planovani spojeného s ekonomickou situaci spolecnosti
jepro AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov spol. s r. o. nezbytné, aby pied dalsi
investici podnik vytvofil kompletni analyzu svého hospodatfeni, protoze nové investice
spojené s modernizaci by mohly spoleCnost dostat do problémt se splacenim svych
zavazku a strategie by se tak stala neefektivni a podnik by musel pfehodnotit svij business

model a je mozné i fici zacit od zacatku.
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AGRO-IGM s. 1. 0., Dolni Zandov se jevi ve vech ohledech (krom organizaéni
struktury) jako dobfe nastaveny podnik jak z pohledu strategii, tak vhodné nastaveného
business modelu. Pifi zlepSeni situace s odbornosti a organizaci by mohl podnik
efektivngji a rychleji dosahnout planovanych vysledki. Doporuceni pro spolecnost
AGRO-IGM s. r. 0., Dolni Zandov je takové, 7e by vedeni mé&lo vyuzit vSech moznosti,
které ekologické zemeédélstvi nabizi. Muze jit napiiklad o vytvoreni marketingové
strategie pro prodej masného skotu, kterda by zahrnovala vybudovani jména
u zahrani¢nich odbératelti, nebo vytvoreni analyzy trhu a souCasnych trendi a nasledné
pfizpisobeni se témto trendim napiiklad zaméfit se na rostouci poptavku ekologicky
zpracovaného a vysoce kvalitniho hovéziho masa. Soucasné by vedeni mélo dbat
na veétsi odbornost zaméstnancti a nebat se kvalitné ohodnotit jejich praci. Tato informace
je ziskana z internich informaci z podniku AGRO-IGM s. r. o., Dolni Zandov a souvisi

s doporucenim k tvorb¢ idealniho organizovaného prostiedi.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace byla analyza dvou spole¢nosti zatfazenych do kategorie
malych a stfednich zemédélskych podniki. Z prace vyplyva, ze pro aplikovani
teoretickych metod pro podnikani v oblasti zemédélstvi je dalezité zjistit, jak jednotlivé
podniky tyto metody dokazi pochopit a nésledné¢ v praxi aplikovat. Pro zjisténi,
jak jsou pojmy diverzifikace a business model chapany, byla nezbytnd piima
komunikace s vedenim  analyzovanych spole¢nosti. Komunikace byla konkrétné
uskutecnéna s feditelem a hlavnim agronomem téchto spolecnosti, takze informace ziskané
k této problematice jsou od osob, které jsou pfimo zainteresované v realném provozu
zemédelskych podnikd.

Dulezitym poznatkem je, ze pojem business model vnima kazdy jinak a aplikace
tohoto strategického nastroje v praxi se mize podstatné liit od teoretické roviny, protoze
podniky se mohou prezentovat konkrétnim podnikatelskym zamérem, ale ve skuteCnosti
realny imysl spolec¢nosti mize byt tajemstvim, o kterém vi pouze vedeni podniku.

Diverzifikacni strategie malych a stfednich zemédélskych podnikd v praxi je také
zavisla na konkrétnim pochopeni tohoto pojmu. Podle literatury se Cinnost muze zdat
jako Cast strategie diverzifikace, ale v realné situaci to vedeni podnikt tak vnimat vibec
nemusi a opét se muze liSit realita od teorie. Proto je nezbytné, aby se vyuziti
diverzifikacnich strategii v zemed€lstvi stalo predmétem novych vyzkumu.

Analyzou fizeni podnikd bylo dosazeno nahledu na podnikové vedeni, z n¢hoz
vyplyva, ze podniky nemaji idedlné nastavené své organizacni struktury a maji velky
prostor pro zlepSeni v této oblasti. Lze dojit k zavéru, Ze spolecnosti se nechteji v tomto
ohledu zlepSovat anebo davaji prednost jinym podnikovym c¢innostem, protoze od zmény
vedeni a majitele v roce 2018 nedoslo k zadnym zmeéndm v oblasti strategického fizeni,
naopak byvali majitelé podnikit méli vytvorenou svou organizacni pyramidu, ktera byla
vytvorena v letech prvnich privatizaci a efektivné fungovala az do jiz zmifiovaného roku
2018. Faktem je, ze po zmén€ vedeni doslo k vyraznému propousténi zameéstnanct, ktefi
byli zainteresovani do fungovani podnikti za pivodniho vedeni, takze je mozné, ze obnova
organizacni struktury byla odsunuta na pozdé€jsi dobu nebo soucasna situace je soucasti
strategického planu feditele podniku.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na komparaci odbornych textli zabyvajicich

se touto problematikou a vysvétluje pojmy a postupy objevujici se nasledné v praktické
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Casti. Prakticka Cast se zabyva analyzou spolecnosti a vyhodnocenim business modelt, kde
jako hlavni zdroj informaci slouzi vedeni podniku, jak uz bylo feceno, a v zavéru prace
je predlozeno zhodnoceni a doporuceni pro spolecnosti. Doporuceni budou predana
fediteli za ochotu komunikovat a pomoci pfi tvorbé této prace. Metodika pro dosazeni cilt

byla dodrzena a rovnéz cile bakalaiské prace 1ze povazovat za splnéné.
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Piilohy

Piiloha A: Vypo¢itané hodnoty finanéni analyzy AGRO & KOMBINAT

Dolni Zandov spol. s r. o.

Pracovni kapital 204 752 000
Mira pracovniho kapitalu 28 %

Mira prekapitalizovani 30 %

L1 - okamzita likvidita 8%

L2 — pohotova likvidita 179 %

L3 — celkova likvidita 193 %
Rychlost obratu aktiv 0,1436
Rychlost obratu zasob 3,4807
Rychlost obratu kratkodobych pohledavek 0,2790

Pocet obratek pracovniho kapitalu 0,5115

Denni trzby podniku 286,9178
Doba obratu aktiv 2 541,5467 dni
Doba obratu zasob 104,8628 dni
Doba splaceni kratkodobych pohledavek 1308,0889 dni
Koeficient véfitelského rizika 87 %
Koeficient samofinancovani 13 %
Urokové kryti 0,61
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Urokové zatizeni 162,9 %
Financ¢ni paka 87 %
Obchodni marze 0

Vykony 105 504 000
Vykonova spotieba 63 617 000
Vyrobni marze = pfidana hodnota 41 887 000
Uziti pfidané hodnoty -29 656
Cista piidana hodnota zvy$ena o provozni vynos |4 457

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha B: Vypocitané hodnoty financ¢ni analyzy AGRO-IGM s. r. o.,

Dolni Zandov

Pracovni kapital 17 171 000
Mira pracovniho kapitalu 78 %
Mira prekapitalizovani 682 %
L1 - okamzita likvidita 231 %
L2 — pohotova likvidita 867 %
L3 — celkova likvidita 1240 %
Rychlost obratu aktiv 0,2029
Rychlost obratu zasob 0,7873
Rychlost obratu kratkodobych pohledavek 0,4591
Pocet obratek pracovniho kapitalu 0,2596
Denni trzby podniku 12,2110

Doba obratu aktiv

1733,1216 dni

Doba obratu zasob

465,7292 dni

Doba splaceni kratkodobych pohledavek

795,1055dni

Koeficient véfitelského rizika 7 %
Koeficient samofinancovani 93 %
Urokové kryti 0,00
Urokové zatizeni 0,00 %
Finanéni paka 7%
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Obchodni marze 0

Vykony 5 832 000
Vykonova spotieba 17 510 000
Vyrobni marze = pfidana hodnota -11 678 000
Uziti pfidané hodnoty -15 442
Cista piidana hodnota zvy$ena o provozni vynos | 829

Zdroj: vlastni zpracovani
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