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1 Uvod

V dnesdni dob se vSechny spalaosti intenzivi zabyvaji tim, jaky nejlepsSi apob

financovani svého dlouhodobého hmotného majetkiitzvo

Jednou ze zésadnich otdzek vlasinikajiteli ¢i manazei firem je rozhodovani
o vySi a druhu investovani. To ma totiz velky vha dalsi budouci chod konkrétni

obchodni instituce.

Dulezité @i kazdém péizeni majetku je pro firmu dobré zvazeni vSech klad
a zapot jednotlivych variant, jez aktudlni finami trh nabizi. RedevSim je podstatny
dosah dané formy a 2Zmy na trhu, ve kterém se spét@st pohybuje. Jestlize se figm
poddi vybrat tu nejvhod§si variantu, jednozriéa¢ to bude mit vliv na Usgh dané
investice, naslednna vysledky hospodeni firmy a jeji budouci usgné postaveni
natrhu. Kazda investice by d&a byt namfena na maximalizaci zisku (tedy
na zvysovani vyndgsa snizovani naklag, z €chto divodi je nadmndrné zatZovani

spolenosti investicemi riskantni a nevhodné.

NeZ se dand firma rozhodneffatt novy dlouhodoby majetek, musi si zjistit détai
informace o cenovych pafrech pro péizeni dlouhodobého majetku, dale provozni
naklady a zajistit witou vysi volnych financi na jeho nakup. Kdyz séotynformace
dukladre zvazi, je nafad detailni gehled o variantach financovani vzhledem
k finantnim schopnostem spdleosti. Lze zvolit moZznosti jako je financovani
bankovnim G¥rem, leasingem nebo platbou hatowt zvolime jakoukoliv variantu,
kazda ma vliv na provoz spdéleosti svym konkrétnim charakteremii Fozhodovani
zvazujeme mnoho hledisek. Meziznpati obtiZznost financovani pizeni, poZzadavky
na administrativu a v neposledatt daiové dopady.



2 Cil prace a metodika

Toto téma jsem si pro svou bakaléou praci zvolila, jelikoz je jednim
Z nejdilezit¢jSich ukoh kazdé firmy, bez ohledu na jeji velikost a oblpetnikani.
Kazdy uznavany manazer se potykéadou zakladnich otazek firmy, meziznpati
porizovani majetku a Zysob jeho financovani. JelikoZ bych jednou rada takéovala
v managementudmaké firmy, bylo pro m zajimavou zkuSenosti si vyzkouSet, jak to
skute&né chodi v realné firmy, kterd jiz misobi na trhu delSi dobu a jeji obchodovani
se tyka celosttového néfitka. Tuto spolénost jsem si vybrala hned po zvoleni tématu
své bakaliské prace k vypracovani praktickasti, fredevsim pro snadnou dostupnost
detailnich informaci. Firma ACOi@sré vyhovuje mym pozZadavikn na vypracovani
této prace. Spolmost se nachazi v arealuipryslové zény v Sezimeéwsti a zanstuje

se na vyrobu tukovych odlavati a separaci kéal

Zaklad bakalgske prace je twen zjiSenim zakladnich forem financovani majetku,
jejich posouzeni a navrZzeni nejvhémiho mozného Zjsobu pro financovani
a samorejme také zékladnich diovych gredpidi tykajicich se tohoto tématu. Na této

firm¢, ktera se zabyva vyrobou, si posléze naina fizné varianty financovani.
Bakal&ska prace se sklada z teoretické a prakiiélsi, které na sebe navazuiji.

V teoretické ¢asti budou rozebrany i@devsim formy pidzeni dlouhodobého
hmotného majetku. U internich zdigge jedna o variantu hotovostni kéup externich
zdroju 0weér a leasing (finagni a operativni). Dale bude zndn dlouhodoby hmotny

majetek, zpsoby jeho odpisovani &eétni gredpisy s nim souvisejici.

V casti praktické si fedstavime firmu ACO Industries Tabor, s. r. 0., i@ n
se porovnavaji formy financovani. Bude popsan akilugtav spolénosti, historie, jeji
zakladni udaje, otazka jejiho vlastnictvi, legistait natizeni, které musi spafeost
dodrzovat, detaily poliek, organizéni struktura, apod. Dale bude uveden vybrany
dlouhodoby hmotny majetek, ktery sp@iest za éru své&innosti na trhu uzivala.
Po seznameni se sp&testi budou posouzena vSechna pro a proti alteroaédenych



v teoretickécasti. Na zasr budou aplikovany vyuzivané formy iipeni na konkrétni
dlouhodoby hmotny majetek, v tomtdipact na frézku. Na zakladvypottu sokasné

hodnoty kazdé z variant bude zistnejvhod®jSi zpisob jejiho peizeni.

Metodika

V bakal&ské praci jsou srovnavany formy financovani z mighn zdrogi (platba
hotow) ¢i externich zdraj (Uvér nebo leasing) na konkrétnintikdadé dlouhodobého

hmotného majetku a to frézce pro obvodové obrabdesek.

Pti vybéru mezi €mito formami je nutné zohlednit tyto faktory:

* Sazbu odpis a vybranou metodu odpisovani

+ Urokovou sazbu z @vu

» Danové aspekty (leasingovy, urokovy a odpisovialey Stit)

» Leasingové splatky a jejich vyse

» Faktor¢asu (pro varianty financovani se vychazi zgieich toki po darni,
proto se vyuZzije Urokova sazba upravena o vliv daetra je stejna u vSech

moznosti)

Naklady vynaklddané na fmeni frézky se i@vedou na sa@asnou hodnotu
prostednictvim odurditele.

1

SH=BH*
[+i)

Kde: SH - sokasna hodnota

BH — hodnota pefz v budoucim obdobi
i —rotni Urokova mira

n — paiet let, za ktery se urok piva

w - oduraitel (pro gevod budouci hodnoty
+i

na sogasnou)



V praci je pouzita urokova sazba revolvingovéh@ravl,85 % p.a. (stejna jako
bezrizikova sazba). Srovnani a vyhodnoceni jednati moZnosti financovani je
udélano na zaklagindkladové narmosti. Nejprve se bere v Gvahundaa Uspora a poté
pievod naklad na sodasnou hodnotu. Naklady se refidna kazdy rok a poté snizi
o daiovou Usporu, ktera vznikne. VSechny naklady seatiski, aby se mohly srovnat
ve stejném okamziku, dale set® za celou dobu sledovani. Pro firmu je nejviggin

ta forma, kterda ma nejnizsi smsnou hodnotu.

U leasingu byl spiien splatkovy kalendana zaklad nabidky leasingové
spole&nosti. Firma si zvolila akontaci a podle ni se gelai vySe miméadné splatky

afadné splatky @etné majetkového pojighi a finarni sluzby).



3 Teoretickacast bakalarské prace

3.1 Obecna charakteristika majetku

Majetek redstavuje souhrn veSkerych statls nimiz dany maijitel (fyzicka nebo
pravnicka osoba) fite volre zachazet a kterymi téz duza své fipadné zavazky.
Majetek tvai fyzické (hmotné) nebo duSevni (nehmotné) statkgstrené ukitou
konkrétni osobou, firmoud¢i instituci. Aktivie se podili na uskut&ovani

podnikatelskych cil, a proto je ozn@van z hlediskadetnictvi jako aktiva.

3.1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je svym charakterem:
» ur¢en kdlouhodobému pouZzivaniv podniku (déle nez jeden rok)

* musi sphovat podminku minimalni ceny, ktera je doportena u hmotného
majetku nejmé&u40.000 K a u nehmotného majetku nejnsé60.000 K

e hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek pestupné opotiebovava

(vyjadienoformou odpis)

Roza@leni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek roztbjeme podle své povahy na:
¢ hmotny
* nehmotny

e finaneni.



Dlouhodoby hmotny majetekma umokovat, rozSiovat a usnatbvat
podnikatelskou ¢innost. Neni uren tedy Kk prodeji, ale k dlouhodobému uzZivani

v podniku.
Do toho majetku se zahrnuiji:
* Pozemky(pokud nejsou zboZim), a to bez ohledu na vysné&de
e Stavby, bez ohledu na vysi océ&mi a dobu pouzitelnosti
e Samostatné movité ¥ci a soubory movitych &ci
» Péstitelské celky trvalych porosti
* Dospéla zvirata a jejich skupiny (nag. stada, hejna)

« Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majeteka stejny Gel jako DHM, tedy za normalnich

podminek neni @en k prodeji, ale k dlouhodobému uzivani v podniku.
Tvori ho zejména:
e ZFizovaci vydaje(icet 011)
* Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvojgucet 012) a software (@t 013)
» Ocenitelna prava(ucet 014)
* Goodwill (icet 015)

« Jiny dlouhodoby nehmotny majetek



Dlouhodoby finarini majetekpodnik nepéizuje pro pouzivani ke suénnosti, ale
za (elem drzby a dosahnuti prashbu v podoB uritych vynodi (nag. prijaté
dividendy).

Pati sem:
* Majetkové podily (G¢asti)
e Jinécenné papiry majetkovépovahy
* Dluhové cenné papiry(cenné papiry wroveho charakteru)
e Pij¢ky poskytnuté jinym
* Dlouhodobymajetek pronajaty v rdmci smlouvy o najmu podniku

» Dlouhodobé terminovanélady penéznich prostredkii

3.1.2 Pdrizeni a océovani dlouhodobého hmotného majetku

Paiizeni dlouhodobého majetku Ize uskiti@vat koupi, vytvéenim vlastnginnosti,
bezuplatnym ziskdnim (darovanim), nabytim prav Hedkim duSevni tveivé
¢innosti, vkladem od jiné osobygvodem dle pravnichiedpisi nebo pevedenim

z osobniho uzivani do podnikani.

Dlouhodobym nehmotnym a hmotnym majetkem se st&ajiuvedené do uzivani.
Zavedenim do uzivani je mySleno za&jst veSkerych technickych funkci nutnych
k uzivani a spléni vSech povinnosti ustanovenych pravnit@dpisy, nap stavebnimi,

ekologickymi, pozarnimi, bezpeostnimi a hygienickymi.

Dlouhodobym finadnim majetkem z&naji byt majetkové polozky okamZzikem

uskut&néni ietniho gipadu.



Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetpkiizeny koupi (tedy dodavatelskym

zpisobem) se zafuje:
* navrub @tu &toveé skupiny 04 — Rzeni dlouhodobého majetku a

* ve prosgch tu 321 — Dodavatelé

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetgkvoreny vlastni¢innosti se zadtuje:
e navrub @tu &tové skupiny 04 — Rzeni dlouhodobého majetku a
* ve prosgch tu 623 — Aktivace dlouhodobého nehmotného majetton

e 624 — Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetediskany bezuplat& (darovanim)

se vyltuje:
e navrub @tu &tové skupiny 04 — Rzeni dlouhodobého majetku a
* ve prosgch (tu 413 — Ostatni kapitalové fondy

Majetek nabyty statnim podnikem delimitaci sectaj@ na pislusny @et majetku

a ve prospch (tu 411 — Zakladni kapital.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetepievedeny z osobniho uzivani

do podnikani (dodat&ny vklad) se zadtuje:
e navrub @tu &tové skupiny 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek
e 02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany nebo
e 03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany a

« ve prospch &tu 491 — et individualniho podnikatele
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Na (&tech &tové skupiny 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodobyetek se &étuji
zélohy dlouhodobé i kratkodobé.

Prevedeni dlouhodobého hmotného majetku do uzivase vyétuje:
e 02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany a

* ve prosgch tu (Ctové skupiny 04 — Rizeni dlouhodobého majetku

Oceiovani dlouhodobého majetku

Pti nabyti dlouhodobého majetkiiighazeji v Uvahuit ocenovaci prvky:

pofizovaci cena, vlastni naklady, reprodokpdizovaci cena

a) Ocereni paizovaci cenou

Touto cenou se oceni dlouhodoby (nehmotny, hmofiyanéni) majetek ptizeny
za Uplatu. Do této ceny gamnejen tzv. cena pizeni, ale i ndklady s jeho fipenim

souvisejici (nah montaz, doprava, clo atd.).

Paizovaci cenou se oceni i dlouhodoby hmotny majepekizeny sménnou

smlouvou, jsou-li ceny ve smlo&sjednany.

Porizovaci cena = cena pazeni + vedlejSi psizovaci naklady

b) Ocereni vlastnimi naklady

Takto se oceni dlouhodoby hmotiy nehmotny majetek, je-li vytwen vlastni
¢innosti. Do vlastnich naklédse zahrnuji nejen vesSkeréimé naklady (fimy materiél,
mzdy a ostatni §mé naklady), ale i népné naklady souvisejici s vytkenym

dlouhodobym hmotnynéi nehmotnym majetkem — tzv. vyrobni/provozni rejiep.

! KOVANICOVA, D., ABECEDA i#etnich znalosti pro kazdéht. vydani, 2009. str. 226 — 228
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i rezijni naklady administrativni povahy, pokud noohbyt gimo vztazeny k danému

aktivu.

c) Ocereni reprodukni paizovaci cenou

Timto oce®nim se rozumi cena, za kterou by byl dlouhodobyete&j pdizen
v dokz, kdy se o sm tuje. Zadkon vymezujeifpady, u nichZ Ize tuto cenu pouZzit.
V podstat jde o:

1) majetek nabyty bez uplaty (napprijaty dar, gebytek zjiSény

pri inventarizaci apod.),

2) majetek vytvéeny vlastnicinnosti, jestlize jeho vlastni naklady nelze

Zjistit.

3.1.3 Odpisovani a vifazeni dlouhodobého hmotného majetku

Pti porizeni DM jej firma nedtuje okamzi¢ do naklad, prostedky, vynaloZzené
na pdizeni, se totiz do nakladvkladaji postup&s Miru opotebeni dlouhodobého

majetku vyjaduji odpisy. Existuji varianty devého a detniho odpisovani.

Dasiové odpisy

Zakon o danich zifijmia vymezuje DO jako saidst vydaj na dosazeni, zajiti
a udrzeni fjmu. Déale stanovuje maximalni moziéstky odpif, které se z dmvého
pohledu povazuji za naklady. V prvnim roce odpisdwaadime dlouhodoby majetek
do odpisové skupiny. Pro kazdou ze skupin jsouostamy doby odpisovani, &oi
odpisové sazby (u linearniho odpisovani) a koefigieu zrychleného odpisovani).
Ucetni jednotka musi po celou dobu odpisovani majdtidrzovat zpsob odepisovani,
ktery si na z&atku zvoli.
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Tabulka¢.1: Doba odpisovani pro jednotlivé odpisové skupingini minimaln é:

Odpisova Doba odpisovani
skupina do konce roku 2004 od roku 2005
1 4 roky 3 roky
2 6 let 5 let
3 12 let 10 let
4 20 let 20 let
5 30 let 30 let
6 50 let 50 let

Zdroj: Prudky P., Lo&k M., 2010, vlastni Gprava

Jéetni odpisy

Ridi se zakonem ogétnictvi. Zachycuji skuteé opotebeni majetku. Podnik si sam
rozhoduje o vySi a Zsobu @etnich odpi8. Vybérem vhodné odpisové metody
smeiuje k rozloZeni nakladdo jednotlivych detnich obdobi. Pro zji&i vySe odpig

je poteba znét zpravidlditveli¢iny:
* porizovaci vydaje odpisovaného majetku

» zbytkovou hodnotu — odhadastky, kterou z aktiva ip jeho vyazeni

ziskame

» predpokladanou dobu pouzitelnosti fasovych odpi#), tj. dobu, po kterou

se bude aktivum v podniku pouZzivat
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Rovnorgrné odpisovarfi

Pfi rovnomérném odpisovani se stanovi odpisy hmotného maj@kaehmotného
majetku evidovaného v majetku do 31. 12. 2000) aaédzdaovaci obdobi ve vysi

jedné setiny satinu vstupni ceny aiffazené réni odpisove sazby.

Zrychlené odpisovahi

Zrychlené odpisovani ma degresivnialmth a umo#uje poplatnikovi odepsat
v pactatenich letech odpisovanitsi hodnotu, nez je tomu u rovnémého odpisovani.
Hodnota odpisu se stéle snizujé. ®#ychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotného
majetku (a nehmotného majetku evidovaného v majetiau3l. 12. 2000) dzné
pro prvni rok adalSi dv |éta odpisovani a odlisnpro majetek s provedenym
technickym zhodnocenim, a to vroce provedeni tegBho zhodnoceni
a v nasledujicich letech.

Vyiazeni dlouhodobého hmotného majetkuze likvidaci, prodejem, darovanim,
v dasledku Skod, manka, po dep skowkeni doby odpisovani (uzivani) &fazenim

do osobniho uzivani u individuélniho podnikatele.

3.2 Moznosti financovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek Ize financovatéhto zdroj:

» vlastni — financujeme prodejem hmotného majetku a zasoimopi odpig

adistého zisku.

» cizi — financujeme pomoci emisi dluZznych cennych gagirodeje obligaci,
kratkodobého &ru, leasingu nebo investiiho Gwru.

2 PRUDKY, P., LOFAK, M., Hmotny a nehmotny majetek v pral@. vydani, 2010. str. 104 — 105
% PRUDKY, P., LOFAK, M., Hmotny a nehmotny majetek v prai@. vydani, 2010. str. 112
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U mozZznosti financovani DM je nutné uvaZzovat niani dileZitymi aspekty, jimiz
jsou daiové dopady, finaini nar@nost pdizeni, administrativni nataost a pravo

disponovat s majetkem

Podminkami dariovych dopad se zabyvd Zakon o danich #jma. DalSim

dulezitym hlediskem je daz pridané hodnoty.

Pii vybéru formy financovani dlouhodobého majetku hrajenjed hlavnich roli
také financni nara’nost pd@izeni Ta se liSi pedevSim v tom, jaké skuteé pewzni
prostedky se vynaloZi na majetek po dobu trvanéravé ¢i leasingové smiouvy.

V piipad hotovostniho pigzeni jde o okamzity Ubytek préstki na EZném @tu.

DalSi skuténosti, kterou p vybéru moznosti financovani dlouhodobého majetku
zohledujeme je administrativni naronost ktera se liSi s ohledem na zvolenou
variantu. Napiklad u leasingu je veskeré Vgovani formalit snazsi nez u &w, kde
dukladre zjistovana platebni schopnost dané firmy, budoucnostuglvaémz podnika,
zpasob rieni, apod. S tim souvisigravo disponovat s majetkertd platby hoto¥

a Uwru se majetek stava okamZdasobnim vlastnictvim, kdezto u leasingu nikoliv.

3.2.1 Vlastni zdroje

Do vlastnich zdrd@j zahrnujeme formu gzeni dlouhodobého majetku platbou

hotow.

Zakladnim kritériem piszeni dlouhodobého majetku koupi hatge skuténost, Ze
muze dany podnik vyuZit volnych p&mich prostedki. Sice pi vyuZiti leasingu
¢i uvéru své volné finaéni prostedky rozvrhne do vice&asovych obdobi, a tak
si ponecha Sanci investovat najednou i do viceegtidgi prilezitosti. Na druhou stranu,
vyuZzije-li vSak variantu pidzeni hotovostni formou, nezadluZzuje se déale atgmto

ohledu sobstainy a nemusi platit aroky a podobné poplatky nagi¢o by nmélo byt
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hlavnim kladem vyuZiti hotovostniho ffpeni oproti ostatnim formam. U této moZnosti

negastji podniky pouzivaji bezhotovostni platebni styddy gevod z BZného dtu.

3.2.2 Externi zdroje

Mezi externi zdroje séadi Uv¥r a leasing. Ob formy pdizeni se déaletleni

na rekolik specifickych drui, jeZ jsou zmi#ny nize.

3.2.2.1 Uv¥r
Pii pajcéeni perz formou 0¥ra je banka v roli wfitele, podnik v roli dluznika.
Bankou poskytnuty (r maZze mit fiznou formu. A to bd dlouhodoby (se splatnosti

delSi nez 1 rok) nebo kratkodoby (se splatnosti daku).

Mezi kratkodobé U&ry pati:

Revolvingovy &r*

Slovo revolvingovy znamenédeském pekladu obnovujici se. Co secgycerpani
avéru, funguje obdobfjako Uwr kontokorentni, na rozdil odcho ma ovsem delovy

charakter.

Revolvingovy U¥r je idealnimieSenim zejména pro ty podniky, které ipbtiji
ziskat penize ze svych obchodnigihnosti jes&t pred splacenim jimi vystavenych
faktur. Umozni jim totiZ ziskat peénani prostedky jes¢ predtim, nez odératelé faktury
zaplati. Pokud zékaznik (klient) splati sjednacést z dluzné&astky, mize si znovu
(za pedpokladu dodrzeni podminek danych udeaeu U¥rovou smlouvou), fjcit
az od vySe daného &wveho ramce. Diky delovosti 0vru byva jeho urokova mira

vyrazre nizsi, nez u ra obdobnych. Pohybliva darokova sazba byva sloZzersazby

4 HUTLOVA, H. Revolvingovy &  [online]. 2008  [cit.  2010-12-16]. Dostupné  z WWW:

<http://dumfinanci.cz/uvery/revolvingovy-uver>.
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mezibankovniho trhu PRIBOR nebo EURIBOR a to pddl, v jaké miné je Uwr
poskytovan, a dale z marze, ktera je odvozena reanfiiho rizika. K zaji$ni Uwru
neni poteba nemovitého majetku, ale pouze pohledavéiiemz vyhodou je, Ze
o jiSteni pohledavkami nenfeéba odbratele informovat. Poté jaizeno zastavni pravo
k pohledavkam zaémi odkerateli, kt&i projdou schvalenim bankou, atuke dojit
k podepsani smlouvy. Mimo pohledavek Iz&itryiz vySe zmignymi nemovitostmi,
depozitem nebo za pomoci vyuzZiticemi teti osobou. Vyhodou revolvingovéhodiu
je fakt, Ze ho vlasthpodle poiteby podniky mohoderpat i splacet zaroxieVySe Usru
se odviji podle aktualniho stavu pohledavek z obéhm to jak &ch v tuzemsku, tak
v zahranti. Uvér byva poskytovan v libovolné #né¢ a to na dobu jednoho roku.

Dale mezi & Ize z&adit Uwry Ucelové, snneiné, rikitelské a lombardni.

Kritéria pro poskytnuti Gv éru
» doklad o opravéni k podnikani
» piedloZeni Getni zavrky
e vyro¢ni zpravy a daového iznani za poslednfitroky
» podnikatelsky a finami plan podniku
e potvrzeni o stavu d@vych Gta od finartniho Gadu

e potvrzeni o stavajicich zavazcich platc&ivstatu a bezdluznostavi

zdravotni pojisovné
» materidly prokazujici zaji&bi uwru

» doklad o zajid&tni odbytu produkce
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Uvérova smlouva

Uvérova smlouva je upravena v Obchodnim zakoniku @af9§ 507)

Z&kladni informace o smlouw o Uwéru

Smlouvou o U¥ru se zavazujeditel, Ze
Obsah |na pozadéanidluznika poskytne v jeho prosgh

smlouvy | penézni prostiredky do ukité castky a dluznik

%

se zavazuje poskytnuté geni prostedky vratit
Uroky Dluznikse zavazujezaplatit Uroky

Predmétem smlouvy o G&ru jsou vzdy pe&Zni prostedky, které nemusi byt poskytnuty
dluznikovi v plné vysSi, to znamena, Ze¢tnemusi zcela Werpat. Sodasti smlouvy
o UWMru jsou také aroky z @vi, které se plati za dohodnuté poskytnuté épen

prostedky. V gipad nedodrZeni lit splatnosti hradi dluznik navic aroky z prodleni.

Uvérové smlouva by néla obsahovat:

Oznaeni wiitele a dluznikagastku U¥ru; Urokovou sazbu a marzi; poplatky; dobu
platnosti U¢ru; formu financovani; &el Gweru; ménu Uweru; urokové obdobi; zaji&hi;
obecné zavazkyislo uwrového @tu; sankni poplatky; pravo a soudnitiplusnost;

jazyk.

3.2.2.2 Leasing

Slovo leasing je odvozeno z anglického ,lease”. @sdmena smlouvu o pronajmu.
Leasing je pronajmem hmotnych a nehmotny&hiva prav. Pronajimatel poskytuje
za Uplatu ngjemci pravo uZivat danaie v pribéhu pronajmu. Pronajimatel je po celou

dobu pronajmu stale vlastnikem daného majetku.iidgesmi tento majetek uzivat.
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Druhy leasingu

U leasingu hoviime zejména o finamim a operativnim leasingu.

Financni leasing

Finartni leasing je nejroz&nsjSi a os¥dceny produkt pro financovani dopravni

techniky, stroj a zd&izeni.

Jedna se tedy o pronajem movitéiv Finaréni leasing se uzavird na delSi dobu
(nejmérk na 3 roky), kterd je dana dobou odpisovani leas®dwaci podle daovych
predpidi. F¥i splnéni vS8ech podminek leasingové smlouvy ziska néjepacekorgeni
leasingu pronajimanyiednit za sjednanou kupni cenu do svého vlastnictvi.

Vyhody finadniho leasingu:

* snizeni okamzitého vydaje hotovosti nafipeni gedmétu a rozlozZeni

splaceni na delSi obdobi

» leasingové splatky jsou kalkulovany s fixni Urokaveazbou a jejich vySe

se nemdni po celou dobu trvani leasingové smlouvy
» vyhodné poji&tni placené ve splatkach

* rychlé a jednoduché uzgni leasingové smlouvy

Operativni leasing

Operativni leasing umaije najemci zpravidla kratkodobé uzivaniipbné ¥ci.
Uzavira se na dobu vyragzrkratSi, nez je odpisova doba dantivpodle d#ovych
piedpidi. Leasingova spotmost nese v operativhim leasingu veSkera indmisti
a vlastnicka rizika, dale odpovida za provozuschspreasované &i a dosahovani

jejich dohodnutych provoznich vlastnosti. Je zoddod za naklady adrzby a opravy
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pronajaté ¥ci. V pripac poruchy, ktera zasadwrani dohodnutému uzivani, zpravidla
poskytuje nahradniée podobnych paramétr Pokud neni stanoveno jinak, je takcv

vracena po skamni leasingu zi leasingové spot@osti.

Neni tomu v3ak tak davno, co byla tato variantarfcovani Ceské republice
prakticky neznamym nastrojem. Operativni leasing zegal u nas uZivat teprve

pied deseti lety.

Operativni leasing seskdy ozn&uje také jako full-service leasing a podle mnohych
tento termin vystihuje povahu tohoto produktiegmgji. Nazna&uje totiz, Ze jde
o0 sluzbu, kterd by #ha z&dkaznikovi poskytnout maximalni servis. V rampicvidelnych
meésicnich splatek si klient hradi sluzby, které ho opirasd veSkerych nemilych

povinnosti, které souvisi s fipenim a provozem pronajatécv.

Cena leasingu

Cenou za leasing je leasingova cena, ktera je dbvpkacena v pravidelnych
splatkach (mssicnich, c¢tvrtletnich, gipadré ro¢nich). Leasingova cena placenéd
najemcem pronajimateli zahrnuje jednak postupnétlgplpdizovaci ceny majetku,
leasingovou marzi pronajimatele (leasingové spmsti) a v neposledmiadé ostatni
naklady pronajimatele spojené s pronajatym majethkaené jsou v ramci leasingovych
splatek pesouvany na najemce. Celkova vySe leasingové aempak dana saétem
jednotlivych leasingovych splatek. V leasingovyahl@uvach se takéasto objevuje
tzv. leasingovy koeficient. Leasingovy koeficierdawa, o kolik je vySSi leasingova
cena pronajatého majetku oprotiffzovaci cel. VySe leasingového koeficientu tak
na prvni pohledika, jaky nasobek gizovaci ceny pronajatého majetku zaplati ndjemce
pronajimateli za dobu trvani leasingové smlouvy3S&Yyeasingového koeficientu tak
umoziuje zakladni orientami metitko pro zhodnoceni nabidek jednotlivych

leasingovych spot@osti®

5 VALOUCH, P.,Leasing v praxi — prakticky pvodce 2005. str. 10-11
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DalSimi aspekty jsou vySe prvni splatky (akontag®platek za zprostdkovani,
suma mdsicnich splatek, #statkova cenaipdmetu na konci obdobi affpadré dalSi

poplatky.

Leasingova smlouva

Ozna&eni ,leasingova smlouva“ neniéeském pravnimradu strikt@ zaneseno.
Jsou-li tedy WCeské republice uzavirany leasingové smlouvy, vyclsez ¢tSinou
z § 273 Obchodniho z&koniku.

Leasingova smlouva by obeaghméla mit alespai tyto naleZitosti:°®

1. Identifikaci smluvnich stran (ndjemce a pronajifegte tzn. jméno

a piijment, resp. nazev, adresu bydijgesp. sidla,dO, gip. DIC
2. Predmét smlouvy — identifikaci pronajimanéhdeganétu
3. Datum uzaveni smlouvy a datuméinnosti smlouvy, je-li odlisny
4. Dobu trvani leasingového vztahdjm datum ukoeni leasingového vztahu
5. Udaj o ce® pronajatého fedmstu

Déle obsahuje

Identifikaci, @ip. prvni mimdadné splatky (zvySené splatky), zalohy na splatky
najemného, zalohy na kupni cenu; obecné stanowaimek a povinnosti ndjemce
a pronajimatele; ustanoveni o pajifitpredmetu leasingu (kdo je povinen danyeplnet
pojistit, kdo bude platit pojistné atd.); ustanoivem povinnosti provagt opravy
na pronajatém majetku; ustanoveni o skubsti, zda je ndjemce opr&m provadt
na pronajatém majetku technické zhodnoceni a kdbuee hradit a odepisovat; Udaj
o piipadnych  sankcich  vyplyvajicich  z nespih podminek najemcem ¢i

pronajimatelem, &etré pendale; (daj oifjpadném rdeni ¢i garanci; ustanoveni

6 VALOUCH, P.,Leasing v praxi — prakticky pvodce 2005. str. 14-15
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o piipadném fediasném ukoteni smlouvy a podminkéach, za kterych toteddasné
ukonieni Ize provést; ustanoveni ofephodu vlastnictvi pronajatého majetku
z prongjimatele na najemce (tyk4 se firdho leasingu); z&vecna ustanoveni;
podpisy obou smluvnich stranfip. jejich razitka a seznan¥ijph (nag. splatkovy

kalend#& apod.).

3.3 Wtovani v oblasti dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek ma Wtové osno¥ svou vyhrazenouidu, nultou fidu.

skupiny:
Cislo e .
skupiny Nazev &tove skupiny
01 Dlouhodoby nehmotny majetek
02 Dlouhodoby hmotny majetek - odpisovany
03 Dlouhodoby hmotny majetek — neodpisovany
04 Pdizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

05 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hynotajetek
06 Dlouhodoby finaéni majetek

07 Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
08 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
09 Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Porizeni a z&azeni dlouhodobého majetku

Cislo &tu Nézev &tu
041 Pdizeni dlouhodobého nehmotného majetku
042 Pdizeni dlouhodobého hmotného majetku
043 Pdizeni finatniho majetku
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Pri pofizovani dlouhodobého majetku se vychazichto (ttovacich vztah:

MD D Néazev etniho pFipadu
04x 211 Péizeni za penize v hotovosti
04x 321 Péizeni dodavatelskym Aapobem
04x 623(4) | Ptizeni vlastnintinnosti

Zéaloha i porizovani majetku

MD D Néazev etniho pFipadu
052 221 Zaplacena zaloha
321 052 Zdtovani zalohy

Zarazeni majetku do evidence

MD D Nazev etniho pripadu

01x 041 Zéazeni dlouhodobého nehmotného majetku
02x 042 Z#éazeni dlouhodobého hmotného majetku
06x 043 Z#azeni dlouhodobého finamiho majetku

Odpisovani dlouhodobého majetku

MD D Nazev etniho pripadu
551 08x Odpis daného dlouhodobého hmotného majetku
551 07x Odpis daného dlouhodobého nehmotného nuiajetk
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Vy¥razeni dlouhodobého majetku

V pripade uplynuti doby odpisovani

MD

D

Néazev etniho pFipadu

08x

02x

Vyazeni majetku

Pred uplynutim doby odpisovani:

Poloviéni odpisje pro vSechny Zjsoby vyazovani: 551/08x

pfi prodeji majetku, fi Skod, prevedeni do osobniho uzivani

MD D Nazev etniho pripadu
541 08x Odpis istatkové ceny (prodej)
549 08x Odpis istatkové ceny (Skoda)
491 08x Odpis istatkové ceny (fevod)
08x 02x Vytazeni majetku
Ugtovani Gvéru
MD D Nazev etniho pripadu
221 261 Bipsani U¥ru na kzny et (dle vypisu z &ného @tu)
261 231 (461) Hpsan uvr (dle vypisu z Ugroveho @tu)
321 231 (461) Uhrazené faktury rovnou Zmweého @tu
261 221 Splatka @vu z kEZného étu (dle vypisu z BZzného @tu)
231 (461) 261 Splatka dxu (dle vypisu z Usrového @tu)
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Uétovani u finanéniho leasingu

U pronajimatele

MD D Néazev etniho pFipadu

042 321 Ptizeni majetku

022 042 Zgazeni do evidence

221 384 Fijem mimaadné splatky

221 602 Fijem mésicni splatky

551 082 Odpis majetku

384 602 Casové rozliseni minfadné splatky

po skorteni leasingqu

MD D Nazev etniho pripadu
311 641 Faktura najemci ve vySi kupni ceny majetku
082 022 Vyazeni majetku
U najemce
MD D Nazev etniho pripadu
75X - Redani majetku najemci aizaeni do podrozvahové evideng
381 221 | Uhrada mintadné splatky
518 221 | Uhrada gsicni splatky
518 381 | Casové rozliseni mintadné splatky
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po skoreni leasingu

MD D Néazev etniho pFipadu

042 321 Faktura od pronajimatele ve vySi kupni cgny
022 042 Zgazeni majetku

551 082 Odpis majetku

Pokud je cena niZSi nez 40.000 Keltuje se na &et 042, ale do spiby na det
501.
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4 Prakticka ¢ast

Praktickoucast bakalgské prace budu aplikovat na firmu ACO Industriebadra
s. r. 0., kterd na trhu funguje jako vyrobce plagth a betonovych odéavati ropnych
latek a olej z odpadnich vod. JelikoZ firma ACO pebovala rozgit své pisobeni
naceském trhu, #dila si 21. dubna 2001 potku ve Veseli nad LuZnici (pod nazvem
ACO Passavant Concrete Separators, s. r. 0.), émzkiadny vliv na pamysl a snizeni
nezandstnanosti v taborském okrese. Prvotnim kapitalemployize zakladni kapital
spole&nosti ve vysi 100.000 K Tyto finance se vyuzily k nastartovani jgjhnosti.
Od ledna 2007 se firmarggmenovala na ACO Industries Tabor, s. r. 0. aifd@a$svou

pasobnost do Sezimova Usti. Jejim 100% vlastnikeAQ® Industries Bbyslav, k. s.

4.1 Historie a charakteristika obchodni spol&osti

C

Zdroj: www.aco.cz

Historie firmy

Spole&nost ACO Industries, k. s. byla zaloZenatibislavi v roce 1993 jako diea
spoleénost rodinné firmy ACO. Matskou firmu se sidlem v Rendsburgu zalozZil Josef-
-Severin Ahlmann v roce 1946. Zavod v Seziédysti byl zalozen vroce 2007
v aredlu firmy Kovosvit, ktera do zaloZeni tohotwdpiku vlastnila budovy a pozemky,

na nichZz se nyni objekt nachazi.

Z&kladni informace

Hlavnim oborem podnikani firmy ACOGR je vyvoj a vyroba produita z&izeni
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uréenych k odvodovani zpevanych ploch &isténi odpadnich vod. Zavod zpracovava
predevsim polymerbeton, nerezovouéernou ocel. DalSi pouzivané materidly jsou
beton a plasty. Velk&ast vyrobki je uena pro ochranu Zivotniho priedi. Firma
spliuje normu ISO 9001 (PoZadavky na kvalitu vyrobyalku technologickych
postu, atd.).

Skupina ACO je vyrobcem pnikpro stavebnictvi s vedoucim postavenim v E¥rop
v oboru odvod#ni zpevinych ploch, odvodéni budov a odléovaci techniky.
Celoswtové ma vedouci postaveni v oblasti zpracovani polyckéhio betonu. Skupina
pusobi ve 28 zemich, disponuje 26 vyrobnimi mistyiezemich a 60 distritaimi

spole&nostmi. Celko¥ spole&nost zanistnava kolem 3500 zafstnand.

Vize spolénosti ACO speivaji v dalSim rozgovani obchodnich aktivitipdevsim
do oblasti Asie, Severni Ameriky a také na Blizkjckod. Kdekoliv na s#t¢ tato firma
obchoduje, chce ziskat rychle vedouci postavenidezet si svou spolehlivosti
a stabilitou obchodni partnery. ZaleZi ji na trameptnosti svého byznysu a ochfan

Zivotniho progtedi.

Detaily pobotek

Vyrobky ze zavodu vitbyslavi jsou distribuovany zejména na zapadni pské
i zdmaské trhy prosednictvim vlastnich obchodnich sp@iesti. Produkty nachazi
uplatreni ve stavebnictvi, staglkomunikaci a v zeguélstvi. Specialni oblasti vyroby
jsou dodavky komponeitpro potrubni a odiovaci systémy pro stavbu namich
lodi.

Ve Veseli nad Luznici ma ACO provoz na vyrobu betgreh odl@ovast ropnych
latek a olej z odpadnich vod, pracuje ¥m 12 lidi. V Sezimow Usti zandstnava
vyroba plastovych odbiovata 59 lidi. Tato firma se orientujeigdevsSim na vyvoz
do spolénosti ACO. Dodava do 35ti prodejnich sgmlesti ACO a jinym firmam jen
velmi malo. Jeji distribtni ¢innost je zarmdfena hlavi do vychodnich zemi Evropy
(Bulharsko, Rumunsko, Ukrajina, Bosna a Hercegqvifgzbsko, Chorvatsko,

Slovinsko, Mararsko, Litva, LotySsko, Polsko, Turecko a Slovenskdaké
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do vysglejSich zemi Evropy (Velka Britanie, Rakousko, Be)JdNizozemsko, Dansko,
Finsko, Norsko, Francie, dhecko,Recko, Italie, Spatisko, Portugalsko, Svycarsko,
Svédsko aCeskéa republika) aasténé do zbytku swta (Spojené arabské emiraty,
USA).

4.1.1 Organiza&ni struktura

Podnik funguje na zaklad zavedeného furkiho schématu (funkcionalni
organiz&ni struktura). Uplatuje styl orientovany na integraci ar¢ni), ktery
se prolina se stylem benevolefutoritativnim (evazuje autoritativni  sloZka,
vedouci ma ale zdjem na Wbvé komunikaci s niZSimi aro¢mi, ¢asté&né toleruje
nazory podizenych). Na vrcholu schématu stoji jednatel spaisti. Pod & spadaji
jednotlivé Useky: Vyroba(OV, Plastové odlkpvate, Betonové odikovaie), Logistika
(Nakup, Logistika), Obchod (Podpora prodeje, Teckdipodpora prodeje, Kalkulace),
Product Management (Product managers, Konstruk@grsonalistika, Finance

(Controlling, UEtarna) a Sprava budov.

Obrazelke.1: Organizaéni struktura ACO Industries Tébor, s. 1. 0.

JEDNATEL SPOLE CNOSTI
. PRODUCT .
VYROBA LOGISTIKA OBCHOD PERSONALISTIKA FINANCE SPRAVA BUDOV
MANAGEMENT
L Cov Nakup I Podpora prodeje Product managers Controlling
Plastové - Technicka podpora -
1 Logistika | H i Konstrukce Uttarna
odlu¢ovate prodeje
Betonové
L) L Kalkulace
odlu¢ovate

Zdroj: ACO Industries Tébor, s. r. 0., vlastni G@a
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4.2 Legislativni naizeni

Spolenost ACO seéidi ttmito naizenimi:

e Zakonc. 22/1997 Sb. o technickych poZzadavcich na vyrobky

e Zakonc¢. 59/1998 o odpasdnosti za Skodu Zsobenou vadou vyrobku
* NV ¢. 190/2002 Sh. o technickych poZzadavcich na stawstvabky

« CSN EN 12814 — Zkou$eni svarovych spajpolotovail z termoplast

« CSN EN 1778 — Charakteristické hodnoty i®wanych konstrukci
z termoplast

« CSN P ENV 1991-1 — Zasady navrhovani a zatiZenitkoksi
* normy na zkouSeni skeu

* normy na nadrze

* Smernice 89/106/EHS o stavebnich vyrobcich

* norma ISO 9001 (Norma ISO 9001 specifikuje poZagavia systém
managementu jakosti profipad, Ze organizace musi prokazat svoji
schopnost poskytovat produkty, které msji poZzadavky zakaznika
a aplikovatelné pozadavkyqrpidi, a Ze ma v umyslu zvysit spokojenost
zékaznik. Podle této normy se zavadi systém managementastjak

ve firmg).

« (SN EN 12573 — Svavané stabilni beztlakové termoplastické nadrze
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4.3 ACO v obdobi krize

V poslednich letech byla spolest ACO ovlivigna, steji jako wtSina obchodnich
spole&nosti na s#té, financni krizi. Specificky u této firmy je znéat, Ze sejef pobaky
podepsala krize nerovnammé. JelikoZz poboka ,Pribyslav* distribuuje své vyrobky
na zapad, nebyl vliv krize na jeji provoz tak #mg jako na zavod ,Sezimovo Usti*
a ,Veseli nad Luznici“, které orientuji §wyvoz predevsim do vychodni Evropy, kde
byl znat Ubytek finagnich prostedki podstatsiji. O to vice se managementcah
zajimat o pizkum trhu, prav&podobny snr obchodni aktivity svych odbatel
a celkovou situaci na trhu, aby tatedeSel obavam o Upadeikkrach firmy. Ziskal tim

pottebné informace o perspektivnim a stabilnim vyvojibdidoucna.

S piichodem finawni krize se ve firm ACO projevily potiZze, které &y vliv
na cely chod firmy. Mezi hlavni ukazatele Uspornyagateni a jejich dvody pati

napiklad:
» Hledani vnitnich rezerv
» Omezeni vyroby, s tim souvisejidiegghod ze dvou na jednogmmy provoz
» Stagnace stavu zastnané

* Vedeni firmy rozhoduje o investicich, iV nedostatku volnych petnich

prostedki vSak investuje jen velmi opatra Zidka

e Mirny Ubytek zakazek pro ACO Industries Tabor byavné zpisoben
snizenim finaénich moZznosti odivateli z vychodni Evropy

* Krize nmela samorejm¢ také vliv pedevSim na trzby spaleosti.
Zatimco v roce 2008 trzby jeStostly o 12,9 %, v roce 2009 se jiz naplno
projevila situace na gtovém trhu a trzby poklesly o 24,8 %, v roce 2010
nasledoval taktéZ pokles, avSak ne jiz tak radik&onkrétrg 4,6 %

31



Tyto skuté&nosti vedly spolénost napiklad k tomu, Ze si nemohla dovolit ifbdit
dvé frézky CNG router, jeZz by byly uziteé k rozvoji useku vyroby. Musela se tedy
rozhodnout pouze pro nakup frézky jedné. Tim siewynaloZi vice petinich
prostedki na pdizeni, ale omezi ji to ve vyrébv¢étSiho mnozstvi vyrobk To mé vliv

na mensi schopnost uspokojovani poptavky.

4.4 Vymezeni dlouhodobého majetku

Firma za dobu svéhoupobeni na trhu nashromazdilacity majetek patebny
ke svému provozu, ktery ji napomaha ve zlepSovagroby a vyvozu svych vyrolik
Zde je uveden seznam vybraného majetku $pol&ti ACO Industries Tabor, s. r. 0.:

1) Vysokozdvizny vozik Stihl, pdzeno roku 2010, formou revolvingového
averu, celkov&éstka 540.000 K

2) Frézka — CNG router, pizeno roku 2010, formou revolvingového ¢aw,
celkovacéstka 1.440.000 K

3) Automobil Volkswagen Caddy, paeno roku 2009, specialni leasingova
firma pronajima tento automobil spom®sti ACO a ten nikdy nebude
majetkem spoknosti ACO Industries Tabor, pouzeésitné hradi castku

10.000 K za pronajem vozu

4) Oprava administéni budovy, pomoci revolvingového &u v roce 2011,
celkovécéastka 2.000.000 K

5) Uklidovy stroj Hadsui, ptizen roku 2006, na revolvingovy &y celkova
¢astka 60.000 K

6) Soustruh MAS, pfizen hoto¥ za 45.000 K od bazarové firmy z Olomouce

7) Vrtacka radialni typ VO 32, odkoupena hotae zavodu z fbyslavi, stdi 45
let, pdizovaci cena 80.000K
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8) Vrtacka radialni typ TOS, odkoupena hotoxe zavodu z fbyslavi, stdi 35
let, pdizovaci cena 52.000K

9) Ohybaka plast, parizena zavodem ziPyslavi a gevzata do ACO
Industries Tabor, s. r. 0., $td 2 let, pdizovaci cena 245.000K

10)Skruzovaéka plechi, paizena na revolvingovy @y, st&i 30 let, pdgizovaci
cena 46.000 K

11)Ohybaka plecti, paizena na revolvingovy @v, st&i 20 let, pdizovaci cena
43.000 K

12)Sv&ecka plast typ SV 2000/2003, pizena na revolvingovy @y
za 625.000 K

13)Sv&ecka plast typ SV 4000/1995, pizena na revolvingovy @y
za 810.000 K

14)Svaecka kolen, p#izena na revolvingovy @y v roce 2008 za 750.000cK

15)Pila Rojek typ 3000/2005, pi@aena na revolvingovy @v, pdizovaci cena
500.000 K

16)Formétovaci pila AFM 3000, pizena od firmy ATTL Praha, na revolvingovy
aver, st&i 21 let za 400.000 K

17)Pasové pila Ferm, pizena revolvingovym Grem, stéi 6 let, pdizovaci cena
325.000 K

18)Pasova pila Pilous, paena na revolvingovy @y, st&i 18 let, pdizovaci
cena 60.000 K

19)Pila Rojek typ 4000, pizena na revolvingovy @y, st&i 8 let, pdizovaci
cena 390.000 K

20)Frézka radialni, pdzena revolvingovym (rem, stéi 3 roky, pdizovaci cena
127.000 K
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21)Vrtacka radiélni typ MAS, piizena na revolvingovy @v, st&i 22 let,
porizovaci cena 185.000K

Ze zde uvedeného seznamu vyplyva, Ze firma dopuegudiva formu financovani
dlouhodobého majetku prastnictvim revolvingového @u, okrajos¥ operativni
leasing (sluzebni auta, pozemky, budovy, 3 vysokidné voziky a 1 uklidovy stroj)

a vyjimein¢ paizeni hoto¢ (opotebované starSi stroje a nastroje).

4.5 Vyuzivané formy financovani dlouhodobého majetk

S ohledem na aktualni moznosti firmy, situaci mafénim trhu, vize a cile ACO
Industries Tébor, s. r. 0. bude vybrana pro tutespost ceno¥ nejvhodjsi varianta,
jak financovat novou frézku pro obvodové ohmdbdesek, kterd jeutezita k plreni
novych zakazela umoauje zlepSit kvalitu vyrobk a konkurenceschopnost. Frézka

zaji¥uje firmeé Usporu energie.

4.5.1 Moznosti financovani

V nasledujicich podkapitolach budou rozebrany Kklaayzapory konkrétnich
moznosti financovani. Hlavnim cilem je porovnanizdii mezi leasingovou

a uwrovou formou a vybr idealni volby pro spotaost ACO.

45.1.1 Platba hoto¥

Kladnym aspektem ip potizeni frézky hoto¥ je bezesporu to, Ze se spwiest
ACO nijak nezadluzi a je jejim okamzitym maijiteleBini si niize dle svého uvazeni
jakkoliv nakladat a nic ji vjejich obchodnich z&ecth neomezuje. Na rozdil

od pdizeni majetku formou @vu ¢i leasingu nemusi v nasledujicich obdobich platit
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aroky z O¢ru, poplatky za uzdeni ¢i spravu smluv, zavedeni &wvych &ta
a podob#. Zapornym jevem je pro podnik ACO uveir vysokécastky v hotovosti

v kratkémcasovém obdobi, coZ zapéravliviiuje cash-flow.

Vydaje spojené s giizenim frézky v hotovostni platmejsou povaZzovany za vydaje
daiové uznatelné a v tomtofjpadct cini 1.200.000 K. Jedinym daové uznatelnym
nakladem zde mame iilavé odpisy vypétené v souladu stfsluSnymi ustanovenimi
Zakona o danich zifpmu (pro rok 2010 je réni odpis 121.000 K dalSi roky viz
tabulka ¢.5). Administrativni narénost je prakticky minimalni, jelikoz sta jen
podepsat smlouvu o koupi frézkyfijmout daiovy doklad (fakturu) a uhradit jej

pievodem z BZného @tu.

4.5.1.2 U¥r

Paizeni frézky formou (&u je oproti gedchozi hotovostni variagntparizeni
hlavnim kladem to, Ze nemusi mit velké mnozstvebwplnych finagdnich prostedki.
Poskytne jim je totiz banka nebo jina ¢eva instituce. Dale f¥e profitovat
Z moznosti tento majetek tlavé odpisovat. | kdyZ nebyla frézka fipena za vlastni
prostedky, ale podniku @rovou instituci poskytnutymi, ma spoheost ACO
na zmigné odpisovani pravo, protoze je jiz od chvile, kitgzku pdidi, jejim
vlastnikem. Navic je u tétaednosti dalSim kladem to, Z& pplnéni podminek danych
§ 24 odst. 2 pism. z) ZDP, jsou uroky zZnwv frézky da@ove uznatelnym nakladem
(vydajem). Pokud se spdleosti ACO naskytnou volné pé&mi prostedky, existuje
pro ni gilezitost fedasného splaceni &w, aniz by musela hradit bance jakékoliv
sankce.

Mezi negativa U¥ru pati skut&nost, ze firma ACO musi vynakladat dalSi
prostedky navic a toigdevSim za placené Uroky zéal, poplatky za viizeni Zadosti
o Uwr, poplatky souvisejici s vedenimdiigvych (ta a také fakta spojena sjptim
avéru, @i némz dochazi k €etnimu zadluZeni podniku ACO, které se projeviaveze

pod poloZzkou ,cizich zdréf. S awrovymi splatkami nelze platit poj&ti frézky
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souwasre, banka jej vyzaduje tm¢ predem. DalSim hlediskem, které musela firma

zvazovat, byla administrativni n&rwst pdizeni.

Uvér neni mozné uzdit ptimo u prodejce, ale podnik si jej dohodne v darécba
Nez se finatini instituce rozhodne, zda &vspol&nosti ACO poskytne, klade na ni
velkou zatZz po strance formalni. Mezi tyto formality patpredevsSim doklad
o opraveéni k podnikani, jimz si banka &iwje, zda smi firma ACO ¢eské republice
pusobit. Dale banka pozaduje v¥ro zpravy a d&ova giznani za posledniitroky,
predloZeni detni zaerky, coZz poskytuje informaci o celkovém hospiatd firmy.
Chce znat téZz podnikatelsky a fikamn plan ACO, potvrzeni o stavu itavych (Eta
od finartniho Gadu, o stavajicich zavazcicha¢v statu a zdravotni pojfisvre.

V neposlednitack je kladen velky draz na zaji&ni Owru. Firma proto mzZe vyuzit
rucitele nebo majetek, ktery pouzije jako zastavu.

4.5.1.3 Leasing

DalSi moZnosti, jak gadit frézku z externich zdrdj je vyuZziti formy leasingu.
Vlastnické pravo na frézkuigtava po celou dobu trvani leasingové smlouvy thegsié
spole&nosti. V gipad vyuZziti finartniho leasingu firmou ACO, dojde po skemi
pronajmu frézky k jejimu odkupu. U operativniho disgu vraci ACO pronajatou
frézku z@t leasingoveé spoteosti.

Leasingové platby jsou rozloZzeny do delS#sového obdobi, z toho vyplyva jedna
z hlavnich vyhod leasingu. Spoie®st ACO nepdtbuje v okamziku pdzeni frézky
velké mnoZstvi volnych peé#nich prostedki. Pro podnik pedstavuji leasingové
splatky daové uznatelny naklad (vydaj). Spal®& se splatkami plati firma pojiéii
ato bul’ mésicng, nebocdtvrtletné. Kladem je také fakt, Ze leasingairg nezvysSuje
zadluZenost spataosti ACO a neprojevi se jako poloZka, ktera zwyScigi zdroje
vrozvaze. Co se tyka administrativni nfrosti, nejsou kladeny zvlaSvysokeé

poZzadavky na \yzeni leasingu. i§zeni leasingu vyjde ACO rychleji a lesjnpiimo
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u prodejce frézky. Na rozdil od &w odpada pro ACO povinnostdeni za frézku,
jelikoz jejim majitelem je po dobu trvani leasingasmlouvy pronajimatel.

Mezi nevyhody leasingu lze #lit, jak jiz bylo zmigno, vlastnické pravo
na frézku, jez @stava po dobu leasingové smlouvy na streeasingové spotmosti
(pronajimatele). ACO tak nema& moznost do svychiod& uznatelnych néklad
uplatiovat daové odpisy frézky. FestoZze je pronajaty majetek ve vlastnictvi
leasingové spolmosti, rizika spojena s vlastnictvim jsoiepedena na firmu ACO
stejre tak, jako by byla vlastnikem frézky ona. To prozmamena povinnost hradit
pojistni, opravy frézky v fipadt jeji poruchy nebo zteni a podobné zalezZitosti
tykajici se jejiho uzivani. Jedna-li se i@gtasné ukodeni leasingu zi/odu odcizeni
nebo nenavratného 2eini frézy, tyka se pojistné @ni od poji¥ovny, u niz je frézka
pojiStna, leasingové spalrosti. Res splaceni &sSiny castky za leasing bude
pronajimatel pozadovat od ACO doplatek. Nevyhodool frmu ACO, rozhodne-li
se leasingovou smlouvu ukdin diive, je jeji obtizna vypaditelnost. U této formy
pofizeni ma ACO také moZnost splatit frézkdeqtasré, ma-li volné peszni
prostedky, s tim vSak souvisi povinnost uhradit sankgizdtasné splaceni.

4.5.1.4 Leasing versus @

Z hlediska formalit neni gzeni dlouhodobého majetku formou platby hetov
obtizné. DalSi d¥ moZnosti péizeni prostednictvim externich zdrdjlze posuzovat
i pomoci jinych kritérii, které jsoutdezité pro ziskani pozadovaného dlouhodobého
majetku. V pedchozich odstavcich byly popsany jednotlivé aspé&kizdé z variant.
Zde je uvedeno srovnani vybranych ukazZatel
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Tabulkac.2: DalSi kritéria jednotlivych forem externich zdrojia

Ukazatel Zpuasob padizeni
leasing O\Er

Uzaweni smlouvy pmo u prodejce v bance
Poplatky za viizeni ne ano
Administrativni narénost jednodussi sloZjBi
ZadluZenost firmy ne ano
Vlastnické pravo leasingova spoitmst firma ACO
Hrazeni poji&tni mesicng, ctvrtletne ro¢né
Pravo odpisovat leasingova spaiest firma ACO
Danové uznatelny naklad leasingové splatky| aroky Zrav
Predtasné splaceni se sankci bez sankce
Ruceni ne ano

Zdroj: vlastni Uprava

4.6 Vyhodnoceni a vybr optimalniho zpasobu financovani

Zakladni informace

Pro pdizeni frézky byla navrhnuta cenova nabidka na 10@@0 K& (bez DPH)
a naklady s ni souvisejici jsou digleny na 200.000 K (bez DPH), jde o instalaci
zarizeni. DPH kfrézcecini 240.000 K, a tedy celkova cena stroje vyjde
na 1.440.000 K

Frézka bude Zazena pro &ely odpisovani do druhé odpisové skupiny aifogaho
hlediska je jeji doba odpisovani 5 let. Odpisy hudwovadny rovnongrné a to
v prvnim roce sazbou 11,00 % a v dalSich letech@a22,25 %.

Vypocty budou provaéhy z pdizovaci ceny frézky 1.200.000 ¢K(bez DPH)

a se sazbou damz prijmu 19 % pro rok 2010.
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4.6.1 Pdrizeni frézky z vlastnich zdroji

Pokud by si firma ACO Industries Tabor, s. r. ofigita dne 10. ledna 2010 novou
frézku na obrai plastovych desek formou platby hotpwro (Eely odpisovani

dlouhodobého hmotného majetku by jfadila do druhé odpisové skupiny.

Tabulka¢.3: Zaiazeni majetku do odpisovych skupin

1 rucni mechanizované radi a nastroje 3 roky
2 motorova vozidla, strojni Baeni 5 let

3 trezory, kovové konstrukce 10 let
4 budovy ze tkva a plast 20 let

5 budovy, nadrze 30 let
6 budovy administrativni, komplexy budoy 50 let

Zdroj: ACO Industies Tabor, s. r. 0., vlastni U@av

NiZe uvedena tabulka néafika, Ze frézka bude v prvnim roce odpisovana 1%00
Z paiizovaci ceny a v dalSich letech 22,25 %. Zaletho hlediska bude frézka

odpisovana 5 let.
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Tabulkac.4: Zakladni tabulka odpisovych sazeb platnéd od roku 208 (v %)

Ro¢ni odpisova sazba

Odpisova v prvnim roce | v dalSich letech| pro zvySenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu

1 20,00 40,00 33,30

2 11,00 22,25 20,00

3 5,50 10,50 10,00

4 2,15 5,15 5,00

5 1,40 3,40 3,40

6 1,02 2,02 2,00

Zdroj: ACO Industries Tabor, s. r. 0., vlastni G@a

JelikoZ spolénost ACO zé#adila frézku 12. ledna 2010, odpisycéred pa@itat jiz

v tomto n#sici.

Na zaklad dosazeni dosthto vzord firma dostane r@ni odpis.

Rol:VC 0os ROX:VC oS,
10C 10C
kde: RQ - rani odpis v prvnim roce

VC - vstupni cena
OS, — rani odpisovéa sazba pro prvni rok
ROy — rani odpis v dalSich letech

0OS; — raéni odpisova sazba pro dalSi roky

Odpisy jsou pro firmu nakladem a jejich vySe je&pnoa nize viz tabulk&s.
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Tabulkaé.5: Vypoéet rovnomérnych odpisi pro frézku (v K¢)

Rok Vzteur?:i Sazba Sdasltgi Zﬁsct:gg)vé Opravky

2010 1200000 11,00 132 000 1 068 000D 132 P00
2011 1068 000, 22,25 267 000 801 00P 399 P00
2012 801 000 22,25 267 000 534 000 666 P00
2013 534 000 22,25 267 000 267 000 933 P00
2014 267 000] 22,25 267 000 0 1 200 Qo0

Zdroj: vlastni Uprava

Z tabulky vyp@tu rovnongrnych odpis vyplyva, Ze pokud firma ACO dosadi

1200000 11
10C

pro rok 2010. Réni odpis pro dalsi roky spte ze vzorce RQ Odete-li od vstupni
ceny v roce 2010 (1.200.000¢Kro¢ni odpis (132.000 &), dostane ustatkovou cenu
(1.068.000 k). Opravky jsou nastané odpisy za dobu Zivotnosti frézky. Na konci

dovzorce RO = (vstupni cenu * sazbu / 100), vyjde ji¢nd odpis

5. roku se opravky rovnaji vstupni ¢gnézky.

Pouzitim d&ového odpisu pro nalezity rok se zisk&a# Uspora. Deovy odpis
se vynasobi sazbou daz pijmu pro rok 2010 tj. 19%. D@va Uspora se odiea

hromadr (kumulovar) od pdizovaci ceny frézky (dlouhodobého hmotného majetku)
Pro varianty financovani se vychazi z @amich toki po zda®ni, proto se vyuZije
arokova sazba upravena o vliv dani.
1,85 % * (1-0,19) = 0,014985

Tato sazba musi byt u vSech stejna, tedy u plabtbywy, leasingu a (sru.

Oduraitel = Lﬂ Kde: i — irokova mira
(1+i)
n — paet obdobi
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Tabulka¢.6: Kapitadlové vydaje za frézku i platbé hotové (v K¢)

” . . Daiova . | Oduroditel .
Porizovaci| Rocni . Kumulované . Souwtasna
Rok cena odpis uspora toky (= hod. vydaji
(19%) 0,014985) '
0 1 200 000 1 200 000 1,0000 1 200 009,00
1 - 132000 25080 -25 080 0,9852 -24 708,80
2 - 267 000 50730 -50 730 0,9707 -49 243,60
3 - 267 000 50730 -50 730 0,9564 -48 518,p0
4 - 267 000 50730 -50 730 0,9422 -47 797,80
5 - 267 000 50730 -50 730 0,9283 -47 092,70
> 1200 000| 1 200 000228 000 972 000 - 982 638,90

Zdroj: vlastni Uprava

4.6.2 Pdizeni frézky formou finanéniho leasingu

V piipad parizeni frézky formou leasingu se firma ACO dohodrieasingovou

spole&nosti na uzaeni smlouvy o finatnim leasingu (nasledna kaupajaté frézky)

za predem domluvenych podminek.

Spol&nost ACO si vybrala 40 % akontaci (mirddna splatka), kter&ini
480.000 K. Mesicni splatka se skldda ze splatky bez DPH, majetkov@tjiSeni
a finartni sluzby (14.722 + 950 + 1.200 = 16.872) KACO zaplati vZzdy na konci roku
ro¢ni splatku 202.464 &(meésicni splatka 16.872 K* 12). Odkupni cena za pronajatou

frézku se pedpoklada nulova. Po splaceni leasingu (Eawna 5 let) dojde kipvodu

vlastnickych prav (z pronajimatele na ndjemce)idva sazba zifjmu je 19 %.
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Tabulkac.7: Diskontované kapitalové vydaje za frézku formou fianéniho leasingu

(v K¢)
. Darova y Oduroditel
k| ogny | Nakad | Gspora | Gt | G| ko
0 480 00¢ 0 0| 480000,00 1,0000 480 000,0(
1 202 464 298 464 56 708,20 145 755,80, 0,9852 143 598,6(
2 202 464 298 464 56 708,20 145 755,80, 0,9707 141 485,2(
3 202 464 298 464 56 708,20 145 755,80, 0,9564 139 400,8(
4 202 464 298 464 56 708,20 145 755,80, 0,9422 137 331,1(
5 202 464 298 464 56 708,20 145 755,80, 0,9283 135 305, 1(
> 114923201 492 32Q 283 541,00 1 208 779,00 - 1177 120,40

Zdroj: vlastni Gprava

Z vySe uvedené tabulky.7 ziskame saiasnou hodnotu pro pi@aeni frézky
finantnim leasingem. Naklad prariplusny rok tvei roéni splatka +casow rozliSené
castky pro dany rok. O@vou Usporu dostaneme vynasobenim sazby damtijmu
(19 %) a nakladem za nalezici rok. ©@aim ra&ni splatky a daové aspory
vypoiteme CF ped diskontem. Kdyz ho vynasobime odiitelem, vyjde nam CF
po diskontu.

4.6.3 Ukazka pdizeni frézky finanénim leasingem s DPH

Z pohledu pe&niho toku musi firma zaplatitdstku ¥etné DPH, ale z pohledu
vlivu na vysledek hospodeni se nejedna o naklad, protoZe je spuiet platce DPH

a ma narok na vraceni dabthem roku.

Paizeni frézky formou finatniho leasingu znamena pro firmu dohodu

s leasingovou spateosti na splatkovem kalendaTen je sestaven na zaktageji
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nabidky (viz piloha¢.1). NiZze uvedend tabulkal2 ukazuje splatkovy kalendaa rok

2010.
Tabulkac.8: Splatkovy kalenda na rok 2010 — pro frézku (v K)
Poradi Datum Splatka (DPH 20 %) | Majetkové Finanénif y
splatky |zdai. plnéni |—; - pojisténi sluzba K dhradé
zéklad dang| DPH (s DPH)

0 10.1. 2010 480 000 96 000 d 0 576 OpO
1 10.1. 2010 14 722 2944 950 1500 20 116
2 1.2. 2010 14 722 2944 950 15(0 20 116
3 1.3. 2010 14 722 2944 950 15(0 20 116
4 1.4. 2010 14 722 2944 950 15(0 20 116
5 1.5. 2010 14 722 2944 950 150 20 116
6 1.6. 2010 14 722 2944 950 150 20 116
7 1.7. 2010 14 722 2944 950 15(0 20 116
8 1.8. 2010 14 722 2944 950 15(0 20 116
9 1.9. 2010 14 722 2944 950 150 20 116
10 1.10. 2010 14 722 2 944 95( 1500 20 116
11 1.11. 2010 14 722 2 944 95( 1500 20 116
12 1.12. 2010 14 722 2 944 95( 1500 20 116
Celkem 656 664 131 328 11 400 18000 817 3p2

Zdroj: Splatkovy kalendavlastni Uprava

Prvni splatka satasré s akontaci se uhradi v prvnim roce leasingu,os pédolg je

to povazovano za nultou splatku. ACO si zvoli vgicenta z pigzovaci ceny, z niz

se odviji vySe akontace. V této konkrétni vagantlo zvoleno 40 % z govaci ceny,
Cili 480.000 K. Stim souvisi koeficient 1,2268 %. Pokud jej wsoldi pdizovaci
hodnotou majetku, dostaneisitni splatku. S tou je spjata hodnota péj$ta finareni
sluzba slozena ze zakladu dai.250 K) a DPH (250 K). Vysledkem ji je¢astka
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k Ghradt. KdyZ celkové roni pojiseni vydkli poctem mesiai, vyjde ji vySe misiéniho

pojisteni.
Tabulkac.9: Splatkovy kalend& na rok 2011 — pro frézku (v K)
Poradi Datum Splatka (DPH 20 %) | Majetkové Finanénif y
splatky |zdai. plnéni |—; - pojisténi sluzba K dhradé
zéklad dang| DPH (s DPH)

1 1.1. 2011 14 722 2 944 950 150 20 116
2 1.2. 2011 14 722 2 944 950 150 20 116
3 1.3.2011 14 722 2944 950 15(0 20 116
4 1.4. 2011 14 722 2944 950 15(0 20 116
5 1.5.2011 14 722 2944 950 15(0 20 116
6 1.6. 2011 14 722 2 944 950 150 20 116
7 1.7. 2011 14 722 2 944 950 150 20 116
8 1.8. 2011 14 722 2944 950 15(0 20 116
9 1.9. 2011 14 722 2944 950 15(0 20 116
10 1.10. 2011 14 722 2 944 95( 1500 20 116
11 1.11. 2011 14 722 2 944 95( 1500 20 116
12 1.12. 2011 14 722 2 944 95( 1500 20 116
Celkem 176 664 35328 11 400 18000 241 3p2

Zdroj: vlastni Uprava

V dalSim roce (2011) jiz neplati firma ACO Zadndwomtaci, ale pouze splatky,

souwasre s nimi majetkové pojighi a finani sluzby (zaklad dan+ DPH). Sodtem

téchto jednotlivych poloZek ziskaasicni castku k uhraél Za rok tak uhradi leasingové
spol&nosti 241.392 K. DalSi roky by vypadaly stejn Celkow by spolénost ACO
zaplatila za pronajem frézky na 5 let 1.782.960(&L17.392 + 4 * 241.392).

45



4.6.4 Pdrizeni frézky formou Uweru

V piipact, Ze spolénost ACO vyuZije pro pidzeni frézky Uvr, stane se okaméit
jejim vlastnikem a zme ji odepisovat. Banka poskytneééwna celou vysi piizovaci
ceny (po dobu 5 let) a ACO bude splacet rovéiamna konci roku splatky s trokovou
sazbou 1,85 %.

Ro¢ni splatku ziskdme z hodnoty urowatele (dosazenim do vzorce uonvatele)

a vynasobenim vysi éw (1.200.000 K).

An
U= ((11+.'))n '1 Kde: U — uméovatel
+i) -
i — ro¢ni urokova mira
n — paet let
S %
U = (L1+00185°* 00185 _ 511 5a660s

(1+0,0189° -1

Vyse roéni splatky = 0,211235624 * 1.200.00®53.483 K

Rocni Urok dostaneme vynasobenim vyatgieiniho dluhu a réni trokové miry

Ro¢ni arok = 1.200.000 * 0,0185 22.200 K& (pro prvni rok)

KdyZz ode&teme od roni splatky r@ni urok, vyjde ndm rni amor. Konény stav

avéru dostaneme rozdilem ghteiniho stavu dluhu a smiho Umoru.
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Tabulkaé¢.10: Roéni platby uvéru (v K ¢€)

Pocatecni Roéni Roéni Roéni Kone¢ny
Rok . . . .

stav dluhu | splatka arok amor stav Uwru
1 1 200 000 253 483 22 20( 231 283 968 7|L7
2 968 717 253 483 17 921 235 56 733 155
3 733 155 253 483 13 563 239 920 493 285
4 493 235 253 483 9125 244 358 248 817
5 248 877 253 483 4 604 248 87P D

Zdroj: vlastni Gprava

Vypocitanim celkového snizeni #tavého zakladu (kni odpis + réni Urok)

dostaneme celkové naklady. Vynasobenim tohoto sh&szbou danz prijmu (19 %)

vypocteme déovou usporu. Kapitadlové vydaje po zdahjsou ziskany odgenim r@ni

splatky a daové uspory.

Tabulka¢.11: Dainova uspora pro frézku g formé avéru (v K ¢€)

. . « . | Snizeni Daiova Kapitalové
Roéni Roc¢ni Rocni 9 . P
ROk | chiatka | odpis | arok | dam Uspora | vydaje po
b P zakladu | (19 %) zdanéni
1 253483 132000| 22200 154 200 29 298,00 224 184,00
2 253483 267000| 17921 284 921 54 135,00 199 344,00
3 253483 267000| 13563 280568 53 307,00 200 174,00
4 253483 267 000 9125 27612b 52 463,80 201 019,20
5 253483 267 000 4 604 271 604 51 604,80 201 874,20
> 11267413 1200000 67413 1267 413240808,60| 1026 606,4p

Zdroj: vlastni Gprava

| u tohoto zjisobu financovani se musi vyuzit irokova sazba @m@w vliv dani.
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Tabulka¢.12 Sowasna hodnota vydaji pro frézku (v K¢)

Vydaje na darogitel Soutasna hod.

Rok avér po .O urocite vydaji

" (i=0,014985 o

zdanéni na Uuvér
1 224 185,00 0,9852 220 867,1(
2 199 348,00 0,9707 193 507,1(
3 200 176,00 0,9564 191 448,3(
4 201 019,20 0,9422 189 400,3(
5 201 878,20 0,9283 187 403,5(
> 1 026 606,40 - 982 626,30

Zdroj: vlastni Uprava

4.6.5 Vyhodnoceni nejvhod§sSi varianty

Nyni bude vytvéeno srovnani z hlediska s@sné hodnoty vydaj mezi vyse

uvedenymi variantami financovani dlouhodobého hrlotnmajetku (frézky).

Tabulka¢.13: Srovnani moznosti financovani (v K)

Zpiasob Odbis Daiova Sowasna
financovani PISy uspora hodnota
Platba hoto¥ | rovnonerné| 228 000 982 639
Leasing - 283 541 1177 121
Uvér rovhomeérné| 240 809 982 626

Zdroj: vlastni Uprava
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Z tabulky ¢.11 je Zejmé, Ze nejdrazsi formu financovani protipeni frézky
piredstavuje finagni leasing. VynaloZzené nakladini 1.177.121 K s daovou Usporou
283.541 K.

VyuZiti vlastnich zdraj je o reco mérg vyhodné nez i pouziti Gvru. Hodnota
nakladucini 982.639 K s daiovou usporou 228.000K

Financovani frézky prostdnictvim U¥ru vyjde spolénost ACO Industies Tabor
na 982.626 K s daovou usporou 240.809 K Vyhodou je pedevsim to, Ze firma
nepotebuje pro z&tek zZadné penize a stava se okamiigjitelem frézky, kterou
postup odepisuje na rozdil od finaniho leasingu. | kdyz bankovni &v neni
poskytovan zdarma a naklady ngj tvori Uroky a dalSi vydaje, tak tato varianta

financovani je dopokiena jako nejvhodijsi.
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5 Zawvér

Tato prace spovala ve srovnani forem financovani dlouhodobéhootmého
majetku ve spolkaosti ACO Industries Tabor, s. r. 0. V porovnaniabygohledgna
zejména tato hlediska: siavé dopady, finatni nar@nost pdizeni a administrativni
narainost, sotasna hodnota. Na zakkagrovedené analyzy byl navrhnut nejvh&dn
mozny zmisob pro financovani vybraného dlouhodobého hmotméhgetku (frézky).
Proto bylo dlezité vymezeni vSech mozZnych skimesti a informaci o variantach

financovani a objektivnim nahledu na jejich kladzégory.

Firma ACO byla mira ovlivnéna s¥tovou ekonomickou krizi, to se projevilo
konkrétré pifi rozhodovani o pidzeni novych frézek. Pro nedostatek fitmich
prostedki nebylo mozno piadit frézky dw, které by pomohly roz8t vyrobu, ale

pouze jednu k zaji&hi plnéni novych zakazek.

Byla aplikovanaa navrZena varianta financovani pro frézku. Naat#kimetody
diskontovanych naklad se zjistila celkova vySe vydajsniZzend o deovou usporu,
kterou firmg¢ poskytne dana forma faeni dlouhodobého majetku. Kamg vysledek
je preveden na s@asnou hodnotu prastdnictvim odurditele. Pro hodnoceni bylo

vyuZzito rovnongrnych odpis. Za nejvhodgjsi formu financovani Ize povaZovat tu,

e

Konkrétre u firmy ACO je nejastji volena a vyuzivana forma revolvingového
avéru. Spolénost ma k dispozici domluvenou devou linku. Kdykoliv je to dlezité,
muze si na ni viidit ¢erpani prosedki na pdizeni aktuals potebného dlouhodobého
majetku. Hlavnim ukazatelem, kteryggmieswdcuje tuto formu doporit i nadale, je
provedeny vypdet srovnani pomoci soéasné hodnoty nakladu vSech variant
porizeni, ktery ukazal, Ze &wv z nich gedstavuje nejvyhodisi moznost. Naklady
u Oweru ¢ini 982.626 K a daova uspora 240.809K

Jako druh& nejlepSi moznost profigeni frézky vySla platba hotdytedy pouZziti
vlastnich zdraj. To by vSak pro spot@ost znamenalo velké vynaloZeni fidafch
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prostedki najednou (s naklady 982.63% k& daiovou Usporou 228.000 a tim by
prakticky ztratila svou platebni schopnost.

Leasingové splatky za frézku patmezi da@ové uznatelné naklady, coz by
pro podnik ACO bylo vyhodné. Jak ale vyppz vySe uvedenych tabulek prokazuji, je
forma pdizeni pomoci finatniho leasingu povaZzovana za nej@&hodnou (s naklady
1.177.121 K). Negativum pro ACO jfedstavuje vysokéastka akontace, ktera se musi
hradit s prvni splatkou. Ma tak hlavni vliv na i®& spolénost vynaloZzi zbyta¢ moc
prostedki z pohledu celkovéhoreplaceni.

Jisk€ nelzetici, Ze pro spoknost ACO Industries Tabor, s. r. 0. bude vzdy vigin
avér nebo leasing s ohledem na vyuZiti externich Zdrdéjirma se mZe dostat
do situace, kdy je pro ni z hlediska financovanjatka nutné zvolit leasing, protoZe ji
nebude naiklad bankou U¥r poskytnut. V sotasné dob je vSak prokazatetn

nejlepSimieSenim pro firmu ACO vyuZziti revolvingovéhodiu.
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6 Summary

The topic of my Bachelor work is the choice of areot financing way of tangible
investment goods which is more specified in thectizal part of the work. Described
options are leasing, bank credits and cash paymdnisthermore the positive
and negative aspects of these forms of financiaggammented as well.

It is mentioned that if the company is able to d®the most convenient possibility,
it will approve in the investment efficiency. Itflnences on the one hand the positive

economical results and on the other hand futurepemy prosperity.

The importance of gathering of information aboutgs which are relevant during
purchase of tangible investment goaasnot be omitted. By choice of financing form
of tangible investment goods it is important to eenbber the difficulty of tax impact,

financing the purchase and administrative issues.

Key words:

leasing, bank credits, cash payments, tangiblesinvent goods, efficiency of

investment, tax impact, capital intensity, acqiosit administrative intensity
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Priloha ¢. 2 Smlouva o finadnim leasingu
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