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Souhrn

Tato diplomova prace se zamétuje na ekonomickou efektivnost podniku a moznosti
jejiho rozvoje. Analyzuje ekonomickou efektivnost spolecnosti BETA, a.s. Prvni ¢ast prace
sumarizuje teoretickd data, ktera jsou pouzita v praktické ¢asti. Druha ¢ast prace obsahuje
metody, kterymi se hodnoti vykonnost podniku. Po piedstaveni spole¢nosti nasleduji
horizontalni a vertikdlni analyzy Gcetnich vykazil, analyzy pomérovych ukazateld, bankrotni a
bonitni modely, sledovani ndkladi a SWOT analyza.

Dle vysledkll vzeslych z analyz je mozné identifikovat chyby, které vznikly v minulych
letech. Na jejich zdklad¢ jsou doporucena urcitd vychodiska, kterd mohou zvysit efektivnost

hospodateni spolecnosti v budoucnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ekonomicka efektivnost, akciova spole¢nost, horizontalni
analyza, vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazateli, bankrotni a bonitni modely,

SWOT analyza, naklady

Podnik se chova stejné¢ jako zivy organismus. Je fizen mozkem, ktery v podniku
piedstavuje management. Tento mozek se snazi ovladat podnik tak, aby se postupné vyvijel a
byl zdravy. Ke stejnému ucelu slouzi také zaméstnanci, ktefi vykonavaji pro spole¢nost
zivotné dulezité procesy, které jim management urcil. Spolecnost se mize zdravé vyvijet jen

pokud management a zaméstnanci spole¢né pracuji na dosazeni stanovenych cilti spolecnosti.

K ur€eni zdravi podniku slouzi nastroje ekonomické a financni analyzy, které na
zaklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti hodnoti stav podniku. Horizontalni analyza porovnava
hospodateni spolecnosti v ¢ase a nabizi moznost porovnani jednotlivych let mezi sebou.
Vertikalni analyza hodnoti dany ukazatel v jednom ¢asovém obdobi procentualné. Ukazuje
jeho procentualni zastoupeni v celkovém ukazateli. Analyzou pomérovych ukazatelt lze
ziskat vycisleni rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Bankrotni modely orientacné
predikuji ohrozeni spolecnosti. Mezi tyto modely patii Index IN 95, nebo Altmanova formule
bankrotu (Z score). Bonitni modely jsou ex-post analyzy, které retrospektivné vyhodnocuji
priciny soucasného stavu spolecnosti. Mezi tyto modely se fadi Kralicktiv richly test, nebo IN

indexy — vyjma Indexu IN 95, ktery je bankrotni.



Dle vysledkti vzeSlych z analyz je mozné identifikovat chyby, které vznikly v
minulych letech. Na jejich zakladé lze doporucit urcitd vychodiska, kterd mohou zvysit
efektivnost hospodateni spole¢nosti v budoucnosti.

V teoretické ¢asti je sumarizovan nastudovany odborny text, zabyvajici se

problematikou ekonomické efektivnosti.

V praktické ¢asti jsou aplikovany prvky finan¢ni analyzy na podnik BETA, a. s..
Jméno spoleCnosti je fiktivni, kviili ochrané citlivych dat. Data jsou Cerpana z ucetnich
vykazl spoleCnosti. Analyzy vychazeji ze 6ti letého sledovaného obdobi 2008 — 2013. V
ukazatelich, které potiebuji k vypoctu zisk je pouzit provozni vysledek hospodateni. Prace je

pro vyssi piehlednost doplnéna grafy, které graficky popisuji dosazené vysledky.

Prvni Cast praktické prace charakterizuje akciovou spole¢nost. V této casti jsou
uvedeny informace o historii puasobnosti spole¢nosti, jejich obchodnich aktivitach a

zameéstnancich.

Druhd c¢ast praktické prace zahrnuje horizontalni analyzu, kterd porovnava
hospodateni spolecnosti v ¢ase a nabizi moznost porovnani jednotlivych let mezi sebou. V
diplomové praci je porovnavano obdobi 2008 — 2013. Vertikalni analyza hodnoti dany
ukazatel v jednom casovém obdobi procentualné. Ukazuje jeho procentualni zastoupeni v
celkovém ukazateli sledovaného obdobi. Analyza pomérovych ukazateli zahrnuje ukazatele
rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluZenosti a ukazatele likvidity. Bankrotni modely
orienta¢né predikuji ohrozeni spole¢nosti. V praci je pouzit Index IN 95. Pro vypocet Indexu
IN 95 je za potiebi znat zavazky po dobé splatnosti. Ty nejsou z Gcetnich ukaza ziejmé, tak
byli ureny, jako 3% ze zavazkd z obchodnich vztahl. Bonitni modely jsou ex-post analyzy,
které retrospektivné vyhodnocuji pfi¢iny soucasného stavu spole¢nosti. V praci je obsaZzen
Kralicktv richly test, ktery je zpracovan ve dvou variantach. Jedna varianta obsahuje ucetni
data spolecnosti a druha varianta je snizena o odpis nehmotného majetku tzv. Ocenitelnych
prav. Dale jsou v praci pouzity IN indexy — IN 99, IN 01, IN 05. Néasledn¢ jsou sledovany
naklady z obchodnich ¢innosti spolecnosti. Konkrétné je sledovan vyvoj ndkladovych polozek
za prodej zbozi, vyrobkil a za provozovani sluzeb. SWOT analyza zhodnocuje slabé a silné

stranky spolec¢nosti, urc¢i piilezitosti a ohrozeni podniku BETA, a. s.



Cilem této diplomové prace, je zhodnoceni ekonomické efektivnosti akciové
spolecnosti BETA, a. s. na zaklad¢ vysledka finan¢ni analyzy. Po vyhodnoceni efektivnosti
hospodafeni spolec¢nosti budou nasledovat doporuceni, ktera by meéla zvysit podnikem

vytvéafrenou hodnotu.

Dle provedené finan¢ni analyzy se spole¢nost neda hodnotit jinak nez jako velmi
dobra s velice dobrym pfislibem do budoucich obchodnich aktivit. Zpracovavané sledované
obdobi, rok 2008 — 2013, bylo pro spole¢nost velmi slozité, protoze koncem roku 2008
svetové trhy postihla ekonomicka krize. Tato krize postihla téméf vSechny trhy a zemédé€lsky

a strojné-technologicky nebyl vyjimkou.

Doporuceni pro spole¢nost BETA, a. s. je jednoznacné investice vzhledem k volnym
finan¢nim prostfedkiim. Kdyz si spolec¢nost zafidi u banky uvér, tak spole¢né s vlastnimi
volnymi finan¢nimi prostiedky je schopna investice. SpoleCnost muze investovat do

nasledujicich aktivit spoleCnosti:

e Spolecnost by méla usilovat o moznost distribuovat stroje nejveétsi a nejrozsitend)si
znacky, prodavajici bramborovou technologii GRIMME. Tato znacka je zastupovana

U+M Servis s. r. 0..

e Spolecnost by méla diverzifikovat svou ¢innost vzhledem k poklesu péstebnich ploch
brambor v Ceské republice. Najmout obchodni zastupce a zagit distribuovat stroje na
obilniny, nebo fepku. Repka je v soucasnosti nejvynosn&jsi rostlina a je o ni u
zem&délell znacny zajem. BohuZel s péstovanim fepky vznikaji Skodlivé vlivy, které

maji neblahy dopad na divokou zvéf, ptactvo nebo hospodarska zvitata.

e Vzhledem k vlivu sezonnosti podnikatelského charakteru spole¢nosti BETA, a. s. se
nabizi rozsifeni nastrojafské haly, kterd slouzi k obrdbéni materiali. Nabizi se tak
moznost rozsifeni podnikového portfolia o vyrobu soucésti, nebo nadhradnich dilt pro
obchodni subjekty. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost jiz ma halu vhodnou pro tuto
vyrobu, investice by pak zahrnovala nakup nékolika CNC strojii a najmuti technika

schopného tyto stroje programovat.



