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Ekonomicka efektivnost podniku a moZnosti dalSiho
rozvoje

Economic effectiveness of enterprise and possibilities of
development

Souhrn

Tato diplomova prace se zamétfuje na ekonomickou efektivnost podniku a moznosti
jejiho rozvoje. Analyzuje ekonomickou efektivnost spolecnosti BETA, a.s. Prvni ¢ast
prace sumarizuje teoreticka data, ktera jsou pouzita v praktické ¢asti. Druha cast prace
obsahuje metody, kterymi se hodnoti vykonnost podniku. Po piedstaveni spole¢nosti
nasleduji horizontalni a vertikdlni analyzy ucetnich vykazli, analyzy pomérovych
ukazatelil, bankrotni a bonitni modely, sledovani ndkladi a SWOT analyza.

Dle vysledkl vzeslych z analyz je mozné identifikovat chyby, které vznikly v minulych
letech. Na jejich zaklad¢ jsou doporucena urcita vychodiska, ktera mohou zvysit

efektivnost hospodateni spolecnosti v budoucnosti.

Kli¢ova slova: financni analyza, ekonomickd efektivnost, akciova spolecnost,
horizontalni analyza, vertikdlni analyza, analyza pomérovych ukazatel, bankrotni a

bonitni modely, SWOT analyza, naklady

Summary

This thesis focuses on the economic efficiency of enterprises and the possibility of its
development. It analyzes the economic efficiency of BETA, as The first part
summarizes the theoretical data that are used in the practical part. The second part
contains methods that assess the company's performance. After the introduction of the

company followed by horizontal and vertical analysis of financial statements, analysis



of financial ratios, bankruptcy and financial standing models, cost tracking and SWOT
analysis.

According to the results arising from the analysis is to identify possible errors incurred
in previous years. On this basis, we can recommend certain solutions that can increase

the effectiveness of the Company in the future.

Keywords: financial analysis, economic efficiency, joint stock company, horizontal
analysis, vertical analysis, financial ratios, bankruptcy and financial standing models,

SWOT analysis, costs
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1. Uvod

Podnik se chova stejné jako zivy organismus. Je fizen mozkem, ktery v podniku
pfedstavuje management. Tento mozek se snazi ovladat podnik tak, aby se postupné
vyvijel a byl zdravy. Ke stejnému tcelu slouzi také zaméstnanci, ktefi vykonavaji pro
spolecnost zivotné diilezité procesy, které jim management urcil. Spole¢nost se mtize
zdravé vyvijet jen pokud management a zaméstnanci spolecné pracuji na dosazeni

stanovenych cilll spole¢nosti.

K urceni zdravi podniku slouzi néstroje ekonomické a finan¢ni analyzy, které na
zaklad¢ ucetnich vykazi spole¢nosti hodnoti stav podniku. Horizontalni analyza
porovnava hospodaieni spolecnosti v ¢ase a nabizi moznost porovnani jednotlivych let
mezi sebou. Vertikalni analyza hodnoti dany ukazatel v jednom ¢asovém obdobi
procentualné. Ukazuje jeho procentuéalni zastoupeni v celkovém ukazateli. Analyzou
poméerovych ukazatelt 1ze ziskat vycCisleni rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
Bankrotni modely orientaéné predikuji ohrozeni spolecnosti. Mezi tyto modely patii
Index IN 95, nebo Altmanova formule bankrotu (Z score). Bonitni modely jsou ex-post
analyzy, které retrospektivné vyhodnocuji pfi¢iny soucasné¢ho stavu spolecnosti. Mezi
tyto modely se fadi Kralicktiv richly test, nebo IN indexy — vyjma Indexu IN 95, ktery
je bankrotni.

Dle vysledki vzeslych z analyz je mozné identifikovat chyby, které vznikly v minulych
letech. Na jejich zaklad¢ lze doporucit uréitd vychodiska, ktera mohou zvysit

efektivnost hospodateni spole¢nosti v budoucnosti.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cile prace

Cilem této diplomové prace, je zhodnoceni ekonomické efektivnosti akciové
spolecnosti BETA, a. s. na zdklad¢ vysledki finan¢ni analyzy. Po vyhodnoceni
efektivnosti hospodateni spole¢nosti budou nasledovat doporuceni, ktera by méla zvysit

podnikem vytvarenou hodnotu.

2.2. Metodika

V teoretické Casti je sumarizovdn nastudovany odborny text, zabyvajici se

problematikou ekonomické efektivnosti.

V praktické ¢asti jsou aplikovany prvky finan¢ni analyzy na podnik BETA, a. s.. Jméno
spolecnosti je fiktivni, kvili ochrané citlivych dat. Data jsou ¢erpana z ucetnich vykazi
spole¢nosti. Analyzy vychazeji ze 6ti letého sledovaného obdobi 2008 — 2013. V
ukazatelich, které potfebuji k vypoctu zisk je pouzit provozni vysledek hospodafeni.
Prace je pro vyssi prehlednost doplnéna grafy, které graficky popisuji dosazené

vysledky.

Prvni ¢ast praktické prace charakterizuje akciovou spole¢nost. V této ¢asti jsou
uvedeny informace o historii pasobnosti spole¢nosti, jejich obchodnich aktivitach a

zaméstnancich.

Druh4 ¢ast praktické prace zahrnuje horizontalni analyzu, kterd porovnava hospodateni
spoleCnosti v Case a nabizi moZznost porovnani jednotlivych let mezi sebou. V
diplomové praci je porovnadvano obdobi 2008 — 2013. Vertikalni analyza hodnoti dany
ukazatel v jednom casovém obdobi procentualné. Ukazuje jeho procentualni zastoupeni
v celkovém ukazateli sledovaného obdobi. Analyza pomérovych ukazateli zahrnuje
ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele likvidity.
Bankrotni modely orienta¢né predikuji ohrozeni spole¢nosti. V praci je pouzit Index IN

95. Pro vypocet Indexu IN 95 je za potiebi znat zavazky po dobé splatnosti. Ty nejsou z



ucetnich tkazi ziejmé, tak byli urCeny, jako 3% ze zdvazki z obchodnich vztahd.
Bonitni modely jsou ex-post analyzy, které retrospektivné vyhodnocuji pfticiny
soucasného stavu spolecnosti. V praci je obsazen Kralicklv richly test, ktery je
zpracovan ve dvou variantach. Jedna varianta obsahuje ucetni data spole¢nosti a druha
varianta je snizena o odpis nehmotného majetku tzv. Ocenitelnych prav. Dale jsou v
praci pouzity IN indexy — IN 99, IN 01, IN 05. Nasledné jsou sledovany naklady z
obchodnich ¢innosti spole¢nosti. Konkrétné je sledovan vyvoj nakladovych polozek za
prodej zbozi, vyrobkl a za provozovani sluzeb. SWOT analyza zhodnocuje slabé a silné

stranky spolec¢nosti, urci prilezitosti a ohrozeni podniku BETA, a. s.

Na zavér jsou dle vysledku provedenych analyz uvedena doporuceni pro spolecnost.
Tyto doporueni mohou slouzit managementu spolecnosti pro navrzeni vhodné

strategie, ktera bude mit za nasledek zvysSeni ekonomické efektivnosti podniku.



3 Literarni reSerse

3.1. Formy podnikani na uzemi CR

Zakladnimi pradvnimi formami podnikdni jsou podniky jednotlivce, Zivnosti, nebo
obchodni spolecnosti v klasifikaci na osobni obchodni spolecnosti a spolecnosti

kapitalové (Kislingerova, 2010).

V Ceské republice je mozno podnikat jako fyzicka osoba, nebo jako osoba pravnicka.

3.1.2 Zivnosti

Podminky podnikani fyzickych osob jsou vymezeny Zivnostenskym zakonem, ktery
jako obecnd pravni norma upravuje pouze zékladni podminky podnikédni, neupravuje
podminky provozovani jednotlivych zivnosti. Ty jsou u vybranych zivnosti upravovany

piisluSnymi pravnimi pfedpisy.

Zivnost je definovana jako soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

Zivnostenskym zédkonem.
Zivnost miize provozovat fyzicka i pravnicka osoba (Rosochatecka, 2012).

Zivnostensky zakon rozd¢€luje Zivnosti:
e Ohlasovaci — déli se na femeslnou, vazanou a volnou.

e Koncesované

3.1.3 Obchodni spolecnosti

Pravnické osoba je uméle vytvoreny obchodni subjekt zapsany do obchodniho rejstiiku.

V Ceské republice mohou pravnické osoby podnikat pod jednou z nasledujicich forem:

spole¢nost s ru¢enim omezenym (. r. 0.),



akciova spole¢nost (a.s.),
vetejnad obchodni spole¢nost (v. o. s.),
komanditni spole¢nost (k. s.),

druzstvo (podnikatel, 2013).

Nejvyznamnéjsi pravni formou podnikani z hlediska zajistovaného objemu produkce
jsou ve vyspélych zemich akciové spole€nosti. Jde rovnéz o kapitdlové spolecnosti.
Zakladni jméni zde vzniké prodejem akcii. Jeho vyse je ddna poc¢tem prodanych akcii a

jejich nominalni cenou (Valach, 2003).

Akciova spolecnost je spoleCnost, jejiz zakladni kapital je rozdé€len na urcity pocet akeii
o ur¢ité jmenovité hodnoté. Spole¢nost odpovida za nesplaceni svych zavazki celym
svym majetkem. Akcionaf neru¢i za zavazky spoleCnosti. Zakladni kapital akciové
spolecnosti zalozené bez vefejné nabidky akcii musi byt alesponn 2 000 000 K¢, nebo
80 000 EUR. Akcie je cenny papir, se kterym jsou spojena prava akcionare. Akcionaf
ma moznost jako spole¢nik se podilet podle zdkona a stanov spolecnosti na jejim fizeni,
jejim zisku a na likvida¢nim zGstatku pfi zaniku spole¢nosti. Osoba, kterd se podili na
zakladnim kapitalu spolecnosti, je opravnéna vykondvat prava akcionafe jako

spole¢nika.

Akciova spolecnost ma 3 organy:

Valna hromada — nejvyssi organ akciové spolecnosti. Pfedstavuje shroméazdéni vSech
akciondit. Rozhoduje o zalozeni spolecnosti, o stanovach spolecnosti, voli organy
spole¢nosti, schvaluje rozdéleni zisku a ucetni zavérku.

Predstavenstvo — statutarni organ, ktery fidi spoleCnost a jednd jejim jménem.

Zabezpecuje obchodni vedeni. Ma nejméné tii Cleny a rozhoduje vétSinou hlast. Je

voleno na 5 let.
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Dozor¢i rada— organ, ktery kontroluje hospodafeni spolecnosti, a ma povoleno
kontrolovat u¢etnictvi i viechny dal3i doklady spoleénosti. Clenové jsou voleni valnou

hromadou (Sebkova, 2012).

3.2. Finan¢ni analyza

Finanéni analyza predstavuje formalizovanou metodu slouzici k hodnoceni
ekonomickych vysledkd podniku v minulosti i soucasnosti a pifedpoklada dosahovani
vysledktt v budoucnosti. V obecné roviné¢ rozliSujeme dva zakladni pfistupy,

fundamentalni a technickou analyzu (Rosochatecka, 2012).

Technicka finanéni analyza posuzuje analyzovanou firmu jako izolovanou. Vstupni
data jsou obvykle piesné specifikovana (zejména tcéetni evidence) a v kazdém ptipadé
jsou zastoupeny tzv. daty tvrdymi. Jsou zndmy i algoritmy zpracovani vstupnich dat,
Vv soucasné dob¢ jiz na relativné vysokém stupni standardizace.

Fundamentilni financni analyza se vyznacuje mimo dokonalé znalosti pomért
vV konkrétni firm¢ i davérnou znalosti kontextu podnikani (nejméné na odborovém
zakladg, ale i s vyuzitim SirSich systémovych poznatkil). Naroky na kvalifikaci analytika
jsou vtomto piipadé velmi vysoké. Mimo tvrdych dat pracuje i s nespecifickymi
informacemi. Vstupni data zpracovava jak standardizovanymi, tak metodami

specifickymi, v¢etné expertnich soudi (Kalouda, 2011).

Informace, které se tykaji finanéniho stavu podniku, jsou predmétem zdjmu nejen
manazert, ale i mnoha dalSich subjektii ptichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym
podnikem. UZzivatelé finan¢nich analyz jsou jednak externi a jednak interni.
K externim uzivatelim patii:

e investofi,

e Dbanky a jini véfitelé,

e stat a jeho organy,

e obchodni partnefi (zakaznici a dodavatelé),

e manazefi, konkurence apod.
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K internim uZzivateltim vysledki finanéni analyzy patfi:
e manazeri,
e odborafi,

e zaméstnanci (Kislingerova, 2010).

3.2.1. Analyza pomerovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykaztim z hlediska vyuzitelnosti a zaroven i z hlediska jinych tGrovni analyz (napf.
odvétvova analyza). Nejpravdépodobnéjsim divodem je, Zze analyza pomeérovymi
ukazateli vychazi vyhradné zdaji ze zadkladnich U€etnich vykazl. Vyuziva tedy
vefejné dostupné informace. Pfistup K nim ma také externi finanéni analytik. Pomérovy
ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo né€kolika ucetnich polozek zakladnich

ucetnich vykazi k jiné polozce nebo K jejich skupiné (Razickova, 2010).

Pomérové ukazatele financéni analyzy jsou obvykle definovany péti nasledujicimi
okruhy ukazatela:

1. Rentabilita,

2. Aktivita — vazanost kapitalu,

3. Likvidita — platebni schopnost,

4. ZadluZenost — struktura finan¢nich zdrojt,

5. Finanéni trh (Kalouda, 2011).

Ukazatelé rentability

Rentabilita (nebo-li vynosnost vloZzeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku
vytvatet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. U téchto
pomérovych ukazatelli se nejCastéji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, a to
z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy — vétsi diraz je samoziejmé kladen na vykaz zisku a
ztrat (RGzickova, 2010).

Ukazatelé rentability pfinasi zakladni obraz o efektivit¢ podnikdni. Poukazuji, zda je

efektivnéjsi pracovat s vlastnimi prostfedky, nebo cizim kapitdlem. Dale vyhodnocuji
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efektivitu vlastniho kapitadlu v podnikani a poukazuji na slabé stranky v hospodafeni.
Mezi zakladni pomérové ukazatele rentability patii:
Rentabilita aktiv ukazuje, jak efektivné ve firm¢ vytvaiime zisk bez ohledu na to, z

jakych zdrojii se tento zisk tvoii (jestli se jedna o zdroje vlastni nebo cizi).

zisk
Rentabilita aktiv = -----------m-mnmmme X 100 [%)]
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, jak efektivné se ve firmé zhodnocuji
prostiedky, které jsou vlozeny do podnikani. Samoziejmé se zde ocekava vyssi vynos

nez napi. vynos ze statnich dluhopist.

zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu = ---------------------- x 100 [%]
vlastni kapital

Rentabilita trZeb poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy se musi ve firmé

vytvofit, aby byla dosazena 1,- K¢ zisku.

zisk
Rentabilita trzeb = ---------------------- X 100 [%]
trzby

Rentabilita nakladi naopak vyjadfuje, kolik K¢ nakladi se musi ve firmé vynaloZit,

aby byla dosazena 1,- K¢ zisku.

zisk
Rentabilita naklada = ---------------------- x 100 [%)]
celkové naklady

Rentabilita dlouhodobého kapitalu poskytuje tdaj, jak efektivni byly investice do

firmy (at’ uz z vlastnich ¢i cizich zdroji) z dlouhodobého hlediska.
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zisk

Rentabilita dlouhodobého kapitalu = ----------------mmmmm oo x 100 [%]

dlouhodobé¢ zavazky + vlastni kapital
(Jadviscak, 2011).
Ukazatelé likvidity
Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se pieménit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva ¢asto oznaCovana
jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadienim schopnosti podniku

0 W v

uhradit v€as vSechny své platebni zavazky (Ruzi¢kova, 2010).

Ukazatel¢ likvidity avizuji, jak si na tom stoji nase firma ve vztahu ke svym
kratkodobym zavazkum; tedy jak rychle je firma schopna tyto své zavazky splacet. V

praxi se nejcastéji pouzivaji nasledujici ukazatelé likvidity:

Bézna likvidita (neboli likvidita III. stupn€) uvadi, kolika korunami z celkovych
ob&znych aktiv je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazki, neboli kolikrat je firma schopna
uspokojit jeji véfitele, kdyby se v urcitém momenté preménila tato obézna aktiva na
hotovost.

obézna ativa

BéZzna likvidita = ----------------------—- (doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (neboli likvidita II. stupné) je ,,0¢i8t€na* o ne zrovna piili§ likvidni
polozku - zasoby. Jinak feceno, kolika korunami pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i

bankovni ucet) je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazki.

obé&zna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = ------------------------- (doporucena hodnota je v rozmezi 0,7 — 1,2)
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (neboli likvidita 1. stupné) je prdvem povazovana za nejpiisnéjsi

likvidni ukazatel, nebot’ udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned —
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tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uétech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi

papiry.

finanéni majetek
Okamzita likvidita = -----------------------—- (doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5)
kratkodobé zavazky

Solventnost firmy vhodné dopliuje vyse uvedené ukazatele likvidity, nebot’ poskytuje
obraz o tom, jak je firma schopna splacet své kratkodobé ¢i dlouhodobé zavazky z

rozdilu mezi pfijmy a vydaji. Tento ukazatel by mél vykazovat vyssi nez 30% hodnotu.

Bilanéni Cash Flow
Solventnost firmy = =--eememmmmm e eeeee X 100 [%]
(zavazky kratkodobé + dlouhodobé) - financni majetek

(Jadviseak, 2011).

Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzit investované financni prostfedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu jednotlivych typech aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv, nebo dobu
obratu — coz je reciproka hodnota k poc¢tu obratek (Ruzickova, 2010) .

Nejcasteji se pouzivaji nasledujici ukazatele:

Obrat aktiv, oznacovany téz jako produktivita vlozeného kapitalu, méii efektivnost
vyuziti veSkerych aktiv ve firm¢. Ukazuje, jak se zhodnocuji aktiva ve vyrobni ¢innosti
firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti.

trzby

Obrat aktiV = ------==mmmmmmmmeee
celkova aktiva
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Obrat stalych aktiv je ukazatelem efektivnosti vyuZzivani budov, stroju, zafizeni,
dopravnich prostiedkli a ostatniho dlouhodobého HIM. Pfipadna nepiizniva hodnota
signalizuje jeji nizké vyuziti a je upozornénim pro vyrobu, aby zvysila vyuziti svych
vyrobnich kapacit. Zaroven je upozornénim pro manazery, aby omezili firemni

investice.

trzby
Obrat stalych aktiv = ----------mmmmmmm oo
dlouhodoby hmotny majetek

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat je béhem roku kazdd polozka zdsob pfeménéna v
hotovost (prodana) a znovu uskladnéna. Ptinasi tedy piehled o urovni likvidity téchto

zasob.

trzby
Obrat zasob = ----------------
zasoby

Doba obratu zasob udava, za jakou dobu (ve dnech) firma pramérné proda své zasoby.
Jinak feceno, jak dlouho jsou tyto zasoby fyzicky na skladé, a vazi tak na sebe financ¢ni

prostredky.

zasoby
Doba obratu zasob = --------------—---- [ve dnech]
trzby/365

Doba obratu pohledavek, neboli doba splatnosti pohledavek, nam tika, za jak dlouhou
dobu (v pruméru) zakaznik firm¢ zaplati; tedy jak dlouhou dobu ma firma v téchto

pohledavkach vazany finance.

pohledavky
Doba obratu pohledavek = ------------------- [ve dnech]
trzby/365

Doba obratu zavazki stanovuje dobu, kterd (v praméru) uplyne mezi nakupem zéasob

¢i externich vykont a jejich tthradou; tedy jaka je platebni moralka vici vetitelim.
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zavazky
Doba obratu zavazka = ------------------- [ve dnech]
trzby/365

(Jadviscak, 2011).

Ukazatelé zadluZenosti
Pojmem ,,zadluzenost” se vyjadiuje skute¢nost, ze podnik pouziva k financovani aktiv

ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V realné ekonomice u velkych podnikti neptichazi
v uvahu, ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen

z ciziho kapitalu (Ruzickova, 2010).

Ukazatelé zadluZenosti pfinasi informace tykajici se ivérového zatizeni firmy. To je do
urCité miry zadouci, ale nesmi to firmu zatézovat pfili§ vysokymi finanénimi naklady.

Vyssi zadluzenost je proto moznd, ale jen v ptipadé vyssich hodnot firemni rentability.

Celkova zadluZenost (vétitelské riziko) charakterizuje finan¢ni uroven firmy. Ukazuje
miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. VyS$8i hodnoty jsou rizikem pro véfitele,

ptedevsim pro banku.

cizi zdroje
Celkova zadluZenost = ------------------------- x 100 [%]
celkova aktiva

Mira zadluzenosti je pomérn¢ vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska
poskytnuti Gvéru. Cizi zdroje by nemély ptekroc¢it jeden a pul nasobek hodnoty

vlastniho jméni. Optimalni stav je nizs$i hodnota cizich zdrojt nez vlastniho jméni.

cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ------------------------- x 100 [%]
vlastni jméni

17



Urokové kryti je pomérovy ukazatel, ktery identifikuje, kolikrat jsou uroky z
poskytnutych avéra kryty vysledkem hospodaieni firmy za dané uéetni obdobi. Cim

vyssi je tento ukazatel, tim vyssi je uroven finanéni situace ve firme.

] HV za ucetni obdobi + nakladové uroky
Urokové Kryti = ---------mmmmmmmmmmm oo x 100 [%)]
nakladové uroky

(HV= hospodarsky vysledek)

Urokové zatiZeni - tento ukazatel vyjadiuje, kolik % ze zisku firmy od&erpavaji

placené uroky. Tento ukazatel by nemél presahnout 40% hranici.

nakladové uroky
Urokové zatizeni = ----------=--m-mmnmmmmmom oo x 100 [%]
HYV za Gc¢etni obdobi + nakladové uroky

Koeficient samofinancovani je opakem k celkové zadluZzenosti (jejich soucet = 100%).
Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Je

vyjadifenim financni stability a samostatnosti firmy.

vlastni jméni
Koeficient samofinancovani = --------------------—--—- x 100 [%]
celkova aktiva

Doba splaceni dluhu z Cash Flow nam vyjadifuje, za jak dlouho je firma schopna

uhradit své zavazky. Za priznivou hodnotu se povazuje ukazatel do 3 let.

(kratkodobé + dlouhodobé) zdvazky - financni majetek
Doba splaceni dluhu = -----mmmmmm e

bilan¢ni Cash Flow

(Jadviseak, 2011).
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3.3. Ekonomicka efektivnost

Zékladem pro rozhodnuti o tom, zda ptfijmout dany projekt a realizovat jej, ¢i ktery
z navrzenych projektl, resp. jejich variant, by mél byt zvolen k realizaci, je propocet
urcitych kritérii (ukazateld) ekonomické efektivnosti. Tato kritéria méfi zpravidla
vynosnost (ndvratnost) zdroji vynaloZenych na realizaci projektu.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektt se nejéastéji pouzivaji tato

kritéria:

. rentabilita kapitalu, a to kapitalu vlastniho, resp. celkového (return on capital)
o doba tihrady ¢i doba navratnosti (payback period)

. kritéria zalozena na diskontovani zahrnujici €istou sou¢asnou hodnotu (net

present value), index rentability (profitability index) a vnitini vynosové procento
(internal rate of return) (Fotr, 2005).

3.3.1 Paretova analyza

Paretova nebo také ABC analyza je velice jednoduchym, ale pfesto efektivnim
nastrojem, ktery umoziuje firmdm se matematicky exaktné sousttedit na to, co je pro né
skute¢né dulezité. Pouzit 1ze pfitom na zdkazniky, vlastni vyrobky a sluzby ¢i tfeba na

skladové zasoby (Zikmund, 2011).

ABC analyza funguje na principu, ze celkovy problém postatn¢ ovliviiuje pouze nekolik
faktort. Zakladni funkci ABC analyzy je skutecnost, ktera vyplyva z tzv. Paretova
pravidla. Toto pravidlo fika, ze 80% vSech disledkil zpiisobuje jen asi 20% pficin

(Lendvayova, 2010).

Paterovo pravidlo naslo uplatnéni v mnoha riznych oblastech, nejen v ekonomice. Dnes
jeho podoba muze vypadat takto:

80% zisku vytvaii 20% produkti,

20% cinnosti firmy pfindsi 80 % zisku,

80% zmetkt ve vyrob¢ zptisobuje 20% piicin (Stelec, 2010).
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ABC analyza se vyuziva i pifi analyze vyrobnich zasob, kde sledovanym parametrem
neni obrat, ale primérna vyse zasob jednotlivych polozek v hodnotovém vyjadieni. Z

hlediska takové ABC klasifikace ziskavame tyto tfi skupiny polozek:

A - Polozky s nejvétsim podilem na celkové zasobé. Z hlediska redukce zasob

predstavuji nejvétsi potencidl mozného sniZeni Grovné zasob.

B - Pfi téchto slozkach je mozné vytvatet urcité zasoby v navaznosti na vyrobni plan.

Polozky s pruimérnou vySkou zasoby a primérnym potencialem redukce.

C - Do této skupiny patii polozky s nizkou zasobou ve skladu. U téchto polozek je
obvykle potencidl jejich mozné redukce bud’ nulovy, nebo zanedbatelné maly, proto z

hlediska redukce zasob jsou prakticky bezvyznamny (Uhrova, 2007).

Piinosem ABC analyzy je piehled o tom, které polozky nejvice piispivaji k
vénovana nejvetsi pozornost a pro jejich fizeni musi byt pouzity nejpreciznéjsi systémy,
respektive prehled o podilu jednotlivych polozek na celkové zdsobé

(Lendvayova, 2010).

Vseobecny postup pfi klasifikaci polozek podle metody ABC je nésledujici:
e Zvolit parametr, ktery nejlépe vystihuje podstatu sledovaného problému
e Vypocitat procentudlni podil kazdého prvku na celkové hodnoté parametru a na
celkovém poctu prvkd, viz Obr. 1.
e Setadit prvky vzestupné podle procentudlniho podilu na sledovaném parametru
e Sestavit graf v soufadnicich ,,% podil na celkovém poctu prvki - % podil na
celkové hodnot¢ parametru”

e Rozdélit polozky do skupin A, B, C podle nésledujiciho pravidla:
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Obr. 1: Graficka prezentace vysledki ABC analyzy je realizovana pomoci tzv.
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Z hlediska fizeni zasob se jako kritérium klasifikace polozek pouziva podil polozek na
celkovém obratu.

Skupina A: asi 70 - 80% podil na celkové hodnoté parametru, asi 10 - 15% podil na
celkovém poctu prvk.

Skupina B: asi 15 - 20% podil na celkové hodnoté parametru, asi 15 - 20% podil na
celkovém poctu prvki.

Skupina C: asi 5 - 10% podil na celkové hodnoté parametru, asi 60 - 80% podil na
celkovém poctu prvki, (Uhrova, 2007).

3.3.2. SWOT analyza

SWOT analyza je nejjednodussi systematicky pfistup pro analyzy spolecnosti ¢i
konkurence. SWOT je zkratka slozend ze slov ,Strengths* (silné stranky),
»Weaknesses® (slabé stranky), ,,Oppurtunities (pfileZitosti) a ,,Threats* (hrozby), viz
Obr. 2.

SWOT analyza se zamé&fuje na vlastni spolecnost ¢i na analyzu konkurence. Postup
analyzy konkurence je takovy, ze se nejprve provede analyza prostiedi, ze které se

ziskaji potrebné informace o konkurenci, a postupuje se dale ve Ctyfech zminénych
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oblastech SWOT. Hodnoti se silné stranky konkurentli a vlastni spolec¢nosti, slabé
stranky konkurenti a vlastni spolec¢nosti a tyto informace se vyuziji pro definovani
prilezitosti, které spolecnost ma, ¢i k definici hrozeb, které predstavuji konkurenti (Fotr,
2012).

Obr. 2: SWOT Analyza

POMOCNE SKODLIVE

dosaZeni cile dosaZeni cile

)
SILNE STRANKY

-“‘--.._,.'-’

VNITRNI PUVOD
atributy organizace

weaknesses

W

VNEJSI PUVOD
atributy prostfedi

- threats

Zdroj: www.sunmarket.cz

Silné stranky

Silna stranka je uspéchem samotné firmy. Silnych stranek mize byt mnoho, zalezi na
typu organizace. Mezi silné stranky mohou patfit napt. velikost firmy, kvalitni vedouci
pracovnici s velkymi zkuSenostmi, dostatek kvalifikovanych a zkuSenych pracovniki,
moderni technologie, firemni know-how, optimélni mnoZstvi finan¢nich prostfedkli na

rozvoj firmy atd.
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Slabé stranky

Opaénym stavem vyjmenovanych silnych stranek jsou stranky slabé. Lze k nim ptidat
napt. nedostatecné pochopeni marketingu a reklamni kampané ze strany vedoucich
pracovniki, nedostatek obchodnich dovednosti, Spatna kvalita surovin atd.

PiileZitosti

Prilezitosti pfinaSeji potencialni uzitek pro firmu. Jejich vyuzitim miize firma ziskat
konkuren¢ni vyhodu ¢i finan¢ni prostiedky. VétSinou piichdzeji zvenci, napt. navazani
kontaktii s novymi partnery, moznost expandovat na nové trhy, zajem investort o firmu,

nové piilezitosti pro investovani atd.

Hrozby

Hrozby ptedstavuji opét protipol pfilezitosti, stejné jako slabé stranky opak silnych
stranek. Hrozbou muze byt pfiliv nové a silné konkurence, ktera ohrozi stabilitu firmy
na trhu, mozna akvizice firmy ze strany konkurenta, nestabilni politickd situace v

oblasti, kde se firma pohybuje atd. (Domanska, 2008).

3.3.3 Efektivnost podniku

Ukazatele efektivnosti jsou v celku relativni ukazatele vyjadiujici vztah mezi efektem a

prislusnym vstupem a vystupem (Bohackova, 2010).

efekt (rozdil vystupu a vstupu)

Obecny ukazatel efektivnosti = .
vstup (resp.vystup)

Vystup = produkce, trzby, vynosy = velikost uzitku.

Vstup = néklady (celkové, mzdové, materidlové) = vloZené prostredky.

Efektivnost stanovend v penéznich jednotkach vyjadiuje kolik korun vystupu piipadne

na jednu korunu vstupu (Oalib, 2012).

23



Efektivnost jako ekonomicky vztah mezi vstupy a vystupy je také mozné sledovat ve

vice rovninach:

Efektivnost vyrobnich faktori, kde se sleduje pfeména zakladnich vyrobnich faktorti:
pudy, prace a kapitalu na vystupy (efekty).
Efektivnost hospodareni, kde jsou sledovany veskeré vstupy a vystupy do hospodaiské

¢innosti a na jejich zakladé pak dosazené efekty.

Ukazatele efektivnosti je zaroven mozné sledovat jak v dimenzi zemédé€lského odvétvi,

tak na urovni podniku (Bohackova, 2010).

3.4. Produktivita

Utinnost (efektivnost), s jakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve vyrobé, se oznaduje
jako jejich produktivita. Produktivita se tyka vSech podnikii, vyrobnich i nevyrobnich,

-----

vyrobky ¢i sluzby (Synek, 2011).

Po vzniku podniku je tfeba zajistit jeho rozvoj, aby mohly byt dosazeny predpokladané
cile. K naplnéni cila se v podniku organizuji ¢innosti, jejichz vysledek uspokojuje urcity
okruh spolecenskych potieb. Realizace vyrobku ¢i sluzeb na trhu potom piinasi zisk
K uspokojeni potfeb podnikatele. Proto je dualezité cile spravné formulovat

(Rosochatecka, 2009).

V ¢em a jak bude firma podnikat, se 1isi podle toho, zda ma podnik jednu nebo vice
podnikatelskych aktivit. V pfipadé podniku s jednou podnikatelskou aktivitou by tato
aktivita méla byt definovana ve tfech rovinach. Kdo, ¢im a jak bude uspokojovan. U
podniku s vice podnikatelskymi aktivitami musi byt podnikatelska aktivita definovana
na urovni podnikové a na urovni jednotlivych podnikovych ¢i podnikatelskych jednotek
(SBU - Strategic Business Unit). Pro kazdou SBU je nutné si klast stejné otazky, jako u
jedné podnikatelské aktivity. Podnikova Uroven musi byt zaméfena na skladbu

spravného podnikatelského portfolia tak, jak bylo uvedeno v analytické ¢asti.
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Z vize podniku vychazi management pii definici obecnych a strategickych cila podniku,
coz jsou zadouci budouci stavy, kterych chce vedeni firmy dosahnout. Tyto cile jsou
vychodiskem pro vrcholové planovani.

Cile by mély odpovidat SMART definici, coz znamend, Zze musi stimulovat k dosazeni
co nejlepsich vysledkt (Stimulating), jejich dosazeni musi byt méfitelné (Measurable),
musi byt pfijatelné pro ty, kdo je budou plnit (Acceptable), musi byt realné a
dosazitelné (Realistic) a musi byt vymezené ¢asoveé (Timed). Cile musi byt samoziejmé
jasné specifikovany, aby nedochéazelo k pfipadnym nedorozuménim.

Pocet cilli by mél byt velmi maly, aby je firma byla schopna zvladnout a zajistit pro
jejich plnéni potiebné prostiedky. Snahy o vytyCeni vice cili nez dvanact vétSinou
vedou k velkému roztfisténi zdroju.

Typickymi strategickymi cili jsou cile ekonomické a trzni, mezi které patii zejména
ziskovost, tvorba ekonomické pridané hodnoty (EVA - Economic Value Added), rist

firmy a jejiho majetku nebo podil na trhu (Jonas, 2012).

3.5. Problematika nakladi

Néklady podniku predstavuji spotiebu vyrobnich Cciniteld vyjadfenou v penézich.
V souvislosti se spotiebou vyrobnich c¢initel je dilezité zdiraznit magické slovo
hospodarnost. Podnikatel by mél vynakladat naklady ucelné. Zejména v ptipadé vyssi
opakovanosti vyroby by mél mit co nejlépe zdivodnénou turoven vynalozenych
nakladt. K tomuto ucelu slouzi vyrobni kalkulace, pii jejichz sestaveni se lze opfit o
tzv. technicko-hospodarné normy, mezi které patfi: normy spotfeby materialu, prace,

normy vyrobnich kapacit atd. (\Veber, 2008).
Néklady jsou dalezitym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem
managementu je proto usmériiovat a ovladat je. Rizeni nakladi vyzaduje podrobné

tiidéni (Synek, 2011).

V ekonomické teorii se rozliSuji implicitni a explicitni naklady.
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Implicitni naklady firma realné¢ neplati. Jde o tzv. ndklady obétované ptilezitosti ¢ili
vynosy, o které firma piichazi v disledku toho, ze vyuziva zdroje ur¢itym zptisobem, a
pfi tom by je mohla vyuzivat jinym zptsobem.

Implicitni naklady pfedstavuji v podstaté tak zvany usly piijem z vyrobnich faktord,
které jsou ve vlastnictvi majitele firmy. Podnikatel ma totiz vzdy dv€é moZnosti —
podnikat se svymi vyrobnimi faktory sam, nebo je pronajmout jinému podnikateli.
Explicitni naklady jsou skute¢né¢ vynalozené naklady, které musi firma redlné
vynaloZit v penéZzni podob& na ndkup nebo ndjem vyrobnich faktorli (napf. mzdové
naklady, naklady na nakup strojii, materialu, surovin atd.). V tomto piipadé se explicitni

naklady nelisi od ucetnich (Brcak, 2010).

V zéavislosti na zménach objemu vyroby se méni ¢ast celkovych nakladli — nazyvame je
naklady fixni. Ty se mohou vyvijet bud’ stejné rychle jako objem vyroby — pak jde o
proporcionalni naklady, rychleji nez objem vyroby — pak jde o nadproporcionalni
(progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — a pak jde o
podproporcionalni (degresivni) naklady. Jestlize se v praxi zjisti, ze se naklady vyviji
nadproporciondlné, musi se udélat opatfeni, aby se tento neptiznivy vyvoj zménil. Do
variabilnich nékladu patii jednicové naklady a ¢ast nakladl rezijnich. Pfi manazerskych
vypoctech obvykle ptfedpokladame, ze se naklady vyvijeji linearné (proporcionalng).

Druha c¢ast nakladl je na zménach objemu vyroby nezavisla, neméni se; nazyvaji se
fixni (pevné, neménné) naklady. Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod
(provozni pohotovost, vyrobni kapacitu) podniku jako celku. N&kdy jsou nazyvany
naklady provozni pfipravenosti, pohotovostni nebo kapacitni. Jejich neménnost je vSak
relativni — 1 fixni nédklady se méni pfi zméné vyrobni kapacity nebo pii rozsdhlé zméné
vyrobniho programu. Neméni se vSak plynule, ale ndhle skokem. Déleni nakladii na
fixni a variabilni ma proto své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi, nebot’ v delSim
¢asovém obdobi se méni 1 ndklady fixni. Do fixnich nékladu patii velka ¢ast rezii, napf.
odpisy, mzdy spravnich a technickych pracovnikl, najemné, pojisténi, uroky z ptjcek,
leasingové poplatky, naklady na pocitacové vybaveni, naklady na Skoleni a vzdélavani

pracovniku aj. (Synek, 2011).
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Kalkulace nakladi je pisemny piehled jednotlivych slozek nakladii a jejich uhrn na
kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni jednice je uréity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo
sluzba) vymezeny méfici jednotkou, napft. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg),
délky (m), plochy (mz), casu (h) atd. Mohou to byt vykony odbytové, prodadvané mimo
podnik, nebo vnitropodnikové, ptedavané uvniti podniku.

Jednotlivé slozky nakladi se vy¢isluji v kalkula¢nich polozkach. Doporucené
kalkula¢ni polozky obsahuje vseobecny kalkulacni vzorec, ktery — i kdyz neni zavazny
a jeho struktura je v&ci podnikatelského subjektu — pouziva vétsina podniki v Ceské

republice. M4 tyto polozky:

VSeobecny kalkulaéni vzorec
1. pfimy material
2. ptimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady
4. vyrobni (provozni) rezie
vlastni néklady vyroby - polozky 1 az 4
5. spravni rezie
vlastni ndklady vykonu — polozky 1 az 5
6. odbytové naklady
uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. zisk (ztrata)
cena vykonu (Verber, 2008).

3.6. Bankrotni modely

Bankrotni modely predikuji, zda je Ucetni jednotka v blizké budoucnosti ohrozena
bankrotem ¢i nikoliv. Vychazi pfitom z pfedpokladu, ze ucetni jednotky, které jsou
ohrozené¢ bankrotem, vykazuji urcité spolecné znaky, jako napt. problémy s béZznou
likviditou, snizovani pracovniho kapitalu, zaporna rentabilita celkového kapitalu atd.

(Strouhal, 2008).
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3.6.1 Indexy IN

Index diivéryhodnosti In95 je ptivodni ¢esky pokus Inky a Ivana Neumaierovych objevit
postup, ktery umoziuje odhad finanéniho rizika ¢eskych podnikti z pohledu svétovych

ratingovych agentur (vahy a kritéria jsou uvedeny v nasledujicim ptikladu).

Vzorec:
IN95=0,23*X1+0,11* X2+6,08* X3+0,43* X4+ 0,10* X5+ 8,79 * X6

Kde: X1 = aktiva celkem / cizi kapital,
X2 = PVH / nakladové¢ uroky,
X3 = PVH / celkova aktiva,
X4 = celkové trzby z hlavni ¢innosti / celkova aktiva,
X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry,
X6 = zavazky po lhité splatnosti / celkové trzby z hlavni ¢innosti (Landa, 2008).

Index IN99 je bonitni model vytvotfeny pro majitele podniku. Pii tvorbé tohoto nového
indexu byla pouZita diskrimina¢ni analyza, diky niz byly zrevidovany vahy ukazatelti
indexu IN95 platné pro CR s diirazem jejich vyznamu pro vytvofeni kladné hodnoty

ekonomického zisku.

Vzorec:
IN99 = -0,017 * X1 +4,573* X3 +0,481 * X4 + 0,015 * X5

Kde: X1 = aktiva / cizi kapital,
X3 =PVH / celkova aktiva,
X4 = celkové trzby z hlavni ¢innosti / celkova aktiva,

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (finanalysis, 2014).

Index INO1 je spojenim obou pifedchozich indexti a vznikl diskrimina¢ni analyzou. Byl
vytvoten vzorek 1915 podnikil z primyslu, rozdélenych na skupinu 583 podniki, které

tvotily hodnotu a 503 podnikl v ohroZeni bankrotem a 829 dalSich podnik
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Vzorec:
INO1=0,13*X1+0,04 * X2+ 3,92 * X3 +0,21 * X4 + 0,09 * X5

Kde: X1 = aktiva celkem / cizi kapital,

X2 = PVH / nakladové¢ uroky,

X3 = PVH / celkova aktiva,

X4 = celkové trzby z hlavni ¢innosti / celkova aktiva,

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry
(Sedlacek, 2007).

Index INOS je prozatim poslednim vytvofenym indexem Inky a Ivana Neumaierovych.
Tento index je aktualizace indexu INO1 podle testl na primyslovych podnicich z roku

2004.

Vzorec:
INO5=0,13* X1 +0,04 * X2+ 3,97 * X3 +0,21 * X4 + 0,09 * X5

Kde: X1 = aktiva celkem / cizi kapital,

X2 = PVH / nakladové uroky,

X3 =PVH / celkova aktiva,

X4 = celkové trzby z hlavni ¢innosti / celkova aktiva,

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry,
(finanalysis, 2014).

3.7. Bonitni modely

Bonitni modely pfedvidaji finan¢ni zdravi spole¢nosti. Vyhodnoceni je rozdéleno do
ruzné Siroké Skaly, a to od dobrého zdravi aZ po to Spatné. Bonitni modely umozZiiuji
jejich uzivatelim srovnani spole¢nosti, které se pohybuji ve stejném oboru ¢innosti

(Strouhal, 2008).
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3.7.1 Kralickuv rychly test

Rychly test (Quick test) navrhl v roce 1990 P. Kralicek a poskytuje rychlou moznost
s celkem dobrou vypovidajici schopnosti oznamkovat zkoumanou spole¢nost. Pfi jeho
konstrukei bylo pouzito ukazatelli, které nesmi podléhat rusivym vliviim a navic musi
vycerpavajicim zpisobem reprezentovat cely informacni potencional rozvahy a vykazu
ziskii a ztrat. Z toho divodu byl zvolen ukazatel ze stability, likvidity, rentability a
vysledku hospodatreni. Z divodu zabezpeCeni vyvazené analyzy financ¢ni stability a

zaroven vynosové situace spolec¢nosti.

Ukazatele Kralickova rychlého testu:

vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani) = . ]
celkova aktiva

Uvedeny ukazatel ukazuje kapitadlovou silu spolecnosti a zde existuje mnoho dluhti
Vv penézich, nebo V procentech celkovych aktiv. Pfitom popisuje dlouhodobou finanéni

stabilitu a samostatnost spolecnosti.

kratkodobé a dlouhodobé zavazky

Doba splaceni dluhu =
P vysledek hospodaieni za béZnou cinnost

Tento ukazatele vypovida, za jak dlouhé obdobi je spolecnost schopna uhradit své

zavazky.

provozni vysledek hospodareni
Rentabilita trzeb = . *100
trzby celkem

Tento ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez

pohledu, z jakého zdroje jsou financovany.

provozni vysledek hospodareni
*

Rentabilita aktiv = 100

aktiva celkem
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Ukazatel ROS popisuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli piedstavuji trzni

hodnoceni vykonu spole¢nosti za hospodarsky rok (Sedlacek, 2007).
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4 Vlastni prace
4.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: BETA, a.s.

Datum zapisu: 24. listopadu 1997

Identifikacni ¢islo: 261 66 657

Pravni forma: Akciova spolecnost

Akcie: 125 ks kmenovych akcii v jmenovité hodnoté 100 000,- K&

20 ks kmenovych akcii v jmenovité hodnoté 50 000,- K¢
Zakladni kapital: 13 500 000,- K¢
Splaceno: 100%

4.1.1. Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost BETA, a. s. byla zalozena v Pelhfimové a do obchodniho rejstiiku u
Krajského soudu v Ceskych Budg&jovicich byla zapsana dne 24. listopadu 1997.
Spole¢nosti bylo ptidéleno IC 261 66 657. Spolednost méla z po¢atku pouze dva
zameéstnance a zabyvala se pouze distribuci strojii na zpracovani brambor. Od zaloZeni
se firma rozviji a rozSifuje Se pocet zaméstnancl, zvysuje se objem vykonu a rozsah

¢innosti spole¢nosti.

Akciova spole¢nost BETA, a. s. je perspektivni podnik, ktery se rozviji ve své ¢innosti.
Postupné zvySovani vykont je dosazeno profesionalitou poskytovanych sluzeb, vielého
vztahu se zdkazniky, poctivou cenovou politikou, dodrzovanim dodacih lhit.

Spolecnost vyuziva ucetni software Jezek
Pfedmétem podnikani spolecnosti BETA, a. s. je vyroba, obchod a sluzby pro
zem&délstvi se zaméfenim na technologii péstovani a zpracovani brambor, opravy

dopravnich prostfedkili a pracovnich strojt.

Spolecnost BETA, a. s. podnikd na tizemi VysocCiny. Kraj Vysocina ma centralni polohu

v ramci CR. Ekonomické vykonnost kraje ve srovnani s ostatnimi regiony CR zaostava
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za praimérem. Podil kraje na HDP Ceské republiky osciluje v poslednich letech kolem
4%, coz piredstavuje 12. misto mezi kraji. Kraj Vyso€ina nadale pokracuje v tradici
zemédéelské vyroby. Prestoze zdejsi pfirodni podminky jsou podprimérné (nadmoiska
vySka a sklonitost Gzemi snizuji produkéni schopnost pid, pro nékteré komodity a
¢innosti je tzemi Vysoc¢iny optimalni - produkce brambor, olejnin, pastevni chov skotu.
Nespornou vyhodou regionu je relativné nizky stupen kriminality a nizky podil socialné

rizikovych skupin obyvatelstva.

Charakteristika spoleCnosti

Spolecnost BETA, a. s. se zabyva nasledujicimi ¢innostmi:
1. Specifikace — ptipravy pudy, sazeni, sklizen, piijem a ¢isténi, naskladnéni, prani,
Skrabani, likvidace odpadu, zvlazovani
2. Obchodni ¢innost — prodej technologii, prodej nahradnich dilt
3. Sluzby — ptiprava pudy, sdzeni a sklizen
4. Poradenska ¢innost
5. Zastoupeni firem REEKIE, DOWNS a COX pro CR a SR

Obchodni program spole¢nosti BETA, a. s.:
e Stroje na zékladni zpracovani ptipravu pudy
e Stroje pro orbu a zuSlechtovani pidy
e Stroje pro sbér kamene
e Stroje zafizeni pro sklizen
e Stroje pro sklizen brambor
e Vyoravace brambor
e Stroje na sklizen brambor
e Stroje na tfidéni a rozdruzovani zemédé&lskych plodin

e Tiidicky brambor

Podnikatelské aktivity spole¢nosti BETA, a. s. (obory dle CZ-NACE)

e Velkoobchod se zeméde€lskymi stroji, prisluSenstvim a nafadim (v€etné traktorit)
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e Zpracovani brambor
e Vyroba ostatnich strojli pro v§eobecné ucely
e Ostatni specializovany maloobchod v prodejnach

e Ostatni podnikatelské ¢innosti j. n.

4.1.2. Zaméstnanci:

Primérny pocet zaméstnanct za rok 2013 byl celkem 10, (8 muzu a 2 zeny). Z toho 2
zaméstnanci jsou na fidicich pozicich.
V podniku je celoroénd zaméstnano na hlavni pracovni pomér 6 osob: Reditel

spole¢nosti, obchodni zastupkyné, ucetni a 3 strojni technici (viz Obr. 3).

Obr. 3: Organizacni a fidici struktura podniku

REDITEL

Ucetni / \

Obchodni zastupce

A 4

Strojni technici (3 zaméstnanci)

A 4 A 4

Vyroba nahradnich dilt Servis Sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani

Reditel spole¢nosti je &lenem piedstavenstva, ktery jedna jménem spoleGnosti a
stanovuje jeji cile. Je nadiizenym 5 zaméstnancii mimo sezonu, béhem sezony se pocet
zamé&stnancl zvySuje. Pfijimd nové zaméstnance a na své podifizené deleguje nékteré
ukoly. Do jeho néplné prace patii také komunikace pievazné s novymi zakazniky.

Protoze jako jediny ve firm¢ ovlada cizi jazyky, spravuje pievazné zahranicni klientelu.
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Spolu s timto je spojena i realizace objednavek a plna odpovédnost za né a feSeni

reklamaci zejména v souvislosti se zahrani¢ni klientelou.

Obchodni zastupkyné je pifimou podiizenou feditele spolecnosti a zastupuje ho v jeho
nepfitomnosti. Svou obchodni Cinnosti pro spole¢nost se zamétuje zejména na stalou
klientelu Ceské republiky a Slovenska. Déle vyfizuje objednavky, fesi v ptipadé potieby
reklamace, a to pfevazné se stalou Ceskou ¢i slovenskou klientelou. Mezi dalsi jeji
¢innosti patii predavani informaci od feditele spole¢nosti do dilny. Pozice obchodni
zastupkyné je kumulovand — ¢astecné zastava praci skladnika. Béhem sezony spravuje
cely utvar sluzeb.

Utetni je piimou podiizenou feditele spole¢nosti. Sestavuje a piedklada fediteli Gcetni
vysledky ¢innosti spole¢nosti. Jeji hlavni néplni prace je zpracovavani ucetnictvi a dani
a personalni ¢innost. Zastupuje obchodni zastupkyni v pfipad¢€ jeji nepifitomnosti, a to
zejména pies sezonu, kdy je nepiitomnost obchodni zastupkyné velmi Castd. Dale tzce
spolupracuje s obchodni zastupkyni v &innostech spojenych se skladem. Ugetni
vystavuje faktury a dodaci listy na zdkladé podkladi od obchodni zastupkyné. Pii
dodavce zbozi kontroluje zbozi dle faktury, ktera je dorucena do spole€nosti postou. Az

po obdrzeni faktury a kontrole zbozi se ulozi objednané zbozi do skladového systému.

Strojni techniky, které¢ vede a fidi pfimo feditel spolecnosti. Jedna se 0 3 zaméstnance
celorocné, v sezéné spoleCnost najimd na vypomoc brigadniky. Jejich Cinnost je
rozdelena do dvou casti:
e Servis, provadéni montaze stroji dovezenych od dodavateli ze zahrani¢i a
opravu stroji zdkaznik

e Vyrobu nahradnich dili, v sezon€ se najimaji brigddnici dle potieby

Pocet zaméstnanct pracujicich v podniku se méni dle bramborové sezony, kterad se
odviji dle pocasi, ale vétSinou trva od konce bfezna do konce zafi. V tomto obdobi se
pocet zamé&stnancu spole¢nosti BETA, a. s. i zdvojnasobuje. Zalezi na mnoha faktorech:
na poctu objednanych sluzeb, pocasi, typu sluzby, typu pady, vzdalenosti pole
zakaznika atd. V trvani bramborového obdobi se najimaji dal$i zaméstnanci na dohodu

o vykonani prace. Tito zaméstnanci jsou vétSinou najimani jako obsluha traktoru a
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bramborové techniky, ktera je objednana zékaznikem. Dale jsou najimani letni

brigadnici, kteti pomahaji s vyrobou nédhradnich dilu.

Tabulka ¢. 1 — Piehled poétu zaméstnanci a osobnich nakladi za rok 2013 (v tis.
K¢)

Mzdové Soc. a Osobni

Pocet zdrav. naklady

] Zabezpeceni celkem

Zaméstnanci 10| 3763 1210 5238
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 2: Prehled po¢tu zaméstnanci a osobnich nakladi za rok 2012 (v tis.
K¢)

Mazdové Soc. a Osobni
Pocet zdrav. naklady
Zabezpeceni celkem
Zaméstnanci 10| 3471 1110 4 753

Zdroj: vlastni zpracovani

naklady

Pocet zaméstnancu je zprimérovan z celého roku a patii do n€j i osoby zaméstnané na
dohodu o provedeni prace. Do ostatnich osobnich nékladi patii piispévek na stravovani,
penzijni pojiSténi zaméstnanci a odmény statutdrnimu organu. VSichni zaméstnanci
obdrzeli od spolecnosti mobilni telefon, feditel a obchodni zastupkyné maji k dispozici
automobil. Mzda zaméstnanci se pravidelné zvySuje s pfimou Umérnosti se

zkuSenostmi a vykony zaméstnancll a v neposledni fadé€ 1 obratem spole¢nosti.

4.1.3. Obchodni vztahy s dodavateli, odberateli a konkurenci

Za 17 let obchodni ¢innosti ¢itd adresai spolecnosti BETA, a. s. pies 1 200 kontaktd na
odbératele a dodavatele. Mezi nejvétsi odbératele zemédélskych stroji se fadi ZD
Cechtice, SENAGRO a.s. a ZD Kojéice. Nejvice sluzeb nakoupily spoleénosti. Nejvétsi
dodavetelé strojni technologie jsou spole¢nosti ScanStone Ltd, Tong Peal Ltd a AVR
bvba. Jedni z nejvétsich dodavatelti nahradnich dili na bramborovou technologi jsou
spole¢nosti DE BRUYNE nv/sa, Crushing Tech S.r.l.. Pohonné hmoty pro traktory tak

osobni automobily dodava spole¢nost IROMEZ s. r. 0.. Plyn a elektfinu dodava firma
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E.ON Ceska republika, s.r.o., internet a mobilni sluzby obstarava spole¢nost O2 Czech
Republic a.s.. Spolecnost BETA, a. s. je hlavnim obchodnim zastupcem firem
ScanStone Ltd, Tong Peal Ltd pro celou Ceskou republiku a Slovensko. Mezi nejvétsi
konkurenty na trhu s prodejem novych stroju se fadi: Grimme Landmaschinenfabrik
GmbH & Co. KG, Dewulf bvba a KVERNELAND GROUP CZECH s.r.0.

4.1.4 Zakladni ekonomicka data

V tabulce ¢. 3 jsou uvedena zakladni ekonomickd data spolecnosti BETA, a. s.

V ¢asovém horizontu 2008-2013.

Tabulka ¢. 3: Ekonomicka data (v tis. K¢)

RO 008 009 010 0 0 0
Obra osy celke 52317| 30344 | 30367 | 36624 35958 45 308
a po zdané 2 248 258 -105 288 | -2512| -1649
asob 3367 4083 4652 4308, 4848| 4610
droje 9451| 6028| 3927, 8023 5557| 5428
odobé pohleds 90938 3422 9462| 5324 6220 6105
a apité 34322| 34586| 34481 | 32129| 29616 27 967
Aktiva 43855| 40679 | 38484 | 40243| 35246| 33487
ady celke 49408 | 29733| 30471| 35956| 38179| 46 721
peng 0 -828| 3030 -1468| 2700| -2431| 1709

Zdroj: ucetni vykazy

Akciové spoleCnosti po roce 2008 rapidné klesl obrat. To méa za nasledek
celosvétova ekonomicka recese. Jiz ale od roku 2009 obrat roste. Ekonomicka recese
tedy podnik zasahla v roce 2008. Jako vSechny ostatni podniky v zemé&délském odvétvi.
Podnik na tuto situaci reagoval snizenim nakladli, snizenim pohledavek a navySenim
¢isteho penéZniho toku. Tato opatfeni pomohla spole€nosti prezit obtizny rok, ktery
mnoho konkurenénich firem nedokazalo ptekonat, a nastartovat ji k progresu v dalsich

letech.
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Od roku 2010 je zaznamenan pokles aktiv. Tato skute¢nost je zapfi¢inéna

odpisem ocenitelnych prav, ktery odsouhlasilo nové vedeni spolecnosti.

N 24

situaci v podniku.
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5. Vlastni rozbor

Tato Cast prace je zaméfena na ekonomickou analyzu akciové spole¢nosti BETA, a. s..
Rozbor byl zpracovan z obdobi 2008 — 2013 a zachycuje skute¢ny ekonomicky vyvoj

spole¢nosti.

5.1. Analyza aktiv a pasiv spole¢nosti

Rozvaha je stéZejni Gcetni vykaz, ktery poskytuje informace o aktivech a pasivech. Na
stran€ aktiv je zahrnut veskery majetek, kterym spolecnost disponuje. Na stran¢ pasiv je
zachycen kapital spole¢nosti, tedy formy zdroji spoleCnosti, za které potidila sviij
majetek. Dal$im nezbytnym ucetim vykazem je vykaz ziski a ztraty. V ném jsou
zachyceny vynosy a ndklady podniku, diky kterym je mozno urcit vysledné hospodaieni
spolecnosti. Je tedy mozné urcit, zda spolecnost vytvotila zisk, ¢i ztrdtu. Rozvaha a
vykaz ziskii a ztraty ve sledovaném obdobi jsou nezbytné dokumenty k vytvofeni
horizontalni a vertikalni analyzy. Zjednodusena verze rozvahy a vykazu zisku a ztraty
se nachdzi v tabulkach ¢. 4 - 6. Kompletni ucetni vykazy jsou dispozici V pfilohach

diplomové prace.

5.1.1 Horizontdlni analyza aktiv

Horizontalni analyza popisuje zménu polozek rozvahy a vykazu zisk a ztraty v ¢asovém
horizontu. Zmény polozek se urCuji absolutné, nebo relativné. Porovna se rok
s predchozim. Pouziva - li se odcitani, zména je absolutni a délenim je mozno ziskat
relativni zménu. Na konci tabulky je tzv. bazicky index, ktery méti zménu posledniho

oproti prvnimu.

Tabulka ¢&. 4: Retézové indexy - aktiv v ¢asovém obdobi 2008 - 2013 (v tis. K& a %)

2008-2009 2009-2010 \2010—2011\ 2011-2012 2012-2013  2013-2008
Abs. \Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.\Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Polozky
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Penize

0,80

0,93

0,98

0,87

42

Ocenitelna

prava -1250|0,89] -1250|0,87| -1 250|0,85( -3 646 0,5] -3 646 0f-11042
DI. h. majetek| 755|1,05| -1569| 0,9 566|1,04| -356| 0,98 531|1,04 -7310,995
Pozemky 011,00 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Stavby -338(0,92| -325/0,92 104|1,03( -318| 0,92| -303|0,91| -1180| 0,73
S.M.V 509|1,05| -576{0,94 885 1,09 -38| 0,996 834|1,08| 1614| 1,16
Ned. majetek 584|2,15 -668|0,38| -423 0 0 0 0 0 -507
Material 79711,25 10111,03|] -151/0,96 445| 1,11 132(1,03 1324 1,42
Zbozi -81 0,64 468 (4,29| -193|0,68 95| 1,23| -370|0,28 -81| 0,64
P.Z.0O.V. -6 756 |0,31| 2020|1,66 168| 1,03 453| 1,09 304|1,05| -3811
Stat - danové

pohledavky 240(2,86 -293|0,21 -73/0,04 17| 6,67 -20 0 -129
Kratkodobé

poskytnuté

zalohy 0 0 80 426| 6325| -399|0,21 107

14

Utty v
bankach

N.P.O.

0,95

-104

0,46

-88

0

0

-203

Pozn.: DI. majetek = dlouhodoby majetek; DI. n. majetek = Dlouhodoby nehmotny

majetek, DI. h. majetek = Dlouhodoby hmotny majetek; S.M.V.= Sam. movité véci a

soubory mov. véci; Ned. majetek = Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek;
P.Z.0.V.= Pohledavky z obchodnich vztahu; K.P.Z.= Kratkodobé poskytnuté zalohy,
K.F.M. = Kratkodoby financni majetek; N.P.O. = Naklady dalsich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je mozno zaznamenat v piedchozi tabulce ¢. 4, majetek spolecnosti BETA, a. s.

Mrw

ocenitelnych prav. Tento Sestilety odpis Know-how snizil aktiva spole¢nosti o

11 042 000 K¢. Bez toho odpisu aktiva spole¢nosti vzrostla o 674 000 K¢ za sledované

obdobi. V roce 2009 doslo k vyraznému sniZzeni pohledavek z obchodnich vztahti o

6 756 000 K¢. Ke snizeni pohleddvek z obchodnich vztahii vedla bezesporu ekonomicka
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recese Vvroce 2008, ktera postihla vétSinu podnikti nejen v zeméd€lském, ale i
technickém odvétvi. Akciova spolecnost BETA, a. s. byla nucena vymahat své
pohledavky od svych odbérateli. Bohuzel velké mnozstvi odbératelti se dostalo do
insolvence a od nékterych se nepodafilo domoci pohledavek. Déle zavedla platbu
V hotovosti za sluzby a zbozi u problémovych odbérateli. Diky témto opatfenim se
zacal zvySovat kratkodoby finan¢ni majetek, ktery za sledované obdobi vzrostl o
3540 000 K¢. Od roku 2009 se spolecnost zaméfila vice na sektor sluzeb, protoze bylo
hodné zemédelskych podniki, které si z finanénich diivodd nemohly dovolit koupit
novy, nebo pouzity zemédélsky stroj. Spole¢nost BETA, a. s. najala obchodni
zastupkyni, ktera méla zkuSenosti s prodejem zeméd€lskych sluzeb, a rozsitila tak
podnikatelské aktivity spolecnosti. Proto i pies pokles prodejii bramborové technologie
zacala rust obézni aktiva, ktera byla pouzita na servis jak stroji zakazniku, tak vlastnich

stroju podniku.

Na grafu ¢. 1 je mozno vidét grafické znazornéni rozvoje aktiv ve sledovaném obdobi

2008-2013.
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Graf ¢. 1: Rozvoj aktiv ve spole¢nosti BETA a.s. v letech 2008-2013 (v tis K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.2 Horizontadlni analyza pasiv

Tabulka ¢&. 5: Retézové indexy - pasiv v ¢asovém obdobi 2008 - 2013 (v tis. K& a %)

2008-2009 2009-2010 2010-2011 ‘2011-2012 2012-2013 2013-2008

Polozk
Y Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. \Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Zéakladni kapital 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Vlastni akcie 0 1 0 -2640 2640 0 0 0
Zakonny fond 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Nerozd¢leny

zisk z minulych

let 225411,13| 258| 1,01 -105| 0,99| -2353| 0,88| -2512| 0,85 -2458| 0,9



OdlozZeny
danovy zavazek | 151 1,29 46| 1,07 -44| 0,94 -14/0,98[ -131 1

Obchodni

zavazky -3854 | 0,46 | -2002 0,4 2435| 2,82| -1772|0,53| 680| 1,34| -4513| 0,4
Zavazky k
zam¢estnancim -451 0,82 167 1,8 -16| 0,96 -36| 0,9 -51| 0,84 19| 11
Zavazky soc. a

zdr. -521 0,68 89| 1,79 14| 1,07 -241 0,89 -32| 0,83 -5 1
Stat - danové

zavazky a

dotace -345] 0,43 17| 1,07] 200| 1,72 -178| 0,63 424|2,42] 118| 1.2
Kratkodobé

prijaté zalohy 0 0 0 420 0| -320|0,24 911 0,09 9

Jiné zavazky 0 0 0 2112 0 -522|0,76| -528]|0,67| 1062

Kratkodobé
finan¢ni
vypomoci 0 0 0 0 400 -400 0

Vydaje ptistich
obdobi -171 0,79 11 1,17 15| 1,2 -18| 0,8 191,26 10| 11
Pozn.: Viastni akcie = Vlastni akcie a vlastni obchodni podily; Rezervni fondy =

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku; Zdkonny fond = Zdkonny
rezervni fond/nedélitelny fond; Rezervy dle piedpisii = Rezervi podle zviastnich
predpisi; Obchodni zavazky = Zavazky z obchodnich vztahii; Zavazky soc. a zdr. =
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdr. poj.

Zdroj: viastni zpracovani
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Pii pohledu na na rozvahu lze usoudit, ze spole¢nost BETA, a. S. ma drtivou pievahu
vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji. Nejvyssi hodnotu cizi zdroje nabiraly v roce 2008 a
celou dobu ve sledovaném obdobi klesaly, az na vyjimku v roce 2011. Tehdy spole¢nost
méla pomérné vysoké zavazky z obchodnich vztaht, které cCinily 3 772 000 K¢&. Ten
samy rok méla spole¢nost vysokou polozku jinych zavazki, kterd ¢inila 2 112 000 K¢.
vycist, ze pasiva béhem sledovaného obdobi klesla 0 10 368 000 K¢. Velky podil na
tom nese pokles hospodaiského vysledku minulych let, ktery za posledni 3 roky klesl o
4 970 000 K¢. Také spolecnost eliminovala rezervy podle zvlastnich predpist. Akciova
spolecnost BETA a.s. se velice odliSuje od ostatnich pfiblizné stejn¢ velkych

spole¢nosti tim, Ze nevyuziva bankovni Gvéry.

Zevrubngjsimu rozboru se bude vénovat vertikalni analyza pasiv. Dole na grafu ¢. 2 je

mozno vidét grafické znazornéni rozvoje pasiv ve sledovaném obdobi 2008-2013.

Graf ¢&. 2: Rozvoj pasiv ve spole¢nosti BETA a.s. v letech 2008-2013 (v tis K&)
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Zdroj: viastni zpracovani
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5.1.3 Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat

Tabulka &. 6: Retézové indexy — vykazu Z/Z v ¢asovém obdobi 2008 - 2013 (v tis.
K¢ a %)

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2008
Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. | Abs. Rel. | Abs. Rel. Abs. Rel.

Abs.
N na zboZi -11759 0,492 0,923 1,059 3229 3186| 1,222|-5596| 0,758
T za sluzby a
vyrobky -1025| 0,887 7027 | 1,877 2461 | 1,164| 899| 1,051| 241| 1,013| 9603| 2,062

Polozky

Spotieba mat.
a energie -4926 | 0,467]-1161| 0,731| 1403 | 1,445(-2406| 0,472 2853 | 2,327 -4237

Sluzby -2919| 0,584] 2395| 1,585 2709 -925| 0,899| 858| 1,104| 2118

Mzdové
naklady -733| 0,757 1108 | 1,485| 147| 1,043| -67| 0,981| 292| 1,084| 747| 1,248
N soc. a
zdrav. -284| 0,724 355| 1,477| 17| 1,015 -6| 0,995| 100| 1,09 182| 1,177

Socialni
néklady -241 0,839 12| 1,096 9] 0,934 44| 1,344 93| 1,541 116 1,779

Dané a
poplatky 8| 1,216 3| 1,067 -20| 0,583 22| 1,786 -5 0,9 8 1,216

Odpisy

T z dl. maj.
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Ostatni
provozni
naklady

Ostatni
finan¢ni
néklady. -122 | 0,856| -357| 0,508| 183| 1,496| -212| 0,616 78| 1,229| -430| 0,493

-splatna
-odloZzena

Pozn.: N na zboZi = Naklady vynalozené na prodané zbozi; T za sluzZby a vyrobky =
Trzby za prodej viastnich vyrobkit a sluzeb; N soc. a zdrav. = Ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisteni; Odpisy = Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku; T z dl. maj. a mat. = Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu; T z dl. maj. = Trzby z prodeje dlouhodobého majetku; Zména stavu rezerv =
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu
pristich obdobi (+ -)

Zdroj: vlastni zpracovani

46



Horizontélni analyza vykazu ziskl a ztrat porovnava druhy vysledkti hospodareni a také
srovnava jejich jednotlivé prvky, které podstatné ovliviyji jejich zmény. Jak je mozno
vidét, nejvyssi vysledek hospodaieni byl dosazen v roce 2008. Pak diky ekonomické
recesi nastal rapidni pokles hospodaiského vysledku. Spole¢nost BETA, a. s. reagovala
na tuto situaci na trhu rozsifenim podnikatelskych aktivit, protoze vétSina zeméd¢lskych
podnikil se v roce 2008 ocitla ve finan¢ni tisni. Tim padem si tyto podniky nemohly
dovolit ndkup nové, nebo zanovni zemédélské techniky. Spolecnost rozsitila své
portfolio sluzeb. Kdyz zékaznici pfestali obnovovat storojovy park, musi starsi stroje
Castéji servisovat. Dale spolecnost BETA, a. s. zaméstnala konkurecni obchodni
zastupkyni, ktera ziskdvala nové zajemce o sluzby. Sluzby spolecnosti BETA a.s
spocivaji v prondjmu zemédelské techniky. O tento druh sluzeb zacal byt po roce 2008
vys$$i zajem. Tato skuteCnost se do vykazu ziskii a ztrat promitla poklesem trzeb za
prodej zbozi z roku 2008 na rok 2009 zisk Klesl 0 50% , coz ¢inilo 20 230 000 K¢&. Zato
trzby za prodej vlastnich vyrobkt rostly. Tato zména strategie se projevila az v roce
2010, protoze zemédélské podniky objedndvaji sluzby s pllro¢nim ptedstihem. Za
sledované obdobi se trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, zvysily o 9 603 000 K¢,
coz predstavuje 206% progres oproti roku 2008. Spole¢nost BETA, a. s. byla nucena v
roce 2009 snizit naklady. Zejména se to projevilo ve vykonové spotiebé, ktera klesla o
7 845 000 K¢. Snizily se také osobni naklady, a to o 1041 000 K¢. Od roku 2010
naklady zac¢inaji rast a od roku 2011 zacinaji rist i trzby. Na grafu ¢. 3 je mozno vidét
grafické zndzornéni, které zachycuje vysledky hospodateni v jednotlivych letech
sledovaného obdobi. Na grafu je patrné, Ze posledni dva roky sledované¢ho obodobi jsou
zaporné. Tato skuteCnost je zapfiCenéna jiz zminénym odpisem ocenitelnych prav.
Kdyby spole¢nost neodepisovala tzv. Know-how, tak by vysledek hospodaieni byl

kladny a mél by vzestupnou tendenci. Tento stav je pro podnik piiznivy.
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Graf ¢. 3: Vyvoj VH ve spole¢nosti BETA a.s. v letech 2008-2013 (v tis K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.4 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza posuzuje slozky majetku a kapitdlu, zkouma tak strukturu pasiv a
aktiv. Vertikalni analyza se odliSuje od horizontalni tim, Ze jednotlivou soucast uc¢etniho
vykazu postupuje odshora dold, a ne skrz jednotlivé roky. Ze slozeni aktiv a pasiv je
pak mozno vy¢ist, jaké byly pouzity prostiedky pro obchodni a vyrobni funkce podniku
a z jakych zdroju byly opatieny.

Tabulka €. 7: Struktura aktiv v ¢asovém obdobi 2008 - 2013 (v %)

Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetek 60 64 60 55,5 52 45,5
Dlouhodoby nehmotny
majetek 25 24 22 18 10 0
Dlouhodoby hmotny majetek 35 40 38 37,5 42 45,5
Obézna aktiva 39,5 35,5 39,8 44,5 48 54,5
Zasoby 8 10 12 11 14 14
Kratkodobé pohledavky 22,5 8,5 13,8 13 18 18
Kratkodoby finan¢ni majetek 9 17 14 20,5 16 225
Ostatni aktiva 0,5 0,5 0,2 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka &. 8: Retézové indexy aktiv v obdobi 2008 — 2013

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2008
Polozky ~ Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Dlouhodoby

majetek -4951 0,98]-2819| 0,89| -684|0,97|-4002| 0,82]|-3115] 0,83]-11115] 0,58
Dlouhodoby

nehmotny

majetek -1250] 0,89]-1250( 0,87]-1250( 0,85]|-3 646 0,5 [-3 646 0] -11 042
Obézna

aktiva -267| 0,85 728] 1,05| 2531] 1,16| -995| 0,94| 1356]| 1,09 950] 1,05
Zasoby 716 1,21 569 1,14 -344) 0,93 540 1,13| -238] 0,95 1243] 1,37
Kratkodobé

pohledavky -6516( 0,34 1727 15 175] 1,03 896| 1,17] -115{/0,98] -3833] 0,61

Zdroj: vlastni zpracovani
Pro vyssi ptehlednost jsou v tabulce ¢. 8 uvedeny fetézové indexy, ze kterych lze na
prvni pohled posoudit absolutni a realtivni vyvoj podstatnych aktiv spole¢nosti BETA,

a. s. za sledované obdobi.

Graf ¢. 4: Podil aktiv ve spole¢nosti BETA a.s. v letech 2008-2013 (v %)
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2010 2013

m Dlouhodoby m Dlouhodoby
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Zdroj: vlastni zpracovadni

Z vysledku vertikalni analyzy aktiv 1ze vycist, ze se v pribehu sledovaného obdobi zvysil
pomér obéznych aktiv na ukor dlouhodobého majetku. U dlouhodobého majetku dle
analyzy ve sledovaném obdobi klesla zejména polozka nehmotny majetek. Nehmotny
majetek, pod ktery spadala pouze ocenitelna prava, v roce 2008 tvofila 25% celkovych
aktiv. V roce 2013 méla ocenitelna prava podil na celkovém majetku spole¢nosti 0%. Tato
situace je zpusobena jiz zminénym odpisem Know-how. Tato operace neméla v podstaté
zadny fyzicky dopad na majetek firmy. Za sledované obdobi dlouhodoby hmotny majetek
mirn¢ rostl. Obéznd aktiva ve sledovaném obdobi vzrostla a po uplném odpisu
ocenitelnych prav tvofi nadpoloviéni majetek spolecnosti BETA, a. s.. Rostly zasoby
zejména kvili rozsiteni sluzeb, v poslednich dvou letech se pomér zasob zastavil na 14%
celkovych néklad. Po roce 2008 klesly diky ekonomické situaci na svétovych trzich
kratkodobé pohledavky. Od roku 2009, kdy se situace zacala zlepSovat a kratkodobé
pohledavky zacaly rist a v poslednich dvouch letech méli podil 18% na celkovych
aktivech. Bohuzel spolecnost BETA, a. s. neni schopna plné regulovat velikost
kratkodobych pohledavek, protoze vétSinu svych vyrobkl, zboZi a sluzeb spolecnost
prodava na fakturu. Drtivd vétSina odbératelll spolecnosti jsou podniky zemédelského
charakteru a tyto spole¢nosti nemaji dostatek financ¢nich prostiedkli. Stava se tedy, ze
vydané faktury jsou odbérateli uhrazeny az po splatnosti. Nakonec v soucasnosti
nejpodstatnéjsi slozka obéznych aktiv jsou volné pénézni prosttedky, které maji pomérné
velky 22,5 % podil na celkovém majetku spolecnosti BETA, a. s.. Stoji za zvazeni, zda - li

by se nedaly tyto volné penézni prostiedky efektivné vyuzit.
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Tabulka ¢. 9: Struktura pasiv v ¢asovém obdobi 2008 - 2013 (v %)

Pa 3 008 009 010 0 0 0

Vlastni kapital 78 85 89,5 80 84 83,5
Zakladni kapital 31 33 35 28 38 39,8
rezervni fondy 3 3,4 3,9 3,3 4 443
HV minulych let 39 48 50,9 48 49 4,3
HYV bézného uc.

Obdobi 5 0,6 -0,3 0,7 -7 -49
Cizi zdroje 22 14,84 10,2 19,8 15,8 16,2
Rezervy 2 3,64 2,6 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1 1,6 1,9 1,6 1,8 1,6
Kratkodobé zavazky 18,8 9,6 5,7 18,2 14 14,6
Ostatni pasiva 0,2 0,16 0,3 0,2 0,2 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢&. 10: Retézové indexy indexy pasiv v obdobi 2008 — 2013

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2008

Polozky ~ Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel

Vlastni kapital [ 264|1,01| -105(0,997(-2352]0,93| -2513(0,92|-1649| 0,94| -6355| 0,81
HV minulych
let 2254(1,13| 258( 1,01| -105(0,99| -2353]0,88|-2512| 0,85]| -2458| 0,86
Cizi zdroje -3423(0,64|-2115( 0,65 4096|2,04| -2466| 0,7 -129| 0,98( -4023|0,57
Dlouhodobé

zavazky 151(1,29 46| 1,07| -4410,94 -14(0,98( -131| 0,8 811,02
Kratkodobé
zavazky -4296(0,48-1729| 0,56| 5165(3,36| -2852(0,61| 366 1,08| -3310( 0,6

Zdroj: vlastni zpracovani
Pro vyssi prehlednost jsou v tabulce €. 10 uvedeny fetézové indexy, ze kterych lze na

prvni pohled posoudit absolutni a realtivni vyvoj podstatnych pasiv spole¢nosti BETA,

a. s. za sledované obdobi.

51



Graf ¢. 5: Podil pasiv ve spole¢nosti BETA, a. s. v letech 2008-2013 (v %)

2008 2011
B Vlastni m Vlastni
kapital kapital
e = cizi
zdroje zdroje
2009 2012
= Vlastni B Vlastni
kapital kapital
Hcizi Mcizi
zdroje zdroje
2010 2013
m Vlastni m Vlastni
kapital kapital
Hcizi Hcizi
zdroje zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt analyzy je na prvni pohled ziejmé, ze ve spolecnosti BETA, a. s.podil

vlastniho kapitalu znacné ptevysuje podil cizich zdroji. V prvnim roce sledovaného

obdobi mél cizi kapital nejvyssi pomeér 22% z celkového kapitalu spole¢nosti. V

nasledujicich letech se pomér cizich zdroji nedostal nad hodnotu 20%. Tato situace je

MWW

obchodni ¢innost financuje vyhradné svym kratkodobym finan¢nim majetkem.
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5.2 Analyza pomérovych ukazatell

5.2.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita, nebo také vynosnost je financni ukazatel, ktery sdéluje, jaky je pomé&r mezi
vyprodukovanymi prostiedky z aktivit spole¢nosti a mezi finan¢nimi prostiedky, které
byly investovany na tyto aktivity. Rentabilita ukazuje, s jakou efektivnosti podnik

hospodati.

V tabulce €. 11 jsou uvedeny udaje, které jsou nezbytné k vypoctu rentability.

Tabulka ¢. 11: PoloZky nezbytné k vypoctu rentability (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni VH 2 668 890 350 860| -2145| -1455
Ve g ol 49 729 | 28474 29505| 35278 35353| 42281
\ZERIREniizIl 34 322| 34586 34481 32129| 29616| 27967

EECVEREE Gl 43855 40679 38484 | 40243| 35246| 33487
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti

Tabulka ¢. 12: Ukazatelé rentability za sledované obdobi 2008 - 2013 (v %)

2008 2009 2010 | 2011 2012 2013

Rentabilita

celkového kapitalu -
ROA 6,08 2,19 0,91 2,141 -6,09| -4,35
Rentabilita vlastniho
kapitalu - ROE 1,77 2,57 1,02 268| -7,24 -52
Rentabilita trzeb -
O8] 5,37 3,13 1,19 2441 -6,07| -3,44

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) se vypocita jako pomér provozniho vysledku
hospodateni a celkového kapitdlu. Ukazuje celkovou efektivnost podniku. NerozliSuje
druh financovani splecnosti. Priibéh ROA zachycuje graf ¢. 6 na némz je vidét, ze ROE
a ROS maji velice podobny priibéh. Dle vysledkti ROA kolisd a ma sestupnou tendeci.
Jak je mozno vidét na grafu, v poslednich dvou letech dokonce rentabilita celkového
kapitalu dosahla zapornych hodnot. CoZ bylo zapfi¢enéno zdpornym vysledkem

hospodateni, ktery zptsobil zrychleny ucetni odpis ocenitelnych prav. Kdyby neprobéhl
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tento zrychleny odpis Know-how, tak rentabilita od roku 2011 roste. Diky rostoucimu

hospodaiskému vysledku z provozni ¢innosti.

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) se vypocitd jako pomér provozniho vysledku
hospodaieni a vlastniho kapitdlu. ROE vyjadiuje efektivnost vlastniho kapitalu
vlozeného do spolecnosti. ROE ma velice podobny priabéh jako ROA. Rentabilita
vlastniho kapitalu stoupla v roce 2011 kvuli snizeni vlastniho kapitalu — odpisem
ocenitelnych prav. V dalsich letech retabilita klesla do zapornych &isel, z divodu odpisu

nehmotného majetku.
Rentabilita trzeb (ROS) se vypocita jako pomér provozniho vysledku a trzeb z obratu.
ROS vyjadiuje, kolik zisku podnik vytvoii z 1,- K& trzeb. Rentabilita trzeb roste s

vykony podniku.

Graf ¢. 6: Vyvoj rentability ve spole¢nosti BETA a.s. v letech 2008-2013 (v %)

10
8 AK
o 7K\ =0 Rentabilita celkového
4 \ kapitalu - ROA
2 \/"\ ~fi—Rentabilita vlastniho
0 ‘ el ‘ ‘ ‘ kapitalu - ROE
2 2008 2009 2010 2011\ 2012 2013 Rentabilita trzeb - ROS
. \
p \ .4
-8

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity hodnoti, s jakou efektivnosti podnik hospodaii se svymi aktivy. V
tabulce ¢. 13 jsou uvedeny hodnoty nezbytné k vypoctu aktivity. V tabulce ¢. 14 jsou
uvedeny vysledky ukazatelli aktivity.
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Tabulka €. 13: PoloZky nezbytné k vypoctu aktivity (v tis. K¢)

2008

2009

2010

2011 |

2012

ORI OMEETOVEN 43855 40679| 38484 | 40243 35246| 33487
Vv FANEIN 49729 | 28474 29505| 35278| 35353| 42281

Zasoby 3367 4083 4652| 4308 4848, 4610
GEIEENSA 9938 3422 5149 5324 6220 6105

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti

Tabulka ¢. 14: Ukazatelé aktivity za sledované obdobi 2008 - 2013 (ve dnech)

2009

2010

2011

2012

2013

Obrat celkového

kapitalu 1,13 0,70 0,77 0,88 1,00 1,26
Doba obratu

pohledavek 72,94 43,87 63,70 55,08 64,22 52,70
Doba obratu zasob 24,71 52,34 57,55 44 57 50,05 39,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkového kapitalu se vypocita jako podil celkovych aktiv ku trzbam z obratu.
Vysledné hodnoty udavaji pocet obratek majetku spole¢nosti za rok. Podle vysledkt v
tabulce €. 15 byla nejnizs§i doba obratu celkového kapitalu v letech 2009 a 2010. V
téchto letech spole¢nost dosahla nejnizs$i trzby z obratu. Od roku 2011 jiz obrat
celkového kapitalu roste. Dokonce od roku 2012 obrati celkovy kapital vice jak jednou.
Spole¢nost toho dosdhla zvySenim trzeb z obratu a snizenim celkovych aktiv. Tento

rostouci trent obratu celkového kapitalu je pro spole¢nost zddouci.

Doba obratu pohledavek se vypocita jako: pohledavky déleno trzby z rozsahu a
nasledné vyndsobeno 365. Vysledné hodnoty uddvaji pocet dnli, do kterych jsou
pramérné hrazeny pohledavky. Sledované obdobi se da hodnotit kladn¢, protoze ptes
svou kolisavost ma sestupnou tendenci. Priméma doba obratu pohledavek se v Ceské

republice pohybuje kolem 60 dni.

Doba obratu zasob se vypocitd jako: zasoby déleno trzby z obratu a nasledné
vyndsobeno 365. Vysledné hodnoty udavaji primérny pocet dnli, po néz jsou zasoby

vazany v podnikani do doby jejich spotieby, nebo prodeje. Nejkratsi doba obratu zasob
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byla zaznamendna v roce 2008. Po tomto roce, diky nepfiznivému stavu ekonomiky,
doba obratu zasob stoupla. V poslednim roce doba obratu zasob rapidné klesla, coz je

pro podnik pfiznivy stav.

5.2.3 Ukazatelé zadluzenosti
Ukazatale zadluZenosti uddvaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. M¢éti, do jaké miry se podnik zadluzuje, nebo pouziva své vlastni zdroje

financovani. V tabulce €. 15 jsou hodnoty nezbytné k vypoctu ukazatelii zadluzenosti.

Tabulka ¢. 15: Polozky nezbytné k vypoctu zadluZenosti (V tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 34322| 34586| 34481| 32129| 29616| 27967
Cizi kapital 9451| 6028 3927| 8023| 5557| 5428
Cas. rozli$eni pasiv 82 65 76 91 73 92

Celkovy kapital 43855| 40679| 38484 | 40243| 35246| 33487
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti

Tabulka ¢. 16: Ukazatelé struktury kapitalu za sledované obdobi 2008 - 2013 (v
%)

2011 2012 2013 |
Celkova zadluZenost 22 15 10 20 16 16
Mira zadluZenosti 28 17 11 25 19 19

Finan¢ni samostatnost 78 85 90 80 84 84
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost se vypocita jako pomér ciziho kapitalu plus casového rozliseni ku
celkovému kapitalu. Tento ukazatel se fadi mezi zékladni ukazatele zadluzenosti. Je
vhodny zejména pro véfitele, ktefi preferuji co nejnizsi hodnotu. Jak je mozno vidét na

grafu ¢. 7, celkova zadluzenost vyjma roku 2011 klesa.
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Finan¢ni samostatnost se vypocitd jako pomér vlastniho kapitdlu ku celkovému
kapitalu. Je to opacny ukazatel oproti celkovému zadluzeni. To znamend, ze soucet

celkové zadluzenosti a finanéni samostatnosti musi byt roven 1.

Graf ¢. 7: Vyvoj celkové zadluZenosti a finan¢ni samostatnosti v obdobi 2008-2013

(v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mira zadluZenosti se vypoc€itd jako pomér ciziho kapitalu oproti vlastnimu kapitalu.
Tento ukazatel byva dulezity pro banku, pfi rozhodovani o udéleni uvéru. V ptipadé
spole¢nosti BETA a.s. je tento ukazatel pomérné nizky. Takze by spole¢nost bez

problému mohla obdrZet Gvér.
Ukazatele tirokové kryti a urokové zatiZeni nelze vypocitat. Spolec¢nost BETA, a. s.

ma nulovou polozku nékladové Uroky. Znamena to tedy, Ze spolecnost nesplaci zadny

aver.
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5.2.4 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity definuji schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkim. Likvidita se

neché popsat jako vSechny potenciondlni likvidni prostiedky, kterymi podnik disponuje

k thrad¢ svych splatnych zavazku. V tabulce ¢. 17 jsou uvedeny hodnoty nezbytné

v

k vypoctu likvidity. V tabulce ¢. 18 jsou prezentovany vysledky okamzité, bézné a

celkové likvidity.

Tabulka ¢. 17: PoloZky nezbytné k vypoctu zadluZenosti (V tis. K¢)

2008
Bezprosttedni likvidni

2009

2010

2011

2012

2013

prostiedky 3979 7009| 5541| 8241 5810, 7519
Obézna aktiva 17284| 14614| 15342 17873| 16878| 18234
Zasoby 3367 4083] 4652 4308 4848 4610
Kratkodobé zavazky 8216] 3920] 2191| 7356 4504 4906

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti

Tabulka ¢. 18: Ukazatelé likvidity v obdobi 2008 — 2013

2009

2010

2011

2012

2013

I. Okamzita
likvidita 1,79 2,53 1,12 1,29 1,53
II. Pohotova
likvidita 2,69 4.88 1,84 2,67 2,78
III. B&zn4a likvidita 3,73 7,00 2,43 3,75 3,72

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel¢ likvidity maji doporuc¢ené hranice hodnot, kterych by méli dosahovat. Tyto

hodnoty se velmi ¢asto v odborné literatufe méni. Hranice doporuc¢enych hodnot pro

spole¢nost BETA, a. s. byly zvoleny dle Rosochatecké z roku 2012. Vysledeky likvidity

jsou zachyceny v grafu ¢. 8, kde jsou zobrazeny hranice doporuc¢enych hodnot pro

jednotlivé druhy likvidit.
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Graf ¢. 8: Vyvoj likvidity s hranici doporucenych hodnot v obdobi 2008-2013
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Zdroj: viastni zpracovani

Z vysledkt grafu vyplyva, Ze okamzita likvidita (financni majetek/ kratkodobé
zavazky) dosahovala jen v roce 2008 doporuc¢enych hodnot. V dalsich letech jiz znaéné
pfesahuje doporucené hodnoty likvidity. Pohotova likvidita, neboli béznd likvidita
((obézna aktiva — zasoby)/ kratkodobé zavazky) také presahuje doporucené hodnoty.
Nejvice v roce 2010, ve kterém jsou vSechny typy likvidit vysoké, protoze tento rok
byly kratkodobé zavazky nejniz$i za sledované obdobi. Celkova likvidita (ob&éZna
aktiva / kratkodobé zavazky) se nachdzela pouze dvakrat v optimalnim rozhrani
likvidity v letech 2008 a 2011, v ostatnich letech optimalni likviditu ptekonala. V letech
2008 a 2011 celkova likvidita byla optimalni diky zvySenym kratkodobym zavazkim.

Dle vysledkt analyzy ukazatela likvidity lze konstatovat, ze akciova spolecnost BETA,
a. s. je velice solventni a nehrozi riziko, Zze by nedokazala splacet své kratkodobé
zavazky. Nicméné je nutno posoudit, zda spole¢nost nema Vv poméru s kratkodobymi
zavazky piili§ velké mnozstvi volného kratkodobého finan¢niho majetku, ktery by bylo

lepsi néjakym zpiisobem investovat.
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5.3 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely jsou dulezité pro vlastniky spole¢nosti nebo investory.
Informuji je o kvalit¢ podniku. Bankrotni modely predikuji budouci stav spole¢nosti,
posuzuji ohrozeni bankrotem. Bonitni modely zachycuji soucasny stav, posuzuji bonitni

stav firmy.

5.3.1 Rychly Kralickzv test

Vzhledem k porovnani se skutecnym stavem byl Rychly Kralickiv test vypracovan ve
dvou vyhotovenich:

1. Varianta obsahuje data z acetnich vykazi.

2. Varianta zahrunuje data z u¢etnich vykazi sniZena 0 ocenitelna prava.

Tento nehmotny majetek nema zadné fyzické opodstatnéni v podniku. Jen navysuje
hodnotu majetku a odpisy tohoto nehmotného majetku snizuji hospodaisky vysledek
spole¢nosti. Témito prvky zna¢né ovlivituje vysledek testu, proto bude test vyhotoven
ve dvou variantach.

V tabulkéach €. 19 a ¢. 20 se nachazi hodnoty potiebné k vypoctu Rychlého Kralickova

testu.

Tabulka ¢. 19: Polozky z ucetnich vykazi potiebné k vypoctu Rychlého
Kralickova testu za obdobi 2008 — 2013

2008 2009 2010 2011
43855| 40679| 38484 40243| 35246| 33487
34322 34586| 34481 32129 29616| 27967

8730) 4585 2902| 8023| 5157| 5428

kratkodoby
finan¢ni majetek 3979 7009| 5541| 8241 5810, 7519

2 668 890 350 860| -2145]| -1455
2248 258 - 105 288| -2512| -1649

52317| 30344| 14132| 36624| 35958 45308
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti
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Tabulka €. 20: PolozKky bez ocenitelnych prav potiebné k vypoctu Rychlého

Kralickova testu za obdobi 2008 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
30887 29942 32951| 31600| 33487
24794 25939| 24837| 25970| 27967
4585| 2902| 8023| 5157 5428
kratkodoby financni
majetek 7009| 5541| 8241 5810 7519
‘ PVH 2140 1600 2110f 1501 2191
‘ EAT 1508| 1145| 1538| 1134 1997
‘V}'lnosy 30344| 14132| 36624 35958 45308

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulkéch €. 21 a €. 22 jsou vysledné hodnoty Rychlého Kralickova testu.

Tabulka €. 21: Vysledné hodnoty Rychlého Kralickova testu za obdobi 2008 — 2013

| P

Kvoéta vlastniho
kapitalu (%) 78,26

2009

2010

2011

2012

2013

Doba splaceni dluhu
(roky) 3,88

'Rentabilita trzeb (%) 5,10

Rentabilita aktiv (%) 6,08

85,02 89,60] 79,84 84,03] 8352
17,77 -27,64| 27,86 -2,05 -3,29
2,93 2,48 2,35 -5,97 -3,21
2,19 0,91 2,14 -6,09 -4,34

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 22: Vysledné hodoty bez ocenitelnych prav Rychlého Kralickova testu

za obdobi 2008 — 2013

| | 2008 2009

Kvaéta vlastniho kapitalu
(%) 70,95

2010

2011

2012

2013

Doba splaceni dluhu
(roky) 2,36

'Rentabilita trzeb (%) 7,89

Rentabilita aktiv (%) 12,57

80,27| 86,63| 7538 82,18 83,52
3,04 2,53 5,22 4,55 2,72
7,05 11,32 5,76 4,17 4,84
6,93 5,34 6,40 4,75 6,54

Zdroj: vlastni zpracovani
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V naésledujici tabulce ¢. 23 jsou zobrazeny hrani¢ni hodnoty, které podnik znamkuji.

Stejnym zptisobem jako ve skole (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi).

Tabulka €. 23: Hondoty hodnotici vysledky Rychlého Kralickova testu

Velmi
Ukazatel Vyborné  dobte Dobfe  Spatné OhroZeni

1 2 3 4 5

Kvota vlastniho
kapitalu negativni

IDIEIR S BT s 1TV < 3 roky | <5 let <12let |>12let |> 30 let

‘Rentabilita trzeb >10% |>8% >5% |>0% |negativni

Rentabilita aktiv >15% [>12%  |>8% |>0% |negativni
Zdroj: Sedlacek

V tabulkach ¢. 24 a ¢. 25 jsou zobrazeny vysledky Rychlého Kralickova testu pro

variantu 1 a variantu 2.

Tabulka ¢. 24: Vysledné znamky Rychlého Kralickova testu 1. varianta

%\& 2009 2010 2011 2012 2013

Kvota vlastniho
kapitalu

Doba splaceni dluhu

Rentabilita trzeb

\ Rentabilita aktiv

\ Celkem
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 25: Vysledné znamky Rychlého Kralickova testu 2. varianta

| | 2008 2009 2010 2011 2012
‘ Kvota vlastniho kapitalu

‘ Doba splaceni dluhu

'Rentabilita trzeb
\ Rentabilita aktiv

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z poslednich dvou tabulek ¢. 24 a ¢. 25 je jasné patrny rozdil mezi hodnotami
Z Gcetnich vykazl a hodnotami bez ocenitelnych prav. 1. varianta si vede o stupen 1épe
nez 2. varianta. Tato skute¢nost mlze ovlivnit rozhodovani majitele, nebo investora

v dulezitych rozhodovanich spojenych s budoucnosti spole¢nosti.

U 1. varianty dosahuji dobré znamky roky 2008, 2009 a 2011. Dalsi roky byly
ohodnoceny znamkou 4, coz neni pfili§ dobry vysledek. Pti¢inou byly slabé vysledky
rentabilit, které byly ovlivnény zépornym vysledkem hospodateni. Vysledek
hospodateni vySel zdporny diky danové neuznatelnym odpisim dlouhodobého
nehmotného majetku — Ocenitelna prava. Negativni vysledek hospodafeni také znac¢né
prodlouzil dobu splaceni dluhu. Celkova znamka 1. varianty vysla 3. Tato znamka

hodnoti podnik jako dobry.

Varianta ¢. 2 dosahla o stupen lepSich vysledkli nez 1. varianta. Aktiva byla sniZzena o
dlouhodoby nehmotny majetek zrovna tak i vlastni kapital. Dale byl navySen provozni
vysledek hospodateni a EAT o odpis ocenitelnych prav. Tento krok prozradil skutecny
vysledek hospodaieni. Se skute¢nym vysledkem hospodateni vysly rentability o stupen
Iépe a také doba splaceni je kratsi. Vysledna znamka Rychlého Kralickova testu 2.

varianty je 2. Tato zndmka hodnoti podnik jako velmi dobry.

5.3.2 Indexy IN

Tabulka €. 26: Vysledné hodnoty pro vypocty indext IN v obdobi 2008 - 2013

| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |
\ A = aktiva / cizi kapital 4,64 6,75 9,80 5,02 6,34 6,17
B = PVH / nakladové
tiroky 20 20 20 20 20 20
C = PVH / celkova
aktiva 0,06 0,02 0,01 0,02/ -0,06| -0,04
D = celkové vynosy /
celkova aktiva 1,19 0,75 0,37 0,91 1,02 1,35
E = obézna aktiva / kr.
zévazky a uvéry 2,10 3,73 7,00 2,43 3,44 3,72

F = zavazky po dob¢
splatnosti / vynosy 0,008 0,006 0,008 0,010 0,007 0,005
Zdroj: vlastni zpracovani
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Index IN 95 je oznacen jako index davéryhodnosti, nebo také vétitelsky (bankrotni).
Dle tabulky ¢. 27 se vysledné hodnoty spole¢nosti BETA, a. s. pohybuji v rozmezi
hodnot 4,36 -5,45. Nejnizssi hodnota je zaznamenana v roce 2013, a naopak nejvyssi
v roce 2010. Za sledované obdobi zadna z hodnot neklesla pod hranici 2. Index IN 95,

tedy predikuje spole¢nosti BETA, a. s. uspokojivou finanéni situaci.

Tabulka €. 27: Vysledné hodnoty Indexu IN 95 v obdobi 2008 - 2013

| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |

‘ Index 95 4,57 4,74 5,45 4,37 4,08 4,36
Zdroj: viastni zpracovani

Index IN 99 je oznacen jako index bonitni. Dle tabulky ¢. 28 se vysledné hodnoty
spolec¢nosti BETA, a. s. pohybuji v rozmezi hodnot 91,35 — 91,59. Nejnizsi hodnota je
zaznamenana v roce 2010, a naopak nejvyssi v roce 2008. Za sledované obdobi zadna
Z hodnot neklesla pod hranici 2,07. Dle indexu IN 99 dosahuje spole¢nost BETA, a. s.

kladného ekonomického zisku.

Tabulka €. 28: Vysledné hodnoty Indexu IN 99 v obdobi 2008 - 2013

| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |
Index 99 91,59| 91,47| 9135 92,30 9148 9154

Zdroj: vlastni zpracovani

Index IN 01 je defakto propojeny Index IN 95 s Indexem IN 99. Lze jej tedy oznacit za
index bonitni a bankrotni index zaroven. Dle tabulky ¢. 29 se vysledné hodnoty
spolecnosti BETA, a. s. pohybuji v rozmezi hodnot 1,91 — 2,82. Nejniz$si hodnota je
zaznamenana v roce 2012, a naopak nejvyssi v roce 2010. Za sledované obdobi zadna
Z hodnot neklesla pod hranici 1,77. Dle indexu IN 01 spole¢nost BETA, a. s. dosahuje

kladné hodnoty ekonomického zisku. Spole¢nost tedy vytvaii hodnotu.
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Tabulka €. 29: Vysledné hodnoty Indexu IN 01 v obdobi 2008 - 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013 |

Zdroj: vlastni zpracovani

Index IN 05 byl vytvoien jako aktualizace Indexu IN 01. Jedna se tedy o témef stejny
index, pouze jsou zmény vahy indexu. Dle tabulky ¢. 30 se vysledné hodnoty
spolecnosti BETA a.s. pohybuji v rozmezi hodnot 1,91 — 2,82. Nejnizs$i hodnota je
zaznamenana v roce 2012, a naopak nejvyssi v roce 2010. Za sledované obdobi zadna
z hodnot neklesla pod hranici 1,6. Index IN 05 tedy predikuje spolecnosti BETA, a. s.

uspokojivou finan¢ni situaci.

Tabulka ¢. 30: Vysledné hodnoty Indexu IN 05 v obdobi 2008 - 2013

2010 2011

Zdroj: vlastni zracovani

5.4 Sledovani naklada

Spolec¢nost BETA, a. s. provadi nasledujici obchodni ¢innosti:
e Velkoobchod se zemédélskymi stroji, piisluSenstvim a nafadim (vcetné traktorl)
e Zpracovani brambor
e Vyroba ostatnich strojii pro vSeobecné ucely
e Ostatni specializovany maloobchod v prodejnach

e Ostatni podnikatelské ¢innosti j. n.

Spole¢nost BETA, a. s. produkuje nejvice svych trzeb z prodeje zbozi a vyrobkl a
prodeje sluzeb. Na zacatku sledovaného obdobi byl hlavnim zdrojem piijma prodej
zbozi. Po roce 2008 zacaly pfijmy z prodeje zbozi klesat. Spolecnost se tak zamétila na
sluzby, o které zacal byt vétsi zajem. V roce 2010 jiz trzby ze sluzeb prevysily trzby z
prodeje zbozi. Tento stav trval az do posledniho sledovaného roku 2013, kdy trzby za

zbozi poprvé za sledované obdobi vzrostly.
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Tabulka ¢. 31: Sumarizace trzeb z hlavnich obchodnich ¢innosti spole¢nosti ve

sledovaném obdobi 2008 - 2013

2010 2011 2012 2013

9127| 15440| 18480| 18742| 21209
20458| 14462 17774| 16950 23637

9933
40 688

‘ Trzby za sluzby

‘ Trzby za prodej zbozi
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti

Znaény podil na ndkladech spolecnosti md v soucasnosti zpracovani brambor.
Spolecnost BETA, a. s. prodava hektar sluzeb za 9 500 K¢&. Za tuto cenu dostava
zakaznik 1 ha sluzby vcetné traktoru, traktoristy a zemédé€lské stroje potiebné k

zakoupené sluzbé. Jediné, co si sam zakanznik hradi, je nafta.

Cena sluzeb se za sledované obdobi 2008-2013 nijak nezménila. Divodem je znac¢na
citlivost zemédélskych subjektii na ceny sluzeb. Podnik BETA, a. s. se tedy diky
konkurenci drobnych zeméd¢€lci nabizejicich podobné sluzby snaZzi udrzet stabilni ceny
sluzeb. Svou hlavni konkuren¢i vyhodu ma spolecnost v tom, Ze stroje, které pouziva k
provozovani sluzeb, nakupuje ptimo od vyrobct. Tim padem nabizi sluzby, jez jsou
provadény nejmodernéj$i bramborovu technologii, kterou spole¢nost nakupuje za

velkoobchodni ceny.

V tabulce ¢. 32 jsou zachyceny ceny jednotlivych naklada za sluzby v obdobi 2008-
2013

Tabulka ¢. 32: Struktura naklada spojenych s prodejem sluZzeb v obdobi 2008 -
2013

\ \Y¥ds)Y;

Odpisy

Spotteba materialu a

enerige

‘ Sluzby

Naéklady na sluzbu
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2 364 3470 3 587 3 565 3929
3811 4 407 4741 7414 6679
3 883 2 838 4100 1935 4 503
3482 5517 7820 7034 7763
15549 18242 22258| 21959| 24887
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Z tabulky lze vyc¢ist, Ze mezi nejvyssi naklady spojené s prodejem sluzeb, patii odpisy a
sluzby. Mezi odpisy se pocita opotiebeni zemédelské techniky, firemnich automobild,
servisni haly a odpis ocenitelnych prav. Mezi sluzbami tvoii hlavni slozku najati
traktoristé obstardvajici sluzbu pro zékazniky, poplatky za opravy a poplatky mobilni
spolecnosti. Do spotieby materialu a energie jsou zapocitany ndhradni dily pouzité na
opravu zemédélskych strojii, pohonné hmoty a elektiina. Mezi mzdy jsou zapocitany

mzdy obchodnich zastupcii, ucetni a servisnich techniki.

Tabulka €. 33: Struktura nakladid spojenych s prodejem zboZi v obdobi 2008 -
2013

| 2008 2009 2010 2011 2012 2013
‘Mzdy 1048] 788 1157] 1196] 1188] 1310
Odpisy 101  201| 232] 250] 390 352

Spotieba materialu a
energie 924 431 315 456 215 500

‘ Sluzby 1052 614 974 1380 1241 1370

Néklady vynalozené
na prodané zbozi 23131 11372 10497| 11120| 14349| 17535

Néklady na prode;j
zbozi celkem 28354| 15415| 15185( 16412 19396 23079
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 33 jasné ukazuje, ze nejveétsim z nakladi spojenych s prodejem jsou naklady
na vynalozené zbozi. Je to maloobchodni cena, za kterou spolecnost BETA, a. s. zbozi
nakoupila a dal$i vynalozené naklady spojené s pofizenim zbozi, napi. doprava,
europalety a montdz. Mezi sluzby jsou zapoc€itdny rizné modifikace materialdi, které si
spolecnost neni schopna udé€lat sama (napt. pogumovani valci do kombajnii), dale sem
patii poplatky za revize a mobilni sluzby. Mezi odpisy patii opotiebeni automobilti a
budovy skladu. Mzdy jsou slozeny z plati obchodnich zastupcti prodavajicich zbozi,
technikd zabyvajici se montdzi a kompletaci zemédélskych stroji. Mezi spotiebu
materialu a enerige spadaji pouzity material na kompletaci stroju, elektfina a pohonné

hmoty do automobilt.
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V tabulce €. 34 jsou pro vyssi piehled uvedeny fetézové indexy celkovych nakladi

spojenych s prodejem zbozi a celkovych nakladt spojenych s prodejem sluzeb.

Tabulka & 34: Retézové indexy celkovych nakladi na sluzby a celkovych nakladd

na prodej celkem (v K¢ a %)

Polozky

Naklady na sluzbu
celkem

2008-2009 2009-2010\ 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2008
Abs.  Rel. Abs. Rel.\Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Néklady na prodej
zbozi celkem

Pro kazdou spole¢nost je velice dulezit¢ mit pod kontrolou své ndklady, aby mohla
ovlivnit velikost zisku. Ne vzdy mize spole¢nost zcela ovlivnit velikost trzeb, proto je
nezbytné sledovat naklady a pracovat s nimi. Regulovat ¢i zvySovat naklady dle

aktudlni situace uvnit i vné¢ podniku.

Celkove se vyvoj nakladi necha ve spolecnosti BETA, a. s. hodnotit kladné. Naklady
klesaji a stoupaji soumérné s trzbami. Vedeni spolecnosti, které zastava spiSe mirnou
naklonost k riziku pfi rozhodovani, naklady sleduje a uz doptfedu je prizpasobuje
budoucim trzbam, které vétSinou feditel spolecnosti zna pll sezony dopfedu. Kdyby

naklady neobsahovaly odpis ocenitelnych prav, trzby by byly vzdy vys$si nez naklady.

5.5 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, ktera transparentn¢ zjiStuje interni prostiedi spolecnosti
pomoci silnych a slabych stranek. Spolecné s ptileZitostmi a hrozbami, které vznikaji v

prostiedi vn&jSim.

Ve SWOT matici (viz tabulka ¢. 35) jsou zaznamenany silné a slabé stranky, pfileZitosti

a hrozby akciové spolecnosti BETA, a. s.. Vysledné hodnoty SWOT matice jsou
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dosazeny na zakladé¢ vysledk ptfedchozich analyz zpracovanych v této dipolomové

praci.

BETA, a. s. je spole¢nost ze 17letou obchodni praxi a dobrym jménem. Je zndma
kvalitou sluzeb, dobrymi vztahy se zakazniky a hlubokymi znalostmi v oblasti
péstovani brambor. Nicméné spoleCnost podnikd v zeméd¢€lstvi, kde je uspéch
obchodnich operaci zna¢né ovliviiovan cenou dané zemédelské komodity, péstitelskou
plochou, pocasim, dotacemi pro zemédélce. BETA, a. s. neni zemédé€lsky podnik, ale je
na zemeédélcich pfimo zavisly. Vzheledem k tomu, Ze spoleCnost se zabyva pouze
technologii zpracovavajici brambory, jsou jeji obchodni ¢innosti spjaty s braborovou
sezonou, ktera trva cca pal roku. Tento vliv sezonnosti podnik velice piehlcuje v obdobi
jara a podzimu, kdy zaméstnanci pracuji az 16 hodin denné a v zimnim obdobi

obchodni aktivity spole¢nosti rapidné klesaji.

Ve spole¢nosti je zaméstnan pomérné maly pocet zaméstnanct. Kazdy ze zaméstnancti
je velice dulezity, protoze spole¢nost minimalizuje nadklady. Tedy mozstvi zaméstnancti
je nahrazeno jejich efektivnosti. Problém by nastal, kdyby nékolik zaméstnancti opustilo
zaméstnani. Zejména zaskoleni za provozu by bylo velice obtizné a ndrocné. Spolecnost
BETA, a. s. je jeden z vétsich distributorid na Ceském a slovenském trhu, ale znacné
ztraci na nejvetsiho dealera némeckych strojiit GRIMME. Konkurence na poli sluzeb je
znaén€ vys§i. VétSinou je tvorena malymi zemédélci, ktefi nemohou nabidnout tak

moderni stroje a servis jako spole¢nost BETA, a. s..

Mezi priilezitostmi spole¢nosti je jasné patrna investice do diverzifikace. Bud’ do
zemédélstvi, nebo do jinych trhii. Dale moznost rozsifeni distribucet stroje do zemi EU.

V soucasnosti spolecnost obchoduje 1 na Slovensku a Némecku.
Spolecnost v sou¢asné dobé ohrozuje znacné snizovani pestebnich ploch brambor v CR,

které jsou ptimo umérné obchodnim aktivitam podniku. Pro podnik by byl ovSem také

problémovy vstup nového silného konkurenta na trh.
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Tabulka €. 35: SWOT matice

POMOCNE SKODLIVE

dosaZeni cile dosaZeni cile

Silné stranky

tradice a znamost na jiz obsazenvch trzich

vysoka kvalita poskytovanych shizeb a
vyrabénych viroblai

VNITRNI POVOD
atributy organizace

3TFangnis weaknesses

vestice volnd! - tedic

trhy EU

.

w

VNEISI POVOD

atributy prostfedi

opportunities

Zdroj: viastni zpracovani
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6. Zavér a doporuceni

Ugetni vykazy zachycuji obchodni aktivity spole¢nosti. Ale ne vzdy popisuji skuteény
stav, ve kterém se spolecnost nachdzi. V této diplomové praci bylo nutné rozliSovat
ucetni stav od skute¢ného stavu. Divodem byl ucetni odpis ocenitelnych prav.
Konkrétné se jednalo o odpis podnikatelského Know-how, ktery byvaly feditel ocenil
na hodnotu 12 000 000 K¢&. Jedna se o nehmotny majetek, ktery spole¢nost nikdy
nezaplatila. Pofizeni tohoto majetku zvySilo majetek spolec¢nosti. Ve sledovaném
obdobi 2008 — 2013 zacala spole¢nost BETA, a. s. tento nehmotny majetek odepisovat.
Odpisy vznikaly naklady, které snizovaly hospodaisky vysledek spolecnosti. Jelikoz se
jednalo o zrychlené ucetni néaklady, bylo sniZzeni hospodaiského vysledku pomérné
znatné a dle ucetnich vykazli spolecnost hospodafila se zapornym hospodaiskym

vysledkem, pfestoze podle skute¢ného stavu spole¢nost hospodatila 1épe.

Proto je vhodné hodnotit spole¢nost nejen podle ucetnich vykazi, ale 1 podle
skutecného stavu. Je podstatné zkoumat ucetni vykazy diikladnég, peclivé a do hloubky,
aby bylo mozno spravné posoudit hospodaiskou aktivitu a aktudlni stav daného

subjektu.

Co se tyka hospodaiské aktivity spole¢nosti BETA, a. s.. Analyza pomérovych
ukazatelli naznacila, ze nebyt zrychleného ucetniho odpisu nehmotného majetku
rentability, by rostly. Ukazatele aktivity vysly nadprimérné dobfe. Obrat celkového
kapitalu byl na konci sledovaného obdobi dokonce vy$si nez na zacatku. Doba obratu
pohledavek osciluje kolem hranice 60 dni, ktera je v Ceské republice pramérna. V roce
2013 byla doba obratu pohledavek 53 dni. Vzhledem k charakteristice zeméd¢lského
trhu se jedna o dobry vysledek. Doba obratu zasob béhem sledovaného obdobi rostla,
ale posledni sledovany rok rapidné klesla. Coz je pro spolecnost BETA, a. s. pfiznivy
vyvoj. Mira zadluZenosti se za sledované obdobi pohybovala kolem 19,8%, v poslednim
roce byla 19%. Takze by pro spole¢nost nebyl problém ziskat bankovni avér. Podnik je
z vice jak 80% financn¢ samostatny. Dle vysledk analyzy ukazatelt likvidity lze
konstatovat, ze akciova spolecnost BETA, a. s. je velice solventni a nehrozi riziko,

kdyby nedokazala platit své kratkodobé zavazky. Nicméné je nutno posoudit, zda
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spoleCnost nema v poméru s kratkodobymi zéavazky pftili§ velké mnozstvi volného

kratkodobého finan¢niho majetku, ktery by bylo lepsi vhodnym zptisobem investovat.

Rychly Kralicktiv test byl zpracovan ve dvou variantach. Jedna byla zpracovana z tdajt
obsazenych v ucetnich vykazech. Druhd varianta byla snizena o ocenitelna prava. Prvni
varianta ohodnotila podnik jako dobry. Druha variant Rychlého Kralickova testu bez
ocenitelnych prav vysla o stupen 1épe a hodnoti podnik jako velmi dobry.

Indexy IN hodnotily spolec¢nost bez vyhrad pozitivné, protoze u zadného z indext
hodnoty podniku neklesly pod stanovenou hranici. Index IN 95 predikuje spole¢nosti
uspokojivou finan¢ni situaci. Dle indexu IN 99 spolecnost dosahuje kladného
ekonomického zisku. Index IN 01 popisuje spole¢nost schopnou vytvaret ekonomicky
zisk a hodnotu. A index IN 05 taktéz predikoval spole¢nosti BETA, a. s. uspokojivou

finanéni situaci.

Dle provedené finan¢ni analyzy se spole¢nost neda hodnotit jinak nez jako velmi dobra
s velice dobrym pfislibem do budoucich obchodnich aktivit. Zpracovavané sledované
obdobi, rok 2008 — 2013, bylo pro spole¢nost velmi slozité, protoze koncem roku 2008
svétové trhy postihla ekonomicka krize. Tato krize postihla téméf vSechny trhy a

zemédelsky a strojné-technologicky nebyl vyjimkou.

Doporuceni pro spolecnost BETA, a. s. je jednozna¢na investice vzhledem k volnym
finan¢nim prostiedkim. Kdyz si spole¢nost zafidi u banky uvér, tak spoleéné
s vlastnimi volnymi finanénimi prostfedky je schopna investice. Spole¢nost miize

investovat do nasledujicich aktivit spole¢nosti:

e Spolecnost by méla usilovat o moznost distribuovat stroje nejveétsi a
nejrozsitenéjsi znacky, prodavajici bramborovou technologii GRIMME. Tato

znacka je zastupovana U+M Servis s. 1. 0..

e Spolecnost by méla diverzifikovat svou ¢innost vzhledem k poklesu péstebnich
ploch brambor v Ceské republice. Najmout obchodni zastupce a zadit

distribuovat stroje na obilniny, nebo fepku. Repka je v sou¢asnosti nejvynosngjsi
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rostlina a je o ni u zemédélc znaény zajem. Bohuzel s péstovanim fepky
vznikaji $kodlivé vlivy, které maji neblahy dopad na divokou zvéf, ptactvo nebo

hospodatska zvirata.

Vzhledem K vlivu sezénnosti podnikatelského charakteru spole¢nosti BETA, a.
s. se nabizi roz§ifeni nastrojarské haly, ktera slouzi k obrabéni materialti. Nabizi
se tak moznost rozSiteni podnikového portfolia o vyrobu soucasti, nebo
nahradnich dilti pro obchodni subjekty. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost jiz ma
halu vhodnou pro tuto vyrobu, investice by pak zahrnovala nakup nékolika CNC

strojii a najmuti technika schopného tyto stroje programovat.
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Piilohy
Priloha €. 1: Aktiva za ¢asové obdobi 2008 - 2013 (v tis. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012 | 2013

Polozky

11042| 9792 8542| 7292| 3646 0
Pozemky 636 636 636 636 636 636
Stavby 4335| 3997 3672 3776 3458| 3155
Sam. movité véci a soubory mov.
véci 9848 | 10 357 9781| 10666| 10628| 11462
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny
maj. 507| 1091 423 0 0 0
Material 3144 3941| 4042 3891 4336| 4468
Zbozi 223 142 610 417 512 142

Pohledavky z obchodnich vztahti 9809| 3053] 5073] 5241 5694 50998

Stat - danové pohledavky 129 369 76 3 20 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 80 506 107
Penize 85 68 63 62 54 99
Uty v bankéach 3894| 6941 5478| 8179 5756| 7420
Naklady pfistich obdobi 203 192 88 0 0 0

Zdroj: ucetni vykazy



Priloha ¢. 2: Pasiva za ¢asové obdobi 2008 - 2013 (v tis. K¢)
Polozka 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zakladni kapital 13500 13500 13500 13500| 13500| 13500

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Zakonny rezervni fond/nedélitelny
fond 1500 1500 1500 1500 1500 1500

17074| 19328| 19586| 19481| 17128| 14616

Z4vazky z obchodnich vztahi 7193| 3339| 1337 3772 2000, 2680
Zavazky k zamé&stnancim 254 209 376 360 324 273
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdr. poj. 165 113 202 216 192 160
Stat - danové zavazky a dotace 604 259 276 476 298 722
Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 420 100 9
Jiné zavazk: 0 0 0] 2112 1590 1062

|
|Kritkodobé finanéni vypomoci | 0| 0] 0| 0] 400/ 0

Zdroj: ucetni vykazy

Vydaje piistich obdobi 82 65 76 91 73 92
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Priloha €. 3: Vykaz ziski a ztrat za ¢asové obdobi 2008 - 2013 (v tis. K¢)
2008 2009 2010

Polozky

Trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb

9041 8016| 15043

2011

17504

2012 2013

18403 | 18644

Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku

892 1111 397

Spotieba materialu a energie 9240 4314 3153 4556 2150 5003
Sluzby 7015 4096 6491 9200 8275 9133
Mzdové néklady 3016 2283 3391 3538 3471 3763
Néklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 1028 744 1099 1116 1110 1210
Socialni ndklady 149 125 137 128 172 265
Dané a poplatky 37 45 48 28 50 45
Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 3811 4012 4639 4990 7804 7031

976

339 2565

Zustatkova cena prod. dlouh.
majetku 257 1159 1231 1398 507 2160

| |

|
|
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-splatna

-odlozena

Zdroj: ucetni vykazy
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