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Abstrakt

Ma diplomova prace navrhuje strategicky plan pro mésto Chrastava.
V aktualnim rozvojovém dokumentu ,,Plan rozvoje mésta Chrastava®, chybi vétsi
navaznost na nadfazené strategické dokumenty, diky kterym se jednotlivé projekty
1épe zafinancuji z fondd Evropské unie. Mésto mé diky své vyhodné poloze potencial
stat se rovnocennym partnerem pro ostatni mésta v regionu. V soucasné dobé se
mésto potykd s ubytkem obyvatelstva, vé&étsi nezaméstnanosti, nez je prumér
v regionu i vrepublice, a také nizsi vzd€lanosti. Ve mésté se nachazi rozmanita
kulturni i socialni struktura obyvatelstva. V dnesni dob¢ je velice aktudlnim tématem
zpiisob vyporadani se s témito kulturnimi a socidlnimi rozdily. Soucasti navrZzeného
strategického planu je vize, globalni cil, dil¢i cile a jednotliva opatieni, diky kterym
by mésto Chrastava vyuzilo tyto rozmanitosti ve sviij prospéch a stalo se tak méstem
S inovativnim pfistupem, méstem rozmanitym, kde se mizeme setkat s poklidnym

souzitim obc¢ani a velkym mnoZstvim volnocasovych aktivit.

Klicova slova:

akeni plan; projekty EU; plan realizace projektt



Abstract

My thesis proposes a strategic plan for the town of Chrastava. In the current
development document, "The Chrastava Development Plan", there is no longer a
connection to superior strategic documents that makes individual projects easier for
founding from the European Union funds. Thanks to its convenient location, the city
has the potential to become an equal partner for other cities in the region. Nowadays,
the city is struggling with depopulation, higher unemployment rates than the average
in the region and in the country, and also with a lower level of education. The city
has a diverse cultural and social structure of the population and typical current issue
is how to deal with these cultural and social differences. Part of the proposed
strategic plan is a vision, a global goal, partial goals, and individual measures that
allows the city of Chrastava to take advantage of this diversity, transform it to its
benefit and become a city with an innovative approach where we can see the

peaceful coexistence of citizens and a large number of leisure activities.

Keywords:

action plan; European Union projects; project implementation plan
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BOTTOM UP — Ptistup zdola nahoru

CLLD - Komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje

ESIF — Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EU - Evropska unie

IPRM — Integrovany plan rozvoje mést

IPRU — Integrované plany rozvoje tizemi

IROP — Integrovany regionalni operacni program

ITI— Integrované izemni investice

MAS — Mistni akéni skupina

MS2014 — Monitorovaci systém evropskych strukturdlnich a

investi¢nich fondu pro programové obdobi 2014—-2020
PRLK — Program rozvoje Libereckého kraje

PRMCh - Program rozvoje meésta Chrastava



Uvod

Severoceské mésto Chrastava jsem si pro svou diplomovou praci vybrala
zejména pro jeho skryty potencidl, ktery nedokdze vyuzit. Toto mésto ma
vyhodnou polohu V blizkosti ¢esko-némecko-polského trojzemi a je pfimym

sousedem krajského mésta Liberec.

Socidln€¢ slabsi vrstvy obcanti a kulturni menSiny, které se ve mésté
nachazeji, nedokaze meésto diky svému nedostatecnému institucionalnimu
zazemi vhodné zaélenit do bézného chodu mésta. Nejen z tohoto duvodu je
mésto neschopné piipojit se ke stoupajicimu zivotnimu standardu v tomto
regionu. Diky tomuto trendu ztraci mésto obyvatele a laka pouze investory,

podnikajici v nizsich odvétvich.

Je dulezité, aby mésto tento stav fesilo a hledalo zptisoby, jak zastavit ubytek
obyvatel, nastartovalo sviij rozvoj a stalo se kvalitnim a sebevédomym

partnerem pro ostatni mésta v regionu.

V dne$ni dobé by kazdé mésto melo mit svij strategicky dokument, ktery
bude udavat smér rozvoje ve mést¢ a zejména oblasti do kterych je tieba
investovat. Problém nedostatku financi v rozpo¢tu mésta, na realizaci opatieni,
ktera by vedla k nastartovani rozvoje spravnym smérem, lze feSit ¢erpanim
financi z fondi Evropské unie. Pro Cerpani financi z téchto fondu je dulezité,

aby strategicky dokument mésta navazoval na nadfazeny strategicky dokument.
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2 Cil prace

Cilem prace je se zietelem k Integrovanému planu rozvoje Gizemi Liberec —
Jablonec nad Nisou ak potfebam meésta Chrastava navrhnout strategicky plan

rozvoje uzemi s jasnym uzemnim pramétem, obsahujici také akéni plan projekti.
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3 Literarni reSerse

3.1 Strategické planovani

Tato diplomova prace nahlizi na strategické planovani z pohledu

regionalniho, nikoliv z pohledu planovani podniku.

Obecné feceno je planovani predstava budoucnosti. Aby bylo mozné budouci
vyvoj spravné odhadnout, musime byt dobfe obezndmeni Se soucasnou situaci a

S dosavadnim vyvojem v izemi.

,, Zakladnim prostredkem rozvoje je strategicke planovani udrZitelného
rozvoje ve venkovskych oblastech. Strategické planovani rozvoje je velmi sloZitym,
narocnym a odpovédnym ukolem. Planuje se na ,,evropské*“, narodni a regiondlni
(krajské) urovni, na které by mélo navazovat planovdini na urovni mistni —

mikroregionalni (Skrabal, 2006).

Je Zadouci, aby strategicky plan spliioval parametry, které Evropska unie
nastavila pro rozvojové dokumenty, zejména zakotveni principa trvale udrzitelného
rozvoje. Kvalitni strategicky plan musi navazovat na rozvojové dokumenty vysSich
uzemnich celkidl jako je kraj, stait a EU. Mizeme tedy strategicky plan rozvoje
mikroregionli povazovat za koncepéni dokument, jehoz ukolem je popisovat klicové
jevy mikroregionu, hodnotit je a navrhnout pro néj dlouhodobé cile a opatieni, které
ptisp€ji ke vSeobecné pozitivnimu rozvoji, a to zejména v oblastech Zivotniho
prostiedi, ekonomiky, socidlné — spolecenskych a kulturnich aktivit a posileni
venkovskych oblasti. To ndam pomaha najit nejlepsi systém, jak fidit ¢innosti uvnitt
mikroregionu tak, aby byly co nejlépe feSeny problémy, které jsou spolecné pro vice
obci v regionu.

Dtlezitym faktorem pfii tvorbé strategického planu jsou faktory jako zapojeni
SirSi vefejnosti, zajiSténi odpovidajicich investic externich finan¢nich prostfedkd pro
jednotlivé prioritni oblasti, opatieni a projekty.

Proces strategického planovani mtizeme rozdélit na tii Casti, a to analytickou
cast, strategickou cast a implementacni ¢ast. Tyto ¢asti jsou vzdjemné provazané a

tvoii spolu celek (Skrabal, 2006).
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Strategické planovani miiZze byt chapéano také jako proces, pii kterém dochazi
K utvafeni predstavy o tom, jakym smérem se samospravni celek bude ubirat
Vv budoucnosti. Je dilezité vytipovat oblasti, na které bude tfeba se zam¢fit a vylepsit
je prostiedky, které budou povazovany za nejvhodnéjsi. Velice dilezité je zaméfit se
na zlepSeni ekonomického prostiedi v daném regionu. Snazime se béhem planovani
nastavit takové podminky, které uspokoji vSechny zic¢astnéné strany. Proto je nutné,
aby s dohodou souhlasili v§ichni (statni sprava, odborové svazy, organy nevladniho
sektoru, vefejnost, atd.) Cilem je také dosahnout zlepSeni spolecensko-politické
situace, coz by mohlo pomoci vyfesit dané¢ problémy v Gzemi. Zlomem ve
strategickém planovani byla moznost zacit Cerpat finance na podporu mistniho
rozvoje ze strukturalnich fondi EU. To bylo mozno diky faktu, Ze strategické
planovani zjednoduSuje identifikaci hlavnich zadmérG projekti v névaznosti na

dlouhodobé cile rozvoje mésta (Janouskova, 2008).

,Strategické planovani lze chapat také jako proces, kdy osoby k tomu
povérené predstavuji budoucnost urcité organizace ¢i daného uzemniho celku a

potiebné postupy a cinnosti, kterymi se planované budoucnosti dosahne (Goodstein,

Nolan, & Pfeiffer, 1993).

Z §irsiho pohledu miZeme rozliSit nékolik stupiii koncepéniho dokumentu
(Skrabal, 2006):

» Dlouhodoby koncep¢ni dokument — stanovuje zakladni smér rozvoje a

tik4, na jaké oblasti by se mél rozvoj zejména zamétrovat
» Stiednédoby dokument

» Kratkodoby dokument — tento tip dokumentu konkretizuje vybrana opatfeni
ve formé& projekti. NejCastéji maji zpracované koncepcni dokumenty spiSe
vetsi obce. Pro mensi obce je typické planovani na trovni svazkl obci, kdy

do koncepéniho dokumentu v¢lenuji spoleéné cile

14



Hlavnimi pfinosy strategie rozvoje obce jsou (Binek J. , a dalsi, 2009):

>

3.2

Sladéni ptfedstav o rozvoji obce.

Identifikace problémii a moznych feSeni.

Formulace rozvojovych zaméri a projektu.

Rozvrzeni realizace aktivit a subjektd se na nich podilejicich

Alokace vlastnich finan¢nich prostfedki a ur€eni potfeby prostiedki
vnéjsich.

Strategické planovani vize a cile, ¢eho se chce dosahnout a jak toho

dosahnout.

Vychodisko pro tizemni prumét aktivit v izemnim plénu.

Zasady urbanni politiky pro ¢eska mésta

Dokument Zasady urbanniho rozvoje byl aktualizovan v ¢ervenci roku 2017.
Na tvorbé dokumentu se podilela skupina z vybranych mést, zéastupct
zastieSujicich organizaci a relevantnich rezortii z Ceské republiky. Hlavnim
cilem urbanni politiky je sjednotit pfistupy vSech turovni vefejné spravy
k rozvoji mést. V dokumentu je popsano pét zasad, kterymi by se mésta méla

fidit v dalsim rozvoji (UUR, 2017):
e Ziasada Cislo jedna — Strategicky a integrovany pfistup k rozvoji mést

Popisuje uplatiiovani a pouzivani nastroju a dokumentd strategického
rozvoje mést, dale také definuje koordinaci nastroji a pfistupti k rozvoji
mést, integraci piistupu k fizeni rozvoje tizemi a zajiStovani informacéni

a metodické pomoci.
e Zasada Cislo dva — Polycentricky rozvoj sidelni soustavy

V této zasadé je uveden zplUsob zameéfeni podpory a realizace
polycentrického rozvoje, samotny vyvazeny a polycentricky rozvoj

sidelni soustavy.
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e Zasada ¢islo tFi — Podpora rozvoje mést jako pola rozvoje v tizemi

Tato zasada je rozdélena na socialni, demografickou a ekonomickou
oblast. Poté na dopravu, technickou infrastrukturu, vefejny prostor,

vetejné sluzby, vetejnou spravu a bydleni.
e Zasada cislo ¢tyri — PéCe a méstské zivotni prostiedi

Do této zasady patii zivotni prostiedi, zména klimatu, péce o pfirodu a
krajinu, vyvazeny vztah mezi méstskym a venkovskym prostorem,
environmentalni vzdélavani, informovanost vefejnosti a udrzitelné
vyuzivani ptirodnich zdroji.

e Zasada Cislo pét — Zajisténi implementace nové méstské agendy

Tato zasada byla sice formaln¢ zafazena, ale bude rozpracovana az

V navaznosti na vznikajici nadiizené dokumenty na urovni OSN.

3.3 Uzemni rozvoj a prostorové promény meést

"Pojem uzemni rozvoj chapeme jako zameérnou zmeénu uzivani uzemi, nebo

staveb v ném tak, aby se maximalizoval jeho uZitek (Maier & Ctyroky, 2000)."

PoZadavky na urbanizované uzemi se Casem vyviji a zejména v poslednim
obdobi je jejich proména stale rychlejsi. Na druhou stranu materidlni proména
realizovand v tizemi trva relativné dlouhou dobu, o to dlouhodobéjsi jsou jeji fyzické
vysledky. Ne vzdy se ovSem povede, ze investice piispéji ke zhodnoceni tizemi.
Dulezitym faktorem je, zda v budoucnu bude existovat poptavka po vyuziti Gizemi,
které¢ je investici do Uzemniho rozvoje nabizeno. Z tohoto divodu piedchazi

investicim do uzemi podrobna analyza existujicich a budoucich trznich potencialt a

podminek trhu na mist& planované investice (Maier & Ctyroky, 2000).
3.3.1 Racionilni komplexni model planovani vs. Obhajcovsky model planovani

Velmi dtleZitou roli v planovani mést maji vedle vefejné spravy a politikil
urbanisté. Ti vedle planovani v praxi vytvareji z planovani mést védeckou disciplinu

a odlisné nebo protichidné teorie maji poté vliv zase na planovani v praxi. Urcuji,
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jakéa by méla dobra praxe byt. Riizné urbanistické teorie a Skoly maji velky vyznam i

na dnes$ni planovani a rozvoj mest.

Racionalni komplexni model ma kofeny jiz v osvicenstvi. Jeho podstata se

skryva v dirazu na rozum ve vefejném zivote.

., Hlavni duraz se klade na potrebu statni intervence na trzich a ve
,,spontannich* spolecenskych procesech a ustredni otazkou je adekvatni forma

spolecenského vedeni (Sendercock & Lyssiotis, 2003) ““.

V této teorii urbanizmu plni urbanista funkci pomocniki moci, ktery plné
spoléha na své znalosti a vi, co je pro vetejnost nejlepsi. Urbanista v tomto modelu
nahlizi na pojem ,,vefejnost” jako na jeden celek a nebere ohledy na socialni tfidu
nebo rasu. Tento druh planovani byl praktikovan jako ,,shora dolt®, také diky tomu
se potykal skritikou ze strany obcanské iniciativy, které ho povazovaly za

nedemokratické.

Jako reakce na nespokojenost s racionalnim planovanim a rozsahlé nepokoje,
vznikl v poloviné Sedesatych let ve Spojenych statech obhdjcovsky model
urbanismu. Tento model se pozastavoval nad tim, jak velky diraz je kladen na
prostfedky a otdzka ucelu je opomijena. Model zdiraziuje dulezitost politiky
V planovani, a jak je dulezité, aby se urbanisté do ni zapojovali, aby vedli diskuze 0
tom, kdo a co jakym planem ziska a co to komu konkrétné pfinese. Urbanista by dle
tohoto modelu zastupoval ty, kteti sami nemohou nebo neumi prosadit své zajmy.
Typickou skupinou, ktera potfebuje toto zastoupeni, jsou obyvatelé chudinskych
¢tvrti, socialni a kulturni mensiny. Teorie, které navazaly na obhajcovsky model,
pocitaji s roli urbanisty jako zdsadni postavy v procesu planovani mést, ale zaroven
volaji po lepsim rozdéleni moci a vétsi participaci obyvatel. Cilem je dosahnout
planovani ,,zezdola nahoru“, kdy planovani bere v potaz potieby jednotlivych

komunit, které se pfimo zapoji do procesu (Sendercock L. , 2003).

Strategicky plan v mé diplomové praci stavi urbanistu pravé do role obhdajce
socialnich a kulturnich mensin. Cile a jednotliva opatfeni jsou navrhovana, tak aby
byly prospésné pro vsechny skupiny stejnym dilem a nikdo nemohl byt z jeho uzitku

vyloucen zadnou politickou ani jinou vili.
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3.4 Socialni vylouceni

,,Socidlni vylouceni chapeme jako situaci, kdy lidé nemohou sdilet urcité
socialni statusy c¢i socialni instituce a podilet se na socialnich, ekonomickych,
politickych a kulturnich systémech, které podminuji socialni integraci jedince do
spolecnosti a ucast na spolecenskych aktivitach, obvykle znamenda i formu socialni
izolace. A to jak na makrosocialni vrovni, tak i v mikrostrukturdlni roviné v mistnich

komunitach (Holek, 2007).

Pti blizsim pohledu zjistime, Zze socidln¢ vylouceni jedinci se stykaji z velké
vétSiny pouze s lidmi stejného spole¢enského statusu, v jakém se oni sami nachazeji,
u ostatni populace. V takovém piipadé¢ mluvime o vylouceni ze sdilené¢ho socidlniho

kapitalu spole¢nosti (Holek, 2007).
Vylouéena lokalita
Timto terminem byva oznafeno Gzemi, které se uzavird pied svym okolim a

zije si svymi pravidly. Ve vétSiné pripadi se v takovych lokalitdch zdrzuji kulturni
mensiny.
Socialni inkluze

Vytvéteni podminek pro co mozna nejméné problematické zacleiiovani osob,
které se dostaly do situace socialniho vylouceni, at’ uz z divodu nizkého socialniho
statusu nebo prislusnosti k narodnostni mensiné (Preissova, 2012).

Socialni inkluze je pomérné novy nastroj spoluprace aplikovany na vSech
urovnich mensinové spolecnosti, se snahou jejich bezproblémového socialniho

zaclenovani, pfi zachovani jejich narodnostnich hodnot, jako je jazyk, kultura,
tradice. (Holek, 2007).
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3.5 Multikulturalita

KdyZz mluvime o multikulturalit¢, mluvime o existenci raznych kultur
v dnes$nim svété. Tento pojem je Gizce spjaty s pedagogikou, ktera se snazi vést déti a
mladez k pochopeni této problematiky a predevsim ke schopnosti multikulturni svét

chépat, orientovat se v ném a zejména se pak postavit ¢elem ke své budoucnosti.

Klicem k takové vychové je poskytovani informaci o vSech mensSinach,
zejména romské, zidovské a némecké, jejich osudech a kultufe, utvaiet vztahy
porozuméni a soundlezitosti snimi. M¢la by byt velkd snaha o partnerstvi,
spolupréaci a solidaritu, kterd povede k zivotu bez konfliktii a negativnich postoji ve
spole€nosti riznych ndrodl, jazyki, mensSin a kultur, kterd povede ke schopnosti
respektovat 1 znacné odlisSnosti mezi lidmi a kulturami dneSniho svéta (Preissova,

2014).
Multikulturni planovani mést

Dle Lonie Sandrcockové (2003) se musi pii planovani multikulturnich mést
urbanisté ucit mistni znalost od lidi z ulic, protoze kdo zna mistni problematiku Iépe
nez lid¢, kteti ziji na jeho ulicich? Kdo znd problémy vesnic Iépe nez vesni¢ané?
Planovani by nemélo fungovat pouze za pomoci ¢isel a ekonomiky a implementovani
zabéhlych vzorci planovani na jakékoliv uzemi bez jeho blizSiho poznani. Pro
poznavani mistni problematiky mize byt pouzito mnoho forem, napiiklad vypravéni
piibéhl, poznavani hudby a mistni divadelni scény. Za pomoci téchto ukazatelll si
planova¢ muze udélat predstavu o mistnim rozdéleni socidlnich a kulturnich tfid a
zpusobu fungovani téchto riznych skupin. Urbanista by mél podporovat skupiny,
které mizou mit problém se zaclenit a sebevédomé se prosadit ve spole¢nosti. M¢l

by pomoci témto skupinam, aby se také citily ve méstech jako ,,doma‘.
Kritika multikulturality

Jednim =z nejostiejSich kritiki je Giovanni Sartori, ktery napsal knihu
Pluralismus, Multikulturalismu a pfist¢hovalci. Dle jeho ndzoru neni idedlnim
feSenim situace nas$i spolecnosti, ve které se misi fada riznych kultur,
multikulturalismus ale pluralismus. Tyto dva pojmy jsou V dnesni dobé casto
sméSovany. Autor uvadi, Ze bychom se méli mit pfed timto sméSovanim na pozoru.

Pluralizmus i multikulturalizmus jsou otevfeni cizim kulturam, ovSem pluralizmus
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hlasa nebezpeci piilisSné otevienosti. Sartorini pfiklada velky vyznam smyslu slova
obcan. Pro obcana je domovem jeho vlast, kde ma své misto a stara se, aby dobie
fungovala. V knize je vy¢itano politikim, Ze pfid€luji lehce obc¢anstvi a tim davaji
ostatnim kulturam pocit, ze jsou vitani a také, ze zakony uptednostni pravé kulturni
menS$iny. Zminuje obavy, Zze pokud se na fizeni spolecnosti budou podilet kulturni
mensiny, zanikne celd spolecnost, jelikoz menSiny budou brat zfetel pouze na své
blaho nikoli na blaho celé spole¢nosti. Autor uvazuje 0 multikulturalismu jako o
diktatu kultury, do niz se rodime a nemuizeme z ni uniknout. Oproti tomu teorie
pluralizmu ptedpoklada, ze kultura (naboZenstvi, jazyk, tradice atd.), je vysledkem
dobrovolného a svobodného rozhodnuti, zaroven tento smér neodmita rozmanitost

(Sartori, 2005).

3.6 Evropské fondy

vvvvvv

politiky hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS). S pomoci evropskych fonda se
rozdé€luji finan¢ni prostfedky, ur¢ené k minimalizaci ekonomickych a socidlnich

odlisnosti mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.

Rozdéleni fondid (MMR, 2012):

e Strukturalni a investi¢ni fondy
Evropsky fond pro regionélni rozvoj (EFRR/ERDF)
Evropsky socialni fond (ESF)
Fond soudrznosti (FS)
Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
Evropsky ndmoini a rybarsky fond (EMFF)

e Ostatni fondy

Fond solidarity

Evropsky fond pro ptizplisobeni se globalizaci
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3.7 Integrovany regionalni operacni program

Integrovany regionalni operac¢ni program (dale jen IROP) je Siroce zaméieny
program snazici se o lepsi kvalitu Zivota ve viech &astech Ceské republiky. Tento
program podporuje rozvoj Vv téchto oblastech: konkurenceschopnost, infrastruktura,
vefejna Sprava atd. Hlavni oblasti podpory jsou silnice Il., pfipadné III. tfidy,
dopravni obsluznost, Integrovany zachranny systém, socidlni integrace, socialni
podnikani, zdravotnicka zafizeni s dirazem na Spickovou specializovanou péci,
vzdelavani, zlepSeni energetické UcCinnosti v budovach, kulturni pamétky vcetné
muzei, tzv. e-government (informacni systémy pro statni spravu) a tzemni pldnovani
mést a obci. Tato podpora se bude tykat vSech kraji kromé hlavniho mésta Prahy,

které se bude tykat pouze e-government (MMR, 2012).

Tento program byl schvélen Evropskou komisi 4. ¢ervna 2015. Zadatelé
z Ceské republiky zng& mohou ziskat (po&itame-li narodni spolufinancovéni),
ptiblizné 144 miliard korun. Dne 31. ¢ervence roku 2015 byly vyhlaseny prvni vyzvy
k podavani projektd (MMR, 2012).

Program byl vytvofen po zkuSenostech z predeslého programového obdobi a
to zejména zrealizace Integrovaného operacniho programu (IOP) a regionalnich
operacnich programt (ROP). Oproti témto programim bude IROP vice zaméfen na

konkrétni tematické oblasti prokazatelné podporujici konkurenceschopnost.

V tomto obdobi budou vice vyuZivany inovativnéj$i formy, financéni a
integrované nastroje. Integrované nastroje predstavuji prostfedek, jak koncentrovat
prostiedky EU ve specifickych typech uzemi a tim posilit dal$i rozvoj téchto oblasti a

také pomoc k vyrovnani tizemnich rozdild (MMR, 2012).

3.8 Integrované nastroje v Ceské republice

V nasi republice je pouzivan integrovany ptistup pro vyuziti ESI fondi
(Evropské strukturalni a investi¢ni fondy disponujici v obdobi 2014-2020 rozpoc¢tem
ve vySi 454 miliard eur, a jsou tak hlavnim néstrojem investi¢ni politiky Evropskeé
unie.) Tento pfistup je realizovan pomoci tii integrovanych nastroji — Integrovanych
tizemnich investic (ITI), Integrovanych planii rozvoje tzemi (IPRU) a Komunitng

vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Integrované izemni investice budou v Ceské
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republice vyuzity Vv nejvétSich metropolitnich oblastech a sidelnich aglomeracich
celostatniho vyznamu. Nastroj IPRU bude mozné realizovat pro mésta a jejich
funkéni zazemi, a to v Ceskych Budgjovicich, Jihlavé, Karlovych Varech, Mladé
Boleslavi, Zliné a Liberci-Jablonci nad Nisou. Komunitné vedeny mistni rozvoj se
zaméfuje na konkrétni venkovské tzemi a jeho potieby. Je vedeny Mistnimi akénimi

skupinami (ITI, 2018).
Konkrétni integrované nastroje
e Integrované izemni investice (ITI)
e Integrované plany rozvoje uzemi (IPRU)
e Komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje (CLLD).

., Nositelé integrovanych ndstroju, tj. prislusna mésta ¢i mistni akcni skupiny
(MAS), musi nejprve pro své uzemi zpracovat integrovanou strategii, jejiz soucdsti
bude vymezeni priorit, které maji byt jejim prostiednictvim financovany. Integrované
strategie pritom umozni financovat aktivity z ruznych prioritnich os, jednoho ci vice

operacnich programit (MMR, 2012).

Integrované izemni investice (ITI)
Zakladni charakteristika v bodech

e Nastroj realizace Uzemni dimenze v metropolitnich oblastech celostatniho

vyznamu.

e Novy ndastroj uplatnéni integrovaného pfistupu s vyuZzitim Evropskych

strukturalnich investi¢nich fondu.
e Realizace na zaklad¢ zpracované a schvalené integrované strategie.

e UrCeny pro metropolitni oblasti/sidelni aglomerace s koncentraci nad 300

tisic obyvatel.

e Realizace v metropolitnich oblastech Prahy, Brna, Ostravy, Plzné
a v sidelnich aglomeracich Ustecko-Chomutovské, Olomoucké a Hradecko-

Pardubické aglomerace.
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V celé Evropé jsou do tohoto ndstroje vkladadny velké nadéje, zejména se
predpoklada, ze se diky tomu dojde K posileni urbanni dimenze realizovanych
opatfeni. Hlavnim cilem ITI je soustfedéni pozornosti na klicové tematické okruhy
rozvoje, které jsou specifické pro danou metropolitni oblast a jsou v souladu s cili

a prioritami Evropské unie (MMR, 2012).

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

CLLD je metoda, ktera ma za cil zapojeni partnerii na mistni drovni.
Pouziva se pro venkovské uzemi, konkrétné¢ v uzemi MAS tvofeném spravnimi
uzemimi obci s méné nez 25 000 obyvateli, kdy maximalni velikost MAS neptekroci
hranici 100 000 obyvatel a nebude mensi nez 10 000 obyvatel
SnaZzi se byt Gt€innym nastrojem vedoucim k novym, efektivnéjSim a udrziteln&j$im
formam hospodatského i1 socidlniho rozvoje a ochrany zivotniho prostfedi. Postupy

jsou tvoteny v souladu se Strategii Evropa 2020.

Komunitné vedeny mistni rozvoj v bodech:
e zaméten na konkrétni subregionalni izemi — izemi MAS

e zapojenim mistnich akénich skupin slozenych ze subjekti, které zastupuji

vetejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy
e uskutecniovan na zaklad¢ integrovanych a vice odvétvovych strategii

e zaméfen na mistni potfeby a potencial, zahrnuje inovativni prvky v mistnich

souvislostech, vytvaieni siti a ptipadné spolupraci

Integrované pliany rozvoje izemi (IPRU)

Stimto nastrojem pfichazi Ceska republika z diivodu specifické sidelni
struktury, pro kterou jsou nastroje ITI a CLLD, které jsou v evropském nafizeni,
nedostacujici. Tento ndstroj se zamétuje na teritoridlni nebo uzemni rozmér, coz je
novy objekt podpory Evropskych strukturalnich a investiénich fondt. IPRU
Vv programovém obdobi 2014-2020 navazuje na zkuSenosti, které byly ziskany
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vV minulém obdobi, integrovanymi plany rozvoje mést (IPRM). Oproti IPRM byla

snaha dat IPRU lepsi vécny, finan¢ni i i1zemni rozmér.

Vyuziti Nastroje IPRU je uvedeno v dohodé o partnerstvi, kterou uzaviela EU
s Ceskou republikou. Bude vyuZivan zejména tfemi operaénimi programy, a to
Integrovanym oOperacnim programem (IROP), Operacnim programem Zaméstnanost
(OP Z) a Operac¢nim programem Doprava (OP D) za piedpokladu, Ze vyhodnoceni

tohoto nastroje prokaze uspésnost, ocekava se, ze bude vyuzit i v jinych programech.

Alokace operacnich programu 2014-2020 (mld. EUR)

OP Doprava (OP D) 4,70

Integrovany regiondlni OP (IROP) 4,63
OP Zaméstnanost (OP 2) 2,13

Tabulka 1. Vyuziti zdrojt jednotlivymi programy pomoci nastroje IPRU, Zdroj: (MMR,
2016)

,, Integrované pldany rozvoje vizemi (IPRU) predstavuji ndstroj pro udrzitelny
rozvoj regiondlnich polu ristu s prirozenym spadovym uzemim, jez se nachdzeji
mimo metropolitni oblasti/aglomerace vyuZivajici ndstroj ITI. Néstroj IPRU bude
mozné realizovat V regiondlné vyznamnych aglomeracich, vV nichz nebude uplatnen

nastroj ITL.“
V tomto obdobi je IPRU (MMR, 2016) tvofen pro tato (izemi:

e Ceské Budgjovice

Jihlava

Karlovy Vary

Liberec — Jablonec nad Nisou
e Mlada Boleslav

e Zlin

Investice se budou zaméfovat zejména na tato odvétvi:
e vefejné sluzby (piedevsim socialni)
e vzdélavani a trh prace
e dopravni obsluznost

¢ budovani potiebnych infrastruktur nezbytnych pro rozvoj zemi
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Samotna mésta mohou nastroj doplnit o individualni projekty se zamétenim

na oblast zivotniho prostfedi ¢i propojeni vyzkumnych kapacit a aplikace jejich

vystupti do praxe, inovace a podnikani.

Harmonogram piipravy realizace IPRU (MMR, 2018):

Od roku 2013 probihala piiprava IPRU.

V roce 2014 zacaly aglomerace piedkladat pracovni verze integrovanych
strategii pro jejich oblast. Jejich upfesnéni a schvaleni probéhlo koncem roku

2015 a v prvni poloving roku 2016.

Ministerstvo pro mistni rozvoj vyhlasuje pribéznou vyzvu k predkladani
IPRU prostiednictvim MS2014+.

Zadatel piedkladd Zadost o podporu integrované strategie prostfednictvim
portalu ISKP14+ monitorovaciho syst¢tmu MS2014+ na zaklad¢ vyzvy
vyhlaSen¢ MMR. Kazdy nositel IN (zadatel) predkldda pouze jednu zadost
0 podporu integrované strategie. Novou Zadost miize nositel piedlozit pouze
v ptipadé, kdy byla predchozi ptedlozend integrovana strategie zamitnuta,

a proces hodnoceni byl ukoncen.

Hodnoceni piedlozené IPRU je rozdéleno do dvou fazi (1) kontroly

formalnich naleZitosti a ptijatelnosti a (2) vécného hodnoceni.

Realizacni faze byla zapocata vyhlaSenim vyzvy fidicich organti na podporu
integrovanych projektd. Vyhlaseni vyzev bylo od prvni poloviny roku 2016

a dale dle harmonogramu konkrétnich operacnich programi.

Priibézna evaluace nastroje IPRU bude provedena v roce 2018
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3.9 Mistni ak¢éni skupina

Tuto kapitolu jsem do prace zafadila zejména z toho divodu, Ze i pomoci
mistnich ak¢énich skupin Ize Cerpat finance z fondi EU a mésto Chrastava se nachazi

V mistni akéni skupiné Podjestédi.

Mistni akéni skupina, pro kterou se pouzivéa zkratka MAS, je pravnicka osoba.
Nejcastéji je spoleCenstvim ob¢ani, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské
sféry a vefejné spravy (obci, svazkl obci a instituci vefejné moci), které neni zavislé
na politickém rozhodovani. MAS spolupracuje na rozvoji venkova, zeméd¢lstvi a
ziskavani finan¢éni podpory z EU a z narodnich programi pro sviij region metodou
LEADER. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostfedi
ve venkovskych oblastech. Jednim z néstroju je také aktivni ziskdvani a rozdélovani

dotacénich prostredkid (NSMAS, 2015)

MAS se snazi tvofit koordinovany rozvoj venkova tim, Ze vytvari integrované
strategie mistniho rozvoje. Tyto strategie kladou dlraz zejména na mistni potieby a

potencial (NSMAS, 2018)

V soucasné dobé se na uzemi Ceské republiky nachazi okolo 180 MAS. Kazda
MAS zpracovava pro své tizemi strategii komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje pro
programové obdobi 2014-2017. Tuto strategii musi schvalit vSichni partnefi a tim se
prohloubi pocit divéry a schopnost spoluprace mezi nimi. Velkou vyhodou MAS je

princip zdola - nahoru, coz znamena, ze podnéty piichazeji ptimo z potieb obyvatel.

Ukolem MAS je zveifejiiovat vyzvy pro misti zadatele o dotace. Témto
zadatelim také poskytuje konzultace, poradenskou cinnost, a administrativu.
Projekty Zadateld hodnoti a vybird ty nejvhodnéjsi k financovani. MAS se také
intenzivné zapojuji do déni v regionu at uz jako potradatel nebo jako partner.

(masjiznihana.cz, 2018)
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4 Metodika

V resersi budou rozebrany pojmy, Souvisejici se strategickym pldnovanim,
trendy v rozvoji mést nékteré dokumenty, souvisejici s financovanim projekti z
fondd EU a také budou piiblizeny pojmy, souvisejici s prostorovou segregaci
socidlnich skupin, problematika multikulturalizmu 1 jeho kritika. Analytickd cést
komplexn¢ proveéfi podminky ve mésté Chrastava a také zhodnoti navaznost
"Aktualizace planu rozvoje mésta Chrastava" na "Integrovany plan rozvoje tzemi
aglomerace Liberec-Jablonec nad Nisou (IPRU)". Vystupem analytické &asti bude
SWOT analyza, ve které budou shrnuty podminky ve mést¢ Chrastava. V navrhové
¢asti bude vytvoren strategicky plan pro mésto Chrastava, ktery bude obsahovat vizi,
globalni cil, strategické cile a dil¢i strategické cile. Na dil¢i strategické cile budou
navazana jednotliva opatfeni. Poté budou v akénim planu podrobnéji rozepsana
néktera opatieni, kterd by bylo mozné provést do 10 let. Soucasti strategického planu
je také implementacni Cast, diky které by mélo mésto umét se strategii dobie

nakladat.

Jednim z vystupl bude také izemni primét strategického planu, ktery bude
zobrazen na mapovém vystupu a bude zného zietelné, jaké plochy timto

dokumentem zméni své vyuZiti.
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5 Analyticka cast

5.1 Podrobny rozbor Integrovaného planu rozvoje uzemi Liberec —

Jablonec nad Nisou

Tato verze Strategie byla vytvofena v souladu s existujicimi i chystanymi
metodickymi pokyny a doporucenimi. Cilem vSech aktéri, kteti se podileli na jejim
vzniku, bylo vytvofit kvalitni pracovni zaklad integrovaného planu pro zdarné a
smysluplné vyuziti dotacnich prostredkii z fondti EU v programovacim obdobi 2014-
2020. Tento dokument je prvni takto komplexné vytvoreny strategicky dokument, na
kterém se podileli zastupci obou mést. Tato tizka spoluprace se ukazala jako velice
piinosna.

Pti tvofeni dokumentu byl bran v potaz zejména integrovany pfistup k feSeni
zjisténych probléml ve vymezeném tizemi a spolec¢né pusobeni navrhovanych cilti a
opatieni. DilezZité bylo spole¢né feSeni a vzdjemna provazanost specifickych cild i

rozvojovych opatfeni, potfebnych pro celou aglomeraci.

Velice dulezitd je publicita projektu na webovych strankach statutarniho
meésta Liberec, statutarniho mésta Jablonec nad Nisou a spravniho obvodu
Vratislavice nad Nisou. Jsou zvefejiovany informace o novinkach v projektu.
Informace se také pribézné podavaji Komisi pro rozvoj a strategické planovani.
V neposledni fadé je také pravideln¢ informovana vefejnost a jsou uvetejiovany

tiskové zpravy.

Piedkladana pracovni verze IPRU, byla zpracovana v souladu s postupy
Metodiky piipravy vefejnych strategii. Poté byla tato verze zvefejnéna na webovych
strankach pracovni skupiny pro udrZitelny rozvoj a webovych strankach IPRU, déle
pak na webu obou mést a na webu samostatného méstského obvodu Vratislavice nad
Nisou. Diky tomuto piistupu mohl kazdy tuto verzi pfipominkovat, pro coz byla

zfizena specialni emailova adresa.

Ve srovnani s rozvojovymi dokumenty meést a obci je IPRU specifickd v tom,
Ze ma uzsi zaméfeni pouze na vybrana témata. Témata, kterd budou vybrana, musi

spliovat tyto podminky:
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1) Téma musi byt identifikovano jako zasadni a kli¢ové pro rozvoj feseného
uzemi.
2) SoucCasné musi byt financovatelné prostiednictvim uzemni dimenze z

prislusnych operacnich programu.

Zpracovani strategie a zejména pak vybér témat a tvorba ,,stromu cild®, byla
prizptisobena vyse uvedenym bodim. Za dulezité bylo povazovano zapojit do
diskuse Siroky okruhu aktérti a zejména politické zastupce mést a obci. Tato diskuze

méla za kol stanoveni priorit.

Pro IPRU tizemi Liberec — Jablonec nad Nisou bylo jasn& vymezeno tizemi
Aglomerace, a to pomoci expertniho posouzeni uzemi, multikriteridlnich
statistickych metod, vymezeni na zakladé¢ geografickych a socioekonomickych
ukazateld a byl bran ohled na pfirozené vztahy a vazby v uzemi. V pracovni verzi
byla vymezena aglomerace $ir$i a uzi. Ridici vybor schvélil dne 13.5.2015 variantu

S SirSim vymezenim.

Vymezeni sidelni aglomerace
Liberec - Jablonec nad Nisou

v roce 2014

2 v sideini aglomerace
et 51 ] hranice SO ORP

2droje dat
- b | hranice obce ArcCR. CSU. viastni zpracovani

Obrazek 1. Vymezeni sidelni aglomerace Liberec — Jablonec nad Nisou, schvalena verze,
(Zdroj: URL 1)

V socioekonomické analyze se IPRU zaméfuje na popis problémovych
uzemi, jejich zakladni charakteristiku, na vyvoj po€tu obyvatelstva a jeho starnuti,
dale obsahuje podrobny popis migrace obyvatelstva, vzdélanostni kulturu, potencial
a predpoklady obyvatelstva zijictho Vuzemi, ekonomicky potencial a S tim

souvisejici podnikatelské prostfedi, zaméstnanost a nezaméstnanost. V neposledni
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fadé¢ se také socioekonomicka analyza zabyvad velice do hloubky odvétvimi:
zemédélstvi, prumysl, sluzby, cestovni ruch, véda, vyzkum, inovace, Skolstvi a
vzdélavani, lidské zdroje a obCanska vybavenost. Posledni dva body, které byly

Vv této kapitole dopodrobna zanalyzovany, byly infrastruktura a zivotni prostiedi.

Dalsi kapitolou tohoto dokumentu je analyza kli€ovych aktéri v Gzemi
(stakeholderit), ktefi jsou nezbytni pro realizaci integrovanych investic na izemi této
nositelem. Nositel je odpovédny za napliiovani principu partnerstvi, za piipravu
integrované strategie, za napliiovani principu partnerstvi a koordinaci aktivit

relevantnich aktéra v ramci funkéniho uzemi.

,,Pro nositele integrovanych strategii je dulezZité identifikovat klicové aktéry
aglomerace (stakeholdery) a jejich duleZitost, protozZe tyto subjekty casto vyrazné
ovliviiuji rozvoj vizemi — jsou vlastnici know-how, odbornych znalosti, financnich
prostredki, technického vybaveni apod. Na zaklade identifikace stakeholderii budou
nejvyznamnéjsi z nich zapojeni do tvorby strategie, coz zaruci vybér vhodnych cilu a
priorit rozvoje uzemi. “(Instegrovany plan rozvoje uzemi Liberec — Jablonec nad
Nisou, 2015)

Zakladnimi skupinami stakeholderd, kteti mohou zasadné ovlivnit priority a
cile IPRU jsou: Viechna mésta a obce v daném uzemi, dalsi tizemni jednotky
(Euroregiony, MAS apod.), statni a dalsi vefejné instituce, skupiny subjektt
prostiednictvim zastfeSujicich organizaci, vyznamné podniky a investofi, vlastnici a
spravci dulezité infrastruktury, Skolska a vzdélavaci zafizeni, vyzkumné instituce,
organizace ziizené ¢i zaloZzené méstem ¢i krajem, nevladni neziskové organizace,

zajmova a profesni sdruZeni.

Problémova analyza je zdsadni pro dal$i navrhovou ¢ast dokumentu a byla
vytvofena dle poznatkli, které byly nashromézdény v socioekonomické analyze a
SWOT analyze, dale také pomoci identifikace problémt rozvoje tzemi a jejich
vyhodnoceni a posouzeni vlivu na vSechny tii pilife udrZitelného rozvoje. StéZejni

problémy pro rozvoj celého regionu byly vybrany timto postupem:

1. vytvofeni seznamu kli¢ovych problémd, kterymi se uzemi pro IPRU

vyznacuje
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2. posouzeni kauzdlnich vztahti mezi jednotlivymi identifikovanymi

problémy a nasledné vytvoreni problémovych okruhti

3. grafické znazornéni hierarchie a kauzality mezi problémy formou

stromu problém1.

Timto postupem bylo nalezeno celkem 29 problémi, které se zaradily do 8
problémovych okruhii. Bylo také zjisténo, ze v aglomeraci se nachazeji dalsi
problémy, které vSak v soucasné dobé a podminkach nejsou feSitelné nebo nemaji

zéasadni vliv na rozvoj tohoto uzemi.

Kaod Problémovy okruh Podet identifikovanych problémi
\% Vzdélanost 4
T Trh price a zaméstnanost
C
Z

Cestovni ruch

Zdravotni sluzby

S Socidlni sluzby

DI | Dopravni infrastruktura
TI | Technicka infrastruktura
ZP | Zivotni prostiedi

Wl w| gl s|w

Tabulka 2. Problémové okruhy v tizemi SO ORP Liberec a SO ORP Jablonec nad Nisou
(Zdroj: URL 1)

Dals$im krokem tvorby Integrovaného planu rozvoje uzemi Liberec — Jablonec
nad Nisou bylo vyhodnoceni analytické ¢asti, na jehoz zakladé byla zhotovena
analyza potfeb uzemi podle cilovych skupin. Subjekty byly rozdéleny do téchto
skupin: obyvatelé, navstévnici a turisté, podnikatelé a ekonomické subjekty,
neziskové organizace a dalsi instituce, vefejna sprava. Potfeby kazdé s téchto skupin

byly popsany podrobné v bodech.

., PFi zpracovani strategie byly vyuzity vyznamné strategické a koncepcni
dokumenty na ndrodni i regiondlni urovni. Jednim z podkladii, potrebnych pro
zpracovani integrované strategie uzemi, je zmapovani strategii, jejichz realizace se
odehrava na reseném uzemi. To znamend prehled a vyhodnoceni relevantnich
strategii, které maji na dané uzemi dopad. Jejich cile by mély byt po zhodnoceni
zahrnuty do strategie tak, aby nedochdzelo K rozporiim mezi existujicimi rozvojovymi

dokumenty a realizovanymi strategiemi. *

Diky zpracovani analyz a vytvofenim SWOT analyzy mohly byt ur¢eny hlavni
problémy, které tvori bariéru rozvoje uzemi a zaroven muze prispét ve vice smérech

k zlepseni kvality tizemi. V dal§im kroku se problémy pfifadily k jednotlivym
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oblastem, a to které problémy budou zatazeny do IPRU zéleZelo zejména na tom, zda
je mozné na jejich vyreSeni Cerpat dotaci z operacnich programi, které jsou
definovany v NDUD (Operaéni program Doprava, Integrovany regionalni opera¢ni

program a Operacni program Zameéstnanost).

Velka pozornost pii tvorbé navrhové ¢asti byla kladena v souladu s navrhem
Sjiz existujicimi strategickymi dokumenty, které se piimo zabyvaji feSenym
uzemim. PfedevSim byla vénovana pozornost strategiim obou statutarnich meést,
Strategii a Program rozvoje Libereckého kraje a rozvojovym dokumentiim ostatnich

uzemi aglomerace.

Tvorba a metodika zpracovani navrhové ¢asti odpovidala obecné metodice pro
ptipravu vefejnych strategii a také metodice pro zpracovani integrovanych strategii
uzemi pro obdobi 2014 — 2020. Dlouhodoby ¢asovy horizont navrhu je tvofen tak,
aby odrazel celkové potieby aglomerace, neni v ném obsazeno zuzeni na vybrana
prioritni témata. Toto zuzeni je promitnuto do stfedné dlouhodobého navrhového

horizontu, ktery je zpracovan do podoby specifickych cilli a konkrétnich opatieni.

Integrované feSeni problémil izemi zajist'uje, aby problémy v identifikovanych
oblastech, nebyly feSeny kazdy samostatné bez provazanosti celé aglomerace. Kdyby
nedoslo ke vzajemné vazbé feSeni problému, nebylo by mozné dosahnout
pozadovanych cill. Z tohoto diivodu je nutna intervence z vice operacnich program,
Které se navzajem podminuji a dopliiuji. Nejveétsim piinosem integrovaného piistupu
je moznost pro zapojené subjekty vyuzit vice zdroji k feSeni jednoho problému a
budou tak schopny dosdhnout nékolikandsobného efektu. Integrovanost muzeme
nalézt v téchto rovinach: Uzemni integrovanost, Vécna integrovanost, Finanéni

integrovanost, Organiza¢ni integrovanost.
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Strom cila

Strom cilu

DLOUHODOBA VIZE ROZVOJE UZEMi IPRU
LIBEREC - JABLONEC NAD NISOU

Globalni cil

Zajistit dynamicky a vyvaZeny rozvoj uzemi s ohledem na mistni potencial,
tradice, socioekonomické a pfirodni podminky prostfednictvim efektivni

N - spravy Uzemi zaloZené na otevienosti a partnerstvi.

STRATEGICKY CIL A STRATEGICKY CIL B STRATEGICKY CIL D
Udrzitelna mobilita Socialni soudrznost Zdravé ZP a ochrana
a péce o zdravi pfirodniho potencialu

OPATRENI

Tabulka 3. Strom cilt (Zdroj: URL 1)

Dlouhodobi vize IPRU Liberec — Jablonec nad Nisou

., Liberecko — jabloneckd aglomerace je oblasti s vysokou kvalitou Zivota,
zalozenou na praktickém uplatiiovani principu trvale udrZitelného rozvoje, s prednim
postavenim nejen v ceskem, ale i evropském kontextu. Je vnimdna jako zivé, zdravé,
dynamické a silné centrum Euroregionu Nisa. Ekonomicky rozvoj je zaloZen na
kvalitnim systéemu vzdélavani, rozvoji védy, vyzkumu a inovaci, cestovnim ruchu a
primyslu a sluzbach s vysokou pridanou hodnotou. ReSeni problémii socidlni

soudrznosti, verejné spravy a zivotniho prostiedi je vzorem pro jiné regiony.
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Globalni cil IPRU Liberec — Jablonec nad Nisou

., Zajistit dynamicky a vyvadzeny rozvoj uzemi s ohledem na mistni potencial,
tradice, socioekonomické a prirodni podminky prostrednictvim efektivni spravy

6

uzemi zaloZené na otevirenosti a partnerstvi.

Strategické cile IPRU Liberec — Jablonec nad Nisou
Cil A — Udrzitelna mobilita

Nejveétsi diraz je kladen na vytvoieni predpokladi pro dlouhodobé
navySovani podilu trvale udrzitelné podoby dopravy, predevsim se zietelem na
minimalizaci vyuziti neobnovitelnych zdroji energie. Hlavnimi cili je zvySovéni
vykonu a podilu vetejné hromadné dopravy, v neposledni fadé zlepSeni podminek
pro cyklodopravu a dopravu pro pési. Za nemén¢ dilezité je povaZzovano sniZovani
vedlejSich negativnich vlivi dopravy, a to hlavné v oblasti, kde je vyuzit vetejny
prostor a kde je nepfiméfeny hluk, emise a dopravni nehody. Je tedy potieba

sméfovat Investice primarné na vyse uvedené aspekty.
Cil B - Socialni soudrZnost

Cilem je vytvofit podminky pro co nejkvalitngj$i obyvatelstvo a maximalni
vyuziti osobniho potencialu kazdého z nich. Snazime se toho docilit pomoci
implementace soucasnych a uU¢innych forem vzdélavani pro osobni i profesni
rozkvét, zlepSovani zdravotniho stavu obyvatel a doplnéni chybé&jicich ¢i kapacitné
nevyhovujicich socidlnich sluzeb. Zajisténi kvalitniho a dostupného bydleni, nizkou
miru kriminality, vyuzivani programu aktivni politiky zaméstnanosti, modernich
forem zaméstnavani, rozvoj systému vetejnych praci, socidlniho podnikani a
dobrovolnické programy vnimame jako dilezité faktory ovliviiujici socidlni

soudrZnost.
Cil C - Konkurenceschopna ekonomika

Jako hlavni cil chapeme posileni ekonomické vykonnosti a

vvvvvv

jsou povazovany véda, vyzkum a inovace, primysl a sluzby s vysokou ptidanou

hodnotou a cestovni ruch. U vSech téchto oblasti budou iniciativné podporovany
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hlavné podnikatelské cCinnosti, akceptujici, pfipadné aktivné prosazujici principy
trvale udrzitelného rozvoje. V neposledni fadé¢ bude snaha podporovat komplexni
rozvoj nevyuzitého potencialu obyvatel s ohledem na profesni i osobni rozvoj. Zvysit

energetickou sobéstacnost uzemi je dilc¢im cilem.
Cil D - Zdravé Zivotni prostiedi a ochrana prirodniho potenciialu

Tento cil ma za tkol dosdhnout zejména optimalniho stavu zivotniho
prostiedi a co nejvétsiho wvyuziti pfirodniho potencidlu uzemi. V této oblasti
zivotniho prostiedi je dilezit¢ zaméiit se zejména na minimalizaci vzniku
nevyuzitelného odpadu, zajisténi vysoké kvality ovzdusi, podzemnich i povrchovych
vod, snizovani hlukového, svételného a dalSiho znecisténi vetfejného prostoru,
sniZzeni rizika povodni vcetné zadrzovani vody v uzemi a sniZzovani produkce
sklenikovych plyn. Z pohledu pfirodniho potencidlu uzemi se jednd o celkovou
podporu rozvoje a zachovani ptirodni slozky Zivotniho prostiedi obyvatel izemi,
navySovani biodiverzity, vefejné a rekreacni zelené, tvorbu uzemniho systému

ekologické stability.
Cil E - Kvalitni sprava uzemi a fizeni jeho rozvoje

Pro tento cil zésadni zajisténi ucinné spravy tzemi zalozené na dlouhodobé
sdilené a dotvarené vizi, kooperace veiejného, neziskového a podnikatelského
sektoru, definici hlavnich rozvojovych cili a indikatort jejich napliiovani. Dulezité
je zapojeni vetejnosti do utvafeni uzemi, zlepSovani efektivity a vykonnosti vefejné
spravy. Dale rozvoj ptfeshrani¢ni spoluprace a spoluprace s partnerskymi mésty a
obcemi za pomoci Cerpani zahrani¢nich zkuSenosti a zlepSovani podminek pro lepsi
vyvoj neziskového sektoru. Neméné dilezit¢é jsou aktivity jako zvySovani
transparentnosti vykonu vefejné spravy, aktivni zavadéni protikorupcnich opatieni s

cilem minimalizovat §kody ve vetejnych rozpoctech.
Specifické cile

Specifické cile jsou rozdéleny dle toho, zda je mozné na jejich realizaci Cerpat

finance prostfednictvim integrovanych nastrojii a to nasledovné:

e Specifické cile 1-5 — je mozné fesit pomoci OP: IROP, OPZ a OPD v
2014-2020 v ramci IPRU
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e Specifické cile 6-11 — neni mozné fesSit pomoci OP: IROP, OPZ a
OPD v 2014-2020 v rémci IPRU

Specifické cile jsou na strategické vazany nasledovné:

Strategicky cil A icky cil B
Udrzitelna mobilita || Socialni soudrznost
a péce o zdravi
Specificky cil 1 Specificky cil 3 Specificky cil 9 Specificky cil 11
Zlepseni mobility Zvyseni kvality a Zvyseni Efektivni sprava
(dopravni dostupnosti spolehlivosti tuzemi
dostupnosti a socialnich a technické
obsluznosti) izemi || navazujicich sluzeb infrastruktury a
zlepSovani kvality
OP Doprava OP Zaméstnanost ovzdusi
IROP IROP
Specificky cil 2 Specificky cil 4 Specificky cil 10
Navyseni podilu Zaméstnanost pro Minimalizace
udrzitelnych forem || podporu socidlni ckologickych rizik a
dopravy v izemi soudrznosti péce o piirodni
prostiedi
IROP OP Zaméstnanost
&)I’
Specificky cil 6
Rozvoj
infrastruktury pro
poskytovani
zdravotnickych
sluzeb a péce
o zdravi

Tabulka 4. Navaznost specifickych cilt na strategické (URL 1)
V nasledujici ¢asti je ke kazdému specifickému cili uréeno opatteni, poté je
vztah mezi specifickymi cili a opatfenimi znadzornén v kontingen¢ni matici.
Pii tvorbé dokumentu IPRU Liberec — Jablonec nad Nisou bylo dbano na
dodrzovani horizontdlnich témat, a to zejména na: Rovné piileZitosti a udrzitelny

rozvoj, Rovné ptilezitosti, UdrZitelny rozvoj Gizemi.
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5.2 Rozbor dokumentu ,Aktualizace programu rozvoje mésta
Chrastava 2015 — 2020 a porovnani jeho cili s cili dokumentu
IPRU Liberec — Jablonec nad Nisou

Tento dokument byl zpracovan jako aktualizace Programu rozvoje meésta
Chrastavy 2009-2013. Zpracovani dokumentu probihalo ve dvou na sebe
navazujicich ¢astech. Pfi zpracovani kapitol obsahujicich rozvojové aktivity, které
jsou zahrnuty do navrhové ¢asti, bylo pouzito dotaznikové Setfeni, které probé&hlo
mezi obfany mésta Chrastava a navazovalo na dotaznikové Setieni, které se konalo

v letech 2008 a 1996.

Po celou dobu tvorby dokumentu Aktualizace programu rozvoje mésta
Chrastavy 2015-2020 spolupracoval zpracovatel s organy mésta. Aktivné se do
procesu zpracovani zapojili ¢lenové pracovni skupiny, kterd byla pro tuto ptilezitost

vytvorena a slozena ze Clent zastupitelstva.

Dulezitym analytickym vystupem, ktery je vychozi pro dalsi priabéh tvorby
rozvojového dokumentu, je SWOT analyza. SWOT analyza slouZi jako podklad pro
formulovani navrhovych cili a aktivit. Globalni SWOT analyza je vystupem dil¢ich
analyz, které se zabyvaly jednotlivymi problémovymi okruhy. Body z jednotlivych
problémovych okruht byly doplnény body, tykajicimi se v§eobecnych témat. Tvorba
SWOT analyzy probihala jako aktualizace SWOT analyzy, kterd byla vytvotfena pro
pifedeSlou verzi programu rozvoje mésta Chrastava (2009-2013). Star$i verze
analyzy byla prodiskutovana se Cleny pracovni skupiny a byla rozebrdna platnost
jednotlivych vyrok. Poté byly nékteré body upraveny tak, aby odpovidaly
souCasnému stavu meésta.

Dle bodovani SWOT analyzy vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi jsou tyto faktory:
Silné stranky:
e dostupnost mésta po rychlostni silnici

e dopravni dostupnost méesta

e vyhodnd poloha mésta vzhledem ke krajskému méstu a blizkému

Trojzemi

e dopravni obsluznost v pracovnich dnech, zejména spojeni s Libercem
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e dostupnost a kapacita zakladnich a matetfskych Skol
Slabé stranky:

e nejvyssi podil nezaméstnanych u rizikovych skupin — z hlediska

veékové kategorie a z hlediska vzdélanosti

e negativni vliv prijezdni nakladni dopravy

e omezena nabidka ob¢anské vybavenosti (n¢kterych sluzeb a obchodit)

e nizka atraktivita mésta pro navstévniky

e absence vétsiho spolecenského (viceucelového) salu

Piilezitosti:

e VEtsi motivace podnikatelského sektoru k rozsifeni nabidky sluzeb ve
mésté

e rozvojove plochy pro bydleni

e diraz na vzdélani a rozvoj kvalifikace uchazecli o zaméstnani

(vzdélavaci kurzy, rekvalifikacni kurzy apod.)
Hrozby:
¢ riziko nezaméstnanosti osob se zakladnim vzdélanim

e negativni organiza¢ni rozhodnuti vyznamnych zamé&stnavatelt
5.2.1 Strategické cile

Komplexni strategicky cil:

., Rozvoj obytnych a rekreacnich funkci mésta s vyuzitim vyhodné dopravni
polohy,  diverzifikovand  ekonomicka struktura mésta, zlepSeni socidlne-
s

demografickych charakteristik mésta Chrastavy a stabilizace obyvatelstva.

(Aktualizace Programu rozvoje mésta Chrastava 2015 — 2020,2015)

Tento komplexni strategicky cil byl definovan jiz ve strategii z roku 2008.
Tento cil je postupné naplnovan, proto byl zpracovateli ponechan i pro obdobi 2015—

2020.
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5.2.2 Porovnani komplexniho strategického cile aktualizace PRMCh a

globalniho cile IPRU Liberec — Jablonec n/N

Globalni cil IPRU Liberec — Jablonec n/N

., Zajistit dynamicky a vyvazeny rozvoj uzemi s ohledem na mistni potencidl,
tradice, socioekonomické a prirodni podminky prostiednictvim efektivni spravy
uzemi zalozené na otevienosti a partnerstvi.” (Integrovany plan rozvoje uzemi

Liberec — Jablonec nad Nisou, 2015)
Porovnani:

Komplexni strategicky cil aktualizace PRMCh navazuje na Globalni cil IPRU
Liberec — Jablonec n/N. Oba cile chtéji dosahnout vyvazeného a dynamického
rozvoje uzemi s ohledem na mistni podminky. Jen aktualizace PRMCh je podle

ocekavani konkrétnéjsi a opomiji diileZitost otevienosti partnerstvi.

5.2.3 Porovnani strategickych cili aktualizace PRMCh a strategickych cili
IPRU Liberec — Jablonec n/N

1. ZvvSeni atraktivity meésta, zlepSeni vefeiného poradku a pocitu bezpeéi jeho

obyvatel.

Porovnani:

Tento strategicky cil je ¢asteéné v souladu s cilem B — Socialni soudrznost,
kde je uvedeno: , Jako dulezité faktory oviiviiujici socidlni soudrznost vnimdme

zajisténi kvalitniho a dostupného bydleni, nizkou miru kriminality.

2. Rozvinutd vybavenost mésta potiebnymi sluzbami, roz$ifend nabidka

volnocasovych aktivit, podpora zaméstnanosti, realizace efektivnich socidlnich a

vzdélavacich programu.

Porovnani:

Tento cil je v ¢astecné shod¢ s cilem B — Socialni soudrznost, ve kterém se
mluvi o doplnéni chybégjicich ¢i kapacitné nedostacujicich socialnich sluzeb a také o
programu aktivni politiky zaméstnanosti, modernich forem zaméstnavani, rozvoje
systému vefejnych praci, socidlniho podnikani a dobrovolnickych programt za

ucelem eliminace socialniho vylou€eni ohroZenych skupin obyvatel. Druhym cilem,
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v kterém mizeme nalézt shodu je cil C - Konkurenceschopna ekonomika, v jehoz
¢asti je uvedeno, ze ma byt podporovan komplexni rozvoj nevyuzitého potencialu

obyvatel izemi, jak s ohledem na profesni, tak i osobnostni rozvoj.

3. Rozsifena nabidka riznych forem bydleni na izemi mésta a zajiSténa souvisejici

infrastruktura
Porovnani:

Tento strategicky cil nenavazuje na zaddny ze strategickych cilii uvedenych

v IPRU Liberec — Jablonec n/N.

4. ZvvS$eni pfinosu z fizeného rozvoie cestovniho ruchu.

Porovnani:

Okrajové ma tento cil souvislost s cilem D - Zdravé Zivotni prostfedi a
ochrana pfirodniho potencialu, kde se klade diraz na dosazeni optimalniho stavu

zivotniho prostfedi a maximalniho vyuziti pfirodniho potencidlu uzemi.

5. Dokonceni nezbytnvch protipovodiovvch opatieni a zavedeni funkéniho systému

prevence.

Porovnani:

Tento cil se okrajové opird o cil D - Zdravé zivotni prostfedi a ochrana
pfirodniho potencialu, kde se v jedné vét€ mluvi o sniZeni rizika povodni, vCetné

zadrZovani vody v zemi.

Strategické cile, které se nachizeji v dokumentu IPRU Liberec — Jablonec nad

Nisou a nenavazuji na né Zadné ze strategickych cili v aktualizaci PRMCh
e (il E - Kvalitni sprava izemi a fizeni jeho rozvoje

e (il A - Udrzitelna mobilita
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5.3 Analyza mésta Chrastava

Podrobna analyza mésta Chrastava byla vytvofena pouze jednou, a to jako
soucast dokumentu Plan rozvoje mésta Chrastava 2009 — 2013. Vzhledem ke stafi
této analyzy a faktu, Ze byla vytvofena pied sCitanim obyvatel v roce 2011, je pro
ucel mé diplomové prace vytvofena nova analyza s Co nejaktualnéjsSimi daty, a to
zejména pro co nejpodrobnéjsi upfesnéni strategie PRCH 2015 — 2020, pro kterou

analyza nebyla aktualizovana.
5.3.1 Zakladni udaje o mésté

Chrastava se rozklada na sedmi katastralnich Gzemich. Je zakladni sidelni
jednotkou ze sedmi sidelnimi jednotkami, kterymi jsou: Dolni Chrastava, Horni
Chrastava, Dolni Vitkov, Horni Vitkov, And¢€lska Hora, Viska, Vysoka.

Podle prislusnosti ke spravnim ufadim spadd do ORP Liberec. Sousednimi
obcemi jsou: V ORP Liberec - Hradek nad Nisou, Nova Ves, Bily Kostel nad Nisou,
Krystofovo Udoli a Liberec. V ORP Frydlant - Hefmanice a Frydlant.

Meésto Chrastava méa v porovnani s ostatnimi mésty v kraji pomérné rozsahlé
spravni uzemi, které svou severni hranici sousedi s Polskem. Méstem prochazi
komunikace 1/35, ktera Chrastavu rozdé€luje na dvé Casti. Zastavba se z vEtSi Casti
rozklada v udolich, podél vodnich toki fek Jetfice a LuZické Nisy. Mésto lezi mezi
pohoiimi Jestédsky hibet, Jizerské hory, ze severozapadu na tzemi obce Bily Kostel
nad Nisou zacinaji Luzické hory. Na severni hranici spravniho uzemi mésta lezi
statni hranice mezi CR a Polskem. Celkova rozloha mésta je 2746 ha, na které se

nachdzi 6189 (k 31. 12. 2016) obyvatel a lezi v nadmotské vysce 295 m n. m.
5.3.2 Environmentalni analyza

Geologie a geomorfologie

Z regionalné¢ geologického pohledu nalezi mésto Chrastava jednotce
Krystalinikum Krkono§ a Jizerskych hor. Z geomorfologického hlediska lezi
Chrastava v Krkonosské oblasti. Uzemi miizeme déle ¢lenit na celky: Jizerské hory,

Jestédsko-kozakovsky hibet, Zitavskou panev.
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Hydrologie a klimatologie

Uzemi se zafazuje do povodi LuZické Nisy, potoka Sladového, Jefice,
Vitkovského potoka a Chrastavského potoka. V Chrastavé se nalézd rybnik Oko a
dale n¢kolik malych nadrzi a rybniki, které nejsou pojmenované a slouzi zejména
k chovnym ucelim. Mésto lezi v mirn€ teplém regionu (klimaticka oblast MT 7 a

MT 1)
Kvalita Zivotniho prostredi

Mizeme konstatovat, ze kvalita zivotniho prostfedi ve mésté je dobra, v
uzemi se nenachdzi skladky ani spalovny odpadi. Meésto spadd do oblasti se
zhorSenou kvalitou ovzdusi, kterou, kromé spalovacich procest z lokalnich topenist’,
ovliviiuje zejména elektrarna Turow, ktera se nachazi v sousednim Polsku nedaleko
od hranic. Ve mésté nejsou zjistény zadné ¢erné skladky, je zde pouze stiedni riziko

pronikani radonu.
Ochrana prirody a krajiny

Krajinny raz sidla miZzeme oznalit za pestry. Uzemi obce spadd do
nasledujicich oblasti krajinného razu: Jestédsky hibet, Liberecka kotlina, Jizerské
hory, Hradecko — Chrastavsko. Na uzemi se nachazeji biocentra a biokoridory
mistniho vyznamu ale také Casti tras regiondlniho biokoridoru, dale pak regiondlni
biocentrum RC1271. Na jihozdpadé mésta lezi pfirodni rezervace Dlouha Hora a

tizemim také prochazi ptirodni park Jestéd. (UAP Libereckého kraje)
5.3.3 Povodné 2010

Udalosti, kterou ve spojitosti s méstem Chrastavou nelze opomenout, je
ni¢iva povoden, kterd se do historie mésta zapsala 7. srpna roku 2010. Povoden byla
zplisobena intenzivnimi srdzkami dopadajicimi na Uzemi. Tyto povodné zasahly
velkou cast Libereckého kraje, ovSem nejhtife bylo zasaZzeno povodi Luzické Nisy s
Jefici. Povodii pfedchazelo 36 hodin nepfetrzitého desté. Na velikosti povodné se
také odrazil fakt, ze vydatné de$té panovaly i V pfedchozim mésici Cervenci a
nasycena puda nebyla schopna uz pojmout dalsi vodu. V dusledku presycené pudy
témer vSechna srazkovd voda odtékala po povrchu do vodnich tokl, kde se

hromadila. Pratok v tocich nebyl bohuzel dostacujici, protoze koryta ek nebyla
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desitky let CiSténa, stejné¢ jako okolni biehy. Vzrostlé stromy na biezich tvotily
bariéry, které prutok vody témét zastavily. Povoden méla pro Chrastavu fatalni
nasledky. Spousta obyvatel musela navzdy opustit své domy. Bylo zni¢eno namésti,
vyplavena cela primyslova zona, coz mélo za nésledek odchod nékterych podnikd.
Lepsi strankou povodné bylo nastartovani obnovy mésta. Do mésta se hojné
investovalo ze statniho i krajského rozpoctu a povedlo se vystéhovat problémové
obyvatele z rozpadajiciho se bytového domu zvaného ,,Kovak®. To, jakym zptisobem
meésto nebylo na takovou udélost ptipraveno, je ukdzkovym piipadem podcenovani

hrozeb v tizemi.

Obrazek 2. Namésti mésta Chrastava 7. Srpna 2010, (Zdroj: kraj-lbc.cz)
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Obrazek 3. Praimyslova zona, Chrastava, 7. Srpna 2010, (Zdroj: kraj-Ibc.cz)

5.3.4 Socioekonomicka analyza mésta Chrastava

Nabidka volnocasovych aktivit

Bétel — Jednota Bratrska Chrastava (Tento spolek ma vlastni komunitni
centrum, potrada vylety a nabizi jiné volnocasové aktivity), Damsky Klub Chrastava,
Spolecensky klub Chrastava, Pionyfti, Turisticky spolek, Spolek dobrovolnych
hasict, Spolek chovatelli drobného ptactva a zvifectva, Klub pratel historie mésta
Chrastava. Mésto Chrastava ma, vzhledem ke své velikosti, dostateéné mnozstvi

volnoc¢asovych aktivit.
Obc¢anska vybavenost

Miulzeme ftici, Ze nabidka obcanské vybavenosti odpovidd zakladnim
potfebam obyvatel mésta. Problémemem je, zZe vybavenost je soustiedéna zejména
do centra mésta a obyvatelé okrajovych casti za ni musi dojizdét. Ve mésté se
nachazeji dvé zékladni Skoly, dv€ matefské Skolky, dvé polikliniky, ve kterych
muzeme najit Ctyfi 1ékafe pro dospélé, dva lékare détské, tiikrat zubate a gynekologa.
U najezdu na rychlostni komunikaci se nachazi jeden vétsi supermarket (Penny) a

nékolik, po mésté¢ rozmisténych, mensich prodejen. Mésto trpi absenci vétsiho
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spoleCenského sélu pro poradani vétsich akci. Ve mésté se nachazeji také ubytovaci

rrrrrr

obyvatelé¢ do krajského mésta Liberec.
Problematika socialniho vylou¢eni

Do roku 2010 se socialné vylouceni obyvatelé zdrzovali zejména ve starém
bytovém domé¢ zvaném ,Kovak“. Tim v okoli tohoto domu vytvofili socidlné
vyloucenou lokalitu. Po povodnich roku 2010 byl tento dim, diky havarijnimu stavu,
neobyvatelny. Obyvatelé se tedy rozptylili do riznych lokalit ve mésté i do okolnich
obci jako je Vitkov, Nova ves, Vaclavice. Diky rozptyleni socidlné¢ vyloucenych
obyvatel se v Chrastavé v dnes$ni dob¢ nenachazi vétsi vyloucena lokalita. Navzdory
tomu, ze se v Chrastav€é nenachdzi vylozen€ vyloucena lokalita, nalézaji se zde
desitky rodin a jedinct, kteti jsou socialnim vyloucenim ohrozeni. V minulosti se
mésto nékolikrat pokusilo zapojit tyto obc¢any do terénnich programua podpory ,,Most
k nadgji“ ¢i ,,Clovék v tisni“. Navazat spolupraci s touto skupinou obdanti je viak
velice obtizné. Tito lidé jsou tzv. nezaméstnatelni, vétSinou se zdrzuji na namésti
nebo u nadrazi, ¢imz vrhaji Spatny obraz na mésto. (Analyza socialn¢ vylouc¢enych
lokalit a dostupnosti socialnich sluzeb prevence v téchto lokalitich v Libereckém

kraji, 2013)
Vyvoj poctu obyvatel

Vyvoj poctu obyvatel byl porovnén se srovnatelnou obci Hradek nad Nisou a
také s prumérem v Libereckém kraji. Z dat ze statistického ufadu vyplyva, ze
Vv Libereckém kraji za poslednich 5 let obyvatel postupné ptibyva, a to zejména diky
vétSimu podilu piistéhovalych obyvatel nez vystéhovalych. Ve mést¢ Hradek nad
Nisou za poslednich 5 let ubyli obyvatelé pouze roce 2014. Chrastava, pies trend,
ktery je v Libereckém kraji, obyvatele ztraci. Za poslednich 5 let byl ptirtstek pouze
odstehovanych obyvatel nez pfist€éhovalych. Pfi¢inou tohoto trendu ve mésté

Chrastava je tfeba se dale zabyvat a pokusit se navrhnout opatfeni pro jeho zamezeni.
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Hradek nad Nisou

Pramér v Libereckém kraji 200
) s
-
-
o
3500 =
200 ™ )
2500 % ]
20m o
1o
1m0
o n n _0 la ==_0l
500 I -I L]
. . =l m 2
Inenarozeni  Zemi Wan Phstahovali pstinoval Phrazens Piristek Cakon - "
" et stinovanim STk i marszend Zemiei sneat i e ftid
FFLE FIIF, PR FACFIE Fl
Chrastava
200
175
150
125
100
75
50
2% I ‘
0 I_-L_ II\:\l _II]I
28 I
Zwé narozeni Zemiel Plistéhovali VystEhovali Piirgzeny Piitstek Celkowy

piirlstek sténovanim piiristek

W2012 W2013 W2014 02015 2016

Tabulka 5. Vyvoj poétu obyvatel, (zdroj: CSU, 2017)
Nezaméstnanost

Vyvoj nezaméstnanosti ve mésté jsem porovnala Se srovnatelnym meéstem
Hradek nad Nisou, kde jsem sledovala vyvoj v roce 2017. Nezaméstnanost byla ve
mésté Chrastava téméf o procento vys§i nez ve mésté Hradek nad Nisou.
Nezaméstnanost byla dile porovnana s pramérem v Ceské republice, z Gehoz
vyplynulo, Ze Chrastava je také nad republikovym primérem. Vysokou

nezameéstnanosti je téZ tieba se dale zabyvat.
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Chrastava, okres Liberec (6213 obyv.)

) Hradek nad Nisou, okres Liberec (7626 obyv.)
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Tabulka 6. Vyvoj nezaméstnanosti, (zdroj: CSU, 2017)
Podniky a jejich zaméreni

Ve mésté Chrastava se nachazi celkem 1463 registrovanych podnikid. Z toho
je zjisténa aktivita u 608 z nich. Odvétvi, ve kterych podnikaji a jejich procentualni
rozlozeni je zobrazeno v grafu, ktery jsem vytvotila dle dat, ziskanych ze
statistického tfadu platnych k 31.12.2016. Pro porovnani jsem vytvofila stejny graf
pro srovnatelné¢ velké mésto Hradek nad Nisou, ve kterém je registrovano 1852

podnikii a z toho je u 764 zjisténa aktivita.
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Meésto Chrastava

Podnikatelské subjekty podle pfevaZujici ¢Cinnosti
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Obrazek 4. Podnikatelské subjekty ve mésté Chrastava, (zdroj: CSU, 2017)

Mésto Hradek nad Nisou

Podnikatelské subjekty podle pFevaZujici ¢innosti
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Obrazek 5. Podnikatelské subjekty ve mésté Hradek nad Nisou, (zdroj: CSU, 2017)

Z dat vyplynulo, ze ve mésté Chrastava pievazuje pramysl, stavebnictvi,
velkoobchod a maloobchod, udrzby a opravy motorovych vozidel. Hodnoty ve
srovnatelném meésté jsou témét totozné. Administrativni a podplrné ¢innosti €ini

pouhé 3%. Profesni, védecké a technické ¢innosti €ini 10%.
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Vyjizd’ka za praci

Vyjizd'ka za praci je dle oCekavani vysokd. Z dostupnych dat ze scitani

------

zapfi¢inéno polohou mésta v tésném sousedstvim s krajskym méstem Liberec, na
kterém je, co se tyCe pracovnich pfilezitosti, Chrastava zavislad. Vzhledem k otevieni
nového useku silnice 1/35 v roce 2014 mezi Bilym Kostelem a Hradkem nad Nisou,
ktera je dilezitou spojnici s Némeckem a Polskem, se d4 predpokladat, ze dnes uz je

o néco Cast¢jsi 1 vyjizd’ka do zahranici.

Hradek nad Nisou
1400
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Chrastava 600

2500 400

800 }
200 }

jindho  Dojiného Do zahranid
ra j

1000 ‘ Zaméstnani Zacifstudenti

Wiiidka- Vrémciobce Dojiného Do jiného Dojiného Do zahranici
celkem okre: je

500 |

kresuf obce okresu/kraje

Obrazek 6. Vyjizd'ka za praci, (zdroj: CSU, 2017)

Vékova struktura

Ve mésté Chrastava byl primérny vEk obyvatelstva k 31.12.2016. 40,4 let coz
je oproti praméru ke stejnému datu v Libereckém kraji (41,8 let) a praiméru v CR

(42,0 let) pozitivni bilance.
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Vékova struktura mésto Chrastava
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Obrazek 7. Vékova struktura obyvatel ve mésté Chrastava, (zdroj: CSU, 2017)

Vékova struktura priumér Liberecky kraj
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Obrazek 8. Primérna vékova struktura obyvatel v Libereckém kraji, (zdroj: CSU, 2017)

Vzdélanost

Vzdélanostni struktura mésta byla srovnana s primérem v Libereckém kraji.
Zdat z Ceského statistického wfadu vyplyva, Ze v Chrastavé je o 3% méné
vysokoskolaktli, o 2% méné lidi s maturitnim vzdélanim, o 3% procenta vice obcantl,
kteti ziskali pouze zdkladni vzd€lani, o 1% mén¢ lidi je bez vzdélani. Ostatni
hodnoty jsou srovnatelné

50



Vzdélanost mésto Chrastava

2% 1% 1%

m bezvzdélani o zakladnivetné neukongeného
M stfecni vé vyuteni(bez maturity) B (plné stfedni(s maturitou)
M nastavbové studium m vy3siodborné vzdélani

mvysokoskalské

Obrizek 9. Vzdélanostni struktura obyvatel ve mésté Chrastava, (zdroj: CSU, 2017)

Vzdélanost priimér v Libereckém kraji
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Obrazek 10. Vzdélanostni struktura obyvatel ve mésté Chrastava, (zdroj: CSU, 2017)
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5.4 Dotaznikové Setreni

Stru¢ny prizkum vefejného minéni probéhl pomoci dotaznikového feSeni
v dubnu 2015 pro ucely Aktualizace planu rozvoje mésta Chrastava 2015 — 2020.
Tento dotaznik porovnava, mimo jiné, i jak se vyvijely priority obyvatel mésta od

prvniho a druhého prizkumu vetfejného minéni, které probéhly v letech 1996 a 2008.

Prestoze vroce 2015 bylo mozné vyplnit dotazniky i prostiednictvim
webovych stranek mésta, byl zdjem o zapojeni obyvatel velice maly. Obcané
odevzdali pouze 77 dotaznikl, zatim co v roce 2008 jich bylo odevzdano 132 a
v roce 1996 pak 127. Z poctu odevzdanych dotaznikt 1ze soudit, Zze obyvatelé mésta
Chrastava maji jen maly z4jem o rozvoj mésta. Z tohoto diivodl také ve své praci

nebudu prikladat dotaznikovému Setfeni velkou véahu.

Dle vékové struktury zapojenych ob¢ani mizeme soudit, Ze nejmensi zajem

maji lidé do 30 let, pro které by naopak méla byt feSena témata nejaktualngjsi.

Vékové sloZeni respondentt

l mdo 30 let

W 31-60 let
nad 60 let

Obrazek 11. VE&kové slozeni respondentt v dotaznikovém Setfeni,

(Zdroj: LB plan, s.r.o., 2015)

Interpretace vysledki
Otazka: ,,Chtél byste se odstéhovat z Chrastavy jinam (v ramci CR)? “
ano —ne
Vysledek: rok 2015 - Ano odpovédélo 16% respondentt
rok 2008 - Ano odpovédelo 28,8% respondent

rok 1996 - Ano odpovédelo 25,2% respondentti
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Dle odpovédi respondenti muzeme soudit, ze zajem odstéhovat se

z Chrastavy klesa. Toto zjisténi vSak neodpovida udajiim ze statistického uradu.
Otazka: ,,Co povazujete za hlavni vyhodu mésta Chrastavy? “

Jako nejvétsi vyhody mésta vidi vétSina respondentli vyhodnou polohu mésta

a dobr¢ bydleni.

Hlavni vyhody mésta Chrastavy

1% 3%

@poloha mésta
mdobré bydleni
OzZivotni prostiedi
Omezilidske vztahy

mjiné

Obrazek 12. Vyhody mésta Chrastavy dle dotaznikového Setieni,
(Zdroj: LB plan, s.r.o., 2015)

Otazka: ,,Co povazujete za hlavni nevyhodu mésta Chrastavy?

Nejvétsim problémem je pro vétSinu respondentil Spatné pracovni uplatnéni,

nezanedbatelnd je také nespokojenost s kulturnim vyzitim a s Cistotou mésta.

Hlavni nevyhody mésta Chrastavy

7% O pracovni uplatnéni
Bkultura

19% DOé&istota mésta
Osluzby

mZadna

mjiné

Obrazek 13. Nevyhody mésta Chrastavy dle dotaznikového Setieni,
(Zdroj: LB plan, s.r.o., 2015)
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Otazka: « Jak Vam vyhovuji Zivotni podminky?,,
Respondenti hodnotili podminky ve ¢tyfech riznych uzemich, hodnotili
spokojenost na stupnici 1-5 (1 - nejlepsi, 5 — nejhorsi). Z odpovédi vyplyva, ze

spokojenost stoupa ve tfech ze Ctyt uzemi.

Hodnoceni Zivotnich podminek

2,5
2
m rok 1996
1,5
M rok 2008
! rok 2015
0,5

v domé v okoli domu veelém v okoli mésta
mésté

Obrazek 14. Zivotni podminky mésta Chrastavy dle
dotaznikového Setfeni, (Zdroj: LB plan, s.r.o., 2015)

Otazka: “ Jak byste hodnotil mésto z hlediska urovné oblasti?,,

Z této otazky vyplynulo, Ze nejlépe hodnocenou oblasti je, stejné jako
v minulych letech, dopravni propojeni Chrastavy s okolnimi mésty. Na piednich
mistech se dale objevuji oblasti zdravotnictvi a socialni péce. ZlepSeni oproti

predeslym letiim nastalo v oblastech péce o mésto a Zivotniho prostiedi.

Otazka: “ Cemu by mélo mésto dat prednost prii FeSeni bytovych potieb
obyvatel?,,(tato otazka byla zafazena roku 2008)
e rekonstrukcim a dostavbam stavajicich budov — 45 (58,4%), v r.2008
47,7%
e nové vystavbé na existujicich stavebnich parcelach a v prolukach — 23

(29,9%), v r.2008 25,8%
e nové bytové vystavbé na novych plochach —5 (6,5%), v r.2008 20,4%

Otazka: “Jake problémy by se mély podle Vas prednostné resit v nasem meéste?

Respondenti vnimaji jako prioritni problémy, kter¢ je tfeba fesit,
nezaméstnanost a péce o celkovy vzhled mésta. V roce 2008 se oproti tomu na

pfednich mistech umistilo feseni stavu komunikaci a péce o zivotni prostiedi.
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Obrazek 15. Priority k feseni ve mésté Chrastava dle

dotaznikového Setieni, (Zdroj: LB plén, s.r.o0., 2015)
Otazka: ,,Chybéjici velky viceucelovy sal v Chrastave vnimate jako? *

Chyb¢jici velky viceucelovy sal vidi 50% respondentt jako zasadni problém
42,1% respondentli si mysli, Ze jde o méné dulezitou véc a pouze 7,9% lidi, kteti se

zucastnili dotaznikového Setfeni si mysli, ze jde o nedtlezitou véc.

Z odpovédi vyplyva, Ze respondenti nemaji jednoznaény nazor na tuto
problematiku, dilezitost pofizeni viceti¢elového salu musime tedy zjistit z jinych
analyz.

Otazka: ,,Pokud by bylo treba rozhodnout o dalsim vyuziti koupaliste, vybral(a) by
Jste tuto moznost? “

Celych 61,3% respondentll je toho nédzoru, Ze pro mésto bude nejlepsi
koupalisté zachovat a soucasné u n¢j vybudovat kemp pro turisty. Témeéf jedna
tietina dotazanych (30,7%) se domniva, ze nejlépe by meésto udélalo, kdyby
zachovalo soucasny stav a pouze 2,7% dotazanych by misto koupalisté vybudovalo

kemp pro turisty.

Z odpoveédi vyplyva, ze nadpoloviéni vétSina lidi by uvitala, kdyby se ve

mésté zachovalo koupalisté, které by se ovSem rozsitilo o kemp pro turisty.
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Otazka: ,,Jak byste resSil(a) moznost podpory primyslu a vzniku novych pracovnich
prilezitosti v Chrastave?*

Podpora primyslu

4% 4%

W staré pramyslové zony
M nové pramyslové zény
jiné feseni

H nedilezité

Obrazek 16. Podpora primyslu ve mésté Chrastava dle
dotaznikového Setieni, (Zdroj: LB plén, s.r.o., 2015)

Dle odpovédi respondentt lze fici, ze vétSina dotdzanych by radéji podpofila
budovani nové primyslové zény nez podporu té stavajici. Tyto vysledky jsou
ptekvapivé zejména diky browndfields, jejichz ptestavba by mohla velice zlepsit stav

prostiedi ve méste.

Otazka: “Co povazujete za hlavni turistickou atraktivitu mésta Chrastavy a kterou
byste rozvijel(a) nejvice? *
Za hlavni turistickou atrakci respondenti povazuji atraktivni okoli mésta a

jeho polohu, dale také slavnosti, které se ve mésté konaji.
Pro ucely mé diplomové prace, jsem vyuzila zejména otazky, které maji
ptimou souvislost s rozvojem mésta. Diplomova prace bude brat v potaz zejména

body, které se shoduji se zavéry analyzy mésta (diky malému poctu respondentl

muzeme dotazniktim prikladat pouze malou vahu).
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5.5 SWOT analyza mésta Chrastava

SWOT analyza byla vytvofena jako vystup podrobné analyzy mésta
Chrastava. Z analyzy vyplyva, Ze nejsilnéjsi strankou mésta je vyhodna poloha.
V tésné blizkosti se nachazi krajské mésto Liberec a diky rychlostni komunikaci 1/35
je snadno dostupné i hlavni mésto Praha (dle mapy.cz 1hod a 16 min), dale také
piihrani¢ni mésta némecké Zitava a polska Bogatynia, kam obyvatelé mésta cestuji

za praci a nakupy.

Mezi slabé stranky, které nejvice zatézuji meésto, patii veEtSi procento
nezaméstnanosti, nez je obvyklé v regionu, Spatna vzdélanosti struktura ve mésté,
nedostate¢na struktura a kapacita socidlnich sluzeb a stav bytového fondu v bytovych

domech.

Nejvétsi prilezitosti pro udrzitelny rozvoj mésta je vyuziti blizkosti regionalni
metropole, vytvofeni rekreacniho zadzemi pro Liberec a zlepSeni atraktivity pro
preshranicni klientelu. ZlepSeni instituciondlni kapacity meésta by mohlo vést

k efektivnéj$imu Cerpani prostredki z evropskych fondu.

Za nejveétsi hrozbu povazuji moznost prichodu firem, které by piitahovaly do
meésta lidi s niz§Sim vzdélanim a tim by se dal zhorSovala struktura obyvatel a
kumulace problémovych skupin. Ostatni mésta by mohla zneuzit poskozené image
mésta Chrastava a pokusit se sem piest¢hovat problémové obcany. Dalsi nebezpeci
také spociva ve zhorSeni dopravni situace, kdy by se obCané nemohli dostavat za

praci do okolnich mést. Na téchto pracovnich pftilezZitostech, jsou obfané zavisli.
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SWOT ANALYZA CHRASTAVA

SILNE STRANKY

Rychlostni silnice ktera propojuje Liberec-Chrastavu-Hradek nad
Nisou - Némécko - Polsko

Vyhodna poloha mésta vzhledem ke krajskému méstu Liberec a
blizkému Trojzemi(Cesko-Némecko-Polsko)

Prirodni potencial pro rozvoj cestovniho ruchu

Dobra dopravni obsluZnost v pracovnich dnech, zejména spojeni s
Libercem

Dostatek volnych ploch vhodnych k rozvoji mésta

SLABE STRANKY

Vysoky podil nezaméstnanych u rizikovych skupin — z hlediska vékové
kategorie a z hlediska vzdélanosti

Omezena nabidka ob&anské vybavenosti (nékterych sluZeb a obchodd)
Nizka atraktivita mésta pro navstévniky

Absence vétsiho spolecenského (vicetcelového) salu a prostranstvi pro
konani spolecenskych akci

Velké procento zaplavového tzemi

Klesajici pocet obyvatel

NevyuZity potencial preshranicnich pracovnich prileZitosti

PRILEZITOSTI

Blizkost regionalni metropole — vytvoreni rekreacniho zazemi pro
Liberec a zlepSeni atraktivity pro preshranicni klientelu

Zlepseni managementu mésta
Zvyseni atraktivity mésta a zlepseni jeho image

Vyufziti pracovnich prileZisti v nedalekém Némécku

HROZBY

Ruseni sluZeb a obchodl z divodu snadné dostupnosti v blizkém Liberci

Prichod firem které pritahuji zaméstnance s nizkym vzdélanim
Riziko nezaméstnatelnosti osob se zakladnim vzdélanim

Vznik lokalit s vysokou koncentraci socidiné problémovych skupin
obyvatel

Zhor3ovani se verejné dopravy do Mésta Liberec na kterém je Chrastava
zavisla

Regionalni konkurence v oblasti sluzeb v cestovnich ruchu

Tabulka 7. SWOT analyza mésta Chrastavy
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6 Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti je vytvoreny strategicky plan, nahrazuje Plan rozvoje mésta
Chrastava, a to zejména proto, ze existujici plan bral jen maly zfetel na existujici
strategické dokumenty a dokumenty EU pro evropské financovani. Novy strategicky
plan se snazi, aby jeho cile mély regionalni dosah. Je navrzen s dirazem na to, aby
co mozna nejvice opatieni bylo mozno financovat z EU prostfednictvim

Integrovaného programu rozvoje uzemi Liberecko — Jablonecké aglomerace.

6.1 Vize
,Barvy Chrastavy*
AN
/ ©
0 /
Popis vize:

Pod nazvem vize ,,Barvy Chrastavy“ se skryva pestrost riznych thld pohledu
na mésto, a to na poklidné souziti vS§ech kulturnich a etnickych mensin, spokojenost
ruznych socialnich vrstev, rozsifeni moZnosti vyuziti volného ¢asu (pfiroda, trojzemi,
krajské meésto), vytvareni funkéné smiSeného mésta a nabidka mist ke kazdodennimu
vyziti. Mésto Chrastava musi zapracovat zejména na piistupu k vnitinim (mistnim)
zdrojim, a to hlavné Vv socidlni oblasti. Diky své vyhodné poloze u Jizerskych
hor, blizkosti krajského mésta a trojzemi, skryva mnoho potencialu, ktery neumi

o 24

zuzitkovat a celkové tak zaujmout vyznamngéjsi pozici v Libereckém kraji.

Této ,.barevnosti“ mésto dosdhne, pokud zapracuje na né€kolika faktorech.
Dulezitymi body bude zkvalitnéni vefejné spravy a budovani kvalitni vefejné
infrastruktury, v¢etn¢€ napojeni v ramci regionu. Tim mésto zaujme lepsi postaveni a

stane se rovnym partnerem pro jednani S okolnimi mésty.
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Zastupci mésta budou fesit problémy v SirSim kontextu a na regionalni a
mezinarodni Grovni. Bude vynaloZzeno co mozna nejvétsi usili k tomu, aby byli do
fungovani mésta zapojeni socialné nepfizptuisobivi ob¢ané a prislusnici mensinovych
kultur. Dalsim dulezitym bodem rozvoje bude posileni dopravy pies mésto, zejména
rekonstrukce vlakovych koleji, bude mit vyznam pro nadregionalni dopravu. Zrychli
se tim mezistatni spojeni mezi Libercem a Drazdany, diky moznosti rychlejsiho
kiizovani vlak.

Vize v bodech:
e Kbvalitni instituciondlni zdzemi
e Jit ptikladem v multikulturnim souziti

e Socialni a funk¢éni smisenost + zkvalitnéni mist pro kazdodenni rekreaci

e Zkvalitnéni dopravniho propojeni

6.2 Cile

Globalni cil

»Posilit roli mésta v regionalni i globalni konkurenci*
Strategicke cile

Cil 1- socialni a funk¢ni smiSenost

Popis: Stat se kvalitnim partnerem pro spolupraci s méstem Liberec i ostatnimi

okolnimi mésty. Vytvofit kvalitni sit’ sluzeb a mist pro kazdodenni rekreaci.
Dil¢i cile:

e kvalitni hromadné doprava

e kvalitni kazdodenni rekreace

e dostatek Cistych bezpe¢nych vetejnych prostranstvi

e studie provéteni moznosti vyuziti plochy brownfieldu ,,Kovak*

¢ studie vefejnych prostranstvi
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e vice zastavek po mésté

e rozsifeni nabidky sluzeb ve vefejném i soukromém sektoru

Cil 2 — Kvalitni institucionalni zazemi

Popis: dosahnout stavu, kdy mésto bude schopno pomoci svych zastupct pusobit
jako sebevédomé meésto, které ma dobré postaveni v regionu a dosahne na evropské

finance.
Dil¢i cile:
e inovativni pfistup
e scbevédomy, kompetentni Grad
e zaméfeni na rozvoj v $ir§im métitku
Opatieni:
e sestaveni tymu odbornikl na zac¢lenovani kulturnich mensin

e za pomoci okolnich obci vytvofit tym odborniki, ktery vytvoii plan

rozvoje a tim pomtiZe rozvoji celé oblasti
e provéfeni kvalifikace a kompetence ufednikt

e lepsi vyuziti poradni sily krajského ufadu

Cil 3 — kvalitni dopravni napojeni

Popis: umoznit co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi dopravu do krajského mésta i

sousednich stati v ptihranici
Dil¢i cile:
e zrychleni vlakové dopravy pies mésto

e kvalitni doprava po mésté
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Opatieni:

vice zastavek po mésté
rekonstrukce koleji
rekonstrukce vlakového nadrazi

lepsi kombinace cyklistické a vlakové dopravy

Cil 4 — Jit prikladem v multikulturnim souziti

Popis: zajistit fungujici a ptikladné souziti obyvatel z riznych kulturnich mensin.

Diléi cile:

Opatfeni:

zaclenovani déti z problémovych rodin uz od nizkého véku
vytvoftit prostory pro volnocasové aktivity

vytvofit nadmistni zdzemi pro kulturni zaclenovani

vybudovani systému pro zacéletiovani déti z kulturnich mens$in ve

Skolkach a Skolach
systém rekvalifikace dlouhodobé nezaméstnanych obcanii

vybudovani centra evropského zaclenovani - volnocasové aktivity pod

vedenim odbornik® na multikulturni za¢lenovani

vybudovani muzea kulturnich menSin
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6.3 Strom cila

»

Strategicky cil: jit prikladem v
multikulturnim souZiti

a v S ¢
Diléi cil: Dili cil: Diléi cil: Diléi cil: Diléi cil: Dilci cil: Diléi cil: Diléi cil:
sebevédomia zaméfeni na inovativni zaélefovani vytvorit vytvofit zrychleni kvalitni
kompetentni rozvoj v pristup déti prostor pro nadmistni viakové doprava po
urad Sirsim z problémov volnocasové zazemi pro dopravy pres mésté
méfitku ych rodin uz aktivity kulturni mésto

od nizkého zadleriovani

véku
Opatfeni: provéreni Opatieni: sestaveni Opatieni: vybudovani Opatieni: vybudovani Opatieni: studie Opatfeni: vybudovani Opatieni:

kvalifikace a
kompetence Urednikd

tymu odbornikd na
zacleriovani kulturnich
mensin

systéma pro
zacleriovani déti z
kulturnich mensin ve
skolkach a skolach

centra evropského
zaclefiovani -
volnocasové aktivity
pod vedenim
odbornikd na
multikulturni
zaclefovani

provéfeni moznosti
vyuiiti plochy
brownfieldu ,Kovak”

novych autobusovych
zastavek po mésté

rekonstrukce koleji

Opatfeni: za pomoci Opatfeni: lepsi vyuziti Opatfeni: systém Opatfeni: vybudovani Opatfeni: rozsireni Opatfeni: studie Opatfeni:
okolnich obci vytvorit poradni sily krajského rekvalifikace muzea kulturnich nabidky sluzeb ve provéfeni verejnych rekonstrukce

tym odbornikd, ktery Gradu dlouhodobé mensin verejném i soukromém prostranstvi vlakového nadrazi
vytvofi plan rozvoje a nezaméstnanych sektoru

tim pomuze k rozvoji obéant

celé oblasti

Tabulka 8. Piehled globalnich cili pro mésto Chrastava

Opatfeni: vice
zastavek po mésté

Opatreni: lepsi
kombinace cyklistické
a vlakové dopravy



6.4 Prehled opatreni

casovy navaznost na cile
opatieni horizont garant Financovani IPRU rizika
Strategicky cil D - | nedostate¢né
obnova Zdravé zivotni schopnosti
brownfields rozpoCet mésta, | prostfedi a ochrana | Gfedniku pro
plochy Mésto rozpocet kraje, | ptirodniho zajisténi
"Kovak" 2018 - 2030 Chrastava | IROP potencialu financovani
rozsiteni
nabidky sluzeb nedostatek
ve vefejném 1 vhodnych prostor,
soukromém Mésto absence
sektoru 2018 - 2035 Chrastava | rozpocet mésta prostiedki
vice
autobusovych Rozpocet mésta,
zastavek po Liberecky |rozpocet kraje, | Strategicky cil A - | nedostatek
mésté 2018 - 2022 kraj OP Doprava udrzitelnd mobilita | prostfedku
vytvoreni
studie
vetejnych Meésto nedostate¢na
prostranstvi 2018 - 2035 Chrastava | Rozpodet mésta kvalita zpracovani
prikladné nedostatecna
zaclenovani IROP, OP Strategicky cil B- spoluprace
kulturnich M¢sto rozvoj venkova, | socialni soudrznost | obyvatel, pro které
mensin 2018 - 2040 Chrastava |rozpocet mésta | a péce o zdravi je opatieni uréeno
lepsi vyuziti OP rozvoj Strategicky cil E -
poradni sily venkova, kvalitni sprava
krajského Meésto rozpoCet mésta, |Uzemi a fizeni jeho | neochota
uradu 2018 - 2022 Chrastava | Liberecky kraj rozvoje krajského uradu
proveteni OP rozvoj Strategicky cil E -
kvalifikace a venkova, kvalitni sprava nevole
kompetence Meésto rozpoCet mésta, | tizemi a fizeni jeho |zaméstnanct
urednika 2018 - 2022 Chrastava | Liberecky kraj rozvoje uradu
sestaveni tymu
odborniki,
ktery za
pomoci
zastupct zdroje
okolnich mést financovani OP | Strategicky cil E -
sestavi Rozvoj venkova, | kvalitni sprava
spole¢ny plan Liberecky |rozpocet mésta, |uzemi a fizeni jeho |neshody pti tvorbé
rozvoje oblasti | 2018 - 2035 kraj rozpocet kraje rozvoje planu mezi mésty
lepsi
kombinace
cyklistické a Rozpocet mésta,
vlakové Me¢sto rozpoCet kraje, | Strategicky cil A -
dopravy 2018 - 2030 Chrastava | OP Doprava udrzitelnd mobilita
vice
autobusovych Rozpocet mésta,
zastavek po Liberecky |rozpocet kraje, | Strategicky cil A - | nedostatek
mesté 2018 - 2022 kraj OP Doprava udrzitelnd mobilita | prostredk
nedostateéné
rekonstrukce administrativni
vlakovych Liberecky | IROP, OP Strategicky cil A - |zazemi pro ziskani
koleji 2018 - 2025 kraj doprava udrzitelna mobilita | financi z EU
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nedostatec¢né

rekonstrukce administrativni
vlakového SZDC IROP, OP Strategicky cil A - |zazemi pro ziskani
nadrazi 2018 - 2022 (stat) DOPRAVA udrzitelnd mobilita | financi z EU
Vybudovani Evropsky Strategicky cil B- Mala navstévnost
muzea romské Mésto socialni fond, socialni soudrznost |a celkovy nezajem
kultury 2018 - 2030 Chrastava | IROP a péée o zdravi 0 muzeum
vybudovani nedostatecné
centra Evropsky Strategicky cil B- | administrativni
Evropského Mésto socialni fond, socialni soudrznost | zazemi pro ziskani
zaclenovani 2018 - 2025 Chrastava | IROP a péce o zdravi financi z EU
odmitani
vybudovani spoluprace ze
systému strany
zaclenovani ve Evropsky Strategicky cil B- | vzdélavacich
skolach a Mésto socialni fond, socialni soudrznost | zafizeni, a
Skolkach 2018 - 2030 Chrastava | IROP a péce o zdravi kulturnich mensin
systém
rekvalifikace
dlouhodobé Evropsky Strategicky cil B-
nezamestnanyc Meésto socialni fond, socialni soudrznost | nezajem ze strany
h obcant 2018 - 2026 Chrastava | IROP a péce o zdravi nezamgstnanych

Tabulka 9. Piehled opatfeni pro jednotlivé strategické cile
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6.5 Akcni plan finanénich opatreni
Do ak¢niho planu budou zahrnuta opatieni, ktera jsou proveditelna do 10 let, tzn. do roku 2028. Cenova a ¢asova bilance jednotlivych opatieni je pouze orienta¢ni.

Strategicky cil: kvalitni institucionalni zazemi a vedeni mésta

Dil¢i cil: sebevédomy kompetentni titad
Opatieni: provéfeni kvalifikace a kompetence ufednik

riziko navaznost na cile UPRU

Vysledek zapojené subjekty

casovy harmonogram

povéreni clovéka, ktery
provéri zaméstnance, zda
maji dostatecnou kompetenci
a kvalifikaci pro svoji praci

Strategicky cil E - kvalitni
sprdva Uzemi a fizeni jeho
rozvoje

meésto Chrastava,
Liberecky kraj,
ministerstvo vnitra

zari 2018 - leden 2019 zjisténi nedostatkd Meésto Chrastava nevole zaméstnancl Uradu

Unor 2019 - duben 2019

zprava o vysledku provéreni,
plan rekvalifikace a doplnéni
chybéjicich pozic

kompetentni Urad

Mésto Chrastava

meésto Chrastava,
Liberecky kraj, mmr

zdroje financovani OP rozvoj
venkova, rozpocet mésta,
Liberecky kraj

implementacni ¢ast -
rekvalifikace pro stavajici
zameéstnance, u kterych byly
naleznuty nedostatky a
hledani novych lidi

mésto Chrastava,

. L nevole zaméstnancu Uradu
Liberecky kraj, mmr

kvéten 2019 - kvéten 2023 kompetentni urad Mésto Chrastava

meésto Chrastava,

cerven 2019 - Unor 2030 monitoring pribézna kontrola dodrzeni opatfeni Meésto Chrastava . A

Liberecky kraj, mmr

, , . . meésto Chrastava, L,
2030 evalvace celkové vyhodnoceni projektu Meésto Chrastava . L nezrealizovani evalvace
Liberecky kraj, mmr
. ., o Y mésto Chrastava,

Financovani celkem 10 000 000 K¢ Meésto Chrastava . L

Liberecky kraj, mmr

Tabulka 10. Opatieni: provéteni kvalifikace a kompetence Gfedniki

Strategicky cil: kvalitni institucionalni zazemi a vedeni mésta

Dil¢i cil: sebevédomy kompetentni Girad
Opatteni: lepsi vyuziti poradni sily krajského tradu

Vysledek zapojené subjekty navaznost na cile UPRU

casovy harmonogram

Strategicky cil E - kvalitni sprava
Uzemi a fizeni jeho rozvoje

mésto Chrastava,
Liberecky kraj, mmr

nizky zdjem o spolupraci ze
strany krajského uradu

jednani o spolupraci s

zari 2018 - leden 2019 Libereckym krajem Plan spoluprace Mésto Chrastava

zdroje financovani: OP rozvoj
venkova, rozpocet mésta,
Liberecky kraj

meésto Chrastava,
Liberecky kraj, mmr

nizky zdjem o spolupraci ze
strany krajského uradu

implementace planu

Unor 2019 - dnor 2020 spoluprace kompetentni urad Meésto Chrastava

pribézna kontrola dodrzeni meésto Chrastava,

unor 2020- unor 2022 monitoring opatreni Mésto Chrastava Liberecky kraj, mmr
meésto Chrastava,

2022 evalvace celkové vyhodnoceni projektu Mésto Chrastava Liberecky kraj, mmr nezrealizovani evalvace
mésto Chrastava,

Financovani celkem 2 000 000 k¢ Mésto Chrastava Liberecky kraj, mmr

Tabulka 11. Opatieni: lepsi vyuziti poradni sily krajského utadu
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Strategicky cil: kvalitni dopravni napojeni na regionalni a mezinarodni urovni

dil¢i cil: kvalitni hromadna doprava po mésté
Opatfeni: vice autobusovych zastavek po méesté

navaznost na cile UPRU

casovy harmonogram

Vysledek

zapojené subjekty
meésto Chrastava,

(v . . . . Y L T , . Spatna  k ik fi Specificky cil A - udrzitelna
zari 2018 - leden 2019 jednani s dopravnimi podniky  vytvoreni planu financovani Liberecky kraj dopravni podnik jc.pa r]a, e pec.| .IC vl udrziteina
. , . jednanich mobilita
libereckého kraje, EU
mabovani vhodnvch mist pro zlepSeni dochazkové mésto Chrastava, zdroje financovani: Rozpocet
unor - zari 2019 p " , y , PTO\zdalenosti k hromadné Liberecky kraj dopravni podnik nenalezeni prostredkd mésta, rozpocet kraje, OP
umisténi novych zastavek N . , .
dopravé libereckého kraje, EU Doprava
Implementace - postupné GG ST T
fijen 2020 - fijen 2030 p Gt ,p P , vzdalenosti k hromadné Liberecky kraj nenalezeni prostredkd
umistovani novych zastavek Y
dopravé
monitoring - kontrola ribézina kontrola dodrZeni
fijen 2020 - fijen 2050 implementace a ucinnosti P . Liberecky kraj nenalezeni prostredkd
I opatreni
opatreni
Ikové vyhod i S . . N
2050 evalvace ce 'ove e Liberecky kraj odbor investic nezrealizovani evalvace
projektu
Financovani celkem 250 000 K¢/zastavka
prabézné 50 000 K¢ rok/zastavka

Tabulka 12. Opatieni: vice autobusovych zastavek po mésté

Strategicky cil: kvalitni dopravni napojeni na regionalni a mezinarodni irovni

Dil¢i cil: Zkvalitnéni regionalni dopravy pres mesto

Opatieni: rekonstrukce koleji

c¢asovy harmonogram

zari 2018 - unor 2019

Pfedbézna jednani mezi
krajem, méstem a dopravcem

zpracovani studie a finanéniho

Vysledek Garant

ujasnéni planu projektu Liberecky kraj

zrychleni propojeni

zapojené subjekty
Mésto Chrastava,
Liberecky kraj, mésto
Liberec, SZDC, EU
Mésto Chrastava,

riziko

zdlouhavé jednani

navaznost na cile UPRU

Strategicky cil A - udrzitelnd
mobilita

Zdroje Financovani - IROP, OP

bfezen 2019 - ¢ervenec 2019 planu pro projekt rekonstrukce vlakového propojeni mezi Liberecky kraj Liberecky kraj, mésto nenalezeni prostredki
. . N . 5 DOPRAVA
koleji Libercem a Némeckem Liberec, SZDC, EU

zrychleni propojeni Meésto Chrastava, netransparentnost
srpen 2019 - prosinec 2019 vybér zpracovatele vlakového propojeni mezi Liberecky kraj Liberecky kraj, mésto v ’bérovF:ého Ken

Libercem a Némeckem Liberec, SZDC, EU y

zrychleni propojeni Meésto Chrastava, nedrseni se  rozpoltu  a
leden 2020 - leden 2025 implementace - rekonstrukce  vlakového propojeni mezi Liberecky kraj Liberecky kraj, mésto P

Libercem a Némeckem

prabézna kontrola dodrZeni

Liberec, SZDC, EU
Mésto Chrastava,

pldnu projektu

Unor 2025 - danor 2030 monitoring - Liberecky kraj Libereck\’/vkraj, mésto
Liberec, SZDC, EU
, , Mésto Chrastava,
2030 evalvace celk‘ole vyhodnocenf Liberecky kraj Liberecky kraj, mésto nezrealizovani evalvace
projektu Liberec, SZDC, EU
Financovdni | celkem | 40 000 000 K¢ | | |

Tabulka 13. Opatfeni: rekonstrukce koleji
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Strategicky cil: kvalitni dopravni napojeni na regionalni a mezinarodni drovni

Dil¢i cil: Zkvalitnéni regionalni dopravy pies mésto
Opatteni: rekonstrukce vlakového nadrazi

c¢asovy harmonogram

akce

jednani mezi SZDC, méstem a

‘ Vysledek Garant

co presné bude predmétem
rekonstrukce, kdo to bude

SZDC

zapojené subjekty

riziko

(stat), mésto

navaznost na cile UPRU

Strategicky cil A - udrZitelna

zari 2018 - brezen 2019 | krajem financovat SZDC (stat) Chrastava, Liberecky kraj zdlouhavé jednani mobilita
duben 2019 - listopad zpracovani planu obnovy a presné urceni pozadavkl do SZDC (stat), mésto Zdroje financovani - IROP, OP
2019 finan¢niho planu vybérového fizeni SZDC (stat) Chrastava, Liberecky kraj DOPRAVA

prosinec 2019 - kvéten
2020

vybérové fizeni na zhotovitele

kvalitni zpracovatel

SZDC (stat)

SZDC

Chrastava, Liberecky kraj

(stat), mésto

fizeni

netransparentnost vybérového

¢erven 2020 - Unor 2022

implementace - rekonstrukce

zlepseni kvality a komfortu
vlakové dopravy

SZDC (stat)

SZDC

Chrastava, Liberecky kraj

(stat), meésto

finan¢niho planu

nedodrzeni ¢asového a

kontrola dodrZovani SZDC (stat), meésto
Unor 2020 - unor 2022 monitoring opatreni SZDC (stat) Chrastava, Liberecky kraj nezrealizovani monitorovaci ¢asti
celkové vyhodnoceni SZDC (stat), mésto
2022 evalvace projektu SZDC (stat) Chrastava, Liberecky kraj nezrealizovani evalvace
Financovani celkem 20 000 000 K&

Tabulka 14. Opatieni: rekonstrukce vlakového nadrazi
Strategicky cil: prikladné multikulturni souZiti
Dil¢i cil: multifunkéni prostory
Opatieni: vybudovani centra Evropského zaclenovani

zahdjeni  spoluprdce Libereckého
kraje, Mésta Chrastava, Agentury pro
socialni zaclerovani

Strategicky cil B - socialni
soudrznost a Péce o zdravy

agentura pro socialni

zafi 2018 - leden 2019 stanoveni zajmu vSech stran Meésto Chrastava | zacleriovani, Liberecky kraj zdlouhavé jednani

narodnosti mensiny
mapovani chybéjicich aktivit, které by | vhodné volnocdasové aktivity agentura pro socialni | nebudou chtit | Zdroje financovani: Evropsky
Unor 2019 - Unor 2020 | bylo do centra vhodné umistit pomiZou k souZziti rGznych narodnosti | Mésto Chrastava | zaclenovani, Liberecky kraj spolupracovat socidlni fond, IROP
zpracovani projektu pro financni agentura pro socialni | projekt nedosahne na
Unor 2019 - Unor 2021 | cerpani z EU financovani z fondl EU Mésto Chrastava | zaclerfiovani, Liberecky kraj finance z EU
naleznuti vhodného mista kam se
bude bezproblémové dochdzet viem nedostatecna kvalita

bfezen 2021 - bfezen lidem bez ohledu na socidlni nebo agentura pro socialni | zpracovani, Spatny odhad

2022 vybér vhodné lokality narodnosti pfislusnost Mésto Chrastava | zaclefiovani, Liberecky kraj finanéni naroc¢nosti

duben 2022 - leden agentura pro socialni | netransparentnost

2023 vybér zpracovatele kvalitni vybér zpracovatele Meésto Chrastava | zacleriovani, Liberecky kraj vybérového fizeni
spole¢né aktivity osob rdznych agentura pro socialni

Unor 2023 - Unor 2025 |implementace socidlnich, kulturnich statust Meésto Chrastava | zacleriovani, Liberecky kraj

agentura pro socialni

zpétnd vazba jak aktivity prospivaji

Unor 2025 - Unor 2027 | monitoring multikulturnimu souZiti Mésto Chrastava | zaclerfiovani, Liberecky kraj mala ndvstévnost centra
agentura pro socialni | multikulturni  souZziti se

2027 evalvace celkové vyhodnoceni projektu Mésto Chrastava | zacleriovani, Liberecky kraj nezlepsi

Financovani celkem 50 000 000 K¢

Tabulka 15. Opatieni: vybudovani centra Evropského zac¢lefiovani
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Strategicky cil: prikladné multikulturni souZziti

D1l¢i cil: zacletiovani déti ze socialné vylou¢enych rodin
Opatteni: systém rekvalifikace dlouhodobé nezaméstnanych obcanti

zari 2018 - leden 2019

Unor 2019 - listopad 2019

prosinec 2019 - zari 2020

fijen 2020 - unor 2030

zahajeni spoluprace
Libereckého kraje, Mésta
Chrastava, Agentury pro
socidlni zaclefiovani

vytvoreni tymu odborniki,
ktefi budou mit tuto ¢innost na
starosti

vybér mista pro rekvalifikacni
kurzy (nové vznikly dim
evropského zaclenovani

implementace

stanoveni zajmu vSech stran

problematiky se ujmou
kvalifikovani lidé

snadno pristupné misto pro
cilenou skupinu obyvatel

prabéh rekvalifikacnich
kurz

pozorovani jaky maji kurzy

Mésto Chrastava

Mésto Chrastava

Mésto Chrastava

Mésto Chrastava

agentura pro socialni
zaclenovani, Liberecky
kraj

agentura pro socialni
zaClenovani, Liberecky
kraj

agentura pro socialni
zaclenovani, Liberecky
kraj

agentura pro socialni
zaclenovani, Liberecky
kraj

agentura pro socialni

Strategicky cil B - socidlni

zdlouhavé jednani . . ,
soudrznost a Péce o zdravy

Zdroje financovani: OP
zaméstnanost, Evropsky socialni
fond, IROP

zmensovani
nezaméstnanosti ve mésté

zmensovani
nezaméstnanosti ve mésté

nezajem ze strany
nezaméstnanych

nezajem ze strany

fijen 2020 - unor 2030 monitoring . N Mésto Chrastava zaclenovani, Liberecky . .

vliv na nezaméstnanost kraj nezaméstnanych

, , agentura pro socialni A

celkové vyhodnoceni . ol v st . kurzy nebudou mit vliv na
2030 evalvace ) y Mésto Chrastava zaclenovani, Liberecky y .

projektu . nezameéstnanost

kraj
Financovani celkem 20 000 000 K¢
Ké/rok 10 000 000 K¢

Tabulka 16. Opatieni: systém rekvalifikace dlouhodobé nezaméstnanych ob¢ant
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6.6 Implementace strategického planu

Po navrhu strategického planu nasleduje nezbytné schvaleni zastupitelstvem
Dulezitym faktorem implementace, je mimo jiné, politicka sila ve mésté. Proces je
potieba zaclenit do ¢innosti ufadu mésta Chrastava a ukolem pro starostu a tajemnika
meésta bude, aby se povéfené osoby citily za tuto praci patficné odménény a byly pro
ni dostatecné kvalifikované. Podstatné je, aby za jednotlivé kroky byla odpovédna
vzdy jedna 0soba, ktera bude mit konkrétni ¢ast na starosti. Na uspé$né implementaci

zalezi hodnota celého dokumentu (Lipovska, a dalsi, 2014).
6.6.1 Zakladni faze implementace:

1. Zverejnéni

2. Informovani zaméstnancu a stanoveni zodpovédnych osob
3. Postupna realizace opatieni

4. Monitoring

5. Aktualizace
6.6.2 Zverejnéni

Strategicky plan je vhodné zvetejiiovat uz v priibéhu jeho tvorby, aby méla
vetejnost moznost se K jednotlivym kroktiim vyjadiovat. Mésto Chrastava vyuziva

r

k zvefejiiovani rozvojovych dokumenti zejména své webové stranky nebo mési¢nik
Chrastavsko. U zvefejnéného dokumentu je vhodné uvést kontaktni e-mail, kam by
mohla vefejnost posilat své pfipominky. Mésto také uspofada setkani s obCany, kde
bude vefejnost podrobné s dokumentem sezndmena. Vhodné je vyuzit jakykoliv
prostiedek, diky kterému by strategicky plan mohl vejit do povédomi vetejnosti,

napf. mistni televize.
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internet. www.chrastava.cz  e-mail listy@chrastava.cz

Obrazek 17. Logo mé&si¢niku Chrastavko, (zdroj: URL 2)

6.6.3 Nastaveni organizac¢niho zajiSténi, informovani zaméstnanci méstského

uradu a stanoveni zodpovédnych osob

Pro realizaci je tfeba co nejdiive informovat vSechny osoby, které se budou na

implementaci podilet.

» Zastupitelstvo obce — Schvaluje plan jednotlivych projektd, schvaluje
pfipadnou aktualizaci dokumentu, vyjadifuje se k vysledkim plnéni a
navrhuje napravna opatfeni, v piipadé¢ potieby muze piedkladat vlastni

navrhy projektovych zdméri.

» Rada obce - Schvaluje vystupy komise pro strategii a predklada podkladovy

material zastupitelstvu (v¢. ptipadné aktualizace strategie).

» Komise pro strategii - Predseda komise pro strategii odpovida za svolani
jednani, garanti prioritnich oblasti informuji o plnéni projektovych zadméri a
navrhuji nové, ¢lenové Komise pro strategii schvaluji nové projektové
zaméry, urcuji jejich priority a sestavuji aktualizovany akéni plan, v piipadé
potieby navrhuji aktualizaci strategie, jednani komise pro strategii se Gcastni

zodpovédny zastupitel, ktery monitoruje realizaci investi¢nich projekta.

» Garanti prioritnich oblasti dle povéfeni vedeni mésta - Sbiraji od garantt
jednotlivych projektii informace o stavu rozpracovanosti stavajicich
projektovych zamérd, pfipravuji navrhy novych projektovych zaméri ze

svych oblasti a predkladaji je komisi pro strategii.

» Garanti jednotlivych projekta - Oficialné povéifené zodpovédné osoby
(funkce) za realizaci konkrétnich projekti z fad zaméstnancii méstského

ufadu, popi. Clenové komisi rady mésta, odpovédnost za evidenci stavu
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plnéni svych projektovych zdmérl, vystupy predava garantim prioritnich

oblasti (Lipovska, a dalsi, 2014).
6.6.4 Postupna realizace jednotlivych opatieni

Dle jednotlivych navrzenych plani opatieni se budou opatieni realizovat. Za
kazdy projekt bude mit odpovédnost konkrétni povéfena osoba. Casovy a finanéni
harmonogram jednotlivych opatieni je pouze orientacni. Je velice tézké doptedu
odhadnout redlnou ¢asovou a finan¢ni naro¢nost, a to kvuli velkému mnozZstvi

faktorti, které mohou do procesu vstoupit.

V radé obce je vhodné realizaci strategického planu zaradit do projednani 1-2x rocné.

(Miskovsky, a dalsi, 2017):
Piredmétem projednani strategického planu mésta Chrastava :

» generovani novych zamérl a jejich prvotni pfiprava (finanéni zdroje,

harmonogram; 1x ro¢n¢)

» aktualizace ak¢niho planu, tedy vyfazeni ukonenych nebo zamitnutych

zamérh a doplnéni zamér novych (1-2x rocng)
» priprava a posun v realizaci jednotlivych zamért (1-2x rocné)

» rozhodnuti o potiebnych komunikacnich aktivitdich urcené vefejnosti napf-.:

vefejna projednani, ¢lanky v mistnim periodiku (1-2x ro¢n¢)

» hodnoceni plnéni strategického planu - pInéni jednotlivych opatfeni (1x
rocng)

Akéni plan jako seznam projektovych zaméri pro nejbliz§i obdobi 10 let je
stale zZivym, realizatnim dokumentem (min. 1x za rok aktualizovat) - vhodna
doba aktualizace se odviji zejména od mozZnosti provazani aktualizace akéniho
planu s pfipravou rozpoctu na nasledujici rok - mozZnost v€as zahgjit piipravu
projektl. (izemni, stavebni fizeni, Zadosti o dotace). Aktualizace akéniho planu
synchronizovat s frekvenci schtizek rady mésta ke strategickému planu. Zptsob
prace s jednotlivymi projektovymi zaméry (projektovy cyklus) je popséan

Vv pfedchozi kapitole implementa¢niho dokumentu.
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6.6.5 Monitoring

Monitoring by se mél provadét kazdé 3-6 mésicu a to tak, ze se vyhodnoti
dodrZeni plnéni jednotlivych opatieni a cil. Provadi se sbérem dat o stavu opatieni a
to zejména, zda jsou realizovany, v jaké jsou fazi, zda jsou dokoncené, jak plni svij
ucel. Krom¢ vyhodnoceni plnéni jednotlivych opatfeni se celkové zhodnoti plnéni

celého strategického planu.
6.6.6 Aktualizace ak¢éniho planu

Strategicky plan je na obecné urovni vize zpracovan pro obdobi 32 let, tedy
do roku 2050. Urovni akéniho planu pak piislusi obdobi 10 let — z toho vyplyvaji
potieby aktualizace dokumentu. Ak¢ni plan je navrzeny jako stile otevieny

dokument, jehoz aktualizace mlize probihat 1 n€kolikrat rocn€ (nejméné 1x rocn¢).
Kroky aktualizace:

1. vyfazeni splnénych zdméra

2. vyrazeni nebo ponechani zamitnutych zaméri (z divodu neobdrzeni

dotace, nevyfeseni vlastnickych poméri apod.)

3. doplnéni novych zdméri.

Aktualizace strategického planu bude v intervalu 5-10 let. Vhodnym
impulzem pro aktualizaci strategického planu pied koncem jeho platnosti mize byt

napfiiklad situace, kdy dojde k zdsadnim zmé&nam v externim prostiedi strategického

planu.

Aktualizovana bude zejména navrhova ¢ast dokumentu na rovni opatifeni.
Zcela novy strategicky plan je vhodné piipravit po cca 20 letech. Novy strategicky
plan je také mozné zpracovat i pied koncem platnosti planu stavajiciho, a to v
ptipad¢, kdy bude nezbytna zména strategického cileni v rozvoji mésta (MiSkovsky,

a dalsi, 2017).
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6.6.7

Projektovy cyklus v jednotlivych krocich

Cyklus se da podle strategického planu mésta rozdélit nasledovné
Identifikace zaméru

realizuje rada mésta

Vybér zaméru do akéniho planu
realizuje rada mésta

Navrh zaméru

realizuje garant zaméru Ve spolupraci s projektovym manazerem
Posouzeni navrhu zaméru

realizuje rada mésta Chrastava
Technicko-ekonomicka priprava zaméru
realizuje garant zaméru

Realizace ziméru

realizuje garant zdméru

Monitoring a udrzitelnost zaiméru

realizuje garant zdméru ve spolupraci s projektovym manazerem

(Miskovsky, a dalsi, 2017)
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6.7 Uzemni priimét strategického planu
V této kapitole diplomové prace jsou jednotlivd opatieni rozdélena na ty,
kterd tizemni pramét maji a na ty, ktera ho nemaji. To, jak se strategicky plan propise

do tzemi, bude zobrazeno ve vykresu, ktery bude soucasti ptiloh.

Opatieni s izemnim primétem Opatieni bez izemniho primétu
. . . 1. vybudovani systému pro zaclefiovani

1. studie provéfeni moznosti vyuZiti déti z kulturnich mensin ve §kolkach a
plochy brownfieldu ,,Kovak* kolach

2. vice zastavek hromadné dopravy po 2. sestaveni tymu  odborniki  na
méste zagletiovani kulturnich mensin

3. rekonstrukce vlakovych koleji 3. za pomoci okolnich obci vytvofit tym

4. rekonstrukce vlakového nadrazi odborniki, ktery vytvofi plan rozvoje a

5. vybudovani centra evropského tim pomuze rozvoji celé oblasti
zaclenovani 4. systém rekvalifikace dlouhodobé

6. vybudovani muzea kulturnich mensin nezaméstnanych obcanil

7. lepsi kombinace cyklistické a vlakové 5. provéfeni kvalifikace a kompetence
dopra\/y urednikt

8. rozsifeni nabidky sluzeb ve vefejném i 6. studie vefejnych prostranstvi
soukromém sektoru 7. lepsi vyuziti poradni sily krajského

uradu

Tabulka 17. Uzemni primét strategického planu mésta Chrastavy
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Obrazek 18. Detail stavu uzemi po realizaci strategického planu
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7 Diskuse

Tento dokument vznikl jako paralelni strategicky rozvojovy dokument k
»Aktualizaci planu rozvoje mésta Chrastava“. Tento plan navazuje jen nékterymi cili,
a to okrajové na plan rozvoje Liberecko — Jablonecké aglomerace (IPRU). MozZna
pravé diky absenci navaznosti na nadfazeny rozvojovy dokument ma Chrastava,
V porovnani se stejné¢ velkymi mésty v regionu, mensi pocet rozvojovych projekt,

na jejichz financovani by se Evropska unie podilela.

Oproti tomuto dokumentu se mnou navrhovany strategicky plan snazi co
nejvice navazat na nadfazené strategické dokumenty a diky tomu dosahnout na
financovani vétsi ¢asti konkrétnich projektd z fondi Evropské unie, coz je pro
nastartovani rozvoje mésta zasadni. Na rozdil od stavajiciho strategického
dokumentu mé strategie upousti od zaméfeni se na cestovni ruch vzhledem k tomu,
zZe je zbytecné uméle vytvaret turistické cile, které mésto samo o sobé& nenabizi. Dle
mého nazoru je dulezité zaméfit se na silnéj$i postaveni mésta v regionu a vytvorit
fungujici socialni souziti riznych kulturnich i socidlnich skupin. Stavajici strategicky
pan zcela postradd implementacni ¢ast, kterd je pro celkovou kvalitu strategického

planu velice dulezita.

M¢sto Chrastava je zafazeno do Integrovaného planu rozvoje Liberecko —
Jablonecké aglomerace (IPRU), avsak zafazeno bylo mésto do tohoto dokumentu
z divodu piimého sousedstvi s krajskym méstem. Dokument je navrzeny spiSe pro
potieby mést velikosti Liberec nebo Jablonec nad Nisou, proto je pro mensi mésta,
jako je Chrastava, naro¢né se pomoci tohoto dokumentu prosadit. Mésto ma také
moznost Cerpat finance z Evropské unie pomoci Mistni akéni skupiny Podjestédsi,
ktera se spiSe zamétfuje na potieby menSich obci. Celkovy systém financovani
konkrétnich projektii z prostiedk EU je pro malé obce naro¢né, proto je nutné, aby i
mensi obce mély silné institucionalni zazemi, jinak budou stale upoustét od vétsich
projekti Cisté ze strachu, Ze budou muset prostiedky, ziskané z fondit Evropské unie,

vracet, coz by jim mnohdy mohlo zpiisobit existencni problémy.

Jednim z mnou navrhovanych strategickych cild je ,Jit pifikladem v
multikulturnim souziti ,,. Toto téma vzbuzovalo, vzbuzuje a bude vzbuzovat vasnivé

diskuze o tom, jak na tuto problematiku nahlizet a jak se s ni vyporadat. Dle mého
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nazoru se s touto problematikou musi nakladat opatrng, ale kdyZz se zvoli vhodné
nastroje pro nastaveni souziti kulturnich a socidlnich menSin, mizeme dosédhnout
rovnovahy. Autorka Lonie Sandrcockové (Sendercock L. , 2003) byla zastankyni
planovani multikulturnich mést, kdy se bude klast velky diraz na potieby pravé
ohrozenych skupin obyvatel z téch nejspodnéjsich vrstev. Tvrdila, Ze pokud chceme
opravdu poznat Gizemi, méli bychom se ucit pravé od této skupiny obyvatel, ktefi
znaji ulice a problémy mést do nejmensich podrobnosti. Mnou navrhovana opatfent,
jako vybudovani centra evropského zaclenovani a zacleniovani déti ze socialnich a

kulturnich mensin uz od atlého véku, jsou v souladu s touto teorii.

Od prehnané snahy vyjit vstfic pfichozim kulturnim men$inam zrazuje
naopak Giovanni Sartori  (Sartori, 2005) ve své knize ,Pluralismus,
Multikulturalismu a pftist€éhovalci®. V této knize upozoriiuje na hrozby souvisejici
s multikulturnim souzitim ve méstech. Kdyz budeme zékony ,,nadrzovat™ témto
mensinam, muize to v extrémnim piipadé dopadnout tak, ze za¢nou o uUzemi
rozhodovat pravé tyto mensiny a oni, na rozdil od ptivodnich obyvatel, nebudou dbat
na blaho celého uzemi, ale jen na prospéch své komunity. Autor hlasa, Ze by se misto
multikulturniho zaclenovani méla hlasat pluralita, ktera je také oteviena, ale vice

chrani ptivodni obyvatele.

Na to, zda by m¢l nebo nemél urbanista vystupovat jako obhdjce spodnich
vrstev spole¢nosti byly rlizné nazory uz v piivodnich Skolach urbanistl, které jsou
popsany také v Urbanistické ¢itance dva, kterou pielozila do ¢eského jazyka Petra
Kusova za odborné konzultace prof. Ing. arch. Karel Maier, CSc. Jako prvni se
objevuje komplexni planovaci model, v kterém urbanista vystupuje jako pomocnik
moci a vetejnost bere jako jeden celek bez ohledu na to, zda se v izemi vyskytuji
skupiny obyvatel, které by potiebovaly pomoci prosadit své zajmy, protoze sami pro
to nemaji dostatek schopnosti. Pravé jako reakce na tuto Skolu vznikl nazor, Ze
urbanista by mél byt obhajcem téchto mensin, Ze by mél poznavat a prosazovat jejich
zajmy bez ohledu na finanéni nebo politicky natlak. Naopak by se mél sam v politice

angazovat, aby mohl snaze tyto zajmy prosazovat.

V mé diplomové praci je na rozvoj meésta nahlizeno s ohledem na potieby

riznych skupin obyvatel a zaroven v souladu s politikou Evropské unie.
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8 Zavér

Hlavni snahou prace bylo pomoci nového strategického planu dosahnout
lepSich podminek pro zivot v severoceském mésté Chrastava a zaroven zlepsit jeho
postaveni v regionu. Tohoto zlepSeni Ize snadnéji dosahnout pomoci financi z fonda
EU. Zejména ztohoto divodu mnou navrzeny strategicky plan navazuje na
dokument ,,JPRU Liberec — Jablonec nad Nisou*, pomoci kterého by mésto na penize

mohlo snadnéji dosahnout.

K dosazeni zadaného konec¢ného stavu meésta jsem ve strategickém planu
navrhla vizi s nazvem ,,Barvy Chrastavy“. K této vizi jsem dospéla zejména nejen
diky $patnému zaclefiovani socialnich a kulturnich mensin do fungovani mésta, ale
také diky potiebé vEtsi rozmanitosti sluzeb a volnocasovych aktivit. Tyto aktivity a
prostory by mohli vyuZzivat nejen obéané mésta Chrastava, ale také lidé z okolnich
obcich. Dalsi dilezitou potiebou mésta je propojeni jejich rozvojovych aktivit
s okolnimi obcemi, ¢imz by Chrastava upevnila své misto v Regionu. Vize je shrnuta

do globalniho cile ,,Posilit roli mésta v regionalni i globalni konkurenci®.

Jednotlivé cile, jejich dil¢i cile a opatfeni jsou mezi sebou propojeny, a
vzajemné se podporuji. Opatfeni jsou navrzena tak, aby byla z vétsi casti
zafinancovatelna z fondtt EU. Pro naplnéni vize je nutné mit kvalitni institucionalni

zazemi mésta, coz je také jednim z cila.

Implementaéni ¢ast zarovenn pomize vedeni mésta a pfedev§im povérenym
osobam ktomu, aby dovedly se strategii dobfe nalozit a dokazaly realizovat

jednotliva opatieni.

Uzemni pramét strategického planu ukotvuje jednotliva opatieni a ukazuje
celkovou koordinaci stavu a navrhu funkci v izemi. Zasadni je umisténi centra
evropského zaclefiovani do centra mésta a celkové posilovani role centra na poli
obsluzné funkce smiSené s bydlenim. V dopravé je kladen diraz na Upravy kolem
soucasného vlakového nadrazi a zkvalitnéni vedeni Zelezni¢ni dopravni cesty.
Dovoluji si tvrdit, Ze pokud by se mésto drZelo tohoto misty odvazného strategického
planu, mohlo by ziskat potfebné sebevédomi a stit se rovnocennym partnerem,

podobn¢ velkym méstiim na regiondlni i globalni rovni.
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