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Postaveni vybraného pivovaru na ¢eském trhu

S pivem

Situation of Chosen Brewery at the Czech Beer
Market



Souhrn:

Tato diplomova prace se zabyva postavenim vybraného pivovaru na ¢eském trhu
S pivem. Postaveni pivovaru je analyzovdno zejména ze dvou pohledi. Za prvé je to
finan¢ni zdravi podniku, analyza finan¢nich ukazateli a jejich vyhodnoceni. Dale
vyhodnoceni spolecnosti pomoci predikénich a bankrotnich modeld. Z téchto vSech
ukazatelli byl nasledné shrnut vysledek z hlediska financni a ekonomické situace pivovaru.
Druhy pohled na Svijany je vnimani pivovaru Sirokou vefejnosti. Jedna se o oblasti, jak
spotfebitelé vnimaji kvalitu piva, vystupovani pivovaru, jeho prezentaci a propagaci na
vetejnosti, zejména uvazime-li, Ze pivovar jesté¢ v nedavné dob¢ patfil pouze mezi malé
hra¢e na trhu s pivem v Ceské republice. Viechny tyto oblasti zakaznici porovnavali
s piimou konkurenci. Déle je nastinéna i kauza ,, Tetrahop* a to jak z pohledu interniho
piimo od vrchniho sladka, tak i z pohledu nezaujatého. V souvislosti s touto kauzou byla
proti pivovaru vedena negativni kampan. Potfebné informace byly ziskany z rozhovoru se
sladkem pivovaru, dale odbornym grafikem, dotazniky mezi spotifebiteli a z vykazi

spolec¢nosti a vyroc¢nich zprav.

Klicova slova:

pivo, konkurence, finanéni analyza, cena, souhrnné indexy, Pivovar Svijany



Summary:

This thesis deals with the position of selected brewery in the Czech beer market.
The position of the brewery is analyzed mainly from two perspectives. Firstly, the financial
health of the company, analysis of financial indicators and their evaluation, and in
particular the evaluation of the company through a bankruptcy prediction models. For all
of these indicators were then summed up the results on financial and economic aspect of
the brewery. The second view is the perception Svijany brewery of general public.. These
areas are consumer perceptions of quality of beers, the presentation and promotion on the
public, especially considering that the brewery have recently belonged to the small players
in the beer market in the Czech Republic. Customers compared Svijany with the direct
competititors. Next is outlined the case "Tetrahop” from two perspectives. First point of
view is from brewster and second is from unbiased observer. With this case was conducted
negative campaign against the brewery. The necessary information was obtained from
interviews with brewery’s brewer, as well as professional graphic designer, questionnaires

between consumers and the company statements and annual reports.
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beer, competition, financial analysis, price, composite indices, Svijany’s brewery
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1. Uvod

o4

Ceska republika ma ve svétovém méfitku ndkolik primatt. Jednim z tchto Eeskych
prvenstvi je mnozstvi konzumace piva na osobu. V dfiv€jSich letech ovSem toto prvenstvi
bylo podlozeno zejména nadmérnym pitim nepfili§ zajimavych a rozmanitych piv. Tento
trend se ale v posledni dob¢ obraci a stale vétsi fada pivovart se neZ na co nejvetsi celkovy
vystav zaCina opét priklanét k produkcei kvalitniho piva vafeného tradicnimi metodami a
podpote pivni kultury mezi svymi konzumenty. Tato piva pak maji svou nezaménitelnou a
osobitou chut’ specifickou pro kazdy pivovar. Jednim ze zastanci této filozofie je Pivovar
Svijany. Ze zvolil cestu spravnou, ukazuje jeho stile se rozristajici popularita mezi
spottebiteli, zlepSujici se financni a hospodaiské vysledky, i mnoho obdrzenych ocenéni od

odbornikt 1 laické vetejnosti.

Co se velikosti pivovaru tyce, je Pivovar Svijany v mnoha ohledech unikatni.
Ackoliv patii mezi 10 nejvétSich primyslovych pivovari v republice, konkrétné na 8.
misto, je stale Glenem Ceského svazu malych nezavislych pivovari. 1 tento fakt
dokumentuje filozofii pivovaru, Ze nechce byt jako jeho vétsi konkurenti produkujici pivo
bez tvare, ale velmi si na své znaCce a vSemu co s ni souvisi zaklada. Dalsi zajimavosti je
také fakt, ze pivovar drtivou vétSinu své produkce proda ¢eskym konzumentiim a pouze
zanedbatelné mnozstvi piva vyvazi. Pokud porovname tento udaj s konkurenci, tak Zadny
Z pivovarti s vystavem nad 100 tis. hektolitri takto nizké exporty nemd. Jediny vétsi
pivovar majici takto nizké vyvozy je pivovar KrakonoS, ale ten v souCasné dobé

nedosahuje oproti pivovaru Svijany ani ¢tvrtinového vystavus.

* \Vyraz vystav je uzivam v oblasti pivovarnictvi. Je synonymem slovu produkce.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zdkladé analyzy podkladi
Z vybraného pivovaru zhodnotit jeho ekonomickou situaci s vyhledem do budoucna. Dale
posoudit postaveni pivovaru jak je ve vztahu ke konkurentim vniman zakazniky. A
navrhnout takova opatieni, ktera by toto postaveni jesté vylepsila. Pivovar bude zkouméan
ze dvou pohledi. Za prvé se bude jednat o finanni hodnoceni, které se zaméti zejména na
poméroveé ukazatele finan¢ni analyzy a souhrnné indexy v podob¢ bonitnich a bankrotnich
modelti. A za druhé to bude exploracni vyzkum v podobé rozhovoru se sladkem a déle

analyza dotazniki se spotfebiteli.

2.1.1 Jednotlivé dil¢i cile zahrnuji:

1) Zpracovani literarni reSerSe k dané problematice z aktualnich literarnich a

internetovych zdroji

2) Zakladni charakteristika Pivovaru Svijany a popis jednotlivych ekonomickych

ukazatelil
3) Financ¢ni analyza Pivovaru Svijany a souhrnné indexy
4) Vyhodnoceni finan¢ni analyzy a souhrnnych indexi
5) Explora¢ni vyzkum — rozhovor se sladkem a dotaznik se spotiebiteli

6) Zhodnoceni a navrhy fFeSeni

14



2.2 Metodika

Data pro zpracovani finan¢ni analyzy byla ziskdna z vyro€nich zprav Pivovaru
Svijany za roky 2007, 2008 a 2009. Data pro explora¢ni vyzkum byla ziskdna jednak

rozhovory se zastupci pivovaru, dale s odbornym grafikem a dotazniky mezi spotiebiteli.

Zkoumané body analyzy:

. vniméni Pivovaru Svijany spottebiteli a odbornou vetejnosti,

. estetické vyjadieni znacky,

. postaveni Pivovaru Svijany na ¢eském trhu,

. finan¢ni analyzy.

Cerpani ze zdrojt.

J Studium sekunddrnich zdroji — studiem dokumentii byly ziskany informace, které

jsou nezbytné pro studii, a které jsou shromazdovany a zkoumany v procesu

marketingového vyzkumu a finan¢ni analyzy.
o Odborné publikace,
o  periodika,
o internetové zdroje:
. stranky Pivovaru Svijany,
. stranky potravinaiského primyslu — tiskové zpravy,
o  vyroc¢ni zpravy pivovaru.
o Vyhodnoceni sekundarnich zdrojt.
o Exploraéni vyzkum:

Jeho cilem je uréit, zda informace, které byly ziskany ze sekundarnich zdroja,
spravné zobrazuji situaci, mél by dale vést k plnému pochopeni a spravnému
definovani predpokladaného problému, jakoZz i k porozuméni prostiedi, které problém

obklopuje.
o Rozhovor:

. S pracovniky pivovaru ve Svijanech.
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% Otazky budou sméfovany piedevsim na postaveni pivovaru

. S odbornym grafikem.

R

*¢  Hodnoceni soucasného loga — nazor odborného grafika na soucasné
logo.

RO

s Konzultace ohledn¢ celkového designu znacky.
o  Dotaznik se zakazniky:

Bude provadén u vybeérového souboru osob, které budou reprezentovat
vhodnym zptisobem zakladni soubor, tzn. celkovou populaci Ceské republiky.
Podstata vybérového Setfeni spocivd v tom, Ze na zaklad¢ Setfeni urcitého
vybéru jednotek se odhaduji hodnoty celého zakladniho souboru.
Vybérovy soubor tvofilo 33 Zen a 39 muzi. Témét 50 % dotdzanych ma
vystudovanou sttedni Skolu s maturitou, 45 % ma vysokoSkolské vzdélani,
zbyvajicich 5 % jsou lidé se zakladnim vzdélanim a lidé vyuceni.
Technika Setteni:
% Osobnim dotazovanim — rozhovorem tazatele s respondenty.
= Zjistovani informaci pomoci uzavienych 1 otevienych otazek.
= Napli dotazniku:
Zjisténi povédomi obyvatelstva o Pivovaru Svijany vramci vékové
segmentace. Jak ktery segment zna a vnimd znacku a jeji produkty.
Zjisténi reakce spotiebitelil na riizné druhy propagace, na pivo jako takové
a na celkové postaveni pivovaru na trhu.
o Vyhodnoceni rozhovort:
o S pracovniky pivovaru.
o S odbornym grafikem.
o Vyhodnoceni dotaznikli — zhodnoceni nazort respondentli na pivovar Svijany

Porovnani primarnich a sekundérnich zdroja.

2.2.1 Pouzité vypocty a vzorce:

Rentabilita, nebo také vynosnost, udava, jak efektivné dokaze sledovana spolecnost

hospodafit a generovat kladny vysledek své ¢innosti.

16



cisty zisk

trzby

Rentabilitatrzeb — ROS = Q)
Ukazatel vyjadiuje finan¢ni vykonnost firmy. Pokles ukazuje bud’ zvySeny objem vynost,
nebo snizeni vnitiniho finan¢niho potencidlu firmy.

zisk

Nékladova rentabilita=——— (2)
naklady

Tento ukazatel hodnoti, jaky je vytvofen zisk na 1 K¢ vlozenych nadkladd. Tento ukazatel

by mél mit v Case idealn¢ stoupajici tendenci.

naklady
trzby

Nakladovost trzeb = (3)

Jedna se o prosté pométeni ndkladl k trzbam. Pokud ukazatel roste, ma podnik zhorSujici

vvr

zZisk.

Zakladni produkcnisila = EBIT (4)
celkova aktiva

Tento ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv firmy pied odpoctem dani a finan¢nich
nakladl. Je uzite¢ny pii porovnavani firem s rozdilnymi danovymi podminkami a s
ruznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich.

Cisty zisk

viastni kapital

Rentabilia viastniho kapitilu(ROE) = (5)
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ROE hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku
vlozili jeho vlastnici. Mira zisku vypoctend z vlastniho jméni je ukazatelem, jimz majitelé

zjist'uji, zda jejich kapital ptinasi dostatecny vynos.

cisty zisk + placené Uroky

Rentabilita celkového kapitalu = - —
celkovy kapitél

(6)

Rentabilita celkového kapitdlu pométuje, jak efektivné je zhodnocovan kapital spole¢nosti,

ale nikoliv jiZ pouze na bazi vlastniki, nybrz na bazi celého podniku.

17



trzby
zasoby

Rychlost obratu zasob = (7)

Vysledkem ukazatele rychlost obratu zasob je absolutni Cislo, které udava, kolikrat ro¢né

se zasoby pfeméni na ostatni formy obéznych aktiv.

zélsoby*3 65
trzby

Doba obratu zasob = (8)
Doba obratu zasob je doplitkovy ukazatel k pfedchozimu ukazateli. Udava primérny pocet
dnli, po néZ jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby, nebo doby jejich

prodeje.

pohleddvky*365

Doba splatnosti pohledavek = —
trzby

(9)

Ukazatel vyhodnocuje primérnou dobu splatnosti pohledavek, tedy dobu, po kterou musi

firma Cekat na inkaso plateb za sv¢ jiz provedené sluzby nebo poskytnuté zbozi.

kratkodobézavazky 365

Doba splatnosti zavazki = > (10)
trzby
Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
i maietek
Likvidita 1. stupné = ﬁ,nancm l?w,]e © (11)
kratkodobézavazky
Likvidita 1. stupné bere v potaz pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy.
Likvidita 2. stupné = (financnimajetek+ kratkodobé pohledavky 12)

kratkodobézdavazky

Tento ukazatel pohotové likvidity udava schopnost hradit zavazky vzniklé z b&znych

potieb.

. (financ¢in majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby) (

Likvidita 3. stupné =
P kratkodobé zavazky 13)

Likvidita 3. stupné se téZ nazyva béznou likviditou. Tento nejvyssi méteny stupen likvidity

ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
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viastni kapital

Koeficient samofinanovani = *100 (14)

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani udava pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

‘. , .. cizi zdroje
Ukazatel véritelského rizika = _ i zdroje

*100 (15)

celkova aktiva

Tento ukazatel se vaze k predchozimu ukazateli a plati pro né¢j tedy obdobné poucky.

Udava pomér cizich zdrojt na celkovych aktivech.

placenéuroky
EBIT + placenéu'roky)

100 (16)

Urokoveé zatizeni = (

Aby podnik zjistil, zda jsou pro néj placené uroky a tedy dluhové zatizeni jesté inosné, byl
zkonstruovan ukazatel urokové zatizeni. Ukazatel méii, jak velky pomér tvoii placené

uroky k hospodaiskému vysledku pied zdanénim.

bankovniuvery

Dobanavratnost uverii = ( (17)

vysledek hospodaren + Odpisy)

Zjistuje dobu, za kterou bude podnik schopen splatit bankovni uvéry, za predpokladu, ze

bude ke splaceni pouzivat ¢isty zisk a odpisy dlouhodobého majetku.

uroky placené
(krdtkodobébivéry + dlohodobéu’véry)

Prameérnaurokovasazba = (18)
Priimérna trokova sazba znaci, jak vysokou primérnou urokovou sazbu dosahuje dany
podnik napfi¢ vSemi svymi avery.

(vlastni kapital + dlouhodobé CZ)

Stav kapitalizace = —
stala aktiva

(19)

Tento ukazatel hodnoti, jaky je pomér vlastniho kapitdlu spolu s dlouhodobymi cizimi

zdroji k stalym aktiviim. Optimalni jsou hodnoty blizké jedné.

fixni naklady
Hrubé rozpéti(HR) na vyrobek

Kriticky objemvyroby = (20)
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Analyza bodu zvratu zkoumd, jak se méni trzby, ndklady a zisk se zménami objemu
vyroby. Bod zvratu ptedstavuje takovy objem vyroby, pti kterém se celkové trzby rovnaji

celkovym nakladim.

denni hruby zisk

Mira adaptability = Zonni HR
enni

(21)
Mira adaptability znaci, jak flexibiln€ je podnik schopen ptizpiisobit se zméndm na trhu.

Konstrukce bilan¢nich analyz dle Rudolfa Douchy.

g_((2%8,)+8, +8;+5, +(2+S,))

22
7 (22)
Ukazatele stability.
L_(6rL)+eeL,) (o) L) 2
16
Ukazatele likvidity.
A
3
Ukazatele aktivity.
o (BR)+(1R )+ (4+R )+ 2R )R, o
17
Ukazatele rentability.
(2%S)+(4%L)+ A+(5%R))
C= (26)
12
Celkovy ukazatel.
Z7r =0,53X; + 0,13X; + 0,18X5 + 0,16X, (27)
Tafflertiv bankrotni model.
Z =0,72X; + 0,85X; + 3,11X3 + 0,42X, + 1,0Xs (28)

Altmanovy bankrotni modely pro spolecnosti neobchodované na kapitdlovém trhu.
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3. Literarni reSerse

3.1 Finan¢ni analyza.

Nyn¢jsi doba je velmi rychla a s tim se i neustale méni ekonomické prostiedi. Spolu
s témito zménami se méni i spolenosti, jeZ v tomto prostiedi pisobi. Zadna Gsp&ind firma
se Vsoucasné dobé neobejde bez rozboru své financni situace. Mezi nejpouzivanéjsi
metody rozboru finan¢ni situace patti finan¢ni ukazatele, jez jsou zpracovavany v ramci
finan¢ni analyzy a jsou vyuZivany ke zhodnoceni firemni strategie v dané¢ ekonomice a
konkrétnim trznim prostiedi.

Finan¢ni analyza neni jednozna¢ny pojem, a proto existuje velmi mnoho moznosti,
analyza predstavuje systematicky rozbor dat, kterd byla ziskdna ptedevSim z UcCetnich

vykazi dané spolec¢nosti. Jak je patrné na nasledujicim schématu, diky této analyze

muzeme hodnotit minulost, popisovat soucasnost a predikovat budoucnost.

Schéma €. 1: Casové znazornéni financni analyzy

hodnoceni minulosti predikce do budoucnosti
finanéni analyza pomérovych finantni plénovsnf &as

ukazatehi

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza — vlastni zpracovani

Podstatnou myslenkou finan¢ni analyzy je tedy pfipravit relevantni podklady pro
fundované rozhodovani o chodu podniku. Mezi GCetnimi vykazy a rozhodovanim o
podniku je velmi tzka vazba, nicméné Ucetnictvi pfedklada pouze izolované hodnoty
vztahujici se pouze k danému okamziku. Aby tato data byla relevantni pro rozhodovani o
budoucim sméfovani podniku a pfijimani strategickych opatfeni, je nutné tato data
podrobit finan¢ni analyze.

Pocatky financnich analyz byly spojené zejména s popisem absolutnich zmén

Vv jednotlivych polozkach ti¢etnich vykazi. Néasledné ovSem bylo zjisténo, Ze ucetni vykazy

21



vV podobé vykazu ziskil a ztrat a rozvahy skytaji daleko vétsi mnozstvi kvalitnich informaci,
zpocatku zejména pro zjistovani stability spole¢nosti. Toho vyuzivaly pfedev§im bankovni
domy, které na zaklad¢ téchto udaji poskytovaly spoleénostem uvéry. Nasledné byla
sledovana oblast likvidity podniku a tedy jejich schopnost piezit. Veskeré tyto pocatky
finan¢ni analyzy jsou spojovany se Spojenymi staty.

V Ceské republice byly prvni pokusy o finanéni analyzu zaznamenany na po&atku
20. stoleti, kdy ovSem v tehdejsi odborné literatufe byly nazyvany jako analyzy bilan¢ni.
Nasledné analyzy financ¢ni situace podniku se Cast&ji zacaly objevovat po druhé svétoveé
valce, tedy po roce 1945. Nicméné za opravdovy rozmach finanéni analyzy mtizeme
v Cechéach oznagit obdobi po roce 1989.

Finan¢ni analyza je v rozvinutych zemich soucasti podnikového fizeni a stala se
velmi vyuZivanym nastrojem pro objektivni hodnoceni ekonomické situace spolecnosti.
Diky soucasné turbulentni dobé se firemni finance dostavaji do upIlného centra pozornosti a
v nékterych oblastech je jim ptikladdn dokonce nejvétsi vyznam. K zdkladnim cilim
ekonomického tizeni spoleCnosti patii udrzeni finan¢ni stability. Tu je mozno hodnotit

Z hlediska dvou nejpodstatnéjSich kritérii.

e Schopnost zhodnocovat vlozené prostiedky a tedy vytvaret kladny vysledek
hospodafeni. Toto kritérium se da popsat jako nejdulezitéjsi, nebot
vytvaieni zisku je samotna podstata podnikani a jiz v sobé obsahuje mnoho
podruznych cila.

e Likvidita a to zejména v podob¢ neustalé platebni schopnosti a uzptisobeni

cash-flow potifebam podniku.

Smysl finan¢ni analyzy tkvi téZ v Casovém rozliSeni. Na to je mozné nahlédnout ze
dvou pohledii. Prvnim je zhodnoceni dosavadniho vyvoje hospodafeni a z toho vyplyvajici
moznost vyvodit ndpravna opatfeni. Druhou rovinou pohledu je moznost vyuZzivat finan¢ni
analyzu do budoucnosti a tedy pomoci ni planovat a to jak operativné, tak i

Vv dlouhodob¢;j$im horizontu v podobé planovani strategického.
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3.2 Finanéni ukazatele

Jednd se o nastroje elementdrni finan¢ni analyzy. Odpovidaji ndm na otazky
spojené s ekonomickou situaci a financnim zdravim podniku. Jsou dtlezité naptiklad pti
ziskavani tivérit z pohledu véftitele, ale i v mnoha dalSich oblastech. S vyuzivanim téchto
ukazatelti se vaze i otdzka, pro koho je finan¢ni analyza podstatnd a komu jaké ukazatele
co feknou.

Finan¢ni analyza je provadéna na mnoha urovnich. V ramci téchto Grovni mize byt
finanéni analyza dulezitd pro vlastniky, vétitele, management ¢i jiné externi osoby
participujici na chodu podniku. JiZ z podstaty véci vyplyva, Ze kazdou zajmovou oblast
zajimaji spiSe jiné ukazatele a analyzy. Jaké analyzy a ukazatele ocekavaji jednotlivé

podnikové subjekty, znazoriiuje nasledujici schéma.

Schéma €. 2: UZivatelé financni analyzy

Gamae Py et ammyj
C formulace cihi D
Czaméi‘eni analyzy a vybér metoD
[: ukazatele a jiné nastroje D
|

l
Cmanagementj C vlastnici ) veritelé D
_Cprovomi anal)’zza) { ziskovost { likwidita j
_C fizeni zdroji D Eapitélové VYNosy _C zadluZenost j
_C ziskovost j { tréni ukazatele

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza — vlastni zpracovéni

. A A
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Z danych skuteCnosti vyplyva, Ze rozhodujicim faktorem pro volbu metody
finanéni analyzy je mimo jiné cilova skupina, pro kterou budou vysledky vypracovany.
Zatimco odborna literatura nejCastéji prezentuje finanéni analyzu jako celek, v praxi je
Casto nadbytecné vypracovavat celou analyzu. Nejcastéji se zpracuji pouze ty ukazatele,
které jsou vhodné pro danou cilovou oblast a zejména sleduji-li se v delsim ¢asovém
obdobi, diky ¢emuz maji lepsi vypovidaci hodnotu. Mimo vySe jmenované skupiny je
samoziejm¢ mozné nalézt 1 dals$i cilové skupiny, jako napt. konkurenci, zaméstnance,
statni organy Ci dodavatele. Pro tyto skupiny se ovSem samostatna finan¢ni analyza
nejcastéji nezpracovava.

Vyse byl nastinén jeden z moznych zpisobi ¢lenéni a to ¢lenéni dle uzivatell
finan¢ni analyzy, nicméné jako mnoho jinych ekonomickych kategorii, i finan¢ni analyzu
je mozné déle Clenit dle mnoha dalsich kritérii. Jedno z dalSich nejvice uzivanych ¢lenéni

je dle objektu zkoumani. Toto ¢lenéni nastifiuje nasledujici schéma.

Schéma €. 3: Finanéni analyza dle objektu zkoumani

G‘inauéui analyza dle objektu zkoum{mD

; ; narodni .
mezinarodni Bospodateted odvétvova podnikova

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza — vlastni zpracovani

3.3 Souhrnné Indexy

Cilem finan¢ni analyzy je zhodnotit zdravi podniku. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni
analyza se sklada z mnoha ukazatelti, byva Casto velmi obtizné tyto ukazatele hromadné
vyhodnotit, zvlast’ pokud nékteré ukazatele maji protichiidné tendence. Z tohoto diivodu
byly zavedeny souhrnné indexy, kde je docileno, Ze jednim ¢islem shrneme celou finan¢ni
a ekonomickou situaci podniku. Je ziejmé, Ze vypovidaci schopnost této hodnoty je nizsi
nez celé soustavy ukazateld, nicméné pro rychlou orientaci ohledné situace podniku jde o

ukazatel idealni.
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3.4 Bonitni modely

Cilem bonitnich modelt je dle bodovych ohodnoceni zhodnotit celkovou bonitu
dané¢ho podniku. Zakladnim predpokladem téchto modelli jsou velmi dobfe zpracovany
soustavy pomerovych ukazatelli. Nevyhodou téchto modelt je jejich nepfesnd vypovidaci
schopnost mezi riznymi odvétvimi, a proto by se firmy mély porovnavat zejména
s konkurenty ze stejného oboru podnikani. Dal$i nevyhodou téchto modeld je jejich prvotni
vytvofeni na soustavy podnikli v odlisSnych statech a tudiz s odliSnymi podminkami
podnikatelského prostiedi. Proto je velmi diilezité pti interpretaci téchto vysledka brat na

dany nedostatek zretel.

3.4.1 Soustava bilan¢nich analyz dle Rudolfa Douchy

Tato soustava ukazateld byla navrzena tak, aby se dala aplikovat na jakykoliv
podnik bez ohledu na jeho velikosti a odvétvi. Vysledkem této soustavy je konecnd
hodnota, diky které lze velmi rychle zhodnotit fungovani podniku. Nejpodstatng;si
vyhodou této analyzy je jeji vytvofeni Ceskym védcem a tedy jeji prizplisobeni
podminkam v Ceské republice. Diky tomuto faktu by nemélo dochazet k piilisnému
zkresleni oproti jinym analyzdm vytvofenych na podkladech jiného podnikatelského
prostiedi.

Tuto bilancni analyzu je mozné vypocitat ve tfech verzich. Bilan¢ni analyza I.
stupné je soustava pouze Ctyi zakladnich ukazatell, ze kterych je vypocten ukazatel
celkovy. Jelikoz se jedna o analyzu velmi rychlou a soucasn¢ také povrchni, neni vhodné
ji aplikovat na diilezitd a strategickd rozhodnuti. M¢la by slouZzit pouze jako orientacni
nahled do ekonomické situace v podniku.

Bilan¢ni analyza II. stupné je rozSifena verze ptredchoziho modelu. Jednd se o
soustavu sedmndcti ukazatelll, které jsou setfidény do ¢tyf oblasti, z nichZ je vypocten
vysledny ukazatel. VSechny dil¢i ukazatele jsou konstruovany tak, aby vyssi hodnota u
podniku znamenala lepsi situaci. Ukazatele jsou vaZeny tak, aby vychozi hodnota byla na
hranici hodnoty jedna. Oproti analyze I. stupné ma tu vyhodu, Ze se jednd jiz o analyzu
obsirnéjsi a je mozné na ni jiz brat zietel pti dilleZitéjSich rozhodnutich a dava presnéjsi
informace o objektivnim stavu v podniku.

U bilan¢ni analyzy III. stupné se opét jedna o rozsifeni pfedchozi verze modelu.

Obsahuje tedy dalsi ukazatele, jde vice dopodrobna a méla by tedy byt ze vSech tii verzi
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nejpiesnéjsi. Oproti predchozim stupiiim analyzy obsahuje jiz vykazy cash-flow, a tedy se
diky ni daji caste¢né kontrolovat pohyby finan¢nich prostredki.
U prvnich dvou modeli se vysledky interpretuji nasledovné:
» hodnoty ptesahujici 1 jsou povazovany za velmi dobré a zna¢i dobré ¢i vynikajici
finanéni zdravi,
» hodnoty v intervalu 0,5 < C < 1 signalizuji podnik v $edé zong. U téchto podniki
nemize presné zhodnotit jejich situaci a jsou zapotiebi dalsi rozbory,
» hodnoty 0 < C < 0,5 jiz znac¢i velmi vazné ekonomické problémy, se kterymi by

méla firma urychlené néco délat,

velmi ¢asto podniky odsouzené ke krachu.

3.4.2 Konstrukce bilan¢nich analyz

V nasledujicich odstavcich bude nastinéno, jaké financni ukazatele jsou zahrnuty do

jednotlivych oblasti bilan¢ni analyzy a jak je tedy bilan¢ni analyza konstruovana.

3.4.3 Ukazatele stability:

S1 = vlastni kapital/stala aktiva

S2 = (vlastni kapital/stala aktiva) x 2

S3 = vlastni kapital/cizi zdroje

S4 = celkova aktiva/5x kratkodobé dluhy
S5 = celkova aktiva/15x zasoby

3.4.4 Ukazatele likvidity:

L1 = 2x finan¢ni majetek/kratkodobé dluhy

L2 = ((finan¢ni majetek + pohledavky)/kratkodobé dluhy)/2,17
L3 = (obézné aktiva/kratkodobé dluhy) / 2,5

L4 = (pracovni kapital/pasiva celkem) x 3,33

3.4.5 Ukazatele aktivity:

Al = (trzby celkem/2)/ pasiva celkem
A2 = (trzby celkem/4)/ vlastni kapital
A3 = (ptidana hodnota x 4)/ trzby celkem
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3.4.6 Ukazatele rentability:

R1 = (10 x EAT)/ pfidana hodnota

R2 = (8 x EAT)/ vlastni kapital

R3 = (20 x EAT)/ pasiva celkem

R4 = (40 x EAT)/ (trzby + vykony)

RS = (1,33 x provozni VH)/ (provozni VH + finan¢ni VH + mimotadny VH)

3.5 Bankrotni modely

Jedna se o specifickou podoblast souhrnnych indexi, kterd ma za cil informovat o
mozném ohroZeni spole¢nosti z hlediska bankrotu, ¢i zda je finan¢ni zdravi podniku
natolik pevné, Ze bankrot nebo vyrazné zhorSeni finan¢ni situace v nejblizs§i dob& nehrozi.
Vychazeji zeyjména z faktu, Ze u kazdé spolecnosti se pired bankrotem ¢i jinymi velmi
vaznymi finanénimi problémy vyskytuji pfiznaky, které jsou pro tyto jevy nejcastéjsi.
Mezi nejjasnéjsi jevy vypovidajicich o problémech patii zejména problémy s likviditou a
hotovosti. Dalsimi nepftili§ pozitivnimi ukazateli jsou nizké rentability at’ uz celkového
nebo vlastniho kapitalu. Dale také rentabilita trzeb, zde je ale potfeba zminit, Ze rentabilita

trzeb je pro nékterd odvétvi a podniky nizkd jiz ze samotné podstaty.

3.5.1 Altmanovy bankrotni modely pro spole¢nosti neobchodované na

kapitalovém trhu

Jde o nejtypictéjsi priklad souhrnnych indext a podoblasti bankrotnich modela.
Byl publikovan v roce 1968 americkym profesorem Edwardem Altmanem z New York
University Stern School of Business. Tento index, kterému se také jinak fikd Altmanovo
Z-score, je rozdélen do dvou oblasti. Prvni skupina je pro akciové spolecnosti vetejné
obchodované na burze a druha skupina obsahuje podniky ostatni. Pro obé skupiny je
rozdilnd konstrukce a obsahuje rizné vahy parametri. Drobnym nedostatkem tohoto
indexu je jeho prvotni konstrukce na zakladé pokladovych dat od bankrotujicich a
finanén€ zdravych podnikd z USA, nicméné ekonomické a podnikatelské prostiedi
v Evropé potazmo v Ceské republice je odligné, a proto je potieba vysledky tohoto indexu
brat s urcitou rezervou. Vyhodnoceni spole¢nosti probiha na zikladé jejich vysledného

dosazeného Z-score a to nasledovné:
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» podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu: Z >2,99,
» podniky s vysokou pravdépodobnosti bankrotu: Z <1,81,

» podniky v Sedé zoné: 1,81 < Z < 2,99.

3.5.2 Konstrukce Altmanova modelu

X1 = pracovni kapital / aktiva celkem

Xz = nerozd¢leny zisk / aktiva celkem

X3 = zisk pted zdanénim a troky (EBIT) / aktiva celkem

X4 = hodnota vlastniho kapitalu (akcii) / i€etni hodnota ciziho kapitalu

Xs = trzby celkem / aktiva celkem
3.5.3 Taffleruv bankrotni model

Dalsim modelem spadajicim do kategorie bankrotni modely je Taffleriv model.
Ten se na rozdil od Altmanova modelu zabyva pouze Ctyfmi pomérovymi ukazateli.
Vznikl az o néco pozdéji - konkrétné v roce 1977 - a snazil se pomoci jiné konstrukce
ovSem obsahuje 2 verze a to tvar zakladni a modifikovanou verzi. Oba tyto modely se lisi

pouze ve vahach jednotlivych Casti a obsahuji shodné nasledujici ukazatele:

Xi; = EBIT/kratkodobé zavazky,
X2 = obézna aktiva/zavazky celkem,
X3 = kratkodobé zavazky/aktiva,

X4 = finanéni majetek/(provozni naklady — odpisy).

Zakladni model je pak rozdélen do 2 pasem a to na hodnoty kladné a zaporné.
Pokud podnik dosédhne kladného vysledku, mél by se hrozb¢ bankrotu vyhnout. Opét zde
plati, ze ¢im vys§i je hodnota, tim lépe na tom podnik je. Hodnoceni Tafflerova
modifikovaného modelu je odlisné pouze v tom, Ze aby byl podnik finanéné zdravy, je
potfeba aby dosdhl alespont hodnoty 0,3 a hrozi-li mu bankrot, pohybuje se vysledek

modelu pod hodnotou 0,2.
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3.6 Znacka

.. Znacka je nazev, termin, znak, symbol, design nebo kombinace téchto prvku, ktera
identifikuje vyrobce nebo prodejce vyrobku nebo sluzby *. !

ZnacCka je dnes zcela obvykld, méla by byt zarukou kvality a spolehlivosti a je
spotiebitelem vnimana jako soucast nabizeného produktu. Proto mezi jednu
z nejdilezitéjsich ¢innosti marketingu je vytvafeni, udrzovani, ochrana a rozvoj znacky.*

Na trhu jsou vSak 1 neznackové vyrobky, ale 1 ty maji dilezitou roli na tomto trhu.
Zbozi je obvykle jednoduse a napadité zabaleno. Nékdy bez mozZnosti identifikace
vyrobce. Casto byva mnohem levnéjsi a je vyuzivano nejéastéji u bé&zného zbozi
kazdodenni spotieby. V soucasné dob¢ existuji jak zakaznici, kteti uptednostiiuji znacku, 1
t1, ktefi rad€ji koupi levngj$i neznakovy vyrobek. Vyrobek konkrétni znacky ma vsak
mnohé vyhody pro kupujici, jako napf. informace o kvalité. V oblasti sluzeb ma znacka
dilezitou roli, napoméha ve vytvaieni predstavy o sluzb& v mysli zékaznika.

Znacka ve firm¢ ma jeden ze zékladnich cilii vytvofit emociondlni vazbu. M4 dva
zékladni prvky, a to racionalni ¢ast, ktera slouZzi k identifikaci, a emocionalni ¢ast, tzn. jak
je vnimana spotiebiteli. Vnimani znacky patii k nej¢astéjSim vyzkumiim a souvisi velmi
vyznamn¢ s aktivitami na podporu budovani dobrych vztaht s Vefejnosti.2

Znacka firmy v zdsadé nenese zadné vypovedi o kvalité vyrobkt, ale misto toho
definuje hodnoty. Je to kiehkd, proménna vazba mezi vyrobcem a zakaznikem. Ma
zprostiedkovavat urCity zivotni pocit, ma definovat spojeni mezi obecné cenénymi
kulturnimi vlastnostmi a konkrétni firmou. Tohoto zobecnéné¢ho cile se pokousime

dosédhnout pomoci urcité strategie.

Hodnota znacky je ddno loajalitou zdkaznikd, zndmosti jména, vnimanou vysokou
kvalitou, silnou asociaci, riznymi vyhodami. Stanoveni hodnoty znacky neni snadny a
jednoznacny proces, ale je zalozeny na odhadu ptedpokladané skutecné hodnoty. Silna
znacka je pro podnik velkou a daleZitou vyhodou — je zndmd, ma loajalni zékazniky, coz
znamena mensi marketingové naklady. Pokud ma znacka divéru kupujicich, miiZze podnik
snadno rozsifovat produktovou pestrost dané znacky, coz ji také umoziluje branit se

konkurenci.

! FORET, Miroslav, PROCHAZKA, Petr, URBANEK, Tomés. Marketing zikladni postupy. Praha: Computer Press,
2003. 199 s. ISBN 80-722-6888-00.

2 KOTLER, Philips, WONG, Veronica, SAUNDERS, John, ARMSTRONG, Gary. Moderni marketing. Praha: Grada
Publishing, 2007b. 1048 s. ISBN 978-80-247-1545-2.
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3.7 Segmentace, Targeting, Positioning

,, Veskera marketingova strategie je zalozena na STP — segmentaci, targetingu a
positioningu. Spolecnost objevuje na trhu odlisné potreby a skupiny, cili na ty, které miize
uspokojit lépe nez ostatni a pak umistuje svou nabidku tak, aby si cilovy trh vsiml odlisné
nabidky a image. «3

Philip Kotler & Kevin Lane Keller

3.7.1 Segmentace

Predstavuje roz¢lenéni trhu do homogennich skupin — podmnozin spotiebitelt, ktefi
maji odlisné potfeby a ptani, jiny hodnotovy systém, kupni silu 1 ndkupni zvyklosti a
preference, na které je mozné pusobit modifikovanym marketingovym mixem. Podnik se

musi zamétit na ty podmnoZziny trhu (segmenty), na kterych ma nejvetsi nadéji uspét.

Cilem segmentace je prizplisobit marketingové aktivity organizace jednotlivym
segmentim trhu (skupindm zakaznik() tak, aby mohly byt tyto skupiny co nejlépe
obslouzeny.

Segmentace zahrnuje nasledujici kroky:
» pruzkum trhu,
» profilovani segmentu,

> vybér cilového segmentu (targeting).*

3.7.2 Targeting

Poté, co trh byl rozdélen do segmenti, bude obchodnik vybirat nejatraktivnéjsi

segment nebo fadu segment.

a)  Zdroje a usili se mohou zaméfit na jediny segment a jediny vyrobek. Napiiklad
British Airways s jiz nepouzivanym Concordem, kde letenka byla velmi draha a
z toho divodu byl produkt specificky zaméfen na podnikatele a turisty ochotné

zaplatit za rychlost.

3 http://managementmania.com/index.php/component/content/article/58 [cit. 28.1.2011]
* kolektiv VVSE. Zdklady marketingu. Praha: Oeconomica, 2007. 220 s. ISBN 978-80-245-1169-6.
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b)  Zadruhé obchodnik muize ignorovat rozdily v segmentech a zvolit cil jako jeden
vyrobek ve vSech segmentech. Ptfikladem toho je pfistup, ktery zaujaly

nizkondkladové letecké spole¢nosti.

c)  Posledni je multi-segment piistup. Toto je typické v automobilovém prumyslu, ale
muizeme to pripodobnit i k Pivovaru Svijany. Zde jsou riizné produkty, od klasickych

piv (Svijanskych 10%, 11%) ptes Rytite, dalsi specialy (13%, 15%), az po

nepasterizované pivo prodavané ve dzbanech spise pro “labuzniky, znalce*.”

Schéma €. 4: Znazornéni multi-segmentu

Brand A //_:
Brand B =
P PO [ T ———
'~._-,.|J[_||J||Er Brand 1
Brand E
Brand F

l &‘&-

g Svijany

==

&

Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.3 Positioning

Lze doslova ptelozZit jako umistovani. Jde o vytvareni vjemt, ndzorli a postoji v
myslich zdkaznikii spojenych se znackou podniku (organizace) nebo jeho vyrobkl ¢i
sluzeb. Lze tedy mluvit o umistovani informaci do mysli zakaznikd a vyvolani Zadoucich
psychickych procesit a obsahti spojenych s kvalitou znacky, cenou, uzitkem, image a

podobné.®

° http://www.marketingteacher.com - Homepage [cit. 28.1.2011]
® http://www.strategie.cz - Uvodni strana [cit. 28.1.2011]
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3.8

Komplexni pojeti produktu

Kazdy vyrobek musi uspokojovat lidskou potfebu, musi mit uréitou uzitnou

hodnotu. Komplexni pojeti vyrobku zahrnuje mimo hlavni funkce i dal§i vlastnosti

vyrobku. Dle teorie ekonoma Kotlera rozliSujeme 3 urovné vyrobku:

a)
b)

3.8.1

Zakladni — zvySuje uspokojeni zakladnich potieb, je totozna s hlavni funkci vyrobku.

Formalni vyrobek — urCuje zplsob uspokojeni potieby — vétSinou ma urcity
objektivni zaklad, kupujici ho subjektivné vnimaji — zahrnuje vzhled, parametry
vyrobku, moznosti vyuziti. Roz§ifeny vyrobek — obsahuje moznost doplnit vyrobek

specialnimi dopliky.

Psychologické vnimani uplného vyrobku — neobjektivni psychologické
charakteristiky vnimani image nebo goodwillu. Spojenim vSech ¢tyt urovni vznika
komplexni marketingovy produkt, teprve ten je v dneSnich podminkach schopen
konkurencniho boje, ktery se odehrava predevs§im na tieti urovni. Popis komplexniho

vyrobku:

1) Jadro
2) Vn¢&jsi charakteristiky:
> Kvalita
» Znacka
> Styl
> Obal
3) Sluzby spojené s prodejem

Psychologické pojeti trhu

Zkouma piedevsim pfiCiny, které ke smén€ vedou a také samotny pritbéh smény a s

ni spojené akce aktért. Pfitom jsou sledovany vlivy okoli a vyvoj jednotlivych subjektl v

Case. Z obecné psychologie lze vyc€lenit tyto elementarni oblasti, kterymi je mozné zaroveii

definovat pfedmét psychologie trhu:
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vyzkum kupni motivace a spottebniho chovani,
psychologie propagace znacky,

psychologie prodeje vyrobk,

Y V V V

psychologie postoji ke zbozi dané znacky.

V konkrétnich projevech nachdzi psychologie trhu uplatnéni pti analyze podniku ve
smyslu jeho plsobeni na spotiebitele, kterym se rozumi napif. postoje k
ekologické/neekologické vyrobé, mira inovativnosti v jeho vyrobni struktufe, snaha
podporovat obecné prospéSné Cinnosti a stimulovat kvalitu podnikatelského prostredi a
kvalitu vztahi vyrobce — spotiebitel. Z obdobnych hledisek dochazi k analyze znacky,
jejiho pfijimani ve spolecnosti, piisobeni na psychiku spotiebitelii, vyvolavani asociaci,
stimulace spotieby a efektli spojenych s chovdnim zosobnénym snobskou poptavkou a
zédostivosti po drzbé pozicniho statku. Stejnym procesem zkoumani poté prochdzi

i sortiment vyrobktl daného podniku.’

3.9 Analyza spotrebitele pri spotrebitelskych (B2C) nakupech

Zkouma kdy, pro¢, jak a kde lidé nakupuji vyrobky. Snazi se pochopit rozhodovaci
proces koupé¢, a to jednotlivce 1 skupiny, a to pro€ si vybral pravé danou znacku. Studuje
vlastnosti jednotlivych spotiebiteld, jako jsou demografické a behavioralni proménné ve
snaze porozumét lidem. Rovnéz se snazi zhodnotit vliv na spottebitele od skupin, jako je
rodina, pratelé, referencni skupiny, a ve spolecnosti obecné. Vychozim prvkem je model
tzv. ,,Cerné skiifiky* (Black box).

Cerna skifiika predstavuje zakaznikv mentalni proces — ten nemizeme
kvantifikovat ani vnimat — tedy ani zkoumat. Reakce je proces (¢innost) nasledujici po
mentalnim procesu v ,,Cerné skfifice”. Zakaznik miize vyrobek koupit, odmitnout, vybrat si

jiny nebo mize néktery z produktt dal doporugovat.®

"KOMARKOVA, R., RYMES, M., VYSEKALOVA, J.,Psychologie trhu,Praha: Grada Publishing,1998, 154 s., ISBN:
80-7169-632-3

http://www.synext.cz — Uvodni strana [cit. 28.1.2011]
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Schéma ¢. 5: Cerna skrinika

EXOGENNI
PROMENNE

PODNETY REAKCE

Zdroj: vlastni zpracovani

3.9.1.1 Vnéjsi podnéty
» Socialné kulturni vlivy — vliv kultury, vliv subkultury, vliv spolecenské tidy.

» Socialni vlivy — rodina, Zivotni cyklus rodiny, vid¢i osobnosti, referencni

skupiny.

3.9.1.2 Vnitini podnéty

» Individualni vlivy — zaméstnani, pfijem, osobnost, hodnoty, zivotni styl.

» Psychologické vlivy — motivace, vnimani, u¢eni, postoj.9

3.10 Cena

»Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery predstavuje pro firmu zdroj
prijmii. VSechny ostatni jeho slozky, jako jsou vyrobek, distribuce i marketingova
komunikace, tvori naopak naklady. «10

Cena vyznamné ovliviiuje celkové povédomi o znacce. VSeobecné cena neobsahuje
pouze ndklady na vyrobu produktu, ale také ndklady spojené se zplsobem prodeje,
podporou prodeje ¢i propagaci. Podle vySe téchto nakladii je urena cenova politika
podniku. Ta je urCena kromé nakladi ipoptavkou, konkurenci a zakonnymi piedpisy.

Cenova politika nemusi byt u jedné spole¢nosti a jednoho produktu konstantni. Mlze byt

® http://wikipedia.infostar.cz/efex/experience_curve_effects.html [cit. 28.1.2011]
Y Halek, Zaklady marketingu, dostupné z http://halek.info/dokumenty/marketing_prednaska2 09.pdf [cit. 25.2.2011]
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odli$na podle vztahu k riznym faktorim, jako jsou misto prodeje, Cas, rizni spotiebitel¢ a
rizné vyrobky.

V ramci cenové politiky si podnik urcuje pravidla, kterymi se bude cenova tvorba
fidit. Patfi mezi né napiiklad typické zakonceni Cislici 9, malo casté snizovani cen

Vv urcitych intervalech nebo zmény ceny podle zivotniho cyklu vyrobku.

3.10.1 Faktory ovliviiujici vySi ceny

RozliSuji se faktory vnitini a vnéj$i. Vnitini jsou ty, které vznikaji uvniti firmy
nezavisle na okoli, vnéjsi pak faktory, které jsou vytvareny okolim a samotna firma je
nemize ovlivnit. Mezi vnitini faktory se fadi cile firmy, organizace cenové politiky,
marketingovy mix, diferenciace vyrobkt, naklady a marketingovy ptistup. Vnéjsi jsou pak
poptavka, konkurence, distribuéni sit, ekonomické podminky a opatfeni centralnich
organu. Faktory, které se nedaji zatradit ani do jedné této skupiny, se vyc¢lenuji do skupiny
ostatnich faktorti. Patfi sem pfedev§im psychologické vlivy. Ty pak nejvice ovliviiuji
povédomi o znacce. Pokud jsou ceny vysoké, ale za odpovidajici zbozi, zlepSuje se
vSeobecny nazor na ni. Pokud chce tedy znacka byt povaZzovana za prestizni, méla by
produkovat luxusni zbozi za vys$i ceny. Pokud chce znacka budit dojem levného, ale
kvalitniho zbozi, zavede ceny nizké, ale ne pftiliS, aby nebyly vyrobky povazovany za

ménécenné.

3.11 Distribucni politika

Distribuce ptedstavuje rozsahly komplex riznorodych opatieni, ktera na sebe
navazuji a navzajem se prolinaji. Je diileZitym ¢lankem pfi rozSifovani trzniho podilu a pfi
budovani image produktu, znacky nebo firmy. Zahrnuje vSechny operace nezbytné pro
pfemistovani zbozi od vyrobci/dodavateli bud’ piimo, nebo prostfednictvim urcitych
meziclankl na mista vybrand spotiebiteli nebo uZivateli tam, kde si je mohou potencialni
zakaznici snadno koupit. Distribu¢ni politika se tykd dodavek vyrobkil nebo sluzeb na
misto jejich prodeje a zabezpecuje jejich zptistupnéni pro kupujici. Svoji konkrétni podobu

nalézé distribuéni politika predevsim ve vlastni organizaci distribuénich cest.'* *?

“EORET, Miroslav, PROCHAZKA, Petr, URBANEK, Tomés. Marketing zdkladni postupy. Praha: Computer Press,
2003. 199 s. ISBN 80-722-6888-00.
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Distribuéni sit’ jiz konkrétnich znacek je obvykle tvotfena tfemi skupinami subjekti,
kterymi jsou: vyrobci (tézebni pramysl, prvovyrobei, zpracovatelé¢), distributofi
(velkoobchod, maloobchod, agenti) a podpirné organizace (agentury pro marketingovy

vyzkum trhu, reklamni agentury, pojistovny, banky, advokatni kancelafe apod.).*®

Distribuci lze z obecného hlediska délit na pfimou a nepiimou distribuci. To
znamend, ze zahrnuji jeden nebo nckolik meziclankl: pifima distribuni cesta je
nejjednodussi formou distribuce, pii nizZ vyrobce prodava zbozi pfimo svym konecnym
spottebitelim. Nepiima distribu¢ni cesta miize mit jednu nebo vice urovni. Jednouroviiova
distribu¢ni cesta je od vyrobce, ptes jednoho zprostfedkovatele ke kone€nému spottebiteli.
Dvojaroviiova distribu¢ni cesta zahrnuje vyrobce, dva zprosttedkovatele a konecného

spotiebitele.'*

Podle poctu prosttedniki na jedné turovni distribu¢niho kanalu se rozlisuje
exkluzivni, selektivni a intenzivni distribuce. Pti exkluzivni distribuci ziskava prodejce
vyhradni pravo distribuovat prestizni znacku, ptipadné vyjimecny produkt firmy v dané
oblasti. Strategie distribuce zvySuje image znaCky a umoznuje stanovit vySSi marzi.
Pouziva se predevsim u drahych luxusnich vyrobku. Selektivni distribuce vyuziva nékolik
vybranych mezi¢lankt. Je vhodna pro zbozi dlouhodobé spotieby s vyssi cenou. Kupujici
je ochoten prodejnu vyhledat. Intenzivni distribuce se pouziva u bézného standardniho
zbozi srychlym obratem, které slouzi k uspokojovani zakladnich a castych potieb
zékaznikli. Jejim cilem je dostat se s nabidkou co nejblize zakaznikovi, tj. prodavat

vyrobky v nejvétsim poétu maloobchodnich prodejen.™

2 KOTLER, Philips, WONG, Veronica, SAUNDERS, John, ARMSTRONG, Gary. Moderni marketing. Praha: Grada
Publishing, 2007b. 1048 s. ISBN 978-80-247-1545-2.

3 FORET, Miroslav, PROCHAZKA, Petr, URBANEK, Tom4s. Marketing zdkladni postupy. Praha: Computer Press,
2003. 199 s. ISBN 80-722-6888-00.

¥ QVETLIK, Jaroslav. Marketing — cesta k trhu. Zlin: EKKA, 1992. 256 s. ISBN 80-900015-8-0.

15 KOTLER, Philips, WONG, Veronica, SAUNDERS, John, ARMSTRONG, Gary. Moderni marketing. Praha: Grada
Publishing, 2007b. 1048 s. ISBN 978-80-247-1545-2.
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3.12 Postup vyroby piva

3.12.1 Cisténi sladu

Klade si za cil oddéleni mechanickych necistot a také hlavné kovovych ptimési a
prachu. K t€émto ¢innostem jsou pouzivany Cisticka, odkamenovavac, magnet a aspirace.

Vyslednym produktem této faze je vycistény slad.

3.12.2 Srotovani

Jedna se o Cist¢ mechanicky proces, pfi kterém je potieba co nejlépe rozemlit télo
zrna a zaroven co nejméne poskodit jeho pluchu. Vétsi posSkozeni pluch ma za nasledek
niZ8i propustnost neboli porozitu mlata a mize negativné ovlivnit chut. Jemné rozemleti
endospermu zrna je naopak zddouci a diky nému je dosahovano vysokych varnich vytézk.
Tyto piedpoklady plati pro vafeni piva se scezovaci kadi, ktera je v Ceské republice
nejvice rozsitena. Srotovani je dosazeno pomoci Srotovniku a vysledny produkt tedy jsou

oddélené od zrna a co nejméné poskozené pluchy, dale jemnd moucka, kterd by méla byt

v wvr

3.12.3 Vystirani

Nasrotovany slad se ve vystiraci kadi smisi s vodou. Ta by méla mit teplotu
v rozmezi 35 - 38°C. Obsah vystiraci kad¢ je neustale promichavan. Diky této fazi vyroby
piva jiz Cast latek obsazenych ve sladu piechdzi do extraktu. Nicmén¢ velka vétSina stale

zustava ve sladu a proto pfichazi na fadu rmutovani.

3.12.4 Rmutovani

Cilem této nejdilezitéjsi faze varniho procesu je pfevedeni vSech zddoucich latek,
stale jeSt¢ obsazenych ve sladu, do vysledného extraktu. Diky této fazi je také Skrob
pfevadeén na rizné formy zkvasitelnych cukri a to glukosu, maltosu a dextrosu. Prvni faze
rmutovani probihd pii 50 - 55°C a nazyva se bobtnani a mazovaténi. Dalsi fazi uz je
samotné rmutovani, kdy se oddé¢li 1/3 obsahu vystiraci kad¢ a ta je zahtata na cca 72-75°C.
Pii této teploté, kterd je nazyvana ckukfovaci, by jiz mélo dochazet k tzv. ztekuceni
Skrobil, kterému napomahd enzym a - amylasa. Po asi pil hodiné ckukiovaci teploty je

roztok ptiveden k varu kde setrva dalSich cca 25 minut. Poté je oddélend 1/3 roztoku opét
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spojena se zbytkem vystirky. Diky smichani dvou riznych teplot by vysledna teplota méla
byt na trovni 66°C. Poté se opét oddéli 1/3 objemu vystirky a cely proces se opakuje.
Tomuto postupu se ikd dvourmutovy zpsob vateni, ktery je pro Ceskou republiku
typicky. Ve svété se ovsem vyuziva i zpusobu infuzniho, ktery je sice méné nékladny,

nicméné vysledny produkt u piva plzeiiského typu nedosahuje takovych kvalit.

3.12.5 Scezovani

Po dokonceni rmutovani je vysledkem husta suspenze mlata v roztoku. Ob¢ tyto
sloZky je potifeba od sebe oddélit. K tomuto ucelu je pouzivana scezovaci kad’, ktera svym
vzhledem piipomind mladinovou péanev, nicméné diky svému dvojitému dnu je mozné
diky ni oddélit vySe zminéné mlato od roztoku. Dé¢je se tomu tak, Zze je cely obsah
piepustén do scezovaci kad¢ a diky pevnym soucastkdm v suspenzi a samotné vaze
roztoku dochazi k postupnému piecezeni celého objemu. Rychlost zavisi na nékolika
okolnostech, nicméné tou nejdulezitéjsi je jak hrubé ¢i jemné byl naSrotovan slad.
Vysledny produkt po scezovani se nazyva predek a po smichani s vystielkem ziskanym po

vyslazovani dostaneme sladinu.

3.12.6 Vyslazovani

Tato Cast varniho procesu se stale jesté vaze k procesu scezovani, kdy po scezeni
velké vétSiny roztoku je stale v mlaté, které je na dné scezovaci kad¢, velké mnoZzstvi
extraktu. Aby byl varny proces efektivni a dochazelo k velkému varnimu vytézku, je tedy
nutné jesSté c¢ast extraktu obsazeném v mlaté vyziskat zpét. K tomu dochazi pomoci
naplnéni kadé s mlatem vodou o teplot¢ 76 - 78°C, diky tomu se dalSi ¢ast extraktu
ptevede opét do roztoku. Tento proces je opakovan piiblizne€ 2 — 3X. Takto ziskany roztok

je nazyvan vystielek.

3.12.7 Chmelovar

Diky scezovani a vyslazovani byla ziskéna sladina. Ta je pfecerpana do mladinové
panve a po dobu 90 — 120 minut dle klasické technologie probihd chmelovar. Postupné
b&hem vareni je priddvan chmel. 1. ddvka na zacatku, 2. davka cca po 60 minutach varu a
posledni ddvka 15 minut pfed koncem chmelovaru. Diky chmelovaru dochazi k nékolika

procesim: odpateni pfebytecné mladiny, inaktivace enzymdi a sterilizace mladiny, pokles
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pH a narGst barvy a zejména také reakce ucinnych slozek chmele s mladinou a pfechod
hotkych latek z chmele do sladiny. Pouziti druhii a mnozstvi chmele zavisi na typu piva,
délce chmelovaru a také pozadované vysledné hotkosti. Vysledny produkt po této posledni

¢asti varného procesu se nazyva mladina.

3.12.8 KvaSeni

Po ukonceni chmelovaru dojde k ochlazeni mladiny na tzv. zdkvasnou teplotu. Do
mladiny jsou nasledn¢ ptidany uslechtilé pivovarské kvasnice. V naSich zemépisnych
Sitkach jsou pouzivany zejména kvasnice na spodni kvaSeni, které kvasi pti teplotach 8 —
12°C. Nicméné je mozné pouzit i1 kvasnice pro svrchni kvaseni, kde ovSem teplota pro
kvaseni je vySsi a 1 vyslednd chut’ je jind. Kazdy druh kvasnic je pouzivan pro jiné typy
piva. V Ceskych podminkach se bavime zejména o spodnich kvasnicich pro kvaSeni piva
plzeniského typu. JednoduSe lze princip kvasSeni popsat tak, Ze kvasinky pieménuji
jednoduché cukry glukosu, fruktosu, galaktosu, dale disacharidy sacharosu a maltosu a
nekteré trisacharidy na alkohol. To vSe nejcastéji probiha v nadobach zvanych spilky.
V naSich podminkach se nejcastéji jednalo o spilky oteviené, nicméné jiz mnoho pivovari

Z ekonomickych divodi pteslo a piechazi na hlavni kvaseni uzaviené.

3.12.9 Dozravani

Cilem této faze procesu vyroby piva je dosazeni optimalnich organoleptickych
vlastnosti, nasyceni piva oxidem uhli¢itym a vycCifeni piva. Tento proces probiha
Vv lezackém sklepu diky uzavieni piva do lezadckych tankl, kde za udrzovani tlaku dochazi
K vySe zminénym vlastnostem. Optimalni pro spodné kvasena piva plzenského typu je
dozravani neboli lezeni za teploty tésné nad bodem mrazu, tedy teploty 0 - 3°C. Pivo
Vv lezackém sklepé lezi dle své stupnovitosti. Velmi obecné se da fict, ze 10° pivo lezi

ptiblizné 4 tydny a kazdy dalsi stupen navic je potieba leZeni o tyden prodlouzit.

3.12.10 Filtrace

Filtrace piva si dava za cil vycistit pivo od zbytku kvasnic, necistot a kall tak, aby
se po urcenou dobu nezménila jeho c¢irost a pivo mohlo byt skladovano v transportnim
obalu az po dobu nékolika mésicii. V Ceské republice jsou nejéast&ji pouzivany

kfemelinové filtry, které pivo filtruji pfes rozemletou kifemelinu. Nicméné u této faze
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vyroby piva je potieba fict, Ze ne vSechny pivovary ji vyuzivaji a zejména ty mensi si
zakladaji na faktu, ze produkuji pivo nefiltrované. To ovSem zpisobi také podstatné nizsi

trvanlivost piva.

3.12.11 Staceni

Jednd se o posledni soucast vyroby piva pied tim, nez je pivo distribuovano
odbératelim. Jeho ucelem je stoCit pivo do pozadovanych transportnich obald. Nejcastéji
se jedna o sudy, dale sklenén¢ lahve, PET lahve a plechovky. Pfi staceni je nutné udrzovat
ochranou atmosféru, aby pivo co nejméné ptislo do styku se vzduchem. Vysledkem pak uz

tedy je hotové pivo ptipravené ke konzumaci zakazniky.
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4. Charakteristika spoleCnosti — postaveni v ¢eském
trznim prostredi

4.1 Pivovarnictvi v Ceské republice

Vateni piva ma v Ceské republice dlouhou tradici. Proto neni divu, ze se Ceska
republika fadi na pfedni mista produkce piva v celosvétovém kontextu. Co se celkové
produkce tyc¢e, byl zaznamenan znatelny pokles, kdy pivovary vyprodukovaly za rok 2010
pouze 17 miliont hektolitrti piva, coz je pokles oproti roku 2009 o téméi 8 %. V roce 2009
tedy celkova produkce pivovari v Ceské republice ¢inila téméf 18,5 milionu hektolitr.
Ovsem i rok 2009 znamenal zna¢ny propad vii¢i pfedchozimu roku. Celkovy vystav za rok
2008 ¢inil 19,8 milionu hl. V té dobé jiz byla celkova produkce na tizemi Ceské republiky
ustalend a po tfi pfedchozi roky se ménila pouze nepatrné. Mezi lety 1995 a 2006 potom

produkce pomalu postupné rostla z 17,8 mil. hektolitrii aZ na jiz zminénych 19,7 mil hl.

Tabulka ¢. 1: Pivovarnictvi v Ceské republice

; i pocet Primérny
Rok V)(I:Tt]ﬁv rl: |l)va prﬁl-nyslov?'fch V)’fstaV/pivozar
pivovaru (tis. hl/rok)
1995 17,838 70 255
1996 18,242 65 281
1997 18,649 62 301
1998 18,262 61 300
1999 17,863 56 319
2000 17,916 52 314
2001 17,881 54 319
2002 18,178 54 337
2003 18,548 54 386
2004 18,753 53 354
2005 19,069 53 360
2006 19,787 53 373
2007 19,897 53 375
2008 19,806 52 381
2009 18,5 52 356
2010 17 52 327

Zdroj: VUPS — vlastni zpracovani
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Graf¢&. 1: Trend celkového vystavu piva v CR

Trend vyroby piva CR

Zdroj: VUPS — vlastni zpracovani

4.2 Zakladni udaje pivovaru Svijany

Nazev: Pivovar Svijany

Forma podnikani: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 10 milioni K¢

Kontaktni udaje:

Adresa: Svijany €. p. 25, 463 46 PiiSovice
Webova adresa: http://www.pivovarsvijany.cz/

Ptedmét Cinnosti:
» Pivovarnictvi a sladovnictvi,
» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zékona.
Datum uvedeni do provozu: 1. dubna 1998
Oficialni roéni vystav: 387 383 hektolitrti piva (rok 2009)
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Schéma €. 6. Organizacni schéma spole¢nosti

Reditel spoleénosti Danovy poradce
R. Havlik Auditor

—

Vedouci obchodu Sladek Ekonomika, IS
V. Zitka P. Mensik L. Florian
Prodej Viroba Uketnictvi
Distribuce Zasobovani Mzdy
Marketing Laborator flvéry
Reklama Technolog. mvestice Sprava majetku

Zdroj: Vyroc¢ni zprava pivovaru Svijany za rok 2009 — vlastni zpracovani

4.3 Historie

Roku 1565 ziskal ves Svijany Jaroslav z Vartemberka, ktery zde vystavél
renesancni tvrz, ale jiz pied tim, v roce 1564, je ve Svijanech uvadén pivovar. Byl soucasti
hospodaiského zdzemi a divodem vateni piva a zakladani hospod bylo zvySeni finanéniho
vynosu panstvi. Poté pivovar prosel nékolika majiteli, jako Jachym Ondfej Slik, rod
Valdstejnd, rod Rohanli, Antonin Kratochvile. Po roce 1945 byl pivovar konfiskovan
a posléze znarodnén, stal se provozem SeveroCeskych pivovar n. p. Se zménami v
politické 1 hospodaiské oblasti konci spole¢nost Severoceské pivovary n. p. a v roce 1990
vznika statni podnik Pivovary Vratislavice nad Nisou, jehoz soucasti je i Pivovar Svijany.
Diky obchodni politice Pivovarli Vratislavice a.S. a pozdéji Prazskych pivovart a.s. se
svijansky pivovar dostava do odbytové krize a hrozi jeho uzavieni. Zména, rovnajici se

témef zazraku, ptichdzi v prislovecné hodiné dvanacté.
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4.4 Soucasnost pivovaru Svijany

V roce 1998 vznikd spolecnost s nazvem Pivovar Svijany s.r.o., kterd se stava
novym vlastnikem pivovaru. V roce 2005 se transformuje na akciovou spolecnost. Diky
mravenéi praci tymu schopnych lidi vedenych feditelem FrantiSkem Horakem, a pod
taktovkou finan¢ni skupiny LIF, je odbytova krize ptekonana. Po par letech se znacka
Svijany stava nejsilnéjsi regionalni znackou na Liberecku a Jablonecku. Jeho obliba stoupa
i v dalsich oblastech. Pivovar se rozviji a postupné se vypracovava na jeden z nejvétsich
nezavislych pivovart v Ceské republice. Soucasny sortiment znacky Svijany obsahuje piva
od svétlého vycepniho piva jako Svijanska desitka, nebo svétlého lezaku Svijansky Rytif

az po tmavé lezaky jako je Svijnska Kn&Zna &i specialni a jiné dalsi druhy.*®

4.5 Rocni vystav

Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj celkového vystavu Pivovaru Svijany od roku 1997

do soucasnosti.

Tabulka €. 2: Vystav pivovaru Svijany

37658 179458
43000 2005 207698
94988 2006 225509
106476 2007 266574
114210 2008 317630
132959 2009 385316
158884 2010* 410000

Zdroj: www.pivovary.info - vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, jak od roku 1998, tedy roku zmény majiteld roste vystav piva
ve Svijanech. Pivovar si od té doby udrzuje stile vyrazné stoupajici tendenci a zvlasté
V obdobi mezi lety 2006 az 2009 dosahoval primérné 20% rocni nértst celkového vystavu.

Porovname-li idaj z roku 1998 a ptedpokladany vystav za rok 2010, jedna se narlst vice

18 \www.pivovarsvijany.cz
* pfedpokladand hodnota
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nez 950 %. Dle predchazejiciho vyvoje a podle vyjadieni samotného pivovaru se i do
budoucna da ocekdvat trvaly nartst, ktery ovSem jiz nebude dosahovat tak vysokych

hodnot, ale mé¢l by se pohybovat okolo 10 % ro¢né¢.

Sortiment:

Svijansky maz - Svétly lezak s obsahem alkoholu 4,8 % obj. vyrabény klasickou
technologii, nepasterovany.

Svijanska desitka - Svétlé vycepni pivo s obsahem alkoholu 4,0 % obj. vyrabéné klasickou
technologii, nepasterované.

Svijansky knize - Specialni svétlé pivo s obsahem alkoholu 5,6 % obj. vyrabéné klasickou
technologii, nepasterované.

Svijansky rytit - Vyrazné hotky, specidlni metodou za studena ochmelovany svétly lezak
s obsahem alkoholu 5,0 % obj. vyrabény klasickou technologii, nepasterovany.
Kvasnicak - Specialni svétlé nefiltrované pivo s obsahem alkoholu 6,0 % obj. vyrabéné
klasickou technologii, nefiltrované, nepasterované. S obsahem kulturnich pivovarskych
kvasinek.

Svijanska knézna - Specialni tmavé pivo s obsahem alkoholu 5,2 % obj. vyrabéné
klasickou technologii, nepasterované.

Baron - Specialni svétlé pivo s obsahem alkoholu 6,5 % obj. vyrabéné klasickou
technologii, nepasterované.

Zdroj:www.pivovarsvijany.cz
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Graf ¢. 2: Struktura vystavu

Struktura vystavu:

Kvasnicak Knézna
2,3% o
RytiF 1,8%
2.,3%
Baron
1,1%
Knize
4.,8%
Destika
13,1%
Maz
74,6%

Zdroj: Pivovar Svijany - vlastni zpracovani

Graf ¢. 3: Struktura prodeje piva dle obali

Struktura prodeje dle obalii:

ostatni
1%
lahvoveé
pivo
39%

sudové pivo
60%

Zdroj: Pivovar Svijany - vlastni zpracovani
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4.6 Pridatné latky — Tetrahop

Velmi aktudlni a medidlné propirané je téma ptidatnych latek, konkrétné Tetrahopu.
Nicméné odpoveéd na otazku, zda je Spatny ¢i dobry, neni Cernobild a je potfeba se na ni
divat z vice uhlu. Toto téma se rozpoutalo po té, co si nadnarodni skupina SAB-Miller
zaplatila test piv v MF Dnes. Bylo to z disledku znamych skutecnosti, ze Pivovar Svijany
pouziva Tetrahop a svym rostoucim trznim podilem a dynamicky se rozvijejicim vystavem
zacal byt trnem v oku jedni¢ce na ¢eském pivnim trhu. Ta Tetrahop nepouziva, at’ uz je to
z dasledku jeho ceny, nebo jiné technologie, byla to pro né¢j velmi dobra zdminka, na cem
postavit celorepublikovou kampan avyvolat negativni kampan ohledné Skodlivosti
Tetrahopu.

Nicméné ani piidavani Tetrahopu do piva neni v zdsadé Spatné, jelikoz se jedna o
chmelovy extrakt, tedy vyrobek z chmele. O tom svéd¢i 1 stejny celni kéd 13021300, pod
kterym je tento produkt dovaZen do EU, nebo z ni vyvaZen. Ve Svijanech se tato latka
pridava pti ctvrtém, poslednim chmeleni, do témét hotového piva, a to z nékolika divoda —
vyuziti chmele v chmelovych extraktech je podstatné vyssi a efektivnéjsi, vétSina latek
tvoticich pirijemnou chmelovou chut a viini zistane i v hotovém pivu. To, Ze po
chmelovém extraktu ma pivo stabilnéjsi pénu, je az sekundarnim znakem. Tudiz je
potieba, at’ si kazdy konzument udé¢la obrazek sam, zda chce pit pivo bez Tetrahopu ¢i
svijanské pivo s Tetrahopem. Podobny nazor sdileji i respondenti dotazniku, ktefi tuto
otdzku nevnimaji jako pfili§ vyznamnou a vétSinou nemaji informace, zda Svijany

pouzivaji Tetrahop ¢i ne, rozhodujici je pro né chut’.

4.7 Zhodnoceni loga

Logo Pivovaru Svijany ma sviij osobity charakter, ktery ho odliSuje do jisté miry od
ostatnich. Styl pisma a erb podtrhuje historické koteny, které tento pivovar ma a snazi se je
spravné kombinovat, protoze tradice je jeden z faktori, ktery rozhodovani zédkaznika jisté
ovliviiyje.

Logo samotné je trojbarevné, kombinace Cervené, zlaté a cerné barvy zarucuje
dostatecny kontrast pii reprodukci jakoukoli technikou. Tyto barvy spolu pomérné
harmonizuji a jejich pouZiti lze spiSe pochvalit. Typické pismeno "S" pouzité v erbu i
nazvu pod erbem je prvek, ktery je asi z hlavnich grafickych prvki, ktery si 1ze jako prvni

ve spojeni s touto znackou vybavit.
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Logo pivovaru Svijany

Joulumu pivocar
1564+

Z technologického pohledu je logo, respektive erb, pro dnes$ni dobu trochu
nestastné feSeni z pohledu reprodukovatelnosti. V logu je pfili§ mnoho detailti, které jsou
bez problémil pti pouziti ve vEétsi velikosti, napf. restauracni Stity apod., ale pfi pouziti v
menSim méfitku se objevi problémy. Nekteré techniky, jako je tfeba tamponovy tisk,
nejsou schopné reprodukovat detaily jako velmi tenké linky, velmi malé barevné plochy
(objevi se problém se soutiskem barev). Tento problém se tyka zejména menSich

reklamnich pfedmétt, jako je potisk tuzek apod.

Logo znacky by se mélo pouzivat vzhledem ke své sloZitosti na Cisté neruSivé
ploSe, pouziti loga na strukturovaném pozadi logo velmi znecitelni. Jeden z téchto
Spatnych ptikladd je bohuzel moZné nalézt pfimo na titulni webové strané pivovaru:

WWW.pivovarsvijany.cz.

Graf ¢. 4: Libivost loga Svijany

Libi se vam logo Svijany?

®ano(40)
M nevi{18)

mne(s)

Zdroj: vlastni propocty
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Na otézku, zda se logo pivovaru Svijany zobrazené na dotazniku libi respondentiim
dotazniku, odpovédéla vétsina tdzanych kladné, a to v pfiblizné dvou tfetindch ptipadd,
zbyla tfetina odpovédéla neutrdlné¢ a pouze malé procento dotazovanych odpovédélo

zaporné. Podobné procentudlni odpovédi byly napiic celym vékovym spektrem.

4.7.1 Vyhodnoceni dotazniki

Primarni informace byly ziskdny pomoci vlastniho vyzkumu. Z metod ziskavani
informaci byla zvolena metoda “osobni dotazovani“. Rozhovor byl standardizovany a
zaznamenavany dotaznikem. PouZité oteviené a uzaviené otdzky byly kladeny s cilem

zjistit povédomi o Pivovaru Svijany.

Do dotazniku poskytlo informace 33 Zen a 39 muzi. Témét 50 % dotazanych ma
vystudovanou stiedni Skolu s maturitou, 45 % ma vysokoSkolské vzdélani, zbyvajicich 5 %
jsou lidé se zdkladnim vzdélanim a lidé vyuceni. Snahou Setfeni bylo postihnout také
vSechny vékoveé kategorie. 92 % dotdzanych odpovédélo na otazku ,,Mate radi pivo?*, ze
ano a tydné 43 % dotazanych vypije alespon 1-3 piva, 31 % 4-7 piv. Nejpreferovangjsi
znacky piv jsou na 1. misté s 68 % Pilsner Urquell, na 2. misté se umistily se shodnym
poctem hlasti 39 % piva znacky Gambrinus a zna¢ky Svijany, na 3. misté se umistilo pivo
znacky Kozel se 33 % hlast. Vysledek 39 % Pivovaru Svijany ukazuje vysokou oblibenost

a fadi znacku mezi velké hrace jako je Pilsner Urguell a Gambrinus.

Celkem 87,5 % dotazanych zn4 Pivovar Svijany a velkd vétSina téchto respondentti
odpovédéla kladné na otazku ,,Chutnd vam pivo z Pivovaru Svijany?*“ Z toho Ize usoudit,

ze Pivovar Svijany je mezi lidmi pomérné hodn¢ znamy.

Vétsina dotdzanych se vyjadiila shodné v tom, jak vnimaji postaveni pivovaru
Svijany na trhu, a to jako maly, expandujici pivovar vyrabé&jici kvalitni pivo. Casto bylo
uvadéno, Ze pivovar je znamy piedeviim na severu Cech, ale chybi siln&j§i marketing
v dalsich krajich, pfedev§im v Praze a Stfedoceském kraji. Jako negativum je vnimana
skutecnost, Ze v Praze zatim neni mnoho restaura¢nich zafizeni, kde se svijanské pivo
podéva tocené, i kdyZ by to respondenti ocenili kladné. Zarovei je svijanské pivo vnimano

jako alternativa k rozmahajicim se europiviim.

Na otdzku ,,Zaznamenali jste nékteré formy propagace pivovaru? Jaké? valna

vétSina dotdzanych odpovidala, Ze nezaznamenala. Pravdépodobné je to zptisobeno tim, ze
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dotaznik byl distribuovan predevsim v Praze a StfedocCeském kraji, kde propagace pivovaru
a jeho piv je pomérné slaba. Néktefi dotazani zaznamenali reklamu na internetu, socialni
siti Facebook, v radiu, na rtiznych hudebnich festivalech, pfi sponzoringu sportovnich
akcich a na pivnich slavnostech. Z toho je mozné usuzovat, Ze pivovar ma na trhu

a presto nevyuziva zadné masivni reklamni kampané¢ jako jiné pivovary.

Zakaznici Pivovaru Svijany kladné hodnoti zejména kvalitu a chut vyrabéného
piva. Diky tomu si ho doporucuji hlavné lidé mezi sebou, coz uvedlo v dotazniku 73%
dotazanych jako zpusob, jak se o pivu dozvedéli.
Analyzou zavislosti a souvislosti v dotazniku byly nalezeny zajimavé skute¢nosti:

Oblibenost svijanského piva roste se zvysujici se v€kovou kategorii. Prvni nartst
mél hodnotu 7 %, a pii prechodu do kategorie 36 — 50 let se zvysil dokonce 0 22 %. V této
kategorii pti poloZeni otdzky ,,Chutnd vam pivo z pivovaru Svijany?* 88 % dotazovanych
odpovédelo ano.

Graf ¢. 5: Preference chuti piva z pivovaru Svijany — (18 — 25 let)

Chutna vam pivo z pivovaru Svijany?
vék 18 - 25 let

M ano

M ne

Zdroj: vlastni propocty

Logo Svijany nejhiife hodnotila vékova kategorii 26 — 35 let. Ctvrtiné dotazanych
se logo pivovaru Svijany nelibi a 33 % respondentii nevi. Skupina dotdzanych ve véku
mezi 18 — 26 lety se vyjadfila téméf totozné jako lidé mezi 26 a 36 lety. Nejlépe dopadl
prizkum mezi lidmi od véku 36 let, kde témét 80 % odpovédélo kladné na otazku, zda se
jim libi logo Svijany. Z tohoto prizkumu a na zaklad€é rozhovoru s grafikem vyplyva, Ze

by bylo vhodné logo pivovaru upravit tak, aby vice vyhovovalo dnesnim standardim.

50



Graf ¢. 6: Libivost loga — (26 — 35 let)

Libi se vam logo Svijany?
vék 26 - 35 let

mano
mnevi

Hne

Zdroj: vlastni vypocet

5. Ekonomicka analyza vybraného pivovaru

51 Nejvyznamnéjsi finan¢ni ukazatele za rok 2009

Tabulka €. 3: Zakladni ukazatele podniku

Celkova aktiva 444 508
‘Finanéni majetek 114 980
Zasoby 33376
IDlouhodoby hmotny majetek 207 064
Vysledek hospodateni (nezdanény) 209 252
Wysledek hospodateni (zdanény) 167 341
Cizi zdroje 166 895
Nakladové troky 4062

Vlastni kapital 276 099
Kratkodobé zavazky 79 614
Kratkodobé pohledavky 42 891
Celkové vynosy(bez fin. Majetku) 633 880
Celkové provozni ndklady 475 120

Zdroj: Pivovar Svijany a vlastni propocty
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5.2 Ukazatele vynosnosti
5.2.1 Rentabilita trzeb

Tento Ukazatel vyjadfuje finanéni vykonnost firmy. Vypocétena hodnota nam

udava, jak vysoky je vytvoren zisk na jednu korunu trzeb. Pokud by vysledna hodnota byla

zaporna, nachazi se podnik ve ztraté.

Tabulka €. 4: Rentabilita trzeb (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
Cisty zisk 66 303 96 847 167 341
trzby 382 388 497 184 633 880

ROS 0,173 0,195 0,264

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Z tabulky ¢. miizeme vidét, Zze u Pivovaru Svijany v poslednich letech dochéazi
k zefektiviiovani vyroby a diky tomu rentabilita trzeb stoupa. Zvlast¢ v poslednim
sledovaném roce hodnota ROS=0,264 znac¢i vynikajici vysledek, jelikoz z kazdé koruny

trzeb je vice nez Ctvrtina ¢istého zisku. Tato hodnota je unikétni napti¢ vétSinou vyrobnich

vV

5.2.2 Nakladova rentabilita

Tento ukazatel hodnoti, jak efektivné firma dokaze vytvaiet Cisty zisk s uréitymi
naklady. U tohoto ukazatele je ur¢it¢ nutné zohlednit, o jak velky podnik se jedna a
uvédomit si, ze velké podniky dokazi od urcité urovné realizovat uspory nakladl
z rozsahu. Tudiz by tento ukazatel mél byt porovnavan s podobné velkymi a zaméfenymi

spole¢nostmi.

Tabulka €. 5: Nakladova rentabilita (v tis. K<)

rok 2007 2008 2009
Cisty zisk 66 303 96 847 167 341
naklady 277 863 378 909 475 120
nakladova rentabilita 0,239 0,256 0,352

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty
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Tak jako ptedchozi ukazatel rentabilita trzeb i ndkladova rentabilita dopadla pro
spole¢nost Svijany pozitivné. Nejvyznamné€jSim zjisténim je, ze nakladova rentabilita ma
Vv Case stoupajici tendenci a tudiz mizeme fict, ze se zlepSuje hospodaieni a vyuzivani
nakladd v podniku. Opét je potieba si povSimnout vysledku v poslednim roce, ktery udava
vyrazné nadprimérnou hodnotu, a tedy znaci, ze na kazdou 1 K¢ ndkladu je vytvoreno

priblizné 35% cistého zisku z jeji hodnoty.

5.2.3 Nakladovost trzeb

Jedna se o jednoduché porovnani ndkladu k trzbam. Vyslednd hodnota by vzdy
méela byt mensi nez 1, jinak by podnik dosahoval ztraty. Zda je vypoctena hodnota dobra ¢i
Spatna je vzdy potieba porovnat v souvislostech a zejména je dulezity vyvoj v Case a tedy

optimalni je klesani hodnoty.

Tabulka €. 6: Nakladovost trzeb (v tis. K<)

rok 2007 2008 2009
naklady 277 863 378 909 475 120
trzby 382 388 497 184 633 880

nakladovost trzeb 0,727 0,762 0,750

Zdroj: Vyroéni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Srovname-li vypoctené hodnoty z tabulky €. 6 v Case, je zde patrné, Ze nejlepSich
hodnot vtomto ukazateli dosahoval pivovar hned v prvnim roce. Nasledné doslo
K ur¢itému nepftili§ velkému zhorSeni, nicméné poté opét doslo k pozitivni klesajici
tendenci. Bylo to ddno zejména tim, ze v roce 2007 podnik dosahoval pii pomérné nizSich
nakladech vyssich trzeb. OvSem tento ukazatel neznaci nic znepokojivého, podivame-li se

na hodnoty v absolutnich ¢islech.

5.2.4 Zakladni produkéni sila

V ukazateli zékladni produkéni sila poméfujeme EBIT, tedy zisk pfed zdanénim a
odvody troki k celkovym aktiviim spole¢nosti. Diky tomu mulzeme lehce srovnavat
spolec¢nosti sidlici ve statech sriznym zdanénim a dale bez zohlednéni dluhu do

finan¢nich zdroju.
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Tabulka ¢. 7: Zakladni produkéni sila (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
EBIT 85 975 122 976 209 252
celkova aktiva 242 615 414 390 444 508
zakl. produkéni sila 0,354 0,297 0,471

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Tak jako ptedchozi ukazatele rentability vychazi 1 zakladni produkéni sila nejlépe
V poslednim sledovaném roce. Mlzeme fict, Ze hodnota blizici se k 0,5 je velmi dobry

vysledek, kterého podobné¢ zaméfené spolecnosti ani zdaleka nedosahuji.

5.2.5 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu je jeden z nejpouzivanéjSich a nejdiilezitéjSich
indikatort rentability podniku. Jedna se o udaj, ktery je pro investory na bazi vlastniki
nejpodstatnéjsi a vypovida, jak efektivné jsou zhodnocovani jejich prosttedky. Dilezité je
pro porovnani také zhodnotit s jak vysokou mérou rizika je tohoto vysledku dosahovano, ¢i

jak vysoka mira rizika panuje v dané podnikatelské oblasti.

Tabulka ¢. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu (v tis. K<)

rok 2007 2008 2009
Cisty zisk 66 303 96 847 167 341
vl. Kapital 136 999 162 251 276 099

ROE 0,484 0,597 0,606

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Jelikoz Pivovaru Svijany roste Cisty zisk daleko rychleji neZz vlastni kapitdl,
dosahuje tim padem i rentabilita vlastniho kapitalu rostoucich hodnot. Ov§em podivame-li
se na konkrétni ¢isla, je dosahovano velmi vysokych vysledkii zhodnoceni, kdy v roce
2007 doslo ke zhodnoceni kapitdlu na bazi vlastniki o témét 50% a v roce 2009 piesahlo
toto zhodnoceni jiz 60%. Uvazime-li, Ze oblast pivovarnictvi je v Ceské republice velmi
stabilni sektor bez vyraznéjsiho rizika, je to pro pivovar vyborna vizitka. Porovname-li

tento vysledek s tirokovymi sazbami v bankovnim sektoru ¢i dluhopisy a obligacemi at’ uz

54



rizikovymi ¢i méné rizikovymi, nebyli by vlastnici schopni nikde jinde dosédhnout
takovéhoto zhodnoceni. D4 se tedy zhodnotit, Ze mohou byt se soucasnym stavem

spokojeni.

5.2.6 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitdlu pométuje, jak efektivné je zhodnocovan kapital
spolecnosti, ale nikoliv jiz pouze na bazi vlastnikl, tedy vlastni kapital, nybrz na bazi
celého podniku. Jedna se tedy o efektivnost vlozenych prostfedkii jak vlastniky, tak
vétiteli. Rentabilita celkového kapitalu vychazi vzdy niz$i nez rentabilita vlastniho kapitalu
s vyjimkou ptipadu, kdy spolec¢nost nema Zadné cizi zdroje a tim padem se ob¢ rentability
rovnaji. Minimalni hodnota, které by méla tato rentabilita dosahovat, aniz by bylo potieba

uvazovat o zmeén¢ je 0,07 tedy 7%.

Tabulka €. 9: Rentabilita celkového kapitalu (v tis. K<)

rok 2007 2008 2009
Cisty zisk 66 303 96 847 167 341
uroky placené 84 1691 4 062
celkovy kapital 242 615 414 390 444 508
ROA 0,274 0,238 0,386

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

V naSem piipad¢ vychazi rentabilita pro sledovany podnik velmi vyrazné nad jiz
zminovanymi sedmi procenty, a tudiz se d4 souhrnné zhodnotit, Ze i rentabilita celkového
kapitalu dosahuje vynikajicich hodnot. Z tohoto ukazatele se d4 mimo jiné vycist, Ze pokud
by potteboval podnik ziskat cizi kapitdl, at’ uz investiéni ¢i provozni, nem¢l by mit

sebemensi potize s jeho obstaranim u tuzemskych bankovnich domt.

55



5.3 Ukazatele aktivity

5.3.1 Rychlost obratu zasob

Tabulka ¢. 10: Rychlost obratu zasob (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
trzby 382 388 497 184 633 880
zasoby 29 066 24 264 33 376
r 13,16 20,49 18,99

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Vysledkem je absolutni Cislo, které udava, kolikrat roéné se zasoby pfeméni na
ostatni formy obéznych aktiv. Vysledky vyssi nez 12, které v nami uvadéném piipadé jsou
ve vSech sledovanych letech, znaci, ze spoleCnost Svijany ma velmi efektivni zplsoby
zasobovani a tedy zasoby jsou drzeny méné nez 1 mésic. Dokonce v letech 2008 a 2009
jsou vysledné hodnoty vice nez konkurenceschopné i s jinymi odvétvimi, kde rychlost

obratu zasob byva obvykle vyssi.
5.3.2 Doba obratu zasob

Tabulka ¢. 11: Doba obratu zasob (v tis. K<)

rok 2007 2008 2009
zasoby 29 066 24 264 33 376
trzby 382 388 497 184 633 880
d 217,74 17,81 19,22

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Doba obratu zasob je dopliikkovy ukazatel k ptredchozimu ukazateli. Udava
primérny pocet dntll, po néz jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby, nebo
doby jejich prodeje. Vypoctené hodnoty jsou vyrazné niz$i, tedy lep$i, nez je v tomto
oboru obvyklé. Jelikoz kazdad doba krat$i nez jeden mésic znac¢i vynikajici vysledky.

Pivovar Svijany dokonce dosahuje doby obratu jesté vyrazng kratsi.
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Vysledky konkuren¢nich pivovart jsou podstatné horsi. Z volné dostupnych zdroja
vyplyva, ze napt. pivovary Budé&jovicky Budvar, ¢i protivinsky Platan dosahuji hodnot
ptresahujici dobu obratu zasob 50 dni.

5.3.3 Doba splatnosti pohledavek

Tabulka ¢. 12: Doba splatnosti pohledavek (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
pohledavky 24 508 73 395 42 891
trzby 382 388 497 184 633 880

doba splatnosti pohl. 23,39 53,88 24,70

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Tabulka ¢. 12 vyhodnocuje pramérnou dobu splatnosti pohledavek, tedy dobu, po
kterou musi firma cekat na inkaso plateb za své jiz provedené sluzby nebo poskytnuté
zbozi. Tuto dobu nemlize dand spolecnost ve skutecnosti ovlivnit pouze sama, ale zavisi
také na platebni moralce jejich odbérateli. Tento ukazatel vysel v letech 2007 a 2009 opét
velmi ptiznivé s dobou splatnosti pohledavek kratsi nez jeden mésic, pouze v roce 2008
byl vice nez dvojndsobny. Tato skutecnost byla zplisobena doddvkami novym odbérateliim
v diisledku rozsitovani vyroby. Nicméné nékteti z nich nebyli dostatecné provéeteni a jejich
platebni moralka byla hor§i. Nasledn¢ ovSem byla piijata ndpravna opatieni a
Vv nésledujicim roce, jak je patrné, se jiz hodnoty vratily na diivéjsi uroven.

Srovname-li opét tyto hodnoty s konkurenty v oboru, jedna se opét o nadprumérné

vysledky, jelikoz primérnd doba splatnosti pohledavek v pivovarnictvi je ptiblizn€ 90 dni.

5.3.4 Doba splatnosti zavazki

Tabulka €. 13: Doba splatnosti zavazkii (v tis. K<)

rok 2007 2008 2009
kratkodobé zavazky 56 357 96 864 79 614
trzby 382 388 497 184 633 880

doba splat. zavazkii 53,79 71,11 45,84

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty
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Udava prumérnou dobu splatnosti zavazkt. Ukazatel vypovida o tom, jak rychle
jsou splaceny zavazky firmy. Obecné je mozno konstatovat, ze doba splatnosti zavazkl by
mela byt delsi, nez doba splatnosti pohledavek. V naSem ptipadé je tento predpoklad ve
vSech letech splnén. A jak bude nastinéno v dalSich ukazatelich, jelikoz firma nema
problémy s likviditou a je solventni, splaci své zavazky v pfiméfené dob&. Literatura
udava, ze idedlni vyse tohoto ukazatele je doba okolo 2 mésicii, tedy 60 dni. Dle tabulky
¢.13 vysly vSechny vysledky blizko uvedené hodnoty a tedy podnik nakldda se svymi

zavazky optimalné.

5.4 Ukazatele likvidity

5.4.1 Likvidita 1. stupné

Tabulka €. 14: Likvidita 1. stupné (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
finan¢ni majetek 54 020 111 600 114 980
kratkodobé zavazky 56 357 96 864 79 614

likvidita I. Stupné 0,96 1,15 1,44

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Likvidita 1. stupné se nazyva také okamzitou nebo penézni likviditou. Likvidita 1.
stupné bere v potaz pouze nejlikvidnéj$i polozky rozvahy. Na stran¢ ¢itatele tedy vystupuje
finanni majetek reprezentovany zejména pohotovymi platebnimi prostiedky, ktery je
délen kratkodobymi zavazky. Nékteré zdroje uvadeji na strané jmenovatele souhrnné dluhy
s okamzitou splatnosti. Dle ptivodni americké literatury je optimalni interval v rozmezi 0,9
—1,1. Pro Ceskou republiku byl nicméné tento interval upraven a je udavano rozmezi nizsi
ato 0,2 —1,1. Vletech 2007 a 2008 jsou hodnoty v daném intervalu ¢i té€sn€ okolo né;.
PrevySeni horni hranice intervalu v poslednim roce je dano markantnim naristem volnych
penéZnich prostiedkl na uctech u penéZniho ustavu. Pfili§ vysoké hodnoty ovSem nejsou
tak pfiznivé, jak by se na prvni pohled mohlo zdat, jelikoz udavaji, Ze firma s témito
volnymi prostfedky nenaklada ptili§ efektivné a mohla by je vyuzit ke zhodnoceni daleko

lépe.
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5.4.2 Likvidita 2. stupné

Tabulka ¢. 15: Likvidita 2. stupné (v tis. K<)

rok 2007 2008 2009
finan¢ni majetek 54 020 111 600 114 980
kratkodobé pohl. 24 508 73 395 42 891

kratkodobé zavazky 56 357 96 864 79 614
likvidita I1. Stupné 1,39 1,91 1,98

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Tento ukazatel pohotové likvidity udava schopnost hradit zavazky vzniklé
z béznych potieb. Optimalni rozmezi likvidity 2. stupné je v Ceské republice udavano 1 —
1,5. Do tohoto rozmezi spadé pouze rok 2007. Nésledujici roky jiZ toto rozmezi prevysuji.
To je na jednu stranu sice dobrd zprava pro véfitele spolenosti, na druhou stranu to ovSem
neni prili§ dobra vizitka pro vedeni podniku, jelikoz pfiliSny objem pohotovych prostiedkti
opét snizuje rentabilitu. Tyto prostiedky vétSinou neptfinaseji zaddny urok, ¢i pouze
minimalni, a proto je vhodné mit pouze rozumné mnozstvi pohotovych finan¢nich

prostiedki.

5.4.3 Likvidita 3. stupné

Tabulka ¢. 16: Likvidita 3. stupné (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
finan¢ni majetek 54 020 111 600 114 980
kratkodobé pohl. 24 508 73 395 42 891

zasoby 29 066 24 264 33 376
kratkodobé zavazky 56 357 96 864 79614
likvidita III. Stupné 1,91 2,16 2,40

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Likvidita 3. stupné se téZ nazyva béznou likviditou. Tento nejvyssi méfeny stupeit

likvidity ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Optimalni hodnoty
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se nachazeji vrozmezi 1,5 — 2,5. V tomto piipadé Pivovar Svijany piikladné¢ spliluje
doporucené mnozstvi bézné likvidity. Na rozdil od konkuren¢niho Budé&jovického
Budvaru, ktery jakoZto narodni podnik dosahuje hodnoty vice nez 7. V tomto ptipad¢é by
vlastnici, tedy stat, méli zjednat napravu a prostiedky presahujici optimalni hodnotu bézné

likvidity nechat zhodnotit jinde 1épe.

5.5 Ukazatele stability
5.5.1 Koeficient samofinancovani

Tabulka €. 17: Koeficient samofinancovani (v tis. K<)

rok 2007 2008 2009
vlastni kapital 136 999 162 251 276 099
celkova aktiva 242 615 414 390 444 508

koef. samofinancovani| 56,47% 39,15% 62,11%
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Koeficient samofinancovani udavd pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.
Tento ukazatel se nejcastéji udava s ukazatelem vétitelského rizika, kdy oba ukazatele jsou
si sobé doplitkové a jejich soucet by se mél blizit hodnoté¢ 1. Vyhodnoceni vysledkl tohoto
koeficientu je velice obtizné, jelikoz neni jednoznacné déno, které hodnoty jsou optimalni.
Vzdy je dilezité tento ukazatel vyhodnocovat a porovnavat v kontextu, nejcastéji
S ukazateli rentability. Je totiz nutné si uvédomit, Ze obecna poucka, Ze cizi kapitél je
levnéjsi nez vlastni plati pouze do urcit¢ miry. A proto pro néktery podnik miize byt
hodnota koeficientu samofinancovani 80 % pfili§ nizka a pro jiny mize byt hodnota 60 %
naopak vysoka. Podivame-li se na hodnoty z tabulky ¢. 17, dalo by se bez znalosti dalSich
ukazatelt fici, ze hodnoty z let 2007 a 2009 jsou v rozumné miie a koeficient z roku 2008
je prilis nizky. Tento ptedpoklad se z Casti potvrdi, zahrneme-li do hodnoceni jesté
ukazatel rentability celkového kapitalu. Ten sice dosahuje napti¢ vSemi roky vynikajicich
hodnot, nicméné hodnota z roku 2008 je o malo niz$i nez hodnoty dalsi, proto by se dalo
fici, Ze hodnoty koeficientu samofinancovani byly optimalni a pouze v roce 2008 méla

firma nepatrn€ vyssi uvéry.
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5.5.2 UKkazatel véritelského rizika

Tabulka ¢. 18: Ukazatel véritelského rizika (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
cizi zdroje 104 194 249 444 166 895
celkova aktiva 242 615 414 390 444 508
ukaz. vetitel. rizika 42,95% 60,20% 37,55%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Jak jiz bylo zminéno vyse, tento ukazatel se vaze k predchozimu ukazateli a plati
pro néj tedy obdobné poucky. Udava pomér cizich zdroji na celkovych aktivech. Opét
muzeme souhrnné zhodnotit, ze pokud vétitelé znaji ostatni ukazatele, zejména ukazatele
rentability, méla by se jim vySe zadluzenosti jevit jako jev spiSe pozitivni. Na tomto
piikladu je mozné demonstrovat, jak bez znalosti komplexnich ukazateli miize byt
samostatny ukazatel vytrZzen z kontextu, jelikoz hodnoty od 40% do vice nez 60% by bez
dalSich znalosti spiSe vzbuzovaly obavy. Obdobny piiklad mizeme uvést na
konkurencnich spole¢nostech Platan a Bud¢jovicky Budvar, kdy Budé¢jovicky Budvar je
financovan vlastnim kapitalem ztémét 90% a dosahuje vysledkd vlastni 1 celkové
rentability pouze okolo 3%, kdeZto Platan je z vice nez 50% financovan cizimi zdroji a

ptfesto dosahuje rentability vlastniho kapitalu témét 20%.

5.5.3 Urokové zatiZeni

Tabulka &. 19: Urokové zatiZeni (v tis. K&)

rok 2007 2008 2009

placené uroky 84 1691 4 062
EBIT 85 975 122 976 209 252
urokové zatizeni 0,10% 1,36% 1,90%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Aby podnik zjistil, zda jsou pro né&j placené uroky a tedy dluhové zatizeni jesté
unosné, byl zkonstruovan ukazatel Grokové zatiZzeni. Tento ukazatel méfi, jak velky pomér

tvoti placené Uroky k hospodaiskému vysledku pfed zdanénim. Vyslednou hodnotu je opét
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potieba brat v kontextu predchozich ukazatelli, nicméné hodnoty pro podnik Svijany jsou

vvvvv

veétsi naklady.
5.5.4 Doba navratnosti uvéru

Tabulka ¢. 20: Doba navratnosti uvéru (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
bank. tvéry a vypomoci 0 84 892 45 762
Cisty zisk 66 303 96 847 167 341
odpisy DM 56 357 96 864 79 614

doba navratnosti Gvera 0,00 0,44 0,19

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Zjistuje dobu, za kterou bude podnik schopen splatit bankovni uvéry, za
piedpokladu, Ze bude ke splaceni pouzivat Cisty zisk a odpisy dlouhodobého majetku.
Tento ukazatel je CasteCné zkreslen v roce 2007, kdy pivovar Svijany dle své rozvahy
nemél jiz zadné Gvéry, presto zaplatil na trocich 84 tisic K¢&. Cim to bylo dano se mizeme
docist v ptilohach ucetni uzavérky, kde je patrné, ze pivovar v roce 2007 doplatil Gvér
z piedchozich let a tudiz jiz na konci roku se uvér v rozvaze neprojevil. V dalsich letech
jiz ukazatel vychdzi v normalnich hodnotach a udava, ze podnik je chopen splatit své

uveéry pomoci ¢istého zisku a odpisii za dobu kratsi nez pal roku.

5.5.5 Prumérna urokova sazba

Tabulka €. 21: Primérna turokova sazba (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
uroky placené 84 1691 4 062
kratkodobé uvéry 0 26 926 0
dlouhodobé uvéry 0 57 966 45 762
primérnd Grokova sazba X 0,02 0,09

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty
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Primérnd urokova sazba je stejn¢ jako doba ndvratnosti uvéri zkreslena v roce
2007. Jak jiz bylo zminéno, Pivovar Svijany nemél na konci roku 2007 zadné kratkodobé
ani dlouhodobé uvéry, nelze tedy tuto hodnotu viibec vypocitat. V roce 2008 jiz podnik
mél jak provozni tak investi¢ni Givéry a prumérna tirokova sazba z nich ¢inila pouze 0,02
tedy 2 %. V roce 2009 pivovar jiz opét nemél zadné kratkodobé uvéry, nicméné stale jesté
platil uvéry dlouhodobé a tedy primérna urokova sazba z nich vzrostla na 9 %. Takto
velky rozdil ovSem zkresluje skutecnost, ze pivovar velmi pravdépodobné Cerpal nékteré
uveéry ke konci roku 2008, ale splacet je zacal az po zacatku roku 2009. Jelikoz primérna
urokova sazba pro korporatni klientelu se u Komer¢ni banky za rok 2009 pohybovala mezi

4 —5%.

5.5.6 Stav kapitalizace

Tabulka ¢. 22: Stav kapitalizace (v tis. K¢)

rok 2007 2008 2009
vlastni kapital 136 999 162 251 276 099
dlouhodobé cizi zdroje 8 888 66 346 55 380
stala aktiva 172 488 277 479 269 252
stav kapitalizace 84,58% 82,38% 123,11%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Tento ukazatel hodnoti, jaky je pomér vlastniho kapitalu spolu s dlouhodobymi
cizimi zdroji k stalym aktivim. Optimdlni jsou hodnoty blizké jedné. Hodnocena
spole¢nost se hodnotam blizkych jedné blizi, nicméné mizeme shrnout, ze Vv letech 2007 a
2008 byl Pivovar Svijany podkapitalizovan, kdezto v roce 2009 byl jiz piekapitalizovan, to

bylo zplisobeno vyraznym nartstem vlastniho kapitalu.
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5.6 Kiriticky objem vyroby (bod zvratu)

Tabulka ¢. 23: Kriticky objem vyroby

rok 2007 2008 2009

fixni naklady 41827800 | 52464100 | 65929 800

HR/vyrobek 2,32 3,57 3,79
KOV (hl) 90 146 73 479 86 979

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Analyza bodu zvratu zkouma, jak se méni trzby, naklady a zisk se zménami objemu
vyroby. Bod zvratu (také mrtvy bod, kriticky bod rentability, nulovy bod) pifedstavuje
takovy objem vyroby, pfi kterém se celkové trzby rovnaji celkovym nakladiim, kdy tedy
neni dosahovano zisku ani ztraty. U pivovaru Svijany je kriticky objem vyroby na
hodnotach mezi 73 tisici hektolitrii a 91 tisicem hektolitru. Tato hodnota je oproti soucasné
redlné produkci méné nez Ctvrtinova a tedy i1 v pfipadé vyrazné nepiiznivého vyvoje

situace by stale byl pivovar v ¢ernych ¢islech.

5.7 Mira adaptability

Tabulka ¢. 24: Mira adaptability

rok 2007 2008 2009
hruby zisk/den 235 548 336 921 573 293
HR/den 338 878 621 336 800 190

mira adaptability 69,51% 54,23% 71,64%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Mira adaptability znaci, jak flexibilné je podnik schopen ptizpisobit se zméndm na
trhu. Mira adaptability je konstruovana tak, Ze pométuje denni hruby zisk k hrubému
rozpéti na den, coz je jednoduché odecteni variabilnich ndkladi od trzeb v rdmci jednoho
dne. Vysledné hodnoty pfes 50% znaci vynikajici pfizplisobivost i v piipad€ nenadalych
neptiznivych situaci. Jen pro porovnani uved'me, ze mezi minipivovary stejné¢ dobrych

hodnot dosahuje minipivovar Chyn¢ a to pouze hodnoty necelych 38%.
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5.8 Souhrnné Indexy

5.9 Bonitni modely - bilan¢nich analyz dle Rudolfa Douchy -
analyza II. Stupné

5.9.1.1 Ukazatele stability:

Tabulka €. 25: Souhrnné ukazatele stability

rok 2007 2008 2009
S1 0,7943 0,5847 1,0254
Sz 1,5885 1,1695 2,0509
S3 1,3148 0,6505 1,6543
Ss 0,8610 0,6695 1,1167
Ss 0,5565 1,1386 0,8879
Stabilita - S 0,9237 0,8480 1,2355

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

o ((225)+5, 5,45, +(25,)
7

Dle konstrukce modelu a jeho vah by optimédlni hodnoty mély vychazet nad
hodnotou 1, ¢i lehce okolo ni. V prvnim sledovaném roce bylo vypocteno, ze hodnota je
pod touto trovni, nicméné se k ni bliZi. Ze neni dosazeno urovné 1, je zptisobeno zejména
ukazatelem Ss jelikoz spole¢nost na svou hodnotu celkovych aktiv ma pomérné velké
zasoby a zaroven véaha tohoto ukazatele je dvojndsobna oproti vétSin€ ostatnich ukazatelt.
Toto kritérium ovSem neni pro chod spolecnosti nijak zdsadni a nevypovidd tedy o
Spatném stavu. O rok pozdéji je z tabulky patrné, Ze kromé zminované¢ho ukazatele doslo
ve vSech ostatnich indexech k zhorSeni situace. To bylo dano vyS$S§imi investi¢énimi
naklady, které byly pokryty zejména uvéry. V roce 2009 se spole¢nost dostala celkovou
hodnotou indexu stability nad uroven 1, a tudiz mizeme zhodnotit, ze jiz dosahuje

uspokojivych vysledkl téméi ve vSech jeho slozkach.
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5.9.1.2 Ukazatele likvidity:

Tabulka ¢. 26: Souhrnné ukazatele likvidity

rok 2007 2008 2009
Ly 19171 1,8031 2,8884
L, 0,6421 0,6887 0,9138
Ls 0,3905 0,3223 0,6567
L, -0,0184 0,0231 0,3828
Likvidita - L 0,9678 0,9495 1,4656

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

Lo (B*L)+(BL,)+(2%L)+L,)
16

Ukazatele likvidity byly stejné jako predchozi ukazatele konstruovany tak, ze za
vychozi stav je povazovana hodnota 1. Z tabulky je patrné, Ze v prvnich dvou hodnocenych
letech je této hodnoty téméi dosazeno a to napii¢ tomu, Ze ukazatel L4 je pro pivovar
Svijany velmi neptiznivy. Jeho nizkou hodnotu zptsobuje velmi nizké troven pracovniho
kapitalu ve spolec¢nosti, coz ovSem v kontextu opét neznamena nic Spatného, jelikoz pro
oblast vyroby a zejména pivovarnictvi jsou takovéto urovné obvyklé. Uroveii vysledné
likvidity je optimalni zejména také diky ukazateli L;, ktery velmi pievysSuje primérné
hodnoty diky svym obéma slozkam, tj. velmi dobrému stavu finan¢niho majetku a nizké
hodnoté kratkodobych dluhti. Uroveii likvidity v roce 2009 je tak jako viechny piedchozi
ukazatele pro tento rok velmi pozitivni a ve vSech slozkach doslo oproti predchozimu roku

K vyraznému zlepseni situace.

5.9.1.3 Ukazatele aktivity:

Tabulka ¢. 27: Souhrnné ukazatele aktivity

rok 2007 2008 2009
Ay 0,7881 0,5999 0,7130
Ay 0,6978 0,7661 0,5740
Az 1,4307 1,4630 1,4508
Aktivita - A 0,9722 0,9430 0,9126

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty
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A:(A1+A3;_‘+A3)

Vysledna aktivita vySla jako jeden z mala ukazateli nejhlife pro posledni
hodnoceny rok. A jesté trochu hiife vypada tento tdaj v kontextu predchozich let, kdy ma
stalou pomalou sestupnou tendenci. Ta byla déna celkem vyraznym nartistem pasiv a jesté
vyraznéj$im naristem vlastniho kapitdlu. V pftistich letech by se ovSem tento trend mél

zpomalit a celkova aktivita by opét méla ziskat vzestupnou tendenci.

5.9.1.4 Ukazatele rentability:

Tabulka €. 28: Souhrnné ukazatele rentability

rok 2007 2008 2009
R1 4,8477 5,3259 7,2784
R, 3,8717 4,7752 4,8487
Rs 5,4657 4,6742 7,5293
R4 3,5538 3,8958 5,2799
Rs -0,2577 1,3581 1,3363
Rentabilita - R 4,1387 4,5441 5,7523

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

(B#R)+(7*R,)+(4%Ry)+ (2R, )+R;)
17

R =

Ukazatele rentability patii mezi nejvyznamnéjsi slozku Bilanéni analyzy Rudolfa
Douchy. At uz v disledku nejvétsich vah ve findlnim celkovém ukazateli, nebo ze samotné
prostiedky. NejvétSim pozitivem vyplivajicim z vypocti je fakt, Ze tento ukazatel ma
V Case vyrazn€ stoupajici tendenci. A vezmeme-li v potaz, ze koeficienty byly koncipovany
tak, aby vychozi hodnota byla 1, pfevySuje vysledek vychozi hodnoty 4x v roce 2007 az
téme 6x v roce 2009. Takto vyborné hodnoty jsou dosazeny ukazatelem EAT — ziskem po

zdanéni, ktery se prolind napfi¢ celym indexem rentability.
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5.9.2 Celkovy ukazatel:

Tabulka €. 29: Celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy

rok 2007 2008 2009
Stabilita - S 0,9237 0,8480 1,2355
Likvidita - L 0,9678 0,9495 1,4656
Aktivita - A 0,9722 0,9430 0,9126

Rentabilita - R 4,1387 4,5441 5,7523
Celkovy ukazatel 2,2820 2,4298 3,1673

Zdroj: Vyroéni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

(2#S)+(4%L)+A+(5%R))
12

C=

Celkovy ukazatel hodnoceni bonity pivovaru Svijany dle Rudolfa Douchy sloucil
dle pfedem urcenych vah vysledky predchozich 4 dil¢ich ukazatelii. Jak jiz bylo zminéno,

nejveétsi vahu obdrzel index rentability, nasledovany likviditou, pies stabilitu spolecnosti

v w7

v v

fici, Ze pivovar Svijany dopadl dle tohoto bonitnitho modelu vyborn¢ a dokonce dosahuje
vyrazné pozitivnich hodnot, kdyz horni hranici pro spolecnosti s vynikajicim finan¢nim

zdravym pievysuje minimaln¢ dvojnasobné.
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5.10 Bankrotni modely

5.10.1 Altmanovy bankrotni modely pro spole¢nosti neobchodované na

kapitalovém trhu

Tabulka ¢. 30;: Altmanav bankrotni model

rok 2007 2008 2009
X1 -0,0055 0,0069 0,1150
X2 0,2606 0,1315 0,2280
X3 0,3544 0,2968 0,4707
Xa 1,3148 0,6505 1,6543
X5 1,5761 1,1998 1,4260
Altmanovo Z-skore 3,4480 2,5127 3,8614

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

5.10.2 Zhodnoceni Altmanova modelu pro Pivovar Svijany

Jak muzeme vidét v tabulce vySe, pro rok 2009 vychazi Altmanovo Z-score velmi
vysoké, znaci to tedy, ze podnik se v soucasné situaci nachazi ve vynikajici kondici. Je to
dano de facto vSemi ¢astmi jednotlivych pomérovych ukazateli Altmanova indexu. O rok
drive, tedy v roce 2008 se dle tohoto vysledku pivovar nachazel v tzv. Sedé zoné. Tento
fakt byl dan zejména ukazatelem X4 - hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota ciziho
kapitalu, kdy zejména jmenovatel tohoto ukazatele, tedy ucetni hodnota ciziho kapitalu
velmi zdvihla poptavka po jeho produktech a on musel vyrazné rozsitit stavajici vyrobni
kapacity. Toto rozsifeni vyroby nebyl schopen pokryt z vlastnich zdrojd, a proto si na
financovani musel vzit uvér, coz tedy zvysilo jeho zadluZeni a sniZilo hodnotu ukazatele
Xa. Jak jiz ale bylo zminéno, v tomto kontextu neznamenalo zadluZeni negativni jevy,
nybrz pozitivni vyhled v produkci pivovaru do budoucna.

V prvnim sledovaném roce byla vysledna hodnota Z-score, tak jako v poslednim
sledovaném roce, velmi vysoka. Hodnota indexu X; vysla vroce 2007 dokonce

v zapornych cislech, protoZze vtomto roce meéla spole¢nost pomérné maly pracovni
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kapital. Neptiznivy vysledek této slozky indexu byl ovsem kompenzovan hodnotou Xs -
trzby celkem / aktiva celkem, ktera vtomto roce dosdhla nejvy$$i hodnoty z nami
sledovanych let. Nejvétsi vahu v Altmanové indexu ma ukazatel X; - zisk pred zdanénim
a uroky (EBIT) / aktiva celkem. Hodnoty této slozky se béhem sledovanych poslednich
ttech let pohybovaly po vyndsobeni vahou v rozmezi cca 0,3 az 0,5 a dosahovaly tedy

velmi stabilnich hodnot.

5.10.3 Taffleruv bankrotni model

Tabulka ¢. 31: Tafflerav bankrotni model

rok 2007 2008 2009
X1 1,5255 1,2696 2,6283
X2 0,8432 0,5246 0,9683
X3 0,2323 0,2338 0,1791
X4 0,2241 0,3724 0,2712
Tafflerovo Zt-skére 0,9958 0,8427 1,5945

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy pivovaru Svijany 2007, 2008, 2009 - vlastni propocty

5.10.4 Zhodnoceni Tafflerova modelu pro Pivovar Svijany

Jak jiz bylo zminéno vyse, zakladni Tafflertv bankrotni model vychazi pro podnik
pozitivné, pokud vychazi jeho hodnota nezdporna. Z tabulky ¢. 31 je mozné vycist, Ze
hodnoty tohoto modelu vypadaji pro Pivovar Svijany velmi pozitivné a stejné jako u
zejména ukazatelem xj, kdy Vv poslednim roce doslo k vyraznému zvySeni zisku pied
zdanénim za soucasného snizeni kratkodobych dluhti. Nejhtfe z hodnocenych let, nicméné
stale velmi dobfe, vysel rok 2008. To bylo zptisobeno faktory x; a X, kde mezi roky 2007
a 2008 vyrazné narostla hodnota kratkodobych dluhti a u druhého ukazatele pokles
zpiisobil meziro¢né aZ trojndsobny narust zadluZeni celkem. Tyto neptiznivé dopady na
vyslednou hodnotu Tafflerova modelu ¢astecné v daném roce korigoval ukazatel x4, kde
velmi dobré vysledky byly dosazeny zejména vice neZ dvojndsobnym nariistem finanéniho
majetku. Souhrnné 1ze tedy zhodnotit, Ze i tento model vysel pro Pivovar Svijany velmi
dobfte a v blizké budoucnosti se pii nastoleném trendu nemusi zhorSeni financni situace ¢i

hrozby bankrotu vyraznéji obavat.
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6. Zaver

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim Pivovar Svijany a jeho postavenim
na ¢eském trhu. Rozbor ¢innosti pivovaru byl proveden ve dvou rovinach. Prvni rovina fesi
oblast ekonomickou. Druh4 rovina je zamétfena na hodnoceni pivovaru formou rozhovora

se sladkem, odbornym grafikem a také dotazniky se spotiebiteli.

Vysledkem hodnoceni loga odbornym grafikem ze spole¢nosti Flashstudio bylo
zjisténi, Ze se jednd o logo vyrazné, které v sob& nese zejména historické prvky.
Trojbarevnd kombinace loga podtrhuje jeho vyraznost. OvSem logo ma 1 nékteré
nedostatky, kdy zejména z technologického pohledu je logo v mensich rozmérech velmi

Spatn¢ reprodukovatelné.

Na zéklad¢ dotaznikii se spotiebiteli bylo zjisténo, ze znacka Svijany nepouziva
klasické marketingové nastroje. Respondenti vétSinou nezaznamenali Zadnou reklamu
znacky Svijany. Vzhledem k tomu, Ze mladsi generace logo nevnima pfili§ pozitivné, bylo
by optimalni modernizovat logo se zachovanim historickych kofeni pivovaru. DalSim
zpusobem, jak zlepSit vnimani pivovaru spotiebiteli, je zvySit vydaje na rizné formy

propagace.

VétSina dotazanych na otazku, jak se o pivovaru dozvédéla, odpovédéla, ze na
zéklad¢ doporuceni svych znamych, coz je pro podnik nejlepsi reklama. Co se preferenci
spottebitelil tyCe, umistil se Pivovar Svijany na tfetim misté s poctem 39 % hlast. Tento
vysledek znacky Svijany ukazuje vysokou oblibenost a fadi pivovar mezi kategorii velkych

hraci na ¢eském trhu s pivem.

Celkem 87,5 % dotazanych Pivovar Svijany zna a velkd vétSina z téchto
respondentti odpovédéla kladné na otazku ,,Chutna vam pivo z Pivovaru Svijany?* Z toho

Ize usoudit, ze Pivovar Svijany je mezi lidmi zndmy.

Podivame-li se na souhrnné hodnoceni od respondenti, tak vétSina dotazanych se
vyjadiila shodné v tom, jak vnimaji postaveni Pivovaru Svijany na trhu. Pivovar vnimaji
jako maly expandujici pivovar vyrabgjici kvalitni pivo. Casto bylo uvadéno, Ze pivovar je

znamy predeviim na severu Cech, ale chybi silnéjii propagace v dalsich krajich.
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Hlavni devizou je dle spottebiteld predev§im soucasna kvalita piva. Diky tomu si
pivovar doporucuji lidé hlavné mezi sebou, coz bylo uvedeno jako nejcastéjsi zptsob, jak

se lidé o pivovaru dozvéd¢li.

Podivame-li se na pivovar z ekonomického a finan¢niho hlediska, dopadl Pivovar
Svijany snad je$té 1épe nez u vniméni spotiebiteli. A¢koliv byl za posledni rok v Ceské
republice téméi 8% propad v celkové produkci piva, zaznamenal Pivovar Svijany za stejné
obdobi vice nez 6% narust prodeje. Uz jen tyto udaje samy o sobé velmi napovidaji, ze
pivovaru se velmi dafi a nasledujici shrnuti ekonomickych ukazateli proto bude vyznivat

velmi pozitivné.

Produkce Pivovaru Svijany ¢ita sedm rtuznych druhd piv, ale z hlediska objemu je
pro pivovar kli¢ovy produkt Svijansky maz. Ten dosahuje témét tii ctvrtin celkoveé
produkce, a tedy v celkovém objemu tiikrat pfevySuje objem vSech zbylych Sesti druhd
piv. Na druhém misté co do objemu je Svijanskd desitka, ktera se podili na celkové

produkci vice nez 13 procenty.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo hodnoceni ekonomickych ukazatelli a
ukazatelli finan¢ni analyzy. Jako prvni a nejdalezitéjsi je nutné uvést hodnotu EBIT, tedy
vysledek hospodaieni pied zdanénim. Pivovar dosahl zisku vice nez 200 miliond za
hospodarsky rok 2009. Vezmeme-li v Gvahu, Ze stale jeSté dozniva hospodarska krize a
konkurencni pivovary dosahuji spiSe horSich vysledki nez drive, jedna se o unikétni
vysledek. Pro srovnani tohoto ukazatele v kontextu je také dobré uvést vysi celkovych

aktiv spole¢nosti, ktera ¢inni 444 miliont. I z tohoto diivodu se jednd o vyborny vysledek.

Veskeré vysledky z oblasti rentability vychédzeji velmi nadstandardné. Jednim
z diivodi je vyse zminény zisk. Pokud zhodnotime zisk o¢istény od dani a urok, zjistime,
ze v poslednich tfech letech vzrostl vice nez 2,5 nasobné na 167 milioni K¢. S tim také
souvisi neobycejné vysoké hodnoty rentability trzeb, ndkladové rentability a rentability
vlastniho a celkového kapitalu. Z téchto vSech ukazateli je potfeba jmenovat hodnotu
rentability vlastniho kapitalu za roky 2008 a 2009, kdy dosahla hodnoty 0,597 respektive
0,606. Toto cislo znamend, ze z kazdé 1 K¢ vloZzené majiteli (investory) je vytvofen roc¢ni
Cisty zisk ptiblizné 60 haléfa. Takto vysoké hodnoty jsou velice neobvyklé 1 u obori

s daleko vyssi rentabilitou.
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U ukazatelli aktivity, likvidity a stability mizeme opét zhodnotit velmi dobré
vysledky. Zejména ukazatel doba obratu zasob, jehoz hodnoty v poslednich dvou letech
jsou nizsi nez 20. Tento ukazatel vyjadiuje, ze zasoby jsou vazany v podniku méné nez 20
dni. Stejn¢ tak velmi dobrych hodnot dosahl pivovar v ukazatelich doba splatnosti
pohledavek a doba splatnosti zavazkl. Drtiva vétSina vSech ukazateli vysSla velmi piiznive,
ovSem chceme-li nalézt alesponn drobné nedostatky, musime se podivat na ukazatel
pohotoveé likvidity neboli likvidity 2. stupné. V tomto piipadé¢ dosahuje pivovar hodnot
1,5. Vys8i hodnoty znaci prili§ vysoky objem pohotovych penéznich prostiedkli a to
snizuje rentabilitu. Tyto prostiedky totiz vétSinou neptindseji zadny urok, ¢i pouze
minimalni, a proto je vhodné mit jich pouze rozumné mnozstvi. V kontextu s ostatnimi

ukazateli se jedna ovSem o nedostatek banalni.

Velmi dilezity tdaj je také kriticky objem vyroby. Podstatné je, aby kazdy vyrobni
podnik znal své fixni ndklady, tedy hodnotu produkce, pii které je jesté ziskovy a naopak,
pii které se jiz propada do ztraty. Pro Pivovar Svijany vysel tento bod na hodnoté 86979.
To znaci, ze pivovar by mél produkovat alespont 87 tisic hektolitrti piva, aby se udrzel

v ¢ernych Cislech. Tento ukazatel prevySuje Pivovar Svijany vice neZ Ctyfnasobné.

Souhrnné indexy v podobé bonitniho modelu bilan¢nich analyz, Altmanova
bankrotniho modelu a Tafflerova bankrotniho modelu pouze potvrdily ocekavané
vysledky. Pivovar Svijany se tedy tés$i vybornému finan¢nimu zdravi a o riziku bankrotu se

neda viabec hovofit.

Vezmou-li se v potaz ob& perspektivy hodnoceni, miizeme konstatovat, ze pivovar
se té§i vybornému postaveni na ¢eském pivnim trhu. A ackoliv dosahuje vynikajicich
ekonomickych vysledkii, neni to na ukor kvality piva a tedy na ukor spotiebiteli.

Spotiebitelé tento fakt vnimaji a diky tomu pivovaru pfibyvaji novi a novi zakaznici.

Velmi dobte pivovar vystihuje nasledujici fakt. Pfestoze pivovar patii mezi deset
nejvétsich primyslovych pivovarti v republice, stale je ¢lenem Ceského svazu malych
nezavislych pivovarl. I tento fakt dokumentuje filozofii pivovaru, Ze nechce produkovat

pivo bez tvare, jako jeho vétsi konkurenti, ale velmi si na své znacce a kvalit€ stoji.
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8. Prilohy

8.1

P w0 oE

Seznam priloh

Schéma vyroby piva — Pivovar Svijany:
Ziskana ocenéni za rok 2009
Rozvaha Pivovaru Svijany — 2009

Vykaz ziski a ztrat Pivovaru Svijany - 2009
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8.2

Schéma vyroby piva — Pivovar Svijany:

Slad

A1

Srotovani

il

Voda

Vystirani

il

Vareni

JL

Szecovani

il

Sladinka

il

Chmel

Chmelovar

il

Mladinka

il

Kvasnice

Evadeni

il

Miladé pivo

il

Zrani
(dokvasovani)

il

Filtrace

il

Stageni

¥

Pivo
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8.3 Ziskana ocenéni za rok 2009

Svijansky vozka
Fitness

Kvasni¢ak

Svijansky baron 15°
Svijanska knézna 13°
Svijansky vozka
Fitness

Svijanska knize 13°
Svijanskd knézna 13°
Svijanska knize 13°
Kvasnicak

Petra Bubakova
Svijansky rytit
Svijansky maz
Svijanskéa knézna 13°
Pivovar Svijany a.s.
Pivovar Svijany a.s.
Pivovar Svijany a.s.

Pivovar Svijany a.s

2.misto Ceska pivni pecet’ 2009

1.misto Ceska pivni pecet’ 2009

1.misto Pivo Ceské Republiky 2009
1.misto Pivo Ceské Republiky 2009
1.misto Pivo Ceské Republiky 2009
3.misto Pivo Ceské Republiky 2009
2.misto Pivo Ceské Republiky 2009
2.misto Znojemsky hrozen 2009

1.misto Znojemsky hrozen 2009

1.misto Docesna

2.misto Docesna

Miss Zlatého moku Ceské Republiky 2009
1.misto Dvanactka roku 2009

2.misto Jedenactka roku 2009

3.misto Tmavé pivo roku 2009

2. misto Pivovar roku 2009

Milevska pivni korunka sympatie 2009
Vitéz pivniho referenda 13.Krkonos$ské pivni slavnosti Vrchlabi

3.misto Nase pivo 2009 Cesky svaz pivovart a sladoven

Zdroj: www.pivovarsvijany.cz
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8.4 Rozvaha Pivovaru Svijany - 2009

Obchodni fimatnebe finy
dzev tetn! jednotky -

. Pivovar Svijany a.s.

ke dni _@1

- Svijany 25
2503 5207 fitovice
oznat —————AKTVA ' = —ad s Soem oodoDy Min.Gc,
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 003
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 :
B. 1. 1 |Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 [Software 007 2278 -625 1653 46
4 [Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 |
B. I |Dlouhodoby hmotny majetek (7.14 a2 22) 013 |  207424] 90359 207.084 167918
B. Il. 1 [Pozemky 014 2730 0 2730 3292
2 |Stavby 015 141 869 -15 725 126 144 73 937
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 186 390f -105173 81217 61 920}
4 |Péstitelské celky trvalych porost 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a taznd zvifata 018 0 0 0 0
6 |Jing diouhodoby hmotny majetek ' 019 0 0 0 0
7 |Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 020 438 0 438 33 579
8 {Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 4170 0 4170 5370
9 |Oceovaci rozdil k nabytému majetku 022 30539 -10 180
B. ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 ol 109515
B. Ill. 1 |Podily v ovladanych a Fizenych osobach 024 0 979
2 |Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 57 986
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |PUjeky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 34 050 0 34 050 50 550
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 783 0 783 0
6 |Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 Q
7 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majete _ 030 0 0 0 0
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AKTIVA B&2né Gtetni obdobi Min.Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c
C. ObéZna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031
C. I |zasoby (7.33 az38) 032
C. 1. 1 |Material 033 0
2 [Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0
3 |Vyrobky 035 0
4 |Zvirata 036 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 _ 0 _ “(l)* : 0
c. Diouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47) 039 0 . 0 0
C. Il. 1 |Pohledavky z cbchodnich vztahl 040 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Pohledé‘vky za spole&niky, Eleny druzstva a za ugastniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné Ucty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |OdloZena dafiova pohledavka 047 7 _ 0 0 _ 0_ 0
C. Il |Kratkodobé pohledévky (F. 49 az 57) 048 | aseso|  a7e0| 42891 73395
C. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztah( 049 23215 -1.342 21873 53 300
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 2 500 0 2 500 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0}
Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstva a za ucastniky
4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 | Stat - dariové pohledavky 054 0 0 0 0
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 14 043 0 14 043 13 930
8 |Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 057 4 903 -427 4 475 6 165
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 54 445 0] - 54445 2085
C. IV. 1|Penize 059 219 0 219 275
2 [Uéty v bankach 060 54 226 0 54 226 1810
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby financni majetek 062 0
| |asové rozliseni (7. 64 az 66) 063 Sl
I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 0
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Piijmy pistich obdobi 066 0 0 0 46
; s . T T
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Bézné ue.
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oznat PASIVA
obdobi obdobi
a b [+
PASIVA CELKEM (7. 68 + 85 + 118) 067 |
Vlastni kapital (f.69+73+78+81+84) 068
I Zakladni kapital (7. 70 az 72) 069 |
1 |Z&kladni kapital 070
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072
Il Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073
Il. 1 |Emisni &zio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 _
A Il |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 79 + 80 ) 078 2051 2095
A. lll. 1 [Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 2 000 2 000
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 _ 51 95
IV, |Vgsledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 | 96707] . 49861
. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 101 330 54 484
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083
.V Vysledek hospodafeni b&Zného uéetniho obdobi (+/-) 084
ff.01-(+69+73+78+81+85+118)/
Cizizdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085
I Rezervy (f. 87 aZ 90) 086
I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087
2 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088 0 0
3 [Rezerva na daii z pfijmd 089 0 9016
4 |Ostatni rezervy 090 0 0
"I |Dlouhodobé zévazky (7. 92 aZ 101) 091 0618 38|
Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 092 30 30
2 |Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 093 0 0
3 |Z&vazky - podstatny viiv 094 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim, ¢leniim druzstva a k Ugastnikim sdruzeni 095 0 0
5 [Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0
6 |Vydané dluhopisy 097 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 o]
8 |Dohadné Uty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zavazky 100 2 2
10|OdloZeny dafiovy zavazek 101 9 586 8 348



PASIVA

Min.Gég.

Pravni forma téetni jednotky :

obdobi
= : - gy 6 =
B. Il |Kratkodobé zavazky (F.103 az 113) 102 |
B. . 1 [Zavazky z obchodnich vztah( 103 28 261 34 095
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 33 871
3 |Zavazky - podstatny viv 105 0 0
4 | Zavazky ke spoleénikiim, &lentim druzstva a k G&astnikim sdruzeni 106 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 2 935 2333
6 |Zavazky ze socialnino zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 2 881 1002
7 |Stét - daiiové zavazky a dotace 109 44 747 25413
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 190 70
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0
10|Dohadné G&ty pasivni 112 0
11]Jiné zavazky 113 _ BQ
B. IV. |Bankovni avéry a vypomoci (F. 115 a 117) 114 84892
B. IV. 1 [Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 57 966
2 |Kratkodobé bankovni Uvéry 116 0 26 926
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 _ 0
I |Gasové rozliseni (F. 119 + 120) 118 . ioes
C. I 1 |Vydaje pfistich obdobi 119 2 607

88

akciova spolecnost

Okamzik
sestaveni

16.05.10

[Pitedmét podnikani nebo jiné &innosti : vyroba piva

AR

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky

udetni jednotkou
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8.5

Vykaz ziskii a ztrat Pivovaru Svijany - 2009

PiSovice
$463 46

. Cislo

Skutednost v Utetnim obdobi

Oznateni TEXT
fadku | sledovaném minulém
a b [+ 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 4115
A NaKiady vyrialoZen fia prodane 02 4056
+  |obchodnimarze (f. 01-02) 03 - 60]
I |vykony (F.05+06+07) 04 497 184
Il. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobkil a sluzeb 493 205
2 |Zména stavu zasob viastni ginnosti
3 |Aktivace
B. [
B. 1 148 651
B. 2 166 751

181841

35789]

26 439

0

8 895

molo 0 0 00
B oW N =

&

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu (7. 20+21 }

. 1 |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku

Tr2by z prodeje materialu
Zustatko Ci "0 'zfa

@ |mmm
[o%)

= ap

Provozni vysledek hospodareni

*

1(FA1-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)~(-29)/
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Oznageni Cislo | Skutetnost v Utetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a c 1 2
Vi 31 34 040 0
i by _ ] 32 33038 0
Vil Vynosy 2 dlouhodobého finanéniho majetku ( F.34+35+ 36) 33 | % 8 0
Vil 1 Vynosy z podl!u v ovladanych a fizenych osobam a v G¢etnich jednotkach pod
" |podstatnym viivem 34 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35 0 0
VI 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 36 0 0
VIIL. V nos /2 krétkodobého fmanénlho majetku 37 0 0
K. ' e 38 0 0
IX. 39 0 0
L 40 0 0
M. na 41 0 -900
X. Vynosové trok: 42 2 657 1231
N. Nakladovdtiroky. ...« 43 4062 1691
XI. Ostatni finan&ni vynos 44 706 280
0. e 45 1289 3106
XIl. Pi‘evod finan&nich vynost 46 0 0
P. Pevod finantnichinakladt 7 47 0 0
. |Finangni vysiedek hospodareni 48 b i 2388
I f31-32+33+37 38 39-40-41 42-43+44-45-(-46)+(-47))I ¢
? 49 26 129|
50 25931
end i ; 51 198
= |vysledek hospodai‘em za b&2nou &innost (F. 30 + 48 - 49) . 97082
XII.  |Mimoradné nos 62
R. MinibEadn '
S.
s.  10#
S.  2f
* Mimoi‘édn sledek hos odal‘eni (i‘ 53 54 -55
- Vysledek hospodai‘em za uéetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59)

Okamzik
sestaveni

15.05.10,

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 54)

e 3?.4;

Podplsovy zéznam osoby odpovédné za sestavenl

udetni zaverky jednotkou

Podplsovy zaznam statutdmiho organu nebo fyzické osoby, ktera j ]e uéetm
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Dotazik

1) Mate radi pivo?
ano / ne
2) Jaky druh piva preferujete?

a) svétlé-klasické
b) svétlé-specidlni
¢) polotmavé
d) tmavé
€) ochucené
3 SR A A
3) Jaké znadky piva preferujete? (uved'te alespori 3)

4) Kolik piv tydné& vypijete?
a) zadné
b) 13
¢) 4-7
d) 8-12

e) 13 avice

5) Znate pivovar Svijany?

ano / ne

6) Jak jste se dozvédéli o pivovaru Svijany?
7) Ochutnal jste nékdy pivo z pivovaru Svijany?

ano / ne
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8) piipadné ze ano, tak jaké?

9) Chutna vam pivo z pivovaru Svijany?

ano / ne

10) Zdtvodnéni predchozi odpovédi?

13) Libi se vam logo Svijany?

Ano /Ne/ Nevim

14) Kolik piv znacky Svijany tydng& vypijete?
a) 7adné
b) 1-3
c) 4-7
d) 8-12

e) 13 avice

15) Uvedte vas vek
a) 18-25 let

b) 26— 35 let
¢) 36-501et
d) 50 avice let

16) Pohlavi
Zena / muz

17) Vzdéland
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