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Abstrakt

Pfedmétem prace je zpracovani podnikatelského pldnu na ndkup strojniho
zafizeni, kterym spolecnost hodld obnovit sviij strojovy park. Projekt ptedstavuje

zhodnoceni vyhodnosti investice, navratnosti a zptisob financovani.

Klicova slova: Podnikatelsky zamér, investice, ekonomicka efektivita investice,

leasing, uvér.

Anotation

The subject of the thesis is the elaboration of a business plan on machinery
buying, whereby the company want to renew enginery. Project presents valuation of

expedience investment, rate of return and form of financing.

Keywords: Business plan, investment, economic effect of investment, leasing, credit.
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1 UVOD

Pro svoji diplomovou praci jsem si vybral téma ,Ridctelsky zamr na nakup

strojniho zéizeni pro spoknost Kulickové Srouby Kidm a.s.”.

Podnikatelsky plan je souhrnny dokument, kteryegnpduchy, logicky a &h by
mit ukitou posloupnost. Je zasadni sloZzkou Uvah o zaloieho rozvoji podniku. M
by zhodnotit stavajici situaci firmy, ktera se didyozstovat své podnikatelské aktivity
ar’ jiz ndkupem stroje, ¥&zeni nebo vyrobni haly. 8l by také simulovat zaloZeni zcela
nové spolénosti. Sprava sestaveny podnikatelsky plan n&ekne, zda je nas plan
Zivotaschopny a upozorni nds na mozna uskali, Kigr&e mohla vyskytnoutiip
investenim projektu neboip béhu a fungovani spateosti. T€mito uskalimi niize byt
snaha o ziskani findnich zdrofi z vlastnich rezerv, od banky, investoéahutnost
sehnat dalSi spalriky pro spoléné podnikani.

Tento plan podnikatelskych aktivit nam sarfepae slouzi také ke kontrole, kde
na konci kazdého roku imeme srovnat skuteé udaje s planovanymi, zhodnotit i
planu, gipadré tento plan upravit nebo zajistit dalSi zdroje finavani. Z &chto i
jinych davoda je podnikatelsky plan jednim z prvnich kéok GsgSnému podnikéni.

Spolenost Kulickové Srouby Kiém, a.s. je nejgtSi vyrobce kulikovych Sroula
v Ceské republice. Diky Sirokému sortimentu vyrblk své dlouholeté historiifauz
jako sowast spolénosti TOS Kiim nebo po roce 1990 jako samostatny podnikii pat
spolg&nost k jednice na naSem trhu a nemé&tdi konkurence. Krogh kulickovych
Srouln vyrabi také trapézove Srouby a vodicetyTyto vyrobky jsou @lezitym prvkem
pii vyrob¢ obralgcich strofi a jsou dodavany skuginfirem okolo spolénosti TOS
Kufim, a.s. a dalSinteskym a sgtovym spolénostem.

Prace je roz&lena do ti hlavnich ¢asti. Prvni je vyhrazena teoretickésti
sestavovani podnikatelského planu a jeho posougeki z finartniho, tak
ekonomickeho pohledu, které jsou naskedyuzity v samotném navrhu. V dat&isti je
zhodnoceni stavajiciho stavu spolesti Kulickové Srouby Kiim, a.s. Zde jsou
uvedeny veSkeré informace o spwlesti a jejich sortimentu vyrolik Diky analyze je

zde uceleny pohled na celou spolest, jeji fungovani a vyhled do budoucnosti.
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Poslednicast se zabyva samotnym navrhem nakupu strojnitiaera, které by
melo zastoupit stavajici taeni. U tohoto navrhu je peba vyislit celkové naklady
investice a najit vhodné zdroje financovani. Daeppteba vyislit predpokladanée

vynosy a naklady projektu a zhodnotit jeho fiérinefektivnost.
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2 Vymezeni problému a cile prace

2.1 Formulace cil & diplomové prace

Cilem diplomové prace na téma “Podnikatelsky &ama nakup strojniho #aeni
pro spolénost Kulikové Srouby Kidm, a.s.” je provést analyzu stasného stavu
firmy a navrhnout nakup strojnihoizzeni. Pro spkni tchto cili je nutné analyzovat
oborové i obecné okoli spdleosti, vliv pisobeni odérateli a dodavatél. Velmi
dulezité je vyhodnotit konkuremi prostedi a zjistit, jaké postaveni ma spwlest na
trhu, ktery gimo souvisi s trhem obrétich a okruZzovacich stiiojPro zaujeti investora
nebo ziskani wru od banky je @lezitym prvkem finatini analyza a zdravi firmy. Na
zaklad téchto poznatk je poteba pro vedeni spdleosti odhalit pilezitosti a silné
stranky, které podnik fize vyuZzit ve svém konkurénim boji. Pro vyvoj v
nasledujicich letech je sanfepr¢ poteba znét i jeji nedostatky a slabé stranky, které

je poteba eliminovat.

Jak jiz byloteceno, hlavnim cilem mé prace je navrh na zakoupkrédhkeciho
zaizeni pro spoknost Kulickové Srouby Kém, a.s., které lze navrhnout na zakiad
celé této analyzy. Soasti tohoto projektu je zvoleni vhodnéhaiggbu financovani,
vycisleni gedEZnych vynos v nasledujicich letech, s@itani gimych a nefimych
nakladi, které vzniknou v @kledku roz&eni o toto strojni zézeni a prodej korsaych

vyrobki. Nejdilezit¢jSim bodem je zjigni, zda je projekt rentabilni a v jak&asovém

horizontu nizeme pedpokladat splaceni investice.

Diky tomuto navrhu by spaleost néla dosadhnout zvySeni vyrobni kapacity
vyroby kulickovych Srould, omladit strojni z&éizeni, které je v tomto podniku zastaralé

a tim eliminovat vypadky a zvysit efektivnost vyyob
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2.2 Metody prace diplomové prace

Pti zpracovani diplomové prace na téma ,Podnikatelsky®r na ndkup strojniho
zarizeni pro spoknost Kulikové Srouby Kidm, a.s.” byly vyuZzity metody systémové
a vztahové analyzy. Pro stanoveni &évv diplomové praci byly pouzity metody
indukce a dedukce. Tyto metody spolu Uzce souwvieba indukci dospivame na
z&klad zkoumdéni jednotlivych jev praxe k teoretickym zobeé&nim, a naopak
teoretické zagry si dedukci o¥fujeme v praxi.

V ¢asti finargni analyza podniku pouzivam pro svou diagnostikslatiujici
metody: vypétovou a kvantitativni. Dlezita je také metoda srovnavaniij gteré
zjiStujeme co je moc nebo malo, co je dobré nebo Sp&nognavani jednotlivé Uro¥n
ukazatelh, charakterizujicich aktivitu podnikwi jeji vynosnost jsou typickym
piikladem.

13



3 TEORETICKA CAST

Tato ¢ast diplomové prace se opira o teoretické poznaiskané studiem
doporwené literatury. Clt bych pgedevSim vymezit pojmy pro spravné sestaveni a
strukturu podnikatelského z&m, zpisobu jeho financovani a také pojmy z oblasti

financnich ukazatei, které vedou k hodnoceni efektivnosti invé&sitho projektu.

3.1 Podnikatelsky zam ér

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery pbdfo popisuje
podnikatelskou mySlenku, ma velky vyznaif pakladani nebo rozgivani podniku a
rozhoduje o budoucim Usghu. Proto jeho vypracovani by¢lon mit vysokou prioritu.
Podnikatelsky plan by & spliovat d¥ zakladni ¥ci a to, Ze podnik nebo jeho
piipadné roz$eni by n&l prinaset zisk a Ze subjekt budu schopen tento prajetsgt do
praxe.

s

Jednim z nejilezit¢jSich kroki je spravné sestaveni podnikatelského planu.
Spravré sestaveny plan natekne, zda je nas plan Zivotaschopny a upozorninaas
mozna uskali. dmito Uskalimi niize byt snaha o ziskani finarich zdrofi od banky,
investora, sehnat spdleika pro spoléné podnikani. Dopotiwje se pisemné zpracovani
podnikatelského planu i wipadt, Ze jde o plan jen pro vlastnicaely. Fi jeho

sestavovani si podnikatel ¢domi diki kroky, které haiekaji a kolik ho budou stat. [8]

3.1.1 Pro koho je ur €en

Podnikatelsky plan mohou vyuZit jak externi, takeini uzZivatelé.Internim
uzivatelem je sam podnikatel, kterému plan piote utidit myslenky, vytyit cile
sveho podnikani a zjistit fingni vyhodnost. Bhem jeho sestavovani objeviigadna
krizova mista a problémy, se kterymi by se mohikat Dale zjisti, zda je jeho plan

finanéné realizovatelny a také konkurenceschopny. V ramoiiniku tedy slouZi
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podnikatelsky plan jako planovaci nastroj, kdyz mkdstoji pred zasadnimi zémami,
jako je napiklad sloweni, rozdleni nebo uzaseni oblasti podnikani. Kroénvyuziti
jako nastroje planovani jsou podnikatelské plangdvie i jako nastroj kontroly. Na
konci kazdého roku se mohou planované Udaje srosmatkutenymi. Ze srovnani

vedeni zjisti, zda dilbylo dosazeno,ifpadré k jak velkym odchylkam doSlo. [7]

Podnikatelsky plan prexterni uzivatele je WwtSinou zpracovavan, kdyz chce
podnik Zadat o ziskani zdfoj pro financovani podniku. Externi figmci
podnikatelskych planmaji jiné poZzadavky na informace nez vlastniciamazé uvniti
podniku. V takovém planu by ¢y byt podrobr zpracovany informace o vlastnicich,
zejmeéna propojeni na vlastnictvi jinych podnilProfesionalni poskytovatelé kapitalu
ocekavaji, Zze podniky, do kterych budou investovatipe, maji podnikatelské plany
kvalitné a kvantitativie popisujici podnikatelské cile a strategie jejichsak¥eni.
Podnikatelské plany pro externiijpmce nepodléhaji sice Zzadnym zvlastnim zékaon
ale udaje by rly byt zpracovany podle nejlepSihédomi a sedomi. Protoze pokud
by se nafiklad po uzaveni kupni smlouvy ukazalo, ze v podnikatelském ylagly
védon® uvedeny nespravné Udajende poskytovatel kapitdlu od smlouvy odstoupit a
také pozadovat vraceni gen[7]

3.1.2 Struktura podnikatelského planu

Mezi podnikatelskym planem pro podnik, ktery uZn@ trhu gjakou dobu a
planu pro podnik teprve Ziajici je rozdil. Novy podnik existuje pouze vetwalnim
prostedi, odhadech, analyzach a predikcich. Podniky le&istuje, ma svoji historii,
zkuSenosti a dokaze jasrdefinovat konkrétni problémy. Podniky vyrefi fadu
raznych plar, které jsou delow pojmenovany a majiizné slozeni, avdak v kafreém
dusledku neni pojmenovani ani struktura planu podatatlavni a podstatny je

piedevsim cil planu a zda je projekt Zivotaschophly. [
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Struktura podnikatelského planu maze vypadat nasledovis [2]

1. Realizéni resumé

2. Charakteristika firmy a jeji cile

3. Organizaceéizeni a manazersky tym

4. Fehled zakladnich vysledla za¥ru technicko-ekonomickeé studie
5. Shrnuti a z&ry

6. Filohy

Ad 1) Realiza‘ni resumé

Tento souhrn obsahuje zakladni charakteristiku yfira podnikatelského

projektu. | kdyz se jedna o Uvodeast, ngl by se tento souhrn zpracovavat v samém

Zawru.

Souwasti tétasasti by nél byt predevsim:

nazev a adresa firmy,

charakteristika produkta sluzeb, které jsou naplni podnikatelského ptajek
popis trhi, na nichz se chce firmaigobit,

strategické zagtteni firmy,

financni aspekty.

Ad 2) Charakteristika firmy a jeji cile

V podsta¥ zde jde o zékladni podnikatelské cile a stratkgejich dosazeni v

budoucnosti, ale jeéeba zde uveést i minulost a sagnost vzhledem k éin firmy.

Souasti tétasasti by néla byt:

informace o firng a jeji historie,
dulezité charakteristiky produkta sluzeb, které jsou naplini projektu,

sledované strategické i specifické cile, které rygsimotivujici a spinitelné k
nejblizS§imu obdobi.
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Ad 3) Organizacerizeni a manazersky tym

Kvalitni manazersky tym je jeden z n&jelzit¢jSich faktofi pro poskytovatele

kapitalu, proto bychom & demonstrovat jeho kvalitu, dovednosti a zkuSénos

PredevSim by rfla tato¢ast obsahovat nasledujici:
e organiz&ni schéma,
» charakteristiku kifovych vedoucich pracovnik
* politiku odmenovani,
» stanoveni kifovychtidicich pozici,

o z&Kladni pistup ktizeni firmy.

Ad 4) Piehled zakladnich vysledk a zawra technicko-ekonomické studie

Cilem technicko-ekonomické studie je rozpracovaohmnickych, ekonomickych,
finan¢nich a jinych aspekt Tento gehled by ndl prinést veSkeré informace, které jsou
dulezité k celkovému vyhodnoceni podnikatelského gkinj a zhodnoceni, zda

realizovat projekti ho zamitnout.

Zde jsou shrnutyiedevsim tyto vysledky a z&w:
» vyrobni program, resp. poskytované sluzby,
» analyza trhu a trzni konkurence,
* marketingova strategie,
» velikost vyrobni jednotky, technologie, vyrobntizeni a zakladni materialy,
e umisgni vyrobni jednotky,
e pracovni sila,
» finantné-ekonomicka analyza a finami plan,

* analyza rizika projektu.
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Ad 5) Shrnuti a zawry

Zawretna ¢ast podnikatelského planu byélm obsahovat shrnuti zéakladnich
aspeki uvedenych v jednotlivych kapitolach planu a takénila obsahovatasovy

plan realizace podnikatelského projektu.

Ve shrnuti by se #ta pozornost zagtit predevSim na:
» celkové strategicke zatfeni projektu,
e zdavodreni acekavaného usghu projektu,
* uvedeni jedinénych ryd firmy,

» stanoveni poZadavkna kapitalové zajighi projektu.

Ad 6) Prilohy

V ptilohach podnikatelskych plénlze uvést vesSkeré dokumenty, které nam
napomohou k ziskani gebnych informaci a znalosti o vyrobku a fémjako
nagiklad, schéma vyrobku, fotografie, vypisy z obchibdnrejstiku, &etni zaerky
minulych let nebo Zivotopiskidicich pracovnik.

3.2 Investi éni rozhodovani

Finartni analyza a hodnoceni podnikatelskych prdjektii sestavovani

Mriviw s

z&kladni informace pro rozhodovaniigjgti ¢i zamitnuti projektu.

3.2.1 Finan éni ukazatele

Finartni analyza a hodnoceni podnikatelskych prdjekiiéi sestavovani

vvvvvv

informace Pi rozhodovani o fijeti nebo zamitnuti projektu, jak pro samotného

podnikatele nebo poskytovatelecdy. [2]
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3.2.1.1 Hotovostni toky projektu

Hotovostni toky neboli cash flow projektu tvoeSkeré pijmy a veskeré vydaje,
které se tykaji podnikatelského projektu. Naatlu projektu je obvyklé, Ze firma ma
pouze vydaje investniho charakteru. Po investii vystavig je obdobi provozu a to je
spojeno s fijmy, ale i s vydaji, které mohou mit investi nebo provozni charakter.

Po stanoveni vydajinvesttniho charakteru fima a vydaf v obdobi provozu
muzeme stanovit hotovostni toky nasledéviMezi gijmy (kladné toky) zgadime
vynosy z trzeb vyrobk nebo sluzeb, zému stavu zasob vlastni vyrobou a ostatni
vynosy, mezi které f¥eme z#adit prodej nepdebného zdzeni. Vydaje (zaporné
toky) budou obsahovat inve&ti naklady projektu, stavajici naklady na fungovani
spole&nosti a nakonec daz pijmu. Investéni naklady projektu tvié prirastek stalych

aktiv a girastek pracovniho kapitélu.

Rozdil @gijma a vydaj pak tvdi cisté toky hotovosti. Tyto toky ipdstavuji
zaklad pro vypeet dalSich kritérii, diky kterym se posuzuje ekoiok@& vyhodnost
projektu. [2,9,10]

3.2.1.2 Investiéni naklady projektu

Investini naklady nebo vydaje projektu chapeme jako sowsech nakladl
kapitalového charakteru, které musime vynaloZitnvastni vystavbu a zabezpeni
provozu. Tyto naklady lze dale ragd na dw skupiny. Prvni skupinou jsou naklady
vynalozené na zaji&ti stalych aktiv (vystavba budov, nakugizani), druhou skupinu

pak tvdi pracovni kapital jako zvySena zasoba materi@iq]

3.2.1.3 P¥ijmy a vydaje v obdobi provozu

Stanoveni tok hotovosti v piibéhu provozu Ize déma metodami —ipmou nebo
negimou metodou. #ma metoda vychazi ze stanovetiijrppt a vydaji projektu v
kazdém roce provozu. U némé metody naopak newjeme gijmy a vydaje projektu,

ale vyuziva ke stanoveni tbkotovosti vynod a naklad. Stanovime planovy vykaz
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ziskii a ztrat projektu. #ménu vynos a naklad na ijmy a vydaje nam zajisije cisty

pracovni kapital a eliminace nakfgckteré nejsou vydajem. [2,10]

Planovy vykaz ziski a ztrat [1]

Vynosy:

vynosy z trzeb za zboZi, prodanych vyrodllebo poskytnutych sluzeb,

prirastek zasob vlastni vyroby jako nedokena vyroba,

finan¢ni vynosy.

Naklady:

piima a nefima spoteba materialu,

piima a nefima spoteba energie,

sluzby na opravy, udrZzovani, najemné a dalsi,
osobni naklady na mzdy a socialni a zdravotni oijis
odpisy hmotného a nehmotného majetku,

ostatni naklady,

finaneni ndklady z investniho Uwru.

U vSech naklafl se ¥tSinou zarove jedna i o vydaj, mimo odpis které vydajem

nejsou. Jedna sefifpm o vyznamnou nakladovou poloZzku, ktera sniZujeby zisk

projektu, snizuje tak daz prijmt a hodnotu hmotného i nehmotného invesho

majetku.

Rozdilem vynos& a naklad urtime hospod&ky vysledek projektu fed

zdarénim. Pro stanoveni darz prijmu, kterd je vyznamnym vydajem, tento vysledek

musime upravit o fiXitatelné a odptitatelné polozky, fipadré o daiové ztraty z

minulych let. Po od#eni dag z piijmia od hospod&kého vysledku fed zdagnim

ziskameiisty zisk projektu (hospodsky vysledek po zdani). [2]
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3.2.2 Ukazatele efektivnosti projektu

Pro rozhodnuti, zdaipmout nebo nefljmout podnikatelsky projekt, jeutezity
propaet ukitych ekonomickych ukazatielefektivnosti. Tito ukazatelé & vynosnost

a navratnost zdrdjvynalozenych na projekt. [2,9,10]

Mezi nefastji pouzivané ukazatele efektivnosti paf2]

« rentabilita kapitalu,
» doba uhradyi doba navratnosti,
» kritéria zaloZzena na diskontovani zahrnugtou sodasnou hodnotu, index

rentability a vnitni vynosoveé procento.

3.2.2.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita je obecnh definovdna jako powsm zisku a vloZzeného kapitalu.
Prednosti &chto ukazatéi je jednoduchost progtu a také srozumitelnost. Nevyhodou
se miZe jevit to, Ze zalezi na zvolenémigpbu odepisovani — neboli na pravidlech o
Gcetnictvi, které se v jednotlivych zemidasto liSi a také to, Ze ignoruji odliSnou
¢asovou hodnotu pém. Jedna se ale o nastroj k rychlému posouzeni dndsii
podnikatelskych projelit Rentabilita nebo také vynosnost viozeného kapitakii
schopnost podniku vytvét nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investio
kapitalu. [10,13]

Rentabilita vlastniho kapitalu

Predpokladame-li financovani projektu vlastnim kapitdy, pak niZzeme stanovit

rentabilitu vlastniho kapitalu dle nasledujicih@rce:

ROE= i*100
VC
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ROE rentabilita vlastniho kapitalu v %
Z rocni zisk po zdagni
VvC vlastniho kapitalu

Tento ukazatel hlawnslouZzi pro investory a popisuje, zda je jimi vioyeapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajickikti investice. Zhodnoceni
vloZzeného kapitalu by &o pokryvat aspd obvyklou vynosovou miru a rizikovou
prémii. Pokud tento ukazatel je dlouhodopod touto drovni, potom je projekt
prakticky odsouzen k zaniku. Rozdil ROE a urokavigy dlouhodobych vklad se

ozna&uje jako rizikova prémie. [10,13]

Rentabilita celkového kapitalu

PouZije se v fipack, Ze k financovani pouzijeme nejen vlastni kapitde, také

cizi kapitél a vyjatlije celkovou efektivnost podniku, resp. jeho prashilsilu.

RoA=2"Y 100
TC
ROA rentabilita celkového kapitalu
Z ro¢ni zisk po zdagni
TC celkovy kapital
U aroky

Do celkového kapitaliadime kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastghjm
resp. celkova aktiva podniku. Jako zisk pouZivarodnbtu ged Uroky a zdamim.
[10,12]
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3.2.2.2 Navratnost

Doba uhrady je doba, jenz je peltna pro uhradu celkovych inveéstich naklad
projektu jehotistymi vynosy.Cistymi vynosy jsou mysleny séet zisku po zdami a
odpigi. Cim je doba Ghrady projektu kratsi, tim je to preestory vyhodsjsi. A v
piipac, Ze se investor rozhoduje mezi vice projekty, klten projekt, ktery ma

nejkratSi dobu uhrady. [9]

DNI _ KV
CPF
DNI Doba navratnosti v letech
KV Celkové kapitalové vydaje projektu
CPP Roni ¢isty pergzni @rijem projektu

3.2.2.3 Kritéria zaloZzena na diskontovani

Mezi zakladni kritéria péit ¢istd sodasna hodnota, viiti vynosové procento a
index rentability. Nize se zatiime na prvni d¥ uvedena kritéria. Tato kritéria jsou
zaloZena fedevSim na stanovetistych toki hotovosti a pepcitu &chto toki na jejich

sowasnou hodnotu. [9,13]
Cista sowasna hodnota

Cista sodasna hodnota je definovana jako &etudiskontovanyckistych toki

hotovosti khem doby Zivota projektu. [9,10,13]

CSH:ZM

- (@+i)
CSH ¢ista sogdasna hodnota projektu
PR Cisté pewzni gijmy z projektu v jednotlivych letech
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KV kapitalové vydaje na projekt v jednotlivych igte
[ diskontni sazba
t jednotlivé roky

n paet let

Z uvedené formulace vyplyva, Ze je nutné stan@isté pegzni prijmy a
kapitdlové vydaje v jednotlivych letech a také distai sazbu, ktera bude slouzit k
piepdaitu ¢istych toki na srovnatelnou zakladnu. Tuto diskontni sazbuimmeisipravit

na jeji redlnou hodnotu.

Cista hodnota projektuipdstavuje firastek hodnoty firmy (frastek jeji trzni
hodnoty). Gilezité je, Ze bere v Uvahu celou dobu Zivotnostijgktu a respektuje
¢asovou hodnotu pén a riziko projektu pomoci diskontovani. Obé&dre tedyrict, ze

firma by nt¢la realizovat vSechny projekty s kladn@stou sodasnou hodnotou.

Vnit ¥ni vynosové procento

Vnittni vynosové procento je takova mirdj které je ¢ista sodasna hodnota
projektu rovna nule. ijatelné investini Uroky dle vnitniho vynosoveho procenta jsou
pak ty, jejichZ vnitni vynosové procento je vySSi nez diskontni sajbapZadovana
vynosnost projektu. il@dnosti tohoto ukazatele je to, Ze néelba znat fesré diskontni
sazbu. [9,10,13]

i R _kv=0

~@+i)
= piijem investice v jednotlivych letech
KV kapitalové vydaje na projekt
[ diskontni sazba
t jednotlivé roky
n paet let
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CSH,

VWP=i +——— " +(i —i)
CSH, +CSH,
CSH, ¢ista sodasna hodnotaipnizsi zvolené urokove rre
CSH, ¢ista sodasna hodnotaipnizsi zvolené urokove rre
in niz&i zvolena Grokova mirati fxteré jeCSH kladna
iy vy33i zvolena Grokova mira fiteré jeCSH zaporna

Je teba si dale wsidomit, Ze uplaténi vnitiniho vynosového procentéiste
souwrasné hodnoty jako kritérium pro rozhodnutiiggpi projektu vede ke stejnym

Zawkram.

3.3 Zajist éni financovani investic

Finartni zajiseéni planovanych podnikatelskych aktivit je nedilnsowésti
kazdého podnikatelskeho planu. K financovani raijefirmy je mozné pouzit celou
fadu fiznych druli a forem zdraj financi. MiZzeme je rozliSit na zdroje vlastni a zdroje
cizi. Mezi zdroje vlastni p#t predevsim zakladni kapital, mezi zdroje cizi pak
bankovnici obchodni Uéry, leasing, #izné druhy dotaci a rizikovy kapital.

3.3.1 Externi zdroje financovani

VnéjSi zdroje financovani umagji kazdé firng ¢i podnikateli rozsahlejSi a
dynamitéjSi rozvoj, ¢imz gispivaji k tvorlE zisku, ktery je pak pouzivan jako wimit
zdroj financovani a pomaha tak rychlejemt pomer ve prosgch zdroj vlastnich. Na
druhou stranu &Si vyuzivani vejSich zdroji vede jednak kustu naklad na r& (firmy

s vysokym podilem externich zdidjnancovani jsou vice rizikové)asto také kirstu
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zavislosti na jinych, ta uz fyzickych ¢i pravnickych osobéach, a tim i k omezeni

moznosti vlastniho rozhodovani o fi#m

Do nejvice vyuzivanych forem externich zdrppti bankovni a obchodni &ry,
financni ¢i operativni leasingizné druhy dotaci a v posledni datidlecastji rizikovy
kapital. [7,10]

3.3.2 Bankovni Gv éry

Nejcastji slouzi podnikatelm jako poskytovatelé kom@ri banky. Poskytnuty
kapital je ve formd Gvéru a vyzaduje &gakou hmotnou zaruku. Jako zarukesto slouzi
obchodni majetek podniku jako je hitgad pozemek nebo budova. DalSi garantzen
byt také majetek vlastnika nebo aktivéitele, ktery rii za splaceni .

Nakladem bankovniho éw je Urok, ktery je stanovovan individuéln zavislosti

na bonit klienta a kvali¢ zajisSeni.

Bankovni O¥ry jsou nejvice vyuzivanou formou &giho financovani. Ziskani
bankovniho G¥ru je podmigno predloZenim podnikatelského planu. Bankisfupuji
k poskytovani Usru velmi opatr. Kazda banka ma zavedenyitg postupy, podle

kterych hodnoti schopnost Zadatele poskytnuty ggplacet. [7,12]

V piedkladaném podnikatelském z&mn se banky zadtuji predevSim na tyto
casti: [7]

e souwasnou pozici podniku s ohledem na nabidku pradukisto na trhu, minulé
aspechy a informace o managementu podniku,

» vyrobky a sluzby, které se budou prodavat a kombusiu prodavat i s detaily
0 jejich grednostech ve srovnani s vyrobky konkurence,

» davody, pr@ zakaznik toto zbozi pi@buje, ¥etné podkladi o predpokladané

velikosti trhu a jeho rozvaoiji,
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» cile a zamfeni podniku a nastin strategie k jejich dosazeni,
» prehled odhaitltrzeb, nakladl, zisku a toku finagnich prostedka,
» kolik finan¢nich prostedki bude patebovat a jakym zisobem je vynaloZi.

Dale banka  posuzovani Zadosti kladeurz na uvedeni vSech udap
podnikateli, kterymi jsou osobni Udaje o podnikatghéno podniku, pravni forma,
doklad o registraci, bankovni¢ty, Zivnostenské listy, pet zamgstnand, osoby
zmocreéné k jednani. Na zaklad/Sech uvedenych udebanka Zadost o évvyhodnoti

a rozhodne o jeho poskytnuti.

3.3.3 Obchodni av éry

Tento typ U¥ru lze ziskat dohodou s dodavateli o prodlouzerydsplatnosti
zavazk za provedenou dodavku vyrabkebo sluzeb. Odibatelé s velkou vyjednavaci
silou mohou mit dohodnuty odklad platby az 9@.dvi poskytovani tohoto jetdezita
vzajemna dvéra obchodnich partnier

Existuji i awry odkeratelske, kdy pefini prostedky poskytuje odiratel, a to
formou platby zaloh za dodané zbdégsluzby. Tento typ G&ru se vyuziva fedevsim
v odwtvi s velmi dlouhou pibéZnou dobou vyroby, jako je néklad stavebnictvi,
dodavky investinich celki. Dale se mize vyuzit i velké finaréni nar@&nosti dodavek,
kdy se odbratel podili na financovani vyroby uz od jejihoc@tku pra¥ ve fornme
avéru. [7,12]

3.3.4 Leasing

Leasing je finadni produkt, jehoZ podstatou je pronajem vyriotek vyrobnich
prostedki na utité obdobi na zakladuhrady leasingovych poplaikkormou splatek.
Uplatiuje se zejména uipdnméta dlouhodobé spégby, ale i ve sluzbach. Nahrazuje

investovana jeho pedmétem mize byt jakykoliv hmotny i nehmotny majetek. Leasing

27



realizuji bankovni Ustavy nebo specializované firfayistuje rkolik druhi leasingu,
obvykle rozliSujeme finafmi leasing, operativni leasing, dale se mluvi @étragm

leasingu, kaptivnim leasingu atd. [10,13]

3.3.4.1 Operativni leasing

Je kratkodoby neboistdredoby pronajem prostdki, kde se nemusi uskdtet
koups predn®tu leasingu. Narozdil od leasingu figaifho po ukoteni fadné doby
leasingu #stava pedmet i nadale ve vlastnictvi pronajimatele. Pouzivdk ggonajmu

véci, které patebuje uzivatel kratSi dobu, nez je doba Zivotrio$toto zaizeni. [7,18]

3.3.4.2 Finanéni leasing

Jedna se o obchodni operace mezi pronajimateledajeancem, které zajigji
uzivani pedmetu leasingu dle péeéb a pozadawk najemce. Satasti smlouvy je
stanovené f@dkupni pravo najemce padném ukoeni leasingové operace. Tento typ
leasingu se vyuZziva pro nakup majetku, ktery seebnafsiklad v podniku uzivat po
dlouhou dobu, najgklad vyrobni linka. [7,18]

3.3.5 DalSi moznosti financovani

Rizikovy kapital, jinak také nazyvany private egué venture capital, je kapital
uréeny k zaloZeni, rozvoji nebo odkupu firem s rychlyidstovym potencialem.
Rizikovy investor za poskytnuty kapital ziskava ddhuty podil zékladniho kapitalu a
nabyva tak narok na trvaly podil na zisku. Rizikawyestor tak&ast&né nese i riziko

neusgchu, po uéité doke zpravidla formou prodeje svého podilu z firmy \orsgti. [7]
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4 Zhodnoceni stavajiciho stavu spole  €nosti

V této casti se pokusimipdstavit spolkénost a zhodnotit jeji stavajici stav. Tato

analyza by mdla pomoci k samostatnému navrhu na zakoupeiiera.

4.1 Predstaveni spole €nosti

Spolenost Kulickové Srouby Kidm a.s. je nej¥tsi vyrobce kuktkovych Srould.
Diky historii a Sirokému sortimentu vyroblpati spol€&nost k jednice na naSem trhu a

nema ¥tSi konkurenci.

Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni jméno: KUIGKOVE SROUBY KURIM, a.s.
Sidlo spolénosti: Saftikova 41, Brno

Sidlo z&vodu: Blanenské 257, ita

Pravni norma: akciova spotest

Datum zalozZeni spataosti: 1.7.1996

Obrazek 1 — Logo spol&nosti

® Kuyékové SROUBY
| \ KURIM

Zdroj: KSK
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Piredmét podnikani

- koupe zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- kovoobrakc¢stvi

- stavba strdj s mechanickym pohonem

- zamenictvi

- montaz a opravy vyhrazenych elektrickychizeni

- zfizovani, montaz, udrzba a servis telekomutrikeh zdizeni

- poskytovani telekomunikaich sluzeb

- provozovani vodovada kanalizaci

- rozvod elektiny

- rozvod plynu

- rozvod tepla

- vyroba tepla

- vyroba stroj a Zizeni pro vyuZziti mechanické energie — vyrobatasti pro
pievod oté&ivého pohybu a linearni techniky

- vyroba stroj a zd&izeni pro wita hospod#ska od¥tvi — vyroba obrakcich
stroji a zd&izeni

- zprostedkovani obchodu — obré&imi a tv&ecimi stroji a sotastmi tchto
stroja

- zprostedkovani sluzeb — v oblasti strojirenskeé vyroby

- c¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych poraile-
organiz&ni a ekonomické poradenstvi

- ¢innost technickych porados oblasti — strojirenstvi, hutnictvi a energetiky

- montaz, udrzba a servis telekomurikizh zdizeni
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Vydané cenné papiry

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovana
Pctet kusi: 57 000 ks
Jmenovita hodnota 1 00K
Celkovy objem emise: 57 000 00@ K
ISIN: Cz0005115287

Kuli¢ckové Srouby se v Kimi vyrabi od pdéatku 70. let do roku 1996 v ramci
firmy TOS Kuim. V roce 1996 vznika privatizaci nova spmiest TOS Kiéim—KS,
s.r.o. a v roce 1997 dochazi ke & nazvu firmy na Kullkové Srouby

Kutim. Od 1.1.2001 doslo k transformaci na akciovooi&most.

Majoritnim vlastnikem spotmosti je se 75%-nim podilem od 1. 8. 20&#ska
obchodni spolgost ALTA, a.s. se sidlem v BfnStefanikova 41. Tato spdéiost
odkoupila v roce 2006 zbyvajicich 25 procent odi&pmsti TOS Vamsdorf, a.s. a je
nyni 100%-nim vlastnikem spd@leosti.

Kdatu 1.6.2007 doSlo kroddni spolénosti od&penim - spoknost
Energetika Kiim, a.s. pevzala¢astc¢innosti zabyvajicich se distribuci energii (rozvod
elektiny, vyroba arozvod tepla, rozvod plynu, Upravarcavod uZzitkové vody,
provozovani vodovad a kanalizaci, poskytovani telekomunikich sluzeb) a
spol&nost Restrukturalizmi Kufim, a.s. pevzala ¢innosti spojené &nnosti
podnikatelskych, finamich, organizénich a ekonomickych poratlc- organizéni a

ekonomické poradenstvi a spravou pohledavek.
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4.2 Historie strojirenstvi v Ku Fimi

Velky zajem o obrakri stroje vectyricatych letech pmél brnénskou Zbrojovku k
vystavié nového zavodu v Kimi 10 km od Brna. V roce 1941 byla zahajena vylséav
zavodu na vyrobu obrébich strofi. Samostatny zavod TOS Km vznikl dne 1.
listopadu 1942. V tomto roce bylo v provozu jiz 3&rakkcich strofi a v roce 1943
V pocatku byla vyroba zasena na fesné vyvrtavaci stroje, hoblovaci stroje,
soustruhy, konzolové frézky a specialni jedredavé stroje. Ve 2. stové valce v roce
1944 byl zavod ze dvoudiin rozbombardovan. Po roce 1945 za velkého a@sili
obétavosti byl zavod z trosek znovu vystava ot zahajena vyroba obrétich stroj
jiz na podzim 1945. V roce 1948 byla postavena re&arna Sedé litiny, v té déb
jedna z nejmodegjsich ve Stedni Evrog.

Na paatku roku 1950 byl zavodigtransformovan na narodni podnik TOS
Kutim, ke kterému byly postugn priclenovany dalSi pobimé zavody. Péeba
moderrgjSich a vykongjSich frézovacich stéjdopomohla po Usném vyvoji vzniku
vyrakené v zavod viubec. Kitizeni funkci obrakcich strofi pouzival zavod vlastni
fidici systémy a poz{ pieSel | na vSechny druhy zahrémich fidicich systérn V
roce 1954 fevzal TOS Kiim ze Zbrojovky Brno vyrobu variator V 50. letech byl k
podniku giclenén zavod Lipnik. Od roku 1967 se vyvijely ataly v Kufimi vyrabet
kulickové Srouby a matice -akkZity prvek g vyrobé obralEcich stroji. V téchto letech

byl priclenén zavod TOS Jasova a v 70. letech TOS Znojmo.

Poba@né zavody v Lipniku, Znojgha Jasové s TOS Kuim do roku 1990 a v
této dokk zamtstnaval vice nez 6000 lidi. Po roce 1990 se postuprpodniku
vyclenovaly nejdive pob@&né zavody, zavod Slévarna #m, a.s., zavod GOOS, s.r.o.
a Kulickové Srouby Kém, s.r.o. Vyroba obraich strofi je od roku 1996
koncentrovana ve spdieosti TOS Kiim OS, s.r.o., kteraipvzala z pvodniho
podniku cely sortiment vyroby obré&tich strofi, vyrobni zakladnu a kvalitni kadr
pracovniki jak c&Inické, tak technické profese.
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4.3 Vyrobni program a odb ératelé

Stroje a z&zeni spolénosti Kulickové Srouby Kidm, a.s. umoiuji poskytovat
zakaznikm kooperace specializované ngegné obrami soustruzenim, frézovanim,
okruzovanim viSich zavifi a brouSenim wjSich rot&nich povrcli, zejména u

dlouhych souasti.

Kulickové Srouby jsou vyr@ny a dodavany veritde presnosti IT1, IT3 a IT5
podle norem ISO a DIN a splji nejnar@néjSi pozadavky konstrukci obrétich stroj,
automatickych linek, jedn@élovych stroj spaivajici na technickych parametrech

tuhosti, trvanlivosti, vysokédinnosti a plynulého chodu.

Pro konvefni obrakci stroje a uziti v jinych gmyslovych od¥tvich vyrabi a

dodava spolkeost trapézové Srouby odpovidajici N80 aCSN.

DalSim produktem spateosti jsou linearni valiva vedeni s valcovymi vodic
ty¢emi. Linearni valivA vedeni se vyzngi vysokou unosnosti, fesnosti, malymi
pasivnimi odpory. Pro linearni valivA vedeni jsowulivana linearni loziska

zahrangnich vyrobd.

Vyznamnou obchodnéinnosti jsou opravy kutkovych Sroul vlastni vyroby,
stejre jako pipadné havarijni opravy Srowbjinych vyrobd. V této oblasti dava
piednost opravam v jejich provozech, protoZe ufmgiZzpromefeni na specialnich

meticich gistrojich a odbornici mohou zakaznikovi navrhnqutirodlniteSeni opravy.

Spole&nost na zaklatsvych dlouholetych zkuSenosti dopéuje své vyrobky do
velkého pdétu primyslovych od¥tvi, ktera se za#tuji na fesné vyrobky. Pracovnici
jsou gipraveni poskytnout vSem obchodnim partinerdalSi informace iezité pro
jejich rozhodovani. Cilem snazZeni celého kolekjskomplexni a trvald spokojenost

zakaznik.
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Hlavni vyuZziti

« obral¥ci a tvdeci stroje, automatické linky, roboty,
« dfevoobrakici stroje a zézeni,

« stroje na zpracovani plechu a lisy,

- balici stroje a zdézeni,

« manipul&ni a dopravni technika,

+ jaderna energetika,

« slaboprouda a zdravotnicka technika,

letecky ptimysl

Mezi nejwtSi odkEratele kulekovych Srould pati nejwtSi tuzemsti vyrobci
obrakEcich strofi jako KOVOSVIT MAS, TOS Varnsdorf, Tajmac ZPS, TQ@S, TOS
Hulin, CETOS, INTOS, SKODA MT alZAS. Export mii hlavrt do Nemecka, Polska,
Spartlska, Ruska a také na Slovensko. Mezi tyto zabrdrodkEratelé pati hlavrs
TBT, DMT, KOOT, FAT, NC Componenti.

Vize spolé&nosti

Kuli¢ckové Srouby Kém je spolehlivym dodavatelem kvalitnich kikovych
Srouhi, trapézovych Srouba dalSiho vybaveni pro pohybova Ustroji obcath strofi a
dalsi pfimyslova vyuziti. Zamstnanci spolénosti fesi poteby zakaznik v CR i
zahranti. Spol€nost generuje prasdky pro akcioné, profesni st zangstnané a

vlastni rozvoj.

4.4 Organiza €éni struktura
Organiz&ni struktura spolmosti pati mezi funkcionalni. Zakladnim hlediskem

pii tvorb¢ této struktury je logické seskupovannnosti, které je poeba zabezpd.

V tomto giipadt se struktura &i na Sest funénich Usek, v jejichZ cele stoji generalni
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feditel s podporou sekretariatu. Vlastni Useky jeganomicky, technicky, obchodni,
vyrobni, provozni a Usekizeni kontroly jakosti. Kazdy zd¢hto Usek ma svého

vlastnihoreditele a své vlastni odeni.
Ekonomicky Usek- zaji§uje ekonomiku, finance, controlling
Technicky usek— zajif'uje vyvoj a rozvoj vyrobi a jejich gipravu na vyrobu

Obchodni Usek— sklada se z jednotlivych odldni: prodej, marketing, zasobovani,

expedice

Vyrobni Usek — sklada se z jednotlivych proviozizeni vyroby, provoz lehké &xké

mechaniky a jejich adrzby

Provozni Usek— stara se o organizaidzeni, personalistiku a pod tento Usek spada i
podnikovy pravnik

Usek¥izeni kontroly jakosti — staréa se hlawo fizeni jakosti

Restrukturalizace  spaleosti a  pizpisobeni  organizmi  struktury
nejoptimal@jSim podminkam je neustdle ve vyvoji. Sama tvorbgstésm
manazerského, ale i strategickéhiaeni je nikdy nekotici proces. Tak jak se
dynamicky n&ni externi a interni podminky hospdeai v zavislosti na vyvoji
podminek trhu, musi se &mit i obsah a funénost &chto systém, dostupnost dat,

frekvence aktualizaci a multimedialni struktura.

Cinnost organizace jizena na zéakladorganiza&ni struktury a pracovnihidu
v souladu se s#énnicemi ISO 9001:2000 vrcholovym managementetigs pvedouci
hospodé&ské pracovniky, mistry a kéhu vyrobnich dinika. Predpoklademiizeni
firmy ve vSech jejich¢innostech je vyuZivani gdacové techniky a fsluSného
softwarového vybaveni. Zakladettizeni je software, ktery byl patkem 90 let
(z aspornych dvoda) vyvinut na slévaré a je nadale roz&van a zdokonalovan. Pro
fizeni ekonomické oblasti je vyuzivan software otlavské spolénosti Premiér, ktery
je pravidelg aktualizovan. V z&wru loiského roku byl piizen 3D software, detrg

nezbytného paitacového vybaveni, ktery slouzi pro pelty technologické figpravy
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vyroby. Pro veSkerotidici ¢cinnost jsou vypracovany dilorganiz&ni sneérnice, které i

nadéle budou podléhat aktualimém znmeénam dle patb spolénosti.

Obrazek 2— Organizaéni struktura spole¢nosti Kuli ¢kové Srouby Kufim a.s.

( w __Valna hromada

| SKUPINA ALTA 10000 I

Predstavenstvo
spole¢nosti

11000 |

Dozor¢i rada

feditel spole¢nosti
11500

Sekretariat feditele

11100 | 11700 | 11200 | 11400 | 11600 |
Obchodni usek Technicky Gsek Vyroba K$ Rizeni a kontrola Ekonomicko-
jakosti finanéni Usek
11120 11710 11210 11410 11610
. . Planovani a Technicka .
| Prodej | Vyvoj | priprava vyroby | | kontrola jakosti —| Controling
11130 11720 11220 11620
—| Servis 1 Konstrukce — Nakup a — Ugtarna
kooperace
11140 11730 11230 11630
| | SKlad || Technologie || Spraya vyrobni | Informacr_n
zakladny technologie
11740 11240
Technické
L nabidky - Provoz KS
11250
L Organizace fizeni
Zdroj: KSK

Spol&nost ma staly pget zamdstnand, ktery se vyraz& zmenil pouze v dob

odSEpeni zavodu Energetika Km, a.s.

Tabulka 1 — Paet zanBstnanai

2007 1-5. 2007 | 6-12.2007 2008
Celkovy potet zamgstnanai 144 143 119 129
z toho management 4 4 3 4
Zdroj: KSK
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Silné stranky organizani struktury:

Vyhody tohoto¢lergni jsou, Ze naeditele jednotlivych Uséknejsou kladeny
znané znalosti ze vSech oblagihnosti firmy a mohou se tedgnovat hlavié svému
Useku. Vedouci pracovnici rozhoduji pouze o otdzk&padajicich do jejich

kompetence a také odpminost v rdmci Useku je jasna.

- Jednoduchost,

- specializace Gtvar

- efektivni ctlba prace a vyuziti zdrij

- strategické rozhodovani je prowad shora,
- dokonala koordinace prace v ramci élahi,
- rozvoj dikich oblasti,

- relativne snadna fiprava lidi,

- relativ® zn&na univerzalnost.

Slabé stranky organiz&ni struktury:

Mezi slabéd mistéleneéni pati hlaw minimalni zandieni na zékaznika, s kterym

o

jednaji ¥tSinou vedouci obchodniho Useku, nedokazi tedy \adio na gipadné
slozijSi technické dotazy a prosby zakaznikDalSi problémem je velky pet
odckleni na horizontalni drovni, tim vznikaji problémwkomunikaci, koordinaci a
pomalé rozhodovani, které navic zavisi n#enpiriorit vykonavatele ukolu. Jednotlivy
vedouci se za#iiuji na rozvoj svého Utvaru a ne na rozvoj celényir DalSim
problémem je rozinéni odpowdnosti a tim vznikAd nejasna otazka, kdo je

zodpowdny za uspch ¢i prohru celé firmy.

- Minimélni zangteni na zakaznika,

- preferovani didich zajm,

- obtiZzna koordinace mezi Utvary a pomalé rozhodqvani
- téZko se sleduji problémy jdouci ri&putvary,

- nejasna otazka odp&dnosti za usgch ¢i prohru celé firmy.
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4.5 Obchodni situace firmy

V této ¢asti se budu ievazr zabyvat analyzou Wgsiho obecného a oborového
okoli a také analyzou viiitich faktoti spol&nosti.

4.5.1 Analyza trhu

Vyroba kuliékovych a trapézovych Srotilpiimo navazuje na trh obré&tich a

tvarecich straj, proto pro popis trhu vyuziji trietchto vyrobk.

Trh obrakcich stroji roste kontinualé od roku 2003. Celkavnarostla produkce
v oboru obrabcich a tvéecich stra} o vybornych 13 % oproti roku 2007 a tak i tento
rok byl pro produkcidchto strofi priznivy. Obdobg si paiinal i vyvoz obréabcich a
tvarecich straj, kde je mezirdni nakist 9 procent. Naproti tomu u dovozu je meanio
pokles 0 4 %, kdetpvazny podil nese dovoz te&ich straj. Na zaklad informaci od
Svazu strojirenské technologie jeéegpokladano v roce 2009 sniZovani produkce,

vyvozu i dovozu. [14]

V Ceské republice do3lo v roce 2008 kirsdn, pro rok 2009 je v3ak pitano se
snizenim poptavky po obré&tich a tvéecich strojich. ProtoZe tu panuje &ma
konzervativizmus odirateli, nedochazi k zasadni #Zm& koncepce strdj Tito
zakaznici preferuji zavedené a é&fiené postupy a tak maji 2my produkce dlouhou
setrv@&nost. Tento trh je charakteristicky relatdvaysokym podilem starSich iZaeni
strojového parku podnik Proto se zde otevira prostor pro nadhrady stagyobli za

Nnovéci servisovat staré. Podobje na tom i slovensky trh.

4.5.2 Konkuren €ni prost fedi

1. Ceska republika a Slovensko

Na ceském trhu fisobi vyrobci: HIWIN, Bosch-Rexroth, Steinmayer, THKISK,
KORTA a dalSi menSi vyrobci. Také je tu mnoho dadek:, ktei odebiraji vyrobky
jak odcéeskych, tak zahragich vyrobd.
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2. Vychod a vychodni Evropa

Na tomto trhu jsou nefisi vyrobci MIKRON, RIAZAN, AVIA, kteii viak maji nizsi

technickou vysgost.

3. Zapadni Evropa

Zde pisobi nej¢tSi konkurenti spotaost Kulickové Srouby Kidm.

* Némecko - NejwtSi a nejvyznami)Si evropsky trh, kde jsou nejsi
vyrobci A. Mannesmann, Steinmayer, Kammerer, Jer@-ktéi disponuji
nejnowjSimi technologiemi a vysokou kvalitou vyrahkkterou si vSak nechaji

zaplatit.

* Italie - Italii zastupuji vyrobci SKF-Gamfior, Umbra Cusetti, VCS, BB,

ktefi vSak maji nizkou uggnost na evropském trhu.

« Sparglsko - Tii vyznamni vyrobci Korta, Shuton, Ipiranga. Jsouicee
aspsni i na evropském trhu. VSechny 3 firmy neustaleestuji do modernich

technologii pro zefektiwni vyroby a sniZeni nakléad

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup nového konkurenta je realny v pozici prodejeobki, vznik nového
vyrobniho zavodu je podmin lidskymi zdroji v regionu, v kterém neni k dispmz
dostatek vysoce kvalifikovanych éldiki pro zvySenou poptavku jak pro naSi

spole&nost, tak pro fipadnou dalsi.

4.5.3 Vliv odb ératel G

Odkeratelé stale zvySuji naroky a Zadaji lepSi sluzpgoto je spolénost

donucena:
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zefektivnit systém prace a komunikace se zakaznikeabizet zdarma
nadstandardni sluzby v rdamci nabidkovélzent,

uptednostnit v nabidkach standardizovargdy pouzivanych kulek a
stoupani Srouly

zaveést rychlé a drazsi dodavky,

spol&nost by se ma snazit uplatnit vyrobky mimo oblast aplikace v

obralEcich strojich.

4.5.4 Vliv dodavatel U

Spole&nost ma zaveden a certifikovan systémmeni jakosti, jehoZz nedilnou
souwasti je oblast nakupovanicetre pravidelného hodnoceni dodavateljehoz
vysledky vyuZziva k optimalizaci procesu nakupovanizvySeni jeho efektivnosti a

ekonoménosti. Spolénost by mohla také rozginakup polotovat.

4.5.5 Ostatni vn &jSi vlivy

Vyvoj ekonomiky

Situaci v podniku ovlitiuje stav ekonomiky statu, a to v dobrémhorSim slova
smyslu. Ekonomické faktory mohou ustiadat nebo naopak komplikovat dosahovani

stanovenych dil firmy.

Cinnost podniku vyrazhovliviiuje vyvoj kurzu ngny. Fi nakupu materialu ze
zahranti vznikaji rozdily mezi kurzem koruny a eura v dqffijeti faktury a Ehem
doby splatnosti. Finami oddtleni se snazi tyto rozdily sledovat a pouZiva ogstke

snizeni kurzového rizika.

Globalni finagni krize se n&innosti firmy vyrazg projevila, a to snizenim
vyroby o vice nez 20 procent, diky velké vazangds strojirensky mmysl na
automobilovy. Dochazi také k vyznamnémutsém cen energii a tim vSech vsiup

véetre hutniho materialu, které nelze zcela eliminovaysenim cen vyrobk Pro
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udrZeni ¢i navySeni obratu a zisku je nutna &ma produktivity prace, hlaen
investovani do novych technologii. V oblasti stejistvi je nyni obdobi zvySené

poptavky, ale zaroveterminoveé a jakostni nanoosti.

Technologické znény a produktové inovace

U technologie vyroby je vyznamny prostor pro indvaguZitim novych
technologii zhotoveni zavitu jak ndithelich, tak v maticich a ro¢n v moznostech
vyuziti jinych vstupnich material Pristup k novym technologiim i materiah je dan

podminkami fisobnosti firmy a je dobry, protoze existuji altdivisi dodavatelé.

Legislativni a politické faktory

Legislativni faktory fisobi na fungovani firmy ve forrzakori a vyhlasek, jako
obchodni zakonik, zakon o daniifjmu nebo dani ziidané hodnotyCinnost podniku
ovliviiuje zejména aktivita statnich orgamag. CNB (stanoveni Grokovych sazeb,

stanovovani horni hranice poskytovani bankovnichtdatp.) nebo soud

Zivotni prostiedi
Vyroba nezatzuje nadmirné Zivotni prostedi, je vyuzit pouze jeden proces
tepelného zpracovani bez aplikace chemikalii. Rmaksni jsou vyuzivany chladici

oleje a kapaliny, které jsatiSteny a likvidovany smluva certifikovanou firmou stegh

jako brusny prach.ilsky z procesu obréhi jsou likvidovany v zavo#Slévarna.

4.6 SWOT analyza

e Silné stranky
o Siroky sortiment vyrobk s tiznym provedenim fevodi kulicek
v maticich
o tradice a profesni znalost
0 vysoka Zivotnost a stala kvalita

0 operativni navrh a vyroba novych vyrabk
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* Slabé stranky

0  nizka produktivita / mala sériovost
relativre dlouhé dodaci lity
neefektivni vyuzivani I1Siptizeni vyroby

zastaraly strojni park a nemoznost vyuZiti potdaai@godernich nastraj

o O O o

nedostatek @&nika odbornych profesi a nizk&d mira zastupitelnostikéi

mira zvySovani kvalifikace

» Prilezitosti
o Postaveni a jméno spétesti na trhu \CR
Sériové dodavky do zahr&ni

VySSi vyuZiti polotoval a subdodavek

o O O

Vyhodna geograficka poloha pro dodavky na vychadnicetns jazykové

vybavenosti s moznosti vyuziti dobrého jména adeatbského pimyslu

o Primérend divéra odkErateli zdpadniho trhu k naSim technickym a
vyrobnim schopnostem

o  Vyuziti distributniho kanalu spotaosti ALTA

o DalSi aplikace vyrobk mimo vyrobce obréairich stroji

e Problémy
o Vstupu konkurence s vysokou produktivitou vyrobyarir ¢asto jen
jazykova bariéra pro operativni komunikaci a nabidkrevazri
standardizovanych vyrolik
o Natrhu pracovnich sil je trvaly nedostatenikt odbornych profesi a NC
mechanik s technologickou praxi
0 Zastaravajici technologické vybaveni, rizikae@vanych poruch
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4.7 Cile spole énosti

V této kapitole jsou vypsany cile spahesti, které zajisti bezproblémovy chod
podniku z tiznych pohledu.

Nakup

» Standardizovat vztahy s dodavateli,
» rozSiit ndkup polotovat.

Vyroba

« Zvysit vyuZzitelnost kapacit,

e omezit a eliminovat vypadky,

» zvysit sériovost kudkovych Sroul,
» zvysit jakost vyrobk,

* snizit nakladovost vyroby.

» Aktivizovat exportni potencial,

« uplatnit vyrobky mimo oblast aplikace v ob&gkch strojich,
* rozsftit objem prodeje,

e udrzZet staré a ziskat nové zakazniky,

» zefektivnit systém prace a komunikace se zakaznikem

Ostatni

e Zvysit Cinnost toku a vyuzitelnosti informaci,
» sledovat trendy aplikaci vyrobk
» aktivré se zapojovat do grantovych projektyzkumu a vyvoje,

» zajistit vysSi efektivnost a objektivnost planovi&apacit.

e ZvysSovat odbornost vSech zastnand spol€nosti
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4.8 Finan éni situace

K posouzeni finatni situace podniku jsem si vybral p&mvé ukazatele, které
vyuZivaji dat z Getnich vykazu, které lze najit vilpze. Rozhodl jsem se pro

nasledujici ukazatele:

ukazatele likvidity,

ukazatele aktivity,

ukazatele rentability,

ukazatele zadluzenosti.

4.8.1 Ukazatelé likvidity

Vyznamny finadnim rizikem pro podnik je ohroZeni jeho platebniicgnosti.
Schopnost podniku hradit své zavazky je jednou &dadnich podminek existence

spole&nosti.

Tabulka 2 — Likvidita v letech 2006 - 2008

S Roky
SLelle 2006 2007 2008
Okamzita 0,494 0,520 0.200
Pohotova 4.26( 2330 1,950
B&zna 5150 3,350 3,210
Zdroj: vlastni

Z pohledu likvidity se podnik drzi nad dopéemymi hodnotami jednotlivych
ukazatel, i kdyz postup# klesaji, a tim je pravgodobrjSi, Ze si zachova svoji
platebni schopnost, z pohledtitelu jsou tyto vysoké hodnoty vyhodné, z pohledu
spole&nosti uz tak ne, protoze tyto primtky by mohla spot@ost vyuzit produktivéji.
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Graf 1 — Likvidita v letech 2006 - 2008
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4.8.2 Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatelé wi, jak efektivié spol€nost hospoda se svymi aktivy. Ma-li
jich vice nez je &elné, vznikaji zbytené naklady a tim nizky zisk. Ma-li jich malo,

ptichazi o trzby.

Tabulka 3 — Aktivita v letech 2006 - 2008

. Roky
Aktivita 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 1,120 1,500 1,190
Obrat stalych aktiv 2,870 2,960 2,750
Obrat zasob 10,660 8,060 5,350
Doba obratu ve dnech
Doba obratu zasob 34,240 45,285 68,224
Doba obratu pohledavek 140,97 68,998 87,740
Doba obratu zavazk 23,020 55,810 70,440

Zdroj: vlastni

Efektivnost vyuziti celkovych a stalych aktiv s&idna iblizné stejné hodnet
az na rok 2007, kdy doslo odgenim zavodu Energetika k vyraznému snizeni aktiv.
V roce 2008 podnikast&ne inovoval své stroje, proto dosahuje hodnot v r2@66.

Obrat zasob ndm ukazuje, kolikrat se zasoby obratirzbach. Zde nam ukazatel
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postupr klesd, z dvodu &tSi doby skladovani materialu nebo vlastnich vytiotstim

samozejmk roste i doba obratu zasob.

Doba obratu pohledavekigulstavuje dobu plateb od naSich é&mlbeh, tato
hodnota klesa, coz ztia Zze zakaznici platitive. Doba obratu zavagzknam naopak
ukazuje dobu, ktera uplyne od nadkupu zasob podmikjejich zaplaceni dodavaieh,

zde dochézi k postupnému zvySovani.

Graf 2 — Aktivita v letech 2006 - 2008
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Zdroj: vlastni

Graf 3 — Doba obratu ve dnech v letech 2006 - 2008
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4.8.3 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability, které vychazi tznych forem miry zisku, nam ukazuji

miru vynosnosti (pogr zisku ku vlozenému kapitalu) a jsou vSeolieakceptovany

jako vrcholovy ukazatel miry zisku.

Tabulka 4 — Ukazatelé rentability v letech 2006 -@08

- Roky
Rentabilita 2006 2007 2008
ROI (vloZzeného kapitélu) 18,49% 40,61% 28,13%
ROA (celkovych aktiv) 12,33% 30,27% 21,48%
ROE (vlastniho kapitalu) 21,41% 50,02% 34,06%
ROS (trzeb) 15,64% 26,90% 23,19%
Zdroj: vlastni

VSechny rentability rostou widledku obnovy strojniho #aeni a zvySovanim
efektivnosti vyroby a dosahuji vybornych hodnot.trEmini naiist v roce 2007 je
nepotebného majetku a snizila tak vlastni aktiva v pedumiajetku a kapital kému
potrebny. V tabulce dale vidime, Ze rentabilita viastrikapitalu je vysSi nez rentabilita
celkovych aktiv, coZz znamena, Ze zadluzendsppva k fistu celkové rentability a

funguje efekt finatini paky.

Graf 4 — Vyvoj rentability v letech 2006 - 2008
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Zdroj: vlastni
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4.8.4 Ukazatelé zadluzenosti

Celkova zadluzenost vigsehu poslednich let postuprklesa, zarouve Urovei
samofinancovani roste. Spahesti se déd splacet dlouhodobé @wy a kratkodobé
zavazky se drzi naftiplizn¢ stejné hladis. Ukazatel kryti hodnoti fipmérenost
zadluzeni podniku. Vytueny zisk v jednotlivych letech kryje bezproblémklady na

cizi kapital.

Tabulka 5 — Zadluzenost v letech 2006 - 2008

. Roky
Zadluzenost 2006 2007 2008
Celkova zadluzenost 0,412 0,394 0,368
Koeficient samofinancovani 0,576 0,605 631
Urokové kryti 33,68 79,42 67,52

Zdroj: vlastni

4.9 Celkové zhodnoceni sou €asné situace spole €nosti

Trh kulickovych Srould Gzce souvisi se stabilitou trhu ob¥éfth a tvéecich
stroji. Obecr podle p@ta vyrobenych strdj Ize odvodit zhruba 10lety cyklus. 7-8 let
pozvolny vzestup a 2-3 roky prudky pokles, coz adgé vyvoji v této dekad kdy od
roku 2003 do roku 2008 pozvolna rostl d tee planuje pokles, podfEny sw¥tovou

krizi.

Spole&nost Kulickové Srouby Kiém je nejwtSi vyrobce kulikovych Sroul.
Diky historii a Sirokému sortimentu vyroblpati spole&nost k jednice na nasem trhu a

nema ¥tsSi konkurenci.

Z pohledu finatniho zdravi je na tom spdleost dole, je zdrava a vykonna.
Podnik dosahuje vybornych vynosovy¢fsel a po odéleni zavodu Energetika, se
vykonnost je&t zvySila. Nema problémy s likviditou, takZze své ady nuze platit
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véas. Spolénost ma pouze dlouhou splatnost pohledavek, alge tdano delSimi
splatnostmi v tomto oboru. Podnik by s€lrdale zamstit na vyuZziti zdsob, kde doba
obratu vyrazi roste. Vyuziva také vhodrtiziho kapitalu v porru 40 % z celkového

kapitalu a se splacenimdru a Uroku z & nema ¥tsi problémy.

Protoze se k nam &maji tl&it zahranéni vyrobci, ktéi maji lepSi technologie a
nizsi vyrobni naklady, snaZzi se spwlest nezahdlet a vyvijet nové technologie.
Spol&nost ma problémy se zastaralym vyrobnintizanim, jejimz obnovenim by
spole&nost mohla snizit vyrobni naklady a nedostatkemlifikavanych lidi. Chybi

hlavre délnici odbornych profesi, kterych na trhu praceestéyva.

Iv 2

Ve své praktick&asti jsem se rozhodl zabyvat obnovenim strojnintezeai a

zvysit tak efektivnost, vynosnost a vyrobni kapagiodniku.
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5 NAVRHOVA CAST

Spol&nost se rozhodla zakoupit strojnifizeni z dvodu pIné vytiZenosti
vyrobni kapacity na stavajicich strojich a réizdak kapacity pro opracovaniitdeli
kulickovych Srould. Cilem projektu je obnovit strojni #iaeni a snizit vyrobni naklady.

5.1 Strojni za Fizeni

Rozhodla se pro ndkup CNC okruzovaciho stroje PW d& rimecké firmy
Leistritz. Jedn& se o $fiovy stroj, ktery umoiuje suché lehké gkké okruzovani. Je
velice rychle, jednoduSe nastavitelny a také ekokyg Spol€nost planuje jeho

nasazeni v polovihroku 2009.

Obrazek 3 — Leistritz Gewinde-Wirbelmaschine PW 160.6000

Zdroj: Leistritz
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5.2 Rozpo et investice

Rozpaet na nakup CNC obrétky byl sestaven na zakladnabidky firmy
Leistritz, kterd obsahuje fi@ovaci cenu stroje,ffdlavné vybaveni, uvedeni do provozu
v zavod a néasledné zasSkolenéldika obsluhujici stroj a pracovniky udrzby. Zbylé
naklady na dopravu a Upravy objektu, které jsoughote z dvodu Spatného stavu
mista uloZeni stroje, jsou odhadnuty diepgvavni firmy a zkuSenosti s rekonstrukci
stavajicich budov. V nésledujicgiasti jsou jednotlivé invesini vydaje vyisleny.
Celkové naklady investini vystavbycini 680 040 EUR, i sowasném pimérném
kurzu 27,00 K/EUR je celkov&astka 18 361 080 K

Tabulka 6 — Nabidka od firmy Leistritz

Polozka EUR pozn.
Zakladni stroj 566 50@le nabidky
Vybaveni 86 060komplet vybaveni dle nabidky
Uvedeni do provozu, Skoleni 13 7&De nabidky
Celkem 680 04(

Zdroj: vlastni

5.3 Ekonomicka analyza projektu

Nasledujici¢ast ekonomické analyzy projektu pro nakup strojn#adzeni je
provadna proto, abychom zjistili, jestli je tento projekto firmu realizovatelny,
Zivotaschopny a zdaiipese to, co se odénocekava — zvySeni vyrobni kapacity,
snizeni vyrobnich naklada zvySeni trzeb za vyrobky. Je takébta zjistit, jaka bude
doba néavratnosti celého projektu. Pro Wgto modelu navratnosti jsem se drzel

nasledujicich fedpoklad.

1. Kapacity stavajici technologie jsou vytizené.
2. Veskeré rezijni naklady jsou pokryty kalkulaci yyona stavajici technologii,
do vypatového modelu jsou tedy zahrnuty pouze rezijni adkl vzniklé

z davodu zavedeni nové technologie.
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3. Jedné se o prvni zjednoduSeny model, ktery prasu@mezenymi zastupci
vzorki vyroby.
4. Predpokladem je usgny prodej celého objemu produkce, ktery vychazi

z kapacity simulované v tomto modelu.

5.3.1 Financovani projektu

Celkové odhadované naklady projektu dle ra@tpojsou 680 040 EUR, ip
sowasném pimeérném kurzu 27,00 CZK/EUR je celkovéstka 18 361 080 K
Spole&nost ma na vyyr mnoho forem financovani, ale rozmysli se mezestinim
avérem nebo finatnim leasingem. V nasleduji¢ésti prace v§islim naklady na tyto

dveé formy financovani a zvolim pro firmu tu vyhogjsi.

5.3.1.1 Financovani Uwrem

U této formy financovani by veskeré invesiivydaje plynuly vyhradhz cizich
zdroji a to bankovnim @rem. Spolénost zvazuje fiymout investéni Gwr od
Ceskoslovenské obchodni banky avddu vyhodnosti tGrok Uvér bude splacen
konstantni anuitouctvrtletné, vySe vypétu je uvedena v nasledujici tabulce.
Predpokladame vysi uroku 5 % p. a., doba splacerkdyaniho U¥ru je 5 let. Tohoto a
i vyhodrgjSiho aroku niZze byt dosaZzeno diky més&é spolénosti ALTA, a.s.. VySe
jednotlivych aroki a splatek je v tabulce 8.

Tabulka 7 — Vypoéet anuity

Vyse Uvru 18 361 080,00 K
Roéni sazba 5,00%
Ctvrtletni sazba 1,25%
Pctet let splaceni 5
Patet splatek 20
Anuita 1043 283,72 K
Zdroj: vlastni
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Tabulka 8 — Frehled splatek U¥ru v K ¢

Obdobi Anuita Urok Umor Z ustatek
0 18 361 080D
1 1043284 229514 813 770 17 547 31(
2 1043284 219 341 823942 16 723 367
3 1043284 209 042 834 242 15 889 126
4 1043 284 198 614 844 670 15 044 456
5 1043 284 188 054 855 228 14 189 228
6 1043 284 177 365 865 918 13 323 31(
7 1043 284 166 541 876 742 12 446 567
8 1043 284 155 582 887 702 11 558 866
9 1043 284 144 484 898 798 10 660 068
10 1043 284 133 251 910033 9 750 035
11 1043 284 121 875 021 408 8 828 627
12 1043 284 110 358 932926 7 895 701
13 1043 284 98 696 944 587 6951 113
14 1043 284 86 889 956 395 5994 71¢
15 1043 284 74 934 968 350 5 026 36¢
16 1043 284 62 830 980 454 4 045 915
17 1043 284 50 574 992 710 3053 205
18 1043 284 38165 1005119 2048 086
19 1043 284 25601 1017683 1030404
20 1043 284 12880 1 030 404 0
Celkem 20 865 674 2504 594 18 361 08(
Zdroj: vlastni

5.3.1.2 Financovani pomoci finaniho leasingu

U této moznosti financovani bylo vyuzito nabidkylepnosti UniCredit Leasing
CZ, a.s.. Tato orientai kalkulace je ploZzena v piloze, ale je vytviena na kratSi verzi
stroje za cenu 520 000 EUR. Proto jeipba ji gepaitat nacastku 566 500 EUR,
15 295 500 K. Nova kalkulace finamiho leasingu je sgftana v nasledujici tabulce,

vSechnyastky jsou poitany bez datiz pridané hodnoty.
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Tabulka 9 — Kalkulace finanéniho leasingu

Paizovaci cena v EUR 566 500
Kurz CZK/EUR 27
Paiizovaci cena v CZK 15 295 500
Mimoradna splatka 1529 550
Rozpaet mimdadné splatky na 60 splatek 25 493
M¢sicni leasingova splatka 270 073
Pojiseni 7 648
Celkova splatka 277 720
Zustatkova hodnota ¥aeni 1 00C
Celkova cena leasingu 18193 774
Zdroj: vlastni

U této kalkulace je potano s desetiprocentni mit@@nou splatkou a &sicni
leasingovou splatkou ve vysi 1,7657 % Zipavaci ceny, k tétéastce je nutnéigist

pojistni predmetu v racni vysi 0,6 % z ceny okruzovaciho stroje.

Prednttem leasingu je pouze okruZovaci stroj Leistritzodnot 15 295 500 K,
zbylé naklady investice ve vySi 3 065 580 Ky spolénost musela hradit z vlastnich

nebo jinych zdraj. Navic by musela najit p&ini prostedky na miméadnou splatku.

5.3.1.3 Porovnani financovani

Pro porovnani&hto dvou nabidek jsem vytkibtabulku, kde jsou Wisleny
vydaje na pfizeni stroje. Pidzeni pomoci &u je levrgjSi asi o 400 000 K diky
nutnosti pojiskni prednetu u leasingu a opravdu nizkému Uroku 2rav Protoze U&r
pokryje celou investici, nemusi hledat dalSi fiti@nprostedky na ostatni gizovaci
vydaje a miméddnou splatku jako u finaniho leasingu. Proto bych sp&hesti
doporwil zvolit financovani pomoci investiiho Uv¥ru a s nim i budu vypdtavat

vyhodnost investniho projektu.
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Tabulka 10 — Porovnani financovani

Celkova cena leasingu 18 193 774
Ostatni psizovani vydaje 3 065 58(
Celkova cena z#éizeni paizena pomoci leasingu 21 259 354
Investiéni Uwr 18 361 08(
Uroky z inéru 2 504 594
Celkova cena z#izeni pdizena pomoci U¥ru 20 865 674
Zdroj: vlastni

5.3.2 Vyuziti vyrobni kapacity

Pro vyp@et vyuziti vyrobni kapacity jsem si za pomoci vymiio feditele zvolil
vzorové vyrobky, které by se na novéntizanimi mohly vyrabt. Jedna se o Sest typ
kulickovych Srouli. VeSkeré informace bylifpvzaty z projektové dokumentace a
popisuji jednotlivé vyrobky. Kazdy vyrobek ma svélstalého odératele, ktery

kazdor@n¢ odebira fiblizné stejné mnozstvi z produkcetifphac. 5).

Protoze se jedna o rozdilné vyrobky, jefpba stroj pro kazdou sérii nastavit a
sdidit. V tabulce pilohy ¢. 6 jsou normovanéasy na provathi ¢innosti jako sézeni
stroje, upnuti nového vyrobku, obrobeni jednotkyobku a dalSi g&ovaci ¢asy,

dulezité pro zjis&ni vyrobeného mnozstvi s ohledemcaaovy fond.

Pro stanovenitasového fondu bylo vychazeno iegpokladu dvoussmného
provozu i normalnim pracovnim tydnu od patiiddo patku. V nasledujicich letech je
pocitdno s 9 dny svatk a 26 dny dovolené za rok. VyuZitelnost pracovnbydo

spole&nost dlouhodobsleduje a jeho hodnosta je 80 procent.

Celkova doba vyroby okrouzenych zdévipro dany poet vyrobki odpovida
fondu pracovni doby ip 80%-nim vyuziticasu 2 712 hodin {foha ¢. 7). Celkovy
pocet potebnych hodin by mohl byt nizsi, protoZz&které geruSovaci operace (nap
vyména otupenych nastiibja ustaveni prvniho obrobku nebdiseni stroje pro danou
velikost kuliky) by melo probihat sotasré, pokud to bude mozné (stejny rosmt

stoupani). S timto neni v modeluggtdno.
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5.3.3 Vynosy projektu

Pro ugeni vynos projektu bylo vyuzito tabulky vypet kapacity, ktera obsahuje
pocty vyrobky. Pro vyjaéeni vynosu za rok byl pouzit ten zjednoduSeny maktery
pracuje s omezenymi zastupci vyrabkredpokladem pro stanovenicroch vynos je
aspsny prodej celého objemu produkce, ktery vychazkapacity simulovaného
modelu.

Tabulka 11 — Ra@ni vynosy z prodeje

Vyrobek ks |prodejni cena K& / ks| Celkem K¢
177937081 200 33534 6 706 800
80 x 20 15¢ 52 650 7 897 500
1772680 81 200 14 229 2 845 800
178447781 470 16 961 8 141 04d
177366781 80 9 926 794 088
1785207 81 260 34 569 9 333 630
Celkem 1 360 35 203 563

Zdroj: vlastni

Predpokladame, Ze v prvnim roce provoziizeni bude jeho vynosnost na 50%,
tzn. trzby z projektu budoginit 17 601 782 K, v dalSich letech pak budou trzbinit
planovanych 35 203 563¢K Ostatni vynosy z projektu, jako ostatni provozyriosy,

financni vynosyci zmeéna stavu zasob vlastni vyroby, négame.

Tabulka 12 — Vynosu projektu v Ké

Rok provozu 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby 17 601 782 35 203 563 35 203 563 35 203 563 35 203 563 35 203 563

Vynosy celkem| 17 601 78235 203 563 35 203 563 35 203 563 35 203 563 35 203 5643
Zdroj: vlastni
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5.3.4 Naklady projektu

Pri konzultaci sridicimi pracovniky vyrobk jsem doSel k nasledujicim nakieuw.
Z daivodu dvousminného provozu bude peba dvou operatdr s neEsiéni hrubou
mzdou 25000 K ktefi budou obraéiku ovlddat. Osobni naklady na tyto dva

pracovniky jsou wisleny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 — Osobni naklady

Polozka Ké
Mésiéni mzda 25000
Ro¢ni mzda 300 000D
Patet pracovnilt 2

Mzdové naklady celkem| 600 000
Odvody zanmistnavatele 204 000

Osobni naklady celkem | 804 000
Zdroj: vlastni

Kromé materidlu a nastrdj spotebovanych na vyrobu je zapeli vyislit
naklady na elektrickou energii, udrzbu stroje ad# pracovniky logistiky a obchodu,

které Ize vidt v nasledujicim fehledu.

Tabulka 14 — Ostatni rezijni naklady

Naklad K¢ pozn.
Udrzba 300 00Qodhad
Elektricka energie 100 000 odhad
Logistika 241 2001/2 ¢lovéka| 30 000 hruba mzda
Obchod 402 0001 ¢loveék | 25 000 hrubd mzda
Celkem 1 043 200

Zdroj: vlastni

Mezi dalSi naklady spoteosti @i koupi zd&izeni na G¥r pati odpisy strojniho
zarizeni, které jsou v dalSi tabulce. Dle Zakaneb82/1992 Sb., o danich zijmu,
spada toto Zé&zeni do druhé odpisové skupiny mezi olsdla tv&eci stroje s délkou
odepisovani & let. Zvolil jsem rovnomirné odepisovani a tak maximalnicnd

odpisové sazby jsou v prvnim roce 11 procent aS$ica22,25 procent a budou vyuzity
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v plné mozné vysi. Délkucétniho odpisovani jsem zvolil takétpget a r@&ni odpis tak
¢ini 3672 216 K. Z divodu nasazeni strojeiplizné v pilce roku bude €etni odpis
v letech 2009 a 2014 polawii.

Tabulka 15 — Odpisy z&izeni

Odpisy K¢
Danovy v prvnim roce 2019 719
Danovy v dalSich letech 4 085 340
Ro¢ni (Cetni 3672216
Zdroj: vlastni

V nésledujici tabulce&islo 16 jsou wyisleny celkové réni naklady vyvolany
investici. Za pomoci finamiho a vyrobnihdeditele jsem fiblizn¢ vycislil naklady na
material, nastroje, skladovani materialu a rezppcganou porndrem z celkovych
nakladi na vedeni a spravu podniku. Ostatni naklady vy&jhdz gredchazejicich
tabulek. Celkové rni naklady takiinni 30 169 416 K V tétocastce vSak nejsou je&st

vycisleny uroky z Ggru.

Tabulka 16 — Celkové r@&ni naklady

Polozka K¢é
Material 5 500 000
Nastroje 1 050 000
Osobni naklady 804 000
Skladovani a zasobovani 100 000
Ostatni rezijni naklady 1043 200
RezZie 18 000 000D
Ucetni odpis 3672216
Celkem 30169 416
Zdroj: vlastni
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5.3.5 Vykaz zisk 0 a ztrat projektu

V nize uvedeném vykazu ziska ztrat nizeme sledovat vynosy a naklady

v letech 2009 — 2014. Pro porovnani Sesti let jsemozhodl, protoze i kdyz serizgeni
odepisuje 5 let, vroce 2013 nebude §giine Gcetrg odepsano zidrodu pozdjSiho
zarazeni v roce 2009. A samepe jeho Zivotnost je vyraznvetSi, nez zmiiovanych
pét let. ProtoZze se teni z&ne pouZzivat az v druhém pololeti, jsou veSkeré athkl
v prvnim roce polovini. V nakladech jsou vysleny &etni odpisy &tvrtletni splatky
aroki. Zaklad da# z piijma je upraven o rozdil mezicatnimi a daovymi odpisy a
pocitd s dani z ima ve vysi 19 % respektive 20 % v roce 2009.

Tabulka 17 — Vykaz ziski a ztrat projektu v tis. K¢

Rok provozu 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy celkem 17602 35204 35204 35204 35204 35204
Spoteba materialu 3275 6550 6 550 6 550 6 550, 6550
Osobni naklady 402 804 804 804 804 804
Odpisy 1836 3672 3672 3672 3672 1 836
Ostatni naklady 9572 19143 19143 19143 19143 19143
Uroky z inéru 449 773 600 418 227 38
Naklady celkem 15534 30942 30769 30587 30396 28372
Zisk pred zdagnim 2 068 4261 4434 4616 4 808 6 832
Z&klad das 1885 3 848 4021 4 203 4395 6832
Dan z pjmu 377 731 764 799 835 1298
Zisk po zdareéni 1691 3530 3670 3818 3973 5534
Zdroj: vlastni
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5.3.6 Cash — flow projektu

V nasledujici tabulce je vykaz Cah — flow, kterydjgeZity pro zjiS€ni peréznich

toka z projektu a je stefnjako vykaz zisk a ztrat vy¢islen na Sest let. Sloupec investice

je pro zviditelgni zvla¥, jinak ale spada do roku 2009. Tento vykaz jéeZity pro

vypccet cisté sodasné hodnoty a navratnosti investice. Tato tabolisahuje krom

Cistych hotovostnich tak a jejich kumulace v jednotlivych letech také distavané

toky.

Tabulka 18 — Cash — flow projektu v tis. K

Rok provozu Investice 2009 2010 2011 2017 201 201

Prijmy celkem 0| 17602 35204 35204 35204 35204 35204

Investiéni vydaje 18 361 0 0 0 0 0 0

Naklady bez

odpidi 0| 13697 272700 27097, 26915 26724 26 536

Dan z pijmu 0 377 731 764 799 835 1298

Vydaje celkem 18361 14074 28001 27861 27714 27559 27834

Cisté toky

hotovosti -18 361 3527 7 202 7 342 7 490 7 645 7 370

Kumulovan&isté

toky hotovosti -18 361 -14 834 -7 631 -289 7201 14846, 22216

Diskontovan&isté

toky hotovosti -18 361 3527 7 129 7 195 7 265 7 341 7 005

Kumulované

diskontovan&isté

toky hotovosti -18 361] -14 834, -7 704 -509 6 756/ 14097, 21103

Diskontni sazba 1,000001,00000 1,01019 1,02049 1,03090 1,0414Q 1,05202
Zdroj: vlastni

5.4 Hodnoceni finan €ni efektivnosti projektu

V této kapitole posoudim, zda je invesii projekt ndkupu Zé&zeni rentabilni a

efektivni a zda je vhodné dého investovat.
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5.4.1 Rentabilita vlozené investice

ProtoZe se spataost rozhodla pro vyhradrcizi kapital k financovani investice,
nevyuzijeme rentabilitu vlastniho kapitalu, ale jemorce k vypétu rentability
celkového kapitalu, uvedeného v teoretigésti prace. Pro vymteni pouziji r&niho

zisku po zdaéni, urok a celkovy kapital ptgbny k investici.

Tabulka 19 — Vyvoj rentability celkového kapitalu

Rok provozu 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita 11,66% 23,44% 23,26% 23,07% 22,87% 30,35%
Zdroj: vlastni

V 1. roce je rentabilita polo#mi oproti ostatnim hodnotam zZivbdu nakhu
technologie, pak uz se hodnota drzi na vybornénir®® procent, ktera postuphlesa
diky sniZujicimi se Uroku z éw. V roce 2014 dochazi k vyraznému tsiu

zpisobeném odepsanim investice, resp. zvyseérst@ho zisku.

5.4.2 Navratnost investice

Doba navratnosti projektu se vipads normalniho i diskontovanéh@stého toku
hotovosti nachazi ékde mezi tetim actvrtym rokem projektu. f@ésna doba Uhrady
projektu je 3,04 (3 roky a 14 dni) resp. 3,07 (Byra 25 dni) u navratnosti upravené o
diskontni sazbu. Nasledujici tabulka a graf nanzujeapostupné splaceni investice, od

roku 2012 pak projekt twocasty zisk nad ramec investice.

Tabulka 20 — Toky hotovosti

Rok provozu Investice| 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kumulovanétisté

toky hotovosti -18 361| -14 834 -7 631 -289 7201] 14846 22 216

Kumulované

diskontovane&isté

toky hotovosti -18 361 -14 834 -7 704 -509 6 756 14 097 21 103
Zdroj: vlastni
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Graf 5 — Doba navratnosti
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5.4.3 Kiritéria zalozena na diskontovani

7 vz

Dle uvedenych vzofc v teoretické ¢asti mizeme spoitat ¢istou sodasnou

hodnotu a vnini vynosové procento projektu.

Cista soutasna hodnota projektu

Na konci roku 2014 dostavanistou sodasnou hodnotu projektu ve vysi 21 103
tis. K¢ Na zéaklad tohoto vysledku zji&ijeme, Ze projekt je realizovatelny, protoze
CSH > 0.

Vnit¥ni vynosove procento

Vynosnost pomoci vrihiho vynosového procenta je zaloZzefisté sodasnée
hodnot a je to vynosova mira,iipniz je CSH rovna nule. U tohoto projektu vysla
40,58 % a je to vyraznvice nez naklady na kapital, proto i z tohoto Hlkd bych

investovani do toho t&eni doportioval.
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5.5 Shrnuti investi éniho zam éru na nakup strojniho za Fizeni

V této ekonomické analyze invastiho zandru jsem vyislil pofizovaci naklady
nékupu strojniho Z&eni. Z divodu nedostatku vlastniho kapitalu jsem volil mezi
financovanim formou invesiiho Uvru nebo finatnim leasingem. V tomtoifpact
mne vyslo Iépe financovani évem. Dale jsem namodelovatgupokladané vynosy a
naklady spojené s provozeniizani a Ize pedpokladat, Ze investice do tohotdizani
bude Zivotaschopna a rentabilni.

Rentabilita celkového kapitalu se krémrvniho roku zathu drzi nad zajimavou
hodnotou 20 procenCista sodasna hodnota projektu je v Sestém roce fillifné
hodnot 20 milioni K¢ a vnitni vynosové procento nad hodnotou 40 %. VSechroy tyt
hodnoty nas ubezpeji ve vyhodnosti investice a tak by spmlest néla projekt
piijmout. Vzhledem k pgebnému nathu vyroby, osvojeni technologie a nutnosti

akvizic dostateného mnozstvi novych zakazhije mozné dekavat navratnost do 4 let.

63



6 ZAVER

Pro svoji diplomovou praci jsem si vybral téma ,Ridctelsky zamr na nakup
strojniho zé&zeni pro spoknost Kulickové Srouby Kiim, a.s.” Cilem této prace je
odhaleni nedostaikv této spolénosti a na zakladtéchto informaci navrhnout nakup

strojniho zézeni.

Prace je roz8lena do itech hlavnich¢asti. V prvni kapitole jsou vypsana
teoretickd vychodiska, ktera jserdserpal z doporéené literatury, pdebna pro
vypracovani podnikatelského zém a zjiS€ni jeho vyhodnosti a rentability. V druhé

casti jsem analyzoval séasnou situaci firmy.

Spolenost Kulickové Srouby Kidm a.s. je nej¥tsi vyrobce kuktkovych Srould.
Diky historii a Sirokému sortimentu vyroblpati spole&nost k jednice na naSem trhu a
nema ¥tSi konkurenci. Podnik vyrabi krankulickovych také trapézové Srouby, valiva
vedeni a takeé zaji§je servis &chto vyrobki, & jiz svych nebo od jinych vyrolic Tyto
vyrobky dodava hlavhdo zavod byvalého kolosu TOS Kim, poCeské a Slovenské
republice ale i po Evropském kontinentu.

Vyroba kulickovych a trapézovych Sroubyimo navazuje na trh obré&tich a
tvarecich straj, ktery od roku 2003 kontinu&rrostl az do roku 2008. Pro rok 2009 je
piedpokladano snizeni produkeéehto strofi, vyvozu i dovozu. Res planovany pokles
je tu stale oteen hlavig ¢esky a slovensky trh, kde se vyskytuji zdkaznigrsokym
podilem starSich strojovym iZaenim. Spolénost tak niZze nabidnout nahrady za staré

Srouby nebo jejich opravu.

Spole&nost nemusi mit obavy ze vstupu novych konkurenpodolE vzniku
nového zavodu, protoZze ten je pod#mirkvalitnimi lidskymi zdroji, kterych je na
naSem trhu nedostatek. | kdyz se tu vyskytuji meesti vyrobci, nejytSi konkurence

podniku je v podobzapadoevropskych a vychodoevropskych vyéobc

Na zaklad mensi finagni analyzy jsem doSel k z&wm, Ze se jedna o zdravou
spole&nost, kterd je optimathzadluZzena a nema problémy s likviditou. Podnikathoge
kazdor@n¢ dvousetmilionovych trzeb a vybornych hodnot reititgb Pro sviij budouci
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rast mize vyuZzit fady vyhod oproti konkurenci, jako Siroky sortimekialitnich
vyrobki s vysokou Zivotnosti nebo své dlouhodobé histarigadice. Mezi neptSi
piednosti spolénosti ale pdai, Ze je vlastdna nejvyznamgjSi ceskou zahraging-
obchodni spoliosti ALTA, a.s., ktera serpvazig specializuje na oblast strojirenstvi,
hutnictvi a energetiky. #obi ve sedni a vychodni Evr@gpa predevsSim v oblasti
Spole&enstvi nezavislych stiat Spol&énost Kulickové Srouby Kdm, a.s. tak mohou

vyuZzit distrib&niho kanalu této firmy.

Aby spole&nost mohla nadale vykazovat takove vysledky, budesen vyesit
nékteré problémy, které ji zabezpevySsi efektivnost a jakosti a zaragwveomohou
snizit vypadky ve vyrobnebo nédkladovost. Tyto problémy lze eliminovatestici do
strojového parku. Spalaost se proto rozhodla pro nadkup okiciho stroje Leistritz
PW160 od spolmosti Leistritz Produktionstechnik GmbH.

Tento problém jsenteSil v ndvrhové&asti. Jedna ser@devsim o finatni plan
této investice, kde jsou visleny vydaje spojené s nakupem tohotéizeai a vylr
zpasobu financovani projektu. Jsou zdecigleny gedpokladané vynosy a néaklady
projektu, vykaz zisk a ztrat a také cash flow, které je velicledité pro vypdet
efektivnosti projektu. Tato ekonomicka efektivitgldb zhodnocena dobou navratnosti,
rentabilitou vloZzené investicegistou sodasnou hodnotou a vhitim vynosovym

procentem.

Pokud se realné hodnoty vyrioa nakladu budou blizit k vygtim, uvedenych
v této praci, bude projekt ekonomicky vyhodny amikd prenese nejen ekonomicky
zisk. Spolénost vSak bude muset zvladnout riziko zvladnutiéntechnologie a hla¥n

byt schopen prodat zvySeny objem produkce.
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Priloha 1 — Rozvaha v letech 2006 - 2008

2008 2007 2008
AKTIVA CELKEM 180 346 119 098 149 290
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 203 171 9
1. Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. Software 171 91
4. Ocenitelna prava
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 203
7. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 57 640 43 016 62 163
1. Pozemky 1751 460 460
2. Stavby 44 116 29773 30701
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 11 309 12 452 30 707
4. Péstitelské celky trvalych porostu
5. Zéakladni stado a tazna zvifata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 464 304 295
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 27
9. Opravna polozka k nabytému majetku
B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 12 340 2 060 2 060
1. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim vlivem
2. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s podstatnym vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 060 2 060 2 060
4. Pujcky podnikdim ve skupiné
5. Jiny finanéni majetek
6. Nedokoncéeny dlouhodoby finanéni majetek 10 280
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C.l. Zasoby 18 906 22 207 33 062
1. Material 12 477 14 553 22 507
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 5681 6 352 8 131
3. Vyrobky 748 1302 2424
4. Zvifata
5. Zbozi
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0 3217 0
1. Pohledavky z obchodniho styku 3217
2. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
3. Pohledakvy v pondnicich s podstatnym viivem
4. Pohledavky za spole¢niky a €leny druzstev
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. Dohadné uéty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. OdloZena dariova pohledavka
C.IlI. | Kratkodobé pohledavky 80 331 36 605 46 067
1. Pohledavky z obchodniho styku 77736 33 811 42 524
2. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
3. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem
4. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni
5. Socialni zabezpeceni
6. Stat - dariové pohledavky 2384 3312
OdloZena dariova pohledavka
7. Ostatni poskytnuté zalohy 2592 134 150
8. Dohadné ucty aktivni 218 44
9. Jiné pohledavky 3 58 37
C.IV. | Finanéni majetek 10 380 11 356 5 251
1. Penize 250 173 74
2. Ugty v bankach 10 130 11183 5177
3. Kratkodoby finanéni majetek
4. Nedokonc&eny kratkodoby finanéni majetek
D.l. Casové rozligeni 546 466 596
1. Naklady pristich obdobi 280 464 592
2. Komplexni naklady pfistich obdobi
3. PFijmy pfistich obdobi; Kurzové rozdily aktivni 266 2 4




2006 2007 2008

PASIVA CELKEM 180 346 119 098 149 290
Al Zakladni kapital 80 000 35603 57 000
1. Zakladni kapital 80 000 35603 57 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. Zmény zakladniho kapitalu
A.ll Kapitalové fondy 78 840 9 196 0
1. Emisni aZio 78 840 9196
2. Ostatni kapitalové fondy
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Al Fondy ze zisku 2114 4183 5028
1. Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 2114 4183 5028
2. Statutarni a ostatni fondy
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -79 300 6 198 45
1. Nerozdéleny zisk minulych let 6 198 45
2. Neuhrazena ztrata minulych let -79 300
AV Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 22 240 16 893 32 069
B.I. Rezervy 36 132 14774 12919
1. Rezervy zakonné 34 290 12 654 10 889
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dan z pfijma
4. Ostatni rezervy 1842 2120 2030
B.II. Dlouhodobé zavazky 1882 212 774
1. Zavazky z obchodnich vztahl
2. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem
3. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem
4. Zavazky ke spole¢nikim a €lenim druzstva
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy
6. Emitované dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k uhradé
8. Dohadné uéty pasivni
9. Jiné dlouhodobé zavazky
10. Odlozeny darovy zavazek 1882 212 774
B.III. Kratkodobé zavazky 21285 21918 26 287
1. ZavazKky z obchodniho styku 6 933 11737 14 671
2. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 115
3. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem
4. Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 2748 2481 3 805
6. Zavazky ze socialniho zabezpe&eni 1523 1333 1775
7. Stat - dafové zavazky a dotace 6 246 427 635
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 1130 2 355 571
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné uéty pasivni 2120 2932 1543
11. Jiné zavazky 470 653 3287
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 15 000 10 000 15 000
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 10 000 5000 5 000
2. Bézné bankovni Gvéry 5000 5000 10 000
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.l Casové rozligeni 2153 121 168
1. Vydaje pfistich obdobi 2153 121 168
2. Vynosy pfistich obdobi
3. Kurzové rozdily pasivni




Piiloha 2 — Vykaz zisku a ztraty v letech 2006 - 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& 2006 2007 2008

l. Trzby za prodej zboZi

A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

i3 Obchodni marze 0 0 0
Il Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 201 381 180 248 180 122
1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 201 536 179 014 177 023
2. Zména stavu zasob vlastni €innosti -155 1234 3099
3. Aktivace 0

B. Vykonova spotieba 109 940 76 756 76 018
1. Spotfeba materialu a energie 85 209 55 350 44 488
2. Sluzby 24 731 21406 31530
+ Pridana hodnota 91 441 103 492 104 104
C. Osobni naklady 52 584 53 287 58 655
1. Mzdové naklady 37 162 38 500 42 232
2. Odmeény ¢lenlm organt spoleénosti a druzstva 1080 1080 1080
3. Naklady na socialni zabezpeceni 12 985 12 427 14 054
4. Socialni naklady 1357 1280 1289
D. Dané a poplatky 200 200 199
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 047 11 262 12758
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1555 501 424
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 544 219 63
2. Trzby z prodeje materidlu 1011 282 361
Fe Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1491 1015 773
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 76

2. Prodany material 1491 939 773
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -9513 -10 330 -8 526
V. Ostatni provozni vynosy 6 904 5674 5995
H. Ostatni provozni naklady 9751 5835 4669
V. Prevod provoznich vynosu 0

. Prevod provoznich nakladu 0

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
1. Vynosy z cennych papirG a podilt v podnicich ve skupiné 0

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 0

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0

K. Naklady z finanéniho majetku 0

IX. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirQ 0

L. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirtl 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0

X. Vynosové uroky 34 407 63
N. Nakladové uroky 990 609 622
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 138 764 991
0. Ostatni finan¢éni naklady 1001 767 1377
XII. Prevod financ¢nich vynosu 0

P. Pfevod finanénich nakladu 0

Q. Dan z pfijmd za béZnou Einnost 9 281 12 115 8 981
1. splatna 10056 11 861 8419

odloZzena

-775

254

562

XIII. Mimoradné vynosy 0
R. Mimoradné naklady 0
S. Dan z pfijmG z mimofadné cinnosti 0 0 0
1. splatna 0
2. odlozena 0
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Gewinde-Wirbelmaschine Pw ﬂ @@ Thread whirling machine

Hart- und Weichbearbeitung
Trockenbearbeitung

Kurze Bearbeitungszeit

Geringe Rlstzeiten
Bedienerfreundlich

Optimale Spanabfiihrung
Siemens und Fanuc Steuerungen
mit Ferndiagnose

Integrierte Be- und Ent-

ladung (optional)

Hard and soft whirling

Dry machining

Short machining time

Short set up times

User friendly

High chip removal

Controls from Siemens and Fanuc
with remote diagnosis

Integrated loading and un-
loading system (option)



Gewinde-Wirbelmaschine Pw ﬂ @@ Thread whirling machine

Einsatzgebiete Applications
Werkstiickdaten allgemein General workpiece data
Durchmesser 12 - 100 mm Diameter 12 - 100 mm
Lange 200 - 6000 mm Length 200 - 6000 mm

Kugel- und Trapezgewinde

Ball and Trapezoidal Screws

Getriebeschnecken Holz- Steinbohrer Exzenterschnecken

Gear Worms Wood and Rock drills Eccentric Worms
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Gewinde-Wirbelmaschine Pw ﬂ @@ Thread whirling machine

Technische Maschinen Daten Technical machine data
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Maschinendaten fiir 2000 mm Spitzenweite

Machine data for 2000 mm center distance

Lénge (ohne Spaneférderer) 5500 mm Length (without chip conveyor) 5500 mm

Tiefe 2900 mm Depth 2900 mm

Héhe 2120 mm Height 2120 mm
Gewicht 6500 kg Weight 6500 kg
Zerspanungsleistung (max) 7,5 KW (aws 150) Max. power (max) 7,3 KW (aws 150)
Zerspanungsleistung (max) 12 KW (aws 160) Max. power (max) 12 KW (aws 160)
Wirbeldrehzahl (max) 3800 1/min (aws 150) Speed range up to 3800 rpm (aws 150)
Wirbeldrehzahl (max) 2100 1/min (aws 160) Speed range up to 2100 rpm (Aws 160)
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LEISTRITZ Werk Nirnberg,
Factory Nuremberg

Leistritz Nippon Corporation

Tenma Hachikenya Bldg. 3F
Kitahama-higashi 2-12

J - 540-0031 Chuoku, Osaka
Contact: Mr. Hideyuki Hatanaka
Tel. / Phone: +81 /64 791 - 42 33
Fax: +81/64791-4234
eMail: rxd01471 @nifty.ne.jp

Leistritz Corporation

165 Chestnut Street

USA-Allendale, N.J. 07401

Contact: Mr. Ralph Wehmann

Tel. / Phone: +1/20 19 34 82 62

Fax: +1/2019 34 82 66

eMail: rwehmann@leistritzcorp.com

B www.leistritz.com

www.leistritz.com

LEISTRITZ PRODUKTIONSTECHNIK GMBH

LEISTRITZ PRODUKTIONSTECHNIK GMBH

Werk Niirnberg / Factory Nuremberg:

Markgrafenstrasse 29-39 D-90459 Nuremberg
Tel. /Phone: +49911/43 06 - 486
Fax: +49 911 /43 06 - 440
eMail: produktionstechnik@leistritz.de

Werk Pleystein / Factory Pleystein:
Leistritzstrasse 1-11 D-92714 Pleystein

Tel. / Phone: +499654/890
Fax: +499654/8910
eMail: produktionstechnik @|leistritz.de

Il www.leistritz.com




UniCredit

Leasing

ORIENTACNI KALKULACE FINANCNIHO LEASINGU

Najemce: SLEVARNA KURIM, a.s.

Pfedmét leasingu: Okruzovaci stroj Leistritz PW 160 - H 22
Pofizovaci cena bez DPH: 14 040 000 (520.000 EUR x 27,- K&)
Pofizovaci cena vé. DPH: 16 707 600

Definovana ména: Ké

Odpisova skupina: Il

Sazba DPH: 19%
Doba leasingu 60 mésicii - poéet mésic¢nich splatek 60
Mimoradna leasingova splatka Leasingova splitka Pojisténi Splatka celkem
Y% K¢ DPH celkem % K¢ DPH celkem K¢ v&. pojisténi a DPH

10% 1404 000 266 760 1670 760 1,7657% 247 900 47 101 295 000 7 020 302 020
15% 2106 000 400 140 2 506 140 1,6676% 234 127 44 484 278 612 7 020 285632
20% 2 808 000 533 520 3 341 520 1,5695% 220 355 41 867 262 223 7 020 269 243

Doba trvani leasingu: 5 let

Splatnost splatek: leasingové splatky jsou splatné vzdy k 5. dni daného mésice, resp. étvrtleti

Pocet splatek: 60 mésicnich, resp. 20 ¢tvrtletnich splatek

Zustatkovéa hodnota: 1 000 K¢ + DPH

Pausalni poplatek: 0 % z pofizovaci ceny bez DPH = 0 K& + DPH

Majetkové pojisténi pfedmétu:

Pojistovna: Allianz pojistovna, a.s.

Roéni sazba: 0,6% z porizovaci ceny bez DPH
Spolut¢ast: 5%, min. 20.000 K¢

Pojisténi: zprostiedkuje UniCredit Leasing CZ

je zahrnuto ve splatkach

Platnost kalkulace je 10 dnii od vystaveni nabidky.
Tato kalkulace nezavazuje zadnou ze stran k uzavfeni leasingové smlouvy.
Pro objektivni porovnani vyhodnosti nabidky je nutno brat celkovou ¢astku splatek bez DPH.

Datum: 6.5.2009 Vypracoval: Ing. Marie Vykutilova
Telefonni &islo: 541 128 321
E-mail: marie.vykutilova@unicreditleasing.cz

UniCredit Leasing CZ, a.s., poboc¢ka Brno, Vevefi 9, 602 00 Brno, tel: 541 128 318 - 321, fax: 541 128 340




Ptiloha 5 - Vzorové vyrobky pro vypocet

pramér stoupani tiida Lz / ks Le / ks Lr/ks
vyrobek (mm) (mm) prenosti (mm) (mm) (mm) | typ matice
1 779370 81 80| x 10 [IT5 2 690 3300 67 661 | 6+6PZ,AP+A
80 x 20 80| x 20 |IT5 3890 4 500 49 038 | 3+3PZ,AP+A
1 772680 81 63 | x 10 [IT3 1 090 1 400 21 601 | 4+4PZ AP+A
1 784477 81 63 | x 10 [IT5 1 060 1299 21 006 | 4+4PZ,AP+A
1 773667 81 50 | x 20 |IT3 1060 1329 8 551 | 3+3PZ,APR
1 785207 81 80| x 20 |IT3 2 020 2579 25464 | 3+3PZ,AP+A

*  Vyrobek 1 779370 81 je dodavan TOSu VARNSDOREF, v letoSnim roce 2008/01 —

2008/12 bylo dodano celkem 83 ks v celkové hodnoté 3 089 tis. K&, soucasna
prodejni cena dle ceniku v RKS 37 577 K¢&.

Vyrobek 80 x 20 — hypoteticky vyrobek, kalkulace 900/25 pro sérii 2 ks ¢ini 58 500
K¢.

Vyrobek 1 772680 81 je dodavan TOSu VARNSDOREF, v letoSnim roce objem 115
ks, je pouzita redlna cena TOS VARNSDOREF, standardni kalkulace je vyssi (redlné
se jedna o IT5, v modelu pouzit IT3, protoze se jich prodava vice)

Vyrobek 1 784477 81 — cena vychdzi z kalkulace 900/25 pro 4 ks sérii, realn¢
prodavdme FERMATu za vyssi cenu - ro¢ni objem 20 ks

Vyrobek 1773667 81 — cena vychazi zaktualni ceny pro KOVOSVIT MAS
sniZzené o 10 % - ro¢ni objem 80 ks.

Vyrobek 1 785207 81 — cena vychazi z kalkulace 900/25 pro 4 ks sérii, realné

prodavame CKD BLANSKO za vy3§i cenu oviem pouze 1 ks série



Piiloha 6 - Technologické ¢asy okruZovani

operace min. hod.
sefizeni stroje a nastrojui pro danou velikost kulicky (véetné sefizeni rozméru
A obrébéni) 90,00 1,50
B ustaveni prvniho obrobku a najeti profilu véetn¢ zjisténi spravnosti stoupani 30,00 0,50
Bl |viz. B + ¢as pro ustaveni pii IT3 30,00 0,50
C obrobeni 1 m zdvitové drazky 2,50 0,04
D upnuti a ustaveni nového stejného vyrobku 10,00 0,17
E vyména otupenych nastroji po cca. 500 m zavitové drazky 60,00 1,00
F zména vyrobku - stejny prumér a stoupani jako pfedchozi vyrobek 30,00 0,50
Priloha 7 - Vypocet kapacity
vyména
sefizeni otupenych
stroje pro ustaveni upnuti nastroji po

danou ustaveni prvniho nového 500 m

velikost prvniho obrobku — stejného zavitové

kuli¢ky obrobku navyS$eni p¥i obrabéni vyrobku drazky

vyrobek ks (hod.) (hod.) IT3 (hod.) (hod.) (hod.) (hod.) ¥ (hod.)

1779370 81 200 15,00 5,00 0,00 563,84 33,33 27,06 644,24
80 x 20 150 112,50 37,50 0,00 306,49 25,00 14,71 496,20
1772680 81 200 30,00 10,00 10,00 180,01 33,33 8,64 271,98
1784477 81 480 180,00 60,00 0,00 420,13 80,00 20,17 760,29
1773667 81 80 12,00 4,00 4,00 28,50 13,33 1,37 63,20
1 785207 81 270 101,25 33,75 33,75 286,47 45,00 13,75 513,97
z 1300 443,25 147,75 46,50 1 766,07 226,67 84,77 2 715,01




