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Abstrakt

Predmétem prace je zpracovani podnikatelského planu na nakup strojniho
zatizeni, kterym spoleCnost hodla obnovit svij strojovy park. Projekt predstavuje

zhodnoceni vyhodnosti investice, navratnosti a zpusob financovani.

Klicova slova: Podnikatelsky zamér, investice, ekonomicka efektivita investice,

leasing, Gvér.

Anotation

The subject of the thesis is the elaboration of a business plan on machinery
buying, whereby the company want to renew enginery. Project presents valuation of

expedience investment, rate of return and form of financing.

Keywords: Business plan, investment, economic effect of investment, leasing, credit.
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1 UvVOD

Pro svoji diplomovou prici jsem si vybral téma ,,Podnikatelsky zdmér na ndkup

strojniho zafizeni pro spolecnost Kulickové Srouby Kufim a.s.*.

Podnikatelsky plén je souhrnny dokument, ktery je jednoduchy, logicky a mél by
mit urcitou posloupnost. Je zdsadni slozkou uvah o zaloZeni nebo rozvoji podniku. Mél
by zhodnotit stavajici situaci firmy, kterd se chysté rozSifovat své podnikatelské aktivity
at’ jiz ndkupem stroje, zafizeni nebo vyrobni haly. M¢l by také simulovat zaloZeni zcela
nové spoleCnosti. Sprdvne sestaveny podnikatelsky pldn ndm ftekne, zda je naS plan
Zivotaschopny a upozorni nds na moZznd uskali, kterd by se mohla vyskytnout pfi
investicnim projektu nebo pfi béhu a fungovani spolecnosti. Témito tskalimi maze byt
snaha o ziskani finan¢nich zdroji z vlastnich rezerv, od banky, investora, ¢i nutnost

sehnat dal$i spolecniky pro spole¢né podnikéni.

Tento plan podnikatelskych aktivit ndim samoziejme slouZi také ke kontrole, kde
na konci kazdého roku mizeme srovnat skutecné idaje s planovanymi, zhodnotit plnéni
planu, piipadné tento plan upravit nebo zajistit dal§i zdroje financovédni. Z téchto i

jinych divodu je podnikatelsky plan jednim z prvnich kroki k uspéSnému podnikani.

Spolecnost Kulickové Srouby Kufim, a.s. je nejvétsi vyrobce kuli¢kovych Sroubt
v Ceské republice. Diky §irokému sortimentu vyrobkl a své dlouholeté historii, at’ uz
jako soucést spolec¢nosti TOS Kufim nebo po roce 1990 jako samostatny podnik, patii
spolecnost k jedni¢ce na naSem trhu a nemd vé&tsi konkurence. Kromé kulickovych
Sroubtl vyrabi také trapézové Srouby a vodici tyCe. Tyto vyrobky jsou dileZitym prvkem
pii vyrobé obrabécich stroji a jsou dodavany skupiné€ firem okolo spole¢nosti TOS

Kufim, a.s. a dalSim Ceskym a svétovym spolecnostem.

Price je rozd€lena do tii hlavnich casti. Prvni je vyhrazena teoretické Césti
sestavovani podnikatelského planu a jeho posouzeni jak z finan¢niho, tak
ekonomického pohledu, které jsou nasledné vyuzity v samotném navrhu. V dalsi ¢asti je
zhodnoceni stdvajiciho stavu spoleCnosti Kulickové Srouby Kufim, a.s. Zde jsou
uvedeny veskeré informace o spoleCnosti a jejich sortimentu vyrobkt. Diky analyze je

zde uceleny pohled na celou spole€nost, jeji fungovani a vyhled do budoucnosti.
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Posledni ¢é4st se zabyva samotnym ndvrhem ndkupu strojniho zafizeni, které by
meélo zastoupit stdvajici zafizeni. U tohoto ndvrhu je potfeba vycislit celkové ndklady
investice a najit vhodné zdroje financovdni. Ddle je potfeba vycislit pfedpoklddané

vynosy a ndklady projektu a zhodnotit jeho financni efektivnost.
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2 Vymezeni problému a cile prace

2.1 Formulace cilu diplomové prace

Cilem diplomové prace na téma “Podnikatelsky zadmeér na nakup strojniho zafizeni
pro spolecnost KuliCkové Srouby Kufim, a.s.” je provést analyzu soucasného stavu
firmy a navrhnout ndkup strojniho zafizeni. Pro splnéni téchto cili je nutné analyzovat
oborové i obecné okoli spoleCnosti, vliv pisobeni odbérateld a dodavateli. Velmi
dilezité je vyhodnotit konkurenéni prostiedi a zjistit, jaké postaveni ma spole¢nost na
trhu, ktery pfimo souvisi s trhem obrabécich a okruzovacich strojii. Pro zaujeti investora
nebo ziskani dvéru od banky je dilezitym prvkem financni analyza a zdravi firmy. Na
zakladé téchto poznatkd je potieba pro vedeni spoleCnosti odhalit pfileZitosti a silné
stranky, které podnik muze vyuzit ve svém konkurencnim boji. Pro vyvoj v
nasledujicich letech je samoziejmé potieba zndt i jeji nedostatky a slabé stranky, které

je potieba eliminovat.

Jak jiz bylo fecCeno, hlavnim cilem mé price je ndvrh na zakoupeni obrdbéciho
zafizeni pro spole¢nost Kulickové Srouby Kufim, a.s., které 1ze navrhnout na zdklade
celé této analyzy. Soucasti tohoto projektu je zvoleni vhodného zpusobu financovani,
vycisleni predbéZznych vynosu v nésledujicich letech, spocitani pfimych a nepfimych

NP4

ndkladu, které vzniknou v disledku rozsifeni o toto strojni zafizeni a prodej kone¢nych

vvvvvv

horizontu muzeme predpokladat splaceni investice.

Diky tomuto ndvrhu by spoleCnost méla dosdhnout zvySeni vyrobni kapacity
vyroby kuli¢kovych Sroubt, omladit strojni zafizeni, které je v tomto podniku zastaralé

a tim eliminovat vypadky a zvysit efektivnost vyroby.
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2.2 Metody prace diplomove prace

Pti zpracovani diplomové prace na téma ,,Podnikatelsky zimér na ndkup strojniho
zafizeni pro spoleCnost Kulickové Srouby Kufim, a.s.” byly vyuZity metody systémové
a vztahové analyzy. Pro stanoveni zavéra v diplomové praci byly pouzity metody
indukce a dedukce. Tyto metody spolu tzce souvisi, nebot’ indukci dospivime na
zakladé zkoumani jednotlivych jevi praxe k teoretickym zobecnénim, a naopak

teoretické zdvery si dedukcei ovéfujeme v praxi.

V ¢asti finanéni analyza podniku pouZivdm pro svou diagnostiku nésledujici
metody: vypoCtovou a kvantitativni. DuleZita je také metoda srovnavani, pii které
zjistujeme co je moc nebo maélo, co je dobré nebo Spatné. Srovnavani jednotlivé drovné
ukazateld, charakterizujicich aktivitu podniku ¢i jeji vynosnost jsou typickym

piikladem.
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3 TEORETICKA CAST

Tato Cast diplomové prace se opird o teoretické poznatky ziskané studiem
doporucené literatury. Chtél bych predevSim vymezit pojmy pro sprdvné sestaveni a
strukturu podnikatelského zaméru, zpisobu jeho financovéani a také pojmy z oblasti

finan¢nich ukazatelt, které vedou k hodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu.

3.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky pldn je pisemny dokument, ktery podrobné popisuje
podnikatelskou mySlenku, mé velky vyznam pfi zaklddani nebo rozSifovani podniku a
rozhoduje o budoucim dspéchu. Proto jeho vypracovini by mélo mit vysokou prioritu.
Podnikatelsky pldn by mél spliiovat dveé zdkladni véci a to, Ze podnik nebo jeho
piipadné rozsifeni by mél pfindset zisk a Ze subjekt budu schopen tento projekt uvést do

praxe.

Jednim z nejdulezitéjSich krokd je spravné sestaveni podnikatelského planu.
Spravné sestaveny pldn ndm fekne, zda je niS pldn Zivotaschopny a upozorni nds na
mozna uskali. Témito dskalimi mizZe byt snaha o ziskan{ finan¢nich zdroji od banky,
investora, sehnat spolecnika pro spole¢né podnikdni. Doporucuje se pisemné zpracovani
podnikatelského planu i v piipad€, Ze jde o plan jen pro vlastni ucely. Pfi jeho

sestavovani si podnikatel uvédomi dil¢i kroky, které ho ¢ekaji a kolik ho budou stét. [8]

3.1.1 Pro koho je uréen

Podnikatelsky pldn mohou vyuzit jak externi, tak interni uZivatelé. Internim
uzivatelem je sim podnikatel, kterému plan pomize utiidit myslenky, vytycit cile
svého podnikdni a zjistit financni vyhodnost. B€hem jeho sestavovani objevi pifipadnd
krizovad mista a problémy, se kterymi by se mohl potykat. Ddle zjisti, zda je jeho plan

finan¢né realizovatelny a také konkurenceschopny. V rdmci podniku tedy slouzi
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podnikatelsky pldn jako pldanovaci néstroj, kdyZ podnik stoji pfed zdsadnimi zme&nami,
jako je napftiklad slouceni, rozdéleni nebo uzavieni oblasti podnikdni. Kromé& vyuZziti
jako ndstroje planovani jsou podnikatelské pldny vhodné i jako ndstroj kontroly. Na
konci kazdého roku se mohou pldnované udaje srovnat se skuteCnymi. Ze srovndni

vedeni zjisti, zda cilt bylo dosazeno, pfipadné k jak velkym odchylkdm doslo. [7]

Podnikatelsky pldn pro externi uZivatele je vétSinou zpracovdvan, kdyZz chce
podnik Zzadat o ziskdni zdroju pro financovani podniku. Externi pifjemci
podnikatelskych plant maji jiné pozadavky na informace neZ vlastnici a manazefi uvnitf
podniku. V takovém planu by meély byt podrobné zpracovany informace o vlastnicich,
zejména propojeni na vlastnictvi jinych podnikt. Profesionalni poskytovatelé kapitalu
ocekdvaji, Ze podniky, do kterych budou investovat penize, maji podnikatelské plany
kvalitné a kvantitativné popisujici podnikatelské cile a strategie jejich dosaZeni.
Podnikatelské plany pro externi pifjemce nepodléhaji sice Zzadnym zvlastnim zdkonam,
ale idaje by mely byt zpracovidny podle nejlepSiho védomi a svédomi. Protoze pokud
by se napiiklad po uzavieni kupni smlouvy ukdzalo, Ze v podnikatelském plédnu byly
védome uvedeny nespravné udaje, miaze poskytovatel kapitdlu od smlouvy odstoupit a

také poZadovat vraceni penéz. [7]

3.1.2 Struktura podnikatelského planu

Mezi podnikatelskym pldnem pro podnik, ktery uz je na trhu néjakou dobu a
plédnu pro podnik teprve zacinajici je rozdil. Novy podnik existuje pouze ve virtudlnim
prostredi, odhadech, analyzich a predikcich. Podnik, ktery existuje, mé svoji historii,
zkuSenosti a dokdZe jasn€ definovat konkrétni problémy. Podniky vytvéireji fadu
raznych plang, které jsou icelové pojmenovany a maji ruzné sloZeni, av§ak v konecném
disledku neni pojmenovani ani struktura pldnu podstatnd. Hlavni a podstatny je

pfedevsim cil planu a zda je projekt Zivotaschopny. [1]
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Struktura podnikatelského planu muze vypadat nasledovné: [2]

1. Realizacni resumé

2. Charakteristika firmy a jeji cile

3. Organizace fizeni a manaZersky tym

4. Prehled zakladnich vysledki a zavéru technicko-ekonomické studie
5. Shrnuti a zaveéry

6. Prilohy

Ad 1) Realiza¢ni resumé

Tento souhrn obsahuje zdkladni charakteristiku firmy a podnikatelského

projektu. I kdyz se jednd o uvodni Cast, mél by se tento souhrn zpracovdvat v samém

zaveru.

Soucésti této Casti by mél byt predevsim:

nizev a adresa firmy,

charakteristika produkta a sluzeb, které jsou naplni podnikatelského projektu,
popis trhi, na nichz se chce firma pusobit,

strategické zaméfeni firmy,

finan¢ni aspekty.

Ad 2) Charakteristika firmy a jeji cile

V podstaté zde jde o zdkladni podnikatelské cile a strategie k jejich dosazeni v

budoucnosti, ale je tfeba zde uvést i minulost a soucasnost vzhledem k cilim firmy.

Soucésti této Casti by méla byt:

informace o firme a jeji historie,
dilezité charakteristiky produktd a sluzeb, které jsou naplni projektu,

sledované strategické i specifické cile, které musi byt motivujici a splnitelné k

nejbliz§imu obdobi.
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Ad 3) Organizace rizeni a manazZersky tym

vvvvvv

Kvalitni manazersky tym je jeden z nejdulezitéjSich faktort pro poskytovatele

kapitélu, proto bychom méli demonstrovat jeho kvalitu, dovednosti a zkuSenosti.

Predevsim by méla tato ¢4st obsahovat nésledujici:

organizacni schéma,

charakteristiku klicovych vedoucich pracovnikd,
politiku odmeénovani,

stanoveni klicovych fidicich pozici,

zakladni pfistup k fizen{ firmy.

Ad 4) Prehled zakladnich vysledku a zavéru technicko-ekonomické studie

Cilem technicko-ekonomické studie je rozpracovani technickych, ekonomickych,

finan¢nich a jinych aspektl. Tento piehled by mél ptfinést veskeré informace, které jsou

dilezité k celkovému vyhodnoceni podnikatelského projektu a zhodnoceni, zda

realizovat projekt €i ho zamitnout.

Zde jsou shrnuty pfedevsim tyto vysledky a zavery:

vyrobni program, resp. poskytované sluzby,

analyza trhu a trzni konkurence,

marketingova strategie,

velikost vyrobni jednotky, technologie, vyrobni zafizeni a zdkladni materiély,
umisteéni vyrobni jednotky,

pracovni sila,

finan¢né-ekonomicka analyza a finan¢ni plén,

analyza rizika projektu.
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Ad 5) Shrnuti a zavéry

ZéavereCnd Cast podnikatelského planu by meéla obsahovat shrnuti zédkladnich
aspektd uvedenych v jednotlivych kapitolach planu a také by méla obsahovat Casovy

plan realizace podnikatelského projektu.

Ve shrnuti by se méla pozornost zaméfit pfedevsim na:
e celkové strategické zameéteni projektu,
e zdavodnéni ocekdvaného uspéchu projektu,
e uvedeni jedine¢nych rysu firmy,

e stanoveni pozadavku na kapitalové zajisténi projektu.

Ad 6) Prilohy

V prilohach podnikatelskych plant lze uvést veskeré dokumenty, které nam
napomohou k ziskdni potfebnych informaci a znalosti o vyrobku a firmé&, jako
napiiklad, schéma vyrobku, fotografie, vypisy z obchodniho rejstiiku, tcetni zaverky

minulych let nebo Zivotopisy fidicich pracovniki.

3.2 Investi¢ni rozhodovani

Finan¢ni analyza a hodnoceni podnikatelskych projektd pfi sestavovani

vvvvvv

zékladni informace pro rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti projektu.

3.2.1 Finanéni ukazatele

Finan¢ni analyza a hodnoceni podnikatelskych projektd pfi sestavovani
podnikatelského zdméru zaujima jedno z nejdulezitéjSich postaveni. Poskytuje dilezité
informace pii rozhodovédni o pfijeti nebo zamitnuti projektu, jak pro samotného

podnikatele nebo poskytovatele dvéru. [2]
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3.2.1.1 Hotovostni toky projektu

Hotovostni toky neboli cash flow projektu tvofi veskeré piijmy a veskeré vydaje,
které se tykaji podnikatelského projektu. Na zacdtku projektu je obvyklé, Ze firma ma
pouze vydaje investi¢niho charakteru. Po investi¢ni vystavbé je obdobi provozu a to je

spojeno s pifjmy, ale i s vydaji, které mohou mit investi¢ni nebo provozni charakter.

Po stanoveni vydaju investi¢niho charakteru piijma a vydaja v obdobi provozu
muiZeme stanovit hotovostni toky nédsledovné. Mezi piijmy (kladné toky) zaradime
vynosy z trzeb vyrobkd nebo sluZeb, zménu stavu zdsob vlastni vyrobou a ostatni
vynosy, mezi které muZeme zafadit prodej nepotiebného zafizeni. Vydaje (zdporné
toky) budou obsahovat investicni ndklady projektu, stdvajici ndklady na fungovani
spolecnosti a nakonec dan z piijmu. Investi¢ni ndklady projektu tvoii pfirastek stalych

aktiv a pfirastek pracovniho kapitalu.

Rozdil pfijmi a vydaja pak tvofi Cisté toky hotovosti. Tyto toky predstavuji
zéklad pro vypocet dalSich kritérii, diky kterym se posuzuje ekonomickd vyhodnost

projektu. [2,9,10]

3.2.1.2 Investi¢ni naklady projektu

Investicni ndklady nebo vydaje projektu chipeme jako souhrn vSech ndkladu
kapitdlového charakteru, které musime vynaloZit na investi¢ni vystavbu a zabezpeceni
provozu. Tyto nédklady lze déle rozdélit na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou nédklady
vynaloZené na zajiSténi stilych aktiv (vystavba budov, ndkup zafizeni), druhou skupinu

pak tvoii pracovni kapitdl jako zvySend zdsoba materidlu. [2,10]

3.2.1.3 Prijmy a vydaje v obdobi provozu

Stanoveni tokd hotovosti v prubéhu provozu lze dvéma metodami — piimou nebo
nepifimou metodou. Pfima metoda vychazi ze stanoveni piijmi a vydaju projektu v
kazdém roce provozu. U nepiimé metody naopak neurCujeme piijmy a vydaje projektu,

ale vyuziva ke stanoveni tokll hotovosti vynostu a ndkladd. Stanovime planovy vykaz
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ziska a ztrat projektu. Pfeménu vynost a nakladd na piijmy a vydaje nam zajistuje Cisty

pracovni kapitdl a eliminace ndkladu, které nejsou vydajem. [2,10]

Planovy vykaz zisku a ztrat [1]

Vynosy:
® vynosy z trzeb za zbozi, prodanych vyrobki nebo poskytnutych sluzeb,
e piirastek zdsob vlastni vyroby jako nedokoncena vyroba,

e financni vynosy.

Néklady:
e piimd a nepiimd spotfeba materidlu,
e piimd a nepiima spotieba energie,
e sluzby na opravy, udrZovani, ndjemné a dalsi,
e osobni ndklady na mzdy a socidlni a zdravotni pojiSténi,
¢ odpisy hmotného a nehmotného majetku,
e ostatni ndklady,

¢ finan¢ni ndklady z investi¢niho uvéru.

U vsech nakladd se vétsSinou zarovei jednd i o vydaj, mimo odpisu, které vydajem
nejsou. Jednd se pfitom o vyznamnou ndkladovou polozku, kterd sniZuje hruby zisk
projektu, snizuje tak dan z piijmi a hodnotu hmotného i nehmotného investi¢niho

majetku.

Rozdilem vynosi a ndkladi urCime hospodaisky vysledek projektu pred
zdanénim. Pro stanoveni dané z piijmu, kterd je vyznamnym vydajem, tento vysledek
musime upravit o pfiCitatelné a odpocitatelné polozky, pfipadné o danové ztrity z
minulych let. Po odecteni dan€ z pfijmu od hospodaiského vysledku pted zdanénim

ziskdme Cisty zisk projektu (hospodéisky vysledek po zdanéni). [2]
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3.2.2 Ukazatele efektivnosti projektu

Pro rozhodnuti, zda pfijmout nebo nepfijmout podnikatelsky projekt, je dalezity
propocet urcitych ekonomickych ukazatell efektivnosti. Tito ukazatelé méfi vynosnost

a navratnost zdroju vynalozenych na projekt. [2,9,10]

Mezi nejcast€ji pouzivané ukazatele efektivnosti patii: [2]

¢ rentabilita kapitélu,
e doba thrady ¢i doba ndvratnosti,
e kritéria zaloZzend na diskontovdni zahrnujici Cistou soucasnou hodnotu, index

rentability a vnitfni vynosové procento.

3.2.2.1 UkKkazatelé rentability

Rentabilita je obecné definovdna jako pomér zisku a vloZeného kapitélu.
Prednosti téchto ukazatell je jednoduchost propoctu a také srozumitelnost. Nevyhodou
se muze jevit to, Zze zalezi na zvoleném zpusobu odepisovani — neboli na pravidlech o
ucetnictvi, které se v jednotlivych zemich cCasto liSi a také to, Ze ignoruji odliSnou
Casovou hodnotu penéz. Jednd se ale o ndstroj k rychlému posouzeni vyhodnosti
podnikatelskych projektd. Rentabilita nebo také vynosnost vloZeného kapitdlu, méri
schopnost podniku vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investi¢niho

kapitélu. [10,13]
Rentabilita vlastniho kapitalu

Predpokladame-li financovani projektu vlastnim kapitdlem, pak miZeme stanovit

rentabilitu vlastniho kapitdlu dle ndsledujiciho vzorce:

ROE =—%*100
Vi
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ROE rentabilita vlastniho kapitdlu v %
Z rocni zisk po zdanéni

VC vlastniho kapitalu

Tento ukazatel hlavné slouzi pro investory a popisuje, zda je jimi vloZeny kapital
reprodukovédn s ndleZitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Zhodnoceni
vloZzeného kapitdlu by melo pokryvat asponi obvyklou vynosovou miru a rizikovou
prémii. Pokud tento ukazatel je dlouhodobé€ pod touto trovni, potom je projekt
prakticky odsouzen k zaniku. Rozdil ROE a drokové miry dlouhodobych vklada se

oznacuje jako rizikovd prémie. [10,13]

Rentabilita celkového kapitalu

Pouzije se v pfipadé€, Ze k financovani pouZijeme nejen vlastni kapitél, ale také

cizi kapital a vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, resp. jeho produkéni silu.

-

Z+U

ROA = C *100
ROA rentabilita celkového kapitdlu
Z rocni zisk po zdanéni
TC celkovy kapital
U uroky

Do celkového kapitdlu fadime kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastni jméni,
resp. celkovd aktiva podniku. Jako zisk pouZivdme hodnotu pted uroky a zdanénim.

[10,12]
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3.2.2.2 Navratnost

Doba uhrady je doba, jenz je potiebnd pro thradu celkovych investi¢nich nakladu
projektu jeho Gistymi vynosy. Cistymi vynosy jsou mygleny soudet zisku po zdanéni a
odpisti. Cim je doba dhrady projektu kratsi, tim je to pro investory vyhodn&jsi. A v
piipad€, Ze se investor rozhoduje mezi vice projekty, vybird ten projekt, ktery ma

nejkrat$i dobu dhrady. [9]

pni =XV
CPP
DNI Doba névratnosti v letech
KV Celkové kapitdlové vydaje projektu
CPP Roc¢ni Cisty penézni piijem projektu

3.2.2.3 Kritéria zaloZena na diskontovani

Mezi zdkladni kritéria patii Cistd soucCasnd hodnota, vnitini vynosové procento a
index rentability. NiZe se zaméfime na prvni dvé uvedend kritéria. Tato kritéria jsou
zaloZena predevsim na stanoveni Cistych tokt hotovosti a pfepoctu téchto tokt na jejich

soucCasnou hodnotu. [9,13]
Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota je definovéna jako soucet diskontovanych &istych tokd

hotovosti béhem doby Zivota projektu. [9,10,13]

cs =3 (PP=KV)

= 1+
CSH Cistd sou€asnd hodnota projektu
PP, Cisté penézni piijmy z projektu v jednotlivych letech
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KV, kapitdlové vydaje na projekt v jednotlivych letech

i diskontni sazba
t jednotlivé roky
n pocet let

Z uvedené formulace vyplyvd, Ze je nutné stanovit Cisté penéZni pfijmy a
kapitdlové vydaje v jednotlivych letech a také diskontni sazbu, kterd bude slouZit k
prepoctu Cistych tokd na srovnatelnou zakladnu. Tuto diskontni sazbu musime upravit

na jeji redlnou hodnotu.

Cista hodnota projektu piedstavuje piirGstek hodnoty firmy (pfirGistek jeji trzni
hodnoty). Dulezité je, Ze bere v tvahu celou dobu Zivotnosti projektu a respektuje
Casovou hodnotu penéz a riziko projektu pomoci diskontovani. Obecné¢ lze tedy fict, Ze

firma by méla realizovat vSechny projekty s kladnou Cistou sou¢asnou hodnotou.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je takovd mira, pii které je Cistd soucasnd hodnota
projektu rovna nule. Ptijatelné investi¢ni troky dle vnitiniho vynosového procenta jsou
pak ty, jejichZ vnitini vynosové procento je vyS$i nez diskontni sazba, tj. pozadovana
vynosnost projektu. Prednosti tohoto ukazatele je to, Ze neni tfeba znat presné diskontni

sazbu. [9,10,13]

S P _kvo

= (1+0)
P, pifjem investice v jednotlivych letech
KV kapitadlové vydaje na projekt
i diskontn{ sazba
t jednotlivé roky
n pocet let
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VVP =i + CSH

n — + (iV - ill)
CSH, +CSH,

CSH, Cistd sou€asnd hodnota pfi niZs§i zvolené trokové mite
CSH, Cistd sou€asnd hodnota pfi niZs§i zvolené trokové mite
in niz§i zvolend drokové mira, pii které je CSH kladna

iy vy§§i zvolend drokova mira, pii které je CSH zdporné

Je tfeba si dale uvédomit, Ze uplatnéni vnitinitho vynosového procenta i Cisté
sou€asné hodnoty jako kritérium pro rozhodnuti o pfijeti projektu vede ke stejnym

zaveéram.

3.3 Zajisténi financovani investic

Financni zajiSténi pldnovanych podnikatelskych aktivit je nedilnou soucdsti
kazdého podnikatelského planu. K financovéni rozjezdu firmy je mozZné pouZit celou
fadu raznych druht a forem zdroju financi. MiZeme je rozliSit na zdroje vlastni a zdroje
cizi. Mezi zdroje vlastni patii pfedevSim zdkladni kapitdl, mezi zdroje cizi pak

bankovni ¢i obchodni uveéry, leasing, rizné druhy dotaci a rizikovy kapital.

3.3.1 Externi zdroje financovani

Yev s

Vn¢js$i zdroje financovdni umoziuji kazdé firmé ¢i podnikateli rozsdhlejsi a
dynamicCtéjsi rozvoj, ¢imz pfispivaji k tvorbé zisku, ktery je pak pouZivan jako vnitini
zdroj financovani a pomdha tak rychleji ménit pomér ve prospéch zdroji vlastnich. Na
druhou stranu vétsi vyuzivani vnéjsich zdroju vede jednak k rastu ndklada na né (firmy

s vysokym podilem externich zdroju financovani jsou vice rizikové) a Casto také k rustu
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zavislosti na jinych, at uz fyzickych ¢i prdavnickych osobdch, a tim i k omezeni

moznosti vlastniho rozhodovani o firme.

Do nejvice vyuzivanych forem externich zdroju patii bankovni a obchodni dveéry,
financ¢ni ¢i operativni leasing, rizné druhy dotaci a v posledni dobé¢ stéle Castéji rizikovy

kapitdl. [7,10]

3.3.2 Bankovni uvéry

Nejcasté&ji slouzi podnikatelim jako poskytovatelé komercni banky. Poskytnuty
kapitdl je ve forme dvéru a vyZaduje néjakou hmotnou zaruku. Jako zdruka Casto slouZzi
obchodni majetek podniku jako je napiiklad pozemek nebo budova. Dalsi garanci muze

byt také majetek vlastnika nebo aktiva rucitele, ktery ruci za splaceni dveéra.

Nékladem bankovniho tvéru je drok, ktery je stanovovan individudlné v z4vislosti

na bonit¢ klienta a kvalité zajiSténi.

Bankovni dvéry jsou nejvice vyuZivanou formou vnéjSiho financovéni. Ziskani
bankovniho dvéru je podminéno pfedloZzenim podnikatelského planu. Banky pfistupuji
k poskytovéani dvéru velmi opatrn€. Kazdd banka ma zavedeny urcité postupy, podle

kterych hodnoti schopnost Zadatele poskytnuty dvér splacet. [7,12]

V predkladaném podnikatelském zdméru se banky zamétuji pfedev§Sim na tyto

casti: [7]

e soucasnou pozici podniku s ohledem na nabidku produktt, misto na trhu, minulé
uspéchy a informace o managementu podniku,

® vyrobky a sluzby, které se budou proddvat a komu se budou prodavat i s detaily
o jejich prednostech ve srovndni s vyrobky konkurence,

e davody, pro¢ zakaznik toto zbozi potfebuje, véetné podkladi o predpokladané

velikosti trhu a jeho rozvoji,
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e cile a zaméfeni podniku a ndstin strategie k jejich dosazent,
e piehled odhadu trzeb, nakladd, zisku a toku finan¢nich prostredka,

¢ kolik finan¢nich prostfedkt bude potiebovat a jakym zpusobem je vynalozi.

Dale banka pfi posuzovani zadosti klade duraz na uvedeni vSech udaji o
podnikateli, kterymi jsou osobni ddaje o podnikateli, jméno podniku, prdvni forma,
doklad o registraci, bankovni ucty, Zivnostenské listy, poCet zaméstnancli, osoby
zmocnéné k jednani. Na zakladé vSech uvedenych udaji banka Zadost o dvér vyhodnoti

a rozhodne o jeho poskytnuti.

3.3.3 Obchodni uvéry

Tento typ dveéru lze ziskat dohodou s dodavateli o prodlouZeni doby splatnosti
zavazku za provedenou doddvku vyrobkl nebo sluzeb. Odbératelé s velkou vyjednéavaci
silou mohou mit dohodnuty odklad platby az 90 dnt. V poskytovani tohoto je dulezita

vzajemnd duvéra obchodnich partnert.

Existuji 1 dvéry odbératelské, kdy penéZni prostfedky poskytuje odbératel, a to
formou platby zdloh za dodané zboZi ¢i sluzby. Tento typ dveru se vyuZiva predev§im
v odvétvi s velmi dlouhou prubéznou dobou vyroby, jako je napiiklad stavebnictvi,
dodavky investi¢nich celkt. Ddle se miZe vyuZit pti velké finan¢ni naro¢nosti dodavek,
kdy se odbératel podili na financovani vyroby uZ od jejtho pocitku pravé ve formé

uvéru. [7,12]
3.3.4 Leasing

Leasing je finan¢ni produkt, jehoZ podstatou je prondjem vyrobkt a vyrobnich
prostiedktl na urcité obdobi na zakladé dhrady leasingovych poplatkii formou splatek.

Uplatiuje se zejména u predméti dlouhodobé spotieby, ale i ve sluZzbach. Nahrazuje

investovani a jeho pfedmétem muze byt jakykoliv hmotny i nehmotny majetek. Leasing
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realizuji bankovni dstavy nebo specializované firmy. Existuje nékolik druhid leasingu,
obvykle rozliSujeme financni leasing, operativni leasing, ddle se mluvi o zpétném

leasingu, kaptivnim leasingu atd. [10,13]

3.3.4.1 Operativni leasing

Je kratkodoby nebo stiednédoby prondjem prostiedki, kde se nemusi uskute¢nit
koupé€ pfedmeétu leasingu. Narozdil od leasingu finan¢niho po ukonceni fddné doby
leasingu zastava pfedmét i nadéle ve vlastnictvi pronajimatele. Pouziva se k prondjmu

veci, které potrebuje uZivatel kratS$i dobu, neZ je doba Zivotnosti tohoto zatizeni. [7,18]

3.3.4.2 Finan¢ni leasing

Jednd se o obchodni operace mezi pronajimatelem a ndjemcem, které zajist'uji
uzivani pfedmétu leasingu dle potfeb a pozadavkid ndjemce. Soucdsti smlouvy je
stanovené pfedkupni pravo ndjemce po fddném ukonceni leasingové operace. Tento typ
leasingu se vyuZzivd pro ndkup majetku, ktery se bude napiiklad v podniku uZivat po

dlouhou dobu, napfiiklad vyrobni linka. [7,18]

3.3.5 Dalsi moznosti financovani

Rizikovy kapitdl, jinak také nazyvany private eguity a venture capital, je kapital
ureny k zaloZeni, rozvoji nebo odkupu firem s rychlym rastovym potencidlem.
Rizikovy investor za poskytnuty kapitdl ziskdvd dohodnuty podil zékladniho kapitdlu a
nabyva tak ndrok na trvaly podil na zisku. Rizikovy investor také ¢astecné nese i riziko

nedspéchu, po urcité dobé zpravidla formou prodeje svého podilu z firmy vystoupi. [7]
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4 Zhodnoceni stavajiciho stavu spole¢nosti

V této Casti se pokusim predstavit spolecnost a zhodnotit jeji stavajici stav. Tato

analyza by méla pomoci k samostatnému ndvrhu na zakoupeni zatizeni.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Kulickové Srouby Kufim a.s. je nejvétsi vyrobce kulic¢kovych Sroubt.
Diky historii a Sirokému sortimentu vyrobkua patii spolecnost k jednicce na nasem trhu a

nema vetsi konkurenci.

Z:akladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: KULICKOVE SROUBY KURIM, a.s.
Sidlo spoleCnosti: Safaiikova 41, Brno

Sidlo zavodu: Blanenska 257, Kufim

Pravni norma: akciova spolecCnost

Datum zaloZeni spole€nosti: 1.7.1996

Obrazek 1 - Logo spole¢nosti

% KULICKOVE SROUBY
| \ KURIM

Zdroj: KSK
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Piredmét podnikani

- koupé zboZi za i€elem jeho dal$iho prodeje a prode;j

- kovoobrabé&cstvi

- stavba stroju s mechanickym pohonem

- zdmecnictvi

- montdZ a opravy vyhrazenych elektrickych zatizeni

- zfizovani, montaz, udrzba a servis telekomunikacCnich zarizeni

- poskytovani telekomunikacnich sluzeb

- provozovani vodovodi a kanalizaci

- rozvod elektfiny

- rozvod plynu

- rozvod tepla

- vyroba tepla

- vyroba stroju a zfizeni pro vyuziti mechanické energie — vyroba soucasti pro
pievod otacivého pohybu a linearni techniky

- vyroba stroju a zafizeni pro urcita hospodarska odvétvi — vyroba obrabécich
stroju a zatizeni

- zprostifedkovéani obchodu — obrabécimi a tvafecimi stroji a soucastmi téchto
stroju

- zprostfedkovani sluZeb — v oblasti strojirenské vyroby

- Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct —
organizacni a ekonomické poradenstvi

- Cinnost technickych poradct v oblasti — strojirenstvi, hutnictvi a energetiky

- montaz, adrzba a servis telekomunikacnich zafizeni
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Vydané cenné papiry

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovand
Pocet kust: 57 000 ks
Jmenovita hodnota 1 000 K¢
Celkovy objem emise: 57 000 000 K¢
ISIN: CZ0005115287

Kuli¢kové Srouby se v Kufimi vyrdbi od pocdtku 70. let do roku 1996 v rdmci
firmy TOS Kufim. V roce 1996 vznikd privatizaci novéd spoleénost TOS Kufim-KS,
sr.0. a v roce 1997 dochdzi ke zmeéné ndzvu firmy na Kulickové Srouby

Kufim. Od 1.1.2001 doslo k transformaci na akciovou spolecnost.

Majoritnim vlastnikem spolecnosti je se 75%-nim podilem od 1. 8. 2005 ceskd
obchodni spolecnost ALTA, a.s. se sidlem v Brng, Stefanikova 41. Tato spolecnost
odkoupila v roce 2006 zbyvajicich 25 procent od spole¢nosti TOS Vamsdorf, a.s. a je

nyni 100%-nim vlastnikem spolecnosti.

Kdatu 1.6.2007 dosSlo krozdéleni spoleCnosti odStépenim — spoleCnost
Energetika Kufim, a.s. ptfevzala ¢4st Cinnosti zabyvajicich se distribuci energii (rozvod
elektfiny, vyroba arozvod tepla, rozvod plynu, dprava a rozvod uZitkové vody,
provozovani vodovodu akanalizaci, poskytovani telekomunika¢nich sluzeb) a
spoleCnost Restrukturalizaéni Kufim, a.s. pfevzala CcCinnosti spojené s Cinnosti
podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradcti — organizacni a

ekonomické poradenstvi a spravou pohledavek.
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4.2 Historie strojirenstvi v Kufimi

Velky z4djem o obrabéci stroje ve Ctyficatych letech pfimeél brnénskou Zbrojovku k
vystavbé nového zdvodu v Kufimi 10 km od Brna. V roce 1941 byla zahdjena vystavba
zavodu na vyrobu obrabécich stroju. Samostatny zdvod TOS Kufim vznikl dne 1.
listopadu 1942. V tomto roce bylo v provozu jiz 350 obrabécich strojii a v roce 1943
V pocatku byla vyroba zaméfena na piesné vyvrtdvaci stroje, hoblovaci stroje,
soustruhy, konzolové frézky a specidlni jednoucelové stroje. Ve 2. svétové vilce v roce
1944 byl zdvod ze dvou tfetin rozbombardovdn. Po roce 1945 za velkého usili a
obétavosti byl zavod z trosek znovu vystavén a opét zahdjena vyroba obrabécich stroju
jiZ na podzim 1945. V roce 1948 byla postavena novd Slévarna Sedé litiny, v té€ dobé&

jedna z nejmodernéjSich ve Stfedni Evrop¢.

Na pocatku roku 1950 byl zdvod pietransformovan na nédrodni podnik TOS
Kufim, ke kterému byly postupné pficlefiovany dal$i poboCné zivody. Potieba
modernéjSich a vykonnéjsich frézovacich stoji dopomohla po dspésném vyvoji vzniku
vyrdbéné v zavodeé vubec. K fizeni funkci obrdbécich stroju pouzival zavod vlastni
fidici systémy a pozdéji presel I na vSechny druhy zahrani¢nich fidicich systéma. V
roce 1954 prevzal TOS Kufim ze Zbrojovky Brno vyrobu variatora. V 50. letech byl k
podniku pficlenén zdvod Lipnik. Od roku 1967 se vyvijely a zacaly v Kufimi vyrabét
kulickové Srouby a matice — dulezity prvek pfi vyrobé€ obrabécich stroju. V téchto letech

byl pfic¢lenén zavod TOS Jasové a v 70. letech TOS Znojmo.

Pobo¢né zavody v Lipniku, Znojmé a Jasové mél TOS Kufim do roku 1990 a v
této dobé zameéstndval vice nez 6000 lidi. Po roce 1990 se postupné z podniku
vyClenovaly nejdfive pobocné zdvody, zdvod Slévarna Kufim, a.s., zdvod GOQOS, s.r.o.
a Kulickové Srouby Kufim, s.r.o. Vyroba obrdbécich stroji je od roku 1996
koncentrovdana ve spoleCnosti TOS Kutfim OS, s.r.o., kterd pfevzala z puvodniho
podniku cely sortiment vyroby obrdbécich stroji, vyrobni zdkladnu a kvalitni kadr

pracovniku jak délnické, tak technické profese.
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4.3 Vyrobni program a odbératelé

Stroje a zafizeni spoleCnosti Kulickové Srouby Kufim, a.s. umoZiuji poskytovat
zakaznikim kooperace specializované na piesné obrabéni soustruzenim, frézovanim,
okruzovanim vnéjSich zavitd a brouSenim vnéjSich rota¢nich povrchi, zejména u

dlouhych soucésti.

Kuli¢kové Srouby jsou vyrdbény a doddvany ve tiidé piesnosti IT1, IT3 a ITS
podle norem ISO a DIN a spliiuji nejnaro¢néjsi pozadavky konstrukei obrabécich stroju,
automatickych linek, jednoucelovych stroji spocCivajici na technickych parametrech

tuhosti, trvanlivosti, vysoké d¢innosti a plynulého chodu.

Pro konven¢ni obrabéci stroje a uZziti v jinych pramyslovych odvétvich vyrdbi a

dodédva spole&nost trapézové §rouby odpovidajici normé& ISO a CSN.

Dal§im produktem spole€nosti jsou linedrni valivd vedeni s vdlcovymi vodicimi
tyCemi. Linedrni valivd vedeni se vyznaCuji vysokou unosnosti, pfesnosti, malymi
pasivnimi odpory. Pro linedrni valivd vedeni jsou pouZivdna linedrni loZiska

zahrani¢nich vyrobca.

Vyznamnou obchodni Cinnosti jsou opravy kulickovych Sroubd vlastni vyroby,
stejné jako pfipadné havarijni opravy Sroubl jinych vyrobctu. V této oblasti dava
pfednost opravam v jejich provozech, protoZe umoZfiuji proméfeni na specidlnich

o

meéficich pfistrojich a odbornici mohou zdkaznikovi navrhnout optimdlni feSeni opravy.

Spolecnost na zdklad€ svych dlouholetych zkuSenosti doporucuje své vyrobky do
velkého poctu pramyslovych odvétvi, ktera se zaméfuji na piesné vyrobky. Pracovnici
jsou pfipraveni poskytnout v§em obchodnim partnerim dalsi informace duleZité pro
jejich rozhodovéni. Cilem snaZeni celého kolektivu je komplexni a trvald spokojenost

zdkazniku.
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Hlavni vyuziti

e obrabéci a tvareci stroje, automatické linky, roboty,
e drevoobribéci stroje a zafizend,

e stroje na zpracovani plechu a lisy,

e Dbalici stroje a zafizent,

e manipulacni a dopravni technika,

e jadernd energetika,

e slaboprouda a zdravotnickéd technika,

e letecky pramysl

Mezi nejvétsi odbératele kulickovych Sroubd patii nejvetsi tuzemsti vyrobci
obrabécich stroji jako KOVOSVIT MAS, TOS Varnsdorf, Tajmac ZPS, TOS OS, TOS
Hulin, CETOS, INTOS, SKODA MT a ZDAS. Export miii hlavné do Némecka, Polska,
Spanélska, Ruska a také na Slovensko. Mezi tyto zahrani¢éni odbératelé patii hlavné

TBT, DMT, KOOT, FAT, NC Componenti.

Vize spole¢nosti

Kuli¢kové Srouby Kufim je spolehlivym dodavatelem kvalitnich kulickovych
Sroubt, trapézovych Sroubti a dalsiho vybaveni pro pohybova tstroji obrabécich stroji a
dalsi pramyslovd vyuZiti. Zaméstnanci spoleGnosti fe§i potieby zédkaznikd v CR i
zahraniCi. Spolecnost generuje prostifedky pro akcionéfe, profesni rdst zaméstnancti a

vlastni rozvoj.

4.4 Organizacni struktura
Organizacni struktura spoleCnosti patiif mezi funkciondlni. Zakladnim hlediskem

pii tvorbé této struktury je logické seskupovdani Cinnosti, které je potreba zabezpecit.

V tomto piipadé se struktura déli na Sest funkcnich udsekd, v jejichZ Cele stoji generdlni
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feditel s podporou sekretaridtu. Vlastni useky jsou ekonomicky, technicky, obchodni,
vyrobni, provozni a usek fizeni kontroly jakosti. Kazdy z téchto tseki ma svého

vlastniho reditele a své vlastni odd€leni.
Ekonomicky usek — zajistuje ekonomiku, finance, controlling
Technicky asek — zajist'uje vyvoj a rozvoj vyrobki a jejich pfipravu na vyrobu

Obchodni usek — sklddd se z jednotlivych oddéleni: prodej, marketing, zdsobovani,

expedice

Vyrobni usek — skldda se z jednotlivych provozi: fizeni vyroby, provoz lehké a tézké

mechaniky a jejich udrzby

Provozni tsek — stard se o organizaci fizeni, personalistiku a pod tento usek spadd i

podnikovy pravnik

Usek rizeni kontroly jakosti — stard se hlavné o fizeni jakosti

Restrukturalizace  spoleCnosti a  pfizpusobeni  organizaCni  struktury
nejoptimdlngjSim podminkdm je neustile ve vyvoji. Sama tvorba systému
manazerského, ale i1 strategického fizeni je nikdy nekoncici proces. Tak jak se
dynamicky meéni externi a interni podminky hospodafeni v zdvislosti na vyvoji
podminek trhu, musi se ménit i obsah a funkénost téchto systému, dostupnost dat,

frekvence aktualizaci a multimedidln{ struktura.

Cinnost organizace je fizena na zdkladé organizaéni struktury a pracovniho fadu
v souladu se smérnicemi ISO 9001:2000 vrcholovym managementem, pies vedouci
hospodarské pracovniky, mistry a kon¢i u vyrobnich délnikt. Pfedpokladem fizeni
firmy ve vSech jejich Cinnostech je vyuZivani pocitaCové techniky a piislusSného
softwarového vybaveni. Zakladem fizeni je software, ktery byl pocitkem 90 let
(z tspornych davodi) vyvinut na slévarné a je naddle roz§ifovan a zdokonalovan. Pro
fizeni ekonomické oblasti je vyuZivan software od ostravské spolecnosti Premiér, ktery
je pravidelné aktualizovan. V zdvéru lofiského roku byl pofizen 3D software, vCetné

nezbytného pocitaCového vybaveni, ktery slouZzi pro potfeby technologické ptipravy
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vyroby. Pro veskerou fidici ¢innost jsou vypracovany dil¢i organizaéni smeérnice, které i

nadale budou podléhat aktualizacnim zméndm dle potieb spolecnosti.

Obrazek 2 — Organiza¢ni struktura spolec¢nosti Kulickové Srouby Kufim a.s.
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\3.1 | KSK KURIM
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Organizace fizeni

Zdroj: KSK

Spolecnost ma staly pocet zaméstnancu, ktery se vyrazn€ zmeénil pouze v dobé

odstépeni zdvodu Energetika Kufim, a.s.

Tabulka 1 — Poéet zaméstnancu

2007 1-5.2007 | 6-12.2007 2008
Celkovy pocet zaméstnancu 144 143 119 129
z toho management 4 4 3 4
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Silné stranky organizacni struktury:

Vyhody tohoto ¢lenéni jsou, Ze na feditele jednotlivych tdsekt nejsou kladeny
znacné znalosti ze vSech oblasti Cinnosti firmy a mohou se tedy vénovat hlavné svému
useku. Vedouci pracovnici rozhoduji pouze o otdzkdch spadajicich do jejich

kompetence a také odpoveédnost v rdmci tseku je jasnd.

- Jednoduchost,

- specializace utvarq,

- efektivni délba prace a vyuZiti zdroju,

- strategické rozhodovéni je provadéno shora,
- dokonald koordinace prace v rdmci odd¢leni,
- rozvoj dil¢ich oblasti,

- relativné snadnd pfiprava lidi,

- relativné zna¢na univerzalnost.

Slabé stranky organiza¢ni struktury:

Mezi slabd mista Clenéni patfi hlavé minimdlni zameéfeni na zdkaznika, s kterym
jednaji vétSinou vedouci obchodniho tuseku, nedokdzi tedy odpoveédét na piipadné
slozit&jsi technické dotazy a prosby zakaznikd. Dalsi problémem je velky pocet
oddeleni na horizontdlni drovni, tim vznikaji problémy v komunikaci, koordinaci a
pomalé rozhodovani, které navic zdvisi na mife priorit vykonavatele tkolu. Jednotlivy
vedouci se zameéfuji na rozvoj svého utvaru a ne na rozvoj celé firmy. DalSim
problémem je rozmélné€ni odpovédnosti a tim vznikd nejasnd otdzka, kdo je

zodpoveédny za tspech ¢i prohru celé firmy.

- Minimalni zameéfeni na zakaznika,

- preferovani dil¢ich z&jmau,

- obtiZné koordinace mezi utvary a pomalé rozhodovani,
- t&Zko se sleduji problémy jdouci napfi€ utvary,

- nejasnd otdzka odpoveédnosti za dspéch Ci prohru celé firmy.
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4.5 Obchodni situace firmy

V této Casti se budu prevazné zabyvat analyzou vnéjSiho obecného a oborového

okoli a také analyzou vnitinich faktort spolecnosti.

4.5.1 Analyza trhu

Vyroba kuli¢kovych a trapézovych §roubt pfimo navazuje na trh obrabécich a

tvarecich stroju, proto pro popis trhu vyuZiji trh téchto vyrobka.

Trh obrabécich stroju roste kontinudlné od roku 2003. Celkové narostla produkce
v oboru obrdbécich a tvarecich stroju o vybornych 13 % oproti roku 2007 a tak i tento
rok byl pro produkci téchto strojii piiznivy. Obdobné si pocinal i vyvoz obrabécich a
tvarecich stroji, kde je meziro¢ni ndrast 9 procent. Naproti tomu u dovozu je meziro¢ni
pokles o 4 %, kde prevazny podil nese dovoz tvérecich stroji. Na zakladé informaci od
Svazu strojirenské technologie je pfedpokldddno v roce 2009 snizovani produkce,

vyvozu i dovozu. [14]

V Ceské republice doglo v roce 2008 k nértstu, pro rok 2009 je viak poé&itano se
sniZzenim poptdvky po obrdbécich a tvafecich strojich. ProtoZe tu panuje znalny
konzervativizmus odbératell, nedochdzi k zdsadni zmeéné koncepce stroju. Tito
zékaznici preferuji zavedené a osvédCené postupy a tak maji zmé&ny produkce dlouhou
setrvacnost. Tento trh je charakteristicky relativné vysokym podilem starS§ich zafizeni
strojového parku podniki. Proto se zde otevird prostor pro ndhrady starych Sroubu za

nové €i servisovat staré. Podobné je na tom i slovensky trh.

4.5.2 Konkurenéni prostiedi

1. Ceska republika a Slovensko

Na Ceském trhu puasobi vyrobci: HIWIN, Bosch-Rexroth, Steinmayer, THK, NSK,
KORTA a dal$i mensi vyrobci. Také je tu mnoho dodavatelt, ktefi odebiraji vyrobky

jak od Ceskych, tak zahrani¢nich vyrobcu.
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2. Vychod a vychodni Evropa

Na tomto trhu jsou nejvétsi vyrobci MIKRON, RIAZAN, AVIA, kteii viak maji nizsi

technickou vyspélost.
3. Zapadni Evropa
Zde pusobi nejvetsi konkurenti spole¢nost Kulickové Srouby Kufim.
e Némecko - Nejvétsi a nejvyznamnéj$i evropsky trh, kde jsou nejveétsi
vyrobci A. Mannesmann, Steinmayer, Kammerer, Jena-Tec, ktefi disponuji

nejnovéjsimi technologiemi a vysokou kvalitou vyrobki, kterou si vSak nechaji

zaplatit.

e Italie - Italii zastupuji vyrobci SKF-Gamfior, Umbra Cuscinetti, VCS, BB,

ktefi vSak maji nizkou dspeSnost na evropském trhu.

e Spanélsko - Tii vyznamni vyrobci Korta, Shuton, Ipiranga. Jsou velice
UspeSni 1 na evropském trhu. VSechny 3 firmy neustdle investuji do modernich

technologii pro zefektivnéni vyroby a sniZeni nakladd.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Vstup nového konkurenta je redlny v pozici prodeje vyrobki, vznik nového
vyrobniho zdvodu je podminén lidskymi zdroji v regionu, v kterém neni k dispozici
dostatek vysoce kvalifikovanych délnik(i pro zvySenou poptivku jak pro nasi

spolecnost, tak pro ptipadnou dalsi.

4.5.3 Vliv odbératell

Odbeératelé stile zvySuji ndroky a Zzadaji lepSi sluzby, proto je spoleCnost

donucena:
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« zefektivnit systém price a komunikace se zdkaznikem, nabizet zdarma
nadstandardni sluzby v rdmci nabidkového fizend,

« uptfednostnit v nabidkdch standardizované fady pouzivanych kulicek a
stoupani Sroubu,

 zavést rychlé a drazsi dodavky,

« spoleCnost by se méla snazit uplatnit vyrobky mimo oblast aplikace v

obrabécich strojich.

4.5.4 Vliv dodavatelt

Spolecnost ma zaveden a certifikovdn systém fizeni jakosti, jehoZ nedilnou
soucasti je oblast nakupovani vcetné pravidelného hodnoceni dodavateld, jehoZ
vysledky vyuZzivd k optimalizaci procesu nakupovédni a zvySeni jeho efektivnosti a

ekonomicnosti. Spole¢nost by mohla také rozsitit nakup polotovard.

4.5.5 Ostatni vnéjsi vlivy

Vyvoj ekonomiky
Situaci v podniku ovliviiuje stav ekonomiky stdtu, a to v dobrém ¢i hor§im slova

smyslu. Ekonomické faktory mohou usnadnovat nebo naopak komplikovat dosahovani

stanovenych cild firmy.

Cinnost podniku vyrazné ovliviiuje vyvoj kurzu mény. Pii nikupu materidlu ze
zahrani¢i vznikaji rozdily mezi kurzem koruny a eura v dobé¢ pfijeti faktury a béhem
doby splatnosti. Finan¢ni oddéleni se snazi tyto rozdily sledovat a pouZiva néstroje ke

snizeni kurzového rizika.

Globdlni financéni krize se na Cinnosti firmy vyrazné projevila, a to sniZenim
vyroby o vice nez 20 procent, diky velké véazanosti pres strojirensky primysl na
automobilovy. Dochdzi také k vyznamnému ndrtstu cen energii a tim vSech vstupt

véetné hutniho materialu, které nelze zcela eliminovat zvySenim cen vyrobku. Pro
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udrZzeni Ci navySeni obratu a zisku je nutnd zmeéna produktivity prace, hlavné
investovdni do novych technologii. V oblasti strojirenstvi je nyni obdobi zvySené

poptéavky, ale zaroven terminové a jakostni naroCnosti.

Technologické zmény a produktové inovace

U technologie vyroby je vyznamny prostor pro inovaci vyuZitim novych
technologii zhotoveni zdvitu jak na hiidelich, tak v maticich a rovné€Z v moZnostech
vyuZziti jinych vstupnich materidlt. Piistup k novym technologiim i materidlim je dan

podminkami pasobnosti firmy a je dobry, protoZe existuji alternativni dodavatelé.

Legislativni a politické faktory

Legislativni faktory ptisobi na fungovani firmy ve formé zakonu a vyhlasek, jako
obchodni zdkonik, zdkon o dani z pi{jmu nebo dani z ptidané hodnoty. Cinnost podniku
ovliviiuje zejména aktivita statnich orgdndi, napi. CNB (stanoveni drokovych sazeb,

stanovovani horni hranice poskytovani bankovnich dvéra atp.) nebo soudda.

Zivotni prostredi

Vyroba nezatéZuje nadmérné Zivotni prostfedi, je vyuZit pouze jeden proces
tepelného zpracovéni bez aplikace chemikalii. Pro obrdbéni jsou vyuZivany chladici
oleje a kapaliny, které jsou CiStény a likvidovdny smluvné certifikovanou firmou stejné

jako brusny prach. Ttisky z procesu obrdbéni jsou likvidovéany v zavode Slévarna.

4.6 SWOT analyza

¢ Silné stranky
o  Siroky sortiment vyrobkd s raznym provedenim pievodu kulicek
v maticich
o tradice a profesni znalost
o  vysoka Zivotnost a stdla kvalita

o  operativni navrh a vyroba novych vyrobki
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e Slabé stranky

@)

@)

@)

nizka produktivita / mald sériovost

relativné dlouhé dodaci Ihuty

neefektivni vyuZzivani IS pfi fizeni vyroby

zastaraly strojni park a nemoznost vyuZiti potencialu modernich néstroji
nedostatek délnikti odbornych profesi a nizka mira zastupitelnosti, nizka

mira zvySovdni kvalifikace

o Prilezitosti

Postaveni a jméno spole&nosti na trhu v CR

Sériové dodavky do zahranici

Vys§i vyuZiti polotovara a subdodavek

Vyhodnd geografickd poloha pro doddvky na vychodni trh vetné€ jazykové
vybavenosti s moznosti vyuziti dobrého jména a tradice ¢eského pramyslu
Prfiméfena duvéra odbérateld zapadniho trhu k naSim technickym a
vyrobnim schopnostem

Vyuziti distribu¢niho kandlu spole¢nosti ALTA

Dalsi aplikace vyrobkli mimo vyrobce obrabécich stroju

¢ Problémy

@)

Vstupu konkurence s vysokou produktivitou vyroby brani cCasto jen
jazykovd bariéra pro operativni komunikaci a nabidky prevdzné
standardizovanych vyrobku

Na trhu pracovnich sil je trvaly nedostatek d€lnika odbornych profesi a NC
mechanikt s technologickou prax{

Zastardvajici technologické vybavendi, rizika neoCekdvanych poruch
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4.7 Cile spole¢nosti

V této kapitole jsou vypsdny cile spole€nosti, které zajisti bezproblémovy chod

podniku z riznych pohledu.

Nakup

e Standardizovat vztahy s dodavateli,

e roz§ifit nakup polotovard.

Vyroba

e Zvysit vyuZitelnost kapacit,

e omezit a eliminovat vypadky,

e zvysit sériovost kulickovych Sroubd,
e zvysit jakost vyrobkd,

¢ snizit ndkladovost vyroby.

e Aktivizovat exportni potencidl,

e uplatnit vyrobky mimo oblast aplikace v obrabécich strojich,
e rozsifit objem prodeje,

e udrzet staré a ziskat nové zakazniky,

e zefektivnit systém priace a komunikace se zdkaznikem.

Ostatni

e Zvysit ucinnost toku a vyuZitelnosti informaci,
e sledovat trendy aplikaci vyrobkd,
e aktivné se zapojovat do grantovych projektil vyzkumu a vyvoje,

e zajistit vySsi efektivnost a objektivnost planovani kapacit.

e ZvySovat odbornost vSech zaméstnancu spolec¢nosti
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4.8 Financ¢ni situace

K posouzeni financ¢ni situace podniku jsem si vybral pomérové ukazatele, které

vyuzivaji dat z uletnich vykazu, které lze najit v pfiloze. Rozhodl jsem se pro

nésledujici ukazatele:

e ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele rentability,

e ukazatele zadluzenosti.

4.8.1 Ukazatelé likvidity

Vyznamny finanénim rizikem pro podnik je ohroZeni jeho platebni schopnosti.

Schopnost podniku hradit své zdvazky je jednou ze zdkladnich podminek existence

spolecnosti.

Tabulka 2 - Likvidita v letech 2006 - 2008

e Roky
Likvidita 2006 2007 2008
Okamzit 0,490 0,520 0.200
Pohotova 4.260 2.330 1,950
Bezna 5.150 3,350 3210

Zdroj: vlastni

Z pohledu likvidity se podnik drzi nad doporucenymi hodnotami jednotlivych

Yev s

platebni schopnost, z pohledu véfiteli jsou tyto vysoké hodnoty vyhodné, z pohledu

spoleCnosti uz tak ne, protoZe tyto prostiedky by mohla spolecnost vyuZzit produktivnéji.
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Graf 1 - Likvidita v letech 2006 - 2008
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Tyto ukazatelé mefi, jak efektivné spolecnost hospodaii se svymi aktivy. Ma-li

jich vice nez je ucelné, vznikaji zbytecné ndklady a tim nizky zisk. Mé-li jich malo,

pfichézi o trzby.

Tabulka 3 — Aktivita v letech 2006 - 2008

. . Roky
Aktvita 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 1,120 1,500 1,190
Obrat stalych aktiv 2,870 2,960 2,750
Obrat zasob 10,660 8,060 5,350
Doba obratu ve dnech
Doba obratu zasob 34,240 45,285 68,224
Doba obratu pohledavek 140,927 68,998 87,740
Doba obratu zavazki 23,020 55,810 70,440

Zdroj: vlastni

Efektivnost vyuZiti celkovych a stdlych aktiv se drZi na pfiblizn¢ stejné hodnoté¢,

az na rok 2007, kdy doSlo odStépenim zdvodu Energetika k vyraznému sniZeni aktiv.

V roce 2008 podnik ¢4ste€né inovoval své stroje, proto dosahuje hodnot v roce 2006.

Obrat zdsob ndm ukazuje, kolikrdt se zdsoby obratily v trzbdch. Zde ndm ukazatel
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postupné klesd, z divodu vétsi doby skladovani materidlu nebo vlastnich vyrobku. S tim

samoziejme roste i doba obratu zasob.

Doba obratu pohleddvek pfedstavuje dobu plateb od naSich odbérateld, tato
hodnota klesd, coz znaci, Ze zakaznici plati diive. Doba obratu zdvazkli nam naopak
ukazuje dobu, kterd uplyne od ndkupu zasob podniku po jejich zaplaceni dodavatelim,

zde dochézi k postupnému zvySovani.

Graf 2 — Aktivita v letech 2006 - 2008
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Graf 3 — Doba obratu ve dnech v letech 2006 - 2008
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4.8.3 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability, které vychdzi z riznych forem miry zisku, nam ukazuji

miru vynosnosti (pomér zisku ku vloZenému kapitdlu) a jsou vSeobecné akceptoviny

jako vrcholovy ukazatel miry zisku.

Tabulka 4 — Ukazatelé rentability v letech 2006 - 2008

- Roky
Rentabilita 2006 2007 2008
ROI (vlozeného kapitalu) 18.49% 40.61% 28.13%
ROA (celkovych akiiv) 12.33% 30.27% 21,48%
ROE (vlastniho kapitalu) 21.41% 50,02% 34.06%
ROS (trzeb) 15,64% 26.90% 23.19%

Zdroj: vlastni

VSechny rentability rostou v dasledku obnovy strojniho zafizeni a zvySovanim

efektivnosti vyroby a dosahuji vybornych hodnot. Extrémni nartst v roce 2007 je

Mowe

nepotiebného majetku a sniZila tak vlastni aktiva v podob& majetku a kapitdl k nému

potiebny. V tabulce ddle vidime, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu je vySsi neZ rentabilita

celkovych aktiv, coz znamend, Ze zadluZenost pfispiva k rustu celkové rentability a

funguje efekt finan¢ni péky.

Graf 4 — Vyvoj rentability v letech 2006 - 2008
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4.8.4 Ukazatelé zadluzenosti

Celkova zadluZenost v pribéhu poslednich let postupné klesa, zaroven urovefi
samofinancovani roste. SpoleCnosti se dafi splacet dlouhodobé uvéry a kratkodobé
zavazky se drzi na pfibliZzn¢ stejné hladin€é. Ukazatel kryti hodnoti pfimétenost
zadluZeni podniku. Vytvoreny zisk v jednotlivych letech kryje bezproblému nédklady na

cizi kapital.

Tabulka 5 — Zadluzenost v letech 2006 - 2008

. Roky
ZadluZenost 2006 2007 2008
Celkova zadluzenost 0,412 0,394 0,368
Koeficient samofinancovani 0,576 0,605 631
Urokové kryti 33,68 79,42 67,52

Zdroj: vlastni

4.9 Celkové zhodnoceni sou¢asné situace spole¢nosti

Trh kulickovych Sroubt uzce souvisi se stabilitou trhu obrdbécich a tvarecich
stroju. Obecné podle pocti vyrobenych stroju 1ze odvodit zhruba 10lety cyklus. 7-8 let
pozvolny vzestup a 2-3 roky prudky pokles, coZ odpovida vyvoji v této dekddé, kdy od
roku 2003 do roku 2008 pozvolna rostl a ted” se pldnuje pokles, podpofeny svétovou

krizi.

Spolecnost Kulickové Srouby Kufim je nejvétsi vyrobce kuli¢kovych Sroubt.
Diky historii a Sirokému sortimentu vyrobkua patii spolecnost k jednicce na nasem trhu a

nema vetsi konkurenci.

Z pohledu finan¢niho zdravi je na tom spolec¢nost dobfe, je zdravd a vykonna.
Podnik dosahuje vybornych vynosovych Cisel a po oddéleni zdvodu Energetika, se

vykonnost jeSté zvySila. Nemd problémy s likviditou, takZe své zdvazky muze platit
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vCas. SpoleCnost md pouze dlouhou splatnost pohledavek, ale to je ddno delSimi
splatnostmi v tomto oboru. Podnik by se mél ddle zaméfit na vyuZiti zasob, kde doba
obratu vyrazné roste. Vyuziva také vhodné ciziho kapitdlu v poméru 40 % z celkového

kapitélu a se spldcenim uveéru a troku z n€j nema veétsi problémy.

ProtoZe se k ndm zacinaji tlacit zahrani¢ni vyrobci, ktefi maji lepsi technologie a
niz§i vyrobni ndklady, snaZzi se spoleCnost nezahdlet a vyvijet nové technologie.
SpoleCnost méd problémy se zastaralym vyrobnim zafizenim, jejimZ obnovenim by
spoleCnost mohla sniZit vyrobni ndklady a nedostatkem kvalifikovanych lidi. Chybi

hlavné dé€lnici odbornych profesi, kterych na trhu price stdle ubyva.

Ve své praktické ¢ésti jsem se rozhodl zabyvat obnovenim strojniho zafizeni a

zvySsit tak efektivnost, vynosnost a vyrobni kapacitu podniku.
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5 NAVRHOVA CAST

Spolecnost se rozhodla zakoupit strojni zafizeni z divodu plné vytizenosti
vyrobni kapacity na stdvajicich strojich a rozsifit tak kapacity pro opracovéni htideli

kuli¢kovych Sroubti. Cilem projektu je obnovit strojni zafizeni a sniZit vyrobni naklady.

5.1 Strojni zafizeni

Rozhodla se pro ndkup CNC okruZovaciho stroje PW 160 od némecké firmy
Leistritz. Jednd se o Spickovy stroj, ktery umoZziuje suché lehké i t€Zké okruZovani. Je
velice rychle, jednoduSe nastavitelny a také ekologicky. Spolecnost planuje jeho

nasazeni v poloviné roku 2009.

Obrazek 3 - Leistritz Gewinde-Wirbelmaschine PW 160.1.6000

Zdroj: Leistritz

50



5.2 Rozpocet investice

Rozpocet na ndkup CNC obrdbécky byl sestaven na zdklad€ nabidky firmy
Leistritz, kterd obsahuje pofizovaci cenu stroje, pifidavné vybaveni, uvedeni do provozu
v zavode a nasledné zaskoleni délnikd obsluhujici stroj a pracovniky uddrzby. Zbylé
ndklady na dopravu a upravy objektu, které jsou potiebné z divodu Spatného stavu
mista uloZeni stroje, jsou odhadnuty dle prepravni firmy a zkuSenosti s rekonstrukci
stavajicich budov. V ndsledujici ¢asti jsou jednotlivé investicni vydaje vycisleny.
Celkové naklady investi¢ni vystavby ¢ini 680 040 EUR, pii souCasném prumérném

kurzu 27,00 K&/EUR je celkova castka 18 361 080 K.

Tabulka 6 — Nabidka od firmy Leistritz

Polozka EUR pozn.
Zakladni stroj 566 500 | dle nabidky
Vybaveni 86 060 | komplet vybaveni dle nabidky
Uvedeni do provozu, Skoleni 13 780 | dle nabidky
Celkem 680 040

Zdroj: vlastni

5.3 Ekonomicka analyza projektu

Nésledujici ¢ast ekonomické analyzy projektu pro ndkup strojniho zafizeni je
provadéna proto, abychom zjistili, jestli je tento projekt pro firmu realizovatelny,
Zivotaschopny a zda pfinese to, co se od né& ocekdvd — zvySeni vyrobni kapacity,
snizeni vyrobnich ndkladu a zvySeni trzeb za vyrobky. Je také tfeba zjistit, jaka bude
doba ndvratnosti celého projektu. Pro vypocet modelu ndvratnosti jsem se drzel

nasledujicich predpokladi.

1. Kapacity stavajici technologie jsou vytiZené.
2. Veskeré rezijni ndklady jsou pokryty kalkulaci vyroby na stdvajici technologii,
do vypoctového modelu jsou tedy zahrnuty pouze reZijni ndklady vzniklé

z divodu zavedeni nové technologie.
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3. Jednd se o prvni zjednoduSeny model, ktery pracuje s omezenymi zdstupci
vzorku vyroby.
4. Ptedpokladem je uspeéSny prodej celého objemu produkce, ktery vychazi

z kapacity simulované v tomto modelu.

5.3.1 Financovani projektu

Celkové odhadované ndklady projektu dle rozpoctu jsou 680040 EUR, pii
soucasném prameérném kurzu 27,00 CZK/EUR je celkova castka 18 361 080 K.
Spolecnost ma na vybér mnoho forem financovdni, ale rozmysli se mezi investiénim
uvérem nebo financnim leasingem. V nésledujici Casti prace vycislim ndklady na tyto

dvé formy financovéni a zvolim pro firmu tu vyhodnégjsi.

5.3.1.1 Financovani uvérem

U této formy financovani by veskeré investicni vydaje plynuly vyhradné z cizich
zdroji a to bankovnim tuvérem. SpoleCnost zvazuje pfijmout investicni dvér od
Ceskoslovenské obchodni banky z divodu vyhodnosti trokd. Uvér bude splicen
konstantni anuitou Ctvrtletng, vySe vypocCtu je uvedena v ndsledujici tabulce.
Predpokladdme vysi droku 5 % p. a., doba spldceni bankovniho tvéru je 5 let. Tohoto a
i vyhodngjsiho uroku muze byt dosazeno diky mateiské spole¢nosti ALTA, a.s.. VySe

jednotlivych tdroku a splatek je v tabulce 8.

Tabulka 7 — Vypocet anuity

Vyse tivéru 18 361 080,00 K¢
Roc¢ni sazba 5,00%
Ctvrtletni sazba 1,25%
Pocet let splaceni 5
Pocet splatek 20
Anuita 1 043 283,72 K¢

Zdroj: vlastni
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Tabulka 8 — Prehled splatek tvéru v K¢

Obdobi Anuita Urok Umor Zustatek
0 18 361 080
1 1043 284 229514 813 770| 17547 310
2 1043 284 219 341 823942 | 16 723 367
3 1043 284 209 042 834 242 | 15889 126
4 1043 284 198 614 844 670| 15044 456
5 1043 284 188 056 855228 | 14189228
6 1043 284 177 365 865918 | 13323310
7 1043 284 166 541 876 742 | 12 446 567
8 1043 284 155 582 887 702| 11558 866
9 1043 284 144 486 898 798| 10 660 068
10 1043 284 133 251 910033 | 9750035
11 1043 284 121 875 921 408 | 8828 627
12 1043 284 110 358 932926| 7895701
13 1043 284 98 696 944 587| 6951113
14 1043 284 86 889 956 395| 5994719
15 1043 284 74 934 968 350 5026 369
16 1043 284 62 830 980 454| 4045915
17 1043 284 50574 992 710 3053 205
18 1043 284 38165| 1005119 2048 086
19 1043 284 25601 1017683 | 1030404
20 1043 284 12880| 1030404 0

Celkem 20865 674| 2504594 | 18 361 080

5.3.1.2 Financovani pomoci financniho leasingu

U této mozZnosti financovani bylo vyuzZito nabidky spole¢nosti UniCredit Leasing
CZ, a.s.. Tato orientacni kalkulace je pfiloZena v piiloze, ale je vytvorena na krat$i verzi
stroje za cenu 520 000 EUR. Proto je potieba ji pfepocitat na Castku 566 500 EUR,

15 295 500 K¢&. Nové kalkulace finan¢niho leasingu je spocitdna v nasledujici tabulce,

Zdroj: vlastni

vSechny Castky jsou pocitdny bez dané z pridané hodnoty.
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Tabulka 9 — Kalkulace finan¢niho leasingu

Pofizovaci cena v EUR 566 500
Kurz CZK/EUR 27
Pofizovaci cena v CZK 15295 500
Mimoftadnd splatka 1529 550
Rozpocet mimotadné splédtky na 60 splitek 25 493
Mésicni leasingovd splatka 270 073
Pojisténi 7 648
Celkova splatka 277 720
Zustatkova hodnota zafizen{ 1 000
Celkova cena leasingu 18 193 774

Zdroj: vlastni

U této kalkulace je pocitdno s desetiprocentni mimofddnou spldtkou a meésicni
leasingovou spldtkou ve vysi 1,7657 % z poftizovaci ceny, k této Castce je nutné pricist

pojisténi pfedmétu v rocni vysi 0,6 % z ceny okruZzovaciho stroje.

Predmétem leasingu je pouze okruZovaci stroj Leistritz v hodnoté 15 295 500 K¢,
zbylé nédklady investice ve vyS$i 3 065 580 K¢ by spole€nost musela hradit z vlastnich

nebo jinych zdroji. Navic by musela najit penéZni prostfedky na mimofadnou splatku.

5.3.1.3 Porovnani financovani

Pro porovnéni téchto dvou nabidek jsem vytvoftil tabulku, kde jsou vycisleny
vydaje na pofizeni stroje. Pofizeni pomoci dvéru je levné&jsi asi o 400 000 K¢ diky
nutnosti pojiSténi predmeétu u leasingu a opravdu nizkému droku z dveru. ProtoZe tvér
pokryje celou investici, nemusi hledat dalsi finan¢ni prostfedky na ostatni pofizovaci
vydaje a mimofddnou splitku jako u finan¢niho leasingu. Proto bych spole¢nosti
doporucil zvolit financovdni pomoci investicniho tveéru a s nim i budu vypocitavat

vyhodnost investi¢niho projektu.
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Tabulka 10 — Porovnani financovani

Celkova cena leasingu 18193 774
Ostatni pofizovani vydaje 3 065 580
Celkova cena zarizeni porizena pomoci leasingu 21259 354
Investicni Gveér 18 361 080
Uroky z tvéru 2 504 594
Celkova cena zarizeni porizena pomoci Gvéru 20 865 674

Zdroj: vlastni

5.3.2 Vyuziti vyrobni kapacity

Pro vypocet vyuziti vyrobni kapacity jsem si za pomoci vyrobniho feditele zvolil
vzorové vyrobky, které by se na novém zafizenimi mohly vyrabét. Jedna se o Sest typu
kulickovych Sroubd. Veskeré informace byli prevzaty z projektové dokumentace a
popisuji jednotlivé vyrobky. Kazdy vyrobek ma svého stdlého odbératele, ktery

kazdorocné odebird pfiblizné stejné mnozstvi z produkce (ptiloha €. 5).

ProtoZe se jednd o rozdilné vyrobky, je potieba stroj pro kazdou sérii nastavit a
sefidit. V tabulce pfilohy €. 6 jsou normované €asy na provadéni Cinnosti jako sefizeni
stroje, upnuti nového vyrobku, obrobeni jednotky vyrobku a dal8i sefizovaci Casy,

dilezité pro zjisténi vyrobeného mnozstvi s ohledem na casovy fond.

Pro stanoveni Casového fondu bylo vychdzeno z predpokladu dvousménného
provozu pii normdlnim pracovnim tydnu od pond¢li do patku. V ndsledujicich letech je
poCitino s 9 dny svatkd a 26 dny dovolené za rok. Vyuzitelnost pracovni doby

spolecnost dlouhodobé sleduje a jeho hodnosta je 80 procent.

Celkova doba vyroby okrouzenych zaviti pro dany pocet vyrobki odpovida
fondu pracovni doby pii 80%-nim vyuZiti ¢asu 2 712 hodin (pfiloha ¢. 7). Celkovy
pocet pottebnych hodin by mohl byt niZsi, protoZe nekteré pieruSovaci operace (napf.
vyména otupenych nastroju a ustaveni prvniho obrobku nebo sefizeni stroje pro danou
velikost kuli¢ky) by mélo probihat soucasné€, pokud to bude mozné (stejny rozmeér +

stoupdani). S timto neni v modelu pocitano.
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5.3.3 Vynosy projektu

Pro uréeni vynosu projektu bylo vyuzito tabulky vypocet kapacity, ktera obsahuje
pocty vyrobky. Pro vyjiddieni vynosu za rok byl pouZit ten zjednoduseny model, ktery
pracuje s omezenymi zastupci vyrobku. Predpokladem pro stanoveni ro¢nich vynosu je
uspeSny prodej celého objemu produkce, ktery vychdzi z kapacity simulovaného

modelu.

Tabulka 11 — Ro¢ni vynosy z prodeje

Vyrobek ks |prodejni cena K¢ / ks | Celkem K¢
1779370 81| 200 33534 6706 800
80 x 20 150 52650 7897500
1772680 81| 200 14229 | 2845800
1784477 81| 470 16961 | 8141040
1 773667 81 80 9926 794 088
1 785207 81| 260 34569 9333630
Celkem 1360 35203 563

Zdroj: vlastni

Predpokladdme, Ze v prvnim roce provozu zatfizeni bude jeho vynosnost na 50%,
tzn. trzby z projektu budou €init 17 601 782 K¢, v dalSich letech pak budou trzby Cinit
plénovanych 35 203 563 K¢. Ostatni vynosy z projektu, jako ostatni provozni vynosy,

finan¢ni vynosy €i zména stavu zasob vlastni vyroby, nepocCitidme.

Tabulka 12 — Vynosu projektu v K¢

Rok provozu 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby 17 601 782 | 35203 563 | 35203 563 | 35203 563 | 35 203 563 | 35 203 563

Vynosy celkem | 17 601 782 | 35203 563 | 35 203 563 | 35 203 563 | 35 203 563 | 35 203 563

Zdroj: vlastni
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5.3.4 Naklady projektu

Pti konzultaci s fidicimi pracovniky vyrobku jsem doSel k nasledujicim nakladam.
Z divodu dvousménného provozu bude potieba dvou operatord s mési¢ni hrubou
mzdou 25000 K¢, kteti budou obrdb&Cku ovlddat. Osobni ndklady na tyto dva

pracovniky jsou vycisleny v nésledujici tabulce.

Tabulka 13 — Osobni naklady

Polozka K¢
Mésicni mzda 25 000
Roc¢ni mzda 300 000
Pocet pracovniki 2

Mzdové ndklady celkem | 600 000
Odvody zamé&stnavatele 204 000
Osobni naklady celkem | 804 000

Zdroj: vlastni

Kromé materidlu a ndstroji spotfebovanych na vyrobu je zapotfebi vycislit
ndklady na elektrickou energii, udrzbu stroje a ddle na pracovniky logistiky a obchodu,

které 1ze vidét v ndsledujicim piehledu.

Tabulka 14 - Ostatni rezijni naklady

Naklad K¢ pozn.
Udrzba 300 000 | odhad
Elektrickd energie | 100 000 | odhad
Logistika 241200 | 1/2 &lovéka | 30 000 | hrubd mzda
Obchod 4020001 &lovék |25 000 | hrubd mzda
Celkem 1043 200

Zdroj: vlastni

Mezi dalsi ndklady spoleCnosti pfi koupi zafizeni na uvér patii odpisy strojniho
zafizeni, které jsou v dalSi tabulce. Dle Zikona ¢. 582/1992 Sb., o danich z pfijmu,
spadd toto zafizeni do druhé odpisové skupiny mezi obrabéci a tvéreci stroje s délkou
odepisovani pét let. Zvolil jsem rovnomérné odepisovani a tak maximdlni ro¢ni

odpisové sazby jsou v prvnim roce 11 procent a v dalSich 22,25 procent a budou vyuZity
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v plné mozné vysi. Délku tcetniho odpisovéni jsem zvolil také pét let a ro€ni odpis tak
¢ini 3 672 216 K¢. Z divodu nasazeni stroje pfiblizn€ v pulce roku bude dcetni odpis

v letech 2009 a 2014 polovicni.

Tabulka 15 - Odpisy zafizeni

Odpisy K¢
Dariovy v prvnim roce 2019719
Dariovy v dalSich letech 4 085 340
Ro¢ni ucetni 3672216

Zdroj: vlastni

V nésledujici tabulce Cislo 16 jsou vycisleny celkové ro¢ni ndklady vyvolany
investici. Za pomoci financniho a vyrobniho feditele jsem pfiblizné vyc¢islil ndklady na
materidl, néstroje, skladovdni materidlu a rezii, spocitanou pomeérem z celkovych
ndkladi na vedeni a spravu podniku. Ostatni ndklady vychdzeji z predchazejicich
tabulek. Celkové rocni ndklady tak ¢inni 30 169 416 K¢. V této Castce vSak nejsou jeste

vycCisleny uroky z dveru.

Tabulka 16 — Celkové roc¢ni naklady

Polozka K¢
Materidl 5500 000
Nistroje 1 050 000
Osobni ndklady 804 000
Skladovéni a zdsobovani 100 000
Ostatni reZzijni ndklady 1043 200
RezZie 18 000 000
Udetni odpis 3672216
Celkem 30 169 416

Zdroj: vlastni
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5.3.5 Vykaz zisku a ztrat projektu

V niZe uvedeném vykazu ziski a ztrit muZeme sledovat vynosy a naklady

v letech 2009 — 2014. Pro porovnéni Sesti let jsem se rozhodl, protoze i kdyZ se zafizeni

odepisuje 5 let, v roce 2013 nebude jesté plné tcetné odepsano z divodu pozdéjsiho

zafazeni v roce 2009. A samoziejmé& jeho Zivotnost je vyrazné vétsi, neZ zmiflovanych

pét let. ProtoZe se zafizeni za¢ne pouZivat aZz v druhém pololeti, jsou veskeré ndklady

v prvnim roce polovi¢ni. V ndkladech jsou vycisleny tcetni odpisy a Ctvrtletni splitky

urokil. Zdklad dané z pfijma je upraven o rozdil mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy a

pocita s dani z piijmu ve vysi 19 % respektive 20 % v roce 2009.

Tabulka 17 — Vykaz zisku a ztrat projektu v tis. K¢

Rok provozu 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy celkem 17602 35204 35204| 35204 35204 35204
Spotteba materidlu 3275 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550
Osobni ndklady 402 804 804 804 804 804
Odpisy 1 836 3672 3672 3672 3672 1 836
Ostatni ndklady 95721 19143 19143| 19143 19143 19143
Uroky z tGvéru 449 773 600 418 227 38
Naklady celkem 15534 30942 30769| 30587 30396 28372
Zisk pred zdanénim 2 068 4261 4434 4616 4 808 6 832
Ziklad dané 1 885 3 848 4021 4203 4395 6 832
Dai z pifjmu 377 731 764 799 835 1298
Zisk po zdanéni 1691 3530 3670 3818 3973 5534
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5.3.6 Cash — flow projektu

V nésledujici tabulce je vykaz Cah — flow, ktery je duleZity pro zjisténi penéZnich

toku z projektu a je stejn€ jako vykaz ziski a ztrat vycislen na Sest let. Sloupec investice

je pro zviditelnéni zvlast, jinak ale spada do roku 2009. Tento vykaz je dulezity pro

vypocet Cisté souCasné hodnoty a ndvratnosti investice. Tato tabulka obsahuje kromé

Cistych hotovostnich tokii a jejich kumulace v jednotlivych letech také diskontované

toky.

Tabulka 18 — Cash - flow projektu v tis. K¢

Rok provozu Investice 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Piijmy celkem 0| 17602 35204| 35204 35204| 35204, 35204
Investi¢ni vydaje 18 361 0 0 0 0 0 0
Néklady bez

odpistu 0 13697| 27270| 27097| 26915| 26724| 26536
Dari z pfijmu 0 377 731 764 799 835 1298
Y)"daje celkem 18361 14074 28001| 27861| 27714| 27559| 27834
Cisté toky

hotovosti -18 361 3527 7202 7342 7490 7645 7370
Kumulované ¢isté

toky hotovosti -18 361 | -14 834 -7 631 -289 7 201 14 846 22216
Diskontované Cisté

toky hotovosti -18 361 3527 7129 7195 7265 7341 7005
Kumulované

diskontované Cisté

toky hotovosti -18361| -14 834 -7704 -509 6756 14097 21103
Diskontni sazba 1,00000| 1,00000( 1,01019| 1,02049| 1,03090| 1,04140| 1,05202

5.4 Hodnoceni finanéni efektivnosti projektu

Zdroj: vlastni

V této kapitole posoudim, zda je investicni projekt ndkupu zafizeni rentabilni a

efektivni a zda je vhodné do n¢ho investovat.
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5.4.1 Rentabilita vlozené investice

ProtoZe se spolecnost rozhodla pro vyhradné cizi kapitdl k financovani investice,
nevyuzZijeme rentabilitu vlastniho kapitdlu, ale jen vzorce k vypocCtu rentability
celkového kapitalu, uvedeného v teoretické Casti prace. Pro vypocteni pouZziji rocniho

zisku po zdanéni, trok a celkovy kapitdl potfebny k investici.

Tabulka 19 — Vyvoj rentability celkového kapitalu

Rok provozu 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rentabilita 11,66% | 23,44%| 23,26%| 23,07%| 22,87%| 30,35%

Zdroj: vlastni

V 1. roce je rentabilita poloviéni oproti ostatnim hodnotdam z divodu nab&hu
technologie, pak uz se hodnota drzi na vyborné trovni 23 procent, kterd postupné klesa
diky snizujicimi se droku z uvéru. V roce 2014 dochdzi k vyraznému narlstu

zpusobeném odepsanim investice, resp. zvySenim Cistého zisku.

5.4.2 Navratnost investice

Doba ndvratnosti projektu se v ptipad€ normdlniho i diskontovaného €astého toku
hotovosti nachdzi nékde mezi tfetim a Ctvrtym rokem projektu. Pfesnd doba dhrady
projektu je 3,04 (3 roky a 14 dni) resp. 3,07 (3 roky a 25 dni) u ndvratnosti upravené o
diskontni sazbu. Nésledujici tabulka a graf ndm ukazuje postupné spldceni investice, od

s ow

roku 2012 pak projekt tvoii Casty zisk nad rdmec investice.

Tabulka 20 — Toky hotovosti

Rok provozu Investice | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kumulované Cisté

toky hotovosti -18 361 | -14 834 | -7631 -289 7201 14 846 | 22216
Kumulované

diskontované Cisté

toky hotovosti -18 361 | -14 834 | -7704 -509 6756 14097| 21103

Zdroj: vlastni
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Graf 5 — Doba navratnosti
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Zdroj: vlastni

5.4.3 Kritéria zalozena na diskontovani

Dle uvedenych vzorc v teoretické casti miZeme spocitat Cistou soucasnou

hodnotu a vnitini vynosové procento projektu.

Cista sou¢asna hodnota projektu

Na konci roku 2014 dostdvame Cistou soucasnou hodnotu projektu ve vysi 21 103
tis. K¢. Na zdkladé tohoto vysledku zjiStujeme, Ze projekt je realizovatelny, protoze

CSH > 0.

Vnitfni vynosové procento

Vynosnost pomoci vnitintho vynosového procenta je zaloZena Cisté soucasné
hodnot& a je to vynosovd mira, pii niz je CSH rovna nule. U tohoto projektu vysla
40,58 % a je to vyrazné vice neZ ndklady na kapitél, proto i z tohoto hlediska bych

investovani do toho zafizeni doporucoval.
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5.5 Shrnuti investi€éniho zaméru na nakup strojniho zafizeni

V této ekonomické analyze investi€niho zameéru jsem vycislil potfizovaci ndklady
ndkupu strojntho zafizeni. Z divodu nedostatku vlastniho kapitdlu jsem volil mezi
financovdnim formou investicniho dveéru nebo financnim leasingem. V tomto piipadée
mne¢ vyslo 1épe financovéni dveérem. Déle jsem namodeloval pfedpoklddané vynosy a
ndklady spojené s provozem zafizeni a lze predpoklddat, Ze investice do tohoto zafizeni

bude Zivotaschopnd a rentabilni.

Rentabilita celkového kapitdlu se kromé prvniho roku zabehu drzi nad zajimavou
hodnotou 20 procent. Cistd soutasnd hodnota projektu je v Sestém roce na piiblizné
hodnoté 20 miliont K¢ a vnitfni vynosové procento nad hodnotou 40 %. Vsechny tyto
hodnoty nds ubezpecuji ve vyhodnosti investice a tak by spoleCnost méla projekt
pfijmout. Vzhledem k potfebnému ndb&hu vyroby, osvojeni technologie a nutnosti

akvizic dostatecného mnoZzstvi novych zakaznika je mozné ocekdvat navratnost do 4 let.
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6 ZAVER

Pro svoji diplomovou prici jsem si vybral téma ,,Podnikatelsky zdmér na ndkup
strojniho zafizeni pro spole€nost Kuli€kové Srouby Kufim, a.s.* Cilem této price je
odhaleni nedostatkid v této spolecnosti a na zdkladé téchto informaci navrhnout ndkup

strojniho zafizeni.

Priace je rozdé€lena do tfech hlavnich casti. V prvni kapitole jsou vypsédna
teoretickd vychodiska, kterd jsem cerpal z doporucené literatury, potfebnd pro
vypracovani podnikatelského zdmeéru a zjisSténi jeho vyhodnosti a rentability. V druhé

Casti jsem analyzoval sou€asnou situaci firmy.

Spolecnost Kulickové Srouby Kufim a.s. je nejvétsi vyrobce kulic¢kovych Sroubt.
Diky historii a Sirokému sortimentu vyrobkua patii spolecnost k jednicce na nasem trhu a
nemd vétsi konkurenci. Podnik vyrdbi kromé kuliCkovych také trapézové Srouby, valiva
veden{ a také zajistuje servis téchto vyrobku, at jiZ svych nebo od jinych vyrobci. Tyto
vyrobky dodévé hlavné do zdvodd byvalého kolosu TOS Kufim, po Ceské a Slovenské

republice ale i po Evropském kontinentu.

Vyroba kuliCkovych a trapézovych Srouby piimo navazuje na trh obrdbécich a
tvarecich stroju, ktery od roku 2003 kontinudlng rostl az do roku 2008. Pro rok 2009 je
predpokladdno sniZeni produkce téchto stroju, vyvozu i dovozu. Pres planovany pokles
je tu stdle otevien hlavné Cesky a slovensky trh, kde se vyskytuji zdkaznici s vysokym
podilem starSich strojovym zafizenim. SpoleCnost tak mize nabidnout ndhrady za staré

Srouby nebo jejich opravu.

Spolecnost nemusi mit obavy ze vstupu novych konkurentu v podobé vzniku
nového zavodu, protoZe ten je podminén kvalitnimi lidskymi zdroji, kterych je na
naSem trhu nedostatek. I kdyz se tu vyskytuji mensi CeSti vyrobci, nejvetsi konkurence

podniku je v podobé zdapadoevropskych a vychodoevropskych vyrobcu.

Na zakladé mensi financni analyzy jsem dosel k zavérim, Ze se jednd o zdravou
spolecnost, kterd je optimdlné€ zadluZena a nema problémy s likviditou. Podnik dosahuje

kazdoro¢né dvousetmilionovych trzeb a vybornych hodnot rentability. Pro svtij budouci

64



rast muze vyuzit fady vyhod oproti konkurenci, jako S$iroky sortiment kvalitnich
vyrobku s vysokou zivotnosti nebo své dlouhodobé historie a tradice. Mezi nejvétsi
obchodni spolecnosti ALTA, a.s., kterd se prevdzné specializuje na oblast strojirenstvi,
hutnictvi a energetiky. Pasobi ve stiedni a vychodni Evropé a pfedevSim v oblasti
SpoleCenstvi nezavislych statd. Spolecnost Kulickové Srouby Kufim, a.s. tak mohou

vyuzit distribu¢niho kandlu této firmy.

Aby spolecnost mohla naddle vykazovat takové vysledky, bude muset vyfeSit
nekteré problémy, které ji zabezpeCi vyssi efektivnost a jakosti a zdrovenn pomohou
sniZit vypadky ve vyrobé& nebo nédkladovost. Tyto problémy Ize eliminovat investici do
strojového parku. Spolecnost se proto rozhodla pro ndkup obrdbéciho stroje Leistritz

PW160 od spolecnosti Leistritz Produktionstechnik GmbH.

Tento problém jsem feSil v ndvrhové Casti. Jednd se pfedevSim o financni plan
této investice, kde jsou vycisleny vydaje spojené s ndkupem tohoto zafizeni a vybér
zpusobu financovani projektu. Jsou zde vycisleny predpokladané vynosy a naklady
projektu, vykaz zisku a ztrat a také cash flow, které je velice dileZité pro vypocet
efektivnosti projektu. Tato ekonomickd efektivita byla zhodnocena dobou névratnosti,
rentabilitou vloZené investice, Cistou souCasnou hodnotou a vnitfnim vynosovym

procentem.

Pokud se redlné hodnoty vynost a ndkladu budou blizit k vypoctim, uvedenych
v této préci, bude projekt ekonomicky vyhodny a podniku pfenese nejen ekonomicky
zisk. Spolecnost vSak bude muset zvladnout riziko zvlddnuti nové technologie a hlavné

byt schopen prodat zvySeny objem produkce.
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Priloha 1 — Rozvaha v letech 2006 - 2008

2008 2007 2008
AKTIVA CELKEM 180346 | 119098 | 149 290
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 203 171 91
1. Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. Software 171 91
4. QOcenitelna prava
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 203
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 57 640 43 016 62 163
1. Pozemky 1751 460 460
2. Stavby 44 116 29773 30 701
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 11309 12 452 30 707
4. Péstitelské celky trvalych porostl
5. Zakladni stado a tazna zvifata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 464 304 295
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 27
9. Opravna polozka k nabytému majetku
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 12 340 2 060 2 060
1. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim vlivem
2. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s podstatnym vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2060 2 060 2 060
4. PUj¢ky podnikiim ve skupiné
5. Jiny finanéni majetek
6. Nedokonéeny dlouhodoby finanéni majetek 10 280
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C.l. Zasoby 18 906 22 207 33 062
1. Material 12 477 14 553 22 507
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 5681 6 352 8 131
3. Vyrobky 748 1302 2424
4. Zvirata
5. Zbozi
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 3217 0
1. Pohledavky z obchodniho styku 3217
2. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
3. Pohledakvy v pondnicich s podstatnym vlivem
4. Pohledavky za spoleéniky a €leny druzstev
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. Dohadné uéty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. QOdlozena dariova pohledavka
C.lIIl. [ Kratkodobé pohledavky 80 331 36 605 46 067
1. Pohledavky z obchodniho styku 77736 33 811 42 524
2. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
3. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem
4. Pohledavky ke spoleénikiim a sdruzeni
5. Socialni zabezpecéeni
6. Stat - daflové pohledavky 2 384 3312
Qdlozena dariova pohledavka
7. Ostatni poskytnuté zalohy 2592 134 150
8. Dohadné uéty aktivni 218 44
9. Jiné pohledavky 3 58 37
C.IV. [ Finanéni majetek 10 380 11 356 5 251
1. Penize 250 173 74
2. Uéty v bankéch 10130 11183 5177
3. Kratkodoby finanéni majetek
4. Nedokon&eny kratkodoby finanéni majetek
D.l. Casové rozligeni 546 466 596
1. Né&klady pfiStich obdobi 280 464 592
2. Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi; Kurzové rozdily aktivni 266 2 4




2006 2007 2008

PASIVA CELKEM 180 346 119 098 149 290
Al Zakladni kapital 80 000 35603 57 000
1. Zakladni kapital 80 000 35603 57 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. Zmény zakladniho kapitalu
ALl Kapitalové fondy 78 840 9 196 0
1. Emisni aZio 78 840 9196
2. Ostatni kapitalové fondy
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
4. Qcenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
Allll Fondy ze zisku 2114 4183 5028
1. Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 2114 4183 5028
2. Statutarni a ostatni fondy
A.lV. | Vysledek hospodareni minulych let -79 300 6198 45
1. Nerozdéleny zisk minulych let 6198 45
2. Neuhrazena ztrata minulych let -79 300
AV. Vysledek hospodareni béZného UEetniho obdobi 22 240 16 893 32 069
B.l. Rezervy 36 132 14774 12919
1. Rezervy zdkonné 34 290 12654 10 889
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky
3. Rezerva na daii z piijmu
4. Ostatni rezervy 1842 2120 2 030
B.II. Dlouhodobé zavazky 1882 212 774
1. Zavazky z obchodnich vztahi
2. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem
3. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem
4. Zavazky ke spole¢nikiim a ¢lenlim druzstva
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy
6. Emitované dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k thradé
8. Dohadné Uéty pasivni
9. Jiné dlouhodobé zavazky
10. Qdlozeny dariovy zavazek 1882 212 774
BL.III. Kratkodobé zavazky 21 285 21918 26 287
1. Zavazky z obchodniho styku 6 933 11737 14 671
2. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 115
3. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem
4. Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 2748 2481 3 805
6. Zavazky ze socialniho zabezpedéeni 1523 1333 1775
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 6 246 427 635
8. Kratkodobé prijaté zalohy 1130 2355 571
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné Uéty pasivni 2120 2932 1543
11. Jiné zavazky 470 653 3287
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 15 000 10 000 15 000
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 10 000 5000 5000
2. Bé&zZné bankovni Uvéry 5000 5000 10 000
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.l Casové rozligeni 2153 121 168
1. Vydaje pfistich obdobi 2153 121 168
2. Vynosy pfistich obdobi
3. Kurzové rozdily pasivni




Priloha 2 — Vykaz zisku a ztraty v letech 2006 - 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. Ké 2006 2007 2008

l. Trzby za prodej zbozi

A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi

+ Obchodni marze 0 0 0
Il Zména stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby 201 381 180 248 180 122
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 201 536 179 014 177 023
2. Zména stavu zasob vlastni €innosti -155 1234 3 099
3. Aktivace 0

B. Vykonova spotieba 109 940 76 756 76 018
1. Spotieba materialu a energie 85 209 55 350 44 488
2. Sluzby 24 731 21406 31 530
+ Pridana hodnota 91 441 103 492 104 104
C. Osobni naklady 52 584 53 287 58 655
1. Mzdové naklady 37 162 38 500 42 232
2. Odmény &lentim organl spoleénosti a druzstva 1080 1080 1080
3. Naklady na socidlni zabezped&eni 12 985 12427 14 054
4. Socialni naklady 1357 1280 1289
D. Dané a poplatky 200 200 199
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 047 11262 12758
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1555 501 424
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 544 219 63
2. Trzby z prodeje materialu 1011 282 361
7. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1491 1015 773
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 76

2. Prodany material 1491 939 773
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -9513 -10 330 -8 526
V. Ostatni provozni vynosy 6 904 5674 5995
H. Ostatni provozni naklady 9 751 5835 4669
V. Prevod provoznich vynosu 0

I Pfevod provoznich nakladl 0

VI. Trzby z prodeje cennych papir( a podil 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
1. Vynosy z cennych papirli a podilil v podnicich ve skupiné 0

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podil 0

3. \ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0

VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0

K. Naklady z finanéniho majetku 0

IX. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirl 0

L. Néklady z piecenéni majetkovych cennych papird 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0

X. \/ynosové uroky 34 407 63
N. Nakladové uroky 990 609 622
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 138 764 991
0. Ostatni finanéni naklady 1001 767 1377
XII. Prevod finanénich vynosi 0

P. Prevod finanénich nakladl 0

Q. Dari z pfijmd za béZnou ginnost 9 281 12115 8 981
1. splatna 10056 11 861 8419
2 odloZzena -775 254 562

XIIN. Mimoradné vynosy 0
R. Mimoradné naklady 0
S. Daii z pfijm0 z mimofadné Einnosti 0 0 0
1. splatna 0
2. odlozena 0

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim _n_

Fdkk

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT)

31 521

48 163

41 050




Leistrit=

LEISTRITZ PRODUKTIONSTECHNIK GMBH

Gewinde-Wirbelmaschine PW ﬂ @@ Thread whirling machine

Hart- und Weichbearbeitung
Trockenbearbeitung

Kurze Bearbeitungszeit

Geringe Rustzeiten
Bedienerfreundlich

Optimale Spanabfihrung
Siemens und Fanuc Steuerungen
mit Ferndiagnose

Integrierte Be- und Ent-

ladung (optional)

Hard and soft whirling

Dry machining

Short machining time

Short set up times

User friendly

High chip removal

Controls from Siemens and Fanuc
with remote diagnosis

Integrated loading and un-
loading system (option)



Gewinde-Wirbelmaschine Pw ﬂ @@ Thread whirling machine

Einsatzgebiete Applications
Werkstiickdaten allgemein General workpiece data
Durchmesser 12 - 100 mm Diameter 12 - 100 mm
Lange 200 - 6000 mm Length 200 - 6000 mm

Kugel- und Trapezgewinde

Ball and Trapezoidal Screws

Getriebeschnecken Holz- Steinbohrer Exzenterschnecken

Gear Worms Wood and Rock drills Eccentric Worms
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P LEISTRITZ PRODUKTIONSTECHNIK GMBH

Gewinde-Wirbelmaschine Pw ﬂ @@ Thread whirling machine

Technische Maschinen Daten Technical machine data
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Maschinendaten fiir 2000 mm Spitzenweite Machine data for 2000 mm center distance
Lénge (ohne Spaneférderer) 5500 mm Length (without chip conveyor) 5500 mm
Tiefe 2900 mm Depth 2900 mm
Hohe 2120 mm Height 2120 mm
Gewicht 6500 kg Weight 6500 kg
Zerspanungsleistung (max) 7,5 KW (aws 150) Max. power (max) 7,3 KW (aws 150)
Zerspanungsleistung (max) 12 KW (aws 160) Max. power (max) 12 KW (aws 160)
Wirbeldrehzahl (max) 3800 1/min (aws 150) Speed range up to 3800 rpm (aws 150)

Wirbeldrehzahl (max) 2100 1/min aws 160) Speed range up to 2100 rpm (aws 160)
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LEISTRITZ WORLDWIDE

LEISTRITZ Werk Niirnberg,
Factory Nuremberg

Leistritz Nippon Corporation

Tenma Hachikenya Bldg. 3F
Kitahama-higashi 2-12

J - 540-0031 Chuoku, Osaka
Contact: Mr. Hideyuki Hatanaka
Tel. / Phone: +81 /64 791 - 42 33
Fax: +81/64 791 - 42 34
eMail: rxd01471 @nifty.ne.jp

Leistritz Corporation

165 Chestnut Street

USA-Allendale, N.J. 07401

Contact: Mr. Ralph Wehmann

Tel. / Phone: +1 /20 19 34 82 62

Fax: +1/201934 8266

eMail: rwehmann@Ileistritzcorp.com

Il www.leistritz.com

www.leistritz.com

LEISTRITZ PRODUKTIONSTECHNIK GMBH

v

LEISTRITZ PRODUKTIONSTECHNIK GMBH

Werk Niirnberg / Factory Nuremberg:

Markgrafenstrasse 29-39 D-90459 Nuremberg
Tel. / Phone: +499 11 /43 06 - 486

Fax: +49 9 11 /43 06 - 440

eMail: produktionstechnik @leistritz.de

Werk Pleystein / Factory Pleystein:
Leistritzstrasse 1-11 D-92714 Pleystein

Tel. / Phone: +499654/890
Fax: +499654/89 10
eMail: produktionstechnik@leistritz.de

H www.leistritz.com
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UniCredit

Leasing

ORIENTACNI KALKULACE FINANCNIHO LEASINGU

Najemce: SLEVARNA KURIM, a.s.

Pfedmét leasingu: Okruzovaci stroj Leistritz PW 160 - H 22
Pofizovaci cena bez DPH: 14 040 000 (520.000 EUR x 27,- K&)
Pofizovaci cena v¢. DPH: 16 707 600

Definovana ména: Ké

QOdpisova skupina: 1.

Sazba DPH: 19%
Doba leasingu 60 mésici - pocet mési¢nich splatek 60
MimofFadna leasingovi splatka Leasingova splitka Pojisténi Splatka celkem
Yo K¢ DPH celkem Y% K¢ DPH celkem K& ve. pojiSténi a DPH

10% 1404 000 266 760 1670 760 1,78657% 247 900 47101 295 000 7 020 302 020
15% 2106 000 400 140 2 506 140 1,6676% 234 127 44 484 278 612 7 020 285632
20% 2 808 000 533 520 3 341 520 1,5695% 220 355 41 867 262 223 7020 269 243

Doba trvani leasingu: 5let

Splatnost splatek: leasingové splatky jsou splatné vzdy k 5. dni daného mésice, resp. étvrtleti

Pocet splatek: 60 mésicnich, resp. 20 ¢tvrtletnich splatek

Zlstatkova hodnota: 1 000 K¢ + DPH

Pausalni poplatek: 0 % z pofizovaci ceny bez DPH = 0 K¢ + DPH

Majetkové pojisténi predmétu:

Pojistovna: Allianz pojist'ovna, a.s.

Roéni sazba: 0,6% z pofizovaci ceny bez DPH
Spoluugast: 5%, min. 20.000 K¢

Pojisténi: zprostiedkuje UniCredit Leasing CZ

je zahrnuto ve splatkach

Platnost kalkulace je 10 dnidl od vystaveni nabidky.
Tato kalkulace nezavazuje zadnou ze stran k uzavfeni leasingové smlouvy.
Pro objektivni porovnani vyhodnosti nabidky je nutno brat celkovou ¢astku splatek bez DPH.

Datum: 6.5.2009 Vypracoval: Ing. Marie Vykutilova
Telefonni &islo: 541 128 321
E-mail: marie.vykutilova@unicreditleasing.cz

UniCredit Leasing CZ, a.s., pobo¢ka Brno, Vevefi 9, 602 00 Brno, tel: 541 128 318 - 321, fax: 541 128 340
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Priloha S - Vzorové vyrobky pro vypocet

pramér stoupani tiida Lz / ks Le/ks | Lr/ks
vyrobek (mm) (mm) prenosti (mm) (mm) (mm) | typ matice
1779370 81 80 | x 10 | ITS 2 690 3 300 67 661 | 6+6PZ AP+A
80 x 20 80 | x 20 | ITS 3 890 4500 49 038 | 3+3PZ,AP+A
1772680 81 63 | x 10 | IT3 1090 1400 21 601 | 4+4PZ AP+A
1784477 81 63 | x 10 | ITS 1 060 1299 21 006 | 4+4PZ AP+A
1773667 81 50| x 20 | IT3 1060 1329 8 551 | 3+3PZ ,APR
1785207 81 80 | x 20 | IT3 2 020 2579 25 464 | 3+3PZ,AP+A

Vyrobek 1 779370 81 je dodavan TOSu VARNSDOREF, v leto$nim roce 2008/01 —
2008/12 bylo dodano celkem 83 ks v celkové hodnoté 3 089 tis. K&, soufasna
prodejni cena dle ceniku v RKS 37 577 K¢.

Vyrobek 80 x 20 — hypoteticky vyrobek, kalkulace 900/25 pro sérii 2 ks ¢ini 58 500
K¢.

Vyrobek 1 772680 81 je dodavan TOSu VARNSDOREF, v letosnim roce objem 115
ks, je pouzita realna cena TOS VARNSDOREF, standardni kalkulace je vyS$si (realné
se jedna o ITS, v modelu pouzit IT3, protoze se jich prodava vice)

Vyrobek 1 784477 81 — cena vychazi z kalkulace 900/25 pro 4 ks sérii, realné
prodavame FERMATu za vy$si cenu - ro¢ni objem 20 ks

Vyrobek 1773667 81 — cena vychazi zaktudlni ceny pro KOVOSVIT MAS
snizené o 10 % - ro¢ni objem 80 ks.

Vyrobek 1 785207 81 — cena vychazi z kalkulace 900/25 pro 4 ks sérii, realné
prodavame CKD BLANSKO za vysi cenu oviem pouze 1 ks série



Priloha 6 - Technologické ¢asy okruzovani

operace min. hod.
sefizeni stroje a nastroju pro danou velikost kulicky (véetn¢ setizeni rozméru
A obrabéni) 90,00 1,50
B ustaveni prvniho obrobku a najeti profilu vCetné zjisténi spravnosti stoupani 30,00 0,50
Bl |viz. B + ¢as pro ustaveni pii T3 30,00 0,50
C obrobeni 1 m zivitové drazky 2,50 0,04
D upnuti a ustaveni nového stejného vyrobku 10,00 0,17
E vyména otupenych nastroju po cca. 500 m zavitové drazky 60,00 1,00
F zména vyrobku - stejny primé€r a stoupani jako predchozi vyrobek 30,00 0,50
Priloha 7 - Vypocet kapacity
vyména
sefizeni otupenych
stroje pro ustaveni upnuti nastroju po

danou ustaveni prvniho nového 500 m

velikost prvniho obrobku - stejného zavitové

kuli¢ky obrobku navySeni pii obrabéni vyrobku drazky

vyrobek ks (hod.) (hod.) IT3 (hod.) (hod.) (hod.) (hod.) 2 (hod.)

177937081 | 200 15.00 5.00 0,00 563.84 33.33 27.06 644,24
80 x 20 150 112,50 37.50 0,00 306.49 25.00 14,71 496,20
1772680 81 | 200 30,00 10,00 10,00 180,01 33.33 8.64 271,98
178447781 | 480 180,00 60.00 0,00 420.13 80.00 20.17 760,29
1773667 81 80 12.00 4,00 4,00 28.50 13.33 137 63,20
178520781 | 270 101,25 33.75 33,75 286.47 45.00 13.75 513,97
) 1300 443,25 147,75 46,50 1766,07 226,67 84,77 2 715,01




