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Souhrn

Diplomova prace snazvem ,,Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost jako
nastroj aktivni politiky zaméstnanosti“ je zaméfena na podrobnou analyzu aktivni
politiky zaméstnanosti. Hlavnim ukolem aktivni politiky zaméstnanosti je zejména
zamezeni rustu po¢tu dlouhodobé nezaméstnanych lidi, a to pouzitim riznych forem
motivacnich, rekvalifikacnich a Skolicich programt, vycvikovych a poradenskych
aktivit. Celd prace je rozd¢lena na ¢asti Gvodni, teoretickou, praktickou a Cast
zavéreCnou. Teoreticka cast je obsahem druhé a treti kapitoly. Druha kapitola
charakterizuje regionalni politiku Evropské unie, Evropské strukturalni fondy, klicové
poslani Evropského socidlniho fondu, statni politiku zaméstnanosti v CR a
nezaméstnanost v CR jako socialni problém. Tteti kapitola obecné popisuje podminky
pro predkladani zadosti o poskytnuti financnich prostfedki z Evropského socidlniho
fondu. Za kliCovou cast celé prace lze povazovat Cast praktickou, ktera je obsahem
tvrté kapitoly, predklada ,,Zadost o poskytnuti finanénich prostiedktt z Evropského
socialniho fondu na projekt realizovany v ramci Opera¢niho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost®. V zavérecné c¢asti diplomové prace je provedeno jeji celkové

vyhodnoceni a jsou zde nastinény praktické navrhy k feSené problematice.

Summary

Thesis titled "Operational Programme Human Resources and Employment as an
instrument of active employment policy" focuses on a detailed analysis of the active
employment policy. The main task of the active employment policy is mainly to avoid
the growth of long-term unemployed people, using various forms of motivation,
retraining and training programs, training and consultancy activities. The whole work is
divided into the initial, theoretical, practical and final part. The theoretical part is the
content of the second and third chapters. The second chapter describes the regional
policy of the European Union, the European Structural Funds, the key mission of the
European Social Fund, the state employment and unemployment in the CR in the CR as
a social problem. The third chapter describes the general conditions for submitting
applications for funding from the European Social Fund. A key part of the whole work
can be regarded as a practical part, which is the subject of Chapter Four, presents "An
application for funding from the European Social Fund project implemented under the

Operational Programme Human Resources and Employment". In the final part of the



thesis is done and the overall evaluation are outlined practical proposals to address the

issue.
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,,Kazdy €lovék ma pravo na praci, svobodnou volbu povolani, primétené
a uspokojivé podminky, jako i ochranu proti zaméstnavateli“

(Vseobecna deklarace lidskych prav Spojenych ndrodii z 10. 12. 1948, c¢lanek 23, odstavec 1)

1 Uvod

Nezaméstnanost je problémem nesmirné slozitym a ma vliv na socialni politiku statu.
Aktivni politika zaméstnanosti je zakladnim nastrojem pro boj s nezaméstnanosti,
sleduje dynamickou rovnovahu na trhu prace a efektivni vyuZzivani pracovnich sil. Pro
diplomovou praci bylo zvoleno téma ,,Opera¢ni program Lidské zdroje a
zaméstnanost jako nastroj aktivni politiky zaméstnanosti“. Namét prace je velmi

aktualni a Casto diskutovany nejen odbornou, ale i laickou vetejnosti.

V Ceské republice se financovani politiky zamé&stnanosti realizuje na principu pojisténi,
v souladu s platnymi zdkonnymi normami. Hlavnim ukolem politiky zamé&stnanosti je
zabezpecit prava obCanil na zaméstnani, udrzet rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou
po pracovnich silach, optimalné vyuzivat zdroje pracovnich sil a redukovat
nezaméstnanost. Zaklad pro realizaci podpory z Evropského socialniho fondu v oblasti
rozvoje lidskych zdroji v Ceské republice na obdobi 2007-2013 tvoii programovy
dokument Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. K realizaci projektii dochazi
pomoci predkladanych Zadosti o finan¢ni podporu. Pomoc je zaméfena zejména na
osoby dlouhodob¢€ nezaméstnané a ohrozené nezamestnanosti, na matky s malymi détmi

a na osoby socidlné znevyhodnéné.

Evropska unie prostfednictvim politiky soudrznosti usiluje o rovnomérny hospodarsky a
spoleCensky rozvoj vSech svych cClenskych stati. Cilem této snahy je, aby se zmirnily
rozdily v zivotni a ekonomické irovni mezi chuds$imi a bohatSimi zemémi Evropské
unie. Hlavnim poslanim Evropského socialniho fondu je rozvijeni zaméstnanosti,
snizovani nezaméstnanosti, podpora socialniho zac¢lenovani osob a rovnych pftilezitosti,

se zamétenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji.

V navaznosti na teoretické znalosti z pribéhu studia a nastudovanych publikaci z oblasti

managementu lidskych zdroj (napt. Bartdk, J. Lidé a zmény. Bélohlavek, F. Jak ridit a



vést lidi. Koubek, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zdaklady moderni personalistiky. Petiikova
R. a kol. Lidé — zdroj kvality, znalosti a podnikovych vykonii) bude pro ucel vypracovani
diplomové prace potiebné nastudovat odborné zdroje a podkladovy materil
k Evropskému socidlnimu fondu. Déle bude tfeba zmapovat a popsat zvolenou
problematiku a pribézné ji konzultovat s odborniky na fesenou oblast, hledat souvislosti

jevi, analyzovat a vyhodnocovat ziskané informace.

Cela studie bude rozclenéna na Casti tivodni, teoretickou, praktickou a zavérecnou.
Jednotlivé kapitoly a podkapitoly prace budou fesit stanoveny problém a v jejich zavéru
bude provedeno dil¢i shrnuti. Teoreticka ¢ast bude obsahem druhé a tteti kapitoly. Ve
druh¢ kapitole prace budou popsany oblasti regionalni politiky Evropské unie, Evropské
strukturdlni fondy, kli¢ové poslani Evropského socidlniho fondu, Operac¢ni program
Lidské zdroje a zaméstnanost, statni politika zaméstnanosti v Ceské republice a
nezameéstnanost jako socialni problém. Tieti kapitola bude zamétena na popis podminek
pti pfedkladani zadosti o poskytnuti finan¢nich prostfedkli z Evropského socidlniho
fondu. Vystupy z teoretické casti budou tvofit zdzemi a vychodiska pro vypracovani
konkrétni projektové zadosti. Praktickd c¢ast bude obsahem ctvrté kapitoly a ponese
nazev ,,Projektova zaddost o poskytnuti finan¢nich prostiedkti z ESF v rdmci Operaéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. V zdvérecné casti diplomové prace (5.
kapitola) bude provedeno vyhodnoceni celé¢ prace a budou zde navrzena témata k
dalSimu feSeni zvolené problematiky. Nedilnou soucasti zavéru prace se stane piehled

literatury a fada nazornych piiloh.

Primarnim cilem mé diplomové prace bude zpracovat a ptredlozit projektovou zadost o
poskytnuti finan¢nich prostiedkti z Evropského socidlniho fondu na projekt realizovany
v ramci Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Zamérem projektu je moje
snaha podilet se na posileni aktivni politiky zaméstnanosti v Ceské republice, tedy
podpofit zvySovani zaméstnanosti v daném regionu, u uchazecli o zaméstnani zlepsit
orientaci na trhu prace a vhodnou formou je motivovat ke zvySovani kvalifikace a k

samostatné aktivit¢ pfi hledani zaméstnani.

Zadatel projektu planuje, Ze bude otevirat novou provozovnu ve Stfedodeském kraji a
vytvoii 57 novych pracovnich mist. Vedeni firmy se rozhodlo, ze pro svlij zamér

vyuzije moznost Cerpat financni prosttedky z Evropskych strukturdlnich fonda,
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respektive v ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Partnerstvi,
kterého bude v projektu docileno mezi zadatelem projektu a Gfadem prace, by mélo ve
vysledku pfinést kvalitnéjsi vyber kandidata, ktefi se zapoji do rekvalifikacnich kurzi,
které jim piinesou vétsi Sanci ziskat pracovni uplatnéni na trhu prace. Ve své podstaté
by mél byt projekt piinosny pro cilovou skupinu. Do rekvalifika¢nich aktivit projektu
bude uzsim vybérem zatazeno 120 vybranych osob, které hledaji uplatnéni na trhu prace
a jsou vedeny v evidenci nezaméstnanych na ufadu prace. Hlavnim smyslem
realizovaného projektu je umoznit vS§em 120 tc¢astnikim rekvalifikanich kurzl zvysit
st svoji kvalifikaci, doplnit, pfipadné si rozsifit stavajici znalosti a dovednosti tak, aby
doslo k vyssi moznosti uspét na trhu prace. Klicové aktivity projektu budou zaméreny
na ziskadvani praktickych zkuSenosti a dovednosti, pracovnich navykl, v ramci

strukturované praxe az k podpote pracovnich mist.

K naplnéni cilii bude nejprve pouzita induktivni metoda zpracovani (podrobna analyza
zvolené problematiky a navrh feSeni). Aplikované metody v jednotlivych fazich
projektu: plan a ptipravna faze projektu (zdmér, jmenovani realiza¢niho tymu projektu,
persondlni zajiSténi, navrh projektu), faze zahdjeni projektu (navézani partnerstvi
zadatele projektu s ufadem prace a jejich proskoleni; vytvofeni zdzemi pro realizaci
projektu), predbézny vybér uchazect (pracovnici tfadu prace vytipuji ze svych evidenci
nezaméstnanych osob vhodné ucastniky pro projekt); po schvaleni zadosti o finan¢ni
podporu z OP LZZ provedou pracovnici ufadu prace a realizacni tym zadatele projektu
uz8i vybér ucastnikd, ktefi budou zapojeni do kli€ovych aktivit rekvalifika¢nich kurza.
Planovanym vyslednym efektem realizace projektu se stane rekvalifikace vSech 120
pracovni uplatnéni ve firmé. Zpracovany projekt bude respektovat zasadu podpory
rovnych piileZitosti a udrzitelného rozvoje. V zavérecné Casti prace bude provedena

metoda syntézy, ve které bude uskute¢néno shrnuti a vyhodnoceni celé prace.

V zivoteé ¢loveka hraje prace dulezZitou roli. Jedna se o cilevedomou lidskou cinnost,
ktera smeruje k vytvareni materialnich a duchovnich hodnot.

Prace nam poskytuje rad, diistojnost a smysl.



2 Nastroje podpory aktivni politiky zaméstnanosti

Politiku zaméstnanosti lze obecné vymezit jako soubor opatfeni, kterymi jsou
spoluutvaifeny podminky pro dynamickou rovnovahu na trhu prace a pro efektivni
vyuziti pracovnich sil. Tato politika je zpravidla vysledkem usili statu, zaméestnavateld,
firem, zamé&stnancti a odbort. V poslednich letech je tato politika stale vice utvarena i
v zavislosti na opattenich pfijatych v rdmci Evropské unie, naptiklad v souvislosti s cili
Lisabonského procesu z roku 2000 zaméfené¢ho na dosazeni plné zaméstnanosti. Statni
politiku zaméstnanosti zabezpeuji Ministerstvo prace a socialnich véci CR' a tfady
prace. Utady prace zejména informuji ob&any o moznosti ziskani zaméstnani;
zaméstnavatellim, na zaklad¢ jejich vyzadani, sdéluji volné zdroje pracovnich sil.

Trh prace byva definovan jako specificky trzni subsystém, v némZz jsou utvaieny
podminky zaméstnanosti véetné mezd a platd, prostfednictvim nabidky a poptavky po
pracovni sile. Podstatou a hlavnim smyslem trhu prace je alokace prace (pracovnich sil)
mezi zaméstnavatelem, piipadné mezi odvétvimi nebo regiony. Cesky trh prace prosel
od roku 1990 z4sadnimi zménami. Doslo pfedevsim k poklesu poc¢tu obyvatel, naopak
k nariistu obyvatelstva v produktivnim véku a ke snizeni ekonomické aktivity
obyvatelstva v postproduktivnim veéku. Trh prace také vyrazné ovlivnily dopady
probihajici restrukturalizace ekonomiky, kterd se projevovala v poklesu poctu
pracovnich mist a ve zmén¢ pozadavkl na kvalifikaci. Zejména z téchto pficin vzrostla

od druhé poloviny devadesatych let vyssi mira nezaméstnanosti.

2.1 Regionalni politika Evropské unie

Regionalni politika Evropské unie vychdzi ze dvou zakladnich hodnot, jimiz jsou
solidarita a soudrznost. Solidarita piedstavuje pomoc obanim a regiontim hospodaisky
nebo socidlné znevyhodnénym, ve srovnani s primérnou situaci clenskych zemi.
Soudrznost odrazi skuteCnost, ze snizovani rozdili predstavuje vyhodu pro vsSechny
zuCastnéné zemé. Nositeli regionalni politiky jsou na nadnarodni Grovni Evropska
komise a dalsi evropské instituce, na narodni Grovni vlada, ministerstva a ostatni organy
statni spravy ptisluSného statu. Na regionalni trovni jde o organy izemni samospravy a
v neposledni fad¢ jsou jimi firmy, podnikatelé a instituce. Mezi nastroje této politiky

spolecenstvi patii pfedevS§im strukturdlni fondy a Kohezni fond. Evropskéd politika

! Sekee politiky zaméstnanosti Ministerstva prace a socialnich véci CR se zabyva oblasti zaméstnanosti a fidi vetejné sluzby, tj.

urady prace.



hospodaiské a socidlni soudrznosti, respektive kohezni politika, patii vedle zeméd¢€lské
politiky k nejvyznamnéj$im evropskym agendam a Evropska unie na ni vynaklada vice
nez tretinu svého spoleéného rozpoctu. Evropska unie prostfednictvim politiky
soudrznosti usiluje o rovnomérny hospodaisky a spolecensky rozvoj vSech svych
&lenskych stati a jejich regionti.” Hlavni strategicky cil Evropské unie byl na zaklads
dikladné analyzy pfedchoziho obdobi podrobné rozpracovan na zaseddni Evropské rady
v Lisabonu a postupné na pravidelnych zasedanich Evropské rady hodnocen, dale
obohacovéan a rozsifovan o dal$i opatieni. Za timto ucelem se konala tfi hodnotici
zasedani Evropské rady: ve Stockholmu (bfezen 2001), v Barceloné (bfezen 2002) a
v Bruselu (bfezen 2003). Lisabonské zasedani Evropské rady (na jafe 2000) vymezilo
celkem osm smérl, kterymi se ma ubirat ,,radikélni transformace evropské ekonomiky*.
Jsou to:?

1. Informacni spole¢nost pro vSechny.
Vytvoteni evropského vyzkumného prostoru.
Odstranéni piekazek pro podnikéni, zejména pro malé stfedni podniky.
Ekonomické reforma spojend s dokon¢ovanim vnitiniho trhu.
Vytvofeni integrovanych finan¢nich trhi.

Lepsi koordinace makroekonomickych politik.

A T o

Aktivni politika zaméstnanosti.

8. Modernizace evropského socialniho modelu.
Stockholmské zasedani Evropské rady (bfezen 2001) k nim dodalo je$té jeden smér
¢innosti:

9. Udrzitelny rozvoj a kvalitu zivota.
Uvedené hlavni sméry lisabonské strategie miZzeme obecné rozdélit do tfi skupin:
ekonomické, socidlni a ekologické (environmentdlni), takze se dnes hovofi o tfech

rvr

pilifich této strategie.

2.1.1 Lisabonska strategie
Lisabonska strategie® predstavuje scénaf pro komplexni hospodaiskou, socialni a
ekologickou (environmentalni) obnovu Evropské unie. Nezahrnuje jen disté

ekonomicky zamér vytvofit vysoce konkurenceschopnou ekonomiku, ale ma také

2
3

Podkladové materialy. Regiondlni politika. Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Praha 2010.

Lisabonska strategie: zprava - biezen 2011. Praha. Dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/lisabonska-
strategie/1000521/9599/#socialni pilir.

4 Lisabonska strategie: zprava - biezen 201 1. Praha. Dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/lisabonska-
strategie/1000521/9599/#socialni pilir.
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socidlni dimenzi (zejména dosahnout plné zaméstnanosti a zdokonalit socialni
soudrznost) a také dimenzi ekologickou (uskute¢novat udrzitelny rozvoj). Obsahuje
proto uceleny a vzajemné se podporujici soubor opatieni, ktery byl formulovan tak,
aby se zvysila vykonnost Unie, aniZ by byla ohrozena socidlni soudrznost a bylo
znehodnoceno zivotni prostfedi. Tato opatfeni maji vytvofit podminky pro plné vyuziti
potencialu Unie, pro nepteruSovany rlst, ktery nebude ohroZovan inflaci. Urcené
postupy maji zlepSit konkurenceschopnost a umoznit tak firmadm, aby vytvarely nova

pracovni mista a staly se tviirci bohatstvi spole¢nosti.

2.1.2 Aktivni politika zaméstnanosti
Relativné vysokd nezaméstnanost je jednou ze slabin Evropské unie, takze pfilis
mnoho lidi je vycClenéno ze spole¢nosti. ,,Evropskd komise uvedla, Ze v roce 2000
zhruba 10 % praceschopného obyvatelstva (1j. 15 milionii osob) bylo bez prdce. Kdyby
se podarilo, aby v§echny clenské staty udrzely zaméstnanost na urovni nejuspésnéjsich
evropskych statii a také USA, bylo by mozné nabidnout praci 30 milioniim osob, coz je
dvojndsobek soucasného poctu nezaméstnanych. Dosazeni takového Ccisla by
znamenalo, Ze Evropa by plné vyuzivala sviij pracovni potencidl
Hlavni slabiny situace na pracovnim trhu &lenskych zemi lze shrnout takto:°
= Pouze polovina Zen v zemich EU pracuje, na rozdil od USA, kde je tento podil
dvoutfetinovy.
» Evropské zemé& maji mnohem nizs§i podil zaméstnanosti ve sluzbach, ve
srovnani s USA.
» Existuji velké rozdily mezi ¢lenskymi zemé&mi: nezaméstnanost je soustfedéna
v Némecku, ve Francii, v Italii a ve Spanélsku; je nejvétsi v jiznich a odlehlych
regionech a v oblastech s itlumem priimyslové vyroby.
* Vysoka je dlouhodoba (strukturdlni) nezaméstnanost; polovina nezaméstnanych
je bez prace vice nez jeden rok.
= Existuje nedostatek kvalifikovanych pracovniki v sektorech informacénich
technologii, kviili nedostatecnym vydajim na vychovu a Skoleni.

» Nejvice je nezaméstnanosti postiZzena vékova skupina mezi 55 - 65 lety.

> Lisabonska strategie: zprava - biezen 2011. Praha. Dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/lisabonska-

strategie/1000521/9599/#socialni pilir.
Lisabonska strategie: zprava - biezen 2011. Praha. Dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/lisabonska-
strategie/1000521/9599/#socialni pilir.
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Evropska komise odhadla, ze naklady spojené¢ snizkou mirou zameéstnanosti,
chudobou a socidlnim vylouenim jsou kolosalni. Nizké vyuzivani pracovniho
potencidlu, a s tim 1 spojené naklady (vcetné ndkladl ohrozené¢ho zdravi, vyssi
kriminality atd.) se pohybuji mezi 1 az 2 mld. € ro¢né, coz predstavuje 12 - 20 %
celkového HDP Unie. Evropska unie se timto problémem intenzivné zabyva jiz od
roku 1997, kdy bylo rozhodnuto o zahdjeni koordinované strategie zaméstnanosti,
spojené s kazdoro¢nim hodnocenim situace na trhu prace jednotlivych ¢lenskych zemi
(Lucembursky proces), s doporu¢enimi Rady, jak situaci =zlepsit, popularizaci
Diky této strategii se podafilo ponckud snizit miru nezameéstnanosti. Lisabonska
strategie navazuje na tento program, s cilem vytvofit vice a lepSich pracovnich mist
v Clenskych zemich, spojuje ho s dalSimi oblastmi politiky a usiluje také o zapojeni
ruznych subjektii. Socialni partnefi maji byt vice zapojeni do formulovani a realizace

aktivni politiky zaméstnanosti.

Lisabonsky summit vyzval, aby se tato politika zamétila na Ctyfi oblasti zasadniho
vyznamu:

1. ZvysSeni zaméstnanosti ma byt vysledkem toho, ze bude kvalifikace pracovnikii
uvadéna do souladu s nabidkou, ptfi¢emz hlavni roli pfitom maji hrat narodni
sluzby v oblasti zaméstnanosti, jez se mohou opfit o celoevropskou databazi
volnych pracovnich mist a vzdélavacich moZnosti. Maji byt také podporovany
specialni programy, které by umoznily nezaméstnanym ziskat poZadovanou
kvalifikaci.

2. Mnohem vétsi diraz ma byt kladen na celozivotni vzdélavani, které je zakladni
slozkou evropského socialniho modelu. K tomu maji byt podporovany dohody
mezi socidlnimi partnery, zameéstnavateli a odbory, o inovacich a o
celozivotnim vzdélavani. Predpoklada se zavadéni pruznych uprav pracovni
doby.

3. Mé se zvySovat zaméstnanost ve sluzbach, vcetné sluzeb osobnich, nachéazet
feseni pro nejvice znevyhodnéné kategorie osob.

4. Ma byt podporovéana zasada rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny, lepsi soulad
pracovni doby a rodinného Zzivota, zejména zavedenim nového systému

hodnoceni péce o déti.



Celkovym vysledkem téchto opatieni mélo byt, aby se do konce roku 2010 zvysila
mira zaméstnanosti ze soucasnych primérnych 61 % a co nejvice se piiblizila 70 %, a
aby pocet zaméstnanych zen, jichz je dnes v priméru 51 %, se do roku 2010 zvysil na
vice nez 60 %. Vzhledem k rozdilné situaci na trhu prace jednotlivych ¢lenskych stata
bylo doporuceno, aby si kazdd zem¢ zpracovala sviij narodni plan zvySovani

zameéstnanosti.

2.1.3 Modernizace evropského socidlniho modelu

.V zaverech lisabonského summitu’  cteme, Ze lidé jsou hlavnim aktivem Evropy a
musi byt proto v centru pozornosti vSech politik, které provadi Unie. ... ,, Evropsky
socialni model se svymi rozvinutymi systémy socialni ochrany zistava zakladem
prechodu ke znalostni ekonomice. Tyto systéemy je vSak nutno prizpusobit, aby
zajistovaly, ze se pracovat vyplaci a zejména, aby byla zajisténa jejich dlouhodoba
udrzitelnost vzhledem ke starnouci populaci, aby se podporovalo zaclenovani do
spolecnosti a aby byly zajisteny kvalitni zdravotnicke sluzby. ... ,, Spolecnost, ktera se
opira o znalosti, vytvari obrovské potencialni moznosti, které by mély podstatné omezit
vylucovani ze spolecnosti: jednak prostrednictvim ocekavanych vyssich meér riistu
zaméstnanosti, jednak oteviranim novych moznosti spolecenské participace. “... ,, Ma-li

znalostni spolecnost minimalizovat toto riziko, musi usilovat o to, aby pracovnici méli

.....

¢

nezameéstnanosti. ... ,,Nejlepsi obranou proti vylucovani ze spolecnosti je mit prdci,
rika se v zaverech lisabonského summitu. Evropskd rada proto vyzvala, aby Rada a
Komise za timto ucelem formulovaly prioritni sméry cinnosti zamérené na konkrétni
cilové skupiny.: mensiny, deti, staré osoby, invalidy. Vzhledem ke znacné $iri problému
a naléhavosti jejich FeSeni ocekavala Evropska rada, Ze jeji jednani v Nice (prosinec
2000) dospéje k dohodé o Evropské socialni agendé, v niz budou spojeny vsechny
aktivity souvisejici s modernizaci evropského socidlniho modelu. V prosinci 2000 byla

skutecne v Nice Evropskou radou prijata Evropskd socidlni agenda, jez formuluje

hlavni smery budouci socialni politiky.*

Lisabonska strategie: zprava - bezen 2011. Praha. Dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-
eu/lisabonska-strategie/1000521/9599/#modernizace evropského socialniho systemu.
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Ptedpokladem pro dosazeni strategického cile je mobilizace nezbytnych prostiedki.
Evropské rada vSak dala najevo, Ze Unie bude plisobit pfedevsim jako katalyzator,
ktery vytvaii potfebny ramec pro mobilizaci vSech dostupnych prostfedki, které
povedou k dosazeni strategického cile v ramci stavajicich politik Spolecenstvi. Od
Komise se v této souvislosti ocekavala cela tada legislativnich navrhti v ramci
kompetenci Spole¢enstvi. Uspésné splnéni cild, které byly stanoveny v Lisabonské
strategii, vSak pfedevsim zaviselo na odhodlani ¢lenskych statii promitnout dohodnuté
priority do jejich domaci politické agendy. Dosazeni cili se stalo rovnéz zalezitosti
soukromého sektoru a partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem. Zvlastni
uloha ptipadla Evropské investicni bance, ktera projevila ochotu kapitaloveé prispét
v oblasti ristu lidského kapitdlu, pomoci malym a stfednim podnikiim a podnikani
vibec, ve vyzkumu a technologickém rozvoji, pii vytvareni siti informacnich

technologii, v sektoru telekomunikaci a v podpofe inovaci.®

2.2 Evropské strukturalni fondy

Jako hlavni nastroj strukturalni politiky slouzi kromé narodnich zdroja tzv. strukturalni
fondy. Jejich zdrojem jsou finanéni piispévky vSech c¢lenskych stati do spole¢ného
rozpo&tu Spolegenstvi. Castka pro regionalni politiku ¢ini kolem 35% z celkového
rozpoctu Evropské unie. V soucasné dobé doslo opét k podstatnému snizeni poctu fonda
1 podporovanych cilti (zatimco v minulém pldnovacim obdobi bylo celkem devét cila,
které byly podporovany z Sesti riznych néstrojli, pro soucasnost jsou uréeny pouze tii
hlavni cile, podporované tiemi nastroji).” Clenské staty Cerpaji finanéni prostiedky ze
dvou strukturdlnich fondi: z Evropského fondu regiondlniho rozvoje a Evropského

socialniho fondu a z Fondu soudrznosti.

Pro obdobi 2007-2013 jsou uréeny dva strukturalni fondy a Fond soudrnosti:'°

e Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF - European Regional
Development Fund) - finanéni podpory z Evropského fondu regionalniho

rozvoje smeétuji do oblasti regiondlniho rozvoje, infrastruktury, Zzivotniho

8 Lisabonska4 strategie: zprava - biezen 2011. Praha. Dostupné z http:/www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-

eu/lisabonska-strategie/1000521/9599/#modernizace evropského socialniho systemu.
0 Strukturalni fondy. Lisabonska strategie: zprava - cerven 2010 [online]. Praha. Dostupné z http://www.strukturalni-

fondy.cz/Informace-o-fondech-EU.
10

Pvodni Fond k podpofe rozvoje venkova a rybolovu se ptesunul do piisobnosti spolecné zemédélské politiky, kde vznikly
nové fondy: Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky rybatsky fond. V zajmu vétsi souéinnosti jednotlivych
fondi byl zatazen Kohezni fond do programovani strukturalni pomoci v ramci cile Konvergence.
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prostredi, vzdelavani, rozvoje malych a strednich podniku, védy a vyzkumu,
inovaci, znalostni ekonomiky, nejvzdalenéjsich regionii, evropské uzemni
spoluprace atd.). Za prioritu je povazovana investice do infrastruktury a védy a
vyzkumu. Fond byl zalozen v roce 1975.

e Evropsky socialni fond (ESF — European Social Fund) - je zaméfen
predevsim na podporu zaméstnanosti a prizpusobivosti pracovniku, vzdélavani,
rovné prileZitosti na trhu prace, posileni zaclenovani znevyhodnénych osob na
trhu prdce a podporu reforem v oblastech zaméstnanosti a zacleniovani. Fond
byl zalozen v roce 1960 jako hlavni ndstroj socialni politiky a zaméstnanosti
Evropské unie.

e Cilem Fondu soudrznosti (Cohesion Fund) - je podpofit vzajemné piiblizovani

. Lo v w ’ r 11
ekonomické trovné ¢lenskych zemi EU.

Pro obdobi 2007-2013 jsou zdroje z fondii EU zaméfeny na tfi cile:

Cil 1: Konvergence (cilem je podpora k pfiblizovani ekonomické urovné regionli a
Clenskych statt Evropské unie).

Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (cil je urCen regioniim, které
maji vy$si HDP na obyvatele nez 75 % priméru EU. Finan¢ni podpory by mély ptispét
ke zvyseni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti v danych regionech).

Cil 3: Evropska tzemni spoluprace (podporuje pieshrani¢ni, meziregiondlni a
mezinarodni spolupraci v ramei celé Evropské unie)."?

Zékladni programové dokumenty pro obdobi 2007-2013:

Narodni rozvojovy plan (NRP) zaujimd mezi programovymi dokumenty vyjimecné
misto. Piedstavuje zevrubné zdiivodnéni potieby podpory ze zdrojit EU a definuje cile,
jichZ ma byt dosaZeno. Po projednani NRP s organy Evropské komise byl vypracovan
dokument "Ramec podpory Spole€enstvi", ktery ma charakter smlouvy mezi vladou
statu piijimajiciho pomoc a Evropskou komisi. Nérodni rozvojovy plan (NRP) byl
zpracovan na zakladé Usneseni vlady Ceské republiky ¢. 40/99, o zabezpedeni ptipravy
pro vyuzivani strukturalnich fondii a Kohezniho fondu Evropské unie. Vypracovani
Nérodniho rozvojového planu bylo zakladni podminkou pro ziskani pomoci EU, proslo
také vyznamnou zkouskou pfipravenosti Ceské republiky na realizaci politiky

hospodaiské a sociadlni soudrznosti EU. Tato politika se tidi péti zakladnimi principy.

11
12

STEJSKAL, J.; KOVARNIK, J. Regiondini politika a jeji ndstroje..., c. d., s. 41-43.
PLCHOVA, B.; ABRHAM, I.; HELISEK, M. Ceskd republika a EU...,c. d., s. 72-74.
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Jednim z nich je princip programovani, vyzadujici vypracovani programovych

dokumentt, na jejichz zakladé se podpora ze zdrojii EU poskytuje. '

Tabulka 1 Narodni rozvojovy plan (NRP)

Stanovuje v ndvaznosti na uspotadani politiky soudrznosti EU hlavni priority budouciho vyvoje
Ceské republiky. V obdobi 2007-2013 jsou definovany nasledujici priority: podnikéani, lidské
zdroje a vysoké Skoly, inovace a znalostni ekonomika, dostupnost a infrastruktura, feSeni
regionalnich disparit'* (dale viz Slovnik cizich slov: disparita = nerovnost, riiznost, rozdilnost).
Priority jsou v Narodnim rozvojovém planu dale rozpracovany do dil¢ich cilti a promitnuty do
konkrétnich operacnich programil. Narodni rozvojovy plan také nastifiuje systém koordinace
politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Zasadni prvky jsou vyuzity jako zéklad ndrodniho

strategického referen¢niho ramce.

Zdroj: PLCHOVA, B. A kol. Ceska republika a EU. Ekonomika — Ména — Hospodatska
politika. 1. vydani. Praha: Vydavatelstvi-Agentura KRIGL, 2010, s. 75. ISBN 978-80-86912-
39-4.

Narodni strategicky referen¢ni ramec (NSRR)" byl zpracovan v Ceské republice pod
koordina¢ni roli Ministerstva pro mistni rozvoj a byl v srpnu 2007 schvalen Evropskou
komisi jako zdvazny dokument, z néhoz musi vychazet vSechny operaéni programy,
které¢ byly od konce roku 2007 prubézn¢ schvalovany, rovné€z Evropskou komisi. Na
zaklad¢ operaénich programi bylo mozné z rozpoctu EU skute¢né Cerpat ptidélenou
finanéni podporu pro Ceskou republiku (tzv. Finanéni perspektiva 2007-2013).
Globalnim cilem byla pfeména socioekonomického prostiedi CR, v souladu s principy
udrzitelného rozvoje tak, aby CR byla pfitazlivym mistem pro realizaci investic, praci i

Zivot obyvatel.

3" Nérodni rozvojovy plan (NRP) strategie: zprava - bfezen 2011 [online]. Praha. Dostupné z http://www.strukturalni-

fondy.cz/getdoc/8f1552fc-d149-4a99-9638-2903d6e7dec3/Narodni-rozvojovy-plan-Ceske-republiky-2007%E2%80%942013.
Disparita = nerovnost, ruznost, rozdilnost (Kolektiv autor. Slovnik cizich slov. 1. vydani. Brno: Encyklopedicky dim, 2006,

s. 74. ISBN 80-7309-347-2).

' Nérodni strategicky referenéni ramec. Strategie: zprava - bfezen 2011 [online]. Praha. Dostupné z

http://www .businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/narodni-rozvojovy-plan-cr-2007-2013/1001573/39487.
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Tabulka 2 Narodni strategicky referencni ramec (NSRR)

vvvvvv

v Ceské republice. Jednd se o smluvné zavazny dokument, ktery je vypracovan Ceskou
republikou a nasledné schvalovan Evropskou komisi. Narodni strategicky referencni ramec
predklada systém operacnich programi politiky hospodaiské a socialni soudrznosti 2007-2013,
jejichz prostfednictvim budou jednotlivé prioritni osy realizovany. Obsahuje dvé hlavni ¢asti:
strategickou a operacni. Ve strategické casti jsou rozpracovany hlavni priority a cile, které
budou v souladu se strategickymi zasadami spolecCenstvi v oblasti kohezni politiky. Operaéni
¢ast zahrnuje vymezeni jednotlivych operacnich programt vcetné financnich alokaci a systému

fizeni a koordinace politiky hospodéaiské a socialni soudrznosti v CR pro obdobi 2007-2013.

Zdroj: PLCHOVA, B. A kol. Ceska republika a EU. Ekonomika-Ména-Hospodaiské politika. 1.
vydani. Praha: Vydavatelstvi-Agentura KRIGL, 2010, s. 75. ISBN 978-80-86912-39-4.

Operaéni programy pro obdobi 2007-2013:'® programy zaméfené na konkrétni
tématickou oblast (napf. zaméstnanost a socidlni udalosti), kterd spadd do poslani
nékterého z fondt Evropské unie. Program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméieny
na snizovani nezameéstnanosti, prostfednictvim aktivni politiky trhu prace, profesniho
vzdélavani, dale na zaclenovani socidlné¢ vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti,
zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.
Vzdélavani pro konkurenceschopnost je viceletym tématickym programem v gesci
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (MSMT), v jehoZ ramci je mozné
v programovacim obdobi 2007-2013 cerpat financéni prostiedky z Evropského
socidlniho fondu. Evropsky socialni fond je strukturalni fond EU, s poslanim rozvijet
zaméstnanost, snizovat nezamestnanost a podporovat socidlni zaclefiovani osob, rovné
ptileZitosti, se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji. Uloha Opera¢niho
programu Praha - Adaptabilita (jeden z operacnich programi ESF pro obdobi 2007-
2013) je zvySeni konkurenceschopnosti Prahy, a to posilenim adaptability a vykonnosti
lidskych zdrojii a zlepSenim pfistupu k zaméstndni pro vSechny se zamétfuje na

vzdelavani a boj proti socidlnimu vylouceni.

16 Operacni programy: zprava - biezen 2011 [online]. Praha. Dostupné z http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz.
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Tabulka 3 Operacni programy (OP)

Definuji konkrétni vyuziti a zaméfeni prostiedktt na jednotlivé priority, opatfeni, popf. i
programy. Zaroven upravuji systémy administrace dotacnich prostfedkd. Jejich zaméteni je bud’
sektorové, nebo regionalni, a na rozdil od ptedchazejiciho programového obdobi pokryvaji
oblasti podpory vSech cilii, v€etné podpor pro region Praha a evropské uzemni spoluprace.
Zpracovanim operacnich programii byla povéfena rezortni ministerstva a krajské ufady.
Finanéni prostfedky ze strukturalnich fond jsou v CR &erpany prostiednictvim operaénich
programt (OP), v rdmci nichZ jsou vyhlasovany konkrétni dotacni tituly. Operacni programy
administruji ur¢ené implementacni agentury (pfedev$im rezortni ministerstva, kraje a vybrané
statni agentury). VeSkera komunikace i podavani zadosti tedy probihaji v Ceském jazyce.
V programovacim obdobi 2007-2013 mohou zadatelé vyuzivat dotaci z vice nez 20 operacnich

programdl.

Zdroj: PLCHOVA, B. A kol. Ceska republika a EU. Ekonomika — Mé&na — hospodaiska

politika. 1. vydéani. Praha: Vydavatelstvi-Agentura KRIGL, 2010, s. 75. ISBN 978-80-86912-
39-4.

Programové dokumenty pfipravuje Ceska republika, v koneéné fazi je schvaluje
Evropskd komise.!” Zakladnim dokumentem, ktery vyuZivaji &lenské staty pii
sestavovani ndrodnich strategickych priorit a planovani pro obdobi 2007-2013, je
dokument Strategické zasady Spolecenstvi pro soudrznost. Tento dokument navrhuje

Evropska komise, pfijima Rada EU a schvaluje Evropsky parlament.

2.3  Cerpani finanénich prostiedki ze strukturalnich fondi

Cerpani dotaci ze strukturalnich fondit EU je podminéno vypracovanim viceletych

rozvojovych programd.

Programovani strukturalnich fondi:'®

tento princip znamena, ze se pomoc realizuje
nikoli na zakladé nekoncepcné predkladanych projektd, ale naopak prostfednictvim
projektl naplnujicich cile programovych dokumentti - opera¢nich programt, narodniho
strategického referencniho ramce a dalSich strategickych dokumenti. Vysledkem je
vzajemné integrovany programovy celek, uskutectiovany v dlouhodobéjS$im horizontu,
ktery se zamétuje na dosazeni cilii definovanych rozvojovych priorit. Cile fondd EU

jsou sledovany v ramci systému viceletého programovani organizované¢ho v nékolika

fazich, které zahrnuji urceni priorit, financovani a systém fizeni a kontroly.

17
18

PLCHOVA, B.; ABRHAM, I.; HELISEK, M. Ceskd republika a EU...,c. d., s. 74.
Programovani strukturalnich fonda. Strategie: zprava - bfezen 2011 [online]. Praha. Dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/Glosar/P.
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Tabulka 4 Programovani strukturalnich fondi v Ceské republice

Dulezity faktor pifi programovani strukturalnich fondi v Ceské republice predstavuje i
ekonomicka uroven jednotlivych regiont. VSechny oblasti na urovni NUTS 2 v Evropské unii,
jejichz ekonomicka troven je nizsi nez 75 % pruméru EU, maji narok na podporu z Cile
Konvergence, ostatni regiony cerpaji podporu z Cile Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost. V piipadé Ceské republiky kli¢ovou hranici 75 % urovné HDP na obyvatele
ptrekracuje pouze region Praha, proto je nutné pfipravovat odlisné operacni programy pro Prahu

a zbytek Ceské republiky.

Zdroj: PLCHOVA, B. A kol. Ceska republika a EU. Ekonomika — Ména — Hospodatska
politika. 1. vydani. Praha: Vydavatelstvi-Agentura KRIGL, 2010, s. 75. ISBN 978-80-86912-
39-4.

Strukturdlni fondy nejsou urCeny k financovani jednotlivych akci, ale k podpote
rozvojovych programi, které maji vlastni rozpocet a piesné¢ vymezené priority a
opatfeni. Struktura rozvojovych programt zahrnuje analytickou c¢ast, ktera se zabyva
vyhodnocenim socioekonomického prostfedi a stanovenim slabych a silnych stranek
podporovaného tizemi. Na ni pak navazuje podrobné rozpracovani prioritnich os, priorit
a opatfeni k dosazeni stanovenych strategickych cili, vcetné vymezeni finan¢niho
ramce a realizacnich podminek programii (administrativni, kontrolni, monitorovaci a
dalsi mechanizmy). Diky usp&$nému &erpani z fondi EU je v Ceské republice

realizovano mnoho prospésnych projekti.

V roce 2004-2006 byly realizovany naptiklad tyto projekty:

- s pomoci fond EU bylo vytvofeno 46 000 novych pracovnich mist;
- projekt Maminky po dovolené (dotace ve vysi 2,3 milionu korun);
- zrekonstruovano 30 Cistiren odpadnich vod,
- vybudovéano 1 100 sbérnych dvorti a systémt oddéleného sbéru;
- postavena nova Cisticka odpadnich vod v NiZboru za dotace ve vysi 80 milionti
korun;
- postaveno a opraveno celkem 426 kilometrt silnic;
- realizovany obchvat v Bozim Daru (dotace ve vy§i 126 miliont korun)."
Z prostiedkt fondd EU uréenych na roky 2004-2006 se Ceské republice podafilo

vycCerpat 62 miliard korun. To je vice nez 99 % nabizené Castky.

1 Podkladové materialy. Projekty realizované v letech 2004-2006. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Praha 2009.
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Soucasné programovaci obdobi 2007-2013 nabizi téméf 790 miliard korun (k dubnu
2010 bylo jiz proplaceno 116 miliard korun a schvaleny projekty za dalSich 214 miliard
korun).*’ Z fondit EU je pro OP LZZ vy¢lenéno celkem 1,84 mld. €, coz &ini ptiblizng
6,8 % veskerych prostiedki uréenych z fondti EU pro Ceskou republiku. Z ¢eskych

vefejnych zdrojl bylo financovani programu navyseno o dalSich 0,32 mld. €.

2.4 Kilicové poslani Evropského socialniho fondu (ESF)

Evropsky socialni fond (dale jen ESF) je nejstarsi ze strukturdlnich fondi Evropské unie
(dale jen EU). Ceska republika se podili na vyuZivani prostiedki z tohoto fondu od
svého vstupu do EU v roce 2004, a to nejdiive ve zkrdceném programovacim obdobi
v letech 2004-2006 a nyni v jiz probihajicim obdobi 2007-2013. ESF je klicovym
finan¢nim ndastrojem pro realizaci evropské strategie zaméstnanosti, ktera byla pfijata
vroce 1997 Clenskymi stity EU, ve snaze omezovat stale vys$Si nezaméstnanost a
dosdhnout podstatného a trvalého zvySeni miry zaméstnanosti. Hlavnim poslanim ESF
je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora socidlniho zacleniovani
osob a rovnych prilezitosti, se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroja,
hospodarskou 1 socidlni soudrznost. Tyto dlouhodobé¢ strategické programy napoméhaji
zaostavajicim regionim aktualizovat a modernizovat dovednosti pracovni sily a
pestovat podnikatelské aktivity. Fond podporuje integraci nezaméstnanych se zvlastnim
zaméfenim na dlouhodobou nezaméstnanost, integraci mladych lidi do pracovniho
procesu, integraci osob vyloucenych z trhu préace, stejné piilezitosti na trhu prace,
adaptaci pracovnikii na primyslové zmény, stabilizaci a rist zaméstnanosti; posileni
lidského potencialu ve vyzkumu, véde a technologii, ¢i posileni systému vzdélavani a
dalgi kvalifikace.”

V centru pozornosti ESF jsou lidé a snaha pomoci jim Iépe se pfizptisobit ménicim se
podminkdm na trhu prace a lidskych zdroji.* V ramci ESF jsou také podporovany
neinvesti¢ni projekty. Organem odpovédnym za fizeni pomoci z ESF v Ceské republice
je Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Dal§imi partnery realizace jsou naptiklad
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, Ministerstvo primyslu a obchodu CR,

20 Fondy EU — Investice do Vasi budoucnosti. Denik E15 — 15 minut pro ekonomiku a byznys. Vydavatelstvi Mlada fronta

DNES, ¢. 613, (vydano 2010-04-27), s. 7.
2 STEJSKAL, J.; KOVARNIK, J. Regiondini politika a jeji ndstroje.., c. d., s. 41-42.
22 podkladové materialy. Rizeni pomoci z ESF. Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Praha 2010.
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Czechinvest, Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti, Magistrat hlavniho mésta Prahy,

ufady prace, organy mistni a regiondlni samospravy.

Programové dokumenty ESF

Zdroje ESF jsou v Ceské republice vobdobi 2007-2013 vyuzivany na zakladé

nasledujicich programovych dokumenti:*

. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ).
. Operacni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost (OP VK).
. Operacni program Praha — Adaptabilita (OP PA).

Cerpani finan¢nich prostiedkti z ESF je mozné az do konce roku 2015, ukonéeni

realizace projektii je nutné do 31. srpna 2015.

Obsahy programu Cerpajicich prostfedky z ESF

Jednotlivé obsahy programi jsou nastaveny v souladu s t€émito oblastmi politik ESF:

. Rozvoj a podpora aktivni politiky na trhu prdce za ucelem snizeni a prevence
nezameéstnanosti, prevence dlouhodobé nezaméstnanosti, usnadnéni opétovného
zaClenéni dlouhodobé nezaméstnanych na trhu prace a podpora pracovniho
zaclenéni mladych lidi a lidi vracejicich se na trh prace po urcité dobe¢.

o Podpora rovnych prilezitosti pro vSechny v pfistupu na trhu prace, se zvlastnim

dirazem na ty, ktefi jsou ohrozeni socialnim vyloucenim.

. Podpora a zlepsovani Skoleni, vzdélavani a poradenstvi.

o Podpora kvalifikované, vzdelané a prizpiisobivé pracovni sily, inovaci a
flexibilni organizace prace, rozvoje podnikani a podminek vytvafeni novych
pracovnich pfiilezitosti, zlepSeni dovednosti a posilovani lidského potencidlu ve
vyzkumu, védé€ a technologii.

. Konkrétni oblast podpory na zlepSeni pristupu a zvySeni ucasti Zen na trhu
prdce, veetné rozvoje jejich pracovni kariéry, pfistupu k novym pracovnim
ptilezitostem a k podnikdni a sniZeni vertikalni a horizontalni segregace

(vyluCovani) na trhu prace z hlediska pohlavi.

23 .. . i1 oy Lo . ., . . . , .
Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Prirucka pro zZadatele o financni podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a

zaméstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, piiloha OM OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s.20-22.
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Regiony v zemich EU jsou rozd€leny podle socidlni a hospodarské urovné na tii typy
(tzv. ,,Cile®), pro n&z jsou urCena pravidla k ¢erpani prosttedki z jednotlivych
strukturalnich fonda:**

1. Cil Konvergence: podpora hospodaiského a socidlniho rozvoje regionii na Grovni
NUTS 11, s hrubym domécim produktem (HDP) na obyvatele niz§im nez 75 % priméru
tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je financovany z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (dale jen ERDF) a ESF a v Ceské republice pod néj spadaji
vSechny regiony soudrznosti, s vyjimkou hl. m. Prahy.

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora regiond na Urovni
NUTS 1II nebo NUTS I, které ptresahuji limitni ukazatele pro zatazeni do cile
Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF a v Ceské republice pod néj
spadé hl. m. Praha.

3. Cil Evropska uzemni spoluprace: podpora pieshrani¢ni spoluprdce regioni na
urovni NUTS III nachdzejicich se podél vSech wvnitinich a nékterych wvnéjSich
pozemnich hranic a vSech regionii irovné NUTS III podél namotnich hranic, které jsou
od sebe obecné vzdaleny nejvyse 150 kilometrii. Déle je podporovana meziregiondlni a
nadnarodni spoluprace regionti. Tento cil je financovany z ERDF a v Ceské republice

pod né&j spadaji vSechny regiony.

2.5 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (dale jen OP LZZ) je zamétfeny na
snizovani nezaméstnanosti prostfednictvim aktivni politiky na trhu préace, profesniho
vzdélavani, dale na zaclenovani socialn¢ vyloucenych obyvatel zpét do spole¢nosti, na
zvySovani kvality vefejné spravy a na mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.
Globalnim cilem OP LZZ* je zvysit zaméstnanost lidi v Ceské republice na tiroven
priméru 15 nejlepSich zemi Evropské unie. Hlavni cil programu je déle rozveden do
tzv. specifickych cild, které jsou napliiovany prostfednictvim prioritnich os. OP LZZ
patii mezi tématické operacni programy s vice cili. Program je financovan z ESF,
pfedevsim z prostfedkli cile Konvergence. V oblastech aktivni politiky trhu préce,
modernizace vetejné spravy a vefejnych sluzeb a mezinarodni spoluprace je program

téz financovan z prostfedkii pro cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost

24 .. . ci s <X Lo . . . . . , .
Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Prirucka pro zadatele o financni podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a

zaméstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, piiloha OM OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s.21-22.
2 Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Prirucka pro Zadatele o finanéni podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a

zameéstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, piiloha OM OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s. 23.
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(zptisobilym tzemim je v téchto oblastech také hlavni mésto Praha). Zasadou pii
vyuzivani prostfedkii z Evropského socialniho fondu na dosahovéni cildt OP LZZ je
pfisné oddé¢leni linie realizacni, platebni a kontrolni. O podporu mohou zadat
poskytovatelé socidlnich sluzeb, vzd€lavaci a poradenské organizace, zaméstnavatele,
organy statni spravy, kraje, obce, svazky obci a jejich asociace, organy sluzeb
zaméstnanosti, firmy. Ridicim organem OP LZZ je Ministerstvo prace a socialnich véci

v

CR.

Tabulka 5 Struény prehled prioritnich os

Prioritni osa 1: Adaptabilita - globalnim cilem osy je zvySeni adaptability zaméstnancti a
zaméstnavateli.

Prioritni osa 2: Aktivni politika trhu prace - globalnim cilem osy je zlepSeni pfistupu
k zaméstnani a prevence nezameéstnanosti.

Prioritni osa 3: Socialni integrace a rovné prilezitosti - globalnim cilem osy je posileni
integrace osob ohrozenych socidlnim vylouc¢enim nebo jiz socialné vyloucenych.

Prioritni osa 4: Vefejna sprava a veiejné sluzby - globalnim cilem osy je posilovani
institucionalni kapacity a efektivnosti vykonu vefejné spravy a vetejnych sluzeb.

Prioritni osa 5: Mezinarodni spoluprace - globalnim cilem osy je zintenzivnéni mezinarodni
spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti.

Prioritni osa 6: Technicka pomoc - finan¢ni prostiedky pouze pro subjekty implementujici OP

LZZ7.

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci CR. Piirucka pro zadatele o finanéni podporu z
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, ptiloha OM
OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s. 23-25.

Z fondti EU je pro OP LZZ vyclenéno celkem 2.157 miliond €. Z této ¢astky Cini
pomoc ESF 1.837 milioni €; v jednotlivych oblastech podpory bude podil ESF
pfedstavovat maximalné 85%. Veskeré pozadované vetejné spolufinancovani ve vysi
319 milionti € bude v OP LZZ zajisténo z vefejnych prostiedki Ceské republiky. OP
LZZ vymezuje pét prioritnich os a v ramci kazdé z nich konkrétni oblasti podpory.
Sestou prioritni osu tvoii tzv. Technickd pomoc, z niz mohou &erpat finanéni prostiedky
pouze subjekty implementujici OP LZZ, a to na podporu fizeni, implementace a
kontroly operaci OP LZZ. V ramci prioritnich os jsou vyhlasovany vyzvy pro
predkladani grantovych a individuélnich projektt. Projekty v rdmci OP LZZ mohou byt
v piipadé prioritnich os 2, 4, 5 a 6 realizovany na celém tzemi Ceské republiky, véetné

hlavniho mésta Prahy. Projekty v ramci prioritnich os 1 a 3 OP LZZ pak mohou byt
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realizovany vyhradn& na uzemi Ceské republiky,? s vyjimkou regionu NUTS II. hlavni

mésto Praha.

2.6  Statni politika zaméstnanosti v CR jako soubor opati‘eni

Statni politiku zaméstnanosti realizuje Ministerstvo prace a socialnich véci CR a jemu
podiizené prislusné urady prace. Politika zaméstnanosti se ¢leni na aktivni a pasivni
politiku. Aktivni politika zaméstnanosti klade diiraz na pracovni pftilezitosti, pfipravu
pracovnich sil a rekvalifikace (vyzaduje aktivni piistupy nezaméstnané¢ho). Pasivni
politika zamé&stnanosti zajiStuje zlepSeni zivotni situace nezaméstnanych formou
vyplaceni podpor a zprosttedkovani nabidky a poptavky na trhu prace.

Cilem politiky zaméstnanosti je zajiStovani novych pracovnich mist, podpora
samostatné ekonomické aktivity, pfiprava osob na zaméstnani nebo jinou ekonomickou
¢innost. Zdrojem financovani téchto aktivit jsou a) ucelové vytvaifené fondy na bazi
pojisténi v nezaméstnanosti (pfispévky na statni politiku zaméstnanosti, jez jsou
zalozeny na platbach pojistného, které plati zaméstnanci i zaméstnavatelé a OSVC); b)

statni rozpocet (finan¢ni prosttedky z dani).

, O .y v . % , . . . , 2
Pravo a statni politika zam&stnanosti v Ceské republice zahrnuje zejména:?’

a) zabezpeCovani prava na zaméstnani a uplatiovani aktivni politiky
zameéstnanosti;

b) sledovani a vyhodnocovani situace na trhu prace, zpracovavani prognéz a
koncepci zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na iseku trhu prace, programi
a projektl pro pracovni uplatnéni fyzickych osob;

¢) koordinaci opatfeni v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na tseku
trhu prace, v souladu s evropskou strategii zaméstnanosti a podminkami Cerpani
pomoci z Evropského socialniho fondu;

d) tvorbu a koordinaci jednotlivych programi a opatfeni k zajisténi priorit v oblasti
zamestnanosti a rozvoje lidskych zdrojti na useku trhu prace;

e) tvorbu a zapojeni do mezindrodnich programi souvisejicich s rozvojem
zaméstnanosti a lidskych zdrojti na useku trhu prace;

f) hospodareni s prostiedky na politiku zaméstnanosti;

26
27

Podkladové materialy. Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2011.
Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé€jsich predpisi, uvetejnény ve Sbirce zakonu, Castce 143.
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g) poskytovani informacnich, poradenskych a zprostiedkovatelskych sluzeb na trhu
prace;

h) poskytovani podpory v nezaméstnanosti a podpory pfi rekvalifikaci;

1) opatfeni na podporu a dosaZeni rovného zachazeni s muzi a s Zenami, s osobami
bez ohledu na jejich rasovy a etnicky puvod, s osobami se zdravotnim
postizenim a s dalS§imi skupinami osob, které maji ztizené postaveni na trhu
prace, pokud jde o pfistup k zaméstnani, rekvalifikaci, pfipravu k praci a ke
specializovanym rekvalifikaénim kurzim a opatfenim pro zaméstndvani téchto
osob;

j) usmériiovani zaméstnavani pracovnich sil ze zahrani¢i na uzemi Ceské

republiky a z izemi Ceské republiky do zahraniéi.

2.7 Nezaméstnanost v CR jako socialni problém

Prace je cilevédoma lidska ¢innost, ktera smétfuje k vytvareni materidlnich a duchovnich
hodnot, hraje v Zivoté kazdého &lovéka dilleZitou roli. Cinnost prace lze povazovat za
zdroj materidlniho zabezpeceni zivota, vyraz uspokojeni z tvirci Cinnosti, je mistem
dilezitych socialnich kontaktl a sou¢asti plnohodnotného zivota jedince.

Prace nam poskytuje tad, distojnost a smysl. Ztratu prace provazeji nejenom financni
tézkosti celé rodiny, ale i nejistota zivotni perspektivy. Reakce na ztratu zaméstnani
muze byt velmi silné, pocinaje psychickym Sokem, rezignaci, pfes obranny postoj, az po
vyzvu k hleddni nové prace. Neuspésné pokusy sehnat praci pak zpravidla vedou
k apatii a vyvolavaji negativni pocity. Nezaméstnani ¢asto pocit'uji vyssi stupen obecné
psychické nepohody, deprese a ztraty sebeucty. Dlouhodobd nezaméstnanost je Casto

provazana s nezdravym Zivotnim stylem.

2.7.1 Charakteristika nezaméstnanosti

Nezaméstnanost zplsobuje socidlni napéti. Nezaméstnani jsou podle autorit P. A.
Samuelsona a W. D. Nordhause: ,,Lidé, kteri nejsou zaméstnani, ale prdaci aktivné
hledaji nebo cekaji, az se budou moci do prdace vratit. Presnéji receno: clovek je
nezaméstnany, jestlize nepracuje a (a) béhem poslednich ctyr tydnii vyvinul
specifikované usili smerujici k nalezeni prace; (b) byl z prdace vysazen a ceka na vyzvu
k navratu do prace nebo (c) ceka, Ze se bude pristi mésic hlasit do prace. Aby mohl byt

pocitan mezi nezaméstnané, musi clovéek délat néco vice, nez jen o praci premyslet nebo
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napriklad uvaZovat o moznosti napsat roman. Kazda osoba musi podadvat zpravu o
specifikovaném usili (jako jsou nadvstévy firem v miste, odpovédi na inzeraty ,,volna
mista*) pri hledani zaméstnani. Ti, kdo jsou bud’ zaméstnani, nebo nezaméstnani, patii
mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo.”

Nezaméstnanosti rozumime existenci skupiny praceschopného obyvatelstva, které
nabizi svou praci, ale nenachazi pro ni na trhu prace uplatnéni. Nezaméstnanost zatéZuje
statni rozpocet, protoZe jsou z né¢ho vyplaceny davky v nezaméstnanosti; pfinasi také

celou fadu negativnich socidlnich dusledkii a zplsobuje pokles Zzivotni urovné

nezaméstnanych.

Tti zakladni kategorie nezaméstnanosti>’

Nezaméstnanost frikéni - vznikd v dasledku neustadlého pohybu lidi mezi oblastmi a
pracovnimi misty, nebo v prib¢hu jednotlivych stadii zZivotniho cyklu. Je to doba, kdy
je Cloveék nezaméstnany, isek mezi novym a piedchozim zaméstnanim.

Strukturdlni nezamé&stnanost - objevuje se tam, kde je nesoulad mezi nabidkou a
poptavkou po pracovnicich (oblasti nebo priamyslova odvétvi, jez trvale upadaji).
Nesoulad mize vzniknout, protoze se poptavka po urCitém druhu prace zvySuje,
zatimco poptavka po jiném druhu se snizuje. Nabidka se ani v jednom piipade
nepiizplsobuje dostate¢né rychle, mize byt zna¢né rozsahla a dlouhodoba.

Cyklickd nezaméstnanost - souvisi s cyklickym vyvojem hospodafstvi. V obdobi
hospodaiské krize klesd pocet pracovnich piilezitosti, nezaméstnanost stoupd. Naopak

v obdobi hospodarského ristu tato nezaméstnanost klesa.

Dalsi druhy nezaméstnanosti’

Sezonni nezaméstnanost - tato nezaméstnanost je spojena se sezOénnim charakterem
nekterych praci.

Dobrovolnd nezaméstnanost - zahrnuje lidi v produktivnim véku, ktefi neusiluji o
ziskani zaméstnani. Existuje bezpocet divodul, pro¢ si nékteti lidé dobrovolné zvoli
moznost, ze nebudou pfi stavajici mzdové sazb¢ pracovat.

Nedobrovolnd nezaméstnanost - zahrnuje nezaméstnané, kteti aktivné usiluji o ziskani

zaméestnani.

28 SAMUELSON, P. A.; NORDHAUS, W. D. Ekonomie. 2. vydani. Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 287.
ISBN 80-205-0494-X.

¥ Tamtéz, s. 287, 302.

30 podkladové materialy. Kategorie nezaméstnanosti. Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Praha 2010.
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2.7.2 Disledky nezaméstnanosti

V nasi kultufe sehrava prace a zaméstnani kli¢ovou roli v Zivoté lidi. Ztrata zaméstnani
je zatézovou situaci, ktera vyvolava typické psychické, socidlni i somatické reakce.
Prozivani ztraty prace je u vétSiny lidi extrémné emociondlni zatézi, a to 1 za
predpokladu, Ze jsou pracovnici o propusténi pfedem informovani. Dlouhodobé ztrata
préace postihuje ve svych disledcich celou psychiku ¢loveka, jeho intelektovou i citovou
oblast, také i oblast vile. Disledkem nezamé&stnanosti’' je tedy postupny tGpadek, ztrata
sebeduvery, ztrata smyslu kazdodenni Cinnosti, konflikty v béZzném socialnim styku,
zhorSeni duSevniho i télesného zdravi. Nezaméstnanost je zatéZova a krizova zivotni
situace, se kterou se rizni jednotlivci vyrovnavaji velmi rozmanité. Adaptace zavisi od
celkové osobni a zivotni situace jedince, od jeho osobnosti, postoji k hledani nového
zaméstnani a smyslu zivota. V Zivotni situaci jsou nejzavazn¢j$Simi faktory: celkova
finan¢ni situace, mira socidlni podpory vrodiné¢ a v SirSim socialnim okoli, dobré
fyzické a psychické zdravi, uplatnitelnost vzdélani, odolnost proti patologickym jevam.
U individuélnich, osobnich faktorti sehravaji nejdalezitéjsi tlohu veék, pohlavi, odolnost
VUcCi zatézi, pruznost a aktivita u ¢lovéka, motivace k praci a subjektivni vyznam prace.
Pti hledani diisledk nezaméstnanosti je pro Zivot cloveéka nutné vidét nejen jeho osobni
odezvu na situaci, ve které se ocitl, ale i reakci rodiny, jeho domdacnosti jako celku,
ktera ma své priority, své zdroje, normy a pozadavky na jednotlivé Ccleny.
Nezaméstnanost jednoho z jejich Clenil je zatéZovou situaci pro celou rodinu a za
urcitych okolnosti miize vést ke krizi v rodinég, ¢i k jejimu naslednému rozpadu. Vliv na
rodinu. m4 nezaméstnanost nejen prostiednictvim financénich potizi, ale téz
prostfednictvim krize rodinného systému a narusSeni dennich rodinnych zvyklosti, zmén

v socialnich vztazich a socialni izolaci rodiny v nezaméstnanosti, zmén postaveni

nezaméstnaného jedince v rodinném systému a zmén v rozdé€leni prace.

2.7.3 Socialni prace s nezamé¢stnanymi
Nezamé&stnanost je nejvetsi socidlni problém. Vyznacuje se ztratou vydélku z divodu
nemoznosti ziskat vhodné zaméstnani pro osobu, kterd ma ptedpoklady a je schopna

pracovat (chce pracovat, praci si shani i na ufadech prace). Na zakladé téchto podminek

31 VAGNEROVA, M. Psychopatologie pro pomdhajici profese. 2. vydani. Praha: Nakladatelstvi Portal, 2000, s. 243, 398-400.

ISBN 80-7178-496-6.
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je na prislusném turad¢ prace uchazeci vyplacena penézitd podpora v nezaméstnanosti,
tzv. hmotné zabezpeceni uchazece o zaméstnani.

Utady prace jsou zakladnimi jednotkami institucionalniho systému sluzeb
zamestnanosti; jejich zakladni funkce je informacni, poradenské a zprosttedkovatelska.
Informacni funkce spociva v poskytovani aktualizovanych piehleda o strukture nabidky
pracovnich sil a volnych pracovnich mistech.’> Pokud se jedn4 o pracovni uplatnéni a
rekvalifikaci, Ofady poskytuji poradenstvi v otazkach pravnich, ekonomickych a
socialnich. Utady téZ zajistuji zprostiedkovani prace uchaze¢tim na zakladé evidence
uchazecli, zabezpecuji pracovni mista handicapovanym obcantim, poskytuji hmotné
zabezpeceni uchazeCiim o zaméstnani, v piipadé jejich nezaméstnanosti 1 rekvalifikace.
Utady prace se téZ podileji na tvorb& novych pracovnich mist, zabezpecuji rekvalifikace
na podporu drobného podnikani, vénuji specialni pozornost pracovnimu uplatnéni osob
se zménénou pracovni schopnosti. Nalezi jim rozhodovat o vyfazeni osob z evidence
uchazecl o zaméstnani, o pfiznani a odnéti hmotného zabezpeceni uchazect o praci a o
vydani, resp. odnéti povoleni k zaméstnavani cizincim (osobadm bez statni pfislusnosti,

povoleni ziskavat na volna pracovni mista osoby ze zahranici).

Zakladni piehled ¢innosti ufadl prace podle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti*:

ufady vedou ptehledy o nabidce a poptdvce pracovnich mist v rdmci jejich
regionu,

- zabyvaji se analyzou a prognozou predpoklddaného vyvoje na trhu prace;

- navrhuji opatieni k zabezpeceni souladu mezi nabidkou a poptavkou;

- poskytuji zdkladni informace o volnych pracovnich mistech;

- zabezpecuji rekvalifikace uchazect;

- vykonavaji pracovné-pravni, socidlni, ekonomickeé, psychologické poradenstvi;

- organizuji vefejné prospésné prace;

- pomadhaji pfi zaméstnavani handicapovanych obcant (podporuji vznik
chranénych dilen);

- hmotn¢ zabezpecuji uchazece o zaméstnani, resp. podpory v nezaméstnanosti.

32 7AK, M. a kol. Velkd ekonomickd encyklopedie. 2. rozsitené vydani. Praha: Nakladatelstvi Linde, 2002, s. 808.
ISBN 80-7201-381-5.
33 Zakon ¢&. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozd&jsich predpist, uvefejnény ve Sbirce zdkonii, Eastce 143.
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Obcan mé pravo si své zaméstnani zvolit svobodné a vykondvat je na celém uzemi
Ceské republiky, nebo si miize zabezpedit zaméstnani i v zahrani¢i. Pravo na praci
neznamena pravo na urcitou pracovni ¢innost, ale na pomoc statu pfi ziskavani prace,
ptipadné 1 na podporu v nezamé&stnanosti. Obecné jsou €asteji nezaméstnanosti postizeni
lidé s niz§im stupném vzdélani, proto byvaji povazovani za cilovou populaci politiky

zameéstnanosti.

Dil¢i shrnuti

Evropskd unie se snazi prostfednictvim politiky hospodaiské a socialni soudrZnosti
podporovat vyvazeny a udrzitelny rozvoj, vysokou uroven zameéstnanosti, ochrany
zivotniho prosttedi, infrastruktury na celém tizemi Evropské unie.

Regionalni politika je cilevédoma Cinnost organizaci ¢i predstaviteli statni spravy a
samospravy, kterd smétuje k zajisténi ekonomického ristu spravovaného tzemi. Tato
politika musi mit jasné definované cile a néstroje, které mohou jmenované organizace
pouzivat v plynulém rozvoji. Regionalni politika se kontinualné vyviji. Soucasné
regionalni politiky kladou hlavni diiraz na ekonomicky rust a rozvoj, na rozdil od
starSich ptistupt, zdiraziujicich dosazeni ekonomické rovnovahy.

Evropsky socidlni fond je jednim z ndstrojii strukturdlnich fondd Evropské unie a je
uréen ke zvySovani moznosti zaméstnavani, mobility a adaptace pracovnikli na
primyslové zmény, vcetné rekvalifikaci, k rozvoji podnikdni a rovnych pftilezitosti,
k podpote investic do lidskych zdrojii, hospodarskou i socialni soudrznost. Globalnim
cilem Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost je dosazeni vysoké a stabilni
urovné zaméstnanosti, zaloZzené na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci
socidlné¢ vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnikl, pii
respektovani principti udrzitelného rozvoje.

Politika zaméstnanosti je nastrojem sledujicim dynamickou rovnovéhu na trhu prace a
efektivni vyuziti pracovnich sil. V Ceské republice se financovani politiky
zaméstnanosti realizuje na principu pojisténi, v souladu s platnymi zakonnymi
normami. Klicovym ukolem politiky zaméstnanosti je zabezpecit prava obcanli na
zaméstnani, udrzet rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach,
optimalng vyuzivat zdroje pracovnich sil a redukovat nezaméstnanost. U&innym
nastrojem snizovani nezameéstnanosti je celozivotni vzdélavani. Vzdélanost vede

¢lovéka k jasnéjSim cilim.
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3 Podminky pro predkladani zadosti o poskytnuti
financnich prostfedkua z ESF
Pipravit zadost o finanéni podporu je &asové velmi naro¢na ¢innost. Uspé$ny a
pfinosny projekt by mél vychazet z identifikovanych potieb cilovych skupin, zaroven
musi byt 1 vsouladu s danou oblasti podpory Opera¢niho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost (dale jen OP LZZ), respektive s prislusnou vyzvou k predkladani zadosti
o finan¢ni podporu. Kazdy Zadatel mize v ramci OP LZZ pfipravit, podat a realizovat
(pokud budou vybrany k podpote) vice riznych projekt, i pro jedno kolo vyzvy.
Navrhy projektt v§ak musi byt odliSné ve své vécné podstaté nebo musi byt zaméfené

na rtizné regiony.

3.1 VyhlaSeni vyzvy

V ptipadé projekti z OP LZZ jsou vyzvy k predkladani Zadosti o finanéni podporu vzdy
uvefejiiovany na webovych strankach Ministerstva prace a socialnich véci CR, ptipadné
mohou byt inzerovany ve stitnim & regionalnim tisku. Kazda vyzva® obsahuje
informace o dané oblasti podpory a globalnim grantu, o podporovanych aktivitach a
cilovych skupinach. Vyzva téZ obsahuje maxima a minima podpory na jeden projekt,
vymezuje opravnéné Zadatele, obsahuje termin, do kdy lze predkladat Zadosti a na jakou
adresu, ale také informaci o zptisobilych vydajich, hodnoceni a vybéru projekti. Vyzva
k podani zadosti je systém vybéru, ktery je pouzivan pro piidélovani finanénich
prostfedkli na realizaci projektl, na zakladé oteviené vyzvy, sjasné stanovenymi
podminkami G&asti. Zadosti pak predkladaji do stanoveného terminu instituce, které
maji realiza¢ni napad, shodujici se s obsahem vyzvy. V kazdé vyzvée je uveden seznam
ptiloh, které musi byt soucasti predloZzené zadosti. Vyzva také obsahuje komplexni
informace o zaméfeni a monitorovacich ukazatelich. K vyplnovani zadosti lze na
internetu pouzit pocitatovy program Benefit7. Dilezitou informaci pro Zadatele je 1

termin a misto, kam se ma zadost predlozit.

3 Kazda implementacni jednotka v ramci Technické podpory pofada informaéni seminafe pro zadatele o vefejnou zakazku a pro

zadatele o podani grantového projektu. Zajemci se zde mohou dozvédét, jak vyplnit zadost o finan¢ni podporu v programu Benefit7.
Ukolem t&chto seminatii je piedstavit slabiny pii psani projektii, ukazat mozna rizika pfi samotné realizaci, a zarovei by mély
seznamit Zadatele s postupem pii vybéru projektl. Strukturalni fondy: zprava - Cerven 2011 [online]. Praha. Dostupné z
http://www.esfcr.cz.

25


http://www.esfcr.cz/

3.2 Zamér projektu

Zamér projektu je prvni fazi jeho pfipravy. Mize byt vysledkem analyzy ¢i studie
identifikujici né€jaky problém ¢i nedostatek, potfebu nebo zijem, pro jehoz feSeni ¢i
naplnéni by byla realizace projektu vhodna. Zarovenn muze vyplynout ze zjisténych
praktickych potieb, napiiklad analyzou nebo studii, kterd musi pfedchazet zpracovani a

predlozeni zadosti o finan¢ni podporu.

Plan projektu obsahuje zejména:’

e strucnou charakteristiku problému, ktery projekt bude fesit (vychozi situace a
popis zmény, jaky cil);

e vybér a charakteristiku cilovych skupin (tj. jednotlivci nebo skupin, na které
bude projekt zaméfen a bude mit pro n¢ piinos);

e identifikaci cild projektu (tj. co bude vysledkem, jaky je cil);

e popis strategie (popis aktivit, postupti a metod, kterymi 1ze dosahnout cile);

e 1udaje o potiebnosti projektu (pro feSeni aktudlni situace cilovych skupin);

e vazbu projektu na vyzvu (obsah projektu v souladu se zaméfenim ESF jako
celku, zvolené oblasti podpory OP LZZ), a ptredevSim pftisluSnou vyzvu

k predkladani zadosti).

3.3 Priprava a zpracovani Zadosti

Ptipravé projektové zadosti je nutno vénovat zna¢nou pozornost. Aby byl projekt
uspésny jiz pii vybéru, je potiebné provést celou fadu analyz a ptipadnych progndz,
vypracovat kvalitni odivodnéni a konkrétni postupy. Z popisu musi byt jasné, zda
projekt, v ptipadé, Ze bude financovan, bude mit tzv. udrzitelnost. To znamena, zda 1 po
skonceni financovani z fond Evropské unie budou jeho aktivity dale realizovatelné.
Dulezitou fazi pted psanim projektové zadosti o finan¢ni podporu z ESF je sbér
informaci o daném dota¢nim titulu. Ke kazdému dota¢nimu titulu musi existovat
samostatna dokumentace, kterd byva charakterizovana prostiednictvim:*®

e Oznameni o vyhlaSeni kola vyzvy - obsahuje vyhlaSovatele vyzvy, ndzev a

registratni Cislo dota¢niho titulu, povahu a uzemni urceni podporovanych

35 Ministerstvo préace a socialnich véci CR. Prirucka pro Zadatele o financéni podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a

zaméstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, pfiloha OM OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s. 27-28.
Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Prirucka pro Zadatele o finanéni podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost (identifikaéni ¢islo: MAD 91, pfiloha OM OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s. 27-28.
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aktivit, plnou adresu webovych stranek, kde je mozné nalézt veSkerou
dokumentaci k vyzvé, pfesnou adresu a termin (den a hodina) pro ptedklddani
zadosti.

Pokyny pro Zadatele - pokyny jsou vypracovany pro kazdé¢ kolo vyzvy, skladaji
se z obecné Casti a specifické Casti. Vysvétluji ucel zaméreni vyzvy a definuji
postupy pro podavani zadosti a na jeji pfilohy. Dale stanovuji kritéria pro
kontrolu forméalnich nalezitosti a kritéria pfijatelnosti. Pokyny poskytuji
informace o smluvnich podminkach a postupech, které jsou zavazné pro
realizaci akce. V piilohach Pokynl pro zadatele jsou pokyny pro vyplnéni
zadosti, tabulka pro rozpoCet a zdroje financovani vcetné pfisluSnych
komentéaii, hodnotici tabulka obsahujici vybérova kritéria, pichled
monitorovacich ukazatell a standardni Smlouvu o financovani akce.

Pokyny pro vypliiovani webové aplikace - v soucasné dobé se pro snadnéjsi
vypliiovani mohou zadosti o finan¢ni podporu z ESF zpracovavat v pocitacovém

programu Benefit7.

Tabulka 6 Schéma desatera OP LZZ

Piiruc¢ka pro zadatele:

0 N N W B WD =

. Prtivodce vyplnénim zadosti OP LZZ.

. Metodika monitorovacich indikatort OP LZZ.
. Metodicky pokyn pro zadavani zakazek.

. Manual pro publicitu.

. Metodika zptisobilych vydaji.

. Horizontalni témata.

. Vefejna podpora.

. Pokyny pro vyplnéni monitorovaci zpravy OP LZZ.

Piirucka pro piijemce:

9. Pokyny pro vyplnéni monitorovacich zprav o realizaci projekti a jejich pfilohy.

10. Metodicky pokyn pro zadavani zakazek.

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR. P¥irutka pro zadatele o finanéni podporu z
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, ptiloha OM
OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s. 9.

Pfi posuzovani UspéSnosti projektu je nejdulezitéjsi jeho zdarné dokonceni. Dal$im

meéfitkem jsou pak kvalita vysledku, vynalozeny Cas a naklady.
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3.4 Postup pri predkladani zadosti

Zadost o finanéni podporu z OP LZZ"’ je zadatelem vypracovana on-line, v aplikaci
Benefit 7 (elektronickd zadost), nebo se zadost predklada v tisténé podobé, v poctu
vytiskll stanoveném vyzvou (minimaln¢€ 1 original) a podepsané statutarnim zastupcem
zadatele. Tisténa verze predkladané Zadosti a Zadost finaln¢ uloZena v aplikaci Benefit7
musi mit stejny identifikacni kod (Hash). Povinné ptilohy k zadosti jsou stanoveny ve
vyzvé. Zadost musi byt predlozena v &eském jazyce. Zadosti vyplnéné ruéné nejsou
piijimany. Podepsana zadost musi byt seSita a pielepena paskou v levém hornim rohu
(na pfedni 1 zadni stran€), nebo jinym, obdobnym zplsobem zamezujicim
neopravnénému nakladani s zddosti. Paska musi byt oznafena podpisem (pifipadné
podpisem a razitkem) statutdrniho zastupce zadatele na prvni a posledni stran¢ zadosti.
Pozadované ptilohy nejsou soucasti sesSit¢ zadosti. Za pevné spojeni neni povazovana
krouzkové vazba ¢i vazba do hibetu. Pfed odevzdanim Zadosti je doporucovano provést
jesté celkovou kontrolu. Veskeré informace k projektu mohou Zzadatelé ziskavat od
poradcii a konzultanti implementac¢nich agentur. Kazd4a implementacni agentura uvadi

na svych internetovych strankach informace o dotac¢nich titulech, které spravuje.

3.5 Zpisoby dorucovani zadosti

Listinnd podoba Zzadosti (vCetné pfiloh) musi byt doruCena v zalepené obalce
doporucenou postou, expresni zasilkovou sluzbou (Messenger) nebo pieddna osobné
(dorucitel obdrzi datované a podepsané potvrzeni o pievzeti) vyhlaSovateli vyzvy, ktery
ji bude hodnotit (misto a podrobnosti doru¢eni budou urceny ve vyzvé k predkladani
7adosti). Zadosti zaslané jinym, neZ vyse uvedenym zptisobem (napiiklad faxem nebo

e-mailem), nebo doru¢ené jinému subjektu, nejsou akceptovany.

V obalce musi byt uvedeny nasledujici udaje:*®
e adresa vyhlasovatele, vCetné¢ jména pfisluSného ftidiciho pracovnika (bude
uvetejnéna ve vyzve);
e ndazev programu, Cislo prioritni osy a oblasti podpory;

e (islo kola vyzvy globalniho grantu, nazev projektu;

37 PLCHOVA, B.; ABRHAM, J.; HELISEK, M. Ceskd republika a EU..., c. d., s. 80-81, 85.
3% Ministerstvo préace a socialnich véci CR. Prirucka pro Zadatele o financéni podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a
zameéstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, piiloha OM OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s. 42-45.
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e plny nazev a adresa zadatele;

e upozornéni ,,NEOTVfRAT“ v levém hornim rohu.

PoZadavky o finan¢ni podporu z OP LZZ se dorucuji pfisluSnym Konecnym piijemciim
v piedepsané formé. Zadosti mohou byt piedkladany k danému terminu nebo priibézné
(az do uzavieni vyzvy). V kazdé vyzve k predkladani Zadosti je urceno, kterd z téchto

moznosti plati. Zadosti doruc¢ené po terminu jsou automaticky vyrazeny.

Dil¢i shrnuti

O finan¢ni podporu z Evropského socidlniho fondu mohou Zadat vSechny organizace,
vzniklé v souladu s pravnim fadem Ceské republiky a fyzické osoby, které budou
schopny predlozit kvalitni projekty. Pro tvorbu projektu je zdsadni odbornost, jasnost,
stru¢nost. Hlavnimi kritérii pfi posuzovani projektti zadateli je jejich soulad s prioritami
a opatfenimi jednotlivych programi. Zpracované projekty musi respektovat principy

podpory rovnych pfilezitosti a udrzitelného rozvoje.
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4 Projektova zadost o poskytnuti finan¢nich prostredkii
z ESF v ramci OP LZZ

Evropsky socialni fond je jeden ze strukturalnich fondt Evropské unie, prostfednictvim
kterého jsou ¢lenské zemé finanéné podporovany pro piedchdzeni nezaméstnanosti, pro
rozvoj lidskych zdrojt a pro socialni zaclefiovani na trh prace. Projekt je soubor aktivit,
jehoz realizaci v uréeném &asovém ramci je dosaZeno pozadovaného cile. Zadatel je
subjekt, ktery predkladd svou projektovou zadost k hodnoceni, za ucelem ziskani
podpory ze strukturdlnich fondi Evropské unie. Cilem projektu je dospét z vychoziho
stavu do idealniho, kone¢ného a pozadované¢ho stavu. Vybér projekti probihd na
zakladé¢ hodnoceni néavrhu projektu vypracovaného Zadatelem o finan¢ni podporu
z programu Evropského socialniho fondu (dale jen ,,ESF*), respektive prostfednictvim
podpory Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (dale jen ,,OP LZZ*). Pti
vybéru projektli jsou dodrzovany zésady transparentnosti, rovného zachdzeni a

nediskriminace. Vysledky vybérii projektl jsou vefejné dostupné.

4.1 Profil prepravni spoleCnosti - Zadatele projektu

»Pfepravni a kuryrni spoleCnost, spol. sr. 0., K Fialce 391, Praha 5 - (déale jen
»Spolecnost)“ je firma s vice nez 12 lety zkuSenosti na ¢eském trhu. ,,Spole¢nost*
nabizi Siroké portfolio expresnich pfepravnich sluzeb. Od pocatku své existence se
specializuje na vnitrostatni zasilkovou piepravu. V této oblasti si ziskala ptedni
postaveni v kvalité pfepravnich sluzeb na ceském trhu.

Piepravni spole¢nost dlouhodob& usiluje o kvalifikovany a profesiondlni tym
zaméstnanct, ktery bude vytvaret vysokou pridanou hodnotu firmy a vybuduje stabilni
pracovni zazemi ve ,,Spole¢nosti®. Firma chce timto projektem ziskat Skolené a pln¢
zpusobilé zaméstnance, ktefi budou schopni od svého nastupu plné vykonavat kvalitni

pracovni procesy uvniti firmy.

Historie spole¢nosti

» 1999 — vznik firmy ,,Pfepravni a kuryrni spole¢nost®.

» 2000 - otevieni provozovny v Praze - administrativni a logistické zazemi,
regionalni depo (pozemky i budovy ve vlastnictvi firmy).

> 2001 - otevieni Skoliciho a vzd&lavaciho centra v BeneSové u Prahy

(vlastni pozemky i budova).
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» 2004 - otevieni provozovny v Karlovych Varech (pronajaté prostory).
2008 - ziskani certifikatt ISO, IiP.

A\

» 2009 - ziskano stavebni povoleni na vystavbu nové provozovny
v Bene$ové u Prahy, v blizkosti firemni budovy Skoliciho a vzdélavaciho
centra (pozemky 1 budovy jsou ve vlastnictvi firmy).

» 2011 - kolaudace nové provozovny v BeneSové u Prahy probé¢hla v fijnu

2011 (administrativni a logistické zdzemi, depo).

»Spolecnost™ se primarné zabyva distribuci a pfepravou postovnich zasilek a balikli a je
fizena profesiondlnim tymem, ktery se podili na kvalité pracovniho procesu. Ve svych
provozovnach v Praze a v Karlovych Varech ma ,,Spolecnost“ zavedeny systém
managementu jakosti podle normy ISO 9001. Dale ma pfidélenu certifikaci systému
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci OHSAS 18001 a certifikaci ISO

14001, zamétené na ochranu zivotniho prostiedi.

Obrazek 1 Organizacni struktura predkladatele projektu

Zdroj: interni idaje poskytnuté od vedeni firmy (data k 6. 8. 2011).
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Zaméstnanci firmy

1. Administrativni a logistickd provozovna v Praze, K Fialce 391, Praha 5 -
provozovna oteviena v roce 2000 (pozemek i budovy ve vlastnictvi firmy), 59
zaméstnanc.

2. Skolici a vzdélavaci centrum, Kiizikova 227, BeneSov u Prahy (dale jen
»Benesov®) - vzdélavaci stfedisko bylo otevieno v roce 2001 (vlastni pozemky i
budova). Nové piijaté i stavajici zaméstnance Skoli a vzdélava kvalifikovany
tym odbornikli firmy. V soucasné dobé zde trvale plsobi 5 zaméstnancli. Na
zéklad€ planu personalnich potfeb bude tady od prosince 2011 probihat nabor a
vybér zaméstnancl pro novou provozovnu v Benesové — viz projektova zadost o
poskytnuti finan¢nich prostfedki z ESF v ramci OP LZZ.

3. Logistickd provozovna v Karlovych Varech, Okruzni 25, Karlovy Vary -
provozovna oteviena v roce 2004 (centralni depo a administrativni budova -

pronajaté prostory), 28 zaméstnanct.

Tabulka 7 Vyhodnoceni udrzZitelnosti nové prichozich zaméstnanci

Dulezitymi vystupy, které tvoii statisticky podklad pro vyhodnoceni uspéSnosti
zavedeni novych zaméstnancti do pracovniho procesu, jsou redlné pilro¢ni a rocni
statistické zpravy z odd¢€leni lidskych zdrojii (Human Resources — ,,dale jen HR*).
Meziro¢ni index udrzitelnosti nové piijatych zaméstnancti se pohybuje mezi 5 -
21% fluktuace. Tento vystup je podlozen vyslednymi zprdvami z jednotlivych
oddéleni, které spolu s oddélenim ,HR*“ vypracovavaji stru¢ny a jednoduchy

piehled o politice ,,SpoleCnosti* a uspéSnosti zavedeni nového pracovnika do

pracovnich procest.

Zdroj: interni udaje poskytnuté od vedeni firmy (data k 6. 8. 2011).
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Graf 1: Statistika a vyhodnoceni udrZitelnosti nové prichozich zaméstnanci v

obdobi 0-12mésicu
fluktuace v %

20%

Obch.
15% Oper.

YA
10% IT

Fin.
5% — HR

0 3 6 12 pocet mésict

4 Zakaznicky servis = a7 21% fluktuace za prvnich 12 mésict.
+ IT = a7 8% fluktuace za prvnich 12 mésicu.
+ HR az 5% fluktuace za prvnich 12 mésicu.
+ Finan¢ni odd&leni === a7 7% fluktuace za prvnich 12 mé&sict.
4+ Operaéni odd€leni =™  aZ 14% fluktuace za prvnich 12 mésica.
+ Obchodni oddéleni =  aZ 15% fluktuace za prvnich 12 mésica.

Zdroj: interni udaje poskytnuté od vedeni firmy (data k 6. 8. 2011).

Ziskané certifikaty ISO 9001:2000 spolec¢nosti jsou postaveny na 8 zasadach:

v' zaméfeni na zakaznika,
zaméfeni na vedeni,

zapojeni pracovnikd,
profesionalni ptistup,
systémovy pristup k fizeni,
neustalé zkvalitiovani sluzeb,

ptistup k rozhodovéni zakladajicich se na faktech,

N N N N NN

vzajemné prospésné dodavatelské vztahy.

Vstupni $koleni pro nové zameéstnance

VSichni pfijati zamé&stnanci musi absolvovat vstupni kurz. Poté tito pracovnici prochazi
jednotlivymi utvary, kde firma aplikuje procesni metodiku ,,Matici Jacka Welche (Jack
Welch Matrix),” ktera piedstavuje proces fizeni lidskych zdroji a hodnoceni

pracovnikll a manazeri ve firmé¢.

% http://managementmania.com/index.php/personalistika-lidske-zdroje/42-ostatni/1 65-matice-jacka-

welche.
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Hodnoceni je vedeno ve dvou dimenzich:

+ VysledKky — jsou hodnoceny vysledky pracovnika, testované v priibéhu praktické
nauky, kdy vysledky jsou bud’ vyhovujici, nebo nevyhovujici.

% Chovani — hodnoti se chovani a jednani pracovnika pfi pracovnim procesu,
s dohledem stavajiciho pracovnika. Vysledky jsou opét vyhovujici nebo

nevyhovujici.

Tabulka 8 Matice Jacka Welche pro hodnoceni pracovnikii a manaZeri

++

+ -
dobra adaptibilita s kolektivem o efektivni
porozumeéni procesil e minimalni chybovost
produktivni e vyhovujici vysledky pii kontrole
znalost legislativnich povinnosti e integrita

respektovani posloupnosti procedur @ nedbalost reportti

e souziti s firemni kulturou e nedislednost zadavani dat

e kreativni mysleni e nevyhovujici chovani

-+ - -

e nepiizplisobivost e nevyhovujici vysledky

e nedostate¢né znalosti e neuspokojivé pracovni chovani
e nekomunikativnost e nesdileni podnikové kultury

e provozni zpisobilost e neangazovanost

e odbornost e nezaujatost

e otevienost k dalSimu vzdélavani e neodpovédnost

e vyhovujici chovani e nevyhovujici chovani

Zdroj: interni udaje z praktickych cviceni poskytnuté od vedeni firmy (data k 6. 8. 2011).

Pro jednotlivé vysledky plati nasledujici zavéry:

+ + pracovnik prosel hodnocenim Uspésné a vyhovuje standardiim organizace;
+ - pracovnik neprosel hodnocenim uspés$né, v piipadé mirné¢ neuspokojivého
chovani dostava prostor k napravé, v ptipadé hrubé neuspokojivého chovani je

propustén;

34


http://managementmania.com/index.php/component/content/article/459
http://managementmania.com/index.php/component/content/article/93

e -+ pracovnik neprosel hodnocenim uspésné, v piipadé mirné¢ neuspokojivych
vysledkl dostava prostor k naprave, v ptipade neuspokojivych vysledk je
zvazovano pretfazeni na jinou pozici, a pokud se opakuji hrubé neuspokojivé
vysledky, je pracovnik propustén;

e - - pracovnik prosel hodnocenim naprosto neuspesné a je propustén.

Povinna praxe v jednotlivych ttvarech ,,Spolec¢nosti® ptedstavuje konkrétnéjsi znalost
internich postupii a politiky firmy. Tedy, Skoleni, kde dle nastaveného planu prochazeji
novi zaméstnanci jednotlivymi oddélenimi a jsou zde seznamovani detailnéji s pracovni
naplni. Také je dulezity "cross functional",” coz predstavuje prakticky pohled na
firemni postupy. Novy zaméstnanec je téZ seznamen s hlavnimi zdsadami propojeni
logistiky a marketingové strategie firmy, se zaméfenim na zdkaznicky servis.
Zamgéstnanci musi porozumét procesiim a také pochopit provazanost jednotlivych
pracovnich aktivit. ZavéreCnou fazi vstupnich Skoleni je navazujici zaskoleni jiz na
ustanoveném pracovnim misté, tzn. se svym manazerem, piipadné trenérem, a to po
dobu zhruba 2-3 tydnid. Pohovory a vyhodnoceni pracovnich aktivit nového
zaméstnance jsou dilezité jeste pred ukonCenim 3mésicni zkuSebni doby, nebot v této

fazi je zjistovana jeho pracovni kvalita.

Metodika vzdélavani a Skoleni

Uvodni gkoleni je povinné pro vechny nové piichozi zaméstnance. Protoze se kazda
firma neustdle vyviji a transformuje, je nutné, aby byli také stavajici zaméstnanci
pribézné Skoleni a vzdélavani. Jednotlivé faze vzdélavani novych zaméstnanci:
1) Vzdélavani organizace - tato oblast zahrnuje prvni fazi interniho Skoleni, napf.
tivodni $koleni pro zaméstnance. Skoleni je fizeno oddélenim lidskych zdrojt
(HR) a vedeno kvalifikovanymi lektory, manazery, pravnikem a psychologem.
2) Individualni vzdélavani - skoleni pfimo dle potfeby zaméstnance (planovano
manazerem, ve spolupraci s oddélenim lidskych zdroji - HR), kdy kazdy
zaméstnanec podstupuje tréninkovy plan, dle kterého absolvuje schvalena
Skoleni, vychazi z firemniho business planu pro dany rok.
3) Legislativa - legislativni Skoleni planuje oddé€leni lidskych zdroji (HR) dle
platnych vyhlasek (napt. BOZP, PO, zékonik prace, zdravotni prohlidky apod.).

%" Tato metodika popisuje zptisob uplatnény vicetroviiovou praxi, s riiznymi pracovnimi funkcemi.
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4) Talent plan - toto odvétvi je zaméfeno na monitorovani zameéstnanci, s
potencidlem k povyseni, zastupitelnosti apod. Zde jsou cilené tvotfeny specidlni
Skolici programy pro vybrané "talenty" firmy a je opét vedeno oddélenim
lidskych zdroja (HR).

5) E-learning - v ramci flexibilniho pfistupu bylo ve firm¢ zavedeno vzd€lavani v
rdmci e-learningu (Skoleni vSech oddé€leni). E-learning také nabizi jazykové

vzdelavani, které je rozdéleno podle jednotlivych Grovni znalosti ciziho jazyka.

Pracovni aktivity firmy

»dpolecnost” roéné doruci vice nez 650 000 zasilek do firem a domacnosti a je rovnéz
poskytovatelem sluzeb, tzv. neadresné¢ distribuce (napf. dorucovani reklamnich
tiskovin) i adresného dorutovani do schranek domacnosti. Na celém tuzemi Ceské
republiky se firma snazi rozSifovat spektrum svych nabizenych sluzeb.

Distribuce zasilek je vsouCasné dobé zajisStovana ze dvou regionalnich dep
(provozovny Praha a Karlovy Vary). V roce 2000 bylo také vybudovano administrativni
centrum v Praze, které centralng tidi stavajici provozovny. Celkovy pocet zaméstnancti
»dpole€nosti“ je 92, ztoho: v Praze (Gstfedi firmy a pfepravni logistické zazemdi)
pracuje 59 zaméstnanci, v provozovné v Karlovych Varech je zaméstnano 28 lidi. Ve
Skolicim a vzd&lavacim centru v BeneSové je v sou¢asné dobé trvale zaméstnano 5
zaméstnanct. Z ustfedi ,,Spolecnosti® sem prubézn¢ dojizdéji vzdélavat a skolit stavajici
1 nové piijaté zaméstnance kvalifikovani lektofi, manazéti, pravnik, psycholog a
odbornici z odd€leni lidskych zdrojit (HR).

Provozovny firmy jsou vybaveny nejnovéj$imi logistickymi technologiemi. Svoz a
distribuce zasilek je zajiSténa vozidly dodavkového typu. Jejich pocet vzrostl z
puvodnich 8 na 45 vozidel v dnes$ni dob&. V pribéhu noci jsou zasilky centralizovany
v depu v Karlovych Varech a s pomoci ustfedi firmy relokovany do mista urceni.
Systém tfidéni zasilek do mista urceni je vytvaien pomoci moderni technologie ,,systém
¢arovych koéda™ a nékolika scent v pribéhu piepravy. Tento klicovy bod ptepravy je
vybaven nejmodernéjSim tfidicim systémem od holandské spole¢nosti Van Riet. Kazda
zasilka je opatfena ¢arovym kddem a diky nékolika sceniim jsou v pribéhu piepravy
zasilky pod neustdlou kontrolou. Cestu zasilky lze sledovat pomoci systému ,,Tracing
and Tracking™ na internetu a na mobilnim telefonu. Zakaznikiim jsou zaroven zasilany
statistické vystupy se stavem jednotlivych zakazek, vcetné vyhodnoceni kvality

doruceni.
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S nartistem poctu zasilek (z ptivodnich nekolika tisic zasilek v roce 1999-2000), az na
soucasnych n¢kolik set tisic, je tieba provozovny prubézné modernizovat a rozsifovat o
sit’ dalSich sluzeb.

Do nové oteviené provozovny v BeneSové planuje management firmy obsadit do
pracovnich pozic celkem 57 novych zaméstnanci (dale viz projektova zadost o

poskytnuti finan¢nich prostfedka z ESF - s. 41).

Interni pravidla

Pravidla ,,Spole¢nosti jsou zaméfena na loajalnost, vysoké pracovni nasazeni, kvalitni
pracovni vysledky, flexibilitu, dodrzovani pracovni doby, dobré mezilidské vztahy,

bezpecnost prace, kvalitu sluzeb zaméstnanosti.

Benefity

Tyden dovolené navic, ptfispévek na stravovani, preventivni 1ékaiska péce, sportovni
aktivity, vzdé&lavani, oceflovani loajalnich zaméstnancl, piispévek na dichodové

pojisténi.

Cile spole¢nosti smérem k zakaznikovi

1. Spolehlivé a efektivni feSeni pro distribuci a logistiku.

2. Neustalé zlepSovani sluzeb.
3. Dobré vztahy se zédkazniky.
4. Aktivni pfistup.

5. Konkurenceschopnost.

6.

Podpora opatieni aktivni politiky zaméstnanosti.

Firemni plany
Na zaklad¢ dlouhodobéjsich dobrych hospodatskych vysledkti planuje vedeni firmy do
budoucna vybudovat sit’ logistickych a administrativnich provozoven i v dal$ich krajich

Ceské republiky.
4.2 Priprava projektu
Uspésny a piinosny projekt musi vychazet z identifikovanych potieb cilové skupiny,

zaroven musi byt v souladu s danou oblasti podpory Operaéniho programu Lidské
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zdroje a zamé&stnanost.'' Na pripravé projektu se podilel vybrany a proskoleny

realizacni tym firmy, ktery je zodpovédny za jeho ptipravu i fizeni.

4.2.1 Plan projektu a casovy ramec

Cislo vyzvy: 70.

Typ vyzvy: individudlni projekt.

Operacni program: Lidské zdroje a zamé&stnanost.

Prioritni osa: 2 - Aktivni politika trhu prace.

Oblast podpory: 2.1 - Posileni aktivni politiky zaméstnanosti.

Cil podpory: Globalnim cilem této oblasti podpory je zvySeni zaméstnatelnosti
nezaméstnanych osob nebo osob ohrozenych na trhu prace,
prostiednictvim efektivniho a cileného vyuziti nastroji a opatieni aktivni
politiky zamé&stnanosti. Specifické cile: realizace nastroju aktivni politiky
zaméstnanosti. Podpora preventivnich opatfeni na trhu prace. Podpora
motivacnich nastroj. Rozvoj zamestnanosti. Podpora
zprostfedkovatelskych aktivit a vytvareni novych pracovnich mist.

Vyzva plati od: 15.12.2010 (08:00 hodin) do 31. 12. 2013 (do 12:00 hodin).

Zadatel projektu: Piepravni a kuryrni spole&nost, spol. s r. 0., K Fialce 391, 150 00

Praha 5.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym, predmét podnikani: vnitrostatni
zasilatelstvi, silniéni motorova doprava, poradenska ¢innost v oblasti
logistiky a zasilatelstvi.

Datum zapisu firmy do obchodniho rejstriku: firma zapsana dne 7. kvétna 1999.

Statutarni zastupce: Mgr. Pavel Novotny — jednatel.

Vedouci realizacniho tymu: Ale$ Fichtl — manazer firmy pfedkladatele projektu.

Misto realizace: Skolici a vzdélavaci centrum, K¥iZzikova 227, 256 00 Benesov.

Kontaktni osoba: Ing. Petr Komarek.

Partner:

Utad prace v Benesovée, Dukelska 2080, 256 01 Benesov u Prahy,

(dislokované pracovisté uradu je ve Vlasimi a Voticich).

Doba trvani projektu: 4-5 mésica (prosinec 2011 az duben 2012).

' Vyzva kprojektu - Gervenec 2011 [online]. Praha. Dostupné z http://www.esfcr.cz/vyzva-pro-

predkladani-regionalnich-individualnich-projektu.
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Cilova skupina: podle planu do projektu vstoupi celkem 120 osob z fad uchazect o
zaméstnani.
Planované naklady projektu: viz plan a sestaveni rozpoctu projektu (s. 58).

Vystupy: vzdélavaci aktivity, rekvalifikace, praxe a vytvotfeni 57 pracovnich mist.

4.2.2 Horizontalni témata

Pro strukturalni fondy v obdobi 2007-2013 (vCetné¢ OP LZZ), Ize odvodit tato zakladni

horizontalni témata:

Rovné prilezitosti

Projekt je soustfedén pfedevsim na podporu rovnych ptilezitosti: NE

Projekt ma pozitivni dopad na rovné ptilezitosti: NE

Projekt je z hlediska podpory rovnych pftilezitosti neutralni: ANO

Popis a zduvodneni viivu na rovné prileZitosti

PrestozZe je predkladany projekt z hlediska podpory rovnych pfilezitosti neutralni, bude
pti zafazovani uchazecli do projektu zajiStén rovny piistup vSem osobam, které splni
vybérova kritéria a pii vybéru nebudou tito zdjemci diskriminovani na zékladé pohlavi,

rasy, etnického piivodu, naboZenstvi, zdravotniho postizeni ¢i sexualni orientace.

Udrzitelny rozvoj

Projekt je zaméfen hlavné na podporu udrzitelného rozvoje: NE
Projekt ma pozitivni dopad na udrZzitelny rozvoj: ANO
Projekt je neutralni vzhledem k udrzitelnému rozvoji: NE

Popis a zduvodneéni viivu na udrzitelny rozvoj

Program zohlediiuje oblast rozvoje zaméstnanosti, vzdélavani, Zivotniho prostiedi i
socialniho zaclefovani a rozviji spolupraci s partnery realizace projektu. Soucasti aktivit
projektu — modulu ,,Motivacni kurz* je osvéta a zvySovani povédomi o problematice a

ochran¢ Zivotniho prostiedi.

4.2.3 Publicita projektu

Za zajisténi publicity bude zodpovédny koordinator projektu ,,Spole¢nosti“. Finanéni
spoluucast Evropské unie musi byt zdiraznéna béhem vSech aktivit projektu.
Informacni a propagacni ¢innost bude realizovéna pribézné, coz znamend, ze budou

zapocaty pied zahdjenim vlastnich aktivit projektu, dale béhem realizace projektu a i po
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jeho skonceni. Informace budou dostupné vsem, kterym jsou urceny a jejich obsah bude
jasny a srozumitelny.
Informacni a propagacni akce, vedouci k sezndmeni Siroké vefejnosti s pomoci
poskytovanou z prostfedkt ESF a k moznosti Gi€astnit se aktivit projektu, bude probihat:
- formou ¢lanku a reportazi (otisténych v regiondlnim tisku v priitbéhu realizace);
- prostfednictvim prezentace (otiSténych v regiondlnim tisku v prabéhu realizace);
- prostfednictvim prezentace projektu na vytvofenych webovych strankach
zadatele (s odkazem na webové stranky partnera);
- spomoci informacnich letdkli a plakat, které budou dostupné u zadatele a
partnerd;
- oznacenim formulait a jinych dokumentt hlavickou se znakem ESF;

- informacnimi schiizkami realizovanymi ve spolupraci s ufadem préace.

Logo ESF bude umisténo na letacich a propagacnich materidlech ur¢enych k naborim
klientd do projektu, vSech studijnich materidlech pouzivanych ucastniky projektu, ve
Skolicich mistnostech. V misté vykonu praxe bude viditeln¢ umistén symbol EU a logo

ESF. Propagacni pfedméty (bloky a pera) budou mit k dispozici 1 i€astnici projektu.

4.2.4 Partner projektu

Na zékladé dohody s Zadatelem do projektu vstoupi tento partner projektu: Utad préace

v Benesove, Dukelska 2080, BeneSov u Prahy (dislokované pracovisté uradu prace je ve

Vlasimi a Voticich).

Zdivodnéni: Utad prace v Bene$ové u Prahy vytipuje vhodné uéastniky projektu

z evidence uchazecl o zaméstnani.

Popis zapojeni: v rdmci prace s cilovou skupinou zajisti aktivitu ,,pfedb&ézny vybér* —
oslovi uchazece o zaméstnani, ovéti jejich zajem a pripravenost zapojit
se do aktivit projektu. Utad prace sestavi seznam vhodnych uchaze&u.

Partner projektu se na daném projektu podili organizacné, ¢astecné zajistuje realizaci

projektu. Vztah mezi Zadatelem a partnerem je zalozeny na spole¢né zodpoveédnosti za

realizaci projektu a je smluvné upraven, ale nesmi vsak byt postaven na dodavatelsko-
odbératelskych vztazich. Individudlni projekt miize byt realizovan pouze formou

partnerstvi, bez finan¢niho ptispevku.
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4.3 Projektova Zadost o poskytnuti finan¢nich prostredkii z ESF

»Pfepravni a kuryrni spole¢nost® ma ve vlastnictvi v BeneSové u Prahy (dale jen
,,Benesov) budovu ,,Skoliciho a vzdélavaciho centra® a piilehlé pozemky. V tomto
objektu skoli stavajici 1 nové pfijaté zaméstnance kvalifikovany tym vlastnich
odbornikil (lektofi, manazefi, pravnik, psycholog a odbornici z oddéleni lidskych zdrojt
- HR). S ohledem na dlouhodobéjsi ptiznivé vysledky hospodateni se firma v roce 2009
rozhodla, ze v této lokalité¢ vybuduje také administrativni a logistické zazemi pro novou

provozovnu. Kolaudace téchto objektl jiz prob¢hla v fijnu 2011.

4.3.1 Popis projektu

Projekt je zaméfen na osoby stiednédobé a dlouhodobé nezaméstnané, které jsou
vedeny vevidenci Ufadu price v Bene$ové jako uchaze¢i o zaméstnani, Ziji ve
Stfedoceském kraji (konkrétné v BeneSove u Prahy a okoli) a hledaji uplatnéni na trhu
prace. Aktivity projektu budou probihat ve vybaveném a lektorsky zajisténém Skolicim
a vzdélavacim centru v BeneSové u Prahy (Zadatel projektu). Ve Skolicim a
vzdélavacim centru v BeneSové prib&zné probihaji akreditované vzdélavaci programy a
pusobi zde tym kvalifikovanych odbornikii (lektofi, manazéfi, pravnik, psycholog a
odbornici z oddé€leni lidskych zdroja - HR). Tito specialisté sem jezdi Skolit a vzdélavat
stavajici 1 nov¢ piijaté zaméstnance. Pii prednaskové Cinnosti a informacni osvéte
Skolitelé¢ dodrzuji tyto principy lektorské prace: princip profesionality, individualniho

pristupu, odbornosti, aktualnosti, objektivity, respektu a etického jednani.

Do projektu bude zafazeno celkem 120 osob zitad uchazecli o zaméstnani. Doba
realizace projektu je stanovena zhruba na 5 mésicli. Program je sestaven z 10 klicovych
aktivit:

1. Piipravna faze projektu (zamér a jmenovani projektového tymu).

2. Zahjeni realizace projektu (zajiSténi pribéhu celého projektu).

3. Pozadavky pro ptedbézny vybér uchazecli o zaméstnani (proskoleni pracovnikil
zajist'ujicich vybér, pozadavky vybéru uchazec, osloveni cilové skupiny).

4. Pohovory a vybér (pfedpoklddany zajem 200 osob z fad uchaze¢li o zaméstnani; za
souhlasu Ufadu prace v Benesové bude vytipovdno celkem 120 tucastnikii a 20

nahradnikd, kteti budou zatfazeni do projektu).
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5. Vstupni modul (dikladné seznameni 120 ucastniki s projektem a jeho fazemi,
Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci).

6. Administrativni ¢innost a zakladni kurz techniky administrativy (ekonomické
minimum, obchodni korespondence, kancelafska technika, organiza¢ni fizeni firmy,
zaklady obsluhy osobniho pocitace - pocet ucastnikii v aktivité 120 osob).

7. Obsluha PC dle osnov ECDL a testovani znalosti ECDL. Vystupem aktivity bude
mezinarodné platné osvédceni. Na zakladé¢ vyhodnoceni ptredeslych aktivit bude pro
prfijimaci fizeni ve firm¢ uskute¢nén uzsi vybér pro piijeti 57 novych zaméstnanct.

8. Vstupni praxe ve firmé¢ (na zakladé celkového vyhodnoceni vysledki predeslych
budou pracovat pod dohledem manazera daného oddé€leni. V pribéhu povinné praxe
budou ucastnici zkouSeni s pomoci testovych metod a budou snimi také vedeny
pohovory).

9. Vybér zaméstnancli do pracovnich pozic (v zav€re¢né fazi uskute¢ni realizacni tym
firmy s 57 uchaze¢i dikladny pohovor a provede vyhodnoceni, na jehoz podkladé
budou kandidati zatazeni do konkrétni pracovni pozice a dostanou moznost podepsat
pracovni smlouvu s ,,Pfepravni a kuryrni spolecnosti‘).

10. Doprovodna opatieni k projektu (Uhrady jizdného nad 20 km k mistu bydlisté

uchazece a zajisténi obCerstveni v prubehu aktivit).

Zamérem rekvalifika¢nich kurz bude pro Uc€astniky projektu jejich celkové zlepSeni
komunikaénich a prezentaénich dovednosti a lepsi orientace na trhu prace. Ucastnici se
1épe nauci poznat své moznosti, oveéii si, co pracovné mohou zameéstnavateli nabidnout,
a opacné, co od nich zaméstnavatelé pozaduji, pfipravi se na piijimaci pohovor, posili
svoji sebedliivéru a sebevédomi. V rdmci kurzi budou téz sezndmeni s problematikou
ochrany Zivotniho prostfedi. Pfinosem kurzi bude ziskani novych znalosti a dovednosti,
véetné rozSifeni znalosti v oblasti IT. Uastnici kurzi mohou zaroven ziskat
mezinarodné platné Osvédc¢eni ECDL Start nebo Certifikat ECDL.

Shrnuti: do projektu bude zatazeno celkem 120 osob z fad uchazect o zaméstnani. Doba
realizace projektu je stanovena na 4-5 mésici. Projekt je sestaven z 10 moduli. Na

zakladé celkového vyhodnoceni vybere realizacni tym firmy 57 nejuspésnéjsich

ucastnik?, ktefi dostanou moznost nastoupit do pracovnich pozic Zadatele projektu.
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4.3.2 Zdivodnéni realizace projektu

Velikosti, po¢tem obci i obyvatel patii Stiedodesky kraj mezi nejvétsi kraje Ceské
republiky. Podle definitivnich vysledkd bilance obyvatel zZilo ve StfedoCeském kraji
k 31. Gervenci 2011 celkem 1 268 880 osob.** Poloha Stfedo&eského kraje uprostied
Cech vyznamné ovliviiuje jeho ekonomickou charakteristiku.

Okres Benesov spada do Stredoceského kraje. Jeho sidlem je mésto BeneSov.

Tabulka 9 Vyvoj miry nezaméstnanosti v okresech Stredoceského kraje (v %)

, rok 2011
Uzemi
7 6 5 4 3 2 1

Sti‘edocesky kraj 69| 68| 68| 7,0 7,5 7,8 7,9
z toho okres:

Benesov 49| 49| 50| 54 6,1 6,5 6,4

Beroun 6,6 66| 66| 69 7,5 7,7 7,8

Kladno 89| 87| 86| 88 9,1 9,2 9,3

Kolin 94| 93| 95| 9,7 99| 104 10,6

Kutna Hora 85| 83| 84| 89 9,8 9,9 10,1

Me¢lnik 80 79| 79| 8,1 8,8 9,0 9,2

Mlada Boleslav 47| 46| 47| 48 49 5,0 5,2

Nymburk 98 95| 94| 9,7| 104| 10,7 10,9

Praha-vychod 36| 36| 36| 3.8 3,9 4,1 4,1

Praha-zapad 41 39| 38| 4,0 4,1 4,2 4,1

Ptibram 92| 89| 91| 9,7| 10,6| 11,2| 11,3

Rakovnik 78 7.8 7,7 718 8,8 9,2 9,3

Zdroj: http://www.stredocesky.czso.cz/ (data k 16. 8. 2011).

Mira registrované nezaméstnanosti se ve StfedoCeském kraji mezimési¢né zvysila
o 0,12 procentniho bodu a koncem cervence 2011 dosdhla vyse 6,89 %. Proti
stejnému obdobi minulého roku se snizila o 0,11 procentniho bodu. Byla tak o 1,34
procentniho bodu nizsi, nez kolik ¢inil celostatni primér (8,23 %). Uchazecim
bylo mozné nabidnout 4 211 volnych pracovnich mist; tj. o 73 mist méné nez v

cervnu 2011, avSak o0 457 vice nez v Cervenci predchoziho roku.

2 Zdroj: http://www.stredocesky.czso.cz/.pdf (data k 14.8. 2011).
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Tabulka 10 Vyvoj poctu volnych pracovnich mist v okresech Stredoc¢eského
kraje

U , rok 2011
zemt 7 6 5 4 3 2 1
Sti‘edocesky kraj 4211 4284 4187 3942 4047 3879 3998
z toho okres:
Benesov 316 318 324 310 264 267 279
Beroun 290 258 255 251 252 209 209
Kladno 297 305 301 337 316 283 334
Kolin 262 291 277 289 278 280 214
Kutna Hora 298 343 333 245 351 366 502
Mélnik 415 397 391 388 370 359 407
Mlada Boleslav 589 581 552 487 462 423 421
Nymburk 194 197 263 155 162 150 236
Praha-vychod 768 802 785 790 887 852 788
Praha-zapad 357 376 345 314 325 294 317
Pribram 309 307 292 298 309 271 204
Rakovnik 116 109 69 78 71 125 87

Zdroj: http://www.stredocesky.czso.cz/ (data k 16. 8. 2011).

StiedoCesky kraj byl regionem s nejvysSim nartstem poctu obyvatel. Pocet obyvatel
kraje se za leden az biezen 2011 zvysSil o 3,9 tisice osob, coz bylo vice nez v souhrnu
za celou republiku. V porovnani se stejnym obdobim roku 2010 se snizila hodnota

v r s o Lo MM 4w W . v Y7 wr_o v ;o7 4
ptirozeného piirastku o téméf tfi tvrtiny, nepatrnd vyssi byl piirastek stéhovanim.*

Primérna mzda ve stiednich Cechach podle statistikii vzrostla o 612 korun, coz byl
paty nejvyssi narist mezi jednotlivymi kraji. I pfesto maji zaméstnanci pracujici v
hlavnim mésté nejvyssi mzdy v zemi, a to 30 262,- K¢. Naopak nejniZs§i primérné
mzdy, a to 19 931,- K¢, berou zaméstnanci v Karlovarském kraji.44 Zameéstnavatelé
ve Stfedoceském kraji vyplatili v prvnim ctvrtleti letoSniho roku na mzdach 25,1
miliardy K¢. Bylo to zhruba o 200 milioni K& méné nez loni. Primérny evidencni

pocet zamé&stnancti klesl o 1,8 procenta na 352 600 lidi.*’
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http://www .stredocesky.czso.cz/(data k 14. 8. 2011).

http://www .finance.cz/zpravy/finance/(data k 14. 8. 2011).
http://www.finance.cz/zpravy/finance/313577-ve-strednich-cechach-vzrostla-prumerna-mesicni-mzda-na-22-577-kc/(data k
14.8.2011).
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Tabulka 11 Vyvoj po¢tu dosazitelnych uchazeci o zaméstnani v okresech
Stiedoceského kraje

, rok 2011
Uzemi
7 6 5 4 3 2 1
Stfedofesky kraj 48 250 47 317 47 534 49 317 52 386 54 207 54 896
z toho okres:
Benesov 2562 2 566 2 641 2 843 3175 3380 3327
Beroun 3009 2938 2962 3083 3309 3389 3452
Kladno 7 853 7708 7 683 7 789 8059 8202 8315
Kolin 4 837 4797 4880 5009 5203 5485 5566
Kutna Hora 3367 3306 3359 3559 3916 3958 4044
Meélnik 4679 4580 4552 4695 5011 5141 5240
Mlada Boleslav 3556 3525 3569 3678 3810 3916 4062
Nymburk 41735 4597 4551 4676 4985 5136 5243
Praha-vychod 3023 2941 2941 3108 3142 3306 3303
Praha-zapad 2 640 2514 2461 2 584 2 634 2675 2 650
Piibram 5591 5479 5602 5923 6527 6 886 6928
Rakovnik 2398 2 366 2 333 2370 2615 2 733 2 766

Zdroj: http://www.stredocesky.czso.cz/ (data k 16. 8. 2011).

4.3.3 Identifikace cilt projektu

Podpora preventivnich opatfeni na trhu prace. ZlepSeni pfistupu k zaméstnani. Podpora
motivacnich nastroji. Podpora zprostfedkovatelskych aktivit a vytvafeni novych
pracovnich mist. Aktivity projektu jsou zaméteny zejména na ziskavani novych znalosti
a dovednosti, ziskavani praktickych zkuSenosti a pracovnich navykd, v ramci
strukturované praxe az k podpofe pracovnich mist. Vyslednym efektem realizované¢ho
projektu bude nejenom rekvalifikace poctu 120 uchazect o zaméstnani, ale 1 vytvoteni
57 pracovnich mist ve firmé predkladatele zadosti. Projekt podporuje zasady rovnych

piileZitosti a udrzitelného rozvoje.

4.3.4 Zapojeni cilové skupiny
Podle planu vstoupi do projektu celkem 120 uchazec¢i o zaméstnani. ,,Spole¢nost*
piijme do pracovniho poméru 57 nejuspésnéjSich uchazecii o zaméstnani. Tento pocet
vychazi se zakladniho pozadavku personalniho obsazeni do 6 strategickych oddéleni,
kterd jsou definovana timto poctem:

» Zakaznicky servis (Customer Service) - s celkovym poctem 18 pracovnikii.
Operacni oddéleni (Operations — OPS) - s celkovym poctem 12 pracovnikd.
Finanéni oddéleni ( Financial & Administration - F&A) - 8 pracovnik.

Obchod a marketing (Sales & Marketing - S&M) - 9 pracovnikd.

YV V V V

IT oddéleni (IT) - s celkovym poctem 6 pracovnikd.
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Personalni oddéleni (HR) - s celkovym poctem 4 pracovnici.

Kritéria vybéru uchazect o zaméstnani

Kritéria vybéru:

fyzické osoby se stfedoSkolskym nebo vysokoskolskym vzd€lanim (podle
pracovnich pozic);

fidi¢ska opravnéni skupiny B a C;

trestni bezithonnost;

osobnostni a zdravotni zplisobilost;

zajem o aktivni ucast v projektu a ochotu dale se vzdélavat;

pracovni nasazeni a flexibilita.

4.3.4.2 Nastroje informacnich a propagacnich aktivit

Nastroje informacnich a propagacnich aktivit:

letaky, plakaty umisténé na nasténkach a informacnich tabulich na Utadu prace
v Benesové u Prahy a jeho dislokovanych pracovistich ve Vlasimi a Voticich;
informace v personalnich agenturach, na odboru socialnich véci pii Méstském
ufadu v BeneSove u Prahy;

internet — umisténi odkaztl na webové stranky Utadu prace v BeneSové u Prahy,
na strankach predkladatele projektu (pribéZzna aktualizace informaci

realizovaného projektu nutna).

4.3.4.3 Vyhodnoceni rizik

V ptipravné fazi projektu byla provedena analyza rizik, ve které byly definovany tyto

problémové oblasti.

Identifikace jednotlivych rizik:

1. Nezdjem cilové skupiny o zafazeni do projektu — nizkd motivace mize zpisobit

ohroZeni naplnéni stanoveného poctu Gcastnikll v projektu, nenaplnéni monitorovacich

indikatord.

Reseni:

Dostate¢na a kvalitni publicita, vhodné individualni pisobeni v oblasti motivace

cilové skupiny k Gcasti na projektu, zajisténi doprovodnych opatieni (napt. obCerstveni

behem kurzii).
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2. Ztrata zajmu a uvazeny vybér ucCastnikll kurzi z fad evidovanych uchazeci o
zaméstnani na Utadu prace v BeneSové u Prahy. Motivace cilové skupiny formou
doprovodnych opatieni (napt. pfispévek na dopravu nad 20 km k mistu bydliste
uchazecl), kvalitni a atraktivni népln kurzu.

Reseni: dotaznikové Setfeni, jehoz tikolem bude zjistit zdjem o ucast v projektu a jeho
aktivitach.

3. PredCasné ukonceni, pferuSeni navstévovanych aktivit projektu z divodu vnéjSich
vlivll (napft. z divodu nemoci).

Reseni: Zabezpe&it moznosti vstupu do pozdé&jsich b&hi aktivit projektu v tom misté,
kde doslo k jejimu preruSeni, moznost individualniho ptistupu.

4. Nezajem instituci regionu o spolupraci na projektu.

Reseni: Postupné a cilené budovani partnerstvi.

4.3.5 Klicové¢ aktivity a metody Skoleni
Kli¢ova aktivita ¢. 1: Pripravna faze projektu
Metoda realizace: 1. Zamér projektu.
2. Jmenovani projektového tymu predkladatele.
3. Zpracovani ,,Formulare Zadosti o financni podporu.
Projektovy tym ptedkladatele postupné zpracovaval ,,Formular Zadosti o financni

podporu z OP LZZ*.

Kli¢ova aktivita ¢. 2: Pozadavky pro predbézny vybér uchazeci
Metoda realizace: 1. Informovéani Utadu prace v Benesové u Prahy o pozadavcich
predbézného vybéru ucastniki projektu.
2. Proskoleni pracovnikl zajiSt'ujicich vybér ucastniki.
3. Priprava a tisk letaki, brozur, plakata.
4. Osloveni uchazeci cilové skupiny.
5. Zajisténi zpétné vazby zajemct o vstup do projektu.
6. Predbézny vybér uchazecu pro zadatele — longlist.
Zadatel proskolil odborné pracovniky, ktefi se budou podilet na vybéru Gcastnikii do
projektu (pracovnici oddéleni zprostfedkovani Gfadu prace, pracovnici zadatele) tak,
aby byli schopni ptedéavat potiebné informace a uzavirat dohody.
Aktivitu ,,Pozadavky pro predbéiny vybeér uchazecu™ zajistuji pracovnici oddéleni

zprostiedkovani pfislusného ufadu prace, ve spolupraci s realizatnim tymem
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predkladatele Zadosti. Ukolem ufadu prace bylo vytipovani vhodnych uchazedt
z evidence ufadu prace, osloveni a zjisténi predbézného zajmu. Osloveni probihalo
v ramci individuélni prace s uchazeci o zaméstnani na planovanych kontaktech (zajistil
zprostiedkovatel - Utad prace v BeneSové u Prahy, formou skupinovych schiizek
(zajistili pracovnici piedkladatele projektu v prostorach ufadu prace) i formou
informacnich letdkd, broZurek a plakatl umisténych na nasténkéach, informacnich
tabulich ufadu prace. V této fazi projektu bylo zajiSténo zahdjeni informacni a
propagacni akce, vedouci k sezndmeni Siroké vefejnosti o pomoci poskytované
z prostiedkit ESF. Ukolem bylo informovat potencionalni uéastniky projektu z fad
uchazedti o zaméstnani, ktefi jsou evidovani na Ufadu prace v Bene$ové u Prahy a jeho
dislokovanych pracovistich ve Vlasimi a Voticich. Byla zajisténa ptiprava a tisk letaka,
brozur a plakatl, které jsou umistény na nasténkdch a informacnich tabulich ufadu
prace, mistni persondlni agentury a ve ,,Skolicim a vzd&lavacim centru Zadatele.
Predkladatel projektu zajistil vytvofeni webovych stranek a odkazii na webové stranky

partnera, s informaci o projektu.

Kli¢ova aktivita ¢. 3: Realizace projektu
Metoda realizace: 1. Pfiprava Skolicich a administrativnich prostor.

2. Personalni zajisténi celého projektu.

3. Zajisténi standardniho vybaveni uceben.

4. Ptiprava Skolicich materialli a osnov.

5. Zajisténi Skolicich pomticek.
Vzdélavani bude probihat ve 2 standardné vybavenych ucebnach (celkova kapacita: 2
mistnosti 4 15 mist). Zadatel zajistil koordinatora pro ¥izeni jednotlivych fazi projektu.
Vydaje na mzdové prostiedky personalu, ktery je pfimo zapojen do realizace projektu,
budou odpovidat redlnym mzdam a odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.
Zadatel zajistil vyukové materidly, pomicky a zpracoval konkrétni vzdélavaci program

(osnov) pro jednotlivé aktivity programu.

Kli¢ova aktivita ¢. 4: Pohovory a vybér

Metoda realizace: 1. Realizace skupinovych vybérovych fizeni a individualnich
pohovorti.
2. Kone¢ny vybér tcastniki.

3. Schvéleni shortlistu ifadem préce.

48



4. Uzavteni dohod s vybranymi ucastniky.
Aktivitu zajisti predkladatel projektu, ktery bude realizovat ve svych prostorach kratké
skupinové pohovory s uchazec€i, ktetfi projevili zdjem o ucast v projektu. Uchazece
budou k Zadateli na pfedem stanoveny termin vysilat povéfeni zprostiedkovatel¢ uradu
prace (dle longlistu). Vysledkem téchto pohovorti bude shortlist — seznam se 120
Gi¢astniky a s 20 nahradniky. Seznam bude doruéen na Ufad prace v Bene$ové u Prahy,
ktery musi souhlasit se zafazenim uchazecli o zaméstnani do projektu. S vytipovanim
vhodnych ucastnikli vstoupi do projektu celkem 120 osob. Schvéleni zajemci o zatazeni

do programu uzaviou dohodu o tcasti v projektu.

Kli¢ova aktivita ¢. 5: Vstupni modul
Metoda realizace: 1. Dikladné sezndmeni Gi€astnikll s projektem a jeho fazemi.

2. Skoleni o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci.
Pocet ucastnikii v aktivite: 120.
Bude se jednat o Gvodni instruktdZ obsahujici informace o programu, jeho ¢innostech,
pravech a vyplyvajicich povinnostech; dale informace o samotnych aktivitach projektu,
co mohou G¢astnici v pribéhu programu ziskat. Ugastnici obdrZi pesny harmonogram
prib&hu projektu, ktery bude obsahovat jednotlivé etapy projektu, s popisem ¢innosti a
predpokladanymi vysledky. Kurz bude probihat formou skupinovych schizek po 15
Gcastnicich. Ugastnici budou sezndmeni se $kolnim pracovi§tém, s hygienickymi
zdsadami, s bezpecCnostnimi piedpisy; déale s ochranou vlastniho zdravi a zdravi
spolupracovnikil na pracovistich, s ochranou majetku pfi praci, s protipozarni ochranou.
Ve vstupnim modulu bude stanoven termin pro prvni navstévu kurzi.
Celkovy rozsah: 1 den (5 hodin).
Misto kondnt: Skolici a vzdélavaci centrum, K¥izikova 227, BeneSov.
Ucastnici kurzu: pocet celkem 120,

pocet ucastnikll ve skupiné 15.

Klic¢ova aktivita ¢. 6: Administrativni ¢innost a zakladni kurz techniky
administrativy

Metoda realizace: 1. Vyslani ucCastnika kurzu na pfisluSny uafad prace (zajisti
zadatel);
2. Sepsani ,,Dohody o rekvalifikaci mezi uradem prdace a

uchazecem o zaméstnani (ucastnikem) - zajisti urad prace.
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3. Vydani ,,Rozhodnuti o priznani podpory v nezaméstnanosti pri
rekvalifikaci - zajisti Ufad prace.

4. Absolvovani zdkladniho kurzu techniky administrativy,
zavrSeny zavérec¢nou zkouskou a vystupnim certifikatem.

Obsahova napln kurzu:

seznameni a prace s kancelatrskou technikou;
- ekonomické minimum;

- obchodni korespondence;

- komunikace;

- asertivita;

- organizacni fizeni firmy.

Zaklady obsluhy osobniho pocitace:

1. obecny tvod do problematiky vypocetni techniky;
zasady prace s vypocetni technikou, zakladni ¢asti pocitace;
struktura dat, obsluha Microsoft Word, Excel, Power Point, Outlook.

pocitaCove viry a ochrana pred nimi;

w»ok »w N

vypocetni technika v praxi.

Cilem této aktivity bude umoznit ucastniktim zvyseni kvalifikace, doplnéni (rozsiteni)
stavajicich dovednosti tak, aby doslo ke zvySeni moznosti uspét na trhu prace. Ugastnici
kurzu budou zadatelem vyslani na pfislusny urad prace, kde pracovnici utvari
poradenstvi a rekvalifikace ptipravi k podpisu ,,Dohody o rekvalifikaci®. Uchaze¢im
bude ptedano k podpisu ,,Rozhodnuti o priznani podpory pvi rekvalifikaci*.

Vystupem bude: prezencni listina, vyhodnocené testy.

Misto kondnt: Skolici a vzdélavaci centrum, K¥izikova 227, BeneSov.

Celkovy rozsah: 18 hodin (3 dny, 6 hodin denng¢).

Pocet ucastnikii v aktivité: 120,

pocet ucastnikli ve skupiné 15.

Kli¢ova aktivita ¢. 7: Obsluha PC dle osnov ECDL a testovani znalosti ECDL
Metoda realizace: 1. Efektivni vyuzivani obsluhy PC.

2. ECDL Start.

3. ECDL Certifikat.

Obsahova napln kurzu:
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1. zaklady IT;

grafické moZnosti PC, zplisoby a moZnosti elektronické prezentace;

2. pouzivani PC a sprava souboru;
3. textovy editor;

4. tabulkovy kalkulator;

5. databaze;

6.

7.

sluzby informacni sit¢.

Pomiicky: PC (1 PC na 1 Gcastnika), s pfipojenim na internet a sitovym propojenim PC,
data projektor, platno, bloky, tuzky, studijni material.

Urovei znalosti a dovednosti pro praci s po¢itatem je definovana v ECDL Sylabu a je
rozvrzena do sedmi zékladnich testovacich moduli. Po absolvovani kurzu ucastnici
obdrZi osvédCeni s celostatni platnosti. Zaroven je tento kurz pfipravou pro ziskani
mezinarodné¢ uznavaného OsvédCeni ECDL Start a ECDL Certifikat. Kurz je
akreditovan Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, podle podminek
stanovenych vyhlaskou ¢. 524/2004 Sb., o akreditaci zafizeni k provadéni rekvalifikace
uchazecli o zaméstnani. Po ukonceni obdrzi ucastnici osvédcCeni, které dokladuje
isp&$né zakonéeni kurzu, ma platnost na celém tizemi CR.

V této aktivité maji iCastnici moznost zucastnit se také testovani znalosti ECDL a ziskat
mezinarodné uznavané certifikaty, dokladajici schopnost aktivniho zvladnuti zakladnich
praktickych dovednosti pro vSestranné a efektivni vyuzivani souasné vypocetni
techniky.

Test z prvniho modulu je teoreticky, ostatni jsou praktické.

Po Uspésném absolvovani testli z libovolnych 4 moduli ziskd uchazec ,,Osvedceni
ECDL Start”. ,,Certifikat ECDL* ziska ten, kdo uspésné slozi testy ze vSech 7 nize
uvedenych moduli:

1. zéklady IT;

2. pouzivani PC a sprava souboru;
3. textovy editor;

4. tabulkovy kalkulator;

5. databaze;

6.

grafické moznosti PC a zplsoby elektronické prezentace;
7. sluzby informacni sité.
NeuspéSnym ucastnikim bude umoznén navic jeden opravny termin k ziskani

mezinarodné platného osvédceni.
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mohou ziskat i mezinarodné platné osvédceni), zkusebni testy, praktické testy.
Misto kondni: Skolici a vzdélavaci centrum, Kfizikova 227, Benesov.
Celkovy rozsah: 80 hodin (10 dni po 8 hodinach).
Ucastnici kurzu: pocet celkem 120,
pocet ucastnikli ve skupiné 15.
Realiza¢ni tym odborniki ,,Spolecnosti“ celkové vyhodnoti dosavadni vysledky
jednotlivych modulii a provede vybér 57 Gcastniki, ktefi dostanou moznost vstoupit do

praxe ve firm¢.

Kli¢ova aktivita ¢. 8: Vstupni praxe ve firmé
Metoda realizace: 1. Rozd¢leni ucastnikii do skupin.
2. Povinna praxe v 6 oddélenich firmy.

Ugastnici budou absolvovat vstupni praxi a seznami se s podnikovymi systémy a
procesy. Dle planu do praxe vstoupi celkem 57 pracovnikd, ktefi budou sezndmeni se
zakladnimi pravidly firmy (rozsah pracovni doby, pouZivani zdroji, moZnosti
kariérniho rastu, firemni kultura, bezpecnost prace pro jednotlivd odd€leni firmy).
Dilezitou soucasti bude 1 seznameni s cili ,,Spolecnosti®, které jsou nastaveny ke
zkvalitilovani firemnich procesii. Po uvodni pfedndSce budou ucastnici projektu
rozdeleni do 6 skupin, nastoupi povinnou praxi na jednotlivych oddélenich, kde budou
pracovat pod vedenim manazerii jednotlivych pracovnich usekd.
Jednotliva ¢asova plisobnost je rozdélena na:

» Zakaznicky servis (Customer Service) - 8 dnii po 8 hodinach.
Operacéni oddéleni (Operations — OPS) - 5 dnii po 8 hodinach.
Financ¢ni oddéleni ( Financial & Administration - F&A) - 2 dny po 8 hodinach.
Obchod a marketing (Sales & Marketing - S&M) - 2 dny po 8 hodinéch.
IT oddéleni (IT) - 1 den - 8 hodin.

YV V V V V

Personalni oddéleni (HR) - 1 den - 8 hodin, véetn¢ dopliujiciho Skoleni o
naboru, vybéru a prestupu zaméstnancti, legislativni Skoleni.

V pribéhu praxe budou ucastnici projektu prubézné kontrolovani manazerem oddéleni,
zda spravné chapou pracovni postupy. Strukturovand praxe u zameéstnavatele nabizi
moznost overit si v praxi ziskané znalosti a dovednosti. Na Uplny zaver vstupni praxe
bude ucastnikiim ptredlozen vystupni test a vedeny pohovory, které vyhodnoti znalosti

kandidatd pro dané odd¢leni.
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Vystupy: prezencni listina, praktické znalosti, vystupni testy.

Celkovy rozsah: 152 hodin (15 dnt, 8 hodin).

Misto kondani: ,,Ptepravni a kuryrni spole¢nost“ — nova provozovna, Ktizikova 227,
BeneSov.

Ucastnici praxe: po&et celkem 57, u¢astnici rozdéleni do 6 skupin.

Kli¢ova aktivita ¢. 9: Vybér zaméstnanci do pracovnich pozic
Metoda realizace: 1. Celkové vyhodnoceni praxe u novych pracovnikii a jejich
zafazeni do konkrétnich pracovnich pozic.
2. Uzavteni pracovni smlouvy.
3. Administrace piispévkll ke mzd¢ na nova pracovni mista pro
ucastniky projektu.
Predkladatel zadosti vytvoril 57 pracovnich mist pro nové pfijaté zaméstnance (kromé
Utadu prace v Beneové u Prahy). Ucastnici, ktefi nastoupi do zaméstnani, podepisi se
zaméstnavatelem pracovni smlouvu.
Misto konani: ,Piepravni a kuryrni spolecnost®, Kiizikova 227, BeneSov (nova

provozovna s administrativnim a logistickym zdzemim).

Kli¢ova aktivita ¢. 10: Doprovodna opatieni k projektu
Metoda realizace: 1. Uhrada jizdného nad 20 km k mistu bydlisté uchazege.
2. Zajisténi obcCerstveni v pritbéhu aktivit.
Finané¢ni prosttedky, uré¢ené na podporu ucastnikiim projektu, budou v ptipadé naroku
jednotlivych ucastnikii proplaceny Zadatelem az na zaklad¢ piedlozenych uctenek za

provedené sluzby (napft. cestovni doklady).

4.3.6 Monitoring

V ptipadé uspéSného schvaleni zadosti o finan¢ni podporu z ESF budou firmou
prabézné predkladany monitorovaci zpravy o realizaci projektu ve stanovenych
terminech. Po ukonceni projektu bude zpracovana a ptedloZena zaveére€na monitorovaci
zprava. Obsahem téchto monitorovacich zprav bude zejména sledovani napliovani
monitorovacich indikator, prabéh realizace projektu (kontrola dodrzovani
harmonogramu). Konkrétni udaje pro monitorovani a hodnoceni budou ziskavany

prostfednictvim statistik, prezenta¢nich listin a zapisi.
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4.4 Rozpocet projektu
Zadatel projektu o finanéni podporu z ESF zadava podrobné informace o rozpoétu
projektu. Rozpocet projektu vychazi z celkovych cili, které jsou v projektu stanoveny.

Je pfiméteny planovanym aktivitam, jasn¢ a logicky strukturovany a prehledny.

4.4.1 Obecna pravidla zpisobilosti vydaji pro individualni projekty
Zpusobilé vydaje jsou vydaje, které 1ze hradit zcela nebo z¢asti z vetejnych prostiedki a
jako takové by mély byt soucasti rozpoctu projektu. Podpora poskytnutd projektim,
realizovanym z OP LZZ, se vztahuje pouze na zpisobilé vydaje. Vydaje jsou zpusobilé
pro financovani v ramci OP LZZ, jestlize splituji vSechny nasledujici podminky:
» Typ vydaje: vydaj musi byt vynalozen na ¢innosti v souladu s nafizenim
Evropského parlamentu a rady (ES) €. 1081/2006 o Evropském socialnim fondu,
v souladu s natizenim Rady (ES) ¢. 1083/2006, v souladu s Pravidly zptisobilych
vydaji (usneseni vlady ¢. 61/2007) a musi byt v souladu s cilem piislusné
prioritni osy OP LZZ.
> Utel vydaje: vydaj musi byt nezbytny pro realizaci projektu a musi mit p¥imou
vazbu na projekt (tj. musi byt vynaloZen na aktivity, v souladu s obsahovou
strankou a cili projektu).
» Datum uskuteénéni vydaje: vydaj je zpuUsobily, pokud vznikl (tj. bylo
realizovano plnéni) a byl uhrazen v ¢asovém rozmezi 1. 1. 2007 — 31. 12. 2015

s nasledujicim omezenim:

Individualni projekty - za zptsobilé¢ vydaje se povazuji vydaje souvisejici s realizaci
vzniklé nejdiive 3 mésice pred piedlozenim projektu ke schvaleni ptislusnému ¢lanku
implementacni struktury. Individualni projekty podléhaji povinnosti auditu, bez rozdilu.
Evidence a prokazovani uskutecnéného vydaje: vydaj musi skute¢né vzniknout, byt
vynalozen, zaznamendn na bankovnich uctech pfijemce financni podpory nebo jeho
partnerti, byt identifikovatelny a kontrolovatelny a musi byt dolozitelny originaly
ucetnich dokladi, ve smyslu § 11 zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni
pozd¢jSich predpisii, resp. origindly jinych dokladd ekvivalentni priikazni hodnoty.
Kazdy original relevantniho ucetniho dokladu je pfijemce povinen oznacit (razitko, text
apod.), Ze se jedna o vydaj financovany z OP LZZ, konkrétniho c¢isla projektu. Vyjimku
z podminky skute¢ného zaplaceni a z podminky dolozitelnosti ticetnimi doklady tvofi:

o odpisy,
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o vydaje v naturaliich.*®
Vyjimku z podminky dolozitelnosti Ucetnimi doklady pfedstavuji nepiimé/rezijni
naklady. Ostatni podminky pro zplsobilost vydajii musi byt splnény.

Efektivita vydaje: vydaj musi byt pfiméfeny (musi odpovidat cenam v Case a miste
obvyklym) a musi byt vynalozen v souladu s nasledujicimi principy:

o hospodarnosti — minimalizace vydaju pii respektovani cili projektu nezbytnych

pro realizaci projektu,

o ucelnosti — pfimé vazba na projekt a nezbytnost pro realizaci projektu,

o efektivnosti — maximalizace poméru mezi vystupy a vstupy projektu.*’
Vyhlasovatel mize v rdmci vyzvy pro predkladani projektii stanovit limity pro ceny
(napf. pro osobni naklady, zafizeni a vybaveni), jeZ budou pro danou vyzvu povaZovany
za obvyklé. U nepfimych ndkladii se neposuzuje zpisobilost jednotlivého vydaje — ma
se za to, ze tyto vydaje vznikly a jsou zpusobilé ve vysi odvozené z podilu nepfimych
nakladii na pfimych ndkladech stanoveného v ,,Rozhodnuti o poskytnuti dotace®.
Proplaceny budou ve vysi tohoto podilu na skute¢né¢ vynaloZenych a prokazanych

zpusobilych pfimych nakladech projektu.

4.4.2  Zékladni ndkladové polozky zpiisobilych vydaji
Osobni naklady

Pracovni smlouvy — jednid se o vycisleni vSech nakladl zaméstnavatele na danou
pozici, tj. v€etné odvodli zaméstnavatele na socidlni a zdravotni pojiSténi a dalSich
nakladi, které je zaméstnavatel povinen hradit na zaklad€ platnych pravnich ptedpist
(odvody do Fondu kulturnich a socialnich potieb,”™ zakonné pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani apod.).

Jiné osobni naklady — naklady na odmény pracovnikiim projektu. Jedna se o odmény
za kvalitni praci apod., jejich vyplaceni musi byt dostate¢né zdiivodnéno. Déle sem patii
naklady za vycerpanou dovolenou, a to v pfipad¢, kdy diky ¢erpani dovolené dochazi k

piekroceni jednotkové mésicni sazby na danou pracovni pozici.

% 7a vydaje v naturaliich 1ze povazovat: 1) poskytnuti vyzkumné nebo odborné ¢innosti; 2) poskytnuti neplacené dobrovolné

¢innosti. Hodnota této prace se ur€uje na zakladé vynalozeného ¢asu prokazaného ve vykazech prace a obvyklé hodinové a denni
sazby za provedenou praci.

7 Obvyklou se rozumi cena, ktera by byla dosazena pii prodejich stejného, popiipadé obdobného majetku nebo pii poskytovani
stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni.

% Dle vyhlasky MF €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich poteb se jedna o odvody do FKSP v organiza¢nich
slozkéch statu, ve statnich prispévkovych organizacich a piispévkovych organizacich, ziizenych izemnimi samospravnymi celky.
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»Napf. v rozpoctu je uvedena mésicni sazba na daného pracovnika 30.000,- K¢&.
Skute¢né bylo vyplaceno za mésic kvéten vcetné dovolené 30.100,- K¢, z toho 30.000,-
K¢ bude Cerpano z mési¢ni sazby na danou pozici, 100,- K& z polozky jiné osobni
naklady.*

Osobni naklady - vydaje na zaméstnance zadatele musi odpovidat nominalnim mzdam
(jeden pracovnik nemiize byt zamé&stnan na projektech ESF celkové ne vice, nez 1,6
uvazku. V rozpoctu projektli jsou stanoveny jednotkové mzdové naklady zvlast pro

kazdou planovanou pracovni pozici v realizacnim tymu.

Cestovné

Veskeré cestovni nahrady, spojené s tuzemskymi pracovnimi cestami, patii do
nepfimych ndklad a nelze je proto zatadit do rozpoctu kapitoly ,,Cestovné v rdmci
pifimych néakladt“. Do ,,Cestovného* se zahrnuji jizdni vydaje, vydaje na ubytovani,
stravné a nutné vedlejsi vydaje (napt. platby za telefon). Cestovni nahrady clent

realizacniho tymu projektu se zahrnuji do kapitoly rozpoctu ,,Cestovné*.

Zarizeni a vybaveni

Neodpisovany hmotny majetek - hmotny majetek s pofizovaci cenou niz§i nez
40 000,- K¢ za polozku — naptf. standardni PC sestava, drobny hmotny majetek,
vyukovy material a ptipadny leasing téchto polozek.

Neodpisovany nehmotny majetek - nechmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez
60 000,- K¢ za polozku — napft. software s pofizovaci cenou do 60 000,- K¢ a pfipadny
leasing téchto polozek.

Odpisovany nehmotny majetek - nehmotny majetek s potfizovaci cenou vyssi nez
60 000,- K¢ za polozku — napf. software s pofizovaci cenou nad 60 000,- K¢ a ptipadny
leasing téchto polozek.

Odpisy vlastniho majetku — do této polozky je mozno zahrnout pouze odpisy vlastniho
majetku slouziciho pro cilovou skupinu.

Nakup nového nebo pouzitého vybaveni ¢i zafizeni (napi. pocitacové vybaveni,
vyukovy materidl atd.) nesmi pfesdhnout cenu 40.000,- K¢ Néklady na kapitolu
,Zatizeni a vybaveni se netyka spotfebniho materidlu — tj. materidlu ¢i drobnych
predmétii, které nemaji charakter zafizeni nebo vybaveni, nebo jsou urCeny
k jednordazové nebo postupné spotiebé a jejich zivotnost neptfesahuje dobu 1 roku.

Zatizeni a vybaveni nesmi piesdhnout 20 % z celkovych zplsobilych vydaji projektu.
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Veskeré vydaje na pofizeni nabytku jsou zpiisobilé pouze v rdmci rozpoctové kapitoly
,»Kiizové financovani“. KiiZové financovani je dal$i moznost financovani projektu
podle Rady Evropského spolecenstvi. Smyslem kiizového financovani je umoznit
v projektech financovanych z ESF uhradu také nékterych vydajt, které jsou obvykle
zpusobilymi vydaji pouze vramci pravidel financovani z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj, za podminky, Ze tyto vydaje jsou nezbytné pro dosaZeni cilt
realizovanych projektli a maji pfimo vazbu na tyto projekty (napf. stavebni Upravy pro

zdravotné postizené lidi) — dale viz Metodika zpisobilych vydaja OP LZZ — DS.

Mistni kancelaf/naklady projektu

Predstavuji nezbytné vydaje spojené s realizaci projektu spolufinancovaného z OP LZZ.
Tato polozka rozpoctu zahrnuje nésledujici dva druhy vydaji:

1. rezijni vydaje — ndjem kancelafe, ndkup vody, paliv a energie, internet, Uklid a
udrzbu (cenu je mozno vypocitat pomérove k dané aktivité projektu).

2. administrativni vydaje — provoz vozidla, spotfebni zboZi a provozni material,
telefon, faxy, postovné, kancelaiské potfeby (nutno prokazat, ze byly nezbytné
pro projekt).

Vydaje v kapitole ,,Mistni kancelaif/naklady projektu* mohou ¢init maximalné 7 %

celkovych zptsobilych vydaji projektu.

Nékup sluzeb
Publikace/Skolici materidly/manualy — ndaklady spojené s vytvofenim novych
publikaci, Skolicich materiald nebo manuali, CD, DVD atd., nespadd sem nakup
pivodnich dél. Odborné sluzby/studie a vyzkum — naklady na zpracovani analyz,
prizkumd, studii. Naklady vyplyvajici pfimo ze smlouvy - audit projektu (je-li v
pravnim aktu o poskytnuti podpory vyZadovan).
Vybrané sluzby musi ptispivat k dosahovani pfedem stanoveného ucelu projektu a musi
byt pro projekt nezbytné.
Do skupiny vydaja ,,Nakup sluzeb* téz patii:
a) vydaje vyplyvajici pfimo ze smlouvy o financovani (ndklady spojené
s publicitou, se specifickym hodnocenim projektu, pojisténim, bankovnimi
poplatky za vedeni oddélenych samostatnych U¢ta, audit projektu;
b) jiné vydaje (napt. vydaje na notarské poplatky, pravni poradenstvi, znalecké

posudky);
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c) dalsi vySe nespecifikované sluzby (pokud pfimo souviseji s ¢innosti a pokud

jsou nezbytné k jejimu provedent).

Drobné stavebni upravy

Jsou zpuisobilé pouze tehdy, pokud cena vSech dokoncenych stavebnich Gprav v jednom
zdaniovacim obdobi neptfesdhne v uhrnu 40.000,- K¢ za kaZzdou jednotlivou ucetni
polozku majetku (pfevazné se jedna o vydaje uprav pro pfistup osobam zdravotné

postizenym).

Piim4 podpora

Mzdové prispévky — naklady na mzdy zaméstnancl za dny, které stravili na Skoleni, a
to az do vySe 100 % mzdovych ndkladd* na dané pracovni misto (nejvyse viak do
castky Ciseln€ odpovidajici trojnasobku minimélni mzdy).

Cestovné, ubytovani, stravné — cestovni naklady, stravné a naklady na dopravu cilové
skupiny a cestovni ndhrady pro osoby nové zacleniované do zaméstnani.

Vydaje na pifimou podporu jednotlived (mimo mzdovych ptispévkil) mohou byt
poskytovany nejvice do vyse 20 % celkovych zpusobilych vydaji projektu. Souhrn
mzdovych prispevkil neni limitovan. Vydaje této kapitoly rozpoctu se d€li na:

a) Mzdové ptispévky (jsou zpusobilymi vydaji projektu). Mzdové prostredky se
poskytuji na vytvoreni pracovnich mist, udrzeni pracovnich mist, zavadéni
pruznych forem organizace prace, na ndhradu mzdy zaméstnavateli pro
pracovnika, po dobu jeho ucasti v dalSim vzd€lavani. Tato nahrada se vyplaci
zaméstnavateli pouze za dobu, kdy se Skolené osoby skutecné Gcastnily Skoleni.

b) Doprovodna opatifeni — cestovné, ubytovani a stravné pro ucastniky projektu,
cestovni nahrady pro osoby nové zaclenované do zameéstnani, vydaje na

ubytovani ucastnikil projekti (tj. cilovou skupinu).

4.4.3 Plan a sestaveni rozpoctu projektu
Ptipravé realného rozpoctu je tfeba vénovat velkou pozornost. Rozpocet projektu
odpovida obsahové naplni a rozsahu, tj. dil¢im aktivitim a pfedpokladanym vystupim

projektu. Pfed vydanim pravniho aktu o poskytnuti podpory je pfijemce podpory

4 Mzdové naklady na pracovni misto — nominalni (hruba) mzda + pfispévky zaméstnavatele na (ze zakona povinné) zdravotni a

socialni pojisténi.
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povinen mit ziizen bankovni tcet. VSechny faktury v ramci projektu musi byt vystaveny
na piijemce podpory. Faktury, na kterych fakturovand c¢astka bez DPH piesahne
200 000,- K¢, musi byt podlozeny pisemné uzavienou smlouvou s dodavatelem.
Vsechny ostatni faktury musi byt dolozeny pisemnou objednavkou, potvrzenou
dodavatelem. Piijemce musi vést pro projekt ucetnictvi ve smyslu zakona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, nebo danovou evidenci podle zakona €.
586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpisii, rozsitenou o dodatecné
pozadavky, které¢ budou uvedeny v pravnim aktu o poskytnuti podpory. Projekt musi
byt Gctovan oddélené od ostatnich aktivit organizace. V rozpoctu projektu je nutné
rozliSovat naklady Zzadatele a partnera. V tomto ptipadé se jedna o individualni projekt,
ktery je realizovan pouze formou partnerstvi s Ufadem prace v Bene$ové, to znamena

bez financ¢ni spoluncasti.

Ptiprava rozpoctu

Planované naklady projektu: 3 228 782,- K¢.

Zadost o dotaci ze strukturdlnich fondii (75 %): 2 421 587,- K&.
Vlastni zdroje predkladatele projektu (25 %): 807 195,- K&.

Do projektu vstoupi celkem: 120 uchazecl (rekvalifikacni kurzy).

Doba trvani projektu: 4 - 5 mésict (prosinec 2011 az duben 2012).
Firma Zadatele vytvoii 57 pracovnich mist pro nejuspésnéjsi ucastniky projektu.

Rozpocet projektu (dale viz ptiloha prace IX. - CH.)

Vyhodnoceni projektu

»Prepravni a kuryrni spole¢nost, spol. s r. 0., K Fialce 391, Praha 5 * je prosperujici,
dobte ukotvena firma (3 provozovny a 1 skolici stiedisko, celkem 92 zaméstnanci).
V oblasti ptfepravnich sluzeb mé firma na ¢eském trhu vice jak 12 let zkuSenosti. Na
zaklad¢ dlouhodobéjsich dobrych hospodaiskych vysledki planuje vedeni firmy, ze do
budoucna vybuduje sit’ logistickych a administrativnich provozoven i v dalSich krajich
Ceské republiky. V fijnu 2011 oteviel Zadatel projektu novou pobocku v Bene$ové u
Prahy, kde planuje persondlné obsadit 57 pracovnich pozic. Management firmy se
rozhodl, Ze k realizaci planovaného projektu vyuZzije moznosti Cerpat ¢ast financnich

prostiedki z Evropskych strukturalnich fondi.
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Projektova zadost byla zpracovana v ramci vyzvy ¢. 70 Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost, v prioritni ose €. 2 — Aktivni politika trhu prace, v oblasti

podpory 2.1 — Posileni aktivni politiky zaméstnanosti.

Prubéh realizace projektu

1. Pfipravna faze projektu (plan, zamér, jmenovani projektového tymu predkladatele).

2. Personalni, technické, vzdé€lavaci a informacni zajisténi projektu.

3. Navrh projektu a postupné zpracovavani zadosti o finan¢ni odporu z OP LZZ.

4. Budovéni partnerstvi s Ufadem prace v Bene$ové u Prahy.

5. Zadatel projektu progkolil pracovniky oddéleni zprostfedkovani Ufadu prace
v BeneSov¢ u Prahy, ktefi se podileji na vybéru ucastnikt do projektu.

6. Piiprava Skolicich a administrativnich prostor, zajiSténi standardniho vybaveni
uceben, priprava Skolicich materidlli a osnov, zajisténi Skolicich pomiicek, pfiprava a
tisk letakd, brozur a plakata.

7. Realiza¢ni tym firmy (odpovédny za pfipravu, zpracovani i prib&h projektu)
zpracoval a odeslal dne 30. zafi 2011 ,.Zadost o poskytnuti finanénich prostiedkt
z Evropskych strukturalnich fondi* k hodnoceni na Ministerstvo prace a socidlnich véci
CR.

8. Z divodu zjisténi pfedbézného zajmu ucastnikl projektu vytipovali pracovnici
zprostiedkovani Ufadu prace v BeneSové u Prahy v pribéhu #jna 2011 ze svych

evidenci 200 vhodnych uchazect pro ucast v projektu (byl vytvoten ,,longlist®).

Z ¢asové osy prubchu realizace prizkumu je ziejmé, ze projekt nemohl byt v dalSich
etapach prozatim realizovan, ani celkové vyhodnocen, nebot’ se nachazi ve fazi, kdy
zadatel projektu ¢eka na vydani rozhodnuti o vysledku hodnoceni z Ministerstva prace a
socialnich véci CR (2 mési¢ni lhiita na zaslani rozhodnuti z Ministerstva prace a
socialnich véci CR konéi ke dni 30. listopadu 2011). Predkladatelskd firma &eka na
rozhodnuti od hodnotitele. Z celkového poctu 10 kli¢ovych aktivit v projektu mohly byt
zatim naplnény prvni 3 klicové aktivity. Zbyvajici aktivity projektu budou moci byt
splnény az po schvaleni ,,Zadosti o poskytnuti finanénich prostfedkd v ramci
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost®. V piipadé, ze Ministerstvo prace
a socialnich véci CR splni dany termin 2 mésicti k vydani rozhodnuti, realizace projektu

bude moci pokracovat podle planu, tedy od prosince 2011.
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V piipadé, e by Ministerstvo prace a socidlnich véci CR piedloZzenou zadost
neschvdlilo, ma vedeni firmy pfipravenu ndhradni variantu: bude v planovanych
aktivitaich projektu pokracovat, ale stim, ze da prostor k rekvalifikacim ne vSem
naplanovanym 120 uchazeciim o zaméstnani, ale pouze vybranym 57 pracovnikiim,
které¢ chce firma po rekvalifikacich a nastupni praxi persondlné obsadit do pracovnich

pozic v nové oteviené provozovné v BeneSove u Prahy.

Na zaklad¢ detailni analyzy dat vypracoval projektovy manazer firmy (za pomoci svého
realiza¢niho tymu) projektovou zadost, ktera byla konzultovana s odbornymi poradci na
Ministerstvu prace a socialnich véci CR. Plnou odpovédnost za p¥ipravu, zpracovani,
realizaci 1 ucelnost projektu nese vedouci realizatniho tymu, respektive autor
piedloZené projektové zadosti. Do konce listopadu 2011 ptredkladatel zadosti oCekava

od hodnotitele rozhodnuti o vysledku hodnoceni.

Za silné stranky predlozené zadosti k hodnoceni mohu povazovat:

1. Projekt svym obsahem podporuje aktivni politiku zaméstnanosti v Ceské republice.
2. Projekt podporuje zvySovani zaméstnanosti v regionu Stiedoceského kraje, konkrétné
se jedna o oblast BeneSova u Prahy a okoli.

3. Zadatel projektu ma vlastni vybavené a lektorsky zajisténé Skolici a vzdélavaci
centrum v BeneSoveé u Prahy, kde pravidelné probihaji vzdélavaci programy a puasobi
zde tym kvalifikovanych vzd¢lavatelt.

4. Projekt podporuje zésadu rovnych pfilezitosti a udrzitelného rozvoje.

5. Projektovy manazer firmy Zzadatele (autor piedlozené zadosti) a jeho realiza¢ni tym

vybudovali pevné partnerstvi a aktivni spolupraci s Utadem prace v Bene$ové u Prahy.

Sou¢asti predlozenych udaji v ,,Zadosti“, ktera je v sou¢asné dob& vyhodnocovéana
odborniky z Ministerstva prace a socialnich véci CR, byla v projektové zadosti
interpretovana rizika; néktera jsou jiz ¢asteCné odstranéna, ostatni rizika budou moci byt
vyhodnocena v pritbéhu dalSich fazi pti realizaci projektu. Jednotliva rizika:

1. Nezajem cilové skupiny o zatfazeni do projektu - ohrozeni naplnéni stanoveného
podtu tGdastnikdi v projektu (nizka motivace). V prabéhu #jna 2011 Ufad prace
v Benesové u Prahy jiz vytipoval 200 zajemct, kteii maji zajem vstoupit do projektu.

2. Ztrata zajmu ucastnikil o projekt béhem projektovych fazi.
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3. PredCasné ukonceni, ptferuSeni navstévovanych aktivit projektu z divodu vnéjSich
vlivi, napf. nemoci.

4. Zéjemci, kteti budou chtit vstoupit do projektu a nebudou spliiovat kritéria vybéru
podle pozadavkl firmy i pracovnich pozic: ptedepsané vzd€lani, fidi¢ské opravnéni,
trestni bezthonnost, osobnostni a zdravotni zptisobilost.

5. Zajemci nebudou mit ochotu déle se vzdélavat, pracovat s vysokym nasazenim a byt

flexibilni.

Ptinos pro cilovou skupinu:

1. V pripadé uspésné realizace projektu bude rekvalifikovdno vSech 120 uchazecu o
oteviené provozovné predkladatele firmy v BeneSovée u Prahy.

2. Uchazecim o zamé&stnani budou nabidnuty kvalitni vzdélavaci programy.

3. Ucastnici projektu maji moznost ziskat mezinarodné platné osvédéeni ECDL Start
nebo Certifikat ECDL.

4. Utastnici, ktefi absolvuji rekvalifikacni kurzy, se budou 1épe orientovat na trhu prace,

budou motivovani ke zvySovani kvalifikace a k samotné aktivité pfi hledani zaméstnani.

Jako autor ,,Zadosti o poskytnuti finan¢nich prostfedkl v rdmci Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost*, soucasn¢ i projektovy manazer, ktery fidi realiza¢ni tym
firmy, nemohu ucinit jakykoliv racionalni zavér o celkovém naplnéni projektu, nebot’

prozatim ¢ekam na vysledek hodnoceni z Ministerstva prace a socialnich véci CR.
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5 Zavér

Pro vypracovani diplomové prace bylo zvoleno aktualni téma ,,Operacni program
Lidské zdroje a zaméstnanost jako nastroj aktivni politiky zaméstnanosti®. V celé
studii byla feSena oblast aktivni politiky zaméstnanosti, kterd je zdkladnim nastrojem
pro boj s nezaméstnanosti. Podpora zaméstnanosti zahrnuje opatieni, kterd vedou ke
zvySeni zameéstnanosti pracovni sily, zajiStuje odpovidajici Uroven kvalifikace a
flexibility ve vztahu k pozadavkim na trhu prace a usnadnuje piechod mladeze ze Skoly

do praxe.

Utady prace pomahaji uchazedim o zaméstnani pii hledani jejich nové prace, a to
formou nejriznéjSich rekvalifikaci, individudlnimi pfistupy k nezaméstnanym, nebo
napiiklad projekty, které jsou zaméfeny na obtizn€ zaméstnatelné cilové skupiny.
Existuji rozli¢né divody, pro¢ jsou néktefi lidé dlouhodobé nezaméstnani. Pficinou
nezaméstnanosti mize byt situace na trhu prace, mize se ale také jednat o nepfimérené
finan¢ni naroky uchazect o zaméstnani, nedostatek vlastni iniciativy, jejich zdravotni
problémy, chybéjici kvalifikaéni pozadavky, neochota zaméstnancii pracovat za

urenych podminek, nevhodné moralni vlastnosti uchazecii o praci.

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie a od této doby mohla za
danych pravidel Cerpat finan¢ni prostfedky z Evropskych strukturalnich fondd. Jednim
ze strukturalnich fondt Evropské unie je Evropsky socialni fond (ESF). Vyznam tohoto
fondu je pro Ceskou republiku zasadni. ESF pomaha lidem efektivn&ji se zapojit do trhu
prace, financuje opatfeni v oblasti profesni pifipravy a systém ziskavani novych
pracovnikl. Jeho poslanim je pfedchdzet nezamé&stnanosti, odstrailovat nezaméstnanost,
pomahat zaméstnanciim i podnikiim celit novym vyzvam, podporovat socidlni integraci
a rovné prilezitosti v zaméestnani a hospodaiskou a socialni soudrznost. ESF napomaha
rozvijet dovednosti a kvalifikace osob, piredevsim téch, které ¢eli zvlastnim obtizim pti
hledani prace, udrZeni si prace a navratu do prace po nepfitomnosti. Jednim
z programovych dokumentii ESF je Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
(OP LZZ). Jeho tlohou je dosazeni vysoké a stabilni Girovné zaméstnanosti, zaloZzené na
kvalifikované a flexibilni pracovni sile, na integraci socidlné¢ vyloucenych skupin
obyvatelstva a konkurenceschopnosti podniki, pfi respektovani principti udrzitelného

rozvoje. V programovacim obdobi 2007-2013 intervence ESF hlavné podporuji
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investice do lidského kapitdlu, zaméiuji se na zvySeni kvality poradenskych,
vzdélavacich a zaméstnaneckych sluzeb poskytovanych na trhu prace. Mezinarodni
spoluprace piinasi pro Ceskou republiku velmi cenny zdroj informaci k zavadéni
inovativnich postupti, sou¢innost rozsifuje dobré zkusenosti a kvalitnéj$i navrhy politik,
které¢ jsou zaméieny zejména na trh prace. Z hlediska zaméstnatelnosti je vénovana
zvySend pozornost uchazectim, ktefi pro sviij zdravotni stav, v&k, péci o dit€ nebo

z jinych zédvaznych diivodl potiebuji zvysenou péci.

Podle dlouhodobéjsich plant predkladatele projektu zacala v roce 2010 vystavba nové
provozovny v BeneSové u Prahy, jejiz kolaudace uspésné probéhla v fijnu 2011. Vedeni

firmy zde vytvofilo prostor pro obsazeni 57 novych pracovnich mist.

Na zéklad¢ vnitropodnikovych analyz se Zadatel projektu rozhodl, Ze pro sviij zdmér
vyuzije moznosti Cerpat ¢ast financnich prostfedkt z ESF, respektive v rdmci OP LZZ.
Na pfipravé a zpracovani projektu se podilel vybrany a proskoleny realiza¢ni tym firmy,
ktery po celou dobu realizace nese odpovédnost za projekt. ,,Zadost o poskytnuti
finan¢nich prostfedkii z ESF na projekt realizovany v rdmci OP LZZ” byla zpracovana
v ramci vyzvy €. 70 Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, v prioritni ose
¢. 2 — Aktivni politika trhu prace, v oblasti podpory 2.1 — Posileni aktivni politiky
zameéstnanosti. Projekt obsahuje zejména strucnou charakteristiku problému k feSeni,
identifikuje cile projektu a cilovou skupinu, popisuje strategii postupli a metody
naplnéni cildi, vazbu projektu na vyzvu a dal$i nutnd data k Zadosti. Doba realizace
projektu: 4 - 5 mésict (prosinec 2011 az duben 2012). Rozpocet projektu: 3 228 782,-
K&. Zadost o poskytnuti dotace ze strukturalnich fonda Evropské unie ve vysi (75 %), tj.
2 421 587,- K&, finan¢ni zdroje firmy ¢ini (25 %), tj. 807 195,- K. Zpracovany projekt
respektuje zadsadu podpory rovnych piilezitosti a udrzitelného rozvoje, pfispivd téz
k rozvoji lidskych zdroji ve spolecnosti a k posileni uplatnéni uchazect o zaméstnani

na trhu prace v daném regionu.

Naplnéni cili prace

Primérnim cilem diplomové prace bylo zpracovat a piedlozit ,,Projektovou zadost o
poskytnuti finan¢nich prostiedkit z ESF na projekt realizovany v rdmci OP LZZ”. V
piipadé, ze bude cely zamér realizovan, 1ze projekt vyhodnotit tak, ze se ur¢itou mérou

podilel na posileni aktivni politiky zaméstnanosti v Ceské republice, tedy podporoval
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zvySovani zaméstnanosti v daném regionu, u uchazecli o zaméstnani zlepsil orientaci na
trhu prace a vhodnou formou je motivoval ke zvySovani kvalifikace a k samostatné

aktivité pfi hledani zamé&stnani.

Zpracovana ,,Z4adost o finanéni podporu z ESF” byla piedkladatelem projektu odeslana
k hodnoceni na Ministerstvo prace a socialnich véci CR dne 30. zaii 2011. Pro

hodnotitele zde plati 2 mési¢ni lhiita na vydani rozhodnuti o vysledku hodnoceni.

Rekvalifikacni kurzy v projektu jsou obsahem 10 kli€¢ovych aktivit. Vzhledem k tomu,
ze zadatel projektu v soucasné dob¢ ocekava vysledek rozhodnuti hodnotitele zadosti,
mohla byt do této chvile realizovana pouze ¢ast klicovych aktivit projektu:

1. Pfipravnd faze projektu (uréen plan projektu, jmenovan realizacni tym, ktery
odpovida za pfipravu 1 realizaci projektu).

2. Personalni, technické, vzdélavaci a informacni zajisténi celého projektu.

3. Realiza¢nim tymem firmy byl zpracovan navrh projektu, ktery v rdmci OP LZZ
podporuje zvySovani zaméstnanosti v Ceské republice, respektive ve Stiedoeském
kraji (oblast BeneSova u Prahy a okoli).

4. Vybudovéano partnerstvi mezi zadatelem projektu a Ufadem prace v Bene$ové u
Prahy (pozadavky na vybér ucastnikli projektu).

5. Probéhlo proskoleni pracovnikl zajist'ujicich vyber uchazeci (realizacni tym firmy a
pracovnici oddé&leni zprostiedkovani Ufadu prace v Bene$ové u Prahy).

6. Skolici a administrativni prostory zaji§tény ve vlastnim vzdélavacim stiedisku
predkladatele projektu (Skolici a vzdélavaci centrum v Bene$ové u Prahy).

7. Standardni vybaveni uceben zajisténo.

8. Priprava Skolicich materidlii, osnov a pomiicek zajisténa.

9. Predkladatel projektu zajistil tisk letdkli, brozur a plakati na nasténkach,
informacnich tabulich ufadu prace (informacni a propagacni akce).

10. Predkladatel projektu vytvoril webové stranky, s odkazem na webové stranky
partnera (informace o projektu).

11. Dne 30. zaii 2011 byla predkladatelem projektu odeslana zpracovana ,,Zadost o
poskytnuti finan¢nich prostfedkit z ESF ramci OP LZZ” k hodnoceni na Ministerstvo
prace a socialnich véci CR.

12. Béhem fijna 2011 pracovnici oddéleni zprostiedkovani Ufadu prace v Bene$ové u

Prahy jiz vytipovali ze svych evidenci 200 vhodnych uchazecti o zaméstnani, kteti byli

65



osloveni za ucelem zjiSténi predbézného zajmu vstoupit do projektu (vytvoren

“longlist”).

V pfipadé¢ kladného vysledku hodnoceni je realné, ze realizace projektu bude
pokracovat od prosince 2011. Jednd se o realizaci téchto aktivit: pohovory a vybér
(realizace skupinovych vybérovych fizeni a individudlnich pohovort, definitivni vybér
120 ucastnikt a 20 nahradnikd, kteti vstoupi do projektu, schvaleni “shortlistu” Gfadem
prace); vstupni modul (dikladné sezndmeni tucastnikli s projektem, Skoleni o
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci); administrativni ¢innost (ekonomické minimum,
kancelarska prace, obchodni korespondence, komunikace, asertivita, organizacni fizeni
firmy); zaklady obsluhy osobniho pocitace; obsluha PC dle ECDL a testovani znalosti
ucastnikt do skupin, povinna praxe v 6 odd¢lenich firmy); vybér zaméstnanci do
pracovnich pozic (pracovni smlouvy a zatazeni do konkrétnich pracovnich pozic).

Desata klicova aktivita jsou doprovodna opatieni k projektu (Uhrada jizdného nad 20
km k mistu bydlist¢ uchazecCe, zajisténi obcCerstveni v prabchu aktivit). Vzdélavaci
aktivity projektu by mély probihat ve vybaveném a lektorsky zajisténém Skolicim a
vzdélavacim centru v BeneSové u Prahy (vlastni vzdélavaci sttedisko zadatele projektu).
Ucastnici rekvalifika¢nich kurzi se lépe naudi poznavat své moznosti, ovéfi si, co
pracovné mohou zameéstnavateli nabidnout, a opacné, co od nich zaméstnavatelé
poZaduji. Uchaze€i o zaméstnani se pfipravi na piijimaci pohovory, posili si svoji
sebediveru a sebevédomi, v ramci kurzii budou téZ sezndmeni s problematikou ochrany
zivotniho prostiedi, ziskaji také nové znalosti a dovednosti v oblasti IT. Ugastnici kurzii
dostanou moznost ziskat mezinarodné platné OsvédCeni ECDL Start nebo Certifikat
ECDL. Za ptedpokladu uspésné realizace projektu Ize za hlavni ptfinos pro cilovou
skupinu povazovat skutecnost, ze projekt ptispiva k poklesu nezaméstnanosti v daném
regionu, nebot’ v pribehu realizace projektu bude rekvalifikovano vSech 120 ucastnikii
zatazenych do projektu. S pouzitim riznych forem Skolicich, motivacnich a
rekvalifikacnich aktivit se u uchazecli o zaméstnani zvysi Sance pracovniho uplatnéni na

trhu prace.

Zavérem je vhodné uvést, ze jako vedouci realiza¢niho tymu a autor ptredlozené
projektové zadosti jsem vytvoftil 1 ndhradni strategii, pro pfipad, ze projektova zadost o

finan¢ni podporu na projekt realizovany v ramci OP LZZ nebude schvélena. PtiSla by
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na fadu varianta, ktera pro projekt pocitd s tim, ze stavajici projekt bude realizovan tak,
ze by do projektu nevstoupilo vSech 120 uchazect, které chce firma v rdmei projektu
rekvalifikovat, ale do projektu by vstoupilo pouze 57 uchazeci, které chce vedeni firmy

obsadit do pracovnich pozic v nové oteviené provozovné v BeneSové u Prahy.

Navrzena témata k dalSimu moznému fe$eni nezaméstnanosti:

1. Ug¢innym néstrojem sniZovani nezaméstnanosti je celozivotni vzdélavani.
2. Rozvoj podnikani a vytvareni novych forem zaméstnani.

3. Rychlé technologické zmény a potieba novych kvalifikaci.

4. Investice do lidskych zdrojt jsou bohatstvim firmy.

5. Regiondlni zmény na trhu prace a vznik novych pracovnich mist.

Uvedena témata nelze detailnéji analyzovat, nebot’ rozsah prace to autorovi nedovoluje.

Kazdé hlubsi poznani vede k tomu, aby ¢loveék Iépe porozumél sobé i okolnimu svétu.
Domnivam se, Ze mi zpracovana prace rozsifila znalosti, poskytla mi novy thel pohledu
na feSenou oblast a nasmérovala mé k dal$im oblastem pozndvani. Pfeji si, aby byla
moje prace alespon malou mérou podnétnd pro ostatni studenty, ktefi budou

zpracovavat studii s obdobnou tématikou.

Zavérecna uvaha: ,,Ucime se tim, co prozivame. Ziskané zkusenosti vyuzivame

k naplnovani svych zivotnich cilu®.
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Priloha A

I. Vysvétleni zakladnich pojmt k ,,Pfirucce pro piijemce finan¢ni podpory
z OP LZZ*°
Audit

Nezavislé ovétreni ucetni uzaveérky auditorem v mife dostatecné k vysloveni nazoru, zda
predlozené ucetni vykazy jsou pravdivé a vérné a zda jsou v souladu s odpovidajicimi
predpisy. Auditor vyjadii sviij nézor na ucetni zaveérku prostfednictvim vyjadieni

vyroku v auditorské zprave.

Benefit7
Informacni systém uréeny predevSim pro zadatele k vyplnéni Zzadosti o podporu ze
strukturdlnich fondd EU. Prostfednictvim Benefit7 bude piijemce podpory také vytvaret

zadosti o platbu a monitorovaci zpravy za projekt.

Cilova skupina

Skupina osob, na kterou jsou piimo ¢i nepifimo zaméfeny aktivity realizovaného
projektu nebo ktera ma zjeho realizovanych efekti uzitek (napf. zaméstnanci,
nezameéstnani, skupiny obyvatelstva ohrozené socialnim nebo jinym vyloucenim apod.).
Do cilové skupiny nejsou zahrnuty osoby, které se podileji na realizaci projektu (t;.
zejména realizani tym projektu). V pfipadé oblasti podpory zamétenych na rozvoj
instituci poskytujicich sluzby jednotliveim ptedstavuji cilovou skupinu tyto instituce

(napf. Gfady prace, subjekty poskytujici socidlni sluzby, obce apod.).

Formalni hodnoceni a hodnoceni prijatelnosti

Formalni hodnoceni spociva v kontrole Uplnosti a spravnosti predloZzené Zzadosti a
povinnych ptiloh. Hodnoceni ptijatelnosti posuzuje soulad projektu s danou vyzvou pro
predkladani projektii a s pravidly OP LZZ. Tato hodnoceni jsou provadéna na zakladé
kritérii, ktera jsou jednotna pro vSechny oblasti podpory. Vysledkem je rozhodnuti, zda

dany projekt miiZze postoupit do dalSich fazi hodnoceni.

50 Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Piirucka pro pifjemce finanéni podpory z OP LZZ (identifikaéni &islo: MAD

92, ptiloha OM OP LZZ: D2), ¢islo vydani 1.2, s. 10-18. Praha 2009.



Grantovy projekt

Projekt obvykle mensiho rozsahu, predklddany na zakladé vyzvy k ptredkladani zadosti,
kterému je pridélovéana financni podpora na zdkladé dota¢niho fizeni. Tyto projekty jsou
zam¢etfeny hlavné na realizaci sluzeb pro cilové skupiny jednotliveli a organizaci na
zaklad¢ poptavky specifikované piijemci a vychazejici z analyzy potieb cilové skupiny.

Umoziuji uplatnéni inovaénich pfistupt k feSeni problémil a potieb cilovych skupin.

Hodnoceni projektu
Faze administrace projektl, kterd zahrnuje kontrolu formalnich naleZitosti, kontrolu

piijatelnosti a vécné hodnoceni piedkladanych projekta.

Hodnotitelé
Externi odbornici, vybrani podle profesniho zaméfeni, ktefi provadeji véené hodnoceni
projektii a jsou vedeni v Centralni databazi hodnotiteld OP LZZ. Hodnotitelé musi byt

pfed samotnym hodnocenim projektu vyskoleni.

Horizontalni témata

Prifezové oblasti politik Evropské unie. Jejich dlouhodobym cilem je vnést do
intervenci ESF ptidanou hodnotu a ptispét tak k lepsi kvalité projektii. Proto je tieba
zajistit jejich implementaci pii zpracovavani projektt v rdmci OP LZZ. Pro strukturalni
fondy v obdobi 2007-2013, vcéetné OP LZZ, l1ze odvodit dvé zékladni horizontalni

témata: rovné prileZitosti a udrzitelny rozvoj.

Implementace programu

Proces realizace programu. Zahrnuje mimo jiné schvéleni a vyhldSeni programu,
pripravu technické dokumentace, vybérova fizeni, uzavieni pravnich akti o poskytnuti
podpory, pfipravu a realizaci projektd, kontrolu, autorizaci a provadéni plateb,

predkladani zprav, monitorovani G€innosti programu.

Implementaéni struktura
Tvoft1 ji subjekty na riiznych stupnich fizeni, které zajist'uji realizaci OP LZZ. V obdobi

2007-2013 je tato struktura pouze dvoustuptiové: Ridici organ — zprostiedkujici subjekt.




Piijemce podpory je napojen pfimo bud’ na Ridici organ ¢&i na jeden ze zprostiedkujicich

subjekti.

Kontrola

Diulezita soucast fidici prace, jde o ¢innost, pii které se ovétuje, zda skuteCny stav
odpovida stavu Zddoucimu a zda existuji (a jak se napliuji) opatieni k dosaZeni souladu
mezi skuteCnym stavem a stavem Zadoucim.

e Sméfuje k objektivnimu zajiSténi plnéni zdvazki vyplyvajicich ze smlouvy o
financovani a k dodrzovani obecné zavaznych predpist pro pouzivani vefejnych
prostiedkd.

e Provéfuje ucCinnost, efektivnost, hospodarnost a ucelovost pouziti vetfejnych
prostiedkil a stav v nakladani s majetkem a zavazky.

e Zajistuje, ze budou piijata opatfeni na odstranéni zjiSténych nedostatkl a pticin

jejich vzniku.

Monitoring (monitorovani)

Pribézné zjistovani pokroku v realizaci projektu a porovnavani ziskanych informaci
s vychozim piedpokladanym planem. Monitorovani je soustavna Cinnost, ktera probiha
béhem celého trvani projektu. Monitorovani je tkol vSech, tzn. pfijemct podpory,

partnert projektu, zprostiedkujicich subjektd i Ridictho organu.

Néarodni strategicky referen¢ni raimec (NSRR)

Piedstavuje zékladni programovy dokument Ceské republiky pro vyuZivani fondt
Evropské unie vobdobi 2007-2013. Povinnost CR zpracovat NSRR vychazi
z povinnosti ¢lenského statu definovanych v Natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne
11. €ervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj,
Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni Natizeni komise (ES) ¢.
1260/1999. Vychodiskem pro zpracovani ndvrhu Narodniho strategického referencniho
ramce byl Narodni rozvojovy plan Ceské republiky (NRP CR), ktery byl vzat na
védomi usnesenim VIady Ceské republiky ¢&. 175/2006. Analyticka ¢ast NSRR se
zaméfuje na identifikaci kli¢ovych silnych stranek Ceské republiky pro posilovani jeji
konkurenceschopnosti, stejné tak jako problematickych mist a slabych stranek, které

mohou stat v cesté udrzitelnému rastu ekonomiky i spolecnosti.



NUTS

Zavedena zkratka pro tzv. ,,azemné statistické jednotky®, které jsou v ramci Evropského
spoleCenstvi vymezeny podle jednotnych kritérii. Je to mezindrodni standard zavedeny
Statistickym ufadem Evropskych Spolecenstvi ve spolupraci s ostatnimi organy EU,
ktery urcuje jednotné struktury izemnich jednotek. NUTS slouZi ke statistickym tcelim
a z€asti 1 pro potieby programovani v ramci strukturdlnich fondt. Klasifikace NUTS
obsahuje 6 Urovni — vymezeni jednotlivych Grovni NUTS je charakterizovano poctem
obyvatel a rozlohou.

Kraje v Ceské republice jsou zafazeny do tirovné NUTS III. Pro potieby poskytovéni
dat, zejména k Cerpani strukturalnich fondt EU, bylo nutné vytvofit sdruzené kraje, tzv.
oblasti (nazyvané také ,regiony soudrznosti®) na tirovni NUTS II. Regiony soudrznosti
jsou v CR tvofeny Gizemim 1 aZ 3 krajii. CR je statistickou jednotkou na trovni NUTS 0

(a soucasné NUTS I). Jednotlivé obce jsou statistickymi jednotkami NUTS V.

Oblast podpory

Tématicky vymezeny ramec, jehoz prostfednictvim je realizovana urcitd prioritni osa
opera¢niho programu, a ktery umoziiuje spolufinancovani projektd. Pro jednotlivé
oblasti podpory se poskytuje piispévek SpoleCenstvi a stanovi se pro né soubor
konkrétnich cili. Specifikace jednotlivych oblasti podpory poskytuje konkrétni
informaci o charakteru a zaméfeni Cinnosti, které lze v ramci financovani z ESF
prostiednictvim OP LZZ podpofit. V rdmci programového obdobi 2004-2006 byla
,oblast podpory* nazyvana ,,opatfenim®. Oblasti podpory jsou nastinény v Operacnim

programu a podrobn¢ definovany v Provadécim dokumentu OP LZZ.

Operacni program

Prioritni osy Narodniho strategického referencniho rdamce (NSRR) jsou realizovany
prostiednictvim Operacnich programt (OP), které pfispivaji k dosazeni jednotlivych
specifickych cila. Operaénich programti pro obdobi 2007-2013 je v Ceské republice
celkem 24, pficemZ jsou rozdéleny na tématické OP (8), regionalni OP (7), operacéni
programy pro Prahu (2) a dale pro tizemni spolupraci (7). OP je dokument pfedlozeny
¢lenskym statem a schvaleny Evropskou komisi. Obsahuje strategii rozvoje s ucelenym
souborem cilii a prioritnich os, které maji byt realizovany s podporou nékterého ze

strukturalnich fondda.



Partnerstvi

Vztah mezi dvéma nebo vice subjekty zaloZeny na spolecné zodpoveédnosti pii ptiprave
a realizaci projektu. RozliSuje se partnerstvi ceské a mezinarodni. V ramci
mezinarodniho partnerstvi je mozno do projektu zapojit partnery z ¢lenskych statti EU.
Vydaje spliujici podminky jejich zpusobilosti, které vznikaji Ceskym partnerim,
podilejicich se na realizaci projektu, jsou soucasti zptisobilych vydaji projektu. Vydaje,
které vznikaji zahranicnim partnerim, nejsou soucdsti zpusobilych vydaji projektu.
V ptipad¢ individualnich projekti je moznd ucast partneri pouze a vyhradné bez

finan¢niho ptispevku.

Poskytovatel podpory/poskytovatel
Poskytovatelem podpory/poskytovatelem se v textu pfirucky pro piijemce mysli

vyhlasovatel konkrétni vyzvy k predkladéani projektu.

Pravni akt o poskytnuti podpory

Uspésnému zadateli jsou finanéni prostfedky podpory projektu poskytnuty na zakladé
pravniho aktu o poskytnuti podpory. Tyto pravni akty upravuji vztahy mezi poskytovali
podpory z OP LZZ a jejich ptijemci. Forma se li§i podle typu dotéenych subjekti, tj.
poskytovatele a pfijemce, a vychdzi z Metodiky financnich tokd a kontroly
strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti a z platné legislativy. V ptipadé grantovych

projektl je formou pravniho aktu vyhradné Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Prioritni osa
Jedna z priorit strategie v operacnim programu realizovand prostfednictvim projekti,

které spolu vzajemné¢ souviseji a maji konkrétni métitelné cile.

Projekt
Soubor aktivit, jejichz realizaci v ur€eném ¢asovém ramci je dosazeno pozadovaného
cile a které jsou realizované a financované prostfednictvim OP LZZ. Cilem projektu je

dospét z vychoziho stavu do idedlniho kone¢ného pozadovaného stavu.



Provadéci dokument
Dokument obsahujici podrobné informace k programovému dokumentu o implementaci
programu, zejména pak o oblastech podpory, typech opravnénych zadateld, formé

pomoci, cilovych skupinach apod.

Piijemce
Piijemci jsou zodpovédni za zajiSténi realizace projektd. Piijemci pfipravuji vlastni
projekty, které realizuji, a to bud’ vlastnimi silami, nebo ve spolupraci s partnery, nebo

prostrednictvim externiho dodavatele, ptipadné kombinaci téchto variant.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace
Druh pravniho aktu o poskytnuti podpory, tj. rozhodnuti o pfidéleni finan¢ni podpory
(dotace), které se pouziva v ptipadé grantovych projektti. Rozhodnuti obsahuje podobné

nalezitosti jako smlouva o financovani.

Rovné prilezitosti

Princip rovnych pfilezitosti usiluje o potirani diskriminace osob na zaklad& pohlavi,
rasy, etnického plvodu, nabozenstvi, viry, zdravotniho postizeni, véku ¢i sexualni
orientace. Vztahuje se i na dalsi znevyhodnéné skupiny jako jsou migranti, dlouhodobé
nezaméstnani, osoby s nizkou kvalifikaci, osoby z obtizné dopravné dostupnych oblasti,
drogové zavisli, propusténi vézni, absolventi Skol; tedy skupiny ohroZené socialnim
vylouc¢enim.

Zvlastni diraz je kladen na rovné pfilezitosti Zen a muzi.

Rizeni rizik
Urceni, méfeni nebo vyhodnocovani rizik projektu, sledovani a ptipadnd pfijimani

opatfeni vedouci k omezeni podstupovanych rizik.

Strukturalni fondy

Strukturdlni fondy jsou prostiedkem k dosahovéani ekonomické a socialni soudrznosti
(koheze) Evropské unie. Prostiedky ztéchto fondl jsou ureny na pomoc méné
rozvinutym regiontim, regionim potykajicim se se strukturdlnimi problémy a na
podporu adaptace a modernizace politik a systéma vzdélavani, odborné piipravy a

zaméstnanosti. Pro programové obdobi 2007-2013 existuji 2 strukturdlni fondy:



Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socidlni fond (ze kterého je
spolufinancovan OP LZZ).

Kromé strukturdlnich fondl existuje jest¢ Fond soudrznosti — ten je na rozdil od
strukturdlnich fonda ur€eny na podporu rozvoje celych chudSich stati, nikoli regiond.
Podobné jako u Evropského fondu pro regionalni rozvoj jsou zn¢j podporovany
investi¢ni (infrastrukturni) projekty, ale pouze se zaméfenim na dopravni infrastrukturu

vétsiho rozsahu a na ochranu Zivotniho prostiedi.

UdrZitelny rozvoj

Priorita udrzitelného rozvoje vychazi ze strategie Evropské unie pro udrzitelny rozvoj,
jejimz cilem v oblasti socidlniho zacleniovani, demografie a migrace je ,,Zohlednéni
mezigeneracni solidarity a solidarity uvnitf generaci, vytvofit spole¢nost podporujici
socidlni zaclenéni a zajistit a zlepSit kvalitu Zivota ob¢anli jako ptedpoklad trvalého
individualniho blahobytu®. Strukturalni fondy jsou obecn¢ ur¢eny zejména na podporu a
rozvoj ekonomické a socidlni oblasti, nicméné za pfedpokladu, Ze jejich implementace

ptisp&je také ke zlepSeni Zivotniho prostredi.

Vyzva pro predkladani projekti

Dokument uréeny pro potencidlni Zzadatele uvefejnény na webovych strankach
www.esfcr.cz, popiipadé na jinych strankach vyhlaSovatele, a zarovenn inzerovany
v tisku. Obsahuje informace o dané oblasti podpory, o podporovanych aktivitich a
cilovych skupinach. Stanovuje maxima a minima podpory na jeden projekt, vymezeni
opravnénych Zadateli, termin, do kdy lze predkladat Zadosti a na jakou adresu, ale také
informaci o zptsobilych vydajich, hodnoceni a vybéru projektti a dalsi. Vyzvy se déli
podle typu piedkladanych projektli na vyzvy pro individudlni a pro grantové projekty.
Z casového hlediska se vyzvy dé€li na uzaviené (doba trvani vyzvy a moznost
predkladani projektu je casové omezend, u grantovych vyzev je doba moZného
predkladani projektli minimalné 8 tydnid) a prubézné (zadosti o finan¢ni podporu jsou
pfijimany, vyhodnocovany a zpracovavany prubézné az do doby vycerpani finan¢nich

prostiedk).

Zpusobilé vydaje
Vydaje, které byly uskuteCnény v ramci obdobi stanoveného v pravnim aktu o

poskytnuti podpory, a které jsou v souladu s piislusnymi piedpisy EU a CR. Tyto


http://www.esfcr.cz/

vydaje l1ze hradit z prostiedktt OP LZZ. Zda je dany vydaj zptisobily (tzn. uznatelny), je
dale stanoveno v pfirucce ,,Metodika zplisobilych vydaja OP LZZ*.

Zprostiedkujici subjekt

Subjekt, na ktery Ridici organ deleguje vykon nékterych svych &innosti. Rozsah
delegovanych ¢innosti je stanoven formou pisemné dohody mezi Ridicim organem a
zprostfedkujicim subjektem. Zprostiedkujicimi subjekty OP LZZ pro vybrané oblasti
podpory jsou: odbor implementace programti ESF Ministerstva prace a socialnich véci
CR (dale jen MPSV), odbor socidlnich sluzeb a socialniho zaGlefiovani MPSV,

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Ministerstvo vnitra CR.

Zadatel
Subjekt, ktery predkladd svou projektovou zadost k hodnoceni za ucelem ziskani

podpory ze strukturalnich fondt, respektive z OP LZZ.



Priloha B
I1. Slovnik pojmi k ,,Manualu pro publicitu OP LZZ*>'!

Cilova skupina - skupina osob, na kterou jsou pfimo ¢i nepiimo zaméieny aktivity
realizované¢ho projektu nebo ktera ma zjeho realizovanych efekti uzitek (napf.
zaméstnanci, nezaméstnani, skupiny obyvatelstva ohrozené socialnim nebo jinym
vylou¢enim apod.). Do cilové skupiny nejsou zahrnuty osoby, které se podileji na
realizaci projektu (tj. zejména realizacni tym projektu). V ptipadé oblasti podpory
zamé&fenych na rozvoj instituci poskytujicich sluzby jednotliveiim ptedstavuji cilovou
skupinu tyto instituce (napf. ufady prace, subjekty poskytujici socidlni sluzby, obce

apod.).

Evropsky socialni fond - jeden ze strukturdlnich fondi Evropské unie, prostfednictvim
kterého jsou clenské zemé financné podporovany pro predchazeni nezaméstnanosti a

boj proti ni, pro rozvoj lidskych zdrojii a socidlni zacleniovani na trh prace.

Implementaéni struktura - tvofi ji subjekty na riznych stupnich fizeni, které zajistuji
realizaci OP LZZ. V obdobi 2007-2013 je tato struktura pouze dvoustupiiova: Ridici
organ - zprostiedkujici subjekt. P¥ijemce podpory je napojen piimo bud’ na Ridici organ

¢1 na jeden ze zprostiedkujicich subjekti.

Publicita projektu - piijemce podpory ma povinnost informovat vefejnost o tom, ze

jeho projekt je spolufinancovan ze strukturdlnich fondit EU.

Projekt - soubor aktivit, jejichZ realizaci v ur€eném casovém ramci je dosaZeno
pozadovaného cile a které jsou realizované a financované prostfednictvim OP LZZ.
Cilem projektu je dospét z vychoziho stavu do idedlniho kone¢ného poZadovaného

stavu.

Prijemce - pfijemci jsou zodpovédni za zajisténi realizace projektii. Piijemci ptipravuji
vlastni projekty, které realizuji, a to bud’ vlastnimi silami, nebo ve spolupraci s partnery,

nebo prostfednictvim externiho dodavatele, ptipadné kombinaci téchto variant.

3 Zdroj: Ministerstvo prace a socilnich véci CR. Manudl pro publicitu OP LZZ 2007-2013 (identifikaéni &islo: MAD 94,

ptiloha OM OP LZZ: D4), ¢islo vydani 1.3, s. 20-21. Praha 2009.



Ridici organ - subjekt odpovédny za fizeni a implementaci operaéniho programu.
V ptipadé OP LZZ je jim MPSV CR. Ridici organ miize vykon n&kterych Ginnosti
delegovat na Zprosttedkujici subjekty.

Strukturalni fondy - strukturdlni fondy jsou prostiedkem k dosahovéani ekonomické a
socialni soudrznosti (koheze) Evropské unie. Prostfedky z téchto fonda jsou uréeny na
pomoc méné rozvinutym regioniim, regionim potykajicim se se strukturalnimi
problémy a na podporu adaptace a modernizace politik a systémut vzdélavani, odborné
piipravy a zaméstnanosti. Pro programové obdobi 2007-2013 existuji 2 strukturalni
fondy: Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socidlni fond (ze kterého je
spolufinancovan OP LZZ).

Kromé strukturdlnich fondt existuje jest¢ Fond soudrznosti — ten je na rozdil od
strukturdlnich fondd uréeny na podporu rozvoje celych chudSich stati, nikoli regiont.
Podobné jako u Evropského fondu pro regionalni rozvoj jsou zn¢j podporovany
investi¢ni (infrastrukturni) projekty, ale pouze se zaméfenim na dopravni infrastrukturu

vétsiho rozsahu a na ochranu zivotniho prostiedi.

Zprostiedkujici subjekt

Subjekt, na ktery Ridici orgin deleguje vykon nékterych svych &innosti. Rozsah
delegovanych ¢innosti je stanoven formou pisemné dohody mezi Ridicim organem a
zprostiedkujicim subjektem. Zprostiedkujicimi subjekty OP LZZ pro vybrané oblasti
podpory jsou: odbor implementace programti ESF Ministerstva prace a socialnich véci
CR (dale jen MPSV), odbor socialnich sluzeb a socialniho zaGlefiovani MPSV,

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Ministerstvo vnitra CR.

Zadatel
Subjekt, ktery predkladd svou projektovou zédost k hodnoceni za ucelem ziskani

podpory ze strukturalnich fondd, respektive z OP LZZ.



Priloha C
III. Zakladni piehled kontaktii na RO a ZS OP LZZ k ,Piirucce pro
pfijemce finan¢ni podpory z OP LZZ**

Ridici organ OP LZZ (RO OP LZZ):

Ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV CR)

Odbor fizeni pomoci z ESF

Na Pofi¢nim pravu 1

128 01 Praha 2

tel.: 257 196 841 fax: 226 206 899

kontaktni misto: Kartouzska 4, Praha 5 (detaSované pracovist¢ MPSV)

Zprostiedkujici subjekty OP LZZ (ZS OP LZZ7):
MPSV CR

Odbor implementace programit ESF

Na pofi¢nim pravu 1

128 01 Praha 2

tel.: 221 923 562

kontaktni misto: Karlovo ndm. 1, Praha 2 (detasované pracovist¢ MPSV)

MPSV CR

Odbor socialnich sluzeb
Na pofti¢nim pravu 1
128 01 Praha 2

tel.: 221 922 859

Ministerstvo vnitra CR

Odbor strukturalnich fondu

Nad Stolou 3

170 34 Praha 7

tel.: 974 832 240 fax: 974 833 569

Ministerstvo priamyslu a obchodu CR
Odbor podnikéni

Na Frantisku 32

110 00 Praha 1

tel.: 224 851 111

52 Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Prirucka pro piijemce financéni podpory z OP LZZ (identifikaéni &islo: MAD

92, ptiloha OM OP LZZ: D2), ¢islo vydani 1.2, s. 65. Praha 2009.



Priloha D

IV. Promény trhu prace v Ceské republice po roce 1989

Dosavadni vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice prosel v zésadé tfemi zakladnimi
etapami. V prvni etapé (rok 1990 az 1992) je typické spiSe opousténi pracovnich pozic
pracovniky, ktefi odchazeli do novych a atraktivnéjSich pracovnich pozic (sektor sluzeb,
samostatné podnikani), nebo trh prace definitivné opustili pracovnici v diichodovém
véku. Vtomto obdobi byla celkovd mira nezamé&stnanosti>> i mira dlouhodob&
nezaméstnanych pomérné nizka. Druha etapa vyvoje (rok 1993 az 1997) se vyznacovala
postupnym nartistem miry nezameéstnanosti, postupné nartstaly ndroky na pracovni
vykon a flexibilitu pracovniki. V tieti etapé (od roku 1998) postupné silily trzni tlaky a
rostla jak celkova, tak i dlouhodoba mira nezaméstnanosti. Fenomén nezaméstnanosti se

stal realitou.

53 podkladové materialy. Vyvoj nezaméstnanosti v CR. Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, Praha 2009.



Priloha E
V. Hlavni problémy trhu prace

Od podzimu 2008 se v ¢eské ekonomice projevovala celosvétovd hospodaiska krize,
kterd méla dopad i na domaci trh. Pocet neobsazenych pracovnich mist stale klesal,
firmy nabizely mensi platy a sluovaly pozice, po€et uchazecii se na jedno volné misto
zvySoval. Uchaze¢i o praci byli flexibilngj$i, aby praci ziskali, byli ochotni se
rekvalifikovat, ménit i obor. V souvislosti s problematickym umisténim na trhu préace

“3 mezi které fadime: absolventy skol a stiednich

lze vysledovat tzv. ,rizikové skupiny
Skol, osoby dlouhodobé nezaméstnané, matky pecujici o déti, osoby starsi 50 let, osoby
bez kvalifikace, zdravotné postizené lideé, romské etnikum.

Hlavni problémy ceského trhu prdce:” regionalni rozdily uplatnéni na trhu a mobilita
pracovni sily; nesoulad mezi poptavkou a nabidkou; nedostacujici kapacita sluzeb
zaméstnanosti; nelegalni zaméstnavani pracovnikli (nejenom cizinc) na trhu;

umistovani absolventii $kol, nemocnych a postizenych lidi, lidi v pfeddichodovém

veéku.

Tk prace. Denik E15 - 15 minut pro ekonomiku a byznys. Vydavatelstvi Mlada fronta DNES, ¢. 611 (odkaz ze dne:

23.04.2010), s. 6. Podle uvedeného deniku: ,,7rh prace bude potrebovat nové vysokoskoldky jeste dlouho“... ,, Budou se vSak muset
stale castéji smirit s praci v jiném nez vystudovaném oboru. Vysokoskoldkiim ani v budoucnu nehrozi, zZe by meli problém se
ziskanim zaméstnani. Vyplyva to ze studii Masarykovy univerzity v Brné o uplatnéni absolventit a Univerzity Karlovy v Praze o
postaveni a uplatnéni vysokoskolsky vzdélanych lidi. I pres prudce rostouci pocet absolventii i mirny rist nezaméstnanosti
vysokosSkolakii z necelych dvou procent na pocatku loniského roku na tri procenta v poslednim kvartdalu stejného roku je situace
vysokoSkolakit na pracovnim trhu dobra...*.

% Podkladové materialy. Problémy na trhu prdce. Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Praha 2010.



Piiloha F
VI. Vyvoj regionalni politiky EU
Jiz pfi vzniku Evropského hospodarského spolecenstvi (dale jen EHS) se vychézelo

z predpokladi, Ze se hospodatskym rastem vyiesi regiondlni problémy.

Vyvoj od regionalni politiky EHS k regionalni politice EU probihal zhruba v 6
obdobich:>®
1. obdobi (1958-1973). V tomto obdobi ptevladal individuélni pfistup €lenskych zemi,

bez koordinace na nadnarodni urovni. Strukturdlni nastroje byly pouzivany v omezeném
rozsahu a pouze vramci jinych politik SpolecCenstvi. V padesatych letech minulého
stoleti vznikla Evropska investicni banka, kterd poskytovala pijcky a garance na
projekty v méné rozvinutych regionech. Nésledné v Sedesatych letech zacal fungovat
Evropsky socialni fond.

2. obdobi (1974-1985). V roce 1973 doslo k rozsifeni Evropskych spolecenstvi (dale
jen ES) o Dansko, Irsko a Velkou Britanii. Tim se zvyraznily rozdily nejen mezi
Clenskymi staty, ale zejména mezi jednotlivymi regiony. Velk4 Britanie jako zemé
s velkymi vnitinimi regionalnimi rozdily ocekéavala piinos ze svého zapojeni do ES a
zacala prosazovat vznik spole¢né regionalni politiky. K zahdjeni regionalni politiky
doslo piedevsim ustanovenim tzv. Evropského fondu regionalniho rozvoje v roce 1975.
3. obdobi (1986-1993). Schvalenim tzv. Aktu o jednotné Evropé byl zahdjen projekt
jednotného vnitiniho trhu. Spanélsko a Portugalsko vstoupily do ES. Jako novy prvek,
ktery byl pozdé€ji vyuzit k reformé regiondlni a strukturdlni politiky, bylo stfednédobé
planovani regiondlnich programi. To vedlo ke sniZeni regiondlnich rozdilt, ale se
vstupem Spanélska a Portugalska, z nichz se stali velci pfijemci pomoci, vyvstala
nutnost hledat efektivnéjsi zplsoby realizace cili. Kritikou se stala i nizkd mira
koordinace na zemédé€lskou a socidlni politiku. V roce 1988 bylo pfijato nejvyssimi
organy ES rozhodnuti o integraci regiondlni politiky s ¢asti socialni a zemédelské

politiky do tzv. strukturalni politiky.

5 STEJ SKAL, I.; KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji ndstroje. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Portal, 2009, s. 38. ISBN

978-80-7367-588-2.



Pro obdobi 1989-1993 bylo stanoveno 5 cild strukturalni politiky:

e (il 1 — Pomoc rozvoji a strukturdlnimu pfizptisobovani regiont, jejichz vyvoj
zaostaval za ostatnimi.

e (il 2 — Konverze a rozvoj regiontil, hrani¢nich regionii nebo ¢asti regionii
zavazn¢ postizenych poklesem primyslové vyroby.

e (il 3 — Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti, hledani moznosti zafazeni mladych
lidi a reintegrace’’ osob, které ztratily praci, zpét na pracovni trh.

e Cil 4 — Podpora adaptace pracovnikl, ktefi ztratili zaméstnani v disledku
strukturdlnich zmén.

e (il 5 —Podpora rozvoje venkovskych oblasti.

Vedle rozvoje programovani doSlo v devadesatvch letech 1 k dal§im vvyznamnym

posuntm:

e Maastrichtskou smlouvou byl vroce 1993 zaloZzen Kohezni fond (Fond
soudrznosti), jehoz cilem bylo posileni konvergence ¢lenskych zemi Evropské
unie s ohledem na budovani hospodarské a ménové unie.

e Zaroven byl zalozen Vybor regionti jako novy poradni organ EU.

Strukturdlni politika Evropské unie byla v prib&hu devadesatych let kritizovana
zejména kvili svému $irokému zabéru a plosnosti podpor.”®

4. obdobi (1994-1999). V tomto obdobi byly ponechany v platnosti cile strukturalni
politiky z pifedchoziho obdobi.

V obdobi 1994-1996 byl z diivodu pfistoupeni Finska a Svédska urden jeste Sesty cil:

e Cil 6 — Podpora rozvoje strukturdlnich zmén v regionech s extrémné nizkou
hustotou zalidnéni.
5. obdobi (2000-2006). Pro toto obdobi je typicka snaha o vétsi efektivnost vyuzivani
finan¢nich prostredka.”

V zaimu vétsi koncentrace, efektivity a jednoduchosti strukturalnich podpor bylo

diivéjSich Sest zaméru integrovano pro obdobi 2000-2006 do ti'i novych cilu:

e (il 1 —Podpora rozvoje zaostavajicich regiond.

7 Reintegrace = op&tovné spojeni, znovuustaveni celku, spole&enstvi; obnoveni starych poméri (Kolektiv autort. Slovnik cizich

slov. 1. vydani. Brno: .Encyklopedicky diim, 2006, s. 288. ISBN 80-7309-347-2).

8 PLCHOVA, B.; ABRHAM, J.; HELISEK, M. Ceskd republika a EU. Ekonomika — Ména — Hospodarska politika. 1. vydani.
Praha: Vydavatelstvi: Agentura KRIGL, 2010, s. 70-72. ISBN 978-80-86912-39-4.

% STEJSKAL, I.; KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji nastroje..., c. d., s. 39-40. Dale viz: Obnovena lisabonska agenda —
rozhodnuti Evropské komise ¢. 0299 ze dne 5. ¢ervence 2005. Novymi ¢leny EU se staly Rumunsko a Bulharsko



e (il 2 — Podpora oblasti, kde dochazi k hospodarskym a socidlnim zménam.
e (il 3 — Podpora rozvoje lidskych zdroja.
Vedle tii uvedenych cilti fungovaly v obdobi 2000-2006 jesté podpory z Kohezniho

fondu a ¢tyfi iniciativni programy:

e INTERREG (pfeshrani¢ni, mezistditni a meziregionalni spoluprace, s cilem
podporovat hospodaisky rozvoj vcetné regionalniho planovani a rozvoje
venkova).

e URBAN (hospodaiska a socialni obnova méstskych oblasti postizenych krizi).

e LEADER (rozvoj venkova).

e EQUAL (nadnérodni podpora boje proti diskriminaci a nerovnopravnosti na trhu
prace).

6. obdobi (2007-2013)%°. Toto soutasné programovaci obdobi je vyznamné z hlediska
cerpani finan¢nich prostfedkl ze strukturdlnich fondi hlavn& pro nové c¢lenské zemé.
Smér vyvoje je ovlivnén tzv. Lisabonskou agendou, resp. Obnovenou lisabonskou
agendou.

Aktualné probihajici obdobi 2007-2013 pfinasi fadu zmén oproti pfedchozimu:

e Doslo opét k podstatnému snizeni poctu fonda i podporovanych cili. Finan¢ni
prostiedky lze Cerpat uz ne ze Ctyf, ale ze dvou strukturadlnich fondd —
Evropského fondu regionalniho rozvoje a Evropského socialniho fondu a Fondu

soudrznosti.

Cile politiky soudrznosti byly oproti obdobi 2000-2006 také vyrazné zménénv:61

e Predeslé tfi cile a Ctyfi iniciativni programy byly nahrazeny tfemi novymi cili,
které vedou k vétsi orientaci Cerpani prostiedkii z fondti EU.
Pro Ceskou republiku i dalsi nové &lenské staty piedstavuje otevienou otazku budouci

zaméteni jednotlivych cilt politiky soudrznosti.

8 STEJSKAL, J.; KOVARNIK, J. Regiondini politika a jeji nastroje..., c. d., s. 39-40. Dle viz: Obnovena lisabonska agenda —
rozhodnuti Evropské komise €. 0299 ze dne 5. Cervence 2005. Novymi cleny EU se staly Rumunsko a Bulharsko.
' PLCHOVA, B.; ABRHAM, J.; HELISEK, M. Ceskd republika a EU..., c. d., s. 70-72.



Priloha G

VII. Zéasady regionalni (strukturélni) politiky EU

Regiondlni politika a vyuzivani strukturdlnich fondd vychazeji pifi financovani

jednotlivych projekti ze zékladnich principt:®>

Solidarity — hospodaisky vyspélejsi staty financuji mén€ vyspelé staty
prostiednictvim piispévki do spole¢ného rozpoctu.

Subsidiarity — vyjadiuje nutnost realizace jednotlivych cili na co nejnizsi
mozné urovni.

Koncentrace — odrazi snahu smeéfovat prosttedky do regionti s nejvétSimi
problémy a dosahnout nejvétsiho mozného uzitku; prostfedky jsou vynakladany
na projekty podle pfedem stanovenych cili.

Partnerstvi — zahrnuje Uzkou vertikalni 1 horizontalni spolupraci mezi organy
na vSech urovnich, které rozhoduji o umisténi financni pomoci ze strukturalnich
fondt.

Programovani — udava casovy rozvrh pro alokaci prostiedki, tzn. pomoc
z fondi je poskytovana na zékladé¢ viceletych a viceoborovych programi, jejichz
zpracovanim jsou povéieny vlady jednotlivych ¢lenskych zemi.

Adicionality — prosttedky ze spole¢ného rozpoctu EU maji pouze dopliikovy
charakter pro vydaje ¢lenskych statd, pfitom vydaje ¢lenskych statli se nesméji
sniZovat.

Monitorovani a vyhodnocovani — jde o priabézné sledovani a vyhodnocovani
provadénych opatieni a celkovou efektivnost vynakladanych prostiedku.
Hodnoti se ptredpokladany dopad projektu pted jeho schvalenim, realizace

projektu a jeho skute¢né piinosy.

62

STEJSKAL, J.; KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji ndstroje..., c. d., s. 40-41.



Priloha H

VIII. Hodnoceni a vybér zadosti

Vybér projektd probihd na zakladé hodnoceni navrhu projektu vypracovaného
zadatelem o finan¢ni podporu z programu Evropského socialniho fondu. Pfi vybéru
projektl jsou dodrZzovany zasady transparentnosti, rovného zachazeni a nediskriminace.

Vysledky vybért projektl jsou vetejné dostupné.

Hodnoceni projektu

Po uplynuti lhiity ve vjzvé probiha hodnoceni projektt ve 4 fazich:®

1. Kontrola prijatelnosti — jedna se o kontrolu souladu projektu s prioritami OP LZZ,
platnou legislativou a zaméfenim opatieni. Vysledkem kontroly je rozhodnuti, zda
je dany projekt vhodny pro realizaci.

2. Kontrola formalnich nalezitosti - spociva v kontrole uplnosti a spravnosti
predlozené zadosti a povinnych pftiloh.

3. Vecné hodnoceni - kazdou Zadost hodnoti vzdy nejméné dva nezavisli hodnotitelé
nebo dva clenové hodnotici komise. V pifipadé vyraznych rozdild u dil¢ich
hodnoceni je provedeno jesté hodnoceni tietim hodnotitelem. Projekt, ma-li byt
zpusobily k financovani, musi v hodnoceni ziskat minimalné 65 bodu.

4. Vyber zadosti vybérovou komisi - vSechny zadosti, které splnily formalni kritéria,
jsou vc€etné hodnoceni vypracovaného hodnotiteli predany vybérové komisi. Jejim
ukolem je posoudit projekty na zakladé¢ hodnoceni hodnotitelli, provést vybér

projektii a schvalit seznam projektd pro financovani.

Vyrozuméni o financovani proiektu64

Zadateli, jehoz navrh projektu byl vybérovou komisi vybran k financovani z OP LZZ,
zaSle poskytovatel podpory vyrozuméni o vysledku vybérového procesu Zzadosti do 15
dntli od rozhodnuti o vybéru projektu vybérovou komisi.

Vyrozumeéni o vysledku vybérového procesu Zadosti musi obsahovat minimalne:

e informaci, Ze z&dost byla schvélena pro financovani;

e castku podpory, ktera bude pro projekt pridélena;

e seznam podkladl nutnych pro uzavieni pravniho aktu o poskytnuti podpory.

8 Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Prirucka pro Zadatele o finanéni podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a

zameéstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, pfiloha OM OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s. 47-52.



Do 15 kalendéinich dnti od rozhodnuti vybérové komise musi vyhlasovatel dané vyzvy
(administrator) seznamit vSechny zadatele s vysledkem vybérového procesu formou

Vyrozuméni o vysledku vybérového procesu zadosti o finan¢ni podporu z OP LZZ.

Smlouva o financovani proiektu65

Smlouva o financovani se uzavird mezi piijemcem pomoci (UspéSnym Zzadatelem) a
Ridicim organem pro OP LZZ o poskytnuti piispévku z Evropského socialniho fondu.
Smlouva obsahuje veskeré podminky a povinnosti, ke kterym se zavazuji ob¢é smluvni
strany. Nedilnou soucasti smlouvy byva téZ Prohlaseni o tom, Ze na schvaleny projekt
zadatel necCerpa jiné vefejné prostiredky, bankou potvrzeny Formular finan¢ni
identifikace, u které je uet veden. Uspé&siny Zadatel pfed zahdjenim projektu podepisuje

Prohlaseni pfijemce dotace.

Monitorovani realizace projektu

Monitorovani je pribézné sledovani, sbér dat a informaci o projektech financovanych
z prosttedki OP LZZ. Monitorovani tedy slouzi jak piijemcim podpory, tak i
poskytovateliim podpory ke sledovani pribehu realizace projekti i k ptipadné vcasné
identifikaci moznych rizik a zabranéni chybam a nesrovnalostem ve financovani. Tyto
monitorovaci zpravy musi obsahovat srovnani cili, ptredpoklddanych a pouzitych
prostedkii, ocekavanych ¢i dosazenych vysledkl, rozpoctovych detailti projektu a
napliiovani pfedepsanych monitorovacich indikatort. Vyrazné nenapliovani téchto
indikatorh maze vést k omezeni poskytované podpory, k jejimu Gplnému zastaveni ¢i
odebrani. Pfijemci podpory jsou povinni v rdmci pravidelnych monitorovacich zprav
informovat poskytovatele podpory o souhrnu ¢innosti celého projektu.
V pribehu realizace projektu se piedkladaji dva typy monitorovacich zprav: pribézné
zpravy a zavéreCna zprava.
a) pritbézné zpravy

- prabézné zpravy se podavaji kazdé 3 mésice;

- strucny popis prabéhu realizace za dané obdobi;

- plnéni cili dle navrzenych indikatorti (plan a skute¢nost);

- plan aktivit na nasledujici tfimési¢ni obdobi realizace projektu;

% Ministerstvo préace a socialnich véci CR. Prirucka pro Zadatele o financéni podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a

zaméstnanost (identifikacni ¢islo: MAD 91, pfiloha OM OP LZZ: D1), ¢islo vydani 1.3, Praha 2009, s. 52.
% Tamtéz s. 53. Dal3i piilohy smlouvy: Prohldsent o bezdluznosti, Prehled ekonomické a financni situace piijemce, Prohldsent o
partnerstvi, Prohlaseni o velikosti podniku, Prohlaseni o zavaznych formdalnich zménach.



- popis realizované publicity;

- zapojeni partnert;

- popis souladu Cerpani prosttedkll s rozpoctem,;

- vysvétleni pfipadnych odchylek v Cerpani rozpoctu, v aktivitach projektu.

b) zavérecnd zprava®®

- zprava hodnoti uspésnost celého projektu a informuje o vysledcich a splnénych
aktivitach realizovanych v ramci projektu;

- zavérecna zprava musi obsahovat podrobny popis podminek, v nichz byl cely
projekt realizovan, informace o publicité projektu a zdrojii jeho financovani a o
skutecnostech, které mohou byt pouzity k vyhodnoceni dopadu projektu;

- v ptipadég, ze rozpocet projektu je vyssi nez 3 miliony korun, musi byt proveden

externi audit, jehoz zprava musi byt pfilohou zavérecné zpravy.

Hlavnimi kritérii pfi posuzovani projektli vypracovanych zadateli je jejich soulad
s prioritami a opatienimi jednotlivych programti. Zpracované projekty musi respektovat
principy podpory rovnych piilezitosti, udrzitelného rozvoje, informacni spolecnosti a

mistnich iniciativ.

% Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Metodika monitorovacich indikdtorii OP LZZ (identifikatni &islo: MAD 98, piiloha

OM OP LZZ: DS), ¢islo vydani 1.1, Praha 2008.



Priloha CH
IX. Rozpocet projektu

ROZPOCET PROJEKTU

1 E;zrv::oi uzlgﬁ;c;l}ilti l\(r}'rdaje - zafizeni a vybaveni 214 682,00
1.1 Neodpisovany hmotny majetek - pomicky ucebna 2,00 38 600,00 77 200,00
12 Neodpisovany nehmotny majetek - software ucebna 2,00 56 211,00 112 422,00
1.3 Odpisovany nehmotny majetek - leasing, Gvér ucebna 2,00 0,00 0,00
1.4 Odpisy vlastniho majetku (amortizace pomucek...) ucebna 2,00 12 530,00 25 060,00
2 Hlavni zpisobilé vydaje - Publicita projektu 80 520,00
2.1 Nakup informaénich tabuli, web prezentace, media ;r‘leslt‘;:g;; 4,00 8850,00 | 35 400,00
e e R 700452000
3 Hlavni zpisobilé vydaje - fizeni projektu 2766 230,00
31 I?(i](:;l;l Béklady (v¢. odvodu soc. a zdrav. adn}l?r]fit;;i o 5.00 42350,00 211 750,00

Vyuka tG¢astnikt (dle asového fondu) vyuka (3 hod.) 21 024,00 120,00 | 2 522 880,00
32 Cestovné (cestovné, stravné) lektor 5,00 6 320,00 31 600,00
33 Jiné osobni naklady lektor 5,00 0,00 0,00
4 Hlavni zpisobilé vydaje - nakup sluzeb 167 350,00
42 Publikace/skolici materialy/manualy literatura 120,00 1230,00 147 600,00

gl‘gl’;’z";é sluzby/studie a vyzkum - priizkum, studie 1,00 11 250,00 11 250,00
43 Naklady vyplyvajici pfimo ze smlouvy - audit pravni akt 1,00 8 500,00 8500,00
4.4 Drobné stavebni upravy ucebna 2,00 0,00 0,00
5 Kitizové financovani — max. do vyse 9% 0,00
51 ]())Osj?;rén;l?)éklady (v&. odvodu soc. a zdrav. lektor 5,00 42350,00 0,00
52 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) lektor 5,00 12 530,00 0,00
53 Spotiebni material pomucky 2,00 38 600,00 0,00
54 Odpisované technické zhodnoceni budov ucebna 2,00 0,00 0,00
55 Neodpisovany nabytek ucebna 2,00 0,00 0,00
5.6 Odpisovany hmotny majetek vybaveni uéebny 2,00 14 400,00 0,00
5.7 Vydaje na vzdélavani - aktualizace literatura, Software 1,00 1 600,00 0,00
5.8 Vydaje na ostatni sluzby udrzba 1,00 6 530,00 0,00
6 Zpuisobilé vydaje celkem 3228 782,00
7 Nezpusobilé vydaje celkem 850 656,00 0,00




7.1 Dan z ptidané hodnoty s narokem na odpocet 636 540,00 0,00

7.2 Ostatni nezpiisobilé vydaje 214 325,00 0,00
Piijmy ziskané béhem realizace projektu plynouci z

8 " . . . 0,00
¢innosti, které jsou dotovany

9 Celkové naklady projektu bez piijmu 3228 782,00

Celkové naklady 3228 782,00 K&

Zdroj: interni udaje poskytnuté od vedeni ,,Pfepravni a kuryrni spole¢nosti* (data k 4. 7. 2011).



