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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace mezinarodné pusobici
spole¢nosti HST Hydrosystémy s.r.o0. s ohledem na jeji investi¢ni rozhodovani. Prace
je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva vymezenim teoretickych vychodisek, které
budou vyuzity v dalSich ¢astech této diplomové prace. Druhé ¢ast popisuje strategickou
pozici spolecnosti na trhu technologickych celkli pro oblast vodniho hospodafstvi. Dale
je zhodnocena finan¢ni situace v obdobi 2015-2019. Posledni ¢ast diplomové prace

se zabyva investiénim zamérem na vystavbu administrativni budovy.
Klic¢ova slova

strategickd analyza, finan¢ni analyza, PEST analyza, analyza vnitiniho prostiedi metodou

7S, DuPontiiv diagram, metody hodnoceni investice
Abstract

This diploma thesis deals with the evaluation of the financial situation of the
internationally operating company HST Hydrosystémy s.r.o. regarding and its investment
decisions making. The thesis is divided into three parts. The first part deals with the
definition of theoretical background, which will be used in other parts of this thesis. The
second part describes the strategic position of the company in the market of technological
units for water management. Furthermore, the financial situation in the period 2015-2019
is evaluated. The last part of the diploma thesis deals with the investment plan for the

construction of an administrative building.
Key words

strategic analysis, financial analysis, PEST analysis, analysis of the internal environment

by the 7S method, DuPont model, investment evaluation methods
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UVOD

Kazdy ze subjekti ptisobicich v podnikatelské sféfe se musi zabyvat hodnocenim
strategické pozice a finan¢niho zdravi, tudiZ je toto téma velmi dilezité. Pro vyhodnoceni
finan¢ni stability podniku se vyuzivaji nastroje finan¢ni analyzy. Tyto nastroje vyuzivaji
a vyhodnocuji data z finan¢nich uzavérek podniku a interpretace jejich vysledkt podéavaji
pfehled o aktualni situaci. Ze ziskanych vysledkl je mozné stanovit doporuceni
na zlepSeni hospodafeni s vybranymi polozkami aktiv ¢i pasiv. S finan¢ni analyzou tzce
souvisi analyza strategicka, ktera dopliiuje celkovy stav fungovani sledované spole¢nosti.
Ziskané informace umoziuji identifikovat silné a slabé stranky podniku, a jeho hrozby
a ptilezitosti. Tyto znalosti miize podnik vyuzit k rozhodovani o jeho dal§im vyvoji,

pfipadné o realizaci zamyslenych investic.

Diplomovéa prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace mezindrodné plisobici
spole¢nosti HST Hydrosystémy s.r.o. s ohledem na investi¢ni rozhodovéani o vystavbé
nové administrativni budovy. Hlavnim pfedmétem c¢innosti spolecnosti jsou dodavky
technologickych celkli pro vodni hospodafstvi. Realizace zamyslené investice umozni
spoleCnosti pfesun z ndjemni budovy do vlastni novostavby na dfive zakoupeném

pozemku a tim ziské reprezentativni sidlo umoziujici dalsi vyvoj celé spolecnosti.

Hlavni motivaci pro vypracovani diplomové prace na toto téma je mij osobni zajem
o problematiku investic a hodnoceni celkové situace vybraného podniku, ale také
moznost spoluprice s mezinarodné pusobici firmou, kterd mi oteviela dvetfe a nechala
nahlédnout do celkového fungovani spolecnosti. Diplomova prace mulze vedeni

spolecnosti poslouzit jako dalsi z podkladl pfi rozhodovani o realizaci investice.
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CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni soucasné strategické pozice a financni
situace vybrané mezinarodné ptisobici spolecnosti s ohledem na névrh projektu vystavby

nové administrativni budovy.
K dosazeni stanoveného cile je nutné splnit nésledujici dil¢i cile:

e zpracovani literarni reSerSe k dané oblasti,

e vypracovani teoretické¢ho ramce,

e sbér relevantnich dat,

e analyza soucasného stavu — aplikace vymezenych, metod strategické a finan¢ni
analyzy,

e syntéza vysledkl analytické ¢asti — silné a slabé stranky, hrozby a ptileZitosti;

e formulace navrhi na zlepSeni.
Informacénim zdkladem pro vSechny provadéné analyzy budou tyto dokumenty:

e vyrocni zpravy vybrané spolecnosti,
e ucetni vykazy za obdobi 2015 az 2019,
¢ interni informace a konzultace se zastupci spolecnosti,

e literarni a webové zdroje.

Diplomova préce je rozd¢lena na tfi, na sebe navazujici ¢asti. Prvni je ¢ést teoretickych
vychodisek, v ramci, které budou pfiblizeny a objasnény metody strategického fizeni,
a strategickych a finan¢nich analyz. Dalsi ¢ésti prace je €ast analytickd, kde budou
vyhotoveny vySe zminéné strategické a finan¢ni analyzy vybrané spole¢nosti, doplnény
o vysledky a diskusi ohledn¢ dosazenych vysledkli. Na analytickou ¢ast logicky navazuje
navrhova ¢&ast, v ramci, které budou na zaklad¢ ziskanych dat stanovena doporuceni
na zlepSeni soucasné situace podniku. Podstatou navrhu bude zhodnoceni ekonomické

efektivnosti a rizikovosti investi¢niho projektu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Podnik

Podnik je funkéné a pravn€ samostatnym subjektem, ktery je zaloZen a provozovan jeho
vlastnikem — podnikatelem nebo skupinou podnikateld za Gcelem dosahovéni zisku.
Z ekonomického pohledu je mozné podnik definovat jako subjekt trhu, ktery na daném
trhu poptava vyrobni faktory a nabizi vyrobky a sluzby. Podnikova ekonomika na podnik
pohlizi jako na ekonomicky subjekt, ktery pfeménuje vstupy na vystupy (Tetfevova,

2017, s. 29).

Na zéklad¢ pfedmétu Cinnosti podnikil je mizeme Clenit na primyslové, zemédélské,
lesnické, stavebni, dopravni, spojl, zasilatelské, obchodni, cestovni ruch, bankovni,

penézni a sluzeb (Synek, Kislingerova, 2015, s. 335).

1.1.1 Rozdéleni vyrobnich podniku

Vyrobni podniky miiZeme clenit dle stupné zpracovani vyrabénych statki na:

e podnik prvovyroby — ty, které ke své vyrobé vyuzivaji pfirodni suroviny
(tzv. ptimo z ptirody), napt. zeméd¢€lské, tézebni, lesnickeé,

e podniky druhovyroby — tzv. zpracovatelské; zpracovavaji statky zhotovené
prvovyrobou na vyrobu dalSich statkli, napf. dfevo na nabytek nebo obili

na mouku (Synek, Kislingerova, 2015, s. 335).

Dalsi mozné rozdéleni vyrobnich podnikl je podle vyrobniho mnoZstvi, nebo typu

vyroby. Vyroba podniku mtize byt délena na:

e Kkusovou — typickd pro vyrobu malého mnozstvi stejnych vyrobki, napf.
zakazkova vyroba odévu nebo strojirenska vyroba (turbiny apod.),

e sériovou — opakujici se vyroba stejného druhu vyrobku, napt. obrabéci stroje nebo
automobily),

¢ hromadnou — vyroba velkého objemu malého poctu druht statkli, napt. ocel,

benzin, zemé&d¢€lské produkty atd. (Synek, Kislingerova, 2015, s. 335).
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1.2 Strategické rizeni

Zakladnim pojmem strategického fizeni je strategie. Tento pojem pochazi z feckého
vyrazu ,,strategia “, ktery v minulosti piedstavoval schopnost vojevidce vést vojsko.
Jinymi slovy je mozné strategii definovat jako dlouhodoby plan cCinnosti a aktivit,
zaméfenych na dosazeni predem stanoveného cile. V kontextu firemni strategie je tento

pojem chapan jako: ,, dlouhodobé smerovani firmy “ (Tyll, 2014, s. 1).

Strategie je velmi tizce propojena s cili neboli s budoucimi stavy, které jsou zadouci
a podnik usiluje o jejich dosazeni. Strategie poté predstavuje urcitou cestu nebo zplisob,
jak k vyty€enym firemnim cilim dospét. Typickymi strategickymi cili je maximalizace
zisku nebo obratu, rozsifeni nabizeného portfolia sluzeb a vyrobkt, snizeni celkovych

nakladd nebo expanze na novy trh (Hanzelkova, Kerkovsky, Vykypél, 2017, s. 7).

1.2.1 Urovné strategie

V ramci firemni struktury lze strategii lenit na tfi irovné:

e Celofiremni strategie — vymezuje dlouhodoby vyvoj podniku jako celku,
konkrétn€ napt. trzni orientace, portfolio nabizenych produkti nebo spoluprace
s jinymi subjekty v ramci odvétvi.

e Strategie jednotlivych oblasti podnikadni — tuto strategii je mozno chépat jako
budouci rozvoj v dané oblasti nebo segmentu trhu, napf. nejriiznéjsi inovace
vyrobkll nebo expanze na novy konkrétni trh. Vzhledem k zaméfeni strategie
na jeden konkrétni trh ji miiZeme oznacit také jako konkurenéni strategii.

e Provozni strategie — zabyva se zptisobem a efektivitou vyuzivani firemnich zdroji

a do jaké miry se podili na rozvoji celofiremni a konkurenéni strategie (Tyll, 2014,

s. 3).

1.2.2 Proces tvorby strategie
Sestaveni podnikové strategie je ¢lenéno do nékolika, na sebe navazujicich krok.
Jednotlivé kroky nejsou striktn¢ dané, ale maji svoji logickou posloupnost a v zasad¢

by zadny z nich nemél byt v procesu tvorby strategie vynechan. Schéma tohoto procesu

je vyobrazeno nize na obrazku €. 1 (Tyll, 2014, s. 4).

15



Definovani strategické vize

Stanoveni cild organizace

|
| }

Strategicka analyza vnitfnich
podminek firmy

e ——

Analyza strategickych mozZnosti:
Konkurenéni strategie, Celopodnikova strategie,
Diverzifikace, Internacionalizace,
Integrace, Integrace, Inovacni strategie,
CSR, atd.

Strategicka analyza vnéjsiho okoli

Navrh a testovani
strategickych variant

Volba strategie k dosazeni
cild a naplnéni vize

it

Pfizpusobeni se svétle aktualni vykonnosti, podminek na trhu novych pfilezitosti a napadd

Implementace a realizace strategie

Monitoring, hodnoceni vykonnosti a
navrhy korektivnich opatfeni

Obrazek ¢. 1: Schéma procesu tvorby strategie
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tyll, 2014, s. 4)

1.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Pojem vnéjsi prostiedi je velmi Siroké pojeti veskerych sil, které plisobi v okoli firmy
a ovliviiuji jeji schopnost UspéSné se uplatnit na trhu a proddvat zde své vyrobky.
Popisované prostiedi je tvoteno silami, nad kterymi nema firma zddnou kontrolu nebo
je dokdze ovliviiovat jen nepatrné. Okolni prostiedi v sobé skytd nejen hrozby, ale také

prilezitosti (Kovar, 2008, s. 67).

Analyza vngj$iho prostfedi zkoumé veskeré skuteCnosti a informace, které firma
potfebuje o vybraném trhu znit a své pozici na ném. Pied zahdjenim své Cinnosti

se podnik musi fidit nésledujicimi kroky:
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e Vyhodnotit prostiedi, ve kterém figuruje.

e Definovat zmény v hodnotach zékaznik.

e Pochopit, jakym zplisobem tyto zmény piisobi na vyrobky a sluzby firmy (Kovat,
2008, s. 67).

1.3.1 PEST analyza

Jednim z nejjednodussich modelti popisujicich vlivy vnéjsitho prostfedi na podnik
je analyza vné&jSiho okoli PEST. Nazev je sestaven z pocatecnich pismen jednotlivych

faktorti, které zevnéjsku podnik ovlivituji. (Kovat, 2008, s. 68) Jsou jimi:

e Politicko-pravni faktor — fadime mezi né napt. zakony na ochranu Zivotniho
prostiedi, dafova politiky, stabilita politick¢ého systému nebo legislativa
monopold.

e Ekonomicky faktor — napt. obchodni cykly, aktualni hospodaisky vyvoj, inflace,
urokové sazby, nezaméstnanost atd.

e Socialn¢ kulturni faktor — jednd se napf. o Uroven vzdélani obyvatelstva,
demografické podminky, zmény Zivotniho stylu, postoj k praci a volnému casu,
a dalsi.

e Technologicky faktor — napt. vydaje vlady na vyzkum a vyvoj, pramyslové
zaméteni na technologické ¢innosti, nové objevy a vysledky vyzkumu a vyvoje,

nebo naopak mira zastaravani technologii (Kovat, 2008, s. 69).

V ramci PEST analyzy vychazime z deskripce faktti relevantnich pro vyvoj vnéjsiho
prostiedi podniku v minulosti a zvazujeme, jakym zptisobem se sledované faktory vyviji

v Case (Kovat, 2008, s. 69).

1.3.2 Porterova analyza péti sil

Soucasti strategické analyzy je také analyza oborového okoli podniku, tzv. Porteriiv
pétifaktorovy model konkurenéniho prostfedi. Jak ndzev vypovidd, model se vyuziva

ke zmapovani tzv. konkurenéni pozice firmy neboli k definovani faktort, které maji vliv

na vyjednavaci pozici firmy v daném odvétvi. Sledovanymi faktory jsou:

1. Vyjednévaci sila zdkaznikl

2. Vyjednavaci sila dodavateli
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3. Hrozba vstupu novych konkurentti
4. Hrozba substituti
5. Rivalita firem pusobicich na daném trhu nebo v odvétvi (Hanzelkova, 2013,

5. 68).

Stejné¢ jako ostatni analyzy vnéjSiho prostiedi, i Porterova analyza by méla byt
orientovdna na budoucnost, potazmo na vyvojové trendy ve sledovaném odvétvi. Jejim
pfedmétem tedy nejsou pouze skuteCnosti, které jsou aktudlni nebo jiz probéhly,
ale primarn¢ jaky bude vyvoj odvétvi v budoucim ¢asovém horizontu (Hanzelkova, 2013,

s. 72).

1.4 Analyza vnitiniho prostredi

Vnitini prostfedi podniku je tvofeno jeho zdroji a schopnostmi tyto dostupné zdroje
vyuzivat. Jinymi slovy se toto prostiedi vztahuje na faktory, které je vedeni firmy schopno

fidit nebo ovlivnovat (Jakubikova, 2013, s. 109).

Analyza vnitiniho prostfedi se orientuje na identifikaci zdroji a schopnosti podniku.
Jejim cilem je pochopeni schopnosti firmy vyvijet, vyrabét a prodavat vyrobky,
poskytovat sluzby a posoudit disponibilni zdroje firmy. Na zakladé téchto znalosti jsou

definovany silné a slabé stranky podniku (Jakubikova, 2013, s. 109, 111).

Pro sestaveni analyzy vnitiniho prostiedi ve své diplomové praci vyuziji metodu 7S a také

metody finanéni analyzy, které budou popsany v dalSich podkapitolach.

1.4.1 Analyza vnitiniho prostiedi metodou 7S

Metoda 7S umoznuje stanovit klicové faktory, které maji pfimy vliv na GspéSnost
strategie, tzv. Key Success Factors. Tato metoda byla zformovéana poradenskou
spolecnosti McKinsey. Poukazuje na vzdjemné vztahy a vlivy strategického fizeni,
kultury, zaméstnanctl a dalsich faktor(, a vnimani jej jako celku (Stédrof et. al, 2018,

s. 20).
Jak nazev metody vypovida, je tvofen sedmi faktory, které se navzdjem ovliviiuji. Jsou
jimi:

e strategie (strategy) — stanoveni cild a zpisobu jejich dosazeni,

e struktura (structure) — organizacni uspotradani spolecnosti, zptisob fizeni,
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e systémy (systems) — postupy, procesy, metody, informacni systémy a dalsi,
e spolupracovnici (staff) — kolektiv lidi v rdmci podniku,

e styl (style) — formy jednani a chovani podniku,

e schopnosti (skills) — znalosti, zkusenosti, dovednosti,

e sdilené hodnoty (share values) — vize, poslani a kultura spole¢nosti (Stédron et.

al, 2018, s. 21).

Schéma modelu 7S je zobrazeno na obrazku nize na obrazku ¢. 2.

Strategie

Schopnosti Struktura

Sdilené
hodnoty

Spolupracovnici

Obrazek ¢. 2: Model 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Stédron et. al, 2018, s. 20)

Nasledujici podkapitoly budou podrobnéji definovat jednotlivé faktory, které do modelu
7S vstupuji. Nejdiive budou popsany tzv. tvrdé faktory neboli ,,tvrda 3S“, do kterych
fadime:

Strategie

Tento faktor formuluje zptsob, jakym dany subjekt dosahuje své vize a zaroven jakym

zplisobem reaguje na hrozby a pfilezitosti v daném oboru podnikani (Mallya, 2007, s. 74).
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Struktura
Druhy faktor ze skupiny tvrdych 3S vyjadfuje obsahovou a funkéni naplit uspotradani
dané spolecnosti. Toto usporadani je sledovano ve smyslu nadfizenosti, podiizenosti

a vztahu mezi podnikatelskymi jednotkami (Mallya, 2007, s. 74).

Existuje nekolik typl organizacnich struktur. Vedeni spole¢nosti musi jasn¢ stanovit
smér, jakym se bude organizace ubirat. V piipad¢, Ze je pro spolecnost nezbytné urcitym
zpiisobem zménit smér nebo orientaci, mélo by vrcholové vedeni zvazit zménu
organizacni struktury. Obrazek ¢.3 znazoriiuje jednotlivé typy organizacni struktury

(Mallya, 2007, s. 74).

Orientace na vysledky

Decentralizovana

struktura - Sifova struktura

Procesnistruktura

v

Rigidni struktura

Hierarchicka struktura Maticova struktura

Dynamicka struktura

Orientace na aktivity

Obrazek ¢. 3: Organizacni struktury
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mallya, 2007, s. 74).

Systémy

Na systémy miizeme nahlizet jako na formdalni a neformalni procedury, které jsou uréeny
k vedeni kazdodennich aktivit organizace. Obsahuji naptiklad manazerské informacni
systémy, kontrolni systémy, inovacni systémy, systémy alokace zdrojti a dalsi. Systémy
kladou naroky na schopnosti ve vSech informacnich technologiich a organizacnich

procesech, metodach a kontrolach v ramci sledované spolecnosti (Mallya, 2007, s. 74).
Druhou ¢asti modelu 7S jsou tzv. ,,mékka 4S%, do kterych fadime nésledujici faktory:

Spolupracovnici
Jak nazev prvniho faktoru napovidd, jednd se o lidské zdroje spolecnosti. Soucasti
je jejich rozvoj, Skoleni, vztahy mezi nimi, funkce, motivace, aspirace nebo chovani

aloajalita ke spoleCnosti. Dale je podstatné rozliSovat kvantifikovatelné
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a nekvantifikovatelné aspekty. Do kvantifikovanych aspektii fadime napt. formalni
systém motivace a odméinovani, nebo systém na zvySovani kvalifikace pracovniki.
Do nekvantifikovatelnych aspektli patii napt. moralni hlediska, postoje zdkaznika nebo

loajalita ke svému zaméstnavateli (Mallya, 2007, s. 74).

Styl

Styl zobrazuje pfistup managementu k fizeni a feSeni nastalych problémi v ramci
spolecnosti. Je nutné brat v potaz vyskytujici se rozdily mezi formalni a neformalni
strankou fizeni, a také mezi stanovisky v organizacnich smérnicich a ptedpisech a tim,

jak management ve skutecnosti jedna (Mallya, 2007, s. 74).

Schopnosti

,,Schopnosti je v podstatée minéna profesionalni znalost a kompetence existujici uvnitr
organizace — tj., co organizace dela nejlépe. “(Mallya, 2007, s. 74). V ramci sledovaného
faktoru je nutné nesledovat pouze kvalifikace jednotlivych pracovnikii spolecnosti,
ale také brat v uvahu synergické efekty vznikajici napf. urovni organizace prace

a fizenim. Zminéné synergické efekty mohou byt kladné i zaporné (Mallya, 2007, s. 74).

Vedeni spolecnosti by vramci zlepsovani celofiremnich schopnosti mélo pro své
pracovniky vytvofit optimalni ucici se prostfedi. Pozadované prostfedi ma byt pohanéno
touhou uskutecnit stanovenou vizi, obsahuje sdilenou kulturu, kterd je podporovana
vSemi z4jmovymi skupinami, vytvaii zaméstnancim vhodné podminky pro vypotadani
se se specifickymi tkoly a cili apod. VSechny relevantni schopnosti neni zpravidla mozné
nabyt uvniti organizace, tudiz musi vedeni spolecnosti pfistoupit k ziskani vybranych

schopnosti zvenci (Mallya, 2007, s. 74, 75).

Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty reflektuji vize, ideje a principy, které zaméstnanci a dal$i zainteresované
skupiny v ramci spolecnosti respektuji, a zaklad4d se na nich uspéch celé organizace.
Tvorba téchto hodnoty je uzce provazana s vizi spolecnosti a je nezbytna pro tvorbu
dalSich aspektl. Vize ma za cil vSem jednotlivciim a pracovnim skupindm udavat smér
ajasn¢ definovat, ¢eho chce spolecnost dosdhnout. Vedeni spolecnosti by tuto vizi
nemélo pouze formulovat, mélo by se s ni ztotoznit, jednat v jejim souladu a jit pfikladem

pro celou organizacni strukturu (Mallya, 2007, s. 74).
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1.5 Finan¢ni analyza podniku

Jednim z postupil k analyze vnitfniho prostfedi firmy je finan¢ni analyza, ponévadz
finan¢ni situace firmy do zna¢né miry odrazi jeji usp&Snost a je zakladem pro financni
fizeni podniku. Ma také vliv na dal$i rozhodovani v ramci firmy a reflektuje finan¢ni
zdravi. Finanéni analyza také pfispiva ke stanoveni novych trendi (Stédroti et. al, 2018,

s. 19).

., Zakladni oblasti financni analyzy je vertikalni a horizontdlni analyza, rozvahy zisku
a ztrat a analyza pomérovych ukazatelu. Dalsimi financnimi ukazateli jsou ekonomicka

pridand hodnota ¢i vypocet alternativnich nakladii. “ (Stédron et. al, 2018, s. 19)

Statickym vyjadfenim majetkové a finan¢ni skladby podniku je rozvaha podniku. Jejim

ukolem je vérn¢ zobrazit finan¢ni stav podniku k ur¢itému datu. Rozvaha zahrnuje:

1. Majetkovou strukturu neboli aktiva, mezi které patii:
e pohledavky za upsany zékladni kapital,
e hmotny, nehmotny a finan¢ni dlouhodoby majetek,
e 0b¢zna aktiva, napt. zasoby, dl. a kr. pohledavky, kratkodoby fin. majetek
e ostatni aktiva.
2. Kapitalovou strukturu nebo pasiva, kam mizeme zaradit:
e vlastni kapital,
e cizi zdroje —rezervy, zavazky a Gvéry,

e ostatni pasiva (Stédron et. al, 2018, s. 19).

Ukazatelem hospodaiského vysledku podniku je vykaz zisku a ztrat, jinymi slovy
vysledovka. M4 za cil informovat o schopnosti firmy generovat zisk (Stédroti et. al, 2018,

s. 19). Ve vykazu zisku a ztrat je obsazen:

e provozni vysledek hospodareni

e finan¢ni vysledek hospodateni

e vysledek hospodateni za béZnou ¢innost
e mimotadny vysledek hospodareni

e vysledek hospodateni za éetni obdobi (Stédron et. al, 2018, s. 20).
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1.5.1 UkKkazatele finan¢ni analyzy

K vytvotfeni finan¢ni analyzy je moZzno vyuZzit nc¢kolika druhti ukazatelt. Zakladni

rozdéleni koresponduje s nasledujicimi podkapitolami.

Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatele vychazi z dat ucetnich vykazi a miizeme je rozdélit na analyzu

horizontalni a analyzu vertikalni.

Horizontilni analyza sleduje vyvoj vybranych polozek v ur€itém casovém useku.
Vystup je mozné vyjadfit ve dvou formach, v podobé absolutni vySe zmén, nebo
prostiednictvim relativni procentni zmény v porovnani s vychozim rokem (Knéapkova,

2017, s. 71):

Absolutni zména = ukazatel ) — ukazatel;_ (D)

ukazatelyy—ukazatelt_q)

Relativni zména [%] = x 100 (2)

ukazatelt—1)

Druhym smérem je analyza vertikalni, kterd se zakldd4d na vyjadieni jednotlivych
polozek tcetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné stanovené zakladné polozZené
jako 100 %. K rozboru rozvahy se jako zakladna vyuzivéa hodnota celkovych aktiv, ptip.
pasiv. Co se tyCe rozboru vykazu zisku a ztraty, jako zdkladna se stanovuje vyse

celkovych vynosii nebo nakladi (Knapkova, 2017, s. 71).

Rozdilové ukazatele
., Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv vztazenych
vzdy k temuz okamzZiku* (Ruckova, 2019, s. 45). Typickym predstavitelem je ukazatel

¢isty pracovni kapital, vzorec pro jeho vypocet je nasledujici (Rickova, 2019, s. 45):
CPK = celkova ob&ina aktiva — celkové kratkodobé zavazky 3)

Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu ma nezanedbatelny vliv na platebni schopnost
podniku a zastupuje ¢ast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem

(Knapkova, 2017, s. 85).

Dale do skupiny rozdilovych ukazateli miizeme zatadit €isté pohotové prostiedky.

Tento ukazatel piedstavuje okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazk.
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Jinak feceno se jednd o ,yrozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamZzité

splatnymi zavazky.” (Knapkova, 2017, s. 86)
Vzorec pro vypocet ukazatele ¢istych pohotovych prostfedkti (Knapkova, 2017, s. 86):
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky 4)

Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele se fadi mezi nejvyuzivangjsi nastroje financni analyzy a v zdsadé
jsou vystavény jako podil dvou absolutnich ukazatelli. Do této kategorie je mozné zatadit

velké mnozstvi ukazateld, pro vétsi prehled byly rozdéleny do nasledujicich blokt:

o ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability maji za cil vyhodnotit Groven ziskovosti podniku a podavat
informace o vykonnosti podniku, z pohledu firmy je zddouci maximalizace téchto

ukazatelti (Mulacova, Mulac, 2013, s. 155).

Jedna se o takovy typ ukazatell, které nepochybné nejvice zajimaji predevsim akcionate
a potencialni investory. Na rozdil od napt. dale zminénych ukazatelli likvidity
se u ukazatell rentability neuvadéji doporucené hodnoty, obecné by vSak mély dosahovat

v urCitém ¢asovém horizontu rostouciho trendu (Rickova, 2019, s. 61).
Vzorce pro vypocet ukazatelit ROA a ROE jsou nésledujici (Knapkova, 2017, s. 101,102)

e Rentabilita celkového kapitalu (angl. Return on assets) — ROA

zisk pred zdanénim a uroky

ROA = aktiva (5)
e Rentabilita vlastniho kapitalu (angl. Return on equity) — ROE
ROE = Cisty zisk (6)

vlastni kapital
Vzorec pro vypocet ukazatele rentability vlozeného kapitalu (Sedlacek, 2007, s. 56):

e Rentabilita vlozeného kapitalu (angl. Return on investment) — ROI
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zisk pred zdanénim +nakladové uroky

Ror = celkovy kapitél (7
Vzorec pro vypocet ukazatele rentability trzeb (Rickova, 2019, s. 65):
e Rentabilita trzeb ROS (105)
ROS = 2 (®)

Ukazatele likvidity

Pted definovanim vybranych ukazateld likvidity je nutné objasnit zakladni pojem —
likvidita. Likvidita predstavuje schopnost pieménit urcité slozky na penézni hotovost bez
ztraty své hodnoty. Likviditou v pojeti podniku je schopnosti vcasné uhradit veskeré

platebni zavazky.
V ramci pomé&rovych ukazatelli rozliSujeme 3 zakladni stupné likvidity:

1. stupen — okamzita likvidita, vzorec pro jeji vypocet je nasledujici (Rickova,
2019, s. 58)

vi,s 7: .. ohotové platebni prostiedk
Okamzita likvidita = £ P P Y

€))

zavazky s okamzitou splatnosti

Do vypoctu okamzité likvidity vstupuji pouze nejvice likvidni polozky, jako jsou penézni
prostiedky na bankovni uc¢tu, v pokladné, nebo také volné obchodovatelné cenné papiry

a Seky. Doporucenymi hodnotami je rozmezi 0,2 — 1,1 (Riackova, 2019, s. 58).

2. stupen — pohotova likvidita, pro jeji vypocet je mozné vyuzit vzorec (Riickova,
2019, s. 59):

’ 1s . g obéina aktiva—zasob
Pohotova likvidita = ( Y)

(10)

kratkodobé zavazky

V porovnani s prvni stupném likvidity, do vypoctu pohotové likvidity vstupuji také
zasoby podniky. Zde plati, Ze idealni rozmezi hodnot je od 1 do 1,5 (Ruckova, 2019,
s. 59).

3. stupen — bézna likvidita, jeji vypocet je nasledujici (Ruckova, 2019, s. 59):

(1D

obéina aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

., Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych
zavazku. © (Ruckova, 2019, s. 59)
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Cim vétsich hodnot tento ukazatel dosahuje, tim je vy$si pravdépodobnost udrzeni
platebni schopnosti podniku. Doporu¢ené hodnoty u tohoto ukazatele se pohybuji

v rozmezi 1,5-2,5 (Rickova, 2019, s. 59).
Ukazatele aktivity

Prostfednictvim ukazatelii aktivity neboli fizeni aktiv, je podnik schopen sledovat
velikost jednotlivych druht aktiv a jejich pomér k soucasnym nebo budoucim
hospodaiskym aktivitim. Jinak fe¢eno podavaji obraz o tom, zda je velikost vybranych

aktiv v podniku pfiméfena a zda je firma efektivné vyuziva (Knapkova, 2017, s. 107)
Pro vypocet obratu aktiv a obratu dlouhodobého majetku je mozno vyuzit nasledujici
vzorce: (Knapkova, 2017, s. 107-108):

e Obrat aktiv

Obrat aktiv = 2% (12)

aktiva

Obrat aktiv vyjadiuje pomér trzeb k celkovym aktiviim podniku. Tento ukazatel hodnoti,
jak efektivné podnik vyuziva své aktiva, a jaké trzby pfipadaji na jednotku aktiv (Brealey,

2014, s. 843).

e Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku = trﬂ?y , (13)
dlouhodoby majetek

Tento ukazatel je svou vypovidaci hodnotou velmi podobny obratu aktiv, v tomto piipadé
vSak jde o obrat dlouhodobého majetku, tudiz urcit¢ho druhu aktiv podniku (Knépkova,
2017, s. 108)

e Obrat zasob, vypocet je nasledujici (Hrdy, 2016, s. 218):

Obrat zisob = 222 (14)

zasoby

Ukazatel obratu zasob znazornuje kolikrat se zdsoby v rdmci podniku za urcité obdobi
pfeméni na jiny druh ob&ézného majetku, nez dojde ke znovu nakoupeni novych zasob

(Hrdy, 2016, s. 218).

e Doba obratu zasob, vzorec pro vypocet je nasledujici (Knapkova, 2017, s. 108):

primérny stav zasob

Doba obratu zasob = * 360 (15)

trzby
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Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje dobu, kterd je potiebna k pfevedeni penéznich
fondl pies vyrobky a zbozi zpét do penéznich prosttedkl. Nasledné je klicové hodnotu
vysledku ukazatele porovnat v Case a s ostatnimi konkurenty v rdmci odvétvi (Knapkova,

2017, s. 108).

e Doba obratu pohledavek, vzorec pro vypocet je nasledujici (Knapkova, 2017,
s. 108):

primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = * 360 (16)

trzby

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu od okamziku prodeje na uvér zdkaznikovi
po obdrZeni platby za poskytnuty vyrobek nebo sluzbu. Vysledna hodnota je nasledné
konfrontovana s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym primérem. Cim je primérna
doba inkasa pohledavek delsi, tim je nutné vice vyuzivat bankovnich uvérd, se kterymi

jsou spojeny vyssi naklady (Knapkova, 2017, s. 108)

e Doba obratu zivazki, vzorec pro vypocet je nasledujici (Knapkova, 2017,

s. 109)

kratk.zavazky z obchod.vztahli+zavazky ost.

Doba obratu zavazkli = * 360 (17)

trzby

Vybrany ukazatel vyjadiuje primérnou dobu mezi vznikem zavazku a okamzikem jeho
splaceni. Doporucenou hodnotou je pfi nejmensim hodnota totoznd s dobou obratu

pohledavek.

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zdvazki jsou klicové pro vyhodnoceni
nesouladu od vzniku pohledavky/zavazku do okamziku inkasa/splaceni. Vznikly
nesoulad ptimo souvisi s likviditou podniku a vyse aktivity a likvidity spolu uzce souvisi

(Knépkova, 2017, s. 109).
Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti maji za cil indikovat vysi rizika, které firma podstupuje
v souvislosti s pomérem a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Z logiky véci
vyplyva, Ze pii vysoké mife zadluZenosti podnik podstupuje vyssi riziko z divodu
nutnosti uhradit veskeré zavazky 1 pfes potencidlni Spatnou ekonomickou situaci.
Pfimétend vyse cizich zdrojt je vSak pro podnik vyhodna diky tzv. dafiovému stitu. Tento

pojem predstavuje skutecnost, Ze tiroky z ciziho kapitdlu snizuji danové zatizeni firmy,
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a to z divodu, Ze pravé urok je soucasti nakladii, které snizuji zisk tvotici zaklad dané

(Knapkova, 2017, . 87).

S cenou ciziho kapitalu souvisi riziko, které investor pii vyuzivani cizich zdroji
podstupuje. I zde plati pfimé uméra, ¢im vétsi riziko investor podstupuje, tim pozaduje
vy$si cenu za kapital pozaduje. Velmi podobné tato skute¢nost funguje i u doby splatnosti

vyuzivaného kapitalu (Knapkova, 2017, s. 87).

e Celkova zadluZenost, pro jeji vypocet budou pouzit vzorec (Knapkova, 2017,
s. 88):

cizi zdroje (18)

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Doporuc¢enou hodnotou pro tento ukazatel je dle odborné literatury rozmezi 30—60 %.
Zde je vsSak potieba vzit v potaz prislusnost k odvétvi a schopnost splaceni urokil

(Knapkova, 2017, s. 88).

¢ Koeficient samofinancovani, vzorec pro vypocet (Rickova, 2019, s. 68):

. o, vlastni kapital
Koef.samofinancovani = —————2-= (19)
celkova aktiva

Doplitkovym ukazatelem pro wukazatel celkové zadluzenosti je koeficient
samofinancovani, po jejichz secteni ziskdme hodnotu 1. Ptipadné odchylky jsou

zpuisobeny ¢asovym rozliSenim pasiv.

e Mira zadluZenosti, vzorec pro vypocet ukazatele (Knapkova, 2017, s. 89):

cizi zdroje (20)

Mira zadluzenosti = ————
vlastni kapital

Mira zadluzenosti vyjadiuje pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem, a pfedstavuje
podstatny faktor pfi posuzovani poskytnuti bankovniho uvéru. Banka zde sleduje vyvoj
ukazatele v Case a na zéklad¢ hodnot definuje, do jaké miry mohou byt ohrozeny naroky
vétitell (Knapkova, 2017, s. 89).

o Urokové kryti, vzorec pro vypocet je nasledujici (Knapkova, 2017, s. 90):

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti = (21)

., Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku spldcet

nakladove uroky. “ (Knapkova, 2017, s. 90)
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Doporucenou hodnotou tohoto ukazatele dle odborné literatury je hodnota vyssi jak

5 (Knapkova, 2017, s. 90).

Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele podavaji uceleny prehled o finanéni a ekonomické situaci
sledovaného podniku. Vyuziti téchto ukazatell je vSak vhodné pro pocatecni zhodnoceni
situace, nékteré z ukazatelli nejsou v ur€itych situacich pfili§ vypovidajici a je nutné

pouziti i dalSich metod finan¢ni analyzy (Rackova, 2019, s. 78).
e Altmanova formule bankrotu (Z-score)

Altmanova formule bankrotu je jednim z metodik tvorby bankrotniho modelu. Tento

vvvvvv

bankrotnich modelt. Pro ucely diplomové prace je zvolena verze Altmanovy formule

bankrotu pro spolecnosti s ru¢enim omezenym (Kalouda, 2019, s. 64, 65).

Tento model je vyjadien tzv. Z-score a do jeho vypoctu vstupuje 5 ukazatelt X1 az X5.
Vypocet Altmanovy formule bankrotu a jednotlivych ukazateld je nasledujici (Kalouda,
2019, s. 65):

Z=0,717-X;+ 0,847 -X, + 3,107 - X3 + 0,42 - X, + 0,998 - X; (22)
Kde:

Xj = (ob&ézné aktiva — kratkodobé zdroje)/suma aktiv,

X2 = nerozdéleny zisk/suma aktiv,

X3 = EBIT/suma aktiv,

X4 = tcetni hodnota zakladniho kapitalu/celkové dluhy,

Xs = trzby/suma aktiv

Vysledné hodnoty Z-score se vyhodnocuji na zéklad€ nasledujicich stanovenych kritérii

(Kalouda, 2019, s. 65):

7>29 .......... pasmo uspokojivé situace
1,2<7<2,9 ..... pasmo Sed¢é zony
Z<1,2 .......... pasmo rizika bankrotu
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U hodnot v pasmu Sedé zony je potieba zdlraznit, Ze vyjadiuji neprikazné vysledky,
tudiz nelze konstatovat, zda je firma bankrotem ohroZena, ¢i nikoliv. Chyba vSak neni

na stran¢ sledovaného podniku, ale v nedokonalosti zvolené metody.

e DuPontiv rozklad

vvvvvv

byla tato metoda vyuzita v chemické spole¢nosti DuPont de Nomeurs, a po ni je také
pojmenovana. Cilem pyramidovych soustav je charakterizovat vzajemné vazby
na jednotlivé ukazatele, a také slouZzi k analyze komplikovanych vnitinich vazeb v ramci

pyramidy. Schéma DuPontova rozkladu je nasledujici:

ROE
FINANCNi PAKA
RoK X (Aktiva/Vlastni kapital)
ZISKOVA MARZE W OBRAT AKTIV
(Zisk/Trzby) (Trzby/Celkova aktiva)
| | l I
Cisty zisk Trzby Trzby Aktiva
|
I I |
Trzby - Celkové naklady Obézna aktiva + Stala aktiva
-
MRiiady nafrodane Provozni naklady Zasoby = Pohledavky
zbozi
+ + -
Nakladové troky Dari z pfijmu Penéini prostredky —— Obchodovatelné CP

Obrazek ¢. 4: DuPontiv rozklad
(Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, s. 83)
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e Spider analyza

Spider analyza se vyuzivd za ucelem porovnani hodnot pomérovych ukazateli
s oborovymi hodnotami. Vystupem je paprskovity graf tvofen 2 kiivkami, prvni z nich
zobrazuje hodnoty dosazené vybranym podnikem, druhé slouzi jako 100% zékladna pro
vypocet poloh a také zndzoriiuje oborové hodnoty daného odvétvi. Pro vyhodnoceni grafu
plati, ze ¢im vétsi je vzdalenost kiivky hodnot podniku od stifedu, tim 1épe si dany podnik

vede z ekonomického a finanéniho hlediska (Knapkova, 2017, s. 121).

1.5.2 SWOT Analyza

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, je jednou
z nejéastéji vyuzivanych analyz okoli firmy. Jejim cilem je ,, identifikovat to, do jaké miry
Jsou soucasna strategie firmy a jeji specificka silna a slaba mista relevantni a schopna

se vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostredi. ““ (Jakubikovéa, 2013, s. 129)
Schéma této analyzy sestava ze dvou analyz — OT analyzy (piilezitosti a hrozby
ptichazejici z makro i mikroprostfedi), a SW analyzy (vnitini prostfedi podniku — cile,

systémy, procedury a dalsi). Pro vétsi prehlednost je schéma uvedeno na obrazku €. 5.

Slabé stranky

Silné stranky (weaknesses)

(strenghts)

zde se zaznamenévaji ty véci, které firma nedéla

zde se zaznamenavaji skuteénosti, které pfinaseji X .
4 P ) dobfe, nebo ty, ve kterych si ostatni firmy vedou

vyhody jak zdkaznikam, tak firmé

lépe
PrileZitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které mohou zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy,
zvySit poptavku nebo mohou lépe uspokaojit udalosti, které mohou sniZit poptavku nebo
zakazniky a pfinést firmé Gspéch zapfitinit nespokojenost zakazniku

Obrazek ¢. 5: Schéma SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jakubikova, 2013, s. 129)
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Vyhodou SWOT analyzy je jeji sumarizac¢ni vlastnost. Je vhodnym ndstrojem pro
sjednoceni mnoha analyz (napf. konkurence, strategické skupiny) a jejich kombinace
s klicovymi vysledky analyzy prostiedi podniku a jeho schopnostmi. Uskalim SWOT
analyzy je jeji mira subjektivizace, a také je pfilis staticka (Jakubikova, 2013, s. 130, 131).

1.6 Investice a investi¢ni rozhodovani

vedeni podnikti musi Celit. Uspéch ¢i neuspéch zamyslené investice mize mit velky
dopad na celkové fungovani a stabilitu spolecnosti. Investicni rozhodovani vychazi

z firemni strategie a stanovenych cilti (Fotr, 2011, s. 16).

V nasledujicich podkapitolach budou podrobné popsany jednotlivé faktory, které vstupuji
do investi¢niho rozhodovani a budou pfiblizeny druhy financovani investic a metody pro

jejich hodnoceni.

1.6.1 Investice

Investice z pohledu podniku Ize definovat jako penézni (kapitalové) vydaje s cilem jejich
pfemény na budouci penézni ptijmy v del§im ¢asovém horizontu (Valach, 2006, s. 15).

Investice lze rozdé¢lit do 3 kategorii:

¢ hmotné investice — napf. rozsifeni vyrobni kapacity podniku,

e finandni investice — napt. ndkup cennych papirt, zaplij¢eni penéz za ucelem
ziskani uroka apod.,

e nehmotné investice— napt. nakup know-how, naklady spojené s vyzkumem

a vyvojem (Synek, Kislingerova, 2015, s. 293).

Vzhledem k povaze zamyslené investice jsou v ramci této diplomové prace nejvice

relevantni hmotné investice. Dle ucelu je mizeme délit na:

e rozvojové Ci rozSifovaci — tyto investice zahrnuji naptiklad rozsifovani vyrobni
kapacity, zavadéni novych technologii do ¢innosti podniku nebo vydaje spojené
s vyzkumem a vyvojem nového produktu ¢i sluzby,

e obnovovaci — jejich cilem je nahrazeni stdvajicich zafizeni a strojii z dGvodu

konce Zivotnosti nebo za uéelem snizeni nakladu,
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e mandatorni — jedna se o mimoekonomické investice napt. do zlepSeni urovné
ochrany zivotniho prostiedi, pracovnich podminek, dodrzovani zdkonnych norem

a nafizeni (Synek, Kislingerova, 2015, s. 293).

1.6.2 Proces pripravy a realizace investi¢cniho ziméru

Jak jiz bylo zminéno, investicni rozhodovéni je jednim z kliC¢ovych podnikovych
rozhodnuti, které maji velky dopad na budouci vyvoj spolecnosti. Kazdé4 investice neni
pouze zdrojem budoucich ptijmi ale také bfemenem zatézujicim ekonomiku a fungovani
podniku. Kli¢ovym faktorem pro uspéch investice je dikladnd pfiprava a nasledna

realizace investi¢niho zdméru. Tento proces 1ze rozdélit do 4 fazi:

1. Pfedinvesti¢ni faze
2. Investi¢ni faze

3. Provozni faze
4

Ukonceni provozu a likvidace (Synek, Kislingerova, 2015, s. 294).

Priizkumna studie :>
Studie proveditelnosti > PR EI:.F;{RIF?F'E;( : i
Zakladni technicka specifikace i
Uvodni projektova dokumentace >
Provadéci projektova dokumentace > PROJEKTOVA PRIPRAVA A
REALIZACE VYSTAVBY

Nakup sluZeb a zafizeni :>
Vystavba >
Spusténi a najeti >

Udrzba zafizeni :‘ > PROVOZ
Vyuzivani zafizeni >
Zastaveni provozu zafizeni >

ODSTAVENI

Likvidace zafizeni :>

Obrazek ¢. 6: Faze Zivota projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Fotr, 2011, s. 24)
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Jednotlivym fazim Zivota projektu zobrazenych v obrazku €. 6 se vénuji nasledujici
podkapitoly.

Predinvesti¢ni faze

Tato faze je velmi dtilezita pro spravné vyhodnoceni investi¢niho zdméru a jeho GspéSnou
realizaci. Jejim cilem je identifikace variant zamysleného projektu, vybér nejvhodnéjsi
z variant, definovani potfebnosti projektu, lokalizace a technické feSeni investi¢niho

zaméru a posouzeni ekonomického hlediska spolu se zplisobem financovani (Valach,

2006, s. 45).
V ptipad¢ vétSich investi¢nich projekti by méla predinvesti¢ni faze obsahovat:

1. identifikaci investi¢nich ptilezitosti,
2. vypracovani predbézné technicko-ekonomické studie,

3. vypracovani provadéci technicko-ekonomické studie.

Investi¢ni faze

Investi¢ni fazi je mozné rozdélit do dvou ¢asti. Prvni je tzv. projekeni ¢ast, jejiz obsahem
je vypracovani zadani vystavby a tvorba uvodni a provadéci projektové dokumentace.
Druhou ¢ésti je etapa realizacni neboli etapa vystavby, v ramci, které se zahdji samotna
realizace investiéniho zaméru. KliCovymi faktory pro uspéSnou realizaci investice
je kvalitn€ zpracovany plan pro vystavbu a efektivni fizeni samotné realizace (Fotr, 2011,

s. 41).

Provozni faze
Tteti ¢ast investicniho projektu byva zpravidla zahajena zkuSebnim provozem, na ktery
navazuje spusténi bézného provozu spolu s postupnym zdokonalovanim a pribéznou

tdrzbou (Fotr, 2011, s. 41).

Ukonceni provozu a likvidace

Posledni fazi Zivotnosti projektu je faze spojena s ukoncenim provozu a likvidaci. S touto
fazi souvisi piijmy z likvidovaného majetku a ndklady vyplyvajici zjeho likvidace.
Rozdil mezi témito dvéma polozkami predstavuje likvida¢ni hodnota projektu. V ptipadé,
ze je tato hodnota kladnda, nésledné se v jejim dusledku zvysuji ukazatele ekonomické

efektivnosti projektu (Fotr, 2011, s. 34).
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1.7 Financovani podnikovych investic

Financovani podnikovych investic je mozné definovat jako Ccinnost zabyvajici
se ziskdvanim financnich zdrojti — kapitalu a penéznich prostfedkti. Jinymi slovy lze
financovani investic charakterizovat jako soustied’ovani a optimalizaci rozlozeni riznych
typl finan¢nich zdrojii za Ucelem uhrady redlnych podnikovych investic. Jako cenu
za jejich pouzivani lze pojmout hodnotu vazenych primérnych nakladi WACC. Mezi
dalsi faktory ovliviiujici rozhodovani o varianté financovani patii naptiklad doba splaceni
uvéru a uroky v ptipadé ciziho financovani a dale také vynosnost vlastniho kapitalu nebo

penézni toky investi¢niho projektu (Fotr, 2011, s. 45).

Podnikové investice lze financovat zinternich nebo externich zdroji. Z hlediska

vlastnictvi téchto zdroju je ¢lenime na vlastni a cizi kapitél (Fotr, 2011, s. 45, 46).

1.7.1 Interni zdroje

Tuto formu financovani je mozné vyuzit v piipad¢, ze investicni projekt uskuteciiuje jiz

existujici podnik. Mezi interni zdroje fadime naptiklad:

e zisk po zdanéni (nerozdéleny zisk),
e odpisy a piiristky rezerv,
e odprodej malo vyuzivaného dlouhodobého majetku,

¢ redukce objemu obéznych aktiv — zdsoby a pohledavky (Fotr, 2011, s. 46).

1.7.2 Externi zdroje

Externi zdroje vyuzivaji jak jiz fungujici, tak nové zacinajici podniky, pro néz je to jediny

zpusob financovani investi¢nich projektii. Zakladnimi externimi zdroji jsou:

e vklady vlastnikt a jejich navySovani,

e dlouhodobé bankovni nebo dodavatelské uvéry,

e dluhové cenné papiry,

e kratkodobé bankovni uvéry,

e vklady jinych subjekti, které se podileji na financovani investi¢niho projektu,

e subvence nebo dary,
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o Venture Capital — rizikovy kapital, ktery je tvofen kombinaci zdrojl financovani

(Fotr, 2011, s. 46).

1.7.3 Vlastni kapital

Vlastni kapital piedstavuje vSechny interni zdroje financovani a ¢astecné i zdroje externi.
Hlavni ptednosti vlastniho kapitalu je jeho bezpecnost a také neni potieba splacet (Fotr,

2011, s. 46).
Primarnimi zdroji vlastniho kapitalu jsou:

e zakladni kapital spolecnosti,

e navySeni zékladniho kapitalu nebo jiné vklady do zakladniho kapitélu,
e nerozdéleny zisk z minulych let,

e odpisy potizovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

e Ucasti, dary a subvence (Fotr, 2011, s. 47).

1.7.4 Cizi kapital

Cizi kapital 1ze charakterizovat jako zdroje, které si podnik zaptjcil za dodate¢né naklady
neboli uroky, a je povinen je vbudoucim obdobi véfiteli navratit. Spole¢nost

tak nahrazuje chybéjici vlastni kapital. Do ciziho kapitdlu mizeme zaradit:

e bankovni uvéry,
e obligace,
e firemni financovani,

e projektové financovani (Fotr, 2011, s. 49-52).

1.8 Diskontni sazba

Jednim zklicovych faktori ovliviiujicich hodnoceni ekonomické efektivnosti
investi¢nich projektl je tzv. diskontni sazba. Tuto sazbu tvofi Uroky z ciziho kapitalu
a odmeéna vlastnikiim za vynalozeny kapital. Nasledné je mozné diskontni sazbu ztotoznit
s firemnimi néklady kapitdlu neboli hodnotu vazenych primérnych nakladd WACC

(Fotr, 2011, s. 117).

Hodnotu WACC (angl. Weighted Average Cost of Capital) je mozné vypocitat vzorcem
(Fotr, 2011, s. 117):
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VK CK

WACC =257, + ==+ (1= 5q) T4 (23)

kde: WACC — firemni néklady kapitalu, resp. primérné naklady kapitalu (%);
VK — objem vlastniho kapitalu (K¢);
CK — objem ciziho kapitalu (K¢);
re — ndklady na vlastni kapital (%);
r4 — néklady na cizi kapital (%);
sdap — danl z ptijmu (%);
K — soucet vlastniho a ciziho kapitalu — celkovy objem kapitalu (K<)

Vyuziti firemnich nékladt kapitalu jako diskontni miru investice podléhd dvéma
kritériim. V piipadé, Ze nejsou kritéria naplnéna, neni mozné tuto zamenu provést. Jedna

S€ O:

1. Velikost miry rizika projektu, které musi byt pfiblizn€ stejné vysoka jako riziko
podnikatelské ¢innosti podniku.
2. Zpusob financovani, ktery ptili§ nezméni kapitalovou strukturu podniku, ze které

vychdzeji firemni ndklady kapitalu (Fotr, 2011, s. 121, 122).
1.8.1 Naklady na vlastni kapital
Néklady na vlastni kapital predstavuji vlastnikem oc¢ekavanou vynosnost za podstoupené
riziko. Obecnym ptedpokladem je, Ze riziko podstoupené vlastnikem je vétsi nez riziko

vétitele. Dlivodem je upfednostiiovani pozadavki véfitele, naptiklad pii vyplaté béznych

vynost v podobé¢ dividend ¢i urokti, nebo pfi likvidaci (Scholleova, 2009, s. 147).

Ke stanoveni nékladii na vlastni kapitdl bude vyuzito modelu Capital Assets Pricing
Model — CAPM, vzorec pro vypocet tohoto modelu je nasledujici (Scholleova, 2009,
s. 147):

T, =1+ B (ry — rf) (24)

kde: r.—naklady na vlastni kapital,

re — bezrizikova urokova mira trhu,
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B - parametr rizika,

(rm — 1r) — pozadovana prémie za riziko trhu.
1.8.2 Naklady na cizi kapital
Néklady na cizi kapital lze vyjadfit cenou pozadovanou za zprostfedkovani kapitalu
neboli Urok, a je zavisla na mife rizika, kterou véfitel musi podstoupit. Vyvoj miry rizika

se odviji od vniméni rizika celého podniku, subjektivniho hodnoceni véfitele nebo

pomoci bonitnich modelti (Scholleova, 2009, s. 142).

Za ucelem odhadu nakladi na cizi kapital bude vyuzit model, ktery je vyjadien vzorcem

(Scholleova, 2009, s. 143):

Tq =71+, (25)

kde: rq—ndklady na cizi kapital,
rf — bezrizikova urokova mira,
1p — rizikova prirazka.
1.9 Metody hodnoceni efektivnosti investic
Metody hodnoceni efektivnosti investic patfi k hlavnim néstroji pro rozhodovani

o realizaci zamyslenych investic. V nasledujicich kapitolach budou jednotlivé metody

bliZe specifikovany.

1.9.1 Statické metody

Statické metody srovnévaji investini pfijmy a vydaje, hlavni nedostatkem je vSak jejich
nerespektovani ¢asového faktoru a rizika. Jejich cilem je priméarné vyfiltrovat nevhodné
varianty investic, pfipadné jsou vyuzitelné pro mensi ¢i méné vyznamné podnikové

investice. Vyhodou je jejich snadna uchopitelnost a srozumitelnost pii interpretaci

ziskanych vysledk (Scholleova, 2009, s. 57, 58).

1.9.2 Dynamické metody

Dynamické metody v porovnani s metodami statickymi reflektuji faktor Casu, a také

zahrnuji do hodnoceni i riziko, které je vyjadieno v podobé trokové miry pozadované
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vynosnosti. Jinymi slovy berou v potaz jeden ze zdkladnich principti ekonomického

rozhodovani, a tedy casovou hodnotu penéz (Scholleova, 2009, s. 60).

Cista sou¢asna hodnota

Ukazatel Ccist¢ souCasné hodnoty (Net Present Value) ptedstavuje zakladni
anejvyuzivanéj§i dynamickou metodu. Dlvodem je zejména jednoduchost
a srozumitelnost interpretace vysledkt a diky tomu ziskani jasnych rozhodovacich kritérii

pti hodnoceni investice (Scholleova, 2009, s. 60).

Cista souCasna hodnota bere vuvahu faktory rizika, likvidity i asu. Je mozné
jipovazovat za univerzalni nastroj, zavisi pouze na predpokladanych cashflow
plynoucich zinvestice a podnikové diskontni mitfe. Déle jeji vysledek srozumitelné
interpretuje zavislost s hlavnimi cili podniku, tzn. o kolik investi¢ni zdmér navysi jeho

hodnotu (Scholleova, 2009, s. 63).

Vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty vypada nasledovné (Scholleova, 2009, s. 60):

Ch_ CR__ ., Ch

=2 — n CFi
(1+Kk)L  (1+k)? a+Kn IN+2

CSH = —IN + i=1 11k)!

(26)

kde: CSH — ¢&ista sou¢asna hodnota (v K& nebo jiné zvolené méng)
IN — investiéni naklad,
CF — cashflow plynouci z investice v jednotlivych letech,
n — pocet let Zivotnosti sledované investice,
k — diskontni mira (Scholleova, 2009, s. 60).

Obdrzeny vysledek v absolutnim ¢isle udava, jakou ¢astku podnik zisk4 nad investovanou
castkou, jinymi slovy o kolik vzroste hodnota podniku. Investicni zamér je mozné
pfijmout v piipadé, Ze je hodnota CSH vys§i nebo rovna 0. V piipadé zaporné hodnoty

CSH nikdy nedojde k navraceni investovaného kapitalu (Scholleova, 2009, s. 60).

Vnitini vynosové procento
Vnitini vynosové procento (IRR — angl. Internal Rate of Return) zobrazuje vynosnost
investice po dobu jeji Zivotnosti. V Ciselné hodnoté piedstavuje hodnotu, pii které

je hodnota CSH rovna nule (Scholleova, 2009, s. 64):

n _CFi
1=1(1+IRR)!

—IN+Y =0 (27)
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Vypocet vnitinitho vynosového procenta lze provést pomoci MS Excel funkci
MIRA.VYNOSNOSTI, nebo prostfednictvim vzorce (Scholleova, 2009, s. 67, 68):

CSHy

IRR = ky + CSHN—CSHy

(ky — ky) (28)
Vstupni hodnoty do vypoctu IRR popisuje nasledujici postup:

1. Zvolime si libovolnou hodnotu diskontni sazby k a vypoéitame hodnotu CSH
s touto diskontni sazbou.

2. V piipadg, Ze je hodnota CSH kladn4, pak stanovena hodnota & je niz$i nez IRR.
Oznaéime ziskané hodnoty CSH,, a k.

3. Nasledné si zvolime vy$§i hodnotu ka znovu vypoéitame CSH. V piipadé,
7e je hodnota CSH kladna, déale zvySujeme diskontni sazbu, dokud neziskdme
zapornou hodnotu CSH. Takova diskontni hodnotak je vyssi nez IRR, obé ziskané
hodnoty ozna¢ime CSH, a k.

4. Ziskané hodnoty dosadime do vzorce 27 vyse (Scholleova, 2009, s. 67).

Ekonomicka pridana hodnota

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (angl. Economic Value Added — EVA) je vyuzivan
k hodnoceni ¢innosti podnikii. EVA je ekonomickym ziskem podniku a ptedstavuje
tu ¢ast zisku, kterd ziistane podniku po uspokojeni pozadavkll vSech poskytovatelli

kapitalu. Ekonomickou pfidanou hodnotu lze vyjadtit vzorcem (Scholleova, 2009, s. 96):
EVA = NOPAT — C - WACC (29)
kde: NOPAT — provozni zisk po zdanéni,

C — podnikem vyuzivany zpoplatnény kapital,

WACC — hodnota vaZenych primérnych nakladu.

Index ziskovosti
Index ziskovosti (angl. Profitability Index) vyjadiuje pomér ptinosii v podobé soucasné
hodnoty prognézovany budoucich tokl a pocatecnich kapitdlovych vydaji. Vzorec pro

vypocet indexu ziskovosti je nasledujici (Scholleova, 2009, s. 91):

CF;

e (30)

IN

PI
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V ptipad¢, Ze ziskand hodnota indexu rentability je vyss$i nez 1, je mozné zamysleny
investi¢ni zamé&r piijmout jako vhodny. Cim vétsi hodnoty index rentability dosahne, tim

je investice ekonomicky vyhodnéjsi (Scholleova, 2009, s. 91).

1.10 Pravni ustanoveni investi¢ni vystavby

Kazdy investi¢ni projekt podléha zakladnim zakonnym upravam, které je nutné v prubéhu
celého projektu dodrzovat. Jedna se zejména o stavebni zakon, legislativni normy tykajici
se ochrany Zivotniho prostedi nebo bezpecnosti prace, a také je nutné dbat na pravidla

hospodatské soutéze v ptipadé vybérovych fizeni.

Pod pojem stavebni zdkon spadd napiiklad nutnost vyfizeni a ziskdni uzemniho
rozhodnuti a stavebniho povoleni. Soucasti téchto dokumentii je vymezeni technické
naplné investice a naklady spojené s jejich ziskanim jsou nezbytnou polozku celkovych

investi¢nich nakladu.

Hospodarské soutéze podléhaji legislativnim normém, kde jsou zachyceny podminky
provadéni vybérovych fizeni a maji vliv na délku realizace investice (Fotr, 2011, s. 39,

40).

1.11 Analyza rizik

Jednou z moznych variant analyzy rizik je metoda FMEA (angl. Failure Mode and Effects
Analysis), kdy je jeji podstatou zkoumat druhy a disledky vzniklych vad. Dale se snazi
o odhaleni a identifikovani vSech realnych a potencidlnich zptisobl selhani, jejich pficin
a dusledkt, a také tuto miru rizika kvantifikuje. Na zdkladé provedené analyzy jsou

vypracovany navrh a realizovany opatfeni pro zmirnéni nebo eliminaci téchto rizik.
Metoda je specificka svymi vlastnostmi, kterymi jsou:

e systémovy pristup — pozorovany produkt ¢i proces metoda povazuje za uceleny
a exaktné¢ ohraniceny funk¢ni systém s jasné stanovenymi vnitinimi vazbami
a vztahy k okoli,

e induktivni charakter — sledovany objekt je rozpadnut na jednotlivé ¢asti, dily nebo
operace, které jsou nasledné podrobeny analyze, a vystupy pak vztahuje

k funkcim celého systému,
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preventivni charakter — ddvd moznost odhalit a déale zkoumat stavajici
¢i potencialni vady, také zjiStovat jejich mozné pfiCiny a snizit riziko jejich
dalsiho vyskytu v budoucich procesech ¢i pouzivani daného produktu,

tymovy pfistup — metoda uvazuje tymova feseni a jednotlivé tymy vstupujici
do metody FMEA by méli byt sezndmeni s danym problémem (Veber, 2010,
s. 291).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zaméfenim druhé ¢asti diplomové prace je analyza soucasného stavu spolecnosti HST
Hydrosystémy s.r.o. (dale jen HST Hydrosystémy). Po kratkém piedstaveni spolecnosti
a jejiho vzniku nésleduje podrobna strategicka analyza, kterd se sklada z analyzy vnéjsiho
okoli podniku, provedené pomoci PEST analyzy. Déle bude v ramci strategické analyzy
provedena analyza oborového okoli podniku s vyuZzitim Porterova pétifaktorového
modelu konkurencniho prostfedi, a dale analyza vnitiniho prostfedi s vyuzitim metody
7S. Nasledné¢ bude provedeno zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti prostiednictvim
finan¢ni analyzy. Nékteré vysledky a informace jsou ziskdny z osobnich rozhovort

s jednatelem spolecnosti HST Hydrosystémy.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost HST Hydrosystémy s.r.o. byla zaloZena v roce 2001 v Ceskych Budé&jovicich,
pivodné pod jménem PURAC CZ s.r.o. Zakladatelem a prvnim spolecnikem piivodni
spoleCnosti byl nadnarodni koncern Anglian Water. V dobé zaloZeni tato svétova
organizace vlastnila vétSinové podily v nékolika ¢eskych vodarenskych spole¢nosti, napf.
provozni vodarenska spoleénost Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, Vodovody

a kanalizace Beroun nebo Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava.

PURAC CZ s.r.0. byla zaloZena s cilem poskytovat technickou a inzenyrskou podporu
svym ,sesterskym* spole¢nostem (PURAC GmbH a Anglian Water Holding GmbH)
v oblasti technologii ¢istiren odpadnich vod, Gpraven pitnych vod, ¢erpacich stanic apod.
Primarnim tukolem bylo zajiStovat projektové prace, technicky dozor, konzultace
a pfipadnou podporu pii vystavbé technologickych celkii, formou projektového
managementu.

V nasledujicich letech se spole¢nost PURAC CZ s.r.o. zacala uplatiovat také jako
dodavatel vétSich celki i mimo skupiny Anglian Water, vétSinou jako poddodavatel

stavebnich firem, provadgjicich vystavby a rekonstrukce vodohospodaiskych staveb

na tzemi Ceské republiky.

V roce 2004 se rozhodl koncern Anglian Water prodat veskeré podily v ramci svych

spoleénosti piasobicich v Ceské republice, do kterych patfila i spoleénost PURAC CZ.
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Tyto dostupné podily nésledné¢ odkoupila némecka spolecnost — HST Systemtechnik
GmbH. S pfichodem nového vlastnika doSlo k vyméné jednatele spole¢nosti, zméné
nazvu spoleCnosti a zméné sidla. Nové vznikld spolec¢nost ptevzala nazev HST

Hydrosystémy a své sidlo ma v Usteckém kraji, ve mé&sté Teplice.

V soucasné dobé patii HST Hydrosystémy mezi nejvyznamnéjs$i dodavatele
technologickych celkt pro oblast vodniho hospodaistvi v Ceské republice, tj. pro stavby
a rekonstrukce Cistiren odpadnich vod, upraven vod, Cerpacich stanic, vodnich dél

na ficnich tocich nebo primyslovych vodarenskych aplikaci.

2.2 Analyza vnéjSiho okoli spolecnosti HST Hydrosystémy s.r.o.

Kazdy podnik plisobici v trznim prostfedi je ovliviiovan vnéjSimi faktory. Jako vhodnou
metodou pro analyzu vnéjSiho prostfedi se jevi PEST analyza, kterd bude vypracovana

v ramci nasledujicich podkapitol.

2.2.1 Politicko-pravni faktor

Politicko-pravni faktor ovliviluje kazdy podnik a kazdé¢ho podnikatele, je tedy nezbytné,
aby se vSechny subjekty v podnikatelském prostiedi podle stanovenych pravidel chovaly.
Sledovany podnik HST Hydrosystémy ma sidlo v Ceské republice, pravé éesky trh je pro

spole¢nost hlavnim a jedinym odbytistém jejich vyrobku a sluzeb.

Pravni faktory ptisobi na celé podnikatelské prostiedi a izce souvisi s politickymi faktory.
Kazdy podnikatelsky subjekt musi jednat v mezich platné legislativy daného statu,
v ptipad€ spolecnosti HST Hydrosystémy se jednd o Ceskou legislativu a legislativu

Evropské unie.

Do pravnich faktord, které ovlivituji chod analyzované spolecnosti, 1ze zahrnout obecné
platné pravni predpisy, jako napfiklad obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. upravujici
zakladni vztahy, dale zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace; zakon ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich; nebo zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Také je nezbytné
zminit zakony upravujici dafiové povinnosti a dal§i poplatky, tj. zakon Ceské narodni
rady €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmii; zékon €. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty;
zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci; zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni;

44



nebo zékon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. V neposledni fad¢ je nutné v rdmci

vSech vnitropodnikovych ¢innosti respektovat smérnice BOZP a pozarni ochrany.

Vzhledem k povaze ¢innosti spole¢nosti HST Hydrosystémy je nutné déle dbat na platné
pravni predpisy tykajici se Zakona o vetfejnych zakazkach. Ten je upraven v ramci zdkona

¢. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek.

Spolecnost realizuje svou ¢innost z 80 % v rdmci komunalni sféry. Tu mizeme dale

rozdélit na:

e Uzemné samospravni celky — ty zpravidla spolufinancuji své vodohospodaiské
projekty z dota¢nich programi (CR nebo EU fondy).

e Vodarenské spolecnosti v majetku obci a svazkli obei (SVS, VAS, CHEVAK
atd.). Ty své projekty obvykle financuji z vlastnich zdrojt, v nékterych pripadech

jsou také spolufinancovany z vetejnych prostiedk.

Vyse popsany zptisob financovani je pro zhotovitele relativné bezpecny. Verejna zakazka
neni vypsédna v ptipadég, Ze financovani neni zajisténo. Spolecnost vSechny vyse uvedené
smérnice a pravni ustanoveni respektuje a aktivné se zajima o jejich pfipadné tpravy

¢i novely.

2.2.2 Ekonomicky faktor

V ramci ekonomického faktoru vstupujictho do PEST analyzy jsem se zaméfil
na makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj v pribehu poslednich 5 let. Tyto ukazatele

zobrazuji aktudlni ekonomicky stav vybraného statu.

Hruby domaci produkt (HDP)
Hruby domaci produkt (zkratka HDP, v anglickém ptekladu Gross Domestic Product
GDP) oznacuje trzni hodnotu vSech findlnich statkd a sluzeb vyrobenych ve sledované

ekonomice za dané ¢asové obdobi.
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Tabulka &. 1: Vyvoj HDP v CR v letech 2015 aZ 2019 (v béZnych censch)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Makroekonomicka predikce — leden 2021, 2021)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
HDP (mil. K¢) 4625378 | 4796873 | 5110743 | 5409 665 | 5748 805
Meziro¢ni zména

6,43 % 3,71 % 6,54 % 5,85 % 6,27 %
HDP (v %)
HDP na obyvatele

438 718 454 022 482 622 509 076 538 816
(K¢/obyv.)
HDP v PPS

25 496 25 796 27 175 28 427 29514
(PPS/obyv.)

Z tabulky €. 1 je patrné, Ze uroven hrubého doméciho produktu (v nominalnim vyjadieni)

ve sledovaném obdobi kazdym rokem roste.

Posledni tadek tabulky vySe vyjadiuje makroekonomicky ukazatel HDP v standardu

kupni sily — PPS. Standard kupni sily je vyjadfen vzorkem vybraného zbozi a sluzeb

v jednotlivych zemich a nasledné jsou porovnavany s vysi piijmu pomoci spole¢né

imagindrni mény. Prostfednictvim HDP v PPS je mozné vyjadiit Zivotni troven v daném

stat¢ a nasledné jej porovnat napf. s ¢lenskymi staty Evropské unie.
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Obrazek ¢. 7: HDP na obyvatele v PPS za rok 2019
(Zdroj: Zivot v EU, 2021)
Obréazek ¢.7 vyjadiuje graficky zachycené hodnoty HDP v PPS na obyvatele
jednotlivych ¢lenskych zemi EU za rok 2019. Primérna hodnota HDP v PPS je v EU 100,
Ceska republika se tedy s hodnotou 92 pohybuje lehce pod primérem. Zivotni troveti

obyvatel v CR lze povazovat za lehce podpriimérnou.

Ukazatel HDP v PPS také doklada kupni silu obyvatel CR. V piipadé, ze zaéne hodnota
ukazatele klesat, tudiz klesat kupni sila obyvatel, nebudou si moci obcané¢ dovolit

vynakléadat své prostiedky na stavbu nemovitosti a dalsi, a misto toho se zaméti na nakup

vvvvvv

Priumérna mési¢ni mzda

Pro spolecnost HST jakozto pro zaméstnavatele vice nez 130 pracovniki je dilezité
sledovat vyvoj primérné meésicni mzdy. Dilezitymi hodnotami je nejen primér
mési¢nich mezd vramci CR, ale primarné také v ramci Usteckého kraje, kde ma
spolecnost své sidlo, a také vzhledem ke geografické poloze primér ve Spolkové
republice Némecko. Pro ilustraci, z mésta Teplice, kde spolecnost HST sidli jsou napf.
Drazdany vzdaleny 66 km, tzn. pfiblizn¢ 1 hodina cesty automobilem. V souvislosti
s timto faktem miZe byt pro obyvatele Usteckého kraje, respektive mésta Teplice

lukrativni jezdit za praci do sousedni zemé.
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Tabulka €. 2: Vyvoj primérné mési¢ni mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad a Clark, 2021)

Prumérna mési¢ni mzda 2015 2016 2017 2018 2019
CR celkem (K¢&) 25697 | 26837 | 28704 | 31006 | 32923
Ustecky kraj (K¢) 23417 | 24697 | 26402 | 28567 | 30518
SRN celkem (EUR) 3533 3402 3439 3488 3535

Po pirepocteni hodnot ztabulky €. 2 se primérna roéni mzda v poslednich 5 letech
v Némecku pohybuje okolo 41 324 EUR, tzn. 3 479 EUR mésiéné. Vzhledem
k proménlivému kurzu se hodnoty v pribéhu sledovanych let méni, pfi primérném kurzu
eura 25,7" ¢ini priimérna mési¢ni mzda 89 410 K¢.

V porovnani primérné Ceské a némecké meésicni mzdy ziskdvame témér 3krat veétsi
hodnotu, tudiZ by pro obyvatele v Usteckém kraji mélo byt lukrativngjsi pracovat v SRN
nez v jiném kraji v ramci CR. Bariérami viak mohou byt napf. cizi jazyk, vzdalenost

do préce, rodina apod.

Mira inflace

Pojem inflace predstavuje ,,riist cen neboli zmensovani kupni sily penéz. Jinymi slovy
inflace snizuje mnozstvi statkll, které si miizeme za stejnou penézni jednotku poftidit.
Jedna se tedy o rist cenové hladiny, nebo pokles kupni sily dané penézni jednotky

(Holman, 2011, s. 526).

Tabulka ¢&. 3: Mira inflace v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2021)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Mira inflace (%) 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8

Ukazatel inflace ma v pribchu sledovanych let rostouci trend, nejvetSi narist lze

pozorovat mezi lety 2016 a 2017. Nejvétsi vliv na rast celkové cenové hladiny mély

! Jednd se o primérny kurz CZK/EUR za posledni sledovany rok — 2019 (Makroekonomicka predikce —
leden 2021, 2021).
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stoupajici ceny bydleni, energii a pohonnych hmot. Dale rostly také ceny potravin,

a v neposledni fad¢ i rGst mezd.

Nejen na vyvoj inflace dohlizi Ceska narodni banka, ktera ma za tikol tzv. cilovani inflace.
Tato funkce zajistuje udrZzeni miry inflace v uritych bariérach. Na zakladé vyse
zobrazenych hodnot Ize vyvoj cenové hladiny oznagit jako zdravy, tudiz je funkce CNB

zdarna.

Hrozba inflace dopadd na spolecnost HST Hydrosystémy stejné jako na vSechny
ekonomicky aktivni subjekty. V pfipadé, Ze by se inflace déale zvySovala, mohlo
by se to odrazit na zvySeni cen vstupnich materidlli a tim padem by doslo ke zvyseni cen

zakazek spolecnosti. To by mohlo ohrozit jeji konkurenceschopnost.

2.2.3 Socialné-kulturni faktor

Tretim faktorem vstupujicim do PEST analyzy je socialné-kulturni faktor. Zahrnuje
nékolik faktort, které zobrazuji dostupnost, kvalitu nebo Uroven vzdélani lidského
kapitalu. Ziskané informace jsou pro spolec¢nost kli¢ové pii rozhodovéani o vhodnosti

pusobeni na daném trhu ze socidlniho hlediska.

Vékové rozloZeni obyvatelstva
V Ceské republice se vyskytuje trend starnuti obyvatelstva, tzn., Ze ubyva podet
ekonomicky aktivniho obyvatelstva, a naopak pfibyva obyvatel v dichodovém veku.

Vyvoj vékového rozlozeni obyvatelstva v CR zobrazuje graf niZe.
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Graf & 1: VEkové rozloZeni obyvatelstva v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2021)
Z grafu ¢.1 je patrné, Ze nejvétsi Cast obyvatelstva v Ceské republice je ve véku 15-64
let. Pomér skupin 0-14 a 65 a vice let viici celkovému poctu obyvatel, se v pritbé¢hu
sledovanych let zvétSuje. Z dat je tedy mozné pozorovat, ze ubyva aktivné pracujicich
obyvatel a zaroven lze ocekavat v budoucich letech potencialni nartist ekonomicky

aktivnich jedincii.

Z hlediska spolecnosti HST Hydrosystémy se nejevi tento demograficky vyvoj jako
hrozba. Vedeni spolecnosti nepocituje ubytek potencidlni zajemcli o zaméstnani
a v ptipad¢ predpokladané¢ho budouciho nartstu ekonomicky aktivnich jedincti 1ze tento
vyvoj brat jako ptiznivy.

Mira nezaméstnanosti

Nezaméstnanost je jev vyskytujici se na trhu prace, jeho uroven vyjadiuje mira
nezamestnanosti. Nezaméstnanou lze oznacit osobu, ktera aktivné hleda praci, ale zadnou
neni schopna najit. Pravé hledani zaméstnani je hlavnim znakem nezaméstnaného.
V praxi je nezaméstnanost sledovana primarné lidmi, ktefi se prihlasi na ufad prace, tzv.
registrovand nezaméstnanost. Zbylou ¢ast nezaméstnanych nelze presné méfit, presto

plati, Ze skutecné nezaméstnanost byva vyssi nez registrovana (Holman, 2011, s. 276).
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Tabulka & 4: Mira nezaméstnanosti v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2021)

Mira nezaméstnanosti (%) 5,0 4,0 2,9 2,2 2,0

Mira nezaméstnanosti v Usteckém

7,6 5,1 3,5 3,6 2,5
kraji (%)

Tabulka €. 4 zobrazuje vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v pritbéhu let 2015 az 2019.
Obecné méa nezaméstnanost v CR klesajici trend. Podobny trend vyvoje miry
nezaméstnanosti plati i v Usteckém kraji, nicmén& v kazdém sledovaném roce se jeji

hodnota pohybuje nad celorepublikovym primérem.

Vysoké mira nezaméstnanosti v Usteckém kraji miize byt pro podnik hrozbou. Uchazeéi
o zamg&stnani Casto preferuji zaméstnavatele z pohledu velikosti spole¢nosti a také HST
Hydrosystémy nejsou schopny konkurovat regiondlnim zaméstnavatelim z pohledu vyse
mzdové odmény. Vice je tato problematika rozvedena v kapitole 2.4.4. této diplomové

prace.

Struktura vzdélanosti
Spole¢nost HST vyhledava odborné kvalifikovanou pracovni silu. Zajmem podniku

je ptijimat do svych fad pracovniky s vysokou urovni vzdélanosti.

- m Nezjisténo

m Bez $kol. vzdélani
m Vysokoskolské
m Vyssi
Uplné stiedni odborné
= Uplné stredni vieobecné
u Stiedni odborné
m Zakladni

1980 1991 2001 2011
Rok s¢itani

Graf & 2: Vzdélanostni struktura obyvatelstva CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2021)
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Z grafu ¢&.2 vzdélanostni struktury je patrné, Ze v CR roste pomér vysokoskolsky
vzdélané populace. Pfi¢inami mohou byt napt. nové zavadéné vetejné i soukromé vysoké
Skoly nebo zvySovani narokii zameéstnavatell na tUrovenl vzdélani. Graf vychazi
ze statistik s¢itani obyvatel kazdych 10 let, tudiZ na leto$ni rok 2021 ptipada dalsi s¢itani
obyvatel, avSak v dobé dokonceni této prace s¢itani stale probihd, tudiz nejsou dostupna

aktualni data.

Vétsinu pracovnikit spolecnosti HST Hydrosystémy tvoii lidé se vzdélanim
v technickych oborech, nejcastéji uplné stiedni odborné vzdelani. Vedeni spolecnosti
v soucasnosti nepozoruje ubytek nabidky prace v technickych oborech a nedostatek

pracovnich sil tak neni pro spole¢nost hrozbou.

2.2.4 Technologicky faktor

Trendem souCasné doby je ¢im dal rychlejsi vyvoj a posun v technologiich
a nejruzngjSich inovaci. Pro kazdou tspésnou spolecnost v dnesni dobé€ plati, ze vyuziva
vice ¢i méné¢ informacni a komunikacni technologie. Jiz nékolik let maji
v podnikatelském sektoru své pevné misto a jsou nedilnou soucésti pro jejich vyuzivani
je pripojeni k internetu. Kombinace nejmodernéjSich technologii posouvaji kazdy rok
komunikaci a Sifeni informaci v ramci podniku, mezi podniky nebo zakazniky, na stale
vyss$i aroven. Také tyto technologie zpfistupnily zcela nové zplisoby zajisténi

jednotlivych podnikovych procest.

Jasn¢ o tomto faktu vypovidaji také statistiky, v roce 2020 v ramci stfednich podniki,
do kterych spolecnost HST Hydrosystémy spada, je v 96,5 % firem vyuZzivan stolni
pocitac, v 95,9 % firem pfenosny pocitac a v 96,5 % firem chytry telefon. Vice nez 99 %
sttednich podniktl je pfipojeno k internetu a 90,6 % firem vlastni webové stranky. Tyto
statistiky jsou zcela vypovidajici o urovni ICT v podnikatelské sféfe na Ceském trhu
a potvrzuji naprostou nezbytnost v dnesni dobé tyto technologie vyuzivat (Cesky

statisticky urad, 2021).

Spolecnost HST Hydrosystémy aktivné sleduje veskeré technologické trendy a relevantni
inovace. Snazi se je tedy zavadét i v ramci vlastnich podnikovych procesi. Investice
do ICT, digitalizace a postupného prechodu na Primysl 4.0 mize pfispet ke zvySeni

konkurenceschopnosti podniku a celkovému rlistu spolec¢nosti.
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Hlavnimi trendy v oboru podnikéni spolecnosti HST Hydrosystémy jsou napiiklad:

e Recyklace vody — €isténi a filtrace odpadnich vod pro dalsi pouziti, Cisténi probiha
pomoci membranovych systémii.

e Vyuziti energeticky efektivnich technologii a energetickych zdroji na COV
a upravnach vody — efektivngjsi vyuziti tepla, pratokd, solarni energie.

e Principy cirkularni ekonomiky — napf. vyroba novych produkti
z recyklovanych/odpadnich materiald.

e ZvySovani kvality ¢isténi vody dle stale zptisniujicich se legislativnich pozadavkt
— odstranéni fosforu, mikroplastti, antibiotik a dalSich mikropolutantd.

e Prvky ICT — centralni fizeni siti, optimalizace provozu s ohledem na spotifebu
energie, vyuziti chemikalii nebo efektivnéjsi vyuziti lidskych zdroj.

e Primysl 4.0 — skupina HST je zakladatelem iniciativy Kommunal 4.0, ktera

ma za cil zvysit uroven digitalizace a vytvareni siti ve vodnim hospodafstvi.

Vedeni spolecnosti si je védomé, ze se pohybuje v dynamicky rozvijejicim se odvétvi
a je nutné veskeré aktudlni trendy sledovat. Spolecnost HST Hydrosystémy se snazi tyto

trendy nésledovat a alespon ¢aste¢n€ novinky implementovat do svych ¢innosti a procesti.

2.3 Analyza oborového okoli spole¢nosti HST Hydrosystémy

Vhodnym néstrojem pro provedeni strategické analyzy oborového okoli vybrané
spole¢nosti je Portertiv pétifaktorovy model konkurence. Jak ndzev vypovida, model je
tvofen 5 faktory, konkrétné se jednd o vyjednavaci silu zdkaznikl; vyjednavaci silu
dodavatelli; hrozbu vstupu novych konkurentii; hrozbu substitutl; a rivalitu firem
pusobicich na daném trhu nebo v odvétvi. V nasledujicich podkapitolach budou

jednotlivé faktory rozpracovany pro vybrany podnik.

2.3.1 Vyjednavaci sila zakazniku

Spole¢nost HST Hydrosystémy patfi mezi vedouci dodavatele na trhu komplexnich
realizaci technologickych celkd pro vodni hospodafstvi z pohledu obratu docilené¢ho pii

zakéazkach rekonstrukei a vystaveb Cistiren odpadnich vod, Gpraven vod, ¢erpacich stanic

a dalSich specifickych zakazek (pro segment Cistiren odpadnich vod jsou HST
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Hydrosystémy v TOP 5 v Ceské republice). Jedna se tedy o velmi specificky segment

trhu, z ¢ehoz vyplyva relativné uzky okruh potencialnich zdkazniki. Primarné se jedna o:

a) stavebni firmy pro niz je HST Hydrosystémy poddodavatelem pro technologickou
Cast (strojni Cast, elektroinstalace, méfeni a regulace) — naptiklad spolecnosti SMP CZ,

a.s.; VHS Stavby a.s.; SYNER s.r.0.; SKANSKA a.s.; nebo POHL cz, a.s.

b) vodarenské spolefnosti jakozto piimi investofi vodohospodaiskych staveb —
napiiklad SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s.; Severoceské vodovody a kanalizace,
a.s.; Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s.; Prazskd vodohospodaiska
spolecnost a.s.; Vodovody a kanalizace Trutnov, a.s.; v nékterych ptipadech jsou

investorem vodohospodéiskych staveb tzemné spravni celky (obce).

Vétsina zakazek, které HST Hydrosystémy provadi, je urend pro komundlni sféru

(cca 80 % trzeb), zbytek pro pramysl.

Vzhledem k pomérné malému okruhu zikaznikd, je jejich vliv velmi silny. VétSina
zakazek spole¢nosti je bud'to pfimo nebo neptimo (prostfednictvim vyssich dodavatelt)
v rezimu vetejnych zakazek = jedna se o vySe zminénych 80 % zakazek pro komunalni
sféru. Rozsah plnéni zakézek, véetné typl stroji a zafizeni, je v souvislosti s tim dana

zadavaci dokumentaci investora, urcujici typ feseni a cenu.

Vyjednavaci sila je velmi siln€ ovlivnéna pievisem nabidky nad poptavkou, coz tlaci ceny
dodavatelli dold. Tento pomér byl také zna¢né ovlivnén pandemii viru Covid-19. Tato
situace pozastavila nebo posunula pldnované investice (personalni diivody, nejistota
budouciho vyvoje). U stavebnich firem je odkladani investi¢nich projektt z casti
spekulativni — o¢ekavani niz§ich cen pii budoucim ,,hladu po praci‘.

Vzhledem ke specifikim odvétvi, ve kterém se HST Hydrosystémy pohybuji, neni

portfolio zadkaznikl pfili§ rozmanité. Zakladna zdkazniki je stabilni a pfili§ se neméni.

2.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost HST preferuje partnerstvi se stavajicimi a osvédCenymi dodavateli,
ale ve vSech pfipadech nemusi tito dodavatelé spliovat specifické pozadavky zakazky.
Proto spole¢nost zahrnuje do nabidek a néslednych realizaci takové dodavatele, ktefi
splituji vSechny pozadované parametry zaddvaci dokumentace investora anebo jsou

investofi z néjakého ditvodu preferovani. Zavislost spole¢nosti na svych dodavatelich
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je velmi nizk4, pokud se nejednd strategické partnery, viz nize. V ptipad¢, ze spolecnost
HST Hydrosystémy neni schopna konkurovat navrhovanym feSenim nebo vyrobkem

strategického partnera, do vefejné soutéze zpravidla nevstupuji.

Obor, ve kterém se HST Hydrosystémy pohybuji, méa specificky, léty zazity okruh
vyrobcli a dodavateld, a diky dlouholetym zkuSenostem na trhu jsou vSichni
pro spolecnost dostupni. Jejich vybér se odviji od zadavaci projektové dokumentace
zakaznika/investora. V nékterych ptipadech je specifikace zakdzky natolik konkrétni,
ze je zkratka nevyhnutelnd volba jednoho vyrobce a neexistuje zde jina alternativa.
Ve vétsiné ptipadl vSak 1ze vybirat z n€kolika (zpravidla 2 az 3) variant, v tomto piipadé
je volba dodavatele zcela v gesci spolecnosti HST Hydrosystémy. Konecné cenové
podminky nékupu zatizeni ur¢uji HST Hydrosystémy (vyjma specifickych ptipada viz.

vyse). Celkovou cenu zakazky tak logicky urcuje objednatel.

HST Hydrosystémy maji ve svém portfoliu ovéiené dodavatele, proto v 99 % ptipadii pri
vybéru rozhoduje cena dodavatelskych sluzeb. Obchodni podminky vybranych
dodavatelli, jako napft. splatnosti faktur, zarucni lhiity, dodaci lhit atd., jsou velmi

podobné ne-li stejné.

Spolecnost HST Hydrosystémy za dobu své existence navazala velkou fadu partnerstvi
s dodavateli z nejriznéjs$ich odvétvi. V pribéhu let se z nékolika dodavatelt stali klicovi
a strategicti partnefi, diky kterym spolecnost ziskdva konkurenc¢ni vyhodu a zcela
nadstandartni podminky. Jedna se vSak o vyrobce specifickych stroju a technologickych

celkdl, které 1ze uplatnit pouze ve specidlnich ptipadech.
Strategickych partnerii spolecnosti je celkem 5 a konkrétné se jedna o:

e Pyreg GmbH — némecka spolecnost, ktera je vedoucim evropskym vyrobcem
pantetovanych pyrolyznich jednotek;

e Eliquo Stulz GmbH - némecky dodavatel vysoce efektivnich zatfizeni
pro hospodaiské vyuziti Cistirenského kalu, jako jsou napiiklad pasové susarny
EloDry nebo patentovaného systému pro termickou hydrolyzu Cistirenskych kali
LysoTherm;

e FEisenbau Heilbronn GmbH — némecka spolec¢nost s vice nez osmdesatiletou
tradici, kterd se zabyva projektovanim a vyrobou suchych membranovych

plynojemd, vyhnivacich nédrzi a odsifovacich jednotek;
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¢ Nijhuis Industries — nizozemska spolecnost s celosvétovou plisobnosti a vice nez
110 lety zkuSenosti v oblasti Cisténi odpadnich vod a tUpravy pitné vody,
jak v komundlni, tak v primyslové sféte;

e  Werkstoff und Funktion Grimmel Wassertechnik GmbH — némecky vyrobce
zabyvajici se vyrobou cesli, kompaktnich jednotek pro hrubé predcisténi, aerace

a zafizeni pro zahusStovani kalu.

Obvykla, méné specifickd zakazka spolecnosti HST Hydrosystémy, zahrnuje standardni
stroje a zafizeni od vyrobcl, ktefi nejsou pfimo strategickymi partnery, ale spiSe
preferovanymi dodavateli. Jedna se napiiklad o vyrobce ¢erpadel (KSB, Flygt, WILO,
Hidrostal), armatur (JMA, KSB, AVK), kompresorti a dmychadel (Kaeser, Aerzen,
Atlas Copco). S vySe zminénymi vyrobci mé spole¢nost nasmlouvané obchodni
podminky, které se obvykle odviji od ro¢nich obrati a lokality, ve které spole¢nost
operuje. Celkové portfolio vyrobcet, se kterymi HST Hydrosystémy spolupracuje, ¢ita

cca 30 subjekti.

Lze tedy konstatovat, Ze si spolecnost za dobu své vytvofila stadlou zédkladnu dodavatelti

a obchodnich partnert, a jeji situace je z tohoto pohledu stabilni.

2.3.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Obor vodniho hospodaistvi je velice atraktivni z diivodil téméf garantované investice
do obnovy majetku v kazdé vodarenské spolecnosti. Predpoklddané investice souvisi
s podminkami obnovy vodohospodaiského majetku — naptiklad Severoceska vodarenska

spole¢nost, a.s. kazdy rok investuje do obnovy okolo 1,3 mld. K¢&.

Na druhou stranu subjekty ptsobici na tomto trhu pracuji s relativné nizkymi marzemi,
vodarensky obor je nizko ziskovy, z téchto diivodu se pocet dodavatelii technologii
v poslednich letech ptili§ neméni. Dale s oborem souvisi urcité autorizace a certifikace.
Autorizovanych osob v oboru vodniho hospodartstvi neni mnoho (naptiklad vyrazné¢ méné

nez oboru pozemnich staveb).

Situace ve sledovaném oboru se pravdépodobné zméni s pfichodem nové legislativy
tykajici se odpadového hospodarstvi. Nakladani s Cistirenskymi odpady dozna v roce
2023 zasadnich zmén a vodarenské spole¢nosti budou muset investovat nemalé penézni

prostiedky do novych technologii, které primarn¢ pochazi spise z odpadového sektoru —
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spalovny, pyrolyzy, hygienizace, tfidéni apod. Proto se od tohoto momentu ocekéava

zajem firem, které se doposud v sektoru vodniho hospodarstvi neangazovali.

Stejné jako pro vétSinu obortd, i pro obor vodniho hospodafstvi existuje nékolik bariér
vstupu na tento trh. Vzhledem k tomu, ze vétSina zakazek je vypisovana formou vetejnych
zakdzek je nutné vzdy projit kvalifikaci. Ta zahrnuje naptfiklad nutnost vlastnictvi
certifikaci a autorizaci v oboru Vodniho hospodafrstvi a krajinné inzenyrstvi (nove také
autorizace pro technologie staveb); predeslé reference realizovanych projekt, nebo

finan¢ni kritéria.

Jak jiz bylo zminéno, vétSina realizovanych investi¢nich projekti v oblasti vodniho
hospodaistvi podléha podminkdm vetejnych zakazek, tudiz je nutné splnit vSechny
pozadavky vybérovych tizeni. Jsou to napiiklad rizné zaruky na realizovanou stavbu
a technologie, Bid bondy, Performance bondy, povinnost zajiSténi servisu instalovanych

technologii (mnohdy s podminkou pohotovostnich sluzeb) atd.

HST Hydrosystémy v ramci svych sluzeb nabizi komplexni sluzbu, zahrnujici projekci
zamysleného investicniho zaméru, realizaci, nasledné zkousky, testy a zajizdéni; dale
také optimalizaci provozu a servis. Tudiz je spolenost schopna zajistit zcela kompletni

sluzbu.

Konkurence miize byt pro spole¢nost hrozbou v ptipad¢€, ze konkuren¢ni firma nabidne
niz§i cenu za celkovou realizaci projektu nebo vlastni specifické zatizeni pozadované

investorem, kterym HST Hydrosystémy nedisponuji.

2.3.4 Hrozba substitutu

Hrozba substitut se ve sledovaném odvétvi nepochybné vyskytuje, zvlasté v pripade
vySe zminénych budoucich zmén legislativy. Zmény mohou otevfit dvefe nejen novym

firméam, ale také revolu¢nim feSenim. Hlavnimi trendy v tomto oboru jsou:

e zvySovani energetické ui¢innosti,

o sité, dalkové ovladani, optimalizace provozu,

e pouziti novych materidlli — ndhrada dnes hojné vyuzivaného materidlu, nerezu,
za plasty,

e vyzvy v feSeni sucha a destovych vod — technologie na feSeni této problematiky

existuji, nejsou vsak témet viibec vyuzivany.
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Dulezitym faktorem rozvoje oboru je nepochybné legislativa, tj. ¢im piisnéjsi budou
ruzné limity c¢iSténi odpadnich vod a pitnych vod, tim zésadnéj$i budou investice
do pouzitych technologii. Nejvétsi vzestup zazil obor vstupem CR do EU. V souvislosti
se vstupem do EU byla CR nucena harmonizovat EKO-Legislativu s EU. Prakticky
veskeré subjekty byli nuceny zahdjit rekonstrukce vodarenskych technologii. Tento
proces stale trvd, naptiklad teprve v lonském roce hlavni mésto Praha zc&asti

zrekonstruovalo tamni Cistirnu odpadnich vod.

Spole¢nost bude nucena se, v dobé platnosti novych legislativnich tprav, prizpiisobit
veskerym limitim a normdm, a zaroven aktivné sledovat vyvoj celého odvétvi
pro ptipadny vyskyt nového produktu nebo sluzby, ktera by ohrozila nyni stabilni pozici
spole¢nosti HST Hydrosystémy.

2.3.5 Rivalita firem piisobicich na daném trhu nebo v odvétvi

V odvétvi vodarenského hospodarstvi se objevuje nékolik podnikatelskych subjekti,
které ptredstavuji pro spolecnost HST Hydrosystémy konkurenci. HST Hydrosystémy
se fadi do TOP 5 nejvyznamngjsich firem v CR, které v tomto odvétvi piisobi. Jednotlivé

spolec¢nosti a jejich ptiblizné podily na trhu predstavuje nasledujici graf €. 3.

= KUNST Hranice = ARKO Technology Brno = K&K Technology Klatovy
Envi-Pur Sobéslav = HST Hydrosystémy = Ostatni

Graf ¢ 3: Podil nejvyznamnéjSich podnika v odvétvi vodarenského hospodaistvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: internich informaci spolecnosti HST Hydrosystémy, 2021)
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Konkuren¢ni prostiedi ve sledovaném odvétvi je relativné velmi koncentrované a zdravé,
a probihaji zde souboje predevSim o nejlukrativngjsi zakazky. Mezi zasadni faktory

konkurence patii zejména:

e lokalni dominance vzhledem ke geografické poloze sidla firmy,

e historie spoleCnosti — veSkeré konkurenéni firmy, svyjimkou HST
Hydrosystémy, vznikly privatizaci statnich podnikli, ptsobicich v oblasti
technologickych dodavek pro vodni hospodafstvi. Jednotlivé firmy vznikly
privatizaci podniki SIGMA Olomouc a Kralovopolska Brno,

e ncktefi z konkurentti, naptiklad KUNST Hranice a Envi-Pur Sobé&slav, disponuji
vlastni tradi¢ni vyrobou nékterych klicovych strojnich zafizeni pro COV
a upravny vody. Diky této strategické konkurencni vyhodé se stavaji dodavateli
pro ostatni podniky tohoto odvétvi, které od nich strojni zatizeni nakupuji,

e vyznamné reference — napiiklad spolecnost KUNST Hranice ma nejvétsi renomé,

e specifické postaveni zaujima spolecnost ARKO Technology Brno, ktera

je soucasti skupiny SMP CZ, a.s.

Konkurence se jako pro jakykoliv podnikatelsky subjekt jevi jako hrozba, avSsak HST
Hydrosystémy ma na trhu vodohospodaiskych celkt stabilni pozici a neprobiha tedy

vyrazny konkurenéni boj.

2.4 Analyza vnitiniho prostredi podniku HST Hydrosystémy

Za Ucelem provedeni analyzy vnitiniho prostiedi podniku HST Hydrosystémy bude
vyuzito metody 7S, ktera je slozena ze sedmi faktort. Jednotlivé faktory v souvislosti

se sledovanou spole¢nosti budou rozpracovany v nasledujicich podkapitolach.

2.4.1 Strategie

Vedeni spolecnosti HST stanovuje celofiremni cile na bazi 3letych obdobi. Hlavnimi cili
jsou pifesun ze subdodavatelské pozice do vlastni vyroby technologickych celkd,
a postupovat v investicich do vyzkumu a vyvoje vlastnich vyrobkii a procesu,
a v neposledni fadé vystavba nové administrativni budovy a nasledny ptesun sidla
spole¢nosti do této budovy. Vzhledem k faktu, ze spole¢nost v minulém roce dokoncila
rekonstrukci vlastnich dilen a skladi (celkovd hodnota investice c¢inila ptiblizné

10 milionii K¢), vedeni spolecnosti stanovilo interni plan kazdy rok navysit podil vlastni
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vyroby na celkovém obratu o 30 % v porovnani s predchozim rokem. Dalsi ekonomické
cile nema spolecnost specificky stanovené, primarn¢ porovnava v ramci 3letych plant
dosazenou vykonnost. Primarnim cilem pro nejblizSi obdobi je vystavba nové

administrativni budovy.

Spolecnost ma stanovenou dlouhodobou strategii a aktivné investuje do vlastniho
rozvoje, jednim zhlavnich krokli bude avizovand investice do vystavby nové

administrativni budovy.

2.4.2 Struktura

Organizacni struktura spolecnosti HST Hydrosystémy je relativné Clenita. Jednatelem
a feditelem spolecnosti je Ing. Petr Hellmich, MBA, ktery ma na starost celkovy rozvoj
a chod spolecnosti. DetailnéjSich kompetence viz kap. 2.4.5 této diplomové prace.
Kli¢ové jsou dale vedouci pozice jednotlivych stfedisek spolecnosti, konkrétné stredisek

realizace, vyroba a obchod. Ti jsou odpovédni za jim podifizené¢ zameéstnance,

jak je zfejmé z organigramu uvedeném na obrazku ¢. 8 nize.

Jednatel

Asistentka g Ugetni
Personalistka g Technik BOZP
[ |
Vedouci strediska Vedouci strediska

REALIZACE OBCHOD

Asistentka — —| Pipravar Rozpoétar 1
o Project manager 1 5 Technolog vyroby Rozpoctar X
m Project manager 2 fies Skladnik
e Project manager Xz Konstruktér

Délnici

Vedouci stiediska
VYROBA

Délnici
e (svareci, montéfi,
elektrikafi)

(svaredi, montéfi,
elektrikari)

Obrazek ¢. 8: Organizacni struktura HST Hydrosystémy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: internich informaci spolecnosti HST Hydrosystémy, 2021)
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Pod vedouciho stfediska realizace spadaji projektovi manazeti a také zaméstnanci
délnickych profesi, jako napft. svareci, montéii nebo elektrikari. Vedouci stfediska vyroby
je odpovédny za cely vyrobni sektor spolecnosti, a spadaji pod néj pracovnici na pozicich
pfipravaf, technolog vyroby, skladnik, konstruktér, a stejné jako u stfediska realizace také
pracovnici délnickych profesi. Sttedisko obchodu sestava z vedouciho pracovnika a dvou

rozpocCtari.

Spolecnost HST Hydrosystémy je soucasti skupiny HST, jejiz cela organizaéni struktura
je zachycena na obrazku €. 9 nize. Z ni je patrné, ze 50 % podil v ¢eské spole¢nosti HST
Hydrosystémy drzi HST Beteiligungs GmbH a druhou polovinu podilu vlastni jednatel
spolecnosti Ing. Petr Hellmich, MBA. HST Hydrosystémy poté z 51 % vétSiny vlastni
dcefinou spole¢nost Teplické projekty s.r.o., kterd se v roce 2013 oddélila od ptivodni

spole¢nosti a pro HST Hydrosystémy vytvaii kompletni projektové dokumentace.

HST Holding GmbH HST Beteiligungs GmbH
Meschede Meschede

Heinrichshalter Str. 8, D-59872 Meschede Heinrichshalter Str. 8, D-59872 Meschede
Spolecnici: Richard Ernst (50%), Martin Frigger (50%) Spolecnici: Richard Ernst (50%), Martin Frigger (50%)
Jednatelé: Richard Ernst, Martin Frigger Jednatelé: Richard Ernst, Martin Frigger
Obchodni rejstfik: Krajsky soud Arnsberg, HRB 3396 Obchodni rejstiik: Krajsky soud Arnsberg, HRB 3367

DIC: 334/5760/2113 DIC: 334/5760/2099

HST Systemtechnik Vervaltungs HST Systemtechnik GmbH&Co KG EST Elektro-Systemtechnik HST Hydrosystémy s.r.o.
GmbH Meschde Meschede GmbH  Meschde Teplice
Heinrichshalter Str.8, Heinrichshalter Str. 8, D-59872 Meschede Heinrichshalter Str. 8, Skolni 14, 415 01 Teplice (CR)

D-59872 Meschede Spolecnici: HST Holding GmbH (67,5%), D-59872 Meschede spolecnici: HST Beteiligungs
Spolegnici: Richard Ernst (25%) Werner Biicker (22,5%), Spolednici: HST Beteiligungs GmbH (50%)
Martin Frigger (25%), Thomas Griinig (10%) GmbH (50%) Petr Hellmich (50%)
Werner Bicker (25%), | Jednatelé: HST Systemtechnik-Verwaltungs GmbH HST Holding GmbH (25%), Jednatelé: Petr Hellmich
Thomas Griinig (25%) Obchodni rejstfik: Krajsky soud Arnsberg, HRA Frank Limpl (25%), Obchadni rejstfik: Krajsky soud
Jednatelé: Richard Emst, Martin 6726, DIC: 334/5750/2196 Jednatelé: Frank Limpl Usti nad Labem, € 21197
Frigger, Werner Biicker Thomas Griinig Obchodni rejstFik: Krajsky soud DIE: €226212706

Obchodni rejstfik: Krajsky soud
Arnsberg, HRB 3416,
DIC: 334/5760/02102

Amsberg, HRB 5242,
DIE: 334/5818/0313

# 130 %15 f2 & 200 # 30

HST Danmark ApS HST Asia GmbH HST Systemtechnik HST TB Miite-Siid GmbH TOO HST EURASIA Teplické projekty s.r.o.
Kolding Meschede (Shanghai) Co. Lid Aarbergen Karakanda Teplice
Hulskovvej 60 Sdr Vilstrup, Heinrichshalter Str. 8, Tower1, Schedertalstr. 1, Svobodni ekonomitéeski zon Skolni 14, 415 01 Teplice (CR)
DK-6000 Kolding (DK) D-59872 Meschede No. 218 West Tianmu Road, Jin An D-65326 Aarbergen Saryjarka®, 100408 Karakanda Spolednici: HST Hydrosystémy
Spolecnici: HST Systemtechnik Spoleénici: HST Systemtechnik District, CN-200070 Shanghai Spolenici: HST Systemtechnik (kaz) (51%)

GmbH&Co.KG (30%) GmbH&Co KG (100%) Spoleénici: HST Asia GmbH (100%) GmbHE&Co.KG (50%) Spoleénici: EST Elektro- Jitka Saldova (25%)

Eric Bisgaard (70%) Jednatel: Thomas Griinig Jednatel: Thomas Griinig HST Beteiligungs GmbH (25%) systemtechnik GmbH (100%) Karel Prokiipek (12%)
Jednatel- Eric Bisgaard Obchodni rejstiik: Krajsky soud Obchodni rejstiik Dr. Rainer MaaR (13%) Jednatel: Ralph Grabarse Otakar Vofisek (12%)
Obchodni rejstik: Soud Arnsberg, HRB 12621, Shanghai, Heiko Mahling (12%) Obchodni rejstik: Jednatel: Jitka Saldova

Erhvervsstyrelsen DK-Kobenhavn, DIE: 334/5760/2317 122 Jednatel: Dr. Rainer MaaB HRN1507440014510 ‘Obchodni rejstfik: Krajsky soud

DIC: CRV37108502 Obchodni rejstfik: Krajsky soud DIC: 301300213804 Usti nad Labem, C 33450

Wiesbaden, HRE 18292, DIE: CZ02264820
DIC: 040/248/01024
%15 A2 %5 M1 %15 #5 % 150 f 16 % 40 A6 %6 #6

Obrazek ¢. 9: Organizacni struktura skupiny HST
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: internich informaci spolecnosti HST Hydrosystémy, 2021)

Obrazek ¢. 9 zobrazuje kompletni organizacni strukturu skupiny HST. Skupinu tvori
spole¢nosti plisobici po celém svété, mimo Némecko také v Dansku a v Asii. Nejveétsi
spoleCnosti skupiny je HST Systemtechnik GmbH, kterd je zéaroven matefskou

spole¢nosti se sidlem v némeckém mésté Meschede.
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2.4.3 Systémy

V ramci spolecnosti je zavedeno velké mnozstvi systémtl usnadiiujici chod spolecnosti
a jeji organizaci. Primarnim informacnim systémem, ktery spolecnost vyuziva je Solitea
BYZNYS. Tento systém v sobé zahrnuje také program na vedeni ucetnictvi a CRM
systém pro fizeni vztahli se zdkazniky. Pro pldnovéani podnikovych zdroji spolecnost
vyuziva software MS Project, a pro projekéni a konstrukéni Cinnosti je vyuzivano
softwart AutoCAD, Invertor a SolidWorks. Za ucelem tvorby stavebnich rozpoctl

a kalkulaci HST Hydrosystémy preferuje software Kros.

HST Hydrosystémy ma nastaveny systémy managementu ISO 9001, ISO 14001
a (OHSAS) 18001, v ramci, kterého ma podnik nastavené procesy pro obchod a realizaci.
V souvislosti s cilem navySovani objemu vlastni vyroby v soucasné dobé management
spole¢nosti zpracovava standard ISO 9001 pro vyrobu. Predpokladané dokonceni této

normy se o¢ekava na konci roku 2021.

Zakaznici spole¢nosti maji moznost si veskeré potfebné informace dohledat na webovych
strankach spolecnosti, kde je mozné najit veskeré poskytované produkty a sluzby. Dale
jsou zde k dispozici vyznamné reference, informace o spolecnosti vcetné certifikatii

a v neposledni fad¢€ kontakty na vedeni a dalsi stfediska HST Hydrosystémy.

Spolecnost HST Hydrosystémy ma zavedené a dobfe nastavené vnitropodnikové procesy

a aktivné se vénuje jejich zdokonalovanim.

2.4.4 Spolupracovnici

Spolecnost HST Hydrosystémy v soucasné dobé zaméstnava 30 zaméstnancl, v ramci
celé¢ skupiny HST celkem 200 zaméstnanct, ztoho velkou ¢ast figuruje v matefské

spolecnost HST Systemtechnik GmbH (130 zamé&stnanct).

Vékovy prumér zaméstnanct spole¢nosti HST Hydrosystémy se pohybuje okolo 43 let,
nejstarSimu zaméstnanci je 68 let, nejmladSimu 22 let. Co se tykéd vzdélanostni struktury
v ramci spoleCnosti, 8 zaméstnancli spolecnosti doséhlo vysokoskolského vzdélani,
11 absolvovalo uplné stfedni vzdélani a 11 ziskalo vyuéni list. Z toho vyplyva,

ze zaméstnanecka struktura je velmi rozmanita.
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V soucasné dobé¢ spole¢nost zaméestnava 30 pracovnikil na hlavni pracovni pomér, dalSich
10 az 15 externich pracovnikli funguje jako OSVC, pfipadné na ¢astecny tivazek. Jedna

se zpravidla o BOZP techniky, personalisty, externi konstruktéry apod.

Nébor novych zaméstnancii je v soucasné dobé relativné komplikovany, vyjma
administrativnich pozic je ziskdvani novych zaméstnancli na rizné pozice relativné
obtizné. Vedeni spolecnosti tuto situaci pripisuje n€kolika faktorim. Jedna se naptiklad
o prevysujici nabidku priace nad poptavkou (mald nezaméstnanost), atraktivnost
spoleCnosti jako zaméstnavatele z perspektivy uchazect (velikost podniku), nebo
relativné nizké mzdové ohodnoceni, kdy nemohou konkurovat velkym regionalnim
zaméstnavatelim (AGC, Severoteské doly, Unipetrol, CEZ apod.). V tomto ohledu
se snazi vedeni spolecnosti pfistupovat k zaméstnanciim odliSnym stylem a nabizet jiné
benefity, napt. lidsky pfistup v podobé flexibilni pracovni doby, neformdlnich jednani
o pracovnich ¢i osobnich problémech, nebo v této podkapitole nize zminéné

zaméstnanecké benefity.

Vedeni spole¢nosti HST Hydrosystémy poskytuje svym zaméstnanciim fadu benefitd
ve formé vzdélavani, tj. Skoleni, odborné seminafe nebo jazykové kurzy. DalSim
vyznamnym benefitem je tzv. osobni limit v podobé finan¢ni ¢astky k zabezpeCovani
kulturnich, socidlnich a dalSich potieb zaméstnancii firmy a jejich rodinnych ptislusniki.

Zameéstnanci mohou sviij osobni limit cerpat prostiednictvim:

e pofizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho, lécebného, hygienického a obdobného
charakteru od zdravotnickych zatizeni;

e pouziti vzdélavacich nebo rekreacnich zafizeni, zaméstnanec je povinen
zamgstnavateli sd¢lit, pokud prispévek ve smyslu tohoto odstavce obdrzel také od
jiného zaméstnavatele;

e pouziti zafizeni péfe o déti predsSkolniho véku vcetné matetské Skoly podle
Skolského zakona, télovychovnych a sportovnich zatizeni;

e piispévku na kulturni nebo sportovni akce;

e piispévku na tisténé knihy, vcetné¢ obrazkovych knih pro déti, mimo knih,

ve kterych reklama presahuje 50 % plochy.
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V ramci spole¢nosti je nastaveny systém benefitli a moznosti vzdélavani pro vSechny
zameéstnance. Také si velmi zakldda na osobnim pfistupu a ptizptisobeni pracovnich

nalezitosti pro kazdého zaméstnance.

2.4.5 Styl

Firma ma dlouhodobé zazity horizontdlni systém fizeni na urovni managementu —
tj. feditel a vedouci jednotlivych stfedisek v rdmci podniku. Zde je uplatiiovan prevazné

liberalni pfistup, nicméné nékteré situace musi byt feSeny direktivné.
V nastaveném systému fizeni jsou kompetence obou subjektl rozdéleny nésledovné:

Kompetence Feditele: tvorba celkové strategie podniku, tvorba business planu,
komunikace se spole¢niky, rozvoj spole¢nosti, a fizeni vyzkumu a vyvoje v ramci
podniku. Také vzhledem k velikosti firmy se feditel podili na operativnich ¢innostech

spojenych s ekonomikou, obchodem, marketingem, vlastnim vedenim zakéazek apod.

Kompetence managementu: sestaveni obchodni strategie (tvorba cen, partnerstvi
s dodavateli), celkovd ekonomika spolecnosti — controlling, investice do vybaveni

spole¢nosti jako napt. vozovy park, dilenské vybaveni apod.

V jednotlivych stiediscich spolecnosti je zaveden zptsob fizeni vertikdlni (direktivni).
Vedouci maji relativn¢ velkou volnost ve zpusobu vedeni stfedisek, za které jsou

odpovédni. Maji kompetence rozhodovat o:

e zpusobu fizeni stfediska — pfidélovani zakazek projektovym manaZertim,
organizace staveb atd.,

e fizeni zaméstnancl — pfifazovani pracovnikll na probihajici vystavby,

e vybaveni stfediska — management rozd¢li mezi jednotliva stfediska predem
stanoveny objem penéZnich prostfedkli, o ndkupu vybaveni z tohoto rozpoctu
rozhoduje zodpovédny vedouci daného strediska,

e personalni otdzky — mzdy zaméstnancii, pocet zaméstnancti, profese, pozadovana

kvalifikace (uzce souvisi s rozpoctem stiedisek).

V ramci skupiny je zavedeny systém tzv. boardu, ¢leny tohoto boardu jsou feditelé
jednotlivych spolecnosti skupiny HST. Piedsedou boardu je zakladatel a majitel skupiny

HST Martin Frigger. Board nerozhoduje o <¢innosti jednotlivych spolecnosti,
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ani o ekonomickych zalezitostech, ale zejména o celkové strategii skupiny. Zde prevlada

liberalni zpiisob vedeni a pratelska atmosféra.

Ptimy vliv na fizeni HST Hydrosystémy ze strany skupiny HST prakticky neexistuje,
pfi¢ina vychazi z historickych souvislosti naseho zaclenéni do skupiny. Vedeni piivodni
spole¢nosti PURAC CZ si v roce 2004 hledalo nového spolecnika. Diivodem byl prode;j
spoleCnosti piivodnim majitelem Anglian Water Ltd. Ve stejném obdobi HST
Systemtechnik GmbH hledala ve vychodnim bloku strategického partnera pro své
portfolio produkti. Oproti pivodnim zamérim HST Systemtechnik GmbH, ktefi
puvodné zamysleli najit zastupce nebo distributora svych vyrobkil ve vychodni casti

Evropy, doslo k dohod¢ o vstupu HST Systemtechnik GmbH ve vysi 50 % kapitalu.

V soucasnosti probiha fizeni HST Hydrosystémy z pohledu skupiny HST pouze formou

strategickych rozhodnuti, zejména se jedna o:

e planované investice (dilny, stroje, zamyslena vystavba nové administrativni
budovy),

e rozdéleni sfér vlivu,

¢ rozdéleni vyrobniho programu v ramci skupiny,

e zaméreni na specifické odvétvi v ramci skupiny HST - spole¢nost HST
Hydrosystémy se v soucasné dob¢ koncentruje na oblast nakladani s Cistirenskymi

odpady.

Kompetence a pravomoci jednatele, manazeri a vedoucich jednotlivych stiedisek

spole¢nosti jsou sladény a tento zplisob uspotfadani ve spolecnosti dlouhodobé funguje.

2.4.6 Schopnosti

V ramci spolec¢nosti HST Hydrosystémy figuruje celd fada profesi, tudiz jsou pozadavky
na kazdého uchazece o zaméstnani odlisné. U dé€lnickych profesi vedeni spolecnosti
zajimaji predev§im svareci, hlavni pfijimaci kritérium je usp&$né sloZena statni svaieci
zkousku na nerez. U technickych profesi (projekt manazefi, fizeni vyroby, ptiprava) je to
predevsim praxe v daném oboru. Co se managementu spolecnosti tyce, jeho slozeni
zustava dlouhodobé stabilni, divodem je velikost spolecnosti. VSichni c¢lenové

managementu vSak musi byt schopni komunikovat némecky.
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aodborné kurzy a vedeni usiluje o systematickou podporu znalosti a dovednosti

pracovnikd.

Personalni systém a struktura spolecnosti neni pfedurcena pro vyrazny kariérni rist.
Drtiva vétSina zaméstnancii zlstava na svych pozicich, které zaujimali pii pfichodu
do spolecnosti a na jaké se dohodlo vedeni s uchazecem pii pohovoru. Vedeni spole¢nosti
pfi ptijimacich pohovorech zajimaji (mimo dosazené vzdélani) primarné hard skills

(dovednosti, zkuSenosti, pfip. ziskané certifikaty).

2.4.7 Sdilené hodnoty.

Hlavni vizi spolecnosti HST je udrzet a dale zvySovat kvalitu a spolehlivost
poskytovanych sluzeb a dostat tak statutu renomované znacky na trhu komplexnich
realizaci technologickych celkli pro vodni hospodafstvi. Do budoucna si vedeni

spolecnost vyty€ilo 2 primarni cile:

1. Stat se zdodavatele univerzalnich technologickych celkli s relativné malou
pfidanou hodnotou na dodavatele specializovanych feSeni s vétsi piidanou
hodnotou a zejména konkuren¢ni vyhodou, napiiklad v podob& nakladani
s Cistirenskymi kaly. Z tohoto diivodu vedeni spole¢nosti kontinudlné investuje
penézni prostfedky a ¢as do navazani a posilovani vazeb se specifickymi partnery,
primarn¢ ze zahrani¢i. Dale také spolecnost investuje do vyzkumu a vyvoje,
do navazovani vazeb s vyzkumnymi organizacemi, a také se pohybuji v dotacnich
vyzvéch, inovaénich voucherech a grantovych projektech.

2. Cilem je posileni vlastni produkce v rdmci skupiny a v rdmci tuzemského trhu,
tj. pfesun ze strategie nakup/prodej strojli a zatizeni do strategie vlastni vyroby
technologickych celkl a zafizeni. Tento krok by spolecnosti umoznil ¢astecnou
nezavislost na dodavatelich téchto celki, a v n€kterych ptipadech i na konkurenci
(napt. KUNST Hranice). Dale novéa koncepce ptinese vétsi pridanou hodnotu
ve smyslu marze, pfi stavajicim postupu se marze pohybuje okolo 10 %, v ptipadé
planované koncepce vlastni vyroby se marze dostane az na hranici 30 %. Z vyse
uvedenych divodi spolecnost pired ¢asem investovala do rekonstrukce dilen,

skladti a ndkupu strojniho vybaveni.
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Co se tyce atmosféry v ramci spolecnosti, v podniku této velikosti jsou kli¢ové vztahy
zalozené na osobni vazbé. Ackoliv v rdmcei [SO existuji relativné dobte popsané procesy
a postupy, je nakonec na kazdém zameéstnanci, jakym zpisobem ukol splni. Napiiklad
technici maji od vedoucich stfedisek relativné volnou ruku ve zplsobu fizeni zakazek
a provadéni prace. U dé€lnickych profesi funguje systém ptid€lovani ukoll a jejich
naslednd kontrola nadfizenym, existuje zde vSak veliké tolerance k osobnim potiebdm
zaméstnancd, tj. dovolené, zapijceni sluzebniho auta, natadi, ulevy od prace v piipade

osobnich ¢i jinak zavaznych problémi apod.

2.5 Finanéni analyza spolecnosti HST Hydrosystémy

Druhym kli¢ovym néstrojem pro analyzu vnitiniho prostfedi vybraného podniku
je finan¢ni analyza. Metody a ukazatele, které jsou v ramci finan¢ni analyzy vyuzivany,
byly ptedstaveny v teoretické casti této prace. Pro ucely diplomové prace bude
zhodnocena financni situace spolecnosti HST Hydrosystémy v obdobi let 2015 az 2019.
Hlavnim zdrojem vstupnich informaci jsou ucetni vykazy spolecnosti, zvefejiiované

na portalu obchodniho rejstiiku.

V nasledujicich kapitolach budou rozpracovany dil¢i analyzy pro zhodnoceni celkové
finan¢ni situace spoleCnosti, jako napf. analyza absolutnich ukazatelti, analyza
rozdilovych ukazateldi, analyza pomérovych ukazatelli a analyza pomoci souhrnnych

ukazatelu.

2.5.1 Analyza absolutnich ukazatelii — stavové veli¢iny

Vstupnimi daty do analyzy absolutnich ukazateli — stavovych veli¢in, jsou hodnoty
ziskavané z ucetnich rozvah vybraného podniku. Cilem analyzy je zprostfedkovani
informaci o vyvoji stavovych veli¢in ve sledovaném obdobi a znazornéni procentualniho
zastoupeni jednotlivych polozek v rozvaze. Pro vypocty bylo vyuzito vzorct €. 1 a 2

uvedenych v teoretické Casti této prace.

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza stavovych veli¢in sleduje vyvoj meziro¢nich zmén jednotlivych
stavovych veli€in, tj. poloZek aktiv a pasiv. Vysledné hodnoty za sledované obdobi 2015

az 2019 jsou uvedeny v nésledujicich tabulkéach ¢. 5 a 6.
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza stavovych veli¢in podniku HST Hydrosystémy — zmény v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Horizontalni analyza (v tis. K¢) | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
AKTIVA CELKEM 1197 -1 840 -3128 53 252
Stala aktiva 369 5790 2109 9156
Dlouhodoby nehmotny majetek -66 58 -22 -19
Dlouhodoby hmotny majetek 195 6 082 2263 8 627
Dlouhodoby finan¢ni majetek 240 -350 -132 548
ObéZna aktiva 680 -7 585 -5271 43 828
Zasoby -677 -310 354 1962
Dlouhodobé pohledavky 136 -286 0 0
Kratkodobé pohledavky -16 335 22 487 -20 616 29 782
Penézni prostiedky 17 556 -29 476 14 991 12 084
Casové rozliseni aktiv 148 -45 34 268
PASIVA CELKEM 1197 -1 840 -3 128 53 252
Vlastni kapital 1 002 817 -1912 7378
Zakladni kapital 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy -10 0 118 698
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 815 391 239 369
Vysledek hospodatreni bézného 197 426 22269 6311
ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 1 466 -2 657 -1216 45 874
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 186 45 1208 -2 312
Kratkodobé zavazky 1280 -2 702 -2 424 48 186
Casové rozliSeni pasiv -1271 0 0 0

Z tabulky €. 5 jsou patrné relativné velké vykyvy v objemu vybranych polozek. Primarné
je mozné tento vykyv sledovat vroce 2018/2019. Dale ze ziskanych hodnot vyplyva
stejny vyvojovy trend obéznych aktiv jako u celkovych aktiv, kdy se v obdobi let 2016
az 2018 mezirocni zména obéznych aktiv pohybuje v zdpornych hodnotach

a v nasledujicim obdobi 2018/2019 mezirocni zména vyrazné narostla.
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Tabulka €. 6: Horizontalni analyza stavovych veli¢in podniku HST Hydrosystémy — zmény v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Horizontalni analyza (v %) 2015/2016 |2016/20172017/2018 |2018/2019
AKTIVA CELKEM 1,66 % -2,51% | -4,38% | 78,04 %
Stala aktiva 9,38 % 134,62 % | 20,90 % | 75,05 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -80,49 % | 362,50 % | -29,73 % | -36,54 %
Dlouhodoby hmotny majetek 7,36 % 213,93 % | 25,36 % | 77,11 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 19,97 % 2427 % | -12,09 % | 57,08 %
ObéZna aktiva 1,00 % -11,05% | -8,63% | 78,57 %
Zasoby -51,60 % | -48,82 % | 108,92 % | 288,95 %
Dlouhodobé pohledavky 90,67 % |-100,00 % | 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky -37,09% | 81,16 % | -41,07 % | 100,69 %
Penézni prostiedky 78,19 % | -73,68 % | 142,34 % | 47,35 %
Casové rozliSeni aktiv 125,42 % | -16,92 % | 15,38 % | 105,10 %
PASIVA CELKEM 1,66 % -2,51% | -438% | 78,04 %
Vlastni kapital 2,88 % 2,28 % -5,22 % 21,27 %
Zékladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Azio a kapitalové fondy -0,28 % 0,00 % 3,34 % 19,11 %
Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodaieni minulych let| 2,80 % 1,31 % 0,79 % 1,21 %
Vysledek hospodatreni bézného 9,77 % 19,25 % | -85.98 % |1705,68 %
ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 4,08 % -7,10% | -3,50% | 136,76 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 4,56 % 1,05 % 0,00 % | -41,88 %
Kratkodobé zavazky 4,02 % 8,15% | -7,96% | 171,95 %
Casové rozliSeni pasiv -100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

V tabulce €. 6 jsou vyjadieny zmény v hodnotach horizontalni analyzy stavovych velicin,

v tomto pfipad¢ se jedna o procentudlni vyjadieni téchto zmén. Velké vykyvy je mozné

pozorovat napiiklad u polozky dlouhodobého nehmotného majetku, tento vyvoj byl

zpuisoben pofizenim a naslednym odepisovanim softwaru. U polozky dlouhodobého

hmotného majetku byl vykyv mezi lety 2016/2017 zplisoben zakoupenim dilenského

aredlu vcetn¢ pozemkil.. Dlouhodoby finan¢ni majetek ovlivnila poskytnuta phjcka pro

dcetfinou spolecnost Teplické projekty s.r.o. U polozek zasob a penéznich prostredki je

jejich vyvoj zplisoben aktudlni rozpracovanosti jednotlivych zakazek spolecnosti a jejich

aktualniho stavu k 31. 12. sledovaného roku.
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Dale lze pozorovat velké vykyvy hodnot u polozek kratkodobych a dlouhodobych
pohledavek. Ty jsou tvofeny pievazné tzv. pozastavkami (zadrznym). Jedna se o dohodu,
kde se odbératel zavazuje zaplatit ¢ast dokonceného dila az po splnéni konkrétni,
smlouvou dané, podminky. Jinymi slovy se jednd o castky postupnych fakturaci, které
nejsou zaplaceny, dokud nedojde ke splnéni podminek specifikovanych ve smlouvé pro

platbu takovych ¢astek, nebo dokud nebyly opraveny vady vzniklé pti realizaci zakazky.

V ptipad¢ polozky casového rozliSeni aktiv se jedna hlavné o sluzby napft. pojistné, které
je predepsano z obdobi delsiho nez 12 mésicu a tyka se tedy i nasledujicich let. Dale jde
o uroky z leasingovych smluv, naklady na sjednané pronajmy reklamnich ploch, ptipadné

registrace domén.

V roce 2019 doslo k navySeni polozky 4zia a kapitalovych fondi ptiblizné€ o 19 %, nartst
byl zpiisoben precenénim dcefiné spolecnosti Teplické projekty s.r.o. Relativné velka
zména hodnoty vysledku hospodatreni bézného tcetniho obdobi byla v letech 2018/2019
zpusobena problémy s predpokladanym plnénim trzeb u dvou velkych zakazek. Divodem
bylo posunuti terminii vystavby (vinou investorti a stavebnich firem zapojenych
do projektu), a spole¢nost HST Hydrosystémy tak nebyla schopna vystavit faktury
v hodnoté¢ cca 40 mil K¢, tim se dramaticky snizil i zisk. Néasledné se trzby z roku 2018

ptesunuly do roku nasledujiciho.

Nartst cizich zdroji vroce 2019 zptsobilo druhé cCerpani Gveéru na rekonstrukei
provozniho aredlu a také zde byly zaznamenany vysoké zavazky z obchodnich styki
(56 mil. K¢). Tyto zavazky jsou vSak piimo umérné pohleddvkam a nejsou pro spolenost

zadnou hrozbou.

Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza stavovych veli¢in ndm podéavéa informace o rozloZeni jednotlivych
rozvahovych polozek viic¢i zadkladnam — celkové aktiva a celkova pasiva. Toto rozlozeni
je vyjadieno v procentech. Ziskané vysledky a hodnoty vertikalni analyzy spole¢nosti

HST Hydrosystémy v obdobi 2015 az 2019 jsou vyjadieny v ramci tabulky €. 7.
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Tabulka €. 7: Vertikalni analyza stavovych velifin spole¢nosti HST Hydrosystémy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Vertikalni analyza 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Stala aktiva 546% | 5,88% | 14,14 % | 17,88 % | 17,58 %
g;?giid"by nehmotny 0,11% | 0,02% | 0,10% | 0,08% | 0,03%
Dlouhodoby hmotny majetek | 3,68 % | 3.88% | 12,51 % | 16,40 % | 16,31 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 1,67% | 1,97% | 1,53% | 1,41 % | 1,24 %
Obé&’n4 aktiva 94,38 % | 93,76 % | 85,55 % | 81,75 % | 81,99 %
Zasoby 1,82% | 0,87% | 046% | 1,00% | 2,17 %
Dlouhodobé pohledavky 0,21% | 0,39% | 0,00% | 0,00% | 0,00 %
Krétkodobé pohledavky 61,16 % | 37,85 % | 70,34 % | 43,35 % | 48,86 %
Penézni prostiedky 31,18 % | 54,65% | 14,76 % | 37,40 % | 30,96 %
Casové rozliSeni aktiv 0,16% | 0,36% | 031% | 037% | 0,43 %
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapitsl 4831 % | 48,89 % | 51,29 % | 50,84 % | 34,63 %
Zékladni kapitél 0,14% | 0,14% | 0,14% | 0,15% | 0,08 %
AZio a kapitalové fondy 492% | 483% | 495% | 535% | 3,58 %
Fondy ze zisku 0,01 % | 0,001% | 0,01% | 0,01% | 0,01%
mﬁ‘;iﬁ {le‘fp"darem 40,43 % | 40,89 % | 42,49 % | 44,79 % | 25,46 %
Vysledek hospodateni 2,80% | 3,02% | 3,70% | 0,54% | 5,50 %
beézného ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 49,93 % | 51,11 % | 48,71 % | 49,16 % | 65,37 %
Rezervy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 567% | 5,.83% | 6,04% | 8,09% | 2,64 %
Kratkodobé zavazky 4426 % | 4528 % | 42,66 % | 41,07 % | 62,73 %
Casové rozliSeni pasiv 1,77 % | 0,00 % | 0,00 % 0,00% | 0,00 %

Z vyse uvedenych hodnot je mozné pozorovat, Ze nejvetsi podil na tvorbé celkovych aktiv

maji obéznd aktiva, ktera tvofi prumérné 87,5 %. Obézna aktiva jsou nasledné tvofena

primarn¢ z kratkodobych pohledavek a penéznich prostfedkli. Nejvétsi zastoupeni

vramci stalych aktiv mé dlouhodoby hmotny majetek, jehoz podil se v prib&hu

sledovanych let zvySuje az na hodnotu vice nez 16 %. Spolecnost HST Hydrosystémy

naopak v pomérném vyjadfeni nedisponuje témét zddnym dlouhodobym nehmotnym

majetkem.
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Co se celkovych pasiv tyce, zde je mozné pozorovat, vyjma posledniho sledovaného roku,
relativné rovnomérné rozlozeni mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. V roce 2019
z dlivodu ristu kratkodobych zavazkil cizi zdroje pomérné vyrazné pievazuji nad
vlastnim kapitalem. Rozlozeni hlavnich polozek aktiv je graficky vyjadieno v grafu €. 4.

Lze konstatovat, ze nejvétsi podil v rdmci celkovych aktiv zaujimaji obézna aktiva.
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Graf €. 4: Vertikalni analyza stavovych veli¢in spole¢nosti HST Hydrosystémy — ¢ast aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy podniku)

Grafické znézornéni procentudlni podili jednotlivych polozek celkovych pasiv

predstavuje graf €. 5 nize.
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Graf €. 5: Vertikalni analyza stavovych veli¢in spole¢nosti HST Hydrosystémy — ¢ast pasiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)
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2.5.2 Analyza absolutnich ukazatelii — tokové veli¢iny

Hlavnimi vstupy do analyzy absolutnich ukazatelli, konkrétné¢ tokovych veli¢in, jsou
polozky z vykazu zisku a ztrat. Stejné jako u analyzy stavovych veli¢in v kapitole 2.5.1

se sleduje vyvoj zmén a procentudlni zastoupeni polozek v ramci vykazu zisku ztrat.

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza tokovych veli¢in zobrazuje vyvoj zmén polozek vykazu zisku a ztrat
v ramci sledovanych obdobi, vtomto piipadé se jedna o obdobi let 2015 az 2019.

Vysledné hodnoty v absolutnim a relativnim vyjadfeni jsou zaznamenany v ramci

nasledujicich tabulek ¢. 8 a 9.

Tabulka €. 8: Horizontalni analyza tokovych veli¢in spol. HST Hydrosystémy — zmény v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Horizontalni analyza (v tis. K¢&) 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | -32 055 -40 964 1278 119 194
Trzby za prodej zboZi 339 19 310 -20 025 251
Vykonova spotieba -31 579 -23 451 -17 460 107 886
Osobni naklady -42 654 1722 2 306
Ostatni provozni vynosy -445 24 122 -292
Ostatni provozni naklady -258 363 -208 216
Provozni vysledek hospodaieni -133 688 -2 529 7 894
Vynosové uroky a podobné vynosy -28 -7 7 -4
Nékladové uroky a podobné néklady -38 -11 121 228
Ostatni finan¢ni vynosy 62 -40 26 -16
Ostatni finan¢ni naklady -320 165 171 -111
Financni vysledek hospodareni 392 -201 -259 -137
Vysledek hospodareni pred 259 487 22 788 7757
zdanénim

Dan z piijmi 62 61 -519 1 446
Vysledek hospodaieni po zdanéni 197 426 -2 269 6311
Cisty obrat za utetni obdobi -32 127 -21 677 -18 592 119 133

Vysledné hodnoty zobrazené v tabulce €. 8 poskytuji ptehled o stavu tokovych veli¢in.
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb v prvnich dvou sledovanych obdobi klesaly, od roku
2018 vsak maji rostouci trend. Co se tyka trzeb z prodeje zbozi, zde jsou s vyjimkou
obdobi 2017/2018 pozorovany mezirocni nariisty. Zaporné hodnoty u polozky vykonové

spotieby v prvnich tfech sledovanych obdobi jsou zpiisobeny poklesem celkovych trzeb
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spolecnosti. Osobni ndklady naopak meziro¢né nariistaji, zde je divodem rozsSifovani

zaméstnanecké zakladny spolecnosti a navySovani mezd. Vysledek hospodateni ptred

1 po zdanéni mimo obdobi 2017/2018 vykazuje meziro¢ni ptirtustky.

Tabulka €. 9: Horizontalni analyza tokovych veli¢in spole¢nosti HST Hydrosystémy — zména v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Horizontalni analyza (v %) 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb | -20,59 % | -33,14% | 1,55% | 142,02 %
Trzby za prodej zboZi 87,15 % [2652,47 % | -99,94 % |1930,77 %
Vykonova spotieba -22,63 % | -21,72 % | -20,66 % | 160,88 %
Osobni naklady -0,35% 5,54 % 13,82% | 16,26 %
Ostatni provozni vynosy -54,60 % | 6,49 % 30,96 % | -56,59 %
Ostatni provozni naklady -30,28 % | 61,11% | -21,73% | 28,84 %
Provozni vysledek hospodareni -4,25 % 22.95% | -68,61 % | 682,28 %
Vynosové tiroky a podobné vynosy | -58,33 % | -35,00% | 0,00 % | -20,00 %
Nakladové troky a podobné néklady | -16,67 % | -5,79% | 67,60 % | 76,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 775,00 % | -57,14 % | 86,67 % | -28,57 %
Ostatni finan¢ni naklady -70,48 % | 123,13 % | 57,19% | -23,62 %
Finan¢ni vysledek hospodareni 62,62 % | -85,90 % | -59,54 % | -19,74 %
Vysledek hospodareni pred 1034 % | 17,62% | -85,76 % |1675,38 %
zdanénim

Dan z pijmil 12,68 % | 11,07 % | -84,80 % |1554,84 %
Vysledek hospodafeni po zdanéni | 9,77 % 19,25 % | -85,98 % |1705,68 %
Cisty obrat za ucetni obdobi -20,47 % | -17,37 % | -18,03 % | 140,93 %

Tabulka €. 9 zobrazuje horizontdlni analyzu

tokovych wveli¢in spole¢nosti HST

Hydrosystémy. Zde lze pozorovat naptiklad velké vykyvy trzeb z prodeje vyrobkil
a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi. Tento vyvoj je zcela typicky pro ¢innost spolecnosti, kdy
velmi zavisi na aktudlnim stavu zakazek a ptilezitosti, které spolecnost ma. S tim také
uzce souvisi vyvoj vykonové spotieby, kdy jsou principialné naklady zakézek spolecnosti
tvofené ze 40 % ndkupu materidlti (stroje, zafizeni, potrubi, montdzni material atd.),
45 % subdodavek (projekce, elektroinstalace, méteni a regulace, stavebni ¢innost) a 15 %
Cast tvori vlastni vykony. V pfipad¢, Zze narlstd obrat ze zakazek (nejvétSi rozdil
2018/2019), roste i vykonova spotieba. Nartist polozek osobnich nakladl v pribéhu
sledovanych let je zpisoben pfirozenym nartistem mezd a zvySenou kvalifikaci

zameéstnancu.
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza tokovych veliin ptredstavuje procentualni vyjadieni alokace

jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat vici zvolené zakladné. V kontextu s ¢innosti

spole¢nosti HST Hydrosystémy jsou nejvhodnéjsi zdkladnou Trzby z prodeje vyrobkl

a sluzeb. Vysledné hodnoty z provedené vertikalni analyzy tokovych veli¢in spole¢nost

HST Hydrosystémy v obdobi let 2015 az 2019 jsou uvedeny v tabulce €. 10.

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza tokovych veli¢in spole¢nosti HST Hydrosystémy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Vertikalni analyza vykazu

zdanéni

: : 2015 2016 2017 2018 2019
zisku a ztrat
;rlflzzzly) zprodeje vyrobkia |55 56 0. | 100.00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vykonova spoteba 89.65 % | 87.35% | 102,26 % | 79,90 % | 86.13 %
Spotieba materilu a energie | 34,37 % | 40,37 % | 35,01 % | 41,29 % | 45,83 %
Sluzby 5526 % | 46,68 % | 45,90 % | 38.60 % | 40,17 %
Osobni niklady 761% | 9.55% | 15,07% | 16,90 % | 8.12 %
Mzdové néklady 546% | 6.96% | 11,01 % | 12,30 % | 5.89 %
Ostatni provozni vynosy 0,52% | 0,30% | 0,48% | 0,61 % | 0,11 %
Ostatni provozni néklady 0,55% | 0,48% | 1,16% | 0,89% | 0,48 %
ﬁg:;gs:;:z:ledek 201% | 243% | 446% | 138% | 4.46%
nyr?(:’:y"ve troky a podobné | 430, | 0029 | 0.02% | 0.02% | 0.01%
féﬁafy"ve troky a podobné |\ 50| 1500 | 022% | 036% | 026 %

Ostatni finanéni vynosy 0,01% | 0.06% | 0,04% | 007% | 0.02%

Ostatni finan¢ni naklady 0,29 % 0,11 % 0,36 % 0,56 % 0,18 %

ﬁ;‘;;‘;;‘;}g?ledek 0,40 % | -0,19% | -0.53% | -0,83 % | -0.41 %
;;y:;%‘:l‘;:l;h“p"dare“‘ Pred | | 100 | 224% | 3.93% | 0.55% | 4.05%

Dati z pijmi 031% | 045% | 0,74% | 0.11% | 0,76 %

Vysledek hospodafenipo | ) 350, | [ 790, | 3790 | 044% | 3.29%

Nejvétsi podil na celkovych trzbach je zastoupen ve vykonové spotiebé, a to po celé

sledované obdobi 2015 az 2019. Primérna hodnota vykonové spotieby v tomto obdobi

¢ini 89 %, vroce 2017 byla tato polozka dokonce vyssi nez celkové trzby z prodeje

vyrobkl a sluzeb. Vykonova spotieba je primarné tvorena sluzbami, s nartistem podilii
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vlastni vyroby v ramci spolecnosti vétsi podil zaujimé spotieba materidlu a energie.

Osobni néklady zastupuji v priméru 11 % podil na trzbach z prodeje vyrobkt a sluzeb.

2.5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Za Ucelem provedeni analyzy rozdilovych ukazateli bude vyuzito ukazateld Cisty
pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky. Pro vypocty bylo vyuzito vzorci €. 3 a 4
uvedenych v teoretické casti této prace. Grafické zndzornéni a vyvoj ukazateli

je zobrazen v grafu €. 6.
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Graf ¢. 6: Analyza rozdilovych ukazatela spole¢nosti HST Hydrosystémy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Cisty pracovni kapital podava informaci o stavu ob&znych aktiv, ze kterych je podnik
schopen hradit své kratkodobé zavazky. Cisty pracovni kapital ma v priibéhu sledovaného
obdobi klesajici trend, ktery je zplisoben postupnym poklesem ob&znych aktiv podniku

ve sledovaném obdobi a vyraznému nartstu zdvazku v roce 2019.

Hodnoty ¢istych pohotovych prostiedkii ve sledovanych letech pomérné velmi kolisaji.
Nejvyssi hodnoty, a zaroven jediné kladné hodnoty, podnik doséhl v roce 2016, a Cinila
6 859 tis. K& V ostatnich letech hodnoty CPP dosahovaly zédpornych hodnot. Z této
skutecnosti vyplyva, ze podnik, vyjma roku 2016, nebyl schopen hradit své kratkodobé

zavazky pouze z penéznich prostiedki.
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2.5.4 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci této diplomové prace bude, jako jeden z néstroji pro zhodnoceni finan¢ni situace
podniku, vyuzita analyza pomérovych ukazatelti, konktrétné ukazatelli rentability,

likvidity, aktivity a zadluZenosti.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji vynosnost vloZzené¢ho kapitalu do podniku. Jinymi slovy
rentabilita ukazuje, jak velky zisk nebo ztrata pfipada na 1 K¢ vloZenou do podniku.
Pro ucely této prace byly zvoleny 4 ukazatele, které jsou zndzornény v tabulce ¢. 11.

Pro vypocty bylo vyuzito vzorct €. 5 az 8 uvedenych v teoretické ¢asti této prace.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy podniku a Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich
indikatord INFA, c2005-2020)

Analyza ukazateli Oborové
T 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 sy ()

Rentabilita celkoveho 5 g5 o/ 13,029 | 3,70 % | 0.54 % | 5.50 % :

kapitalu (ROA)

Rentabilita vlastniho o o o o o 0
kapitalu (ROE) 5,80 % | 6,18 % | 7,21 % | 1,07 % | 15,88 % 4,5 %
Rentabilita vloZeného o o o o o 0
kapitalu (ROT) 3,80 % | 4,04 % | 4,81 % | 1,12 % | 7,20 % 4,18 %

Rentabilita trzeb (ROS) | 1,29 % | 1,78 % | 2,57 % | 0,44 % | 3,28 % -

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) po dobu celého sledovaného obdobi dosahuje
kladnych hodnot, nejnizsi hodnotou je 0,54 % v roce 2018. Nizkou hodnotu zptisobil
pokles cistého zisku, zpisobeny zpozdénim realizace a fakturace u dvou velkych zakazek
spole¢nosti. Naopak nejvyssi hodnoty ukazatele rentability celkového kapitalu, ktera ¢ini

5,50 %, spole¢nost dosahuje v poslednim sledovaném roce.

Vyvoj hodnot ukazatele rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) ma v priibéhu sledovanych
let (vyjma roku 2018) riistovy trend. Primérna oborovd hodnota rentability vlastniho

kapitalu ve sledovaném obdobi se pohybuje okolo hranice 4,5 %.

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) se v rdmci obdobi let 2015 az 2019, stejné jako
ROA, pohybuje pouze v kladnych hodnotach. Relativné nejvétsim propadem je hodnota
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1,12 % v roce 2018. Priimér hodnot ROI ve sledovaném obdobi ¢ini 4,19 %, stejné jako

je primérnd oborova hodnota tohoto ukazatele ve stejném obdobi.

Rentabilita trzeb (ROS) vykazuje v pribéhu sledovaného obdobi kladné hodnoty, které
s vyjimkou roku 2018 maji stoupajici trend. Tento propad je, podobné jakou

u piedchozich ukazatell zpiisoben propadem ¢istého zisku za rok 2018.
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2 500% — A\
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) ==@=Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
== Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) ==@==Rentabilita trzeb (ROS)

Graf ¢. 7: Vyvoj vybranych ukazatela rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Z grafu €. 7 lze pozorovat velmi podobny vyvojovy trend u ukazatelt ROE, ROI a ROS.
V letech 2015, 2016 a 2019 hodnota ROE je vys$i neZz hodnota ROA, tudiz lze
konstatovat, ze podnik efektivné vyuziva sviij kapital. Naopak v roce 2017 je hodnota

ROE hluboko pod urovni hodnoty ROA.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se vyuzivaji k zjisténi schopnosti podniku dostat svym kratkodobym
zavazklim. Tyto ukazatele je mozné rozd¢lit do 3 stupiili, a to dle likvidnosti polozek,
kterymi podnik mtze své kratkodobé zavazky uhradit. Pro vypocty bylo vyuzito vzorct
€. 9 az 11 uvedenych v teoretické Casti této prace. Hodnoty jednotlivych ukazatell

likvidity jsou zobrazeny v tabulce €. 12.
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Tabulka ¢. 12: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Analyza ukazatelii likvidity | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Dﬁgg;‘;f;“é
Okamyzita likvidita 0,70 | 1,21 | 035 | 0,91 | 0,49 | 02-1,1
Pohotova likvidita 2,00 | 2,05 | 1,99 | 1,97 | 1,27 1-1,5
Bézna likvidita 2,13 | 2,07 | 2,01 | 1,9 | 1,31 | 1,5-2,5

Okamzita likvidita spole¢nosti HST Hydrosystémy se s vyjimkou roku 2016 pohybuje
v rozmezi doporucenych hodnot. Vykyv tohoto ukazatele v roce 2016 byl zptisoben
vyraznym navySenim penéznich prostfedki. Z této skuteCnosti vyplyva, Zze je podnik
schopen rychle pfeménit sva aktiva na financéni prostfedky a vyuzit je ke splaceni
kratkodobych zavazkli. V porovnéni s oborovymi hodnotami (Benchmarkingovy

diagnosticky systém finan¢nich indikatord INFA, ¢2005-2020), které ve sledovaném

vvvvvv

Hodnoty pohotové likvidity spolecnosti jsou v letech 2015 az 2018 mirné klesajici
a presahuji doporucené hodnoty. Z vyslednych hodnot lze konstatovat, ze podnik
v danych letech disponoval pfilis velkym mnozstvim likvidnich prosttedkt, které
by mohly byt vyuzity efektivnéjsim zptisobem. V poslednim sledovaném roce se hodnota
pohotové likvidity dostala do doporu¢ené¢ho rozmezi, a ¢inila 1,27. Primérna hodnota
pohotové likvidity podniku dosahuje 1,87, priimérna oborovéa hodnota je ve vysi 2,26

(Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatort INFA, c2005-2020).

Bézna likvidita spolecnosti se stejné jako u okamzité likvidity, pohybuje v doporuc¢eném
rozmezi, s vyjimkou roku 2019. Zde bézna likvidita dosahuje pouze hodnoty 1,31,
v tomto pripad¢ spolecnost neni schopna uhradit veskeré kratkodobé zavazky s vyuzitim
celych obéznych aktiv. Nicméné primérna hodnota spolecnosti, ktera dosahuje hodnoty
1,9 ve sledovaném obdobi, je pfizniva. Primérna oborova hodnota bézné likvidity ¢ini

2,36 (Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikéatord INFA, c2005-2020).

Ukazatele aktivity
Ukazatelé¢ aktivity vyjadiuji efektivitu podniku v naklddani s aktivy spolecnosti. Tyto
ukazatele je mozno vyjadtit obratkovosti sledovaného aktiva nebo dobou obratu aktiva.

V ramci této podkapitoly budou nejdiive vyjadieny hodnoty obratu aktiv, dlouhodobého
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majetku a zasob. Nasledné budou popsany hodnoty doby obratu aktiv, doby obratu
pohledavek a doby obratu zavazkd. Pro vypocty bylo vyuzito vzorct ¢. 12 az 17

uvedenych v teoretické Casti této prace.

Tabulka ¢. 13: Analyza ukazatelu aktivity (obrat)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Analyza ukazateli aktivity (obrat) | 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv [krat] 2,17 1,70 1,44 1,23 1,67
Obrat dlouhodobého majetku [krat] 39,69 28,91 10,18 6,88 9,52
Obrat zasob [krat] 118,95 | 195,81 | 315,96 | 123,62 | 77,01

Z tabulky ¢. 13 je mozné vy¢ist, Ze hodnoty obratu celkovych aktiv maji v prib&hu
sledovaného obdobi klesajici trend, vyjimkou je posledni sledovany rok, kdy se hodnota
v porovnani s predchozim rokem zvysi. VSechny vypoctené hodnoty pievysuji oborové
hodnoty ze stejného obdobi, které se pohybuji v rozmezi 0,41 az 0,45 (Benchmarkingovy
diagnosticky systém finan¢nich indikatort INFA, c2005-2020).

Podobné¢ jako obrat celkovych aktiv, i hodnoty obratu dlouhodobého majetku
ve sledovanych letech klesaji. Nejvyssi hodnoty podnik dosahuje hned v prvnim
sledovaném roce. Primérnd hodnota obratu dlouhodobého majetku €ini 19 obratek
dlouhodobého majetku v pribéhu sledovaného obdobi. Je mozné konstatovat, ze podnik

dobte vyuziva své vyrobni kapacity.

Hodnota obratu zasob stanovuje, kolikrat se za dané obdobi polozky zasob prodaji
a znovu naskladni. V piipad¢ spolecnosti HST Hydrosystémy se primérna hodnota

pohybuje okolo 166 obratek.

Tabulka ¢. 14: Analyza ukazateli aktivity (doba obratu)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Analyza ukazateld aktivity (doba obratu) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Doba obratu zasob [den] 0,25 0,15 0,09 | 0,24 0,39
Doba obratu pohledavek [den] 90,00 | 73,22 [162,91(109,98 | 98,43
Doba obratu zavazk [den] 73,52 1 95,97 | 91,99 102,72 (115,54

Hodnoty ukazatell aktivity (doby obratu) zobrazuje tabulka ¢. 14. Ukazatele doby obratu

jednotlivych polozek by mély dosahovat co nejmensich hodnot s ptihlédnutim k oboru
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podnikani. U doby obratu zasob podnik dosahuje velmi nizkych hodnot, tzn., Ze zasoby
se v podniku obrati i n¢kolikrat denné. Hodnoty doby obratu pohledavek se pohybuji
vrozmezi 73 az 163 dnlG. Doba obratu zdvazkii ma vramci spolecnosti HST
Hydrosystémy klesajici trend tzn., ze doba obratu zavazki se prodluzuje a podnik dostava
svym zavazkiim pozdé&ji nez v pfedchozich letech. Primérna splatnost béznych mésicné
se opakujicich ptijatych faktur je 14 dni, faktury na dodavky specialnich technologickych
celkll maji vétSinou splatnost az 60 dni. V priméru se tedy jednd o 33 dni. Splatnost

vydanych faktur dle smluvnich ujednani pohybuje v rozmezi 30 az 60 dni.

Vyjma roku 2019 je hodnota doby obratu pohledavek nizsi nez doba obratu zavazkd.
Z tohoto faktu vyplyva, Ze podnik splaci své zavazky dfive, nez inkasuje penézni

prostiedky za své pohledavky.

Ukazatele zadluZenosti

Analyza ukazatelti zadluZenosti podava spolec¢nosti zpravu o tom, jakym zptisobem ma
rozlozené své zdroje na financovani v§ech svych aktivit. Jinymi slovy vyjadiuji, jaké vyse
dosahuji vlastni zdroje spolecnosti a zdroje cizi. V ramci analyzy ukazateli zadluzenosti
je vyuzito celkem 4 ukazatell, konkrétn€ se jedna o celkovou zadluzenost, koeficient
samofinancovani, miru zadluZenosti a urokové kryti. Vybrané ukazatele jsou zachyceny
v tabulce €. 15, pro jejich vypocty bylo vyuzito vzorct €. 18 a 21 uvedenych v teoretické
Casti této prace.

Tabulka ¢. 15: Analyza ukazateli zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Analyza ukazatelii zadluZenosti | 2015 2016 2017 2018 2019
Celkovéa zadluzenost 49,93 % | 51,11 % [48,71 % 49,16 %| 65,37 %
Koeficient samofinancovani 48,31 % | 48,89 % |51,29 % |50,84 % | 34,63 %
Mira zadluzenosti 103,35 % | 104,55 % | 94,96 % | 96,69 % | 188,78 %
Urokové kryti 13,73 15,78 20,59 3,86 17,14

Celkova zadluzenost spolec¢nosti HST Hydrosystémy dosahuje v prvnich 4 sledovanych
letech primérné hodnoty 50 %, v poslednim sledovaném roce se zadluzenost jesté
zvysila. Doporucené rozmezi hodnot tohoto ukazatele je 30 az 60 %, tudiz podnik

se vyjma roku 2019 pohyboval v doporu¢eném intervalu. V rdmci oboru c¢innosti
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spoleCnosti jsou hodnoty celkové zadluzenosti vyrazné nizsi (nepiesahuji 30 %)

(Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikéatort INFA, c2005-2020).

Koeficient samofinancovani pfimo souvisi s celkovou zadluZzenosti, souet obou
ukazatelti by mél tvofit 100 %. Ptipadny rozdil je zpiisoben ¢asovym rozliSenim. Trend

vyvoje je tedy opacny, a zaroven ptimo umérny vyvoji celkové zadluZenosti.

Mira zadluZenosti je wukazatel zobrazujici pomér ciziho a vlastniho kapitalu,
aje vyznamnym kritériem pifi posuzovani dané spolecnosti véfitelem nebo bankou.
Nejvyssi hodnoty spolecnost HST Hydrosystémy dosdhla v roce 2019, konkrétné
188,78 %. Narust byl zptisoben nartstem kratkodobych zavazkii.

Doporucené hodnoty ukazatele urokového kryti jsou vyssi nez 5. Pod doporucenou
hodnotu se spolecnost dostala pouze vroce 2018, pricina propadu Uzce souvisi
s poklesem provozniho vysledku hospodatfeni. V ostatnich letech se priimérna hodnota

pohybuje kolem hodnoty 15.

Srovnani ziskanych hodnot s oborovymi hodnotami
Za ucelem vétsi prehlednosti a porovnani ziskanych hodnot spole¢nosti HST
Hydrosystémy s oborovymi hodnotami odvétvi dle CZ-NACE E: Voda, odpady a sanace

byla vypracovana srovnavaci tabulka €. 16.

Tabulka €. 16: Srovnani ziskanych hodnoty s oborovymi hodnotami

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku a Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich
indikatord INFA, c2005-2020)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
gg};ﬂ;ﬂhta vlastniho kapitalu 5.80% | 6.18% | 7.21% | 1.07 % | 15.88 %
ggtg';l_héigrlasmlho Sy 435% | 499% | 4.82% | 4,13% | 422%
ggtle;blhta vlozeného kapitalu 3.80% | 4.04% | 4.81% | 1.12% | 7.20 %
ggﬁb_ﬂ;fo?ozeneho kapitdlu 1 4 160y | 4.599% | 4.47% | 3,82% | 3,85%
Okamzita likvidita - podnik 0,70 1,21 0,35 0,91 0,49
Okamzita likvidita - obor 1,69 0,87 0,78 0,77 1,01
Pohotové likvidita - podnik 2,09 2,05 1,99 1,97 1,27
Pohotova likvidita - obor 2,16 2,43 2,08 2,06 2.4
Bézna likvidita - podnik 2,13 2,07 2,01 1,99 1,31
Bézna likvidita - obor 2,45 2,52 2,18 2,16 2,5
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Obrat celkovych aktiv [krét] 217 | 1,70 | 144 | 123 | 1,67
Obrat celkovych aktiv [krat] obor 0,41 0,42 0,45 0,43 0,43

Celkova zadluZenost 51,69 % | 51,11 % | 48,71 % | 49,16 % | 65,37 %
Celkova zadluzenost - obor 28,28 % | 28,72 % | 27,81 % | 28,54 % | 29,56 %
Koeficient samofinancovani 48,31 % | 48,89 % | 51,29 % | 50,84 % | 34,63 %

Koeficient samofinancovani - obor | 71,72 % | 71,28 % | 72,19 % | 71,46 % | 70,44 %

2.5.5 Souhrnné ukazatele

DalSim typem ukazatelii pouzitych v rdmci finan¢ni analyzy této diplomové prace jsou
souhrnné ukazatele. Konkrétné byl zvolen Altmantiv model, DuPontiv diagram a Spider

analyza, vSechny ukazatele jsou déle rozpracovany v nasledujicich podkapitoléch.

Altmaniiv model

Tento model, ktery se fadi do souhrnnych ukazateld finan¢ni analyzy a podava informace
o stupni rizika bankrotu daného podniku. Pro vypocet bylo vyuzito vzorce ¢. 22, ktery
je blize charakterizovan v teoretické ¢asti této diplomové prace. Vysledné hodnoty vSech

ukazatelli vstupujicich do tohoto modelu jsou zachyceny v nasledujici tabulce ¢. 17.

Tabulka ¢. 17: Altmantiv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Altmaniiv model 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,501 0,485 0,429 0,407 0,193
X2 0,404 0,409 0,425 0,448 0,255
X3 0,043 0,041 0,052 0,017 0,075
X4 0,003 0,003 0,003 0,003 0,001
X5 2,167 1,699 1,439 1,230 1,674
Z 3,001 2,517 2,265 1,953 2,257

Spolec¢nost HST Hydrosystémy se vramci Altmanova modelu po velkou ¢ést
sledovaného obdobi pohybuje v tzv. pasmu Sedé zony. Toto pasmo predstavuje rozmezi
hodnot Z-skoére, u kterych neni mozno jasné deklarovat, zda je podnik bankrotem ohrozen
¢inikoliv. Pouze v prvnim sledovaném roce se hodnota tohoto ukazatele dostala do pasma

uspokojivé situace.
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Graf ¢. 8: Altmaniiv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Vyvoj ukazatele Z-skore zachycuje graf €. 8. V prubéhu sledovaného obdobi, vyjma roku
2019, maji hodnoty Z-skore klesajici trend. Jinymi slovy se podnik dostal z ptivodni
hodnoty 3,001 vroce 2015, kterou je mozné zaradit do pasma uspokojivé situace,
na hodnoty pasma Sedé zony. Propad byl primarn¢ zpusoben poklesem hodnot ukazateli
XS5, ktery je tvofen podilem trzeb a celkovych aktiv. U tohoto ukazatele lze pozorovat
nejmarkantnéjsi rozdily v prib¢hu sledovanych let. V roce 2019 doslo k poklesu hodnot
ukazatelti X1 a X2, uukazatelti X3 a X4 se hodnoty v pribéhu obdobi 2015 az 2016 ptilis

neméni a drZi si nastaveny trend.

Ze ziskanych hodnot je mozné konstatovat, Ze se spolecnost HST Hydrosystémy
ve sledovaném obdobi pfiblizila pAsmu rizika bankrotu, nicmén¢ neni bankrotem piimo

ohroZena.

DuPontiiv rozklad
Cilem DuPontova rozkladu je zhodnotit alokaci ukazatele rentability vlastniho kapitalu
(ROE). Prostfednictvim tohoto diagramu je mozné zjistit vliv vybranych polozek

na ROE.
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Graf ¢. 9: DuPontiiv rozklad spole¢nosti HST Hydrosystémy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)
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Graf €. 9 zobrazuje DuPontlv rozklad spolec¢nosti HST Hydrosystémy v obdobi let 2015
az 2019. Z tohoto diagramu je mozné vycist relativné velkou volatilitu ukazatele
rentability vlastni kapitalu. Finan¢ni paka ve vSech sledovanych letech piekracuje hranici

1, tudiz je mozné konstatovat, Ze je hodnota ukazatele ROE finan¢ni padkou zvySovana.

Spider analyza

Spider analyza je vhodnym ndstrojem pro srovnani ziskanych hodnot pomérovych
ukazateld s oborovymi hodnotami. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE
je mozné spole¢nost HST Hydrosystémy zaradit do skupiny E: Voda, sanace a odpady.
Vystupem je paprskovity graf, ktery je zobrazen nize v grafu €. 10.

e Podil podniku Odvétvi

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)
400%
350% . .
Berma likvidita 300% Renliabl.hrt? vlozeného
250% apitalu (ROI)
200%
150%
100%
50%
Pohotova likvidita 0% Celkova zadluzenost

r

Koeficient

Okamzita likvidita L
samofinancovani

Obrat celkovych aktiv
[krat]

Graf ¢. 10: Spider analyza (za rok 2019)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

2.6 Celkové hodnoceni financni situace spolec¢nosti HST Hydrosystémy

Vramci diplomové prace byla zhotovena finanéni analyza spolecnosti HST
Hydrosystémy, v obdobi let 2015 az 2019. Celkovou finan¢ni situaci sledované
spolecnosti 1ze z pohledu zvolenych ukazatelli finan¢ni analyzy povazovat za stabilni.
U nékolika polozek ucetnich vykazli lze pozorovat relativné velké vykyvy,
to je zptisobeno typem podnikani spoleCnosti, tj. zakdzkova Cinnost a s tim spojené

prodlevy pfi realizaci a platbach za jednotlivé zakazky.
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Ziskané hodnoty a vysledky ukazateli finan¢ni analyzy lze shrnout do nasledujicich

bodu:

=

Ukazatel cistého pracovniho kapitilu ma v pribchu sledovaného obdobi
klesajici trend, ale stale se nachazi v kladnych hodnotéach. Podnik je tak schopen
hradit své kratkodobé zavazky.

Cisté pohotové prostiedky se vyjma roku 2016 pohybuji v zapornych
hodnotach. Z tohoto faktu lze konstatovat, ze podnik neni schopen hradit své
kratkodobé zavazky pouze z penéznich prostredkt

Kladné hodnoty ukazateli rentability znaci, ze ziskovost vloZzeného kapitalu je
na dobré urovni a podnik je z tohoto pohledu mozné vnimat jako zdravy.
Nejvyssich hodnot dosahuje ukazatel rentability vlastniho kapitdlu — ROE.
Hodnoty ukazateli likvidity se pohybuji v hranicich doporu¢enych hodnot.
Jediné vychyleni od doporu¢eného rozmezi lze pozorovat v roce 2019 u ukazatelli
pohotové a bézné likvidity. V ostatnich ptipadech je moZzné prohlésit, Ze je podnik
schopen dostat svym kratkodobym zavazkim bez vétsich potizi.

Hodnoty ukazatelii aktivity vykazuji prijatelné hodnoty a podnik tak dobie
pracuje se svymi aktivy. Na skladé neni uchovavano velké mnoZzstvi zasob,
pohledavky spolecnosti jsou hrazeny v pozadované lhiit¢ a sama spolecnost
véasné dostava svym zavazklim.

V pripadé ukazatelii zadluZenosti 1ze pozorovat relativné neptiznivé hodnoty.
Podnik je na konci sledovaného obdobi vice zatizen kratkodobymi zavazky nez
na jeho zacatku. Pfi¢inou je zejména ziskani bankovniho avéru za ti€elem nédkupu
dilenského objektu a k nému pftilehlych pozemkii.

Podnik se nachéazi vétSinu sledovaného obdobi v pasmu Sedé zony, tzn. neni

mozné jasné deklarovat, zda je podnik ohroZen bankrotem ¢i nikoliv.

2.7 SWOT analyza podniku HST Hydrosystémy

V této podkapitole bude vypracovana SWOT analyza spolecnosti HST Hydrosystémy.

Vstupem do této analyzy jsou vSechny, v této diplomové praci prezentované vysledky

dil¢ich analyz. Vysledkem je zhodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Vsechny faktory vstupujici do SWOT analyzy zobrazuje tabulka ¢. 18.
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Tabulka ¢. 18: SWOT analyza spole¢nosti HST Hydrosystémy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilni vztahy s dodavateli

Systémy managementu [SO
Vnitropodnikové procesy

Otevieny pristup k zaméstnanciim
Césteéna nezéavislost na skuping HST
Stabilni finan¢ni situace podniku
Rostouci hodnoty ROE a ROS
Ptiznivé hodnoty okamzité likvidity
Hodnoty obratu celkovych aktiv vyssi
v porovnani s odvétvim

Ptiznivé hodnoty zadluZenosti

Relativné nizka konkurenceschopnost
v oblasti lidskych zdroji

Klesajici hodnoty CPK

Zaporné hodnoty CPP

Pohyb v pasmu Sedé zony v kontextu

Altmanova modelu

Demograficky vyvoj obyvatelstva
(potencial rlstu poctu ekonomicky
aktivniho obyvatelstva)

Trendy a inovace v odvétvi

Implementace principt Primyslu 4.0

Prilezitosti Hrozby
e Vystavba nové  administrativni | ® Odchod zaméstnanci spolecnosti do
budovy Némecka

Rostouci inflace

Mira nezaméstnanosti

Velka vyjednavaci sila zakaznikii
Hrozba vstupu novych konkurentti
Hrozba substitutii

Pandemie viru Covid-19

Jednotlivé body zvySe uveden¢é SWOT

v nasledujicich podkapitoléach.

2.7.1 Silné stranky

analyzy budou blize rozpracovany

Mezi silné stranky spolecnosti patii dlouhodobé a stabilni vztahy s dodavateli, které

si spole¢nost HST Hydrosystémy vybudovala za dobu své existence diky kvalitné

provedenym zakézkdm. Dale jsou ve spolecnosti zavedené a dobte fungujici systémy
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managementu ISO a jiné vnitropodnikové procesy. Spolecnost svym zaméstnanctim
nabizi fadu zaméstnaneckych benefitil a systematickou podporu rozvoje a vzdelavani.
Relativné neformalni vztahy panuji i v ramci celé skupiny HST a diky tomu je plisobnost
spolecnosti HST Hydrosystémy pomérn€ nezavisld na matetské spolecnosti HST

Systemtechnik GmbH.

Z ekonomického a finan¢niho pohledu lze aktudlni situaci spole¢nosti hodnotit kladné.
Vyvoj sledovanych ukazateli je v souladu stypem podnikani spole¢nosti HST
Hydrosystémy a je zptsobild k realizaci pfipravované investice do vystavby nové
administrativni budovy. Déle je mozné vyzdvihnout rostouci hodnoty ukazateli ROE
aROS, a také velmi pfiznivé hodnoty okamzité likvidity, které se pohybuji
v doporucenych hodnotach. Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv se pohybuji nad

hranici oborovych hodnot a ptiznivé hodnoty lze pozorovat i u ukazatelli zadluZenosti.

2.7.2 Slabé stranky

Na zékladé¢ vysledkl provedené strategické a finan¢ni analyzy lze identifikovat né¢kolik
slabych stranek. Jednd se napiiklad o nizkou konkurenceschopnost spole¢nost po
personalni strance, a to v porovnani s regionalnimi zaméstnavateli, kterym neni schopna
konkurovat z hlediska mzdové odmény zaméstnanct. Je také mozné pozorovat klesajici
trend u hodnot Cistého pracovniho kapitdlu a zaporné hodnoty cistych penéznich
prostiedkil. Spole¢nost se v kontextu Altmanova bankrotniho modelu pohybuje v pasmu
Sedé zony, kdy neni mozné jasné deklarovat, zda je podnik ohroZen bankrotem. Nicméné
z pohledu vynosové situace a financni stability se jednd o stabilizovanou spolecnost, ktera

miZe uvazovat o typu pfipravované investice, tj. vystavby nové administrativni budovy.

2.7.3 Prilezitosti

Jednou z prilezitosti pro spolecnost je pfipravovana vystavba nové administrativni
budovy. Prilezitost pro podnik spociva v disledcich vyplyvajicich z jeji vystavby. Jednim
z nich je uspora nékladii z ndjemného, které nebude muset spolecnost platit externimu
pronajimateli. DalSim divodem je potifeba vétSich prostor pro zaméstnance a pro dalsi
rozvoj spolecnosti. V ptipadé, ze by v budoucnu podnik nevyuzival budovu celou, miize
to byt pro podnik dalsi ptilezitost, kterou je jeji pronajimani a ziskani pfijmt z ndjemného,

ptipadné by volné prostory mohla vyuzivat dcetina spolecnost Teplické projekty s.r.o.
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Ptilezitostmi spolecnosti HST Hydrosystémy je naptiklad demograficky vyvoj
obyvatelstva, ze kterého je mozné predpokladat v budoucich letech nariist ekonomicky
aktivnich obyvatel. Dale jsou piilezitosti vniméany v implementaci principi Primyslu 4.0
a reflektovani nejnové¢jSich trendid v odvétvi (recyklace vody, cirkuldrni ekonomika

apod.).

2.7.4 Hrozby

Mezi hrozby pro spolecnost lze zaradit riziko odchodu zaméstnancti do Némecka, které
je geograficky velmi blizko sidla podniku, a to zejména z diivodu vyssiho mzdového
ohodnoceni. Obecné spolecnost ohrozuje rostouci mira inflace a relativné vysoka mira
nezaméstnanosti v Usteckém kraji. Vysoky vliv na &innost spolegnosti ma vyjednavaci
sila zdkaznikd. Déle zde vznikd riziko pfichodu nové konkurence s platnosti nové
legislativy, a s tim Uzce souvisi také hrozba substitutl. Je také potfeba zminit velmi
aktualni celosvétovou pandemii viru Covid-19. Tato situace vyrazné zpomaluje nebo
zcela zastavuje investi¢ni ¢innost nékterych zékaznikti spolecnosti HST Hydrosystémy,

z tohoto diivodu mohou klesat pocty ziskanych zakéazek.
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3 VLASTNI NAVRHY NA RESENIi

V ramci navrhové ¢asti této diplomové prace bude hlavnim tématem pldnovana investice
spolecnosti do vystavby nové administrativni budovy. V ptfedchozi ¢ésti prace byla
zhodnocena aktualni strategickd a financni situace spolecnosti a z vysledkl analyz
se spolecnost HST Hydrosystémy jevi jako zdravy, dobie fungujici podnik schopny tuto
investici realizovat. V této c¢asti bude zamySlend investice blize specifikovana

a zhodnocena.

3.1 Vystavba nové administrativni budovy

Jak jiz bylo zminéno vySe, spole¢nost zamysli investovat do vystavby nové
administrativni budovy. Tato stavba by mé¢la stat v dilenského areélu, ktery spolecnost
zakoupila v roce 2017. Vedeni spolecnosti tento investicni zamér prezentovalo v ramci
valné hromady s tGcasti zastupci matetské spoleCnosti HST Systemtechnik GmbH.

Primarni divody pro realizaci investice jsou:

1. kon¢ici najemni smlouva v soucasném sidle spolecnosti,

2. zvysujici se hladina cen nagjemného nejen v Usteckém kraji,
3. nedostatecna kapacita pro potencialni rozvoj spole¢nosti,
4

diive zakoupeny pozemek ma potencial byt jedinym a tiplnym sidlem spolecnosti.

Impulzem pro realizaci zamyslené investice byla kombinace vySe zminénych faktort.
Bezpochyby je prvni zminény faktor kliCovym, vedeni spole¢nosti dostalo informaci
od pronajimatele soucasnych prostor o jeho zdméru odstoupit od stavajici najemni
smlouvy. Spolecnost HST Hydrosystémy vsak dostala dostatek ¢asu na zajisténi nadhrady

a vypovéd’ této smlouvy je dohodnuta na neurcito.

Vedeni spolecnosti provedlo prizkum dostupnych najemnich budov ve mésté Teplicich
a blizkém okoli. Zadna z nabizenych alternativ nebyla v ramci pozadavki na prostory
a pokud ano, tak vySe najmu nebyla akceptovatelna. Navic je obecna tendence k nariistu

urovné najmi v budoucich letech.

Spolecnost tedy zacala blize rozpracovavat variantu vystavby nové administrativni
budovy v objektu zakoupenych dilenskych objektt a ptilehlém pozemku. Ptipravné prace

zahrnovaly studie a fadu projektovych planti na vystavbu. Nova administrativni budova
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zajisti spolecnosti znacnou tusporu nakladii na ndjemném, dostate€né prostory
pro stavajici a potencidlni zaméstnance, vytvoreni kompletniho sidla spole¢nosti
zastfeSujici jak administrativu, tak vyrobni C¢innost, a v neposledni fad¢ vystavba

nemovitosti zvysi celkovou hodnotu spolecnosti.

3.2 Prinosy zamyslené investice

Investice do vystavby nové administrativni budovy nema jako hlavni motiv finan¢ni zisk,
ale predev§im zvySeni image podniku, usporu z najemného a zpiijemnéni pracovniho
prostiedi pro stavajici zaméstnance a také vzbudit zdjem u potencidlnich zdjemct

0 zameéstnani.

Podnikatelsky subjekt HST Hydrosystémy je soucasti skupiny HST, jejiz matetska
spole¢nost HST Systemtechnik GmbH, kterd ma kofeny v sousednim Némecku.
Dle vnitropodnikové dohody spolecnost HST Hydrosystémy ma na starosti Cast
vyrobniho programu skupiny. V budoucnu bude podnik vyrabét vybrané produkty, které

budou nasledné¢ dodavany nejen na Cesky trh, ale také do zahranici. Mezi ptiklady téchto

vvvvvv

Dosud spole¢nost HST Hydrosyst¢émy neméla budovu sidla, kterou by m¢la
ve vlastnictvi. Vystavba administrativni budovy pfispéje ke zvySeni image podniku HST
Hydrosystémy. V ptipadé¢ navstév vedeni z mateiské spolecnosti nebo zahrani¢nich
zakaznikl, bude jednozna¢né vlastni sidlo plsobit pozitivné na vnimani spolecnosti.
Podnik HST Hydrosystémy je zaroven zastupcem nékolika némeckych partnert. Mezi né
patii naptiklad spole¢nost Pyreg GmbH, Eliquo Stulz GmbH nebo Eisenbau Heilbronn
GmbH a dalsi. Tyto spolecnosti maji vybudovanou povést po celém svété a v pripade
jejich zastupu ocekavaji prestiz ve vSech ohledech. I k tomu, by tedy méla vystavba nové

administrativni budovy pomoci.

Vedeni skupiny HST by z ¢eské pobocky rado udélalo také tzv. Centre of Excellence
pro ,,vychodni blok*. Byly by tak blize svym zakaznikiim nebo ptipadnym spolecnikiim
z vychodni Evropy a z nové budovy by tak bylo vhodné reprezentativni sidlo,
kde by skupina HST mohla potadat Skoleni, prezentace nebo jednani mezi zastupci

matetské spoleCnosti a zahrani¢nimi obchodnimi partnery.
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Dalsi ptfinos pro spole¢nost HST Hydrosystémy muze nova administrativni budova
pfedstavovat zvySeni prestize na pracovnim trhu. P€kné a ptijemné prostiedi nové budovy
muze prildkat mnohé zajemce o pracovni pozici v podniku, a spolecnost zvysi troven své

konkurenceschopnosti na pracovnim trhu.

Ptestéhovani spolecnosti do nové budovy bude mit také za nasledek slouceni dvou Casti

podniku, a to vedeni spolecnosti a vyroby.

3.3 Kapitalové vydaje

Celkové vydaje na vystavbu nové administrativni budovy byly stanoveny na hodnotu

26 363 000 K¢. Hodnoty zobrazené v tabulce €. 19 jsou zaokrouhleny na tisice.

Tabulka ¢. 19: Rozpocet investi¢niho projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev Cena véetné DPH
Novostavba — administrativni budova 21 697 000 K¢
Revitalizace zpevnénych ploch, inzenyrské sité 1 435 000 K¢
Oploceni 256 000 K¢
Demolice stavajiciho objektu 545 000 K¢
Zhotoveni projektu pro udéleni stavebniho povoleni 500 000 K¢
Zhotoveni realizacniho projektu 250 000 K¢
Sluzby architekta 180 000 K¢
Predpokladané vybaveni budovy 1 000 000 K¢&
Ostatni naklady 500 000 K¢
Celkem 26 363 000 K¢

Cenovéd nabidka na vystavbu zahrnuje mimo samotné vystavby i elektroinstalaci,
revitalizaci zpevnénych ploch, oploceni a demolici stavajiciho objektu/budovy. Dale
je nutné zapocitat naklady spojené se sluzbami v podobé vypracovani projektt; naklady

na vybaveni budovy a ostatni néklady.
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3.4 Financovani investi¢ni zaméru

Spolecnost HST Hydrosystémy ma v planu ¢ast investice financovat prostfednictvim
bankovniho uvéru. Nasledujici tabulka €. 20 popisuje splatkovy kalendar Gvéru, ktery byl
podnikatelskému subjektu nabidnut, je ve vysi 11 milioni K¢ s urokem 1,8 p.a., délka

splaceni by byla nastavena na 10 let. Vypocet ro¢ni splatky je nasledujici:

Tabulka €. 20: Splatkovy kalendar uvéru (v K¢)

(11 000 000 * 0,018) / (1-(1/1,018)'%) =1 211 813 K&.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok L Splatka Urok Umor L
stav stav

1 11 000 000 1211813 198 000 1013813 9986 187
2 9986 187 1211813 179 751 1032 061 8954 126
3 8954 126 1211813 161 174 1 050 638 7903 488
4 7903 488 1211813 142 263 1 069 550 6 833 938
5 6 833 938 1211813 123 011 1 088 802 5745 136
6 5745 136 1211813 103 412 1 108 400 4 636 736
7 4 636 736 1211813 83 461 1128 351 3 508 385
8 3 508 385 1211813 63 151 1 148 662 2359723
9 2359723 1211813 42 475 1169 338 1 190 386
10 1 190 386 1211813 21427 1 190 386 0

Celkem - 12 118 126 1118 126 11 000 000 -

Zbyla ¢ast investi¢nich nakladi bude financovana z vlastnich zdrojl, pfipadné bude z¢asti

spolufinancovéna z vetejnych zdrojii skrze dotacni program.
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3.5 Sestaveni odhadu oé¢ekavaného cashflow

Pted samotnym zhodnocenim investi¢niho zaméru je nutné sestavit predpokladany tok
penézni prostfedkli plynoucich zinvestice. V nasledujicich podkapitolach budou

rozpracovany jednotlivé polozky vstupujici do cashflow.

3.5.1 Uspora najemného

Hlavni penéZznim tokem vyplyvajicim z realizace investice je uspora nakladu spojené¢ho
s ngjemnym. SpoleCnost je v situaci, kdy musi hradit mésicni ndjemné v hodnoté
340 000 K¢ ro¢né a pokud by se nerozhodla pro vystavbu vlastni administrativni budovy,
musela by se kviili kon¢icimu soucasnému najmu st€hovat do jinych pronajatych prostor,

a naklady na najemné by byly pravdépodobné jesté vyssi.

3.5.2 Danové odpisy

Po vystavbé administrativni budovy ji bude podnik odepisovat dle zdkona o danich
z ptijml. Budova je zatazena do 5. odpisové skupiny, kde je doba odpisovani 30 let.
Podnik zvoli linearni zptisob odpisovani. Pro prvni rok je stanovena odpisova ro¢ni sazba
1,4 % a pro dalsi roky je sazba 3,4 % (Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 31, priloha ¢. 1).
Nasledujici tabulka ¢. 21 zobrazuje vypocet odpist pfi nevyuziti dotacniho programu.

Vstupni cena budovy je 21 697 tis. K¢.

Tabulka ¢. 21: Dafiové odpisy — varianta bez dotace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Vyse odpisu Zistatkova cena
2022 303 758 K¢ 21393 242 K¢
2023 737 698 K¢ 20 655 544 K¢
2024 737 698 K¢ 19 917 846 K¢
2049 737 698 K¢ 1475396 K¢
2050 737 698 K¢ 737 698 K¢
2051 737 698 K¢ 0 K¢
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V ptipad¢, Ze by podnik ziskal zdroje pro financovani z dota¢niho programu, bude
vstupni hodnota budovy 14 103 000 K¢. Podminky pro vypocet odpist jsou stejné, jako

u piedchozi varianty. Vypocet odpist zobrazuje tabulka ¢. 22.

Tabulka ¢. 22: Daiiové odpisy — varianta s dotaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Vyse odpisu Zistatkova cena
2022 197 442 K¢ 13 905 558 K¢
2023 479 502 K¢ 13 426 056 K¢
2024 479 502 K¢ 12 946 554 K¢
2049 479 502 K¢ 959 004 K¢
2050 479 502 K¢ 479 502 K¢
2051 479 502 K¢ 0 K¢

3.5.3 Spolufinancovani z dota¢niho programu

Spolecnost HST Hydrosystémy ma zkuSenosti se spolufinancovanim investi¢nich
projektti z dotacnich programi. Proto i v tomto pfipadé zamysli podat Zadost o dotaci
v ramci vypisovanych dotacnich vyzev. V ptipad¢, Ze se spole¢nost rozhodne investi¢ni
projekt spolufinancovat z vefejnych zdroji, musi splnit veskeré podminky dota¢niho

programu a s tim je také spojena vyS$si administrativni zatéz.

V ptipadé schvaleni zadosti o dotaci ve vhodné dotacni vyzve, by spolecnost (jako stiedni
podnik) obdrzela podporu ve vysi 35% ze zpusobilych vydajii na investici. V tomto

ptipadé se jedna o 35 % z ¢astky 26 363 000 K¢. Vypocet je nasledujici:
26 363 000 K¢ = 0,35 =9 227 050 K¢

Zadatel o dotaci v okamziku podani Zadosti nema jistotu o jejim pidéleni, tudiz celou
¢astku musi uhradit ze zdrojiit mimo dota¢ni podporu. O udéleni dotace se zadatel dozvi
s odstupem piiblizné 3 mésicii. Pro ucely diplomové prace bude pocitdno s variantou
investice s dotaci, kdy castka ziskani z vefejnych zdroji bude zapocitana formou

cashflow v druhém roce investice, tudiz v roce 2022.
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3.5.4 Vyvoj hodnoty nemovitosti

Modelova situace nastinénd v této diplomové praci pocitd s odprodejem administrativni
budovy po ukonceni doby odepisovani, tj. po 30 letech. Z toho diivodu je nutné pocitat
s vyvojem cen nemovitosti. Zakladem pro odhad meziro¢niho vyvoje cen bude vyuzit
House Price Index — HPI. Vyvoj indexu HPI v Ceské republice za poslednich 6 let

zobrazuje tabulka €. 23.

Tabulka &. 23: Vyvoj HPI pro CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Statistics Eurostat, 2021)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HPI pro CR 100 107,2 119,7 130 141,9 153,9
Meziro¢ni zména - 7,2 12,5 10,3 11,9 12

Vychozi hodnotou je hodnota 100 vroce 2015. V dalSich letech je mozné pozorovat
meziro¢ni nartist tohoto indexu. Primérna hodnota meziro¢ni zmény za sledované obdobi
je 10,78 %. Pro ucely diplomové prace bude pocitano s vice pesimistickym vyvojem,

tj. meziro¢ni nartst o 8 %.

Ocekavand hodnota nemovitosti po realizaci investice je 24 mil. K¢, v dobé planovaného

odprodeje nemovitosti ma hodnotu ptes 223 mil. K¢.

3.5.5 Celkové cashflow

Z hodnot definovanych v podkapitolach vySe bude sestaveny tabulka celkového
cashflow. V rdmci této prace je budou predstaveny dvé modelové situace, kdy prvni
z nich je s vyuzitim spolufinancovani investice z dotacniho programu, vlastnich zdroji
a bankovniho Gvéru. Druh4 varianta uvazuje s financovanim investice pouze bankovnim

uvérem a vlastnimi zdroji.

Pro ucely diplomové prace bude uvazovano s modelovou situaci, kdy spolecnost
po uplynuti 30 let administrativni budovu proda. Z toho diivodu jsou v obou zamyslenych

variantach zapocteny piijmy z prodeje nemovitosti, a to v poslednim predikovaném roce.

V tabulkach ¢. 24 a 25 jsou zahrnuty vSechny piijmy a vydaje, které jsou s investici

spojeny.
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Tabulka ¢. 24: Celkové cashflow — varianta s dotaci (v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 1 2 10 30
W guie 340 000 343400 371 853 453731
najemného

Danoye 194 442 479 502 479 502 479 502
odpisy (-)

EBIT 145 558 -136102 -107 649 25771
Dait 19 % 27 656 0 0 0
Cisty zisk 117 902 -136102 -107 649 25771
Daoye 194 442 479 502 479 502 479 502
odpisy (+)

Splatka bank. | | 511013 | 1211 813 1211 813 0
uveru

Kapitdlovy | )¢ 363 000 0 0 0
vydaj

Hafem 0 9227 050 0 0
dotace

Prodej 0 0 0 223 614 598
nemovitosti

Cashflow 27262469 | 8358637 -839 960 224 068 329
Ié;m“"”a“e 27262 469 | -18 903 832 225 724 584 206 159 725

V piipad¢ varianty investice spolufinancované z dotaci dojde dle kumulovaného
cashflow k ndvratnosti investice v 30. roce, tj. po odprodeji budovy a ziskani pené¢znich

prostiedki plynoucich z prodeje.
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Tabulka ¢. 25: Celkové cashflow — varianta bez dotace (v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 1 2 10 30
Uspora

spora. 340 000 343400 371 853 453 731
najemného
Danové
odpisy () 2303 758 737 698 737 698 737 683
EBIT 36 242 -394298 1365 845 2283 952
Datt 19 % 6 886 0 0 0
Cisty zisk 29 356 2394298 1365 845 2283 952
Daiiove 303 758 737 698 737 698 737 683
odpisy (+)
Spldtka bank. | ) eis | 017 813 1211 813 0
uveru
st

APTEOVY | 26363 000 0 0 0
vydaj
oy 0 0 0 223 614 598
nemovitosti
Cashflow 27241699 | -868 413 -839960 224 068 329
Kumulované
CF 27241699 | 28110 112 134930 864 196 953 445

Stejné jako u varianty s dotaci, i v pfipad¢ varianty investice bez vyuziti ptispévku
z dota¢niho programu dojde dle kumulovaného cashflow k néavratnosti investice v 30.

roce, tj. po odprodeji budovy.

3.6 Stanoveni diskontni sazby

Pro stanoveni diskontni sazby bude vyuzito firemnich nékladt kapitalu — WACC. Vzorec

pro vypocet byl definovan v teoretické cCasti této diplomové prace vzorcem ¢.23.
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V dalsich podkapitolach budou vymezeny nejprve naklady na vlastni kapitdl a vSechny

faktory do n&j vstupujici, a poté naklady na cizi kapital.

3.6.1 Naklady na vlastni kapital

Ke stanoveni ndkladl na vlastni kapital bude vyuzito modelu CAPM. Vzorec pro vypocet
nakladi na vlastni kapitadl byl vymezen vzorcem ¢.24 v teoretické Casti této prace.
Do vzorce vstupuje bezrizikova urokova mira trhu, parametr rizika a pozadovana prémie

za riziko trhu.

Bezrizikova urokova mira trhu

Pro stanoveni bezrizikové urokové miry byl pouzit vaZzeny primér urokovych sazeb
vybranych stfednédobych a dlouhodobych statnich dluhopist. Pro ucely diplomové prace
byly pouzity dluhopisy emitované v dubnu roku 2021, jejich ptehled lze sledovat
v tabulce €. 26.

Tabulka €. 26: Emisni kalendaf vybranych stfednédobych a dlouhodobych statnich dluhopisu —
duben 2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Emisni kalendar stfednédobych a dlouhodobych statnich dluhopist, 2021)

Datum Datum Doba Orientaéni objem
Nazev emise

emise splatnosti | splatnosti | emise (mld. K¢)
Statni dluhopis Ceské
republiky, 2020— 16.4.2021 | 13.3.2021 11,0 6,0
2031, 1,20 %
Dluhopis Ceské
republiky, 2006— 16.4.2021 | 4.12.2036 30,0 2,0
2036, 4,20 %
Statni dluhopis Ceské
republiky, 2021- 21.4.2021 | 23.6.2032 11,2 6,0
2032, 1,75 %
Statni dluhopis Ceské
republiky, 2013— 28.4.2021 | 25.8.2028 15,5 5,0
2028, 2,50 %
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Statni dluhopis Ceské
republiky, 2017— 28.4.2021 | 13.10.2023 16,0 3,0
2033, 2,00 %

Pro nasledujici vypocty pouzijeme vazeny prumér trokovych sazeb statnich dluhopist
CR ve vysi rr = 2,027 %. Vynosnost statnich dluhopisi je od roku 2010 na velmi nizké

urovni, coz se odrazi i v nizké kalkulované irovni bezrizikové sazby.

Parametr rizika

Pro vypoéet parametru rizika B bude, z diivodu chybé&jicich hodnot pro Ceskou republiku,
aplikovana hodnota parametru rizika pro Ekologické a odpadové sluzby v USA. Hodnota
vyuzitd pro vypocet vychéazi z dat zvefejnovanych prof. Damodaranem z ledna 2021.

Hodnota parametru rizika ¢ini g = 0,81 % (Damodaran, 2021).

PoZadovana prémie za riziko

Kazdy rok jsou prostiednictvim agentury Moody’s zvefejiovany ratingy a prémie
za riziko pro jednotlivé zemé. Jednotlivé hodnoty pro dané zemé pouzil prof. Damodaran
do svych tabulek. Hodnota prémie za riziko pro Ceskou republiku &ini (rm — re) = 5,31 %

(Damodaran, 2021).

Vypocet nakladii na vlastni kapital

Po dosazeni ziskanych hodnot do modelu CAPM ziskdme nésledujici vypocet:
r, = 2,027+ 0,81 -(5,31) = 6,328 %
3.6.2 Naklady na cizi kapital
Zpusob vypoctu nakladl na cizi kapital byl stanoven v teoretické ¢asti vzorcem ¢. 25.
Vstupnimi hodnotami jsou bezrizikova tirokova mira a rizikova ptirazka.

Bezrizikova urokova mira

Pro vypocet bude vyuzita stejna hodnota jako u vypoctu nakladl na vlastni kapital,
tj. ve vysi rr = 2,027 %.

Rizikova prirazka

Hodnota rizikové piirazky se odviji od vyse urokového kryti sledované spole¢nosti. HST

Hydrosystémy maji za sledované obdobi primérnou hodnotu vétsi nez 12,5. Z hodnot
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zvefejiiovanych prof. Damodaranem vychéazi hodnota rizikové piirdzky rp, = 0,63 %

(Damodaran, 2021).
Vypocet nakladi na cizi kapital
Po dosazeni ziskanych hodnot do vzorce €. 25 ziskame nasledujici vypocet:

g = 2,027 + 0,63 = 2,657 %

3.6.3 Vypocet WACC

Po ziskani vSech vySe zminénych hodnot je mozné dopocitat hodnotu vazenych
pramérnych nakladi WACC. Vysledna hodnota bude vyuzita jako diskontni mira

v dal$ich vypoctech. Piehled vSech vstupnich dat zobrazuje tabulka ¢. 27.

Tabulka €. 27: Vstupni hodnoty do vypoétu WACC
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 14 563 000 K¢
Cizi kapital 11 800 000 K¢
Celkovy kapital 26 363 000 K¢
Naklady na vlastni kapital 6,328 %
Bezrizikova urokova mira 2,027 %
Parametr rizika 0,81 %
(rm-rf) 5,31 %
Naklady na cizi kapital 2,657 %
Bezrizikova urokova mira 2,027 %
Rizikova ptirazka 0,63 %
Daii z pFrijmu 0,19 %

Po dosazeni hodnot ztabulky ¢. 27 do vzorce €. 23 popsané¢ho v teoretické Casti této
diplomové prace ziskame nasledujici vypocet:

14 563 000 11800000

= 26363000 06328+ Se=earog (1= 0.19)-0,02657

WACC

Vysledna hodnota WACC ¢ini 4,46 %.
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3.7 Hodnoceni efektivnosti investice

Pro hodnoceni efektivnosti investiéniho zdméru budou vyuzity metody Cisté soucasné
hodnoty, vnitinitho vynosového procenta, ekonomické pifidané hodnoty a indexu
ziskovosti. Vyjma ukazatele EVA bude u kazdé z metody vypoctena varianta pocitajici

s ptidélenim dotace, a varianta bez spolufinancovani z dota¢niho programu.

3.7.1 Cista sou¢asna hodnota

Vstupnimi hodnotami do vypoctu jsou tabulky €. 24 a 25 této diplomové préce, a jako
diskontni sazba je zvolena hodnota vazenych primérnych nakladd WACC. Pro vypocet

bylo vyuzito funkce MS Excel CISTA.SOUCHODNOTA.

Varianta s dotaci
Po dosazeni hodnot z tabulky ¢. 24 a hodnoty WACC do funkce v MS Excel byla ziskdna

nasledujici hodnota:
CSH; gotaei = 13 273 629 K¢

Cista soutasna hodnota investice po uplynuti doby odepisovani budovy, tj. 30 let,
a po odprodani budovy v poslednim sledovaném roce ¢ini 13 273 629 K¢, coz by

spolecnosti pfineslo pozadované finan¢ni prostredky.

Varianta bez dotace
Stejny postup byl opakovan i v ptipad¢ varianty bez dotace, tudiz po dosazeni hodnot

z tabulky €. 25 a hodnoty WACC do funkce v MS Excel byla ziskdna nésledujici hodnota:
CSHyey dotace = 5 197 739 K¢

Po uplynuti doby odepisovani budovy, tj. 30 let, a po odprodani budovy v poslednim
sledovaném roce &ini Gista sou¢asna hodnota 5197 739 K&. Ziskany vysledek CSH

doklada, ze by zamyslena investice spolecnosti piinesla poZadované finan¢ni prostredky.

Ze ziskanych hodnot lze konstatovat a potvrdit pfedpoklad, Ze varianta investi¢niho
zaméru spolufinancovaného z verejnych zdrojii je vyhodnéjsi, a tedy pro spolec¢nost
pfijateln&jsi. V obou ptipadech lze z hlediska ukazatele CSH investiéni projekt doporudit

k realizaci.
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3.7.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento vyjadiuje takovou vysi diskontni miry, kdy ¢istd souc¢asna

hodnota se rovna nule. Pro vypocet vyuzito funkce MS Excel MIRA.VYNOSNOSTI.

Varianta s dotaci
Po dosazeni viech hodnot do funkce MIRA.VYNOSNOSTI bylo dosazeno nasledujiciho
vysledku:

IRRS dotaci = 5'36 %

Varianta bez dotace
Stejné jako u varianty s dotaci, do funkce MIRA.VYNOSNOSTI byly dosazeny

relevantni hodnoty a vysledna hodnota Cini:
IRRbez dotace = 4'79 %

Hodnoty ziskané z vypoctl pro ob¢ investi¢ni varianty dosdhly hodnoty vyssi, nez
je diskontni mira WACC. Na zdklad¢ ziskanych hodnot pro obé vySe vypocitané
dynamické hodnoty CSH a IRR je mozné investi¢ni zamér hodnotit kladn& a navrhnout

ho k realizaci.

3.7.3 EVA

Ukazatel ekonomické ptidaného hodnoty podéava obraz o tom, zda podnik dosahuje vyssi
vynosnosti investovaného kapitalu, nez jsou naklady spojené s vyuzitim tohoto kapitalu.
Ekonomické ptidana hodnota je vypocitana na zakladé vzorce €. 29. Po dosazeni hodnot
ziskame nasledujici vypocet:

EVA =6681000— 26363000 x*0,0446

Vysledna hodnota ukazatele EVA ¢ini 5 505 210 K¢. Kladné hodnota tohoto ukazatele
naznaCuje, Ze investovany kapital pievySuje naklady s nim spojené, tudiz je mozné

investici prohlasit za smysluplnou.

3.7.4 Index ziskovosti

Index ziskovosti vypovida o ekonomické vynosnosti sledované investice. Pro vypocet byl
vyuzit vzorec €. 30 z teoretické €asti této prace. Stejné jako u piedchozich dynamickych

metod hodnoceni budou vypracovany dvé investicni varianty.
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Varianta s dotaci

Dosazenim hodnot do vzorce ¢. 30 ziskdme nasledujici vysledek:
PIs dotaci = 1'503

Ziskanou vyslednou hodnotu lze interpretovat zplsobem, ze po uspokojeni vSech
pozadavkl poskytovatelii kapitalu na jeho vynosnost, ktera je vyjadiena diskontni sazbou

podniku, ziistane z investovanych penéznich prostiedkil ptiblizné 50 % navic.

Varianta bez dotace
Stejny postup je opakovan i u investi¢ni varianty bez dotace. Dosazenim hodnot do vzorce

¢. 30 obdrzime vysledek:
Plbez dotace = 1'197

Vysledek indexu ziskovosti pro variantu bez dotace vypovida, Zze podnik po uspokojeni
pozadavkll poskytovatelli kapitdlu na jeho vynosnost, ziska navic necelych 20%

penéZznich prostiedki.

Z obou vyse ziskanych vysledkil je mozné konstatovat, Ze hodnota indexu ziskovosti je
zavisla na vysi diskontni miry podniku, coz snizuje jeho vypovédni hodnotu. Index
ziskovosti je tak vhodné vyuzit pouze jako doplilujici metodu k ostatnim dynamickym

metoddm hodnoceni investice.

3.8 Analyza rizik

V nasledujici kapitole budou popséana jednotliva rizika, kterda mohou v pribéhu realizace
investi¢éniho zdméru vzniknout. Hodnoceni rizik metodou FMEA je vyjadieno v tabulce

¢. 28.
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Tabulka ¢. 28: Analyza rizik metodou FMEA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost | Dopad | Hodnota
Riziko Nazev rizika
vzniku rizika rizika

Schopnost podniku splacet
R1 1 4 4
bankovni uvér

Vznik problémt v prib¢hu

realizace stavby (vicendklady)

R3 Zpozdéni stavebnich praci 2 3 6

Riziko neudéleni ptispévku
R4 2 5 10
z dota¢niho programu

Administrativni zat€Z spojena
RS ) 2 2 4
s zadosti o dotact

Z analyzy rizik vyplyva, Ze nejvétsi hrozbou se jevi neudé€leni piispévku z dota¢niho
programu. Proti tomuto riziko se miZze podnik chranit spolupraci s dotacné
konzultantskou spole¢nosti, kterd jim za poplatek pomlze s vypracovanim Zzadosti
o dotaci v¢etn¢ vSech administrativnich nalezitosti. Druhym nejvétsim zjisténym rizikem
je vznik problému v pritbéhu realizace stavby, kterymi mohou byt napiiklad vicenaklady
vzniklé pfi vystavbé administrativni budovy. Spole¢nost si je tohoto rizika védoma
a ma vyhrazeny penézni prostfedky pro piipadné uhrazeni téchto néakladti. Dal§im
rizikem je zpozdéni stavebnich praci, pfed zahajenim vystavby je nutné diikladné stanovit
harmonogram vystavby, ktery bude v pribéhu pravidelné revidovan. Jednim
z identifikovanych rizik je také schopnost podniku splacet bankovni Givér. Podnik se jevi
jako finan¢né zdravy a stabilni, proto je pravdépodobnost vzniku nizkd. Nicméné¢,
v pfipad€ vzniku tohoto rizika se mtize spolecnost obratit na matetskou spole¢nost HST
Systemtechnik GmbH, nebo na jiného ¢lena skupiny HST. Posledni hrozbou je zvyseni
administrativni zatéze spojené s zadosti o dotaci. Spole¢nost HST Hydrosystémy ma
s vyuzivanim dotacnich programi zkusSenosti a je si védoma vétsi miry administrativnich
povinnosti, a proto bude v rdmci spolecnosti vy¢lenén zaméstnanec, ktery bude mit tyto

zalezitosti na starost.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace mezinarodné pusobici
spole¢nosti HST Hydrosystémy s.r.o. s ohledem na jeji investi¢ni rozhodovéani.

Sledovanym obdobim pro hodnoceni finanéni situace byly roky 2015 az 2019.

Diplomova prace je ¢lenéna do 3 ¢asti. Prvni ¢ast se zabyvala teoretickymi vychodisky,
definovanim zakladnich pojmil a metod, které byly dale vyuzity v analytické a navrhové
Casti. Byly zde popsany metody strategické analyzy jako PEST analyza, Porteriv
pétifaktorovy model a analyza metodou 7S. Ddle byly definovany metody financni
analyzy spolecné se vzorci pro vypocet a také metody hodnoceni investic. Druh4 ¢ést
se jiz vénovala hodnoceni spole¢nosti HST Hydrosystémy s.r.o. Jako prvni byla
provedena strategickd analyza hodnotici aktudlni pozici spolecnosti na trhu
technologickych celkii pro oblast vodniho hospodaistvi. Strategicka pozice byla
hodnocena z pohledu vnéjsiho, oborového a vnitiniho prostfedi. Poté byla zhodnocena
finan¢ni situace s vyuzitim metod finan¢ni analyzy. Témi byly analyza absolutnich,
rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelll. Z vysledk zjisténych ze strategické

a finan¢ni analyzy byly sestaveny slabé a silné stranky a ptilezitosti a hrozby spole¢nosti.

Na zéklad¢ vysledkt piedchozich analyz se jevi, Ze sledovana spolecnost je finanéné
zdrava a stabilni. Podnik dosahuje v celém sledovaném obdobi kladnych hodnot vysledku
hospodateni. Spole¢nost a celd skupina HST ma stabilni postaveni na trhu
technologickych celkil pro vodni hospodaistvi. Z téchto zjisténych vysledku Ize usuzovat,
ze se bude spolecnost dale rozvijet. Tomuto dalSimu vyvoji by méla prispét vystavba nové
administrativni budovy, ktera spoleCnosti vytvoii reprezentativni sidlo a nabidne
kvalitnéjsi pracovni prostiedi nejen pro stavajici, ale 1 nové zaméstnance podniku. Proto
se navrhova Cast zabyvala hodnocenim tohoto zamysSleného investicniho zadméru.
Pro hodnoceni byly vyuzity vybrané dynamické metody, kterymi jsou Cistad soucasna
hodnota, vnitini vynosové procento, ekonomicka ptfidand hodnota a index ziskovosti.
V navrhové cCasti byla zpracovana modelova situace, kdy podnik na konci odpisového
obdobi nemovitost proda. Z hodnoceni investicniho zdméru vyplynulo, Ze se investice

jevi jako realizovatelnd a smysluplna.

Za limity prace povazuji Casové obdobi, za které byla finan¢ni situace hodnocena,

a predikovany vyvoj cen nemovitosti, ktery mize byt ovlivnén celou fadou externich
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faktorti (napf. vyvojem trokovych sazeb, politikou centralni banky nebo hospodatskym
cyklem). Doporucoval bych k hodnoceni finan¢ni situace ptistupovat v krat§ich ¢asovych
intervalech a meziroéni vyvoj cen nemovitosti aktualizovat a implementovat

do jednotlivych metod hodnoceni.
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PRILOHY

Ptiloha I: Rozvaha spole¢nosti HST Hydrosystémy s.r.o. v letech 2015-2019 (v tis. K¢)

skupiny

POLOZKA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM 72007 | 73204 71364 68236| 121 488
Pohledavky za upsany
zakladni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 3932 4301 10091| 12200| 21356
B.L Dlouhodoby nehmotny 82 16 74 52 33
majetek
B.L1. | \ehmotné visledky 0 0 0 0 0
vyvoje
B. 1 2. Ocenitelna prava 82 16 74 52 33
B. L 2. 1. |Software 82 16 74 52 33
B. 1. 2. 2. |Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B. L 3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1 4. Ostatni d}ouhgdoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
B.L 5. majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na
B. 1. 5. 1. |dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Nedokonceny
B. 1. 5. 2. |dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny 2648 2843 8925 11188 19815
majetek
B.1I. 1.  |Pozemky a stavby 0 0| 6467, 6274 6082
B.1II. 1. 1. | Pozemky a stavby 0 0 884 884 884
B. II. 1. 2. | Stavby 0 0| 5583 5390 5198
B.L2. |Hmomemovitevecia | 5 gel 5843 2442| 3231| 3542
jejich soubory
B.1 3. |Qcehovact rozdil k 0 0 0 0 0
nabytému majetku
B.1I 4. Ost.atm dlouhodoby 0 0 0 0 0
majetek
B. 11 4. 1. | Festitelske celky 0 0 0 0 0
trvalych porostl
B.1L 4.2. Dosp¢la zvitata a jejich 0 0 0 0 0




Jiny dlouhodoby

B.11.4.3 hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny

B.IL. 5. |majetek a nedokonceny 0 0 16 1683| 10191
dlouhodoby hmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na

B. 1L 5. 1. | dlouhodoby hmotny 0 0 16 16 16
majetek
Nedokonceny

B. IL 5. 2. | dlouhodoby hmotny 0 0 0 1683 10175
majetek

By | Plouhodoby financni 1202| 1442 1092| 960| 1508
majetek

B.qr, 1, | Podily - ovlddana nebo 102 92 92| 210 908
ovladajici osoba
Zapujcky a avéry -

B.III. 2. |ovladand nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

B. III. 3. | Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0

B.IIL 4, |Z4puicky a ivery - 0 ol 1000 750| 600
podstatny vliv

B, 5. | Ostami diouhodobe 0 0 0 0 0
cenné papiry a podily

B.1L 6. | ~APWCky alvéry - 1100 1350 0 0 0
ostatni

B, 7, | Ostamni dlouhodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

B.III. 7. |Jiny cilo,uhoc.loby 0 0 0 0 0

1. finan¢ni majetek

B.1IL 7 Poskytnuté zalohy na

) """ |dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0

) majetek

C. ObéZna aktiva 67957 68637 61052| 55781 99609

C.L Zasoby 1312 635 325 679| 2641

C.1L1 Material 1097 327 112 124 1829

c.1.2, |Nedokontend virobaa 215|308 213|555 812
polotovary

C.L3. Vyrobky a zbozi 0 0 0 0 0

C.1.3.1. |Vyrobky 0 0 0 0 0

C.1.3.2. |Zbozi 0 0 0 0 0

C. 14 Mhl'ada a os‘Fatnl zvifata a 0 0 0 0 0
jejich skupiny

CLs. Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0

zasoby

il




C. 1L Pohledavky 44193 | 27994 50195| 29579, 59 361

C.I. 1. | Dlouhodobé pohledavky 150 286 0 0 0
Pohledéavky z

C L1 obchodnich vztahti 0 0 0 0 0

C. 11 1. 2. | Pohledavky - ovladand 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba

C.I 1.3 thledavky - podstatny 0 0 0 0 0
vliv
OdlozZena danova

C. 1L 1. 4. pohledavka 0 0 0 0 0

C.IL 1. 5. | Pohledavky - ostatni 150 286 0 0 0

C.IL. 1. 5. Pohlevda’vky za 0 0 0 0 0

1. spole¢niky

C.IL 1.5. D}ouhodobe poskytnuté 0 0 0 0 0

2. zalohy

511> | Dohadné ucty aktivai 0 0 0 0 0

¢ 1| Jing pohledavky 150| 286 0 0 0

C.1II. 2.  |Kratkodobé pohledavky | 44 043| 27 708| 50195| 29579| 59361
Pohledéavky z

C. 1L 2. 1. obchodnich vztahit 39016| 25290 46470 25644| 55610

C. 11 2. 2. | Pohledavky - ovladand 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba

C.12.3. thledavky - podstatny 0 0 0 0 0
vliv

C. 1L 2. 4. | Pohledavky - ostatni 5027 2418] 3725| 3935] 3751

C. 1L 2. 4. Pohlevda’vky za 0 0 0 0 0

1. spole¢niky

C.1II. 2. 4. | Socialni ,zabe.:'zvp?c?m a 0 0 0 0 0

2. zdravotni poji$téni

C. 1L 2. 4. | Stat - danové

3 pohledavky 1990 2401 1038 3444 3120

C. 1L 2. 4. K’ratkodobe poskytnuté 2 402 171 2587 79 51

4. zalohy

¢ 112 * | Dohadné ucty aktivai 0 0 0 0 0

¢ 12 % ting pohledavky 0 0| 100] 412|580

C.1L.3. | Casové rozlieni aktiv 0 0 0 0 0

C. II. 3. 1. | Néaklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Komplexni naklady

C.1L 3. 2. pifitich obdobi 0 0 0 0 0

C. II. 3. 3. | Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0

C. IIL Kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0

majetek

il




Podily - ovladand nebo

C. I 1. A 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
C. 112, |Qstatni kratkodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
C.1V. PenéZni prostiredky 22452 40008 10532| 25523, 37607
c.1v. 1, |Penézni prostedky v 185  136|  154|  348| 264
pokladné
V.IV. 2. Eg&izhm prostfediyna |57 267| 39872| 10378 25175| 37343
D. Casové rozliSeni aktiv 118 266 221 255 523
D. 1. Naklady ptistich obdobi 118 266 221 255 523
Komplexni naklady
D-2- | piistich obdobi 0 0 0 0 0
D. 3. Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
POLOZKA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 72007 | 73204 71364 68236| 121 488
A. Vlastni kapital 34785| 35787 36604 34692 42070
A. L Zikladni kapital 100 100 100 100 100
A1 1. Zéakladni kapital 100 100 100 100 100
A L2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A13  |Zmeny zékladniho 0 0 0 0 0
kapitalu
AL |AZio akapitalove 3544| 3534| 3534| 3652 4350
fondy
A IL 1. |Azio 0 0 0 0 0
A.1I.2. |Kapitalové fondy 3544 3534] 3534] 3652| 4350
AL 2. 1, | Ostaii kapitdlove 3544 3544| 3534| 3544 3544
fondy
Oceiovaci rozdily z
A.1II. 2. 2. | pfecenéni majetku a 0 -10 -10 108 806
zavazkl (+/-)
Oceiovaci rozdily z
pfecenéni pii
AL2.3. pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén
A.1I. 2. 4. | obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
(+/-)
Rozdily z ocenéni pii
A.1II. 2. 5. | pfeméndch obchodnich 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)
A. I11. Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
A.IIL. 1. | Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10

v




Statutarni a ostatni

AL 2. 0 0 0 0 0
fondy
ATy, | Vysledekhospodafeni | 5o 1y5 29 930| 30321| 30560 30929
minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk nebo
A.IV. 1. ztréta minul§ch let (+/-) 29 115| 29930 30321| 30560 30929
Jiny vysledek
A.IV.2. |hospodafeni minulych 0 0 0 0 0
let (+/-)
Vysledek hospodareni
A. V. béZného tcetniho 2016 2213| 2639 370 6681
obdobi
Rozhodnuto o
A. VL zalohové vyplaté 0 0 0 0 0
podilu na zisku
B+C Cizi zdroje 35951| 37417 34760 33544 79418
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B. 1 Rezerva, na diichody a 0 0 0 0 0
podobné zévazky
B.2 Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 0
Rezervy podle
B.3 zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0
predpist
B. 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 35951| 37417 34760 33544 79418
C.1 Dlouhodobé zavazky 4082 4268 4313 5521| 3209
C.L1 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.L 1. 1. |Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.L 1. 2. |Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
c.r2  |ZAvazkykivérovym 0 0 0 0 0
mstitucim
C 13 D}ouhodobe ptijaté 0 0 0 0 0
zalohy
C 14 Zavazoky z obchodnich 0 0 0 0 0
vztaht
C 15 ],)louhvodobe sménky k 0 0 0 0 0
uhradé
c.re6  |%Avarky - ovlidand 2899 2714 2792| 3212| 1722
nebo ovladajici osoba
C.17 ngazky - podstatny 0 0 0 0 0
vliv
s leozeny daiovy 0 0 0 0 0
zavazek
L.o. Zavazky - ostatni 1183 1554 1521 2309 1487
Lo, 1. |Zavazkyke 0 0 0 0 0
spole¢nikiim




C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0

C.1.9.3. |Jiné zavazky 1183 1 554 1521 2309 1487

C.IL Kratkodobé zavazky 31869 33149 30447| 28023| 76209

C.IL Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

C.IL Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0

C. 1L Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0

C. 1L Zavazky k ivérovym 0 0| 4140 4071 10931
mstitucim

C.1I K’ratkodobe piijaté 0 0 66 0 0
zalohy

C. 1L Zavazky z obchodnich 1 5 0071 30519| 21 004| 22308| 55912
vztahu

C.1L Kratkodobé sménky k 0 0 0 0 0
uhradé

C.IL Zéavazky - ovladana 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba

C.1I ngazky - podstatny 0 0 0 0 0
vliv

C. 1L ZavazKy ostatni 62 2 630 5147 1 644 9 366

C.1IL Zavazky ke 0 0 303 0 0
spole¢nikiim

C.1I K,ratkodojbe finan¢ni 0 0 0 0 0
vypomoci

C. 1L Zavazky k. 538 666 614 640 970
zamestnancum
Zavazky ze socialniho

C. 1L zabezpeceni a 317 407 366 375 597
zdravotniho pojisténi

C.IL Stat - dafiové zdvazkya | oq| 3| 72| 133] 1418
dotace

C. 1L Dohadné ucty pasivni 0 1 858 4020 496 6 364

C. 1L Jiné zavazky 27 21 16 20 17

D. Casové rozliSeni pasiv 1271 0 0 0 0

D. 1. Vydaje pfistich obdobi 1271 0 0 0 0

D. 2. Vynosy pftistich obdobi 0 0 0 0 0
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Ptiloha II: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti HST Hydrosystémy s.r.o. v letech 2015-2019 (v tis. K¢)

POLOZKA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
L. +II. | Celkové trzby 156 058 | 124 342 | 102 688 | 83 941 | 203 386
Lo | Jrbyzprodeevyrobklia |55 669|123 614| 82650 83 928|203 122
II. Trzby za prodej zboZi 389 728 | 20038 13 264
A. Vykonova spotieba 139 551|107 972 | 84 521| 67 061|174 947
A. 1. |Naklady vynaloZzené na 23| 357| 17651 13| 245
prodané zbozi
A.2. |Spotieba materialu a energie | 53 508 | 49907 | 28 933| 34 650| 93 098
A.3 Sluzby 86 020 57708 | 37937| 32398| 81 604
B. %ména.stavu zasob vlastni 215 _308 _158 _555 257
¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 11846 11804 12458 14 180| 16 486
D. 1. |Mzdové naklady 8497 8605 9101| 10324 11974
Néklady na socialni
D. 2. |zabezpeceni, zdravotni 3349, 3199| 3357, 3856 4512
pojisténi a ostatni ndklady
D 2 Néklady na socialni
1" zab%z?e?eni a zdravotni 3145 3006] 3155 3578 4093
pojistént
2D' 2 Ostatni naklady 204 193 202 278 419
g, |Upravyhodnotvprovozni | 5041 1655 1618 1865 2418
oblasti
Upravy hodnot
E. 1 dlouhodobého nehmotného a 1708 1652 1618 1865 2418
hmotného majetku
Upravy hodnot
E. 1. 1. | dlouhodobého nehmotného a 1708 1652 1618 1865 2418
hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot
E. 1. 2. | dlouhodobého nehmotného a 0 0 0 0 0
hmotného majetku — doCasné
E.2. |Upravy hodnot zisob 0 0 0 0 0
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
I11. Ostatni provozni vynosy 815 370 394 516 224
Trzby z prodaného
L1 §1uhodobého majetku 0]  190] 248 355 0
III. 2. | Trzby z prodaného materialu 91 6 57 25 55
III. 3. | Jiné provozni vynosy 724 174 89 136 169
F. Ostatni provozni naklady 852 594 957 749 965
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Ztstatkova cena prodaného

F- 1 dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0

F.2 Prodany material 0 0 0 0 0

F.3 Dan¢ a poplatky 159 96 363 133 121
Rezervy v provozni oblasti a

F. 4 komplexni néklady pfistich 0 0 0 0 0
obdobi

F.5 Jiné provozni naklady 693 498 594 616 844

* Provozni vysledek
i () 3131 2998 3686 1157, 9051
Vynosy z dlouhodobého

Iv. finan¢éniho majetku — 0 0 0 0 0
podily

rv. 1. |V¥nosy z podili —ovlddand 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba

IV. 2. |Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0

G. Néklad)'f vyn?loiené na 0 0 0 0 0
prodané podily
Vynosy z ostatniho

V. dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy z ostatniho

V. 1 dlo'uhodobéhor ﬁna’néniho 0 0 0 0 0
majetku — ovladana nebo
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho

V. 2. |dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku
Naklady souvisejici s

H. ostatnim dlouhodobym 0 0 0 0 0
finanénim majetkem

VL V’)’fnosové uroky a podobné 48 20 13 20 16
vynosy
Vynosové troky a podobné

VI. 1. | vynosy — ovladana nebo 48 20 0 0 16
ovladajici osoba
Ostatni vynosové troky a

VL. 2. Lo 0 0 13 20 0
podobné vynosy

L (Ipravy ?O,dm)t a rezervy 0 0 0 0 0
ve financ¢ni oblasti
Nakladové uroky a

J. podobné niklady 228 190 179 300 528
Nékladové uroky a podobné

J 1. naklady — ovladana nebo 228 190 0 0 0
ovladajici osoba

19 Ostatni nakladové troky a 0 0 179 300 578

podobné naklady
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VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 8 70 30 56 40
K. Ostatni finan¢ni naklady 454 134 299 470 359
Finan¢éni vysledek
* - - - - -
o o e ) 626 234 435 694 831
" Vysledek hospodareni pred 2505 2764 3251 4631 8220
zdanénim (+/-)
L. Daii z pfijmu 489 551 612 93| 1539
L. 1. |Dan z ptijmu splatna 489 551 612 93 1539
L.2. |Dan z ptijml odlozena (+/-) 0 0 0 0 0
s |Vysledek hospodafenipo | ) 6 5513) 2639|  370| 6681
zdanénim (+/-)
Prevod podilu na vysledku
M. hospodareni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
(+-)
Vysledek hospodareni za
b2
idetni obdobi (+/-) 2016 2213| 2639 370 | 6681
* Cisty obrat za dcetni 156 929 | 124 802| 103 125| 84 533|203 666

obdobi
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Priloha III: Cash flow — varianta s dotaci (v K€) — prvni ¢ast

Rok 1 2 3 4 5 6 5 8 9 10
Uiggos 340000  343400| 346 834| 350302| 353805| 357343| 360917| 364526 368171 371 853
najemného

?j;‘;;e(_) 194 442|  -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479 502
EBIT 145558  -136102| -132668| -129200| -125697| -122159| -118585| -114976| -111331] -107 649
Daii 19 % 27 656 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty zisk 117902 -136102| -132668| -129200| -125697| -122159| -118585| -114976| -111331] -107 649
?j;‘;;e( . 194 442 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502
Splatka |y 511 g13| 1211813] -1211813| -1211813| -1211813| -1211813| 1211813 -1211813| -1211813| -1211 813
bank. Gvéru

Kapitdlovy | ,¢ 363 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vydaj

P 2 0| 9227050 0 0 0 0 0 0 0 0
dotace

Prodej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nemovitosti

Cashflow |-27262469| 8358637| -864979| -861511| -858008| -854470| -850896| -847287| -843642| -839960
Ié;m“" 27262 469 | -18 903 832 | -19 768 811 | -20 630 322 | -21 488 329 | -22 342 799 | -23 193 695 | -24 040 982 | -24 884 624 | -25 724 584




Priloha IV: Cash flow — varianta s dotaci (v K¢) — druha ¢ast

Rok 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Uiggos 375572 379327| 383121 386952| 390 821 394729 398 677|  402664|  406690| 410757
najemného
?j;‘;;e(_) 479502 |  -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502|  -479 502
EBIT 103 930|  -100 175 -96 381 292 550 -88 681 -84 773 -80 825 -76 838 72 812 -68 745
Dait 19 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty zisk 103 930|  -100 175 -96 381 -92 550 -88 681 -84 773 -80 825 76 838 72 812 -68 745
?j;‘;;e( 9 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502| 479 502
Splatka
e fvdr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalovy

apit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vydaj
P 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dotace
Prodej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nemovitosti
Cashflow 375572 379327 383 121 386952| 390 821 394729 398 677|  402664| 406 690| 410 757
Ié;m“" 2257349 012 | -24 969 685 | -24 586 564 | -24 199 613 | -23 808 792 | -23 414 062 | -23 015 385 | -22 612 722 | -22 206 032 | -21 795 275
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Priloha V: Cash flow — varianta s dotaci (v K¢) — tieti ¢ast

Rok 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Uiggos 414865  419013|  423203|  427435| 431710 436027| 440387 444791 449 239 453 731
najemného

?j;‘;;e(_) 479502 |  -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502| -479502|  -479 502
EBIT 64 637 -60 489 -56 299 -52 067 47792 -43 475 39 115 34711 230 263 25771
Dait 19 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty zisk -64 637 -60 489 -56 299 -52 067 47 792 -43 475 39 115 34711 230 263 25771
?j;‘;;e( 9 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502 479 502
Splatka

e fvdr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitlovy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vydaj

P 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dotace

Prodej 0 0 0 0 0 0 0 0 0]223 614 598
nemovitosti

Cashflow 414865 419013| 423203| 427435 431710 436027| 440387 444791 449 239 | 224 068 329
Ié;m“" 21380410 | -20 961 397 | -20 538 193 | 20 110 758 | -19 679 048 | -19 243 021 | -18 802 634 | -18 357 843 | -17 908 604 | 206 159 725
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Priloha VI: Cash flow — varianta bez dotace (v K¢) — prvni ¢ast

CF

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uiggos 340000  343400| 346 834| 350302| 353805| 357343| 360917| 364526 368171 371 853
najemného

?j;‘;;e(_) 303758 | -737698|  -737698|  -737698| -737698| -737698| -737698| -737698| -737698| -737 698
EBIT 36242| -394298| -390864| -387396| -383893| -380355| -376781| -373172| -369527| -365 845
Dait 19 % 6 886 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty zisk 29356| -394208| -390864| -387396| -383893| -380355| -376781| -373172| -369527| -365 845
?j;‘;;e( 9 303 758 737 698 737 698 737 698 737 698 737 698 737 698 737 698 737 698 737 698
Splatka | 1 511 g13| 1211813] -1211813| -1211813| -1211813| -1211813| 1211813 -1211813| -1211813| -1211 813
bank. Gvéru

Kapitdlovy | ,¢ 363 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vydaj

Prodej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nemovitosti

Cashflow |-27241699| -868413| -864979| -861511| -858008| -854470| -850896| -847287| -843642| -839 960
Kumul. = 7541 699|-28 110 112]-28 975 091 | -29 836 602 | -30 694 609 | -31 549 079 | -32 399 975 | -33 247 262 | -34 090 904 | -34 930 864
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Priloha VII: Cash flow — varianta bez dotace (v K¢) — druha ¢ast

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Uiggos 375572 379327| 383121 386952| 390 821 394729 398 677|  402664|  406690| 410757
najemného

?j;‘;;e(_) 737698 | -737698|  -737698|  -737698|  -737698| -737697| -737696| -737695| -737694|  -737 693
EBIT 362 126|  -358371| -354577| -350746| -346877| -342968| -339019| -335031| -331004| -326936
Dait 19 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty zisk 362 126|  -358371|  -354577| -350746| -346877| -342968| -339019| -335031| -331004| -326936
?j;‘;;e( . 737 698 737 698 737 698 737 698 737 698 737 697 737 696 737 695 737694 737 693
Splatka

e fvdr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitlovy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vydaj

Prodej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nemovitosti

Cashflow 375572 379327| 383 121 386952 390 821 394729 398 677|  402664| 406 690| 410757
Ié;m“" 234 555292 | -34 175 965 | -33 792 844 | -33 405 893 | -33 015 071 | -32 620 342 | -32 221 665 | -31 819 002 | -31 412 312 | -31 001 555
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Priloha VIII: Cash flow — varianta bez dotace (v K¢) — tireti ¢ast

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Uspora
najemného 414 865 419 013 423 203 427 435 431 710 436 027 440 387 444 791 449 239 453 731
Danové
odpisy (-) -737 692 -737 691 -737 690 -737 689 -737 688 -737 687 -737 686 -737 685 -737 684 -737 683
EBIT -322 827 -318 678 -314 487 -310 254 -305 978 -301 660 -297 299 -292 894 -288 445 -283 952
Dan 19 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cist)'f zisk -322 827 -318 678 -314 487 -310 254 -305 978 -301 660 -297 299 -292 894 -288 445 -283 952
Danové
odpisy (+) 737 692 737 691 737 690 737 689 737 688 737 687 737 686 737 685 737 684 737 683
Splatka
bank. Gvéru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalovy
vydaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prode;j
nemovitosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0]223 614 598
Cashflow 414 865 419 013 423 203 427 435 431 710 436 027 440 387 444 791 449 2391224 068 329
Kumul.
CF -30 586 690 | -30 167 677 | -29 744 473 | -29 317 038 | -28 885 328 | -28 449 301 | -28 008 914 | -27 564 123 | -27 114 884 | 196 953 445
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