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Kreativni uletnictvi v zemédélstvi s vazbou na bankovni

kovenanty

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je identifikovat zpusoby, kterymi lze ovlivnit
vykazovanou finan¢ni situaci a podnikovou vykonnost za ucelem splnéni bankovnich
kovenantt, a ur¢it kontrolni mechanismy K jejich odhaleni. Teoreticka ¢ast prace se zabyva
pravni upravou uéetnictvi v Ceské republice, uetnimi zasadami, uéetnimi specifiky
Vv zem&d¢€lstvi a mimo jiné vymezenim terminu kreativniho ucetnictvi véetné praktik a
technik jeho odhalovani. Prakticka ¢ast prace je vénovana aplikaci detek¢énich nastroji
CFEBT, Beneishova M-skore, Jonesova modelu, Altmanova Z-skore a bankrotniho
modelu INO5 na vybérovy soubor podnikd, vyhodnoceni vysledkti a pouzitelnosti
jednotlivych modelt a dale zjistovani postoje uvérovych specialistti k vyhodnoceni bonity
zemédélskych podnikli jakoZto Zadateli o uvér za soucasného ovéfeni hypotéz

zabyvajicich se vyuzivanim tviréiho tcetnictvi zemédélskymi podniky v praxi.

Kli¢ova slova: Banky, detekéni modely, finan¢ni zdravi, kovenanty, kreativni Gcetnictvi,

vykaznictvi, zemedélstvi



Creative accounting in agriculture in connection to bank

covenants

Abstract

The aim of this thesis is to identify methods which can by used to influence
reported financial position and performance of a company in order to comply with bank
covenants and to determine controlling mechanisms to detect such activity. Theoretical
part of the thesis deals with legislation concerning accounting in Czech Republic,
accounting specifics in agriculture and among others defines the term of creative
accounting including its practice and technics of detection. The second part is dedicated to
application of the detection instruments, namely CFEBT, Beneish M-score, Jones model,
Altman Z-score and bankruptcy model INO5 to a selection of companies, evaluation of the
results and suitability of each model, including finding of a credit specialist mindset
towards financial standing of agricultural companies for credit evaluation purposes while
validating hypothesises concerning utilization of creative accounting by enterprises in

agricultural practice.

Keywords: Agriculture, banks, covenants, creative accounting, detection models, financial

health, reporting,



Obsah

1 Uvod 13
2 Cil prace @ MEtOAIKa.......coiviiiiiiiiiiii i 14
2.1 CHLPLACE .ot 14
2.2 MELOAIKE ..o 15
3 Teoretickd VYChOdISKa .......c.ooviiiiiiiiici 17
3.1  Legislativni Gprava Gcetnictvi v Ceské republice ........covvverrrererreeerreesrennnn, 17
3.2 Kategorizace ucetnich jednotek ...........ccoviiiiiiiiiiiiiic e 18
3.2.1  Rozd¢leni u€etnich jednotek dle veliKOSH .........cccvvevevieiiiiiiiiciecen, 18
3.22  Ugetni zavérka, povinnost ovéfeni auditorem a jeji zvefejiiovani............ 19
3.3 Utetni zésady a predpoklady ..........ccccooerrrevriicerrereeseeeseesesesessessessensesesseenens, 21
3.3.1  Vérné a poctivé zobrazeni SKULECNOSt.....ocvvvviiiiieiiiieiiiee e 21
3.3.2  Piednost podstaty pfed fOrmou.........cccoveriiiiiiiiiiieee e 22
3.3.3  PriNCIP OPALINOSTI ....couviiiiiiiisieeiieiee ettt 22
3.3.4  Zéisada Gcetni JednotKy ......ccooiiiiiiiiiii 23
3.3.5  Zasada neomezené doby trvani ticetni jednotky .........cccocveviriiiiiiiiinnn, 23
3.3.6  Zasada periodicity zjiStovani vysledku hospodateni.............ccccoeeiininnns 23
3.3.7  Stalost ucetnich Metod..........ccoviiiiiiiiiiii 24
3.3.8  Ocenovani v historickych cenach ...........ccccocvniiiiiiiiciin 24
3.3.9  Zasada konzistentnosti mezi uc¢etnimi obdobimi..........c.cceevriiiiiiiiiiiinnnn 25
3.3.10 Zasada vymezeni okamziku realizace.............ccoovovieiininiiniiieeee, 26
3.3.11  VECNA ZASAdA.......ciiiiiiiiiii 26
3.3.12  Z&sada KOMPENZACE .........c.covieiiiiiiiiiiiiieiie s 26
3.4  Vyvoj zemédélstvi v Ceské republice v letech 2010-2020.............ccvvevevenenee. 27
35  Utetni specifika v ZemEdEIStVi........coueveereereieciciciceeceseese e, 31
3.5.1  Ugetni problematika zem&d&ISKé VYIObY .........coveeveeverreereerrrrierieeeseeseenns 33
3.5.2  Klasifikace zeme&delskych aktiv..........oceriiiiiiiiiiiiiic 33
3.5.3  Ocenovani zeme&de&lskych aktiv ........ccocviiiiiiiiiiiin 35
3.5.4  Kalkula¢ni systémy vyuzivané pii 0CENOVANT ........ceovevriveieeriveniiiinienies 35
3.5.5  Specifika GCtovaNi ZIVOCISNE VYTODY ....oovviiiiiiiiiiiiiiic e 38
3.5.6  Specifika uctovani rostlinné Vyroby ..........cccoovriviiiiieieniicicsise e, 39
3.5.7  Vykazovani informaci o rizicich zemé&d€lské vyroby..........cccovvviininnnnn 41
3.6  Financovani zeme&dE€ISKE CINNOSH.......c.ccvrviiiiiiiiiiiieiic e 43
3.6.1  Nastroje kratkodobého financovani...........ccccvvveriiiiiiciiiincec e 44
3.6.2  Nastroje dlouhodobého financoVANI ............ccovveiieiiriciieineecc e 44

9



3.7 Vyuziti uCetnich vykazli pro bankovni inStituce ..........ccevveviiiiiiieiiiiciecee 45
3.8  Vymezeni kreativniho GCtNICIVI.......uiivviiiiiiieiiiic i 46
3.9  Motivace k vyuziti metod kreativiniho GCEtNICtVI.......ccveveiiiiiriiiiisicieeene, 48
3.10 Praktiky kreativniho GCEtNICIVI .....ccvvviiiiiiiiiiic i 49
3.10.1  Earnings ManagemMeNnt .........cccueruverueieesieeieesiesieessesseesseesseseessaessesneesseesseans 50
3.10.2  AQQresSIVe aCCOUNTING .....overviriiriieieeieieste sttt 50
3.10.3  INCOME SMOOLNING.....c.eeiiiiiiiieie e 50
3104 BIgDath ..o 51
3.10.5  WINAOW AreSSING.....cuviveiiriiriiniiaiieieie ettt 51
3.10.6  Off-balance sheet finanCiNg ...........cccevieieiiiiieccc e, 52
3.11 Techniky odhalovani Gcetnich podvodil............cccoovviiiiiiiiiii 53
3111 MOl CREBT ...ttt 54
3.11.2  BeneisShoVo M-SKOTE .......cccciiiiiiiiiiicisc e 56
3.11.3 Jonestv model nediskrecni akrudlnosti...........cecvrviiieiiiiiiieniscsec 58
3114  AIMANOVO Z-SKOTE ..o 59
3.11.5  Piotroskino F-sKOTe........ccccviiiiiiiiiiiii s 60
3.11.6 Indexy duveéryhodnosti manzelti Neumaierovych..........cccoovriiiiiiiinninnn. 61
4 PraktiCKA CAST PIACE ....vviiiiieiiiiie ittt ettt nrb et st e b e e nnes 63
4.1 VYDEIOVY SOUDOT ..ottt 63
4.1.1  Ptiprava vyberoveého SOUbOIU ........cocvviviiiiiiiiiii e 63
4.1.2  Charakteristika vyberoveého souborU ..........cevviiiiiiiiieiiiic e 65
4.2  Aplikace modelil detekce pritomnosti kreativniho G€etnictvi..........ccccevuennee, 68
4.2.1  Vysledky modelu CFEBT ........cccoiiiiiiiii 68
4.2.2  Vysledky Beneishova M-SKOTE ..........ccceiiiiiiiiiiiiiiieic e 71
4.2.3  Vysledky Jonesova modelu nediskreéni akrudlnosti ............cccevvviieennnne 80
424  Vysledky AItmanova Z-SKOTE ..........cceoiviiiiiiiiiiiiiiesiese e 82
4.2.5  Vysledky bankrotniho modelu INOS...........cccooveiiiiiiiiiee 84
4.3  Zemé&dé&lsky podnik z Gvérového pohledu banky ..........cccoveiiiiiiiiiiiiiienne, 85
5 VYSIEAKY @ QISKUSE. ......vviiiiiieieieste st 88
5.1 Komparace aplikace detek¢nich modelll...........cccoovevviiiiiiiiiiiii 88
5.2 Detekce ptitomnosti kreativniho Gcetnictvi u vybérového souboru................. 89
5.3  Vysledek aplikace modelll dle velikosti podniku.........ccooveeiiiiiiiiiiiiiine, 91
5.4  Vysledek aplikace modeld dle uvérového zatizeni podniku .........c..cccevvveennee, 91
5.5  Vyhodnoceni posuzovani bonity zemédélskych podnikii bankou ................... 92
5.6  Oblasti vyuziti kreativniho ucetnictvi v zeme&delstvi .........cccvvviiiiiiiiiiiiinnnn, 94
6 Zaver 95

10



7 Seznam pouzZityCh ZATOJU .....eeivviiiiiiiic 98

8 Seznam tabulek, grafti a pouzitych zKrateK...........cccooerveieiiiesecic e 104
8.1  Seznam tabUIEK ..........ccoiiiiiiiiiee 104
8.2 Seznam Grafll.......ccccoviiiiiiiiie i 105
8.3 Seznam pouzitych zKratek..........ccoriiiiiiiiiiii 105

Pilohy 107

11



12



1 Uvod

Kreativni ucetnictvi je pojmem, ktery se ve zvysené Cetnosti vyskytuje v odborné
literatufe od pocatku 21. stoleti, nicméné samotna praxe kreativniho Gcetnictvi nepochybné
saha az do pocatku jeho existence. Snaha o vykdzani lepSi nebo naopak hor$i finan¢ni
situace vlastnikiim, potencidlnim investorum, podnikovym spravciim, statnim institucim a
dal$im subjektim mize byt motivovana riznymi zajmy. Obecné byva ,,tvar¢i acetnictvi‘
vniméno spiSe negativné, protoze se pod nim skryva urcitd Sedd oblast ucetnictvi, ktera
muze hranicit s tcetnim podvodem. Praveé mira a zpusob, kterym je ucetni vykaz zkreslen,
je dilezity pro determinaci hranice mezi jednanim, jez je jesté prijatelné, a které je jiz

sank¢éné nebo jinak postizitelné.

Mimo pomyslné ¢ary mezi tviréim ucetnictvim a t¢etnim podvodem, kterou vice ¢i mén¢e
jasné vymezuje zakon, se také cCasto diskutuje postoj ke zkreslovani finan¢ni pozice
podniku z hlediska etiky a profesionality ucetnich. Neni vyjimeénou situace, kdy je ucetni
oddé€leni podniku piimo pozaddano o upravu polozek finan¢niho vykazu za ucelem

vytvoreni vyssiho zisku, nebo dosazeni urcéitych vykonnostnich parametrt.

Urceni druhu prospéchu, ktery manipuldtorovi plyne, je jednim ze zékladnich kament
detekce zkresleni ucetnich vykazl. DalSim kamenem je pak provedeni financni analyzy,
ktera by m¢éla identifikovat poloZzky, jez vykazuji nestandardni vyvoj v ¢ase u daného
subjektu a odchylky od obecného priméru podobnych subjektd. Provedeni kvalitniho
rozboru ucetnich vykazii klade vysoké pozadavky na uroven dostupnych informaci o
entité¢, ktera je analyze podrobena. Idealni situaci je provedeni rozboru za spoluprace
zkouman¢ entity, alternativné je mozné vyuzit verejné dostupnych informaci o subjektech,
ke kterym je obvykle nutné se uchylit v ptipad¢ analyzy vétSiho mnoZstvi podnikt, coz

bylo také volbou u vypracovani této diplomové prace.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikace zptusobu, kterymi lze ovlivnit vykazovanou
finan¢ni situaci a podnikovou vykonnost za i¢elem splnéni bankovnich kovenanti, a
uréeni kontrolnich mechanismi k jejich odhaleni. Cilem dil¢im je pak provéieni, zda jsou
zemede€lské podniky pii hodnoceni bonity jakozto Zadatele o uvér posuzovany shodné

S ostatnimi korporatnimi uchazeci.

U vyhodnoceni mnozstevniho Setfeni dochdzi obvykle k néjaké formeé primeérovani
vysledku. Je-li sledovana heterogenni oblast podnikii na agregované turovni, tedy za
vSechna hospodaiska odvétvi, nebude mozné vysledek finan¢ni analyzy ekonomickych
subjektli plnohodnotné aplikovat jako benchmark pii posuzovani konkrétniho podniku,
ktery je mimo jiné specificky jednak svou strukturou a také oborem, ve kterém primarné
podnikd. Z tohoto diivodu je prace zaméfena na jednu konkrétni oblast hospodafstvi, a to

zemedélstvi.

Zemédé@lské odvétvi je zvoleno z divodu vyssi naro¢nosti na kapitalové investice, kterou
tento obor vykazuje, a diky niz lze u zemédé€lského podnikatele ocekavat vétsi zajem o

financovani podnikovych aktivit bankovnim tvérem.
V praci jsou potvrzeny nebo vyvraceny tii hypotézy:

dle prvni hypotézy je kreativni ucetnictvi vyuzivano ve zvysSené mife t€émi zemedélskymi
podniky, kterym byl poskytnut bankovni uvér,

dle druhé hypotézy existuje snaha o manipulaci S ucetnimi vykazy pfevazné u stfednich a
velkych podniki a

dle tfeti hypotézy bankovni instituce vramci uvérového procesu hodnoti bonitu

zemédelskych podnika odlisné od ostatnich nezemédélskych podnikatelt.

14



Prvni a druha hypotéza je ovéfena aplikaci matematicko-finanénich modelt na finan¢ni

vykazy statisticky vyznamného vzorku zemédélskych podnikd.

Treti hypotéza je ovéfena prostiednictvim zkoumani postoje bankovnich instituci
k zeméd€lskym subjektim ve vztahu k hodnoceni bonity pii poskytovani uvéru.
Vyhodnoceni tohoto dil¢iho cile je uskuteénéno formou srovnani piistupu banky

k zemédé€lskym podnikatelim s ptistupem viuci nezemédélské korporatni klientele.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast prace je vypracovana metodou syntézy poznatki ztuzemskych a

zahrani¢nich zdroji.

V praktické casti prace je nejprve definovan a charakterizovan statisticky vyznamny
vybérovy soubor subjektil, véetné zptsobu jeho ziskani, na jehoz urovni probihd analyza
ve stézejni ¢asti vlastni prace. Rozbor finanénich vykazi je proveden vyuzitim vybranych
matematicko-finan¢nich modelt, popsanych v teoretické casti prace. Aplikovany jsou
modely:
1. CFEBT, ktery zkouma konzistenci vyvoje vysledku hospodateni a penézniho toku,
2. Beneishovo M-skore, jez identifikuje manipulaci zisku podniku vyuzitim
kombinace finan¢nich ukazatelt v linearné regresnim modelu,
3. Jonestiv model nediskre¢ni akrudlnosti, ktery monitoruje pohyby ¢asového rozliseni
nakladu,
4. Altmanovo Z-skoére, hodnotici finanéni zdravi podniku na zakladé ocekavanych
hodnot finan¢nich ukazatela jako regresort a
5. bankrotni model INO5, jenZ byl vytvofen v tuzemskych podminkach a ktery stejné

jako Z-skore hodnoti finanéni situaci podniku.

Modely jsou aplikovany na trovni jednotlivych podnika za periodu 5 po sobé¢ jdoucich let
vV obdobi mezi roky 2010 a 2019. Tato ¢asova oblast je zvolena za i¢elem ziskani nejvice

aktualnich dat a tedy zajisténi lepsi vyuzitelnosti vysledkl analyzy. Rok 2020, ktery byl
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vyrazné ovlivnén pandemii COVID-19 a tak povazovan za hufe srovnatelny s pfedchozimi
lety, je z datové zakladny vyfazen. Perioda 5 po sobé nasledujicich tcetnich obdobi je
vyzadovana pro pouziti modelu CFEBT. Prostfednictvim vhodné zvolené kombinace
otevienych a uzavienych otazek jsou pak provedeny expertni rozhovory S uvérovymi
odborniky z bank, jejichz analyzou je naplnén dil¢i cil prace. Jsou poptani experti z
bankovnich instituci, ptsobicich lokalnd v Ceské republice, poskytujicich Gvérové
produkty a sluzby pravnickym osobam. Prace je zakoncena srovnanim a vyhodnocenim
vysledkt ziskanych aplikaci jednotlivych detekénich modelll a uskute¢nénim rozhovorii

S bankovnimi experty za Gcelem potvrzeni nebo vyvraceni definovanych hypotéz.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Legislativni iiprava uéetnictvi v Ceské republice

Regulace Ceského ucletnictvi probihd jak na narodni, tak na mezindrodni urovni. Na

narodni tirovni se uetnictvi fidi zdkladnimi pravnimi piedpisy, mezi které patii zejména:

- zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona C¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi a

- Ceské uéetni standardy pro podnikatele.

Zvlastnimi predpisy se pak fidi ucetni jednotky, které sestavuji ucetni zavérku podle
mezinarodnich ucetnich standardl, banky a finanéni instituce, pojistovny, nevydéleéné

organizace a dal$i subjekty.

Mimo tyto pravni Gpravy, musi uéetni jednotka vzit v tvahu i dalsi ptedpisy vychazejici z

obchodniho a ob¢anského prava, a to hlavngé:

- zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

- zdkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druZstvech,

- zakon €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev a

- zakon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob a o

evidenci svéfenskych fondu.

Do narodni urovné tpravy UCetnictvi Ize prakticky zatfadit i zakon o danich z pfijmi a

zékon o rezervach, a¢koliv formalni vazba mezi nimi a u&etnictvim neni definovana.’

LRYNES, Petr. Podvojné uicetnictvi a iicetni zavérka. 20. vydani. Olomouc: ANAG, spol. s r.0., 2020. ISBN
978-80-7554-254-0.
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Nadnarodni regulace, jejiz ptedpisy musi narodni legislativa respektovat a ma povinnost se

ji podtidit, zahrnuje t¢etni smérnice (direktivy) Rady Evropského spolecenstvi.

3.2 Kategorizace ucetnich jednotek

Mezi ucetni jednotky, tak jak je definuje §1 zakona ¢. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, se fadi:

- pravnické osoby, které maji sidlo na tzemi Ceské republiky nebo zahrani¢ni
pravnické osoby a jednotky, které v Ceské republice podnikaji,

- organizacni slozky statu,

- fyzické osoby, které jsou zapsané v obchodnim rejstiiku, které piesahly vysi obratu
25 mil K¢, samy se rozhodly stat ucetni jednotkou nebo jim to nafizuje zvlastni
pravni predpis a

- svéfenské a nékteré dalsi fondy.?

Ugetni jednotky lze rozdglit z pohledu vice kriterii, z pohledu G&etni legislativy je tieba
vymezit kategorizaci dle:

- velikosti Gi€etni jednotky, jak ji urcuje zdkon o Gcetnictvi a
- povinnosti ovéfeni ucetni zaveérky auditorem, jejiho obsahu a zvefejnéni.
3.2.1 Rozdéleni ucetnich jednotek dle velikosti

Zakon o ucetnictvi ¢leni tcetni jednotky z hlediska velikosti do ¢tyt skupin dle tabulky 1.
Jako kritérium uréeni velikosti podniku ucetni legislativa stanovila vysi aktiv, ¢isty obrat a

prumérny pocet zamestnanctl.

2 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist
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Tabulka 1: Kategorizace t¢etnich jednotek dle velikosti

S Aktiva ’ e o x Primérny

'[tJaiier::g':ka celkem v tis Og?;tr:l c‘:sttieshlgé pocet Pravidlo zaiazeni

] K¢ zaméstnanci

Mikro 9000 18 000 10 Neptekracuje alesponi 2 z hodnot

Mal4 100 000 200 000 50 Neni mikro a nepiekracuje alespon 2
zZ hodnot

Y Neni mikro nebo mala a nepiekracuje

Stredni 500 000 1 000 000 250 alespoft 2 z hodnot
Prekracuje alespon 2 hodnoty nebo je

Velka 500 000 1 000 000 250 subjekt vefejného zajmu nebo
vybrana ucetni jednotka

Zdroj: Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist
Pozn.: Vyse aktiv se urCuje z rozvahy v netto podobg.

Tato kategorizace je do Ceské ucetni legislativy v¢lenéna od roku 2016 a ma vliv také na
obsah povinné zvefejiiovanych vykazi pro kazdy typ Gcéetni jednotky, jak dale ukazuje
kapitola 5.2.2.

3.2.2 Ugetni zavérka, povinnost ovéfeni auditorem a jeji zverejiiovani

Ucetni zavérku je uletni jednotka povinna sestavit ke dni uzavieni ucetnich knih,

znamému jako rozvahovy den, tvofi ji:

rozvaha,
vykaz zisku a ztraty,
ptiloha v Gcetni zavérce,

ptehled o penéZnich tocich a

o B~ WD

piehled o zménach vlastniho kapitalu.®

Ucetni zavérku lze sestavit bud’ v plném nebo zkraceném rozsahu. Moznost sestaveni
zaveérky ve zkraceném rozsahu maji spolecnosti, které nemaji povinnost ovéreni ucetni

zaveérky auditorem.

8 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o Gicetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist
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Plny rozsah ucetni zavérky zahrnuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty tak, jak ji uvadi ptilohy
¢.1, 2 a 3 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., které je zaroven prilohami 1-3 této prace. Piiloha v
ucetni zavérce v plném rozsahu obsahuje mimo zakladni informace naptiklad jesté prehled
dlouhodobych aktiv v¢etn¢ piirastki a ubytkt za ucetni obdobi a blizsi identifikaci

konsolidovanych nebo ptidruzenych ucetnich jednotek.

Rozvaha sestavena ve zkrdceném rozsahu zahrnuje jen polozky oznacCené pismeny a
fimskymi ¢islicemi tak, jak jsou definované v piiloze ¢.1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb (s
vyjimkou pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv), pokud se jedna o mikro ucetni jednotku
bez povinného ovétfeni ucetni zavérky auditorem, je dostacujici vykdzat pouze polozky
oznacené pismeny. Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu zahrnuje taktéz pouze
polozky oznacené pismeny, fimskymi Cislicemi a a vypoctové polozky. Ptiloha v ucetni

zavérce ve zkraceném rozsahu pak zahrnuje pouze zékladni informace.*

Ptehled o penéZnich tocich a zménach vlastniho kapitadlu vykazuji pouze stiedni a velké

ucetni jednotky.

Povinnost auditu rovnéz stanovi zakon o tcetnictvi, konkrétni pozadavky uvadi tabulka 2.

4 Vyhlagka & 500/2002 Sb., kterou se provad&ji n&ktera ustanoveni zékona ¢&. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného

ucetnictvi
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Tabulka 2: Povinnost auditu dle kategorie ucetni jednotky

Uketni - ; e -
jednotka Povinnost auditu Zveiejinované vykazy
Mikro ne rozvaha, ptiloha
ano, pokud a presahly alespoii 2 hodnoty z| neauditovana: rozvaha, piiloha
Mal4 nasledujicich: aktiva ve vysi 40 mil K¢,
roéni whrn Cistétho obratu 80 mil K¢, | auditovana: vyrocni zprava s
primérny pocet zaméstnanct 50 vykazy v plném rozsahu
vyrocni zprava s vykazy v plném
Stiedni
ano rozsahu
Velké vyrocni zprava s vykazy v plném
ano rozsahu

Zdroj: Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist
Pozn.: Pokud jsou malé ucetni jednotky a.s. nebo svéfenskymi fondy, staci, aby ptesahly
jen jednu z hodnot.

3.3 Ucetni zasady a piedpoklady

Ucetni zasady vychazeji z legislativni upravy ucetnictvi. VSeobecné ucetni zasady popisuji

nasledujici podkapitoly.
3.3.1 Vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti

Pozadavek na vérné a poctivé zobrazeni skute¢nosti je dan §7 zakona ¢. 563/1991 Sh., o
ucetnictvi, a predstavuje nejvyssi nadfazenou zasadu. Zobrazeni polozek ucetni zavérky je
vérné, pokud odpovida skute¢nému stavu a je v souladu s u¢etnimi metodami dle zakona.
Poctivosti zobrazeni polozek ucetni zavérky je dosazeno pouzitim ucetnich metod
zptisobem, ktery vede k vérnosti. Uéetni jednotka je povinna zvolit takové G¢etni metody,

které nezastiraji skute¢ny stav polozek ucetni zavérky.>

V cCeské ucetni praxi tedy existuje moznost odchyleni se od ucetnich ptedpisti, nicméné

Vv tomto piipad¢ je ucetni jednotka povinna odchylku patficné zdokumentovat, vysvétlit a

5 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o Gicetnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpist

21




zaroven zajistit srovnatelnost vykazi, tzn. provést retrospektivni upravu vykazii minulych

ucetnich obdobi tak, aby byla zajisténa konzistence v aplikaci uc¢etnich metod.
3.3.2 Piednost podstaty pi‘ed formou

Zasada prednosti podstaty pfed formou vychazejici rovnéz z §7 zékona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, pro ucetni jednotku prakticky znamena vykazat ucetni polozku ve shodé¢ s jeji

ekonomickou podstatou a nikoliv pfednostné podle jeji pravni povahy.

Tato zasada ovSem neni v soucasné dobé piesné dodrzovana vzhledem k piednosti
vykazani majetku Ucetni jednotky s ohledem na vlastnické pravo. Vyznamnou odchylkou
od této zasady je tedy napiiklad uctovani o finan¢nim leasingu, kdy ucetni jednotka
vyuziva aktivum k podnikové ¢innosti, ale neeviduje jej v majetku. Divodem odlisného
vykazani uzivaného aktiva je zpisob jeho financovani a nikoliv ekonomicka podstata jeho

uzivani.t

3.3.3 Princip opatrnosti

Princip opatrnosti spoc¢iva ve snizeni vysledku hospodaieni a zvySeni hodnoty zavazkt o
veskeré znamé i ocekavané ztraty, rizika a znehodnoceni majetku. A na druhou stranu
vSechny zisky a zhodnoceni majetku promitne ucetni jednotka aZ do obdobi jejich

realizace.’

K dodrzeni tohoto principu ucetni jednotka vyuziva dostupné prostiedky a metody oSetfené
ucetni legislativou, jako jsou zejména opravné a dohadné polozky, které byvaji v praxi

Castym zdrojem uskutecniovani praktik kreativniho tcetnictvi.

8 BOKSOVA, litina. Ucetni vkazy pod lupou I. Zéiklady vicetniho vykaznictvi. Praha: Linde Praha, 2013.
ISBN 978-80-720-1-921-2.

7 LIBAL, Tomas. Ucemictvi - Principy a techniky. 3. vydani. Praha: INSTITUT CERTIFIKACE
UCETNICH, 2013. ISBN 978-80-86716-86-2.
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3.3.4 Zasada ucetni jednotky

Zasada ucetni jednotky spociva ve vymezeni subjektu, za néjz se vede ucetnictvi, k némuz

se vztahuji dané Ucetni ptipady a za ktery je sestavovana ucetni zavérka.

Podnik miize byt jednak uvniti rozdélen na organizacni slozky, za které ucetni oddéleni
vede tzv. vnitropodnikové ucetnictvi, ale pro Gcéely finan¢niho vykaznictvi se jedna o jednu
ucetni jednotku a jednak mize byt podnik soucésti majetkové propojené skupiny podnik,
kdy lze vykézat ucetni zavérku za jednotlivé ticetni jednotky zvlast’ a nebo lze vykazat tzv.

konsolidovanou téetni zavérku za skupinu podniki tak, jako by se jednalo o jeden podnik.®
3.3.5 Zasada neomezené doby trvani icetni jednotky

Zasada neomezené doby trvani ucetni jednotky spociva ve vykazani financni situace
podniku za piedpokladu jeho existence v dohledné budoucnosti. Podnik tedy nema

V imyslu omezit ani rusit svoji ¢innost.

Pokud by jiz ke konci tcetniho obdobi, za které se sestavuje ucetni zaverka, bylo zndmo,
ze uletni jednotka V nasledujicich dvanécti mésicich nebude setrvdvat ve své obchodni
¢innosti, bude ji muset ukoncit, pak budou aktiva vykazéana v trznich cenach a nikoliv
v cenach historickych.® 1 tuto moznost je tedy tfeba zvazit pfi Gteni a analyze udetnich

vykazi jednotky.
3.3.6 Zasada periodicity zjiStovani vysledku hospodareni

Vzhledem k tomu, ze koneény vysledek hospodafeni ucetni jednotky lze prakticky zjistit
az pii ukonceni jeji ¢innosti, kdy jsou uhrazeny vSechny zavazky a aktiva jsou pfevedena

do likvidni podoby penéz, je potieba pro ucely fizeni a hodnoceni efektivnosti a jinych

8 LIBAL, Tomas. Ucemictvi - Principy a techniky. 3. vydani. Praha: INSTITUT CERTIFIKACE
UCETNICH, 2013. ISBN 978-80-86716-86-2.

9 BOKSOVA, Jitina. Ucetni vykazy pod lupou I. Zdklady vicetniho vykaznictvi. Praha: Linde Praha, 2013.
ISBN 978-80-720-1-921-2.
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ukazatelti podniku nezbytné rozdélit neomezenou dobu trvani ucetni jednotky na mensi a
pravidelné casové useky, intervaly. Za tyto intervaly bude ucetni jednotka zjistovat

finanéni situaci podniku.°

Ve vyjimecnych situacich Ize Gcetni zavérku sestavit i za Krat$i nebo delsi obdobi nez je
vymezeny pravidelny casovy usek. Jednd se obvykle o situaci, kdy ucetni jednotka
vznikne, zanikne, slouci se, ¢i se rozd¢€li v pribéhu definovaného ¢asového intervalu a za
toto obdobi se pak sestavi ucetni zavérka mimoifadna nebo mezitimni. P¥i provadéni
analyzy historickych Uc¢etnich vykazl, ptipadné pro ucel jejich srovnani naptiklad s vykazy
obdobné ucetni jednotky, je tfeba pro zachovani srovnatelnosti jednotlivych ucetnich

obdobi veédét, za jakou periodu a k jakému tcéelu byla Gcéetni zavérka tvoiena.
3.3.7 Stalost ucetnich metod

Princip stalosti ucetnich metod vychdzi ze zajiSténi pouziti stejnych Ucetnich technik a
metod Vv prubéhu ucetniho obdobi a mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi ucetni
jednotkou. Pokud ucetni jednotka méni ucetni metodu, je potieba jednak obhajit

provedenou zménu a jednak zajistit srovnatelnost u¢etnich vykazi retrospektivng.!t

Stalost Ucetnich metod je obvykle testovana pii finanéni analyze a je poZadovana
konzistence vykazovani stejnych nebo obdobnych ekonomickych transakci stejnym
zpisobem. Pokud dochazi k ¢astym a neobhajitelnym zménam v uéetni metodice, lze

uvazovat urcitou pravdépodobnost uziti kreativniho ucetnictvi.
3.3.8 Ocenovani v historickych cenach

Ocenéni ucetnich ptipadd je tieba dolozit G¢etnim dokladem. V ptipadé potizeni aktiv se

obvykle jedna o pfijatou fakturu, tedy ocenéni se provede Kk okamziku vzniku ucetniho

10 LiBAL, Tomas. Ucetnictvi - Principy a techniky. 3. vydani. Praha: INSTITUT CERTIFIKACE
UCETNICH, 2013. ISBN 978-80-86716-86-2.

11 DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a ticetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.
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pfipadu. Pokud se jednd o cizoménovou operaci, mize se ocenéni v prubéhu ucetniho
obdobi nebo i po jeho ukonceni ménit vlivem pohybu ménového kurzu, nicméné ani

v tomto piipadé podnik neuvazuje vlivy inflace nebo zmény kupni sily.*2

Mimo ocenéni pofizovaci cenou zakon o ucetnictvi vymezuje jest¢ ocenéni vlastnimi
naklady, pokud podnik zajistuje vytvoreni dané¢ho aktiva vlastni ¢innosti a nebo ocenéni
reprodukéni potizovaci cenou. Reprodukeni potfizovaci cena je cena, za kterou by bylo

pofizeno ekvivalentni aktivum v tom okamziku, o kterém se Gctuje.

Kromé historickych nakladd, vlastnich nakladi a reprodukéni pofizovaci ceny rozeznava
Ceské Gcetnictvi, zvlasté v ramci vElenéni mezinarodnich ucetnich standardi, cenu ve vysi
redlné hodnoty, znadmé také jako fair value, kterd ptfedstavuje castku, kterd by byla

zaplacena za dané aktivum nebo pasivum k datu jeho ocenéni.

Dalsi moznosti ocenéni je tzv. béZna vystupni cena, nebo také realizovatelna cena, ktera je
rovna cené prodeje dan¢ho aktiva nebo pasiva. Toto ocenéni lze jeSté upravit o néklady

spojené s prodejem aktiva, pak hovofime o &isté realizovatelné cené.”

3.3.9 Zasada konzistentnosti mezi aéetnimi obdobimi

Zasada konzistentnosti mezi Gc¢etnimi obdobimi zahrnuje jednak zasadu stalosti ucetnich
metod, ale 1 zdsadu vykazovani ptisluSnych poloZek v ucetnich vykazech stile stejnym
zpusobem. Pokud uéetni jednotka provede zménu at’ uz v pouziti ucetnich metod, tak ve
vykazani Gcetniho pfipadu Vvramci jiné polozky uCetnich vykazu nez vykazala
v ptedchozich obdobich, je potieba, aby danou zménu adekvatné zdokumentovala a takeé

vykazala vliv zmény na hospodaisky vysledek a finanéni vykaznictvi podniku obecng.?

12 BOKSOVA, Jitina. Ucetni vwkazy pod lupou I. Ziklady vicetniho vykaznictvi. Praha: Linde Praha, 2013.
ISBN 978-80-720-1-921-2.
18 BOKSOVA, Jitina. Ucetni vykazy pod lupou I. Ziklady vicetniho vykaznictvi. Praha: Linde Praha, 2013.
ISBN 978-80-720-1-921-2.
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3.3.10 Zasada vymezeni okamziku realizace

Tato zasada hovoii o okamziku realizace, za ktery je povazovan moment, kdy je vynos
z dané ekonomické transakce povazovan za uskutecnény. Obecné se jednd o okamzik

poskytnuti sluzby nebo predani vykonu.*

Okamzik realizace vynosu je vyznamny i pPro tzv. uzndni nékladd, casto se hovofi o
matching principle, v ramci kterého je pozadovano, aby naklady, které byly vynalozeny za
icelem zajisténi vynost, byly vykazany ve stejném obdobi jako je vykazan vynos.™ Tento
pozadavek cCasto vede k vyuziti dohadnych polozek aktivnich nebo pasivnich ptipadné

k vyuziti Géta ¢asového rozliseni.
3.3.11 Vécna zasada

Vécna zasada, nebo také zdsada materiality, vyZaduje, aby ucetni vykazy obsahovaly jen
takové informace, které jsou pro jejich uzivatele objemové vyznamné. Za vyznamnou lze
povazovat polozku, kterd tvoii 5-10% vysledku hospodateni pfed zdanénim, piipadné

polozku, ktera predstavuje vice nez 2% vlastniho kapitalu.®
3.3.12 Zasada kompenzace

Zasada zakazu vzajemného kompenzovani, vychazi z pozadavku na vykazovani aktiv,
pasiv, nakladi a vynosi bez jejich vzajemného za¢tovani. Napiiklad pii prodeji zbozi je
potfeba vykazat samostatné jeho pofizovaci cenu v ndkladech a prodejni cenu ve

vynosech.!’

Y DRABKOVA, Zita. Kreativni ticetnictvi a iicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.

15 BOKSOVA, Jitina. Ucetni vykazy pod lupou 1. Zdklady ticetniho vykaznictvi. Praha: Linde Praha, 2013.
ISBN 978-80-720-1-921-2.

16 DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a ticetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.

YL{BAL, Tomds. Ucemictvi - Principy a techniky. 3. vydéni. Praha: INSTITUT CERTIFIKACE
UCETNICH, 2013. ISBN 978-80-86716-86-2.

26



Za urcitych okolnosti zékon dovoluje vzajemné zactovani urcitych polozek. Jedna se mimo

jiné 0

- dobropisy, slouzici k opravé vynosu nebo néakladu,

- domérky a vratky dani, odlozené danové pohledavky a zavazky,

- rozdily zji$téné pfi inventarizaci, kdy doslo k zdméné jednotlivych druht,
- rezervy,

- opravné polozky,

- komplexni naklady piistiho obdobi a

- kurzové rozdily. 18

Povolen je také vzajemny zapocet zdvazku a pohleddvky dohodou mezi obéma stranami
transakce nebo jednostrannym zapocétem, a to takovym zptsobem, ktery uvadi §1982-1991

obcanského zakoniku.

3.4 Vyvoj zemédélstvi v Ceské republice v letech 2010-2020

Ke konci roku 2020 bylo ministerstvem zemédé€lstvi evidovano pres 60 tisic zemédélskych
podnikateli, z nich 83 % bylo zaregistrovanych jako fyzicka osoba. Tabulka 3 zobrazuje
vyvoj poétu zemeédélskych subjekt za poslednich 10 let a jejich podil na celkovém poctu

evidovanych podnikatelskych subjekti.

18 RYNES, Petr. Podvojné ticetnictvi a iicetni zavérka. 20. vydani. Olomouc: ANAG, spol. s r.0., 2020. ISBN
978-80-7554-254-0.
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Tabulka 3: Pocet zemédélskych podnikatelt v Ceské republice

Ekonomické Zemédélské subjekty :
Rok S::Jgjlfel:rt]y Fyzické | Pravnické | o o | Meziroéni CF;‘I)S;'VZ‘;
osoby osoby narust o
poctu
2020 2932 963 50 308 10 538 60 846 2,21% 2,07%
2019 2 892 452 49 426 10 102 59 528 1,57% 2,06%
2018 2 889 422 48 914 9693 58 607 2,28% 2,03%
2017 2848 672 48 042 9260 57 302 3,27% 2,01%
2016 2 807 532 46 806 8679 55 485 4,30% 1,98%
2015 2768 953 45 217 7982 53199 17,15% 1,92%
2014 2 733 459 38 281 7131 45 412 3,08% 1,66%
2013 2694 737 37 334 6721 44 055 1,80% 1,63%
2012 2727 654 37041 6 235 43 276 2,63% 1,59%
2011 2703 444 36 322 5843 42 165 4,27% 1,56%
2010 2 637 551 35001 5436 40 437 5,27% 1,53%

Zdroj: Statistiky (Portal farmare, eAGRI). Portal eAGRI - resortni portdal Ministerstva
zemédelstvi [online]. [cit. 2021-9-24]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/EZP/statistiky a Organizac¢ni statistika - ¢asové
tady. Cesky statisticky ii7ad [online]. [cit. 2021-9-24]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/res_cr

Ze statistiky je vidét 1-2% podil v zemédé€lstvi podnikajicich subjekti na jejich celkové
evidovaném poc¢tu. Tento vyvoj ma pomalu rostouci charakter, ale vzhledem k narokim

kladenym na tuto podnikatelskou ¢innost se udrzuje v nizkych hodnotach.

Zemédé@lskou Cinnost Cesky statisticky ufad zafazuje v ramci klasifikace CZ-NACE do
skupiny A, ktera zahrnuje jak rostlinnou a Zivo€iSnou vyrobu, tak myslivost, lesnictvi a
rybolov. Zakladni pfehled o zafazeni ekonomickych ¢innosti v ramci klasifikace CZ-
NACE zobrazuje tabulka 4.
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Tabulka 4: Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

Zemedelstvi, lesnictvi, rybafstvi

Té&zba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informaéni a komunikaé¢ni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podptrné ¢innosti

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

= ||V O|T|0O|IZ|IZ|C|AC|~|T|O|MMO0|W|>

Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateld; ¢innosti domacnosti produkujicich blize neuréené
vyrobky a sluzby pro vlastni pottebu

U

Cinnosti exteritorialnich organizaci a orgénti

Zdroj: Statisticky metainformacni systém [online]. [cit. 2021-9-1]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/iSMS/klasstru.jsp?kodcis=80004
Pozn.: Plny vycet ¢innosti kategorie A obsahuje ptiloha 4

Zemé&délska prvovyroba zajisStuje zasadni vstupy do slozek zpracovatelského primyslu,

ktery tvoii pies 30 % hrubé ptidané hodnoty narodni ekonomiky.® Tabulka 5 ukazuje jeji

pomérné nizky podil na celkové produkci, pifipadné chybé&jici vystupy z tuzemské

provovyroby jsou tedy nahrazovany zahrani¢ni produkei.

19 Narodni uéty. Cesky statisticky virad [online]. [cit. 2021-9-24]. Dostupné z:

https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu
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Tabulka 5: Zeméd¢lska prvovyroba a jeji podil na celkové produkci (v béZnych cenach v
mil K¢)

Rostlinna a
ZivociSna Podil
Rok Celkova vyroba, Lesnictvi a Rybolov a zemédélské
produkce myslivost a tézba di‘eva | akvakultura | produkce na
souvisejici celku
¢innosti
2020 12 265 828 244 775 51 580 1843 2,43%
2019 12 808 971 231 611 49 831 1829 2,21%
2018 12 267 961 218 727 47 295 1626 2,18%
2017 11596 013 207 623 52 105 1690 2,25%
2016 10 825 337 201 386 51 350 1584 2,35%
2015 10 634 751 206 596 55 580 1645 2,48%
2014 10 189 908 205 525 55 819 1449 2,58%
2013 9668 079 195 100 56 022 1620 2,61%
2012 9628 094 186 332 54 182 1757 2,52%
2011 9 696 367 172 751 56 734 1841 2,39%
2010 9270576 135 660 44 507 1446 1,96%

Zdroj: Néarodni uéty. Cesky statisticky virad [online]. [cit. 2021-9-24]. Dostupné z:
https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu

Dalsim ukazatelem zeméd€lské vyroby je pocet pracovnikii zaméstnanych v oboru.
Tabulka 6 zobrazuje postupny pokles ze 105 tisic zaméstnanct v roce 2010 (2,78% podil
na zaméstnancich celkem) na necelych 93 tisic zaméstnanct v roce 2020 (2,33% podil na
celkovém poctu zaméstnanctl). Nicméné zejména na sezdnni prace je najimdna pracovni

sila zajiSténa dohodami mimo pracovni pomér, ktera neni vzdy statistkou evidovana.
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Tabulka 6: Primérny poc¢et zamé&stnanci v hospodarstvi

. Z toho zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Rok Celkovy pocet osob
pocet osob %

2020 3979 200 92 700 2,33%
2019 4 067 000 93 200 2,29%
2018 4 080 100 97 100 2,38%
2017 4 020 500 96 800 2,41%
2016 3934 100 96 600 2,46%
2015 3868 500 97 500 2,52%
2014 3791 400 96 800 2,55%
2013 3764 200 99 800 2,65%
2012 3787 000 101 800 2,69%
2011 3783500 103 600 2,74%
2010 3792300 105 400 2,78%

Zdroj: Ceska republika od roku 1989 v &islech. Cesky statisticky irad [online]. [cit. 2021-
9-24]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-
aktualizovano-2682021

Vyse uvedené statistiky za roky 2010 az 2020 ukazuji ¢eské zemé&dé€lstvi jako stagnujici

odvétvi, udrzujici si svij stabilni podil v tuzemské produkci.

Jedna se o obor naro¢ny na celou fadu vstupti a mozna prave to je divodem ke snizenému
zajmu o praci v zemédé€lstvi. Mimo zavislosti na pfirodnich podminkach, komplexité
zemédelské vyroby vyzadujici odbornost a slozitosti vnitropodnikového fizeni, planovani a
evidence ma na stav tohoto oboru v Ceské republice nepochybné vliv i statni politika a jeji

podpora tuzemské vyroby a v neposledni fadé také konkurence na trhu.
3.5 Utetni specifika v zemédélstvi

Zemé&délska vyroba je svou podstatou velmi specifické odvétvi odliSujici se vyrazné od
primyslové a jiné vyroby a samoziejmé také od oborti sluzeb. Tato odlisSnost je dana prave
biologickym charakterem vyroby, ktery lze do jisté miry usmériovat a regulovat, ale nelze

jej plné fidit.
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Dalsim specifikem zemédélské vyroby je uréita zavislost na piirodnich podminkach a

rizika plynouci z jejich vyvoje a jejich zmén.

Sva vlastni specifika pak ma zivoc¢iSna a jiné rostlinna zemédélska vyroba.

Mezi zékladni charakteristiky zemédélstvi, kterym je tieba podiidit ekonomické fungovani

a ucetni vykaznictvi podniku tedy patfi:

- sezénnost zemédé€lské vyroby, jak zivocisné, tak rostlinné, které je vhodné
prizpusobit pocatek a konec ucetniho obdobi,

- naro¢nost na lidské zdroje, kterych je potieba Casto okamzité a ne pIn¢ planované
vetsi mnozstvi, persondlni oddéleni musi byt pfipraveno rychle reagovat na
meénici se pfirodni podminky, zejména na zmény pocasi,

-vliv prace spidou na zivotni prostiedi, jez vyzaduje finanéné¢ naro¢né;si
ekologickou vyrobu,

-rizné dlouhy vyrobni proces zemédé€lskych produktl, i nckolik let a déle,
znemoznujici vykazani vzniklych ndkladi do okamZziku moZnosti vykazéani
vynosu a s tim spojené vykazovani nedokoncené vyroby,

- povaha zemédélské vyroby, kterd v nékterych piipadech vyzaduje okamzitou
spotfebu a je narocna na skladovani, jinak ztraci a hodnot€, coz zase vyzaduje
nové ocenéni v ucetnictvi,

- sdruZena vyroba, pii které vznikd vice vyrobkil najednou, vyZaduje narocné a
obvykle i nepiesné kalkulace pro Gcéely ocenéni v ucetnictvi,

- Casto neznamy ucel urCeni zeméd&lské vyroby, zejména u Zivoc¢isné produkce,
vyzaduje zménu kategorizace z kratkodobych aktiv do dlouhodobych a naopak,

- vysoké investice do dlouhodobych aktiv, zejména pozemk, budov a strojii, které se
daji samoziejmé fesit 1 finanénim pronajmem,

- fizeni penéZnich toka spojenych se sezonni vyrobou,

-rizika spojend se zemédélskou vyrobou, kterd je potfeba alespont zCasti zajistit

vhodnym pojisténim
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-ajiné.?®
Vsechny tyto charakteristiky maji vliv na vykazani finan¢ni pozice podniku a je evidentni,
ze vyzaduji naro¢nou, konzistentni praci pii provadéni vnitropodnikovych kalkulaci, které

obsahuji notnou ddvku odhada, priiméri a aproximaci.

Je zajimavé, ze ackoliv je zeméd¢lstvi takto specifické odvétvi, neni jeho financ¢ni
vykazovani ¢eskymi ucetnimi piedpisy nijak vyrazné regulovano. Tato skutecnost pak
vyzaduje, aby ucetni jednotky prokazaly pomérné velkou samostatnost v feSeni riznych
problémd, které pii vyrobé nastanou. A i za piedpokladu, ze bude podnik postupovat dle
platné legislativy a bude ve vykaznictvi a hlavné ocenovani konzistentni, né¢jaké srovnani
mezi podniky stejné nebo podobné vyroby muze byt té¢zko proveditelné a nebo miize vést

k mylnému srovnani vykonnosti obou podniki a k chybnym zavérim obecné.
3.5.1 Uletni problematika zemé&délské vyroby

Z vyse uvedeného vyplyvaji oblasti, které jsou z ucetniho pohledu pro zeméd¢lsky obor

typické a s jinymi obory nesrovnatelné, jedna se predevsim o problematiku:

- klasifikace aktiv specifickych pro zeméd¢lskou vyrobu,
- ocenéni aktiv v Zivoc¢is$né a rostlinné vyrobé,

- vykazovani informaci o rizicich zeméd¢lské vyroby.
3.5.2 Klasifikace zemédélskych aktiv

Zpisob ucetni klasifikace zemedé&lskych aktiv zobrazuje tabulka 7.

20 DVORAKOVA, Dana. Specifika vicetnictvi a oceitovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.
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Tabulka 7: Klasifikace aktiv zem&délské vyroby

Aktiva Stala aktiva ObéZna aktiva

dospéla zvirata

Zivocisna vyroba dospéla zvirata —
mlada zvifata

L trvalé porosty stromt a ketil _ . . _
Rostlinné vyroba jednoleté a dvouleté rostliny

lesy

Zdroj: DVORAKOVA, Dana. Specifika iicetnictvi a oceitovani v zemédélstvi. 2. vydani.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.

Zatimco u rostlinné vyroby je rozdéleni mezi stala a obézna aktiva dané dobou plodnosti
rostlin, u zemédélské vyroby je kritériem pro rozhodnuti, kam dané aktivum zatadit, ucel
budouciho uziti zvifete. Takova informace ucetni jednotce ale nemusi byt v okamziku
zafazeni aktiva zndma, ucel byva ¢asto ovlivnén kvalitou dané¢ho kusu a mize se v pribchu

ucetniho obdobi zménit.

Obecné se pii uctovani zemédélské vyroby vyuzivaji uctové skupiny v tabulce 8.

Tabulka 8: Utty stalych a ob&znych aktiv vyuZivané v Zivo&idné a rostlinné vyrobé

/4 7

Aktiva Uéty Zivo€isné vyroby Ucty rostlinné vyroby

02x - Dospéla zvitata a jejich skupiny 0(2);(0-8tfl;est1telske celky trvalych
Dlouhodoba (I;BX - Pozemk
aktiva 04x - Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny y

04x - Nedokonceny dlouhodoby

majetek )
J hmotny majetek

11x - Material 12x - Nedokonc¢ena vyroba

12x - Nedokoncena vyroba
12x - Vyrobky

12x - Mlada a ostatni zvifata a jejich 12x - Vyrobky
skupiny
13x - Zboii

ObéZna aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pozn.: Pfehled zahrnuje pouze ucty specifické pro vyuziti v zemeédélské vyrobg, smérna
uctova osnova je soucasti ptilohy 5.

Specifiky zatazovani zivoc¢isnych a rostlinnych aktiv do stalého a obézného majetku se

zabyvaji kapitoly 3.5.5 a 3.5.6.
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3.5.3 Ocenovani zemédélskych aktiv

Volba metody ocenéni pofizovaného aktiva zavisi obvykle na zptsobu jeho pofizeni.
Shodné s jinymi odvétvimi Ize aktivum poftidit:

- nakupem,

- vyrobou na vlastni naklady,

- darem,

- ndlezem pfi inventarizaci.

Aktivum lze samoziejmé pofidit i pronajmem, pachtem, atp, nicméné Ceské ucetni
predpisy takové aktivum nedovoluji vykazat v rozvaze, ackoliv je svym ekonomickym
vyuzitim pro podnik shodné s aktivem pofizenym naptiklad ndkupem nebo vlastni

vyrobou. Financovanim aktiv se pak zabyva kapitola 5.6.

Pti potizovani ndkupem je ocenéni pomérné snadné, protoze podnik zna cenu, za kterou
aktivum nakupuje a ¢asto znd i hodnotu vedlejSich potfizovacich nakladl, do kterych patii

napiiklad doprava, pojisténi, clo a dalsi.

Pti ziskani aktiva darem nebo néalezem pfi inventarizaci, se pouZije pro ocenéni
reproduk¢ni pofizovaci cena, kterou stanovi nezavisly kvalifikovany odbornik nebo tcetni
jednotka sama na zdkladé¢ zndmé trzni ceny aktiva. Jinymi slovy se jednd o ocenéni

odhadni cenou.

Nejkomplikovanéjsim zptasobem pofizeni aktiva je vyroba na vlastni naklady, 1 kdyz
finan¢n¢ byva Casto vyhodné&j$i nez nakup. Pro ocenéni vyrabéného aktiva se vyuzivaji

kalkula¢ni systémy.
3.5.4 Kalkula¢ni systémy vyuZzivané pri ocennovani

Kalkulaci se obecné rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladl, marze, zisku, ceny a jiné

hodnotové veli¢iny na urcitou naturadlné vyjadienou jednotku vykonu, na jednici, kterou
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mize byt vyrobek, prace, sluzba, &innost nebo operace.?! Jinymi slovy je urdity vykon
vyjadfen nikoliv Vv naturalnich jednotkach, ale jeho hodnota je piepocitana do jednotek

penéznich.

I vzemédélstvi pii kalkulovani podnik pracuje s metodou piifazovani piimych a
nepiimych nakladl, ty mohou byt také pojmenovany jako néklady jednicové (piimé) a

rezijni (nepiimé), a jejich hodnotu zjist'uje z ucetnich knih.

Do jednicovych nakladu Ize obecné tadit:
- nakoupeny material,
- vyrobky vlastni vyroby,
- ostatni pfimé néklady a sluzby,
- mzdové a ostatni osobni naklady,
- odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
- odpisy zvitat a

- prace vlastnich mechanizaénich prostfedki a opravy a udrzovani.??

Do rezijnich ndklada, které nelze, nebo je ptili§ komplikované, rozpocitat piesné na jednici
patii:
- vyrobni rezie a
f s ne 23
- spravni rezie.

Zemédé@lské podniky vyuZivaji systému kalkulaci:

- vyslednych, které pocitaji se skuteCnymi vlastnimi naklady, a

2L KRAL, Bohumil. Manazerské vicetnictvi. 3. vydani. Praha: Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-
217-8.

2 DVORAKOVA, Dana. Specifika ticetnictvi a ocerovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.

2 DVORAKOVA, Dana. Specifika iicetnictvi a oceitovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.
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- predbéZznych, jez Casto pracuji praveé s odhady naklada.

Mezi predbézné kalkulace lze fadit kalkulace:

- propoctoveé, které jsou provedeny jesté pred zahajenim vyroby,
- planové, které pracuji s primérné vynakladanymi naklady a
- operativni, jez vychazi zkonkrétnich podminek vyroby a jsou povazovany za

nejpfesnéjsi, samoziejmé pokud probiha vyroba dle podnikovych norem.?*

Vzhledem ke komplexité vyslednych kalkulaci, umoziuji ¢eské ucetni predpisy u ocenéni
vlastnich nékladd zasob vytvofenych vlastni ¢innosti na zakladé predb&znych kalkulaci.?®
Ty vSak stanovi Ucetni jednotka sama na zdklad€¢ vySe zminénych principli. Zptsob
kalkulace je obvykle ovlivnén charakterem vyroby. Obecné pii nesdruzené vyrobé je
vyuzivana bud’ kalkulace délenim nebo ptirazkova kalkulace s rozvrhem rezijnich nakladu.
Kalkulace délenim spociva ve sledovani nakladl pro ucel vyroby daného vykonu a jejich
podélenim mnoZstvim vytvofenych vykoni za shodné obdobi. Pfirdzkova kalkulace
spociva ve zjiSténi piimo ptifaditelnych nakladl na vykon za dané obdobi a rozpocitani
nepiimo piifaditelnych nékladii na vykon dle rozvrhové zakladny stanovené ucetni

jednotkou.

Vypocet vlastnich nakladi u sdruzené vyroby je jiZ komplikovanéjsi, pouziva se od¢itaci,
roz¢itaci a kombinovana metoda. Prvnim krokem pii kalkulaci ve sdruzené vyrobé je
zjiSténi ndkladi na sdruZzeny produkt jednou z metod vyuzivanych pii nesdruzené vyrobé.
Druhym krokem je pak oddéleni nékladii na jednotlivé produkty vznikajici soucasné.
Odcitaci metoda je zalozena na pfedpokladu, Ze jeden vznikajici vykon je povaZovan za
hlavni a ostatni vykony jsou uvazovany jako vedlejsi. Vedlejsi produkty se oceni obvykle

na trzni bazi, jejich naklady se odeCtou od celkovych ndkladi na sdruzeny produkt a

2 DVORAKOVA, Dana. Specifika vicetnictvi a oceiiovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.
%5 Vyhlaska &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi.
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kalkulaci dé€lenim se zjisti naklady na jednici hlavniho produktu. Roz¢itaci metoda pracuje
s o¢ekavanymi poméry, napiiklad hmotnostnimi, mezi jednotlivymi produkty vznikajicimi
sdruzené. Tteti volbou pii kalkulaci vlastnich nakladi sdruzené vyroby je kombinace
metody od¢itaci a rozcitaci, kterd se doporucuje, pokud Ize uvazovat vice produktl jako

hlavni vykon.?®

Z vyse uvedeného plyne pomérné velky prostor pro samostatné, a tfeba i kreativni,

uvazovani ucetni jednotky, jak vznikajici vykon ocenit.
3.5.5 Specifika aétovani Zivo¢isné vyroby

Jak uvadi kapitola 3.5.2, o zivocisné vyrob¢ ucetni jednotka ucétuje jak v ob&zném, tak ve
stalém majetku. Rozhodnuti, do které ¢asti aktiv budou zvitata zafazena, zavisi na ucelu,

ktery pro n€ podnik stanovi.

Piehled sledovani zvifat v ucetnictvi, dle ocekavaného ucelu nebo uzitku, zobrazuje

tabulka 9.

Tabulka 9: Vychodiska klasifikace zvifat pro potfeby ticetnictvi

Sledovani Vv

Kategorie zviiat Uzitek et e o
ucetnictvi
prodej zivého zvirete
Mlada zvitata vyuziti ve vlastnim chovu
Obézna

prefazeni do vykrmu

aktiva - zasoby
ve vykrmu maso, kiize atd.

k plemenitbé nebo | rozmnozovani,
jinak hospodarsky ziskavani produktt jako naptiklad
vyuZzivana mléko, vlna a jiné.

Dospéla zvirata

Stala aktiva

Zdroj: Zdroj: DVORAKOVA, Dana. Specifika iicetnictvi a oceitovdni v zemédélstvi. 2.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.

% DVORAKOVA, Dana. Specifika ticetnictvi a oceiiovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.
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Do obézného majetku ucetni jednotka zahrne piredevsim:

1. mladd zvifata, at’ nakoupena nebo ve vlastnim chovu narozena, chovana za ucelem
prodeje, vykrmu, uzitkova zvifata a nékteré plemenné chovy a
2. dospéla zvitata, ktera byla vyfazena ze zakladniho stdda nebo nesplitujici podminky

pro zafazeni do dlouhodobého majetku.

Pii uctovani o zivocisné vyrobé Vv obézném majetku, se obvykle nepouzivaji Gcty
nedokonéené vyroby, s vyjimkou lihnuti driibeZe nebo rybnikaistvi. 2

Do stalych aktiv patii z zZivo¢isné vyroby:

1. dospéla zvirata uréend ke rozmnozovani a
2. dlouhodobé¢ hospodéisky vyuZzivana zvifata.
Specifikem zvitat vedenych v dlouhodobém majetku je skute¢nost, ze nelze stanovit jejich

ibytek do normy. Jejich thyn je tedy téméf vzdy Gétovan jako Skodni udalost.?8

Jak stala, tak obézna aktiva podléhaji povinnosti pravidelné inventarizace, ktera spociva
jednak ve zjisténi poctu zvifat v majetku a jednak k tpravé jeho ocenéni Vv piipadé zmény
jeho kvality pomoci opravnych polozek, pokud je zména docasna nebo odpisem, kdyz je

zhorSena kvalita trvalého charakteru.

3.5.6 Specifika Gctovani rostlinné vyroby

Stejné jako zivociSnou, tak I rostlinnou vyrobu, lze evidovat ve stalych i obéznych aktivech

dle ucelu jejiho vyuZiti Gi€etni jednotkou.

27 Van&urové, Pavlina. Uttovani zvitat v zemé&délském podniku.In: Portal DAUC.cz [online]. Praha: Wolters
Kluwer, 14.5. 2014. [cit. 2021-08-31]. Dostupné z https://www.dauc.cz/dokument/?modul=li&cislo=47681
ISSN 2533-4484

28 DVORAKOVA, Dana. Specifika dcetnictvi a oceiiovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.
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Piehled sledovani rostlin v tucetnictvi, dle o¢ekavaného ucelu nebo uzitku, zobrazuje

tabulka 10.

Tabulka 10: Klasifikace rostlinné vyroby

Kategorie Uzitek Sledovani v ucetnictvi
Trvalé porosty stromi a ketti Sklizen (plodd, kvéta, listd, vétvi) | Stala aktiva

Dievni hmota pii porazeni stromu | Stala aktiva (dlouhodobé
Les o o v

(a dalsi uzitky) nedokoncena vyroba)
Jednoleté nebo dvouleté rostliny | Sklizeni celé rostliny Obézna aktiva

Zdroj: Zdroj: DVORAKQVA, Dana. Specifika ucetnictvi a ocenovani v zemedelstvi. 2.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.
Pro rostlinnou vyrobu je typické, ze:
- hospodafrsky rok se nekryje s rokem kalendéainim,
- zékladni klasifikace zucetniho hlediska vychazi z doby plodnosti rostlinnych
kultur, které mohou byt jednoleté, dvouleté i viceleté a

- neexistuje moznost prevodu rostlin z obézného do dlouhodobého majetku.?®

Zvlastni specifikum pak nastava u lesnich porostd. Pokud dojde ke vytvofeni lesa vlastni
¢innosti, v rozvaze se jako majetek les viibec neobjevi. Naklady spojené s vysadbou se
zahrnou do vysledku hospodafeni daného obdobi. Lesni porost se stane soucasti
dlouhodobych aktiv jen za okolnosti, kdy je pofizen koupi nebo je bezuplatné darovan
spolu s pozemkem, na kterém se nachazi. I v tomto piipadé je ale les soucasti hodnoty

pozemku, neni vykazan samostatné a ani o jeho piiristku se netictuje.®

Do obéznych aktiv rostlinné vyroby se zafazuji zejména jednoleté a dvouleté rostliny, a to

bud’ v podob¢ vyrobki nebo nedokoncené vyroby.

2 DVORAKOVA, Dana. Specifika ticetnictvi a oceiiovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.

3% VANCUROVA, Pavlina. Uctovdni rostlinnych kultur v zemédélském podniku [online]. [cit. 2021-9-18].
Dostupné z: https://www.dauc.cz/dokument/?modul=li&cislo=47237
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Pti prevedeni nedokoncené vyroby na vyrobu dokoncenou se ,,vyradi“ nedokoncena
vyroba do nakladd jako zména stavu nedokoncené vyroby a pfes zménu stavu vyrobki se

aktivuje hodnota dokondené vyroby na uétech vyrobki.®!

Do stalych aktiv rostlinné vyroby se fadi zejména trvalé porosty stromu a kefd, lesy (jako

soucast pozemku) a jejich nedokoncend vyroba.

Nedokoncena vyroba ptedstavuje nedokoncenou rostlinnou vyrobu do doby sklizné. Pokud
Ji nelze ocenit v potizovaci nebo reproduk¢éni potfizovaci cené, ocenuje se narustajicim

zptisobem na bézi vlastnich nakladii nékterou z metod popsanou v kapitole 5.5.4.32

3.5.7 Vykazovani informaci o rizicich zemédélské vyroby

Jak bylo vyse uvedeno, jedno ze specifik zemédélské vyroby je jeji vysoka rizikovost.
Mimo rizik klimatickych, ktera jsou vyvolana vyvojem pocasi, je vyroba ohrozena

riznymi nakazami a nezaddoucimi genetickymi mutacemi.

Jako moznost alesponi ¢astecného kryti téchto rizik pfipadd v vahu komeréni pojisténi.
Pojistovny nabizi v rdmci nezivotniho pojisténi 1 pojisténi zemédeElskych rizik, spadajici do

pojisténi majetku. Mezi tyto druhy pojisténi patii hlavné:

- pojisténi plodin (krupobitni pojiSténi, pojisténi proti vybranym riziklim, pojisténi
urody plodin, atp) a

- pojisténi hospodaiskych zvitat. 3

31 DVORAKOVA, Dana. Specifika vicetnictvi a oceiiovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.
% DVORAKOVA, Dana. Specifika vicetnictvi a oceiiovani v zemédélstvi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2017. ISBN 978-80-7552-908-4.
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Pojisténi hospodatskych zvifat se vztahuje na rizika spojena s nakazou, infekéni i

neinfekéni nemoci, Zivelnimi riziky a riziky trazu.

O pojisténi zemeédélskych rizik je vhodné informovat v ptiloze k Gicetni zavérce.

Dalsi variantou, jak se ucetni jednotka miize pfipravit na pfipadnd rizika, je vyuziti
ucetnich rezerv. Nicméné vzhledem k soucasnému pojeti rezerv v Ucetnictvi a jejich

daiflové uznatelnosti je moznost vyuziti tohoto ucetniho nastroje pomeérné omezena.

Obecné lze tvorbu rezerv rozdélit dle druhu legislativy (a stim spojené danové
uznatelnosti), kterd se na ni vztahuje, na rezervy ucetni, tvofené podle ucetni legislativy, a
rezervy tvotfené podle zvlastnich pravnich predpist, zejména podle zakona ¢. 593/1992 o

rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijma.

Rezervy tvofené podle zakona ¢. 563/1991 Sh., o cetnictvi, a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
neposkytuji zemeédélskym podnikiim Zadné vyhody oproti ostatnim podnikatelim. Jedna se
0 rezervy na dichody a podobné zavazky, dan z piijmt a ostatni rezervy, mezi néz patii

zejména rezerva na garan¢ni opravy a restrukturalizaci.

Dle zakona o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu, mize podnikatel zatctovat

Vv souvislosti se zeméd¢€lskou vyrobou nasledujici rezervy:

- rezervu na opravu dlouhodobého hmotného majetku,
- rezervu na péstebni ¢innost (ktera se tyka vyhradné lesnictvi),

- rezervu na odbahnéni rybnika,

8 DUCHACKOVA, Eva. Principy pojisténi a pojistovnictvi. 3. vydani. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-51-4.
¥ DUCHACKOVA, Eva. Principy pojisténi a pojistovnictvi. 3. vydani. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-51-4.
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- rezervu na finan¢ni prostiedky na sanaci pozemku dotcenych tézbou,

- rezervu na vyporadani dilnich skod,

- rezervu na technické rekultivace a sanace skladek a

-rezervu podle zdkona o odpadech a dalSi rezervy podle zvlastnich pravnich

predpist.®

Tvorba rezerv se projevi vrozvaze narustem pasiv a ve vykazu zisku a ztraty
naristem nakladd. ZruSeni rezervy se pak projevi poklesem pasiv a poklesem nakladu.
Vysi vytvofenych rezerv a jejich odivodnénost ucetni jednotka ovétuje pii kazdé

provadéné inventarizaci.

3.6 Financovani zemédélské ¢innosti

Potfeba finan¢nich zdroji k financovani ¢innosti a aktiv podniku se obvykle lisi dle
zivotniho cyklu, ve kterém se podnik nachazi. Jinou vysi investice je nutno realizovat
v dobé¢ vystavby podniku a jinou ve obdobi stagnace nebo expanze. Tato charakteristika je

shodna pro vSechny podnikatelské ¢innosti.

Cim je zemédélska, a obecné vyrobni, ¢innost specifickd je pravé naro¢nost na vysi
investic a jejich potfebu v zacatcich podnikani. Mimo pozemki, staveb a strojii ucetni
jednotka pofizuje do dlouhodobého majetku dospéla zvitata, trvalé porosty stromi a keft,
lesy jako soucast pozemku a dalsi aktiva dlouhodobého charakteru. Aby mohl zeméd¢lec
zahdgjit svoji ¢innost, pofidit je samoziejmé tieba 1 kratkodobd, obéZna, aktiva v podobé

zasob.

Pokud se jedna o fyzickou osobu, jsou zdroje finan¢nich a investi¢nich prostfedkt velmi

omezené, Casto jen na ty vlastni. U obchodnich spole¢nosti pfipada v uvahu Sirsi Skéla

finan¢nich néstroju.

% RYNES, Petr. Podvojné iicetnictvi a vicetni zavérka. 20. Olomouc: ANAG, spol. s r.0., 2020. ISBN 978-
80-7554-254-0.
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3.6.1 Nastroje kratkodobého financovani

Za zlaté bilan¢ni pravidlo je povazovana zasada kryt dlouhodobé aktiva dlouhodobymi
zdroji a ob¢&zna aktiva kryt zdroji kratkodobymi. Tak by se podnik z teoretického pohledu

nemusel dostat do problému se solventnosti.*®

Mezi néstroje kratkodobého financovani, tedy financovani se splatnosti do 1 roku, patfi:

- dodavatelsky avér, ktery neni tro¢eny, ovSem pii diivéjsi uhradé mize dodavatel
nabidnout skonto,

- zalohy od odbératelti, taktéz nejsou urocené,

- pfed¢asné inkaso pohledavek jako diivEjsi uhrada dodavatelského tivéru z pohledu
dodavatele,

- eskont sménky za cenu diskontu,

- bézny uvér za cenu uroku,

- kontokorentni uvér za cenu uroku,

- postoupeni pohledavky za sjednanou cenu,

- faktoring a forfaiting a dalsi.®

3.6.2 Nastroje dlouhodobého financovani

K dlouhodobym zdrojim financovani interniho charakteru Ize tadit:

J 4

- 0dpisy, kterymi podnik postupné pienasi hodnotu dlouhodobého majetku do

nakladii, aniz by pfitom cerpal financni prostiedky, v podstaté¢ se ale jedna,

% MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Ekopress, 2009.
ISBN 978-80-86929-49-1.

3 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C.H.Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-
9.
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pokud neni uvazovan danovy efekt, jen 0 rozlozeni okamzitych vydaju do
naklada po delsi casové obdobi a

- nerozdéleny zisk.

Mezi dlouhodobé¢ externi zdroje financovani pak patii:

-emise akcii za cenu dividendy, prava na hlasovani o fizeni podniku a podilu na
likvida¢nim ztstatku spolecnosti,

- emise dluhopisii za cenu troku,

- finan¢ni uvery za cenu uroku,

- finan¢ni podpory, dotace, z vetejnych zdrojii a v neposledni fade

- finanéni leasing kon¢ici pfevodem vlastnickych prava na uéetni jednotku.®

3.7 Vyuziti acetnich vykazi pro bankovni instituce

Zvoli-li podnik jako formu financovani bankovni Gvér, potiebuje jesté vybrat financ¢ni
instituci, kterda mu bude schopna finanéni prostfedky zajistit za co nejvyhodngjsich
podminek. Obvykle dojde Kk poptani nékolika bank, které zhodnoti pozadavky

potencidlniho klienta a s ohledem na jeho finan¢ni pozici mu sdéli svou nabidku.

Metody vyuzivané pro zhodnoceni bonity klienta se u jednotlivych bank, typt a vySe ivéru
lisi. Vkazdém piipadé si banky pii posuzovani zadosti o Gvér vyzadaji od uchazece
rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptipadné pfehled o penéZnich tocich, a to za n¢kolik obdobi
zpétné. Ziskané financni vykazy pak podrobi finan¢ni analyze. Konkrétni postup

vyhodnoceni je sou¢asti know-how banky.3®

K elementdrnim metodam finan¢ni analyzy se tadi:

38 MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Ekopress, 2009.
ISBN 978-80-86929-49-1.
¥ POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 2. vydani. Praha: C.H.Beck, 2013. ISBN 978-80-7400-491-9
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- analyza absolutnich ukazateld, jejiz soucasti je horizontdlni (trendovd) a vertikalni
(strukturalni analyza),

- analyza rozdilovych ukazateli, ktera sleduje rozdily dvou a vice udaji z Gcetnich
vykazli a

- analyza pomérovych ukazatell, kterd mezi sebou jednotlivé ukazatele porovnava

(rentabilita, likvidita, zadluZenost, aktivita a dalsi).*°

Hodnoceni pak probihd na trovni podniku jako samostatné jednotky i ve srovnani

s podniky ve stejném odveétvi.

Mimo kvantitativni ¢asti analyzy banky provadi jest€ analyzu kvalitativni, kde hodnoti

napftiklad:

- informace o vlastnické struktufe a managementu spole¢nosti,
- odbératelsko-dodavatelské vztahy podniku,

- prosperitu odvétvi ¢innosti,

- miru a uroven konkurence

- ajiné.4

3.8 Vymezeni kreativniho ucetnictvi

V odborné literatufe a publikovanych c¢lancich se vyskytuje pomérné velké mnoZstvi
riznych definic toho, ¢im kreativni Gcetnictvi je a k jakému ucelu obvykle jeho vyuZziti

slouzi.

4 KUBICKOVA, Dana. INDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. Praha:
C.H.Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-538-1.
4. PROKOPOVA, Marta. Posuzovani bonity klienta z pohledu banky, iévérovy proces a analyza klienta.

Praha, 2013. Diplomova prace. Vysokéa Skola ekonomicka v Praze, Katedra podnikové ekonomiky.
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Vyuzivaji-li Getni svou znalost problematiky ucetnich zasad a pravidel kucelnému

zkresleni obrazu vykonnosti podniku, jedn4 se o kreativni aéetnictvi.*?

,Zatimco hra s financnimi Cisli miize nabyvat mnoha riznych jmen, ucast vni md

Jednoduchy a zdkladni zamér — zKreslit ponéti o vykonnosti podniku. “4

., Aby mohlo existovat kreativni ucetnictvi a bylo mozné upravovat skutecné informace na
ty pozadované je treba znat prdavni predpisy a brat ohled na to, co se povazuje za etické. Je

ale slozité vymezit, kde konci etika a zacina kreativita. a4

., Kazdy podnik v zemi svindluje sviiyj zisk. Kazda sada publikovanych ucti je zalozena na
knihdch, které byly peclivé uvareny nebo kompletné opeceny. Cisla, kterymi je dvakrat za
rok otravovana investujici verejnost, byla vSechna zménéna kwiili obrané pred vinou. Je to
nejvetsi podfuk od Trojského koné. Ovsem, popravde receno, je tento klam vyborné

vyvedeny. Je naprosto legitimni. Je to kreativni ticetnictvi. “*

Kreativni Gcetnictvi lze obecné oznadit za umyslné vyuziti takovych Gcetnich metod, které
vedou ke zkresleni finanéni pozice podniku. Skutecnost, jestli se nachdzeji na hranici
zakona a jejich posouzeni za zakonné (jejich legitimita), zavisi Casto jen na Sikovné

argumentaci vedeni podniku.

2 DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a vicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.

4 MULFORD, Charles W. a Eugene E. COMISKEY. The Financial Numbers Game: Detecting Creative
Accounting Practices. New York: John Wiley, 2011. ISBN 978-0-470-49531-5. Pieklad vlastni.

“ FERRER, Julian, Martha RiOS MANRIQUEZ a Maria RAMIREZ. La practica de la contabilidad
creativa. Panorama Administrativo. 2009, 2009(3), 8. Pieklad vlastni.

% GRIFFITHS, I. New creative accounting: how to make your profits what you want them to be. 1.
vyd. London: Palgrave Macmillan, 1995. 220 s. ISBN 03-336-2865-9. Citace piejata z: DRABKOVA,
Zita. Kreativni iic¢etnictvi a vicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-80-7552-791-2.
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Netimyslné chyby v ucetnictvi se za kreativitu obvykle nepovazuji, nicméné prokazat zda-
li bylo o transakci chybné uctovano omylem nebo s umyslem nemusi byt vzdy

proveditelné.

Manipulaci ucetnich vykazi mizeme rozdé¢lit do tid stupni:
- 1. stupeil — kreativni pouziti i€etnich metod v rdmci zékona,
- 2. stupen — kreativni pouziti u¢etnich metod, které narusSuje vérny a poctivy obraz
ucetnictvi (postizitelné sankci podle zdkona o ucetnictvi) a
- 3. stupent — ucetni podvod (obvykle jiz neni povazovano za kreativni UcCetnictvi)

vymezeny trestnim zakonikem.*®

Za pomyslny ¢tvrty stupent manipulace ucetnich vykazl lze povazovat tcast podniku v

prani §pinavych penéz, neboli money laundering.
3.9 Motivace k vyuziti metod kreativniho tucetnictvi

Impulzy motivujici ucetni jednotku, respektive jeji zaméstnance, k manipulaci ucetnich dat
jsou obvykle ziejmé. Mize se jednat o jednorazovou zaleZitost, kterou lze eventualné
vysvétlit jako neumyslnou chybu, ale pokud zlstane zkresleni finanéni pozice podniku bez
odhaleni, je mozné, Ze se Uprava Ucetnich dat stane pravidelnou souc¢asti podnikového

reportingu.

Davodem vyuziti praktik kreativniho Gcetnictvi v podniku mtize byt:

- osobni zisk stakeholdera, at’ uz ve finan¢ni nebo jiné podobg,
- snaha 0 vyrovnani se pozici konkurenta na trhu,
- ptildkani novych investort,

- zakryti $patné finanéni situace pied vlastniky podniku®’,

% DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a uicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.

48



- snizit rozdil mezi ocenéni v historickych a readlnych cenach,
- redukce rizika a trznich nejistot*,
- danové¢ tniky vedouci ke zlepSeni finan¢ni pozice a V neposledni fad¢ i

- skryti nelegélni ¢innosti.

Nézory na etiku kreativniho ucetnictvi se v odborné vefejnosti li§i. Jiny pohled nabidne

ucetni, controller, manazer, feditel, podnikatel, investor i finan¢ni ufad. Kazdy ze subjektt

.....

3.10 Praktiky kreativniho ucetnictvi

Vyuziti metod zkresleni G€etnich vykazl, pokud hovofime o 1. nebo 2. stupni manipulace,
je omezeno hranicemi danymi lokalni Gcetni legislativou. Zvoleni konkrétni techniky

zavisi na ucelu, ke kterému ucetni jednotka potiebuje vykazané udaje upravit.

V oblasti kreativniho u€etnictvi se obvykle rozlisuji praktiky:
- earnings management,
- agresivni uCetnictvi (aggressive accounting),
- income smoothing,
- big bath,
- window dressing a

- mimobilanéni financovéni (off-balance sheet financing)*®

47 REMENARIC, Branka, Ivana KENFELJA a Ivo MIJOC. Creative accounting — Motives, techniques and
possibilities of prevention. Ekonomski vjesnik. 2018, 2018(1), 196. ISSN 1847-2206.

48 CUGOVA, Aneta a Juraj CUG. Motivation for the use of creative accounting techniques in the conditions
of the globalized business environment. SHS Web of Conferences. 2020, 2020(74), 3-4. ISSN 2261-2424.

49 DRABKOVA, Zita. Kreativni vicetnictvi a uicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.
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3.10.1 Earnings management

Earnings management neboli fizeni ziskd je takova metoda kreativniho ucetnictvi, pfi niz
podnik voli rizné stupné Gsudku pfi finanénim vykazovani a zkresluje tak svoji finan¢ni

pozici za riiznymi Gdely, ¢asto za i¢elem zkresleni vykonnosti spole¢nosti.*

Pozadavek na konzistenci pii vedeni ucetnictvi je tak narusen, protoze za relativné stejnych

okolnosti jsou relativné shodné ekonomické transakce posuzovany riznym zptsobem.

3.10.2 Aggressive accounting

Za agresivni ucetnictvi je povazovan ucelny a imyslny vybér takovych tcetnich principd,
které vedou k dosazeni zadouciho vysledku spolecnosti, Casto pravé vykazani vyssiho

zisku, bez ohledu na to, jestli je takovy postup v souladu s Gi¢etnimi zdsadami. !

Jedna se napiiklad o volbu metody ocenovani a odpisovani, ktera muze vést jednak
k navyseni aktiv a zdanlivé 1épe vypadajicim ukazatelim finanéni analyzy a nebo mize
naopak podnik aktiva rychleji odepsat za ucelem snizeni vysledku hospodateni, zhorSeni
finan¢ni pozice spolecnosti a napiiklad tak maze ovlivnit cenu podniku pfi jeho ptipadném

prodeji

3.10.3 Income smoothing

Technika vyhlazovani ucetnictvi, v anglickém jazyce income smoothing, je podnikem

vyuzZivana za G¢elem manipulace zisku za G€elem splnéni stanoveného (finanéniho nebo

5% DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a iic¢etni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.

51 MULFORD, Charles W. a Eugene E. COMISKEY. The Financial Numbers Game: Detecting Creative
Accounting Practices. New York: John Wiley, 2011. ISBN 978-0-470-49531-5.
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jiného) planu.®? Ucelem této snahy mize byt jednak zadrzeni zisku v dobrych letech a jeho
vyuziti v letech slabsich a jednak ve spojeni s plnénim finan¢nich planti spolecnosti, kdy se
podniku napiiklad nehodi pfiznat mateiské spolecnosti vysoky zisk, protoze by byl
automaticky pozadovano dosazeni stejného nebo vysSiho zisku v letech nadchazejicich,

pripadné se podnik snazi zabranit vybéru dividend vlastnikem..

3.10.4 Big bath

Velka lazen neboli big bath je takova technika kreativniho ucetnictvi, ktera vede
K prohloubeni ucetni ztraty v jednom ucetnim obdobi proto, aby vysledek hospodaieni
vypadal v nasledujicim obdobi z pohledu trendu 1épe. Hovofi se také o ,,&isténi* rozvahy>?
Casto byva big bath vyuzivana pii zménach ve vedeni spoleénosti, pii zahdjeni vétsich
naptiklad restrukturalizac¢nich projektli nebo pii mimofadnych udalostech, kdy se podnik
snazi ,,utopit co nejvice nakladii v daném tucetnim obdobi, kde jsou dobie vysvétlitelné a
naoko tak zlep$it hospodaisky vysledek v nadchéazejicim roce at’ uz diky rozpusténi
dohadnych polozek nebo jen vykazanim vysSiho skutecného zisku nez bylo Vv roce

predchozim.

3.10.5 Window dressing

Metody window dressingu vedou obvykle ke zlepseni, k ,,ucesani ti¢etnich vysledkt tak

v

se podnik jevil v ptiznivéjsich svétle.

Mezi techniky window dressingu fadime naptiklad:

- prodej a zpétny nakup aktiv,

52 H GIN, Chong. Is income smoothing ethical? Journal of corporate accounting & finance. Wiley, 2006.
ISSN 1097-0053. Dostupné z: doi:10.1002/jcaf.20261

% MULFORD, Charles W. a Eugene E. COMISKEY. The Financial Numbers Game: Detecting Creative
Accounting Practices. New York: John Wiley, 2011. ISBN 978-0-470-49531-5.
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- zamérné vykazovani kratkodobého majetku a dluht mezi dlouhodobym a naopak
dlouhodobého majetku a dluhti mezi kratkodobym majetkem,

- nedodrzovani zasady opatrnosti v uetnictvi,

- n¢které praktiky v pfeceniovani majetku,

- zkreslené vykazovani vynost,

- zkreslené ocenovani majetku v rozvaze jiz v dob¢ jeho poftizeni,

- zmény v piijatych ucetnich politikdch a zdmérné chyby,

- zaménovani modernizace majetku za opravu nebo naopak,

- odhad doby zivotnosti majetku, ktery je proveden zamérné chybng,

- pijcky ptes konec ucetniho obdobi a

- vykazovani majetku, ktery podniku nepfina$i a v budoucnu ani nepfinese

ekonomicky prospéch.>*
3.10.6 Off-balance sheet financing

Mimobilan¢ni financovani predstavuje takové praktiky a metody, diky nimz financovani

nemusi byt ani pii dodrzeni zdkonnych pozadavka z rozvahy podniku patrné.>®

Mize se jednat o pomérné komplexni manipulaci ucetnich vykazl vice G€etnich jednotek,
které mohou i nemusi byt majetkové propojené. Cim vice subjektl je do téchto praktik

zapojeno, tim naro¢n¢&jsi muze byt jejich odhaleni.

Dle ICAEW jde zejména 0 0:
-ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zéavislosti na riziku
vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zavazkt vyplyvajicich
Z nesplaceni pohledavky),

- zaménovani kapitalového (finan¢niho) leasingu za operativni,

% DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a iicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.

% KRUPOVA, L. 2001. Kreativni ucetnictvi. ZneuZivani ucetnictvi, moZnosti a meze. Praha: Komora
auditorit CR, 2001. ISBN 80-902855-2-X
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- pajcky (obvykle smeénitelné phjcky s pevnym trokem) klasifikované jako vlastni
kapital,

- zarucené pujcky povazované za trzby (smlouvy o prodeji a zpétném nakupu),

- nekonsolidace kvazi dcefinych spolecnosti, které jsou pouzivany, aby zlepsily

finance obchodnich korporaci.

Mezi zndmy pfipad z praxe vyuziti mimobilan¢niho financovani patii japonské spole¢nost
Olympus, zabyvajici se vyrobou mikroskopil, fotoaparatii, objektivli, endoskopl a dalsi
techniky, ktera namisto vykazani skute¢né hodnoty ztratového majetku v nakladech, jej
prodavala spiiznénym spole¢nostem za nadhodnocenou cenu a vykazovala tak

neopravnéné zisk.*

3.11 Techniky odhalovani acetnich podvodi

V dnes$ni dobé¢ je dostupna pomérné Siroka Skala metod, jak vyhodnotit finan¢ni zdravi
podniku, pocinaje zdkladni finan¢ni analyzou az po pomérné komplexni kalkulacni

metody.

Neni s podivem, ze pravé tyto techniky se staly zdkladnim kamenem 1 v odhalovani

finan¢nich a ucetnich podvodu.

Samoziejmé je tfeba zvazit jakou poziCi zastava osoba zjiStujici pfipadné pochybeni
podniku. Jiné mnozstvi a hloubku informaci ma dostupné interni zaméstnanec, jiné najaty
externi konzultant a jiné osoba, ktera s podnikem v podstaté nema zadny smluvni vztah.
Pro komplexni analyzu je vzdy potfeba maximum relevantnich informaci, které ale velmi

¢asto nejsou k dispozici vefejnosti.

% DRABKOVA, Zita. Riziko ticetnich chyb a podvodu ve svétle kreativniho iicetnictvi: Ndstroje efektivniho
Fizeni a hodnocent rizik v ticetnictvi. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020. ISBN 978-80-7598-313-8.
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V téchto pripadech ptichazi vhod zakonné povinnost podniktl registrovanych v obchodnim
rejstiiku zvefejnovat finanéni vykazy. Ackoliv je poruseni této povinnosti sankcionovano,
stale miizeme pomérné bézné narazit na spolecnost, kterd finanéni vykazy nezvetejiiuje, a

to zejména v silné konkurencnich oborech.

Vzhledem k riznému rozsahu ucetni zavérky, kterou podniky maji povinnost zvefejnit,
neni vZdy mozné aplikovat vSechny techniky detekce ucetnich chyb a podvodi na vSechny
spolecnosti. V nékterych piipadech lze kalkulaéni metody piizpiisobit dostupnym datim,
samoziejm¢ s ohledem na snizenou vypovidaci schopnost vysledku provérky, nicméné
napiiklad u neauditovanych mikro ucetnich jednotek, nelze detek¢ni metody pouzit od
roku 2016 témét vibec, ponévadz jiz nezvetejnuji povinné vykaz zisku a ztraty jako

soucast ucetni zaveérky.

Kapitoly 5.11.1 az 5.11.6 ptedstavuji n¢které z modeltt vyuzivanych pro detekci ucetnich

chyb a podvodu.

3.11.1 Model CFEBT

Sledovani zisku jako jediného a hlavniho ukazatele vykonnosti podniku jiZ néjakou dobu
finanéni manazefi nepraktikuji®’, ackoliv pravé za dosazeny zisk nebo profitabilitu jsou

vedouci pracovnici ¢asto hodnoceni.

Kombinace vice indikatori, ¢asto ozna¢ovanych za klicové ukazatelé vykonnosti (KPIs),
byvaji tou preferovanou cestou ke zjisténi a kontrole finan¢niho zdravi podniku. A pravé
penézni toky jsou povazovany za vhodny a spolehlivy indikator, ktery je relativné

obtizn&jsi néjakym zptsobem zkreslit.

57 Finanéni ukazatele jsou jako bikiny. In: Hospoddrské noviny [online]. 29.4.2013 [cit. 2022-01-22]. ISSN
2787-950X. Dostupné z: https://hn.cz/c1-59597410-financni-ukazatele-jsou-jako-bikiny
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Model CFEBT (Cash Flow Earnings Before Tax) je zaloZen na vztahu mezi vyvojem
produkovaného vysledku hospodateni a zmény ve vyvoji penézniho toku obchodni

korporace v obdobi péti let.*®

Model byl vytvoien Zitou Drabkovou a zaméiuje se na identifikaci hlavnich technik
manipulace s ucetnimi vykazy, a zejména:

- techniky vedouci ke zvySeni vynosii, do kterych patii naptiklad prfed¢asné uznani
trzeb, zvyseni urokové pohledavky casto ve forme smluvnich sankci, navySovani
vynosu predstavujici neprovozni zisk, vykazovani ptijcek a zaloh jako vynost,

- techniky vedouci ke snizeni nakladd, kam muZzeme zatadit redukce nebo absence
opravnych polozek v Ucetnictvi, dale big bath a ponechiani nedobytnych
pohledavek v tcetnictvi,

- techniky vedouci ke zvySeni aktiv, mezi néz patii navySeni ucetni hodnoty
goodwillu, navyseni hodnoty obchodnich zna¢ek a jinych nehmotnych aktiv,
navyseni hodnoty aktiv o opravy vykazanim technického zhodnoceni aktiva,

-techniky snizeni zavazki napfiklad mimobilan¢nim financovdnim nebo
reklasifikaci dluhu do vlastniho kapitalu a

-techniky zvySeni provozniho cash flow vykdzanim navySenych provoznich
penéznich pfirastki o neprovozni a minimalizovani provoznich penéznich

odtokti presunutim do neprovozniho cash flow.%°

CFEBT skore je definovano vypoctem:

Y3, CF¢—Y7_, EBT;

CFEBT = S5 EBT,

X 100 )

%8 DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a iicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.
% DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a iicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.
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,kde ACF je ptirastek/ubytek penézniho toku pied zdanénim za obdobi t a

EBT je vysledek hospodateni pted zdanénim za obdobi t.

Ziskana hodnota je vyjadiena jako procento a je porovnana s materialitou, kterd odpovida
vypoctené materialité externim auditorem nebo je uvazovana na hladin€ vyznamnosti 5-10

%.60

Je-1i vypocten¢ CFEBT skore vyssi neZ uvazovana vyznamnost je potieba provést hlubsi
rozbor nesrovnalosti mezi pohybem penéznich tokii a ziskem pied zdanénim. Vzniklou
nekontinualitu mohly ovlivnit vyznamné investice nebo naptiklad mimotadné odpisy

poskozenych aktiv.

Samotné CFEBT skore nad Urovni materiality miZe vyvolat podezieni pfitomnosti
kreativniho ucetnictvi ve finan¢nich vykazech, nicméné pro jeho potvrzeni je nutné zjistit,

zda-1i maji vykyvy obou proménnych obhajitelné vysvétleni.

3.11.2 Beneishovo M-skére

Beneishiv model je pravdépodobnostnim modelem posuzujicim zda-li je podnik

manipulatorem zisku. Vypocet byl sestaven profesorem Messodem Beneishem.

Model sestava z osmi proménnych, osmi parametrii a jedné konstanty a vyslednou hodnotu
porovnava s kritickou hodnotou -1,78. Pfi¢emz je-li vypoctena hodnota M-skore nizsi nez
kriticka hodnota, podnik pravdépodobné techniky earnings managementu ve sledovaném
obdobi nepouzil.

Vzorec pro vypocet M-skore je:

8 DRABKOVA, Zita. Kreativni sicetnictvi a iicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2
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M-SCORE = —4.840 + 0.920 * DSRIt + 0.528 * GMIt + 0.404 * AQIt + 0.892 * SGlt
+0.115 * DEPIt — 0.172 * SGAIt + 4.679 * TATAt — 0.327 * LGVIt.% (2

Pficemz, jednotlivé proménné maji vyznam dle tabulky 11. Tabulka 11: Beneishovo M-

skore

Proménna Vypocet proménné

DSRI = index

pohledavek Celkové pohledavky v t/ Celkové trzby v t

K vynostum (day’s
sales receivable
index)

Celkové pohledavky v t-1/ Celkové trzby v t-1

GMI =index hrubé
marze (gross
margin index)

(Celkové trzby v t-1 — néklady na prodej v t-1)/Celkové trzby v t-1

(Celkové trzby v t — ndklady na prodej v t)/Celkové trzby v t

AQI = index
kvality aktiv (asset
quality index)

1-[(Obézna aktiva v t + Dlouhodoby majetek v t)/Celkova aktiva v t]

1-[(Obézna aktiva v t-1 + Dlouhodoby majetek v t-1)/Celkova aktiva
v t-1]

SGI = index rastu
prodeje (sales
growth index)

Celkove trzby v t

Celkové trzby v t-1

DEPI = index Odpisy v t-1/(Odpisy v t-1 + Dlouhodoby majetek v t-1)
odpisi

(depreciation Odpisy v t/(Odpisy v t + Dlouhodoby majetek v t)
index)

SGAI = index

nakladl na prode;j,
spravu a reziji
(sales, general, and
administrative
expenses index)

Néaklady na prodej, spravu a rezii v t/Celkové trzby v t

Naklady na prodej, spravu a rezii v t-1/Celkové trzby v t-1

TATA = index
poméru akrualt
k aktiviim (total
accruals to total
assets)

Celkové¢ akrudly v t

Celkova aktiva v t

61 Beneish, M. D. and P. Vorst. “The Cost of Fraud Prediction Errors.” SPGMI: Compustat Fundamentals

(Topic) (2020)
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LGVI = index Celkové zavazky v t/Celkova aktiva v t
pakového efektu
(leverage index) Celkové zavazky v t-1/Celkova aktiva v t-1

Pozn.: t predstavuje bézné ucetni obdobi, t-1 piedstavuje predchazejici ucetni obdobi
Zdroj: Beneish, M. D. and P. Vorst. “The Cost of Fraud Prediction Errors.” SPGMI:
Compustat Fundamentals (Topic) (2020).

3.11.3 Jonesuv model nediskreéni akrualnosti

Model nediskre¢ni akrualnosti sestavil Jennifer Jones a vychazi z piedpokladu, Zze
diskrec¢ni vydaje ptistich obdobi poskytuji vétsi prostor pro manipulaci ve srovnani s vydaji
nediskre¢nimi, protoze ty se v prubéhu obdobi rovnaji nule. Predpokladem je tak

manipulace dat skrze ¢asové rozliseni vydaji.®2

Vzorec pro vypocet je:

1/celkova aktiva v t-1 + (obrat v t — obrat v t-1)/celkova aktiva v t + dlouhodoby hmotny

majetek v t/celkova aktiva v t-1, (3)

kde t pfedstavuje bézné ucetni obdobi a t-1 minulé ucetni obdobi.

Jsou-li nediskre¢ni ptirdstky ve srovnani s hodnotou celkovych aktiv v jednom obdobi

niz$i nez v jinych, pak model ukazuje diskre¢ni vydaje ptiStich obdobi naopak vyssi, coz

predpoklada moznou manipulaci dat.%®

82 DRABKOVA, Zita. Kreativni ticetnictvi a iicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.
8 DRABKOVA, Zita. Kreativni iicetnictvi a iicetni podvody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN 978-
80-7552-791-2.
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3.11.4 Altmanovo Z-skoére

Z-skore, znamé také jako Altmantv index finanéniho zdravi, bylo vytvofeno jako
bankrotni model Edwardem Altmanem. Model zhodnocuje finan¢ni pozici podniku
vyuzitim pomérovych ukazateli finanéni analyzy a jejich srovnani s konstantnimi
hodnotami. Od roku 1968, kdy byl model zkonstruovany, doslo k né€kolika dal$im
modifikacim jak ze strany autora, tak ze strany uzivateli kalkula¢niho vzorce. V roce 1983
byl model upraven do podoby zndmé jako ZETA, kterd je aplikovatelnd i pro podniky

nekotované na kapitalovych trzich a jejiz struktura je nasledujici.®*

Z=0,717 * x1 + 0,847 * x2 + 3,107 * x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * X5, (4)

kde:

X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva celkem,

x2 = nerozdéleny zisk / aktiva celkem,

x3 = zisk pted Groky a zdanénim / aktiva celkem,

X4 = ucetni hodnota vlastniho kapitélu / cizi zdroje a

X5 = trzby / aktiva celkem

Pficemz, je-i vypoctend hodnota Z-skore vysSi nez konstanta 2,7, predpokladd model
dobrou finan¢ni pozici podniku. Pokud se vypocltem ziskand hodnota pohybuje mezi
hodnotami 1,2 a 2,7, model predpoklada nejistou finanéni pozici podniku. Ziskame-li
vypo¢tem hodnotu nizs§i nez 1,23 podnik se nachazi v situaci srizikem bankrotu

v dohledné dobg. °

8 KUBICKOVA, Dana. INDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. Praha:
C.H.Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-538-1
8 KUBICKOVA, Dana. INDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. Praha:
C.H.Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-538-1
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3.11.5 Piotroskiho F-skore

Joseph Piotroski se snazil identifikovat v portfoliu potencialné podhodnocenych
spolecnosti siln€jsi podniky. Pouzil Ktomu sérii deviti finanéné-provoznich ukazateld,
které podle jejich hodnoty bodové ohodnotil a dle poc¢tu bodl stanovil, jestli se jedna o
spole¢nost se silnou (8-9 bodi), primérnou (3-7 bodi) nebo nizkou finan¢ni stabilitou (0-2

body). %

Ptehled zvolenych ukazatelii zobrazuje tabulka 12.

Tabulka 12: Piotroskiho F-skore — Finanéné provozni ukazatelé

Finan¢né-provozni ukazatelé Hodnota
Ziskovost
Pozitivni hospodaisky vysledek 1
Pozitivni provozni cash flow 1
Ukazatel ROA vys8i nez v pfedchozim obdobim 1
Hodnota cash flow je vétsi nez hospodaisky vysledek 1
ZadluZenost
Snizeni dlouhodobych zavazki 1
Podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki je vyssinez v predchozim
obdobi 1
Snizeni nesplacenych akcii oproti piedchozimu obdobi 1
Vykonnost
VYys§i hrubd marze neZ v ptedchozim obdobi 1
Vys§i obrat aktiv nez v pfedchozim obdobi 1

Zdroj: vlastni zpracovani z Piotroski’s F-Score | Accounting Ratio | GMT
Research [online]. [cit. 2021-9-1]. Dostupné z:
https://www.gmtresearch.com/en/accounting-ratio/piotroskis-f-score/

8  Piotroski’s F-Score | Accounting Ratio | GMT Research [online]. [cit. 2021-9-1]. Dostupné z:

https://www.gmtresearch.com/en/accounting-ratio/piotroskis-f-score/
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3.11.6 Indexy duvéryhodnosti manZeli Neumaierovych

Inka a Ivan Neumaierovi vytvorili n¢kolik modelti indikujici bonitu a riziko bankrotu
podniku v ekonomickych podminkach Ceské republiky. V 90. letech minulého stoleti
sestavili index IN 95, oznaCovany jako index duveryhodnosti, ktery namisto s trzni
hodnotou podniku, jiz je Casto problematické Vv tuzemskych podminkach urcit, pracuje
s ukazatelem schopnosti plnit obchodni zavazky. Pozdé€ji zkonstruovali novou variantu

indexu, bonitni model IN 99, jehoz ugelem bylo prokazat zda-li spole¢nost tvoii hodnotu.®’

Vzhledem k vyvoji hospodaiské situace ve spolecnosti byl v roce 2002 uveden novy index
INO1, ktery kombinoval oba ptedchozi modely a v roce 2005 byl jesté aktualizovan do
nasledujici podoby pod nazvem INO5:

INO5 =0,13* x1 + 0,04 * x2 + 3,97 *x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * X5, (5)

kde:

X1 = celkové aktiva / cizi kapital,
x2 = EBIT / nakladové troky,
X3 = EBIT / celkova aktiva,

x4 = trzby / celkova aktiva,

X5 = ob&zn4 aktiva / kratkodobé zavazky.®

Je-li hodnota indexu niz§i nez konstanta 0,9, podnik s vysokou pravdépodobnosti spéje
Kk bankrotu a nebude jiz vytvafet hodnotu. Nachazi-li se index v intervalu 0,9 a 1,6 nelze

spolehlivé urcit jestli podnik zkrachuje, ale pravdépodobné bude dale tvorit hodnotu. A

7 Bankrotni a bonitni modely pro zpracovani finanéni analyzy. FinAnalysis: Financni analyza
podniku [online]. [cit. 2021-10-16]. Dostupné z: https://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-modely.html
88 KUBICKOVA, Dana. INDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. Praha:
C.H.Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-538-1.
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pokud je vypoctena hodnota vyssi nez 1,6, podnik s vysokou pravdépodobnosti

nezkrachuje a bude vytvaiet hodnotu.%

8 KUBICKOVA, Dana. INDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. Praha:
C.H.Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-538-1.
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4 Prakticka Cast prace

Prakticka kapitola prace je sloZena ze dvou c¢asti. Nejprve je provedena analyza ucetnich
vykazi vybérového vzorku zeméde€lskych podnikii za Gcelem potvrzeni nebo vyvraceni
definovanych hypotéz, podle nichz vyuzivaji metod kreativniho ucetnictvi zejména stiedni
a velké subjekty a dale spole¢nosti, kterym byl poskytnut bankovni uvér. Druhou ¢ast pak
tvori zjisténi, zdali uvérové instituce hodnoti zemédélské podniky jako Zadatele o Gvér

shodné se zbytkem korporatni klientely.
4.1 Vybérovy soubor

Pro ucel aplikace detekénich modelti byly na podniky ve vybérovém souboru kladeny

nasledujici pozadavky:

- subjekt je pravnickou 0sobou,

- subjekt je zemédelskym podnikem,

- existence subjektu trvala minimalné 6 let mezi kalendainimi roky 2010-2019,

- subjekt vykazuje ucetni zaveérku v plném rozsahu,

-ucetni zavérka subjektu je dostupna v Citelné formé na webovych strankach

obchodniho rejstiiku https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.

4.1.1 Ptiprava vybérového souboru

Prvnim krokem k ziskdni vhodné datové zdkladny bylo zajisténi kompletniho seznamu
ekonomickych subjektii v Ceské republice. Zdrojem se stala oteviena databaze Ceského
statistického afadu’®, ktera obsahuje potiebna data. Utad datovy vystup aktualizuje kazdy

15 a posledni den v mésici. Pouzit byl vystup k datu 15.11 2021.

Z datového souboru byly vybrany obchodni korporace s pievazujici zemédélskou NACE a

existenci alespont 6 kalendainich let po sob¢ jdoucich. Nahodnost vybéru spole¢nosti byla

0 Registr ekonomickych subjektii — oteviend data [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: view-

source:https://www.czs0.cz/csu/czso/registr-ekonomickych-subjektu-otevrena-data
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zajisténa funkci RAND v programu MS Excel, kterda kazdému z podnikt pfifadila
namatkovou hodnotu mezi 0 a 1 a kombinaci funkci IF a RANK bylo vybrano 150 hodnot
nejblizSich hodnoté 1.

Podrobny popis jednotlivych kroki pti vybéru podnikt zobrazuje tabulka 13.

Tabulka 13: Postup pfipravy datového souboru

Pocet podniki % z
Krok | Popis Postup po provedeni | piedchoziho
kroku kroku
1 Ziskani datového stazeni souboru z webu Ceského
souboru statistického ufadu 3 263 497 100%
filtrace podnikil s pravni formou
2 v.0.8., k.s., s.r.0., a.s., druzstvo,
Selekce pravnickych | Evropska spole¢nost, Evropska
0sob druzstevni spoleénost 612 189 19%
3 Selekce zemédélského | filtrace podnikil s pfevazujicim
NACE NACE kategorie A 16 031 3%
filtrace podnikii s dobou
4 existence min 6 let od data
Selekce podnikt s zalozeni do data zaniku nebo do
existenci min 6 let dne 15.11.2021 10906 68%
kazdému podniku bylo pfifazeno
5 nahodné ¢islo funkci RAND v
Nahodna selekce 150- | MS Excel a vybrano bylo 150
ti podniki podnikii s nejvyssi hodnotou 150 1%
stazeni uCetnich zavérek za 6 let
5 po sobé jdoucich z obchodniho
Kumulace dat z rejstiiku a transformace dat do
ucéetnich zavérek MS Excel 150 -

Zdroj: vlastni zpracovani

V pfipadé, Ze ucetni jednotka zvolenad krokem 5 nevykdzala ucetni zavérku na obchodni
rejstiik v plném rozsahu, v ¢itelné podobé, v rozsahu 6 po sobé jdoucich let nebo ji na
rejstiik nezaslala viibec, byl krok 5 opakovan na zbyvajicich podnicich, dokud nebylo

dosazeno zadouciho datového souboru.

Byla-li ucetni zavérka subjektu dostupna za vice nez 6 leté obdobi, byl do souboru
zaClenén datovy usek casové nejmladsi.
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4.1.2 Charakteristika vybérového souboru

Slozeni ekonomickych subjekti vybérového souboru dle pravni formy a ziskovosti

zobrazuji grafy 1 a 2.

Graf 1: Struktura vybérového souboru dle pravni formy

4%

mas.
Es.I.0.
m druzstvo

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2: Struktura vybérového souboru dle ziskovosti
1%

m Ziskové podniky

m Ztratové podniky

® Nulovy hospodarsky
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafi 1 a 2 vyplyva, Ze vétSina podnikli z vybérového souboru ma pravni formu akciové

spolecnosti a zaroven se v prevazné veétsing jedna o ziskové podniky.
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Podniky byly rozdéleny dle velikosti do 2 skupin, a to na mikro-malé a stfedni-velké.
Mikro-malé podniky nepiekracuji ani jedno z kritérii vyse aktiv pod 100 mil K¢, a obrat
pod 200 mil K¢&. Stredni-velké podniky ptekracuji alespon jedno z téchto kriterii. Pocet
zamé&stnanc neni jako parametr velikosti subjektu v této praci uvazovan. Divodem je
sezonni potieba pracovniki, ktera je ¢asto feSena dohodami mimo pracovni pomer, jez ale
nespliiuji podminky pro zafazeni pracovnika do primérného piepocteného stavu
zamé&stnancl uvadéného v piiloze Géetni zavérky. Tito nepravidelni zaméstnanci tvofili 36

% z celkovych zaméstnancti u zemédélskych pravnickych osob v roce 2020."

Strukturu subjekta zptehlednuje tabulka 14.

Tabulka 14: Pocet subjektd dle vyse aktiv, obratu v K¢ a velikosti v jednotlivych letech

Obdobi Rok1l | Rok2 | Rok3 | Rok4 | Rok5 | Rok 6 | Prumér

Pocet subjekti dle vyse aktiv

Aktiva pod 9 mil K¢ 24 26 22 22 20 20 22
Aktiva 9-100 mil K¢ 74 69 70 68 67 68 69
Aktiva 100-500 mil K& | 49 49 51 53 56 52 52
Aktiva nad 500 mil K¢ 3 6 7 7 7 10 7

Pocet subjekti dle vyse obratu

Obrat pod 18 mil K¢ 54 50 47 48 49 48 49
Obrat 18-200 mil K¢ 82 84 89 86 84 85 85
Obrat 200-1000 mil K¢ | 12 14 12 15 15 15 14
Obrat nad 1000 mil K¢ 2 2 2 1 2 2 2
Pocet subjekti dle velikosti

Mikro-Maly 98 95 92 90 87 88 92
Stredni-Velky 52 55 58 60 63 62 58

Zdroj: vlastni zpracovani

"L Statistika a my [online]. 11-12/2021. 11. 2021 [cit. 2022-01-22]. ISSN 1804-7149. Dostupné z:

https://www.statistikaamy.cz/casopis-statistika-a-my
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Mikro-malé a stiedni-velké podniky se ve sledovaném obdobi pohybuji v priméru 92 ku

58 subjektim.

Dalsim hlediskem rozdéleni subjekti je jejich kapitalova struktura z pohledu vyse

zadluzeni, kterou zobrazuje tabulka 15.

Tabulka 15: Pocet subjektd dle urovné zadluzeni

Pocet podniki Rok 1 | Rok 2 | Rok 3 | Rok 4 | Rok 5 | Rok 6 | Prumér
S bankovnim uvérem 99 101 107 107 104 103 104
Bez bankovniho uvéru 51 49 43 43 46 47 47

S podilem ciziho kapitdlu na

celkovych aktivech nad 50% 56 57 59 54 58 54 56

S pfevazujicim financovanim

cizim kapitdlem 44 49 52 46 46 43 47

S EBIT/nakladové uroky >0 105 102 110 96 94 85 99

S EBIT/nékladové troky >3 89 78 78 70 66 59 73

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn: cizi kapital je tvofen cizimi zavazky a ¢asovym rozliSenim na strané pasiv

Z tabulky je patrné, ze v praiméru 104 subjekti ze 150, tedy 69 % vSech subjektl, vyuziva

bankovniho tvéru jako formy kryti aktiv, v priméru 56 subjektd ze 150, tedy 38 % vsech

subjektt, kryje sviij majetek cizim kapitalem a u 47 subjektt ze 150, tedy u 31 % vSech

subjektt, presahuje cizi kapital hodnotu kapitalu vlastniho. V priméru za sledované obdobi

73 podnikt ze 150, tedy 49 % vsech podnikd, vykazuje trojnasobné prevyseni nakladovych

urok EBITem, tyto podniky jsou schopny velmi dobie generovat zisky pro thradu urokt

z vyuziti cizich zdroji k financovani.

Graf 3 zobrazuje podil mikro-malych a stfednich-velkych subjektt ve vztahu k zadluzeni.
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Graf 3: Struktura subjekti dle statutu zadluzeni
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je viditelné, ze struktura podnikt zatizenych tvérem je pomérné vyrovnana, oba
typy podnikil jsou tedy v podstaté rovnocenné zastoupeny, zatimco ve skupiné subjekti
bez bankovniho uvéru prevazuji z vétsi casti podniky mikro-malé, jejichZz provoz a aktiva

jsou Kryta jinymi zdroji.
4.2 Aplikace modeli detekce pritomnosti kreativniho tucetnictvi

Pro detekci mozného vyskytu kreativniho tGcetnictvi v ucetnich zavérkach zkoumanych
podnikti bylo zvoleno 5 modelt blize popsanych v teoretické ¢asti prace. Aplikaci se

zabyvaji nasledujici kapitoly 6.2.1 aZ 6.2.5.
4.2.1 Vysledky modelu CFEBT

Model CFEBT byl aplikovan na urovni celkového pohybu penéznich tokt a zisku pied
zdanénim za obdobi 5 let existence kazdého subjektu. Vysledna hodnota byla sledovana
v intervalech odchylek 0-10 %, 10-20 %, nad 20 % a totéz v negativnich ¢islech. Hladina

materiality, do které 1ze odchylku tolerovat jako nevyznamnou, je uvazovana ve vysi 10 %.

68



Z tabulky 16 je patrné, ze pouze 4 z 88 mikro-malych podnikd, tedy 5 %, a 1 ze 62
sttednich-velkych podniku, tedy 2%, se pohybuje v intervalu -10 % az +10 %, tedy pod
urovni materiality, zatimco ve stejném intervalu se nachazi 3 ze 103 subjektl zatizenych

uvérem, tedy 3 %, a 2 ze 47 subjektl bez poskytnutého bankovniho Gvéru, tedy 4 %.

Tabulka 16: Vypoctena hodnota ¢istého CFEBT za 5 Géetnich obdobi

CEEBT Mikro-malé Stf‘edl}i- Z’atjieno Ne’ezavtiieno
velké uvérem uvérem
primérné -32% -102% -109% 43%
<20%;n%> 6 2 2 6
<10%;20%> 2 0 1 1
<0%;10%> 1 0 1 0
<-10%;0%> 3 1 2 2
<-20%;-10%> 1 1 1 1
<-n%;-20%> 75 58 96 37
Celkem podnikti 88 62 103 47

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: velikost a uvérova zatizenost subjektu je uréena dle stavu k poslednimu
sledovanému G¢etnimu obdobi, hodnota ,,n* je hodnotou bliZzici se nekone¢nu

Model CFEBT ptedpokladd vazbu penéZzniho toku na vysledek hospodafeni pied
zdanénim, vysledky aplikace kalkulace na vybérovy soubor toto ocekavani ovSem
nepotvrzuji. Dlvodem nesouladu vyvoje obou veli¢in mize byt vysoka investi¢ni
naroc¢nost zemédélského odvétvi, diky niZ podnik okamzité vynaloZi penéZni prostfedky na
nakup, ale hodnotu nakupovanych aktiv do vysledku hospodafeni piendSi postupné
Vv pritbéhu vice let. Ovéfeni této domnénky bylo provedeno pouzitim CFEBT modelu na
urovni provozniho cash flow a provozniho vysledku hospodaieni, pii kterém lze oCekavat

ptiblizeni se vysledkti modelu k hranici materiality.

Aplikaci CFEBT modelu na penéZni tok zprovozni ¢innosti, provozni ¢ast vysledku
hospodateni zobrazuje tabulka 17, ktera navic pracuje s vice trovni vyznamnosti. Vykaz o
penéznich tocich v fadé po sobé jdoucich 5 let vykazovalo pouze 25 subjektli z vybérového
souboru. Z vysledki pouziti modelu vyplyva, Ze i po aplikaci provoznich hodnot cash flow
a vysledku hospodaieni za 20% hladiny vyznamnosti spadaji do zony, ktera indikuje vyssi

pravdépodobnost pouziti metod kreativniho tcetnictvi, 4 z 25 subjektl, tedy stale vice nez
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80 % podnikli. Vysvétlenim tak vyrazné odchylky od materiality v ptfipadé pouziti
celkového pohybu penézniho toku tedy nebude jen zvysené investicni cash flow, ale
hlavné nepenézni operace, které jsou soucasti vysledku hospodafeni. V nékterych
piipadech, se mize jednat o legitimni Géetni operace, jako jsou pravé odpisy, které jednak
snizuji zisk nebo zvysuji ztratu podniku ¢asto po obdobi vice nez 5 let, aniz by generovaly
penézni prostiedky, a jednak jsou u zemédélskych podnikti z hlediska vySe nakladu
vyznamnou nepenézni polozkou ovlivitujici vysledek hospodafeni. Posledni sloupec
tabulky 21 zobrazuje pravé aplikaci modelu CFEBT na turovni provozniho CF a
provozniho vysledku hospodafeni zvySeného o odpisy stalych aktiv a z vysledku je
evidentni navySeni poctu nerizikovych podnikl v materialité +/-10 % o 4 dalsi subjekty ve

srovnani s aplikaci modelu na EBT.

Tabulka 17: Vypoctena hodnota celkového a provozniho CFEBT za 5 ucetnich obdobi

CFEBT Celkové CF vs Provozni CF vs Provozni CF vs
EBT EBT EBTDA
<50%;n%> 8 13 0
<40%:50%> 0 1 1
<30%:40%> 0 0 1
<20%:;30%> 0 2 0
<10%:;20%> 2 1 0
<0%;10%> 1 0 2
<-10%:0%> 4 2 4
<-20%:;-10%> 2 1 3
<-30%:;-20%> 3 0 3
<-40%:;-30%> 3 0 6
<-50%:;-40%> 2 1 1
<-n%:;-50%> 125 4 4
Celkem podniki 150 25 25

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: hodnota ,,n“ je hodnotou bliZici se nekone¢nu

Z vysledktt modelu CFEBT vyplyva skutecnost, ze u zemedelskych podnika je vhodné jej
aplikovat za pouziti provozniho penézniho toku a provozniho vysledku hospodareni
zvySen¢ho o odpisy stalych aktiv. Prestoze se upravenym modelem CFEBT dostalo vice
subjektil blize k urcené hranici materiality, stale se vice jak polovina podnikt vyskytuje
Vv zon¢ s vyznamnou odchylkou (zluta oblast v tabulce 21) nad 30 %, coz mlize znamenat
vyskyt prvki kreativniho Gc€etnictvi v tcetni zavérce podniku.
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Vysledek CFEBT skore pii uvazeni jednotlivych kategorii podnika zobrazuje tabulka 18,
podle niz se Vv zelené zon¢ uvazujici vyznamnost 10 % pohybuje 1 ze 6 mikro-malych
podnikt, tedy 17 %, 5 z 19 stfednich-velkych podnikd, tedy 26 %, 4 z 19 podniki
zatizenych uvérem, tedy 21 % a 2 ze 6 podnikt bez bankovniho uvéru, tedy 33 %, a
V roz§ifené zelené zoné uvazujici materialitu 30 % se pohybuje 1 ze 6 mikro-malych
podnikd, tedy 17 %, 11 z 19 stfednich-velkych podnikl, tedy 58 %, 9 z 19 podniki

s bankovnim Gvérem, tedy 47 % a 3 ze 6 podnikd Gvérem nezatizenych, tedy 50 %.

Tabulka 18: Vypoctena CFEBT za pouziti provoznich hodnot CF a EBTD

Provozni CF a Mikro- Stredni- Zatizeno NezatiZeno
EBTDA malé velké uvérem uvérem
<50%;n%> 0 0 0 0
<40%:50%> 1 0 0 1
<30%:40%> 1 0 1 0
<20%:;30%> 0 0 0 0
<10%:;20%> 0 0 0 0
<0%:10%> 1 1 1 1
<-10%:;0%> 0 4 3 1
<-20%:;-10%> 0 3 3 0
<-30%:;-20%> 0 3 2 1
<-40%:;-30%> 2 4 5 1
<-50%:;-40%> 0 1 1 0
<-n%:;-50%> 1 3 3 1
Celkem podniku 6 19 19 6

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: hodnota ,,n“ je hodnotou blizici se nekone¢nu

Modifikované CFEBT skore by tak jako vice rizikové identifikovalo mikro-malé podniky
a podniky zatizené uvérem. Ale vzhledem k tomu, Ze test modifikovanym modelem byl
proveden jen na malém mnozstvi podnik, nelze z n€j Cerpat argumenty pro potvrzeni nebo

vyvréceni ovéfovanych hypotéz.
4.2.2 Vysledky Beneishova M-skére

Beneishovo M-skore bylo postupné aplikovano na 5 Géetnich obdobi. Mimo vysledné M-
hodnoty poskytuje vypocet na urovni jednotlivych proménnych zajimavy pohled na rtizné

ukazatele, které 1ze posuzovat i samostatné.
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Pro ucely kalkulace ukazatele GMI byla za naklady na prodej povaZovana vykonova
spotieba, v ukazateli SGAI predstavuje naklady na prodej, spravu a rezii soucet vykonové
spotieby a osobnich nakladt. Vysi akruali v ukazateli TATA ptedstavuje rozdil hodnot
pracovniho kapitalu, celkového CF, splatné dan¢ z pfijmu a dlouhodobych zéavazku
soucasného obdobi oproti obdobi pfedchazejicimu snizené o odpisy stalych aktiv

soucasného obdobi. Kalkulace ostatnich ukazatell je ziejma z kapitoly 3.11.2.

Rozpad Beneishovy kalkulace a jeji aplikaci na mikro-malé a stfedni-velké podniky lze
pozorovat v tabulce 19 a 20. Pro tGcely vypoctu byly vyfazeny extrémni hodnoty u kazdého
ukazatele a byly vylouceny ukazatelé¢ s chybovou hodnotou. Chybova nebo extrémni
hodnota se vyskytovala v letech, kdy podnik nevykazal trzby, ¢asové rozliSeni aktiv,

dlouhodoba aktiva nebo zavazky.

Tabulka 19: Hodnoty ukazateltt M-skore u mikro-malych podnikt

Mogmale Rok2 | Rok3 | Rok4 | Rok5 | Rokg | Referentni

podniky hodnota

Pramér vypoctenych ukazatelit M-skore
DSRI 1,80 1,68 1,27 2,68 2,21 1,00
GMI 0,15 0,15 |- 0,76 |- 0,26 1,59 1,00
AQI 5,73 1,19 8,72 2,45 7,75 1,00
SGl 1,55 1,35 1,16 1,05 1,03 1,00
DEPI 0,92 0,98 111 0,87 0,93 1,00
SGAI 1,23 0,99 1,27 1,14 1,14 1,00
LVGI 1,34 1,86 1,15 1,12 1,04 1,00
TATA - 008 |- 001 |- 009 [- 053 |- 0,10 -
M hodnota - 033 |- 225 |- 041 |- 354 1,21 |- 1,78

Zdroj: vlastni zpracovani
Primérné hodnoty zahrnuji vSechny podniky identifikované jako mikro-malé v daném

ucetnim obdobi, detekce manipulace zisku byla vypoctena na trovni jednotlivych podnikii.

Mimo ukazatele TATA, jehoz referen¢ni hodnotou je 0, by se vétSina namétenych hodnot,
se kterymi model pracuje, méla blizit hodnoté 1. Nejvétsi odchylky od referen¢ni hodnoty
vykazuje ukazatel AQI. Tato vy$si hodnota je zpusobena podniky, které vykazuji

nekonzistenci v pouzivani ¢asového rozliseni aktiv, coz mize byt samo o sob¢ indikatorem
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piitomnosti kreativniho ucetnictvi. Beneishova kalkulace vyhodnocuje podniky s M
hodnotou vyssi nez -1,78 jako podniky se zvySenym rizikem manipulace zisku. Vysledky
detekce M-skore na trovni jednotlivych podnikid zobrazuje graf 4.

Graf 4: Detekce manipulace zisku podle M-skore u mikro-malych podnika
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf zobrazuje na vedlejsi ose y pocet mikro-malych podnikl, u kterych bylo dle
vypocéteného M-skore detekovano zvysSené riziko manipulace finanénich vykazi. Totéz
v relativnich hodnotach zobrazuje hlavni osa y. Zgrafu vyplyva, ze vyssi riziko
pritomnosti kreativniho Ucetnictvi v ucetni zdvérce se ve sledovaném obdobi vyskytuje u

16-33 %, v priméru 26 %, mikro-malych jednotek.
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Tabulka 20: Hodnoty ukazateltt M-skore u stfednich-velkych podniki

Stf'ed_ni-velké Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Referencni
podniky hodnota
Vypocétené hodnoty M-skore
DSRI 1,59 1,18 1,00 1,24 1,14 1,00
GMI - 013 |- 0,73 0,16 1,43 0,66 1,00
AQI - 0,36 1141 11,78 4,92 2,30 1,00
SGI - 513 6,08 1,12 1,62 0,98 1,00
DEPI 1,08 1,03 1,20 2,19 1,26 1,00
SGAI 1,00 1,14 1,03 1,02 1,09 1,00
LVGI 1,10 3,33 1,12 2,23 1,00 1,00
TATA - 0,01 0,08 |- 0,03 |- 0,03 |- 0,00 -
M hodnota - 8,60 511 138 |- 031 |- 202 |- 1,78

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyjma ukazatele AQI, kde lze odchylku od referenéni hodnoty opét vysvétlit
nekonzistentnim uctovanim ¢asového rozliseni, vykazuje odchylky i ukazatel SGI a LVGIL.
Vysvétlenim vyssi hodnoty ukazatele SGI je reporting velkého nartstu trzeb mezi dvéma
obdobimi u nékolika podnikl, zatimco vys$i hodnoty u ukazatele LVGI lze zdlivodnit
vyznamnym meziro¢nim naristem zavazkll zejména za bankovnimi institucemi za Gcelem
pofizeni stalych aktiv, pfipadné v minimu identifikovanych ptipadi midzeme odchylky
vysvétlit zapornym vlastnim kapitdlem. Ukazatel TATA kolisa nad nulovou hodnotu
V druhém ucetnim obdobi, coz miize znamenat manipulaci ndkladovych polozek ve vykazu

zisku a ztraty. Vysledky detekce M-skore na irovni jednotlivych podnikd zobrazuje graf 5.
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Graf 5: Detekce manipulace zisku podle M-skore u stiednich-velkych podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ma shodnou logiku zobrazeni s grafem 4 a vyplyva z néj, ze vyssi riziko pfitomnosti
kreativniho ucetnictvi v Gcetni zaverce se Ve sledovaném obdobi vyskytuje u 20-41 %,
Vv priméru 29 %, stiednich-velkych jednotek. Jedna se tedy o pozitivni detekci vyssi o 3

procentni body nez byla vypoctena pro mikro-malé podniky.
Tabulky 21 a 22 piedstavuji vypoétenou M hodnotu a jeji rozpad se zamétenim na Gveéroveé

zatizeni podnikl. Ur€eni podniku jako uvérové zatizeného bylo provedeno pro kazdé

sledované ucetni obdobi zvlast.
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Tabulka 21: Hodnoty ukazateltit M-skore u podnik zatizenych uvérem

Podniky zatiZené | oo 5 | Rok3 | Rok4 | Rok5 | Roke | eterentni
uvérem hodnota
Vypoctené hodnoty M-skore
DSRI 1,76 1,17 1,06 2,47 1,68 1,00
GMI - 0,04 0,99 [- 110 0,40 1,01 1,00
AQI 3,88 6,66 13,66 4,63 7,59 1,00
SGl - 2,04 3,88 1,07 1,02 0,99 1,00
DEPI 1,04 0,98 1,23 1,74 1,18 1,00
SGAI 1,21 1,07 1,03 1,06 1,07 1,00
LVGI 1,04 2,90 1,05 1,65 1,09 1,00
TATA - 0,03 0,07 |- 003 |- 0,03 |- 0,03 -
M hodnota - 4,06 2,21 1,48 |- 0,23 0,63 |- 1,78
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 22: Hodnoty ukazateltt M-skore u podnika bez bankovniho Gvéru
Feelillyy Referen¢ni
nezatiZené Rok2 | Rok3 | Rok4 | Rok5 | Rok®6
Gvérem hodnota
Vypoctené hodnoty M-skore
DSRI 1,63 2,27 1,43 1,20 1,97 1,00
GMI 0,22 |- 311 1,39 0,55 1,63 1,00
AQI 2,71 1,36 0,70 0,89 0,92 1,00
SGI 1,46 1,44 1,32 1,89 1,06 1,00
DEPI 0,84 1,04 0,93 0,71 0,81 1,00
SGAI 1,00 0,97 1,52 1,16 1,22 1,00
LVGI 1,69 1,26 1,35 1,44 0,88 1,00
TATA - 010 |- 009 |- 015 |- 098 |- 011 -
M hodnota - 191 |- 342 |- 262 |- 658 |- 179 |- 178

Zdroj: vlastni zpracovani

U uvérové zatizenych podniki vykazuje vyrazngjsi odchylky od referenéni hodnoty
ukazatel AQI a SGI z diavodi uvedenych vyse. Nicméné podniky bez poskytnutého

bankovniho tvéru vykazuji odchylky minimalni.
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Grafy 6 a 7 zobrazuji vysledky detekce M-skore na urovni jednotlivych podnikii.

Graf 6: Detekce manipulace zisku podle M-skore u podniki zatizenych Gvérem
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 7: Detekce manipulace zisku podle M-skore u podnikti bez bankovniho uvéru
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Z grafu 6 plyne 29% primérna pozitivni detekce mozného rizika kreativity Vv ucetni
zavérce u podnikll zatizenych uvérem, zatimco dle grafu 7 je v primeéru za jednotlivé roky

24 % podnikd bez bankovniho uvéru moznym manipulatorem zisku.

Srovnéni a zaroven vyvoj primérného M-skore u vSech typi sledovanych podniki ukazuje

graf 8.
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Graf 8: Vyvoj vypoéteného M-skore ve srovnani s referen¢ni hodnotou

Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6
6.00

4.00

2,00

-2.00

M-skore

-4.00

-6.00

-8.00

-10.00

= == == Mikro-malé podniky e Stiedni-velké podniky

Podniky zatizené tvérem == == = Pocdniky nezatizené uvérem

Referenéni hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je evidentni, Ze pouze primérna hodnota vypoctena u podnikd bez tvérového
zatizeni se po celé sledované obdobi nachdzi v zoné pod referen¢ni hodnotou -1,78 a

nepiedpoklada se u nich tedy pravdépodobnost manipulace ucetnictvi.

Nahled na potencialni uzivatele techniky earnings managementu poskytuje graf 9.
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Graf 9: Podniky s vypo¢tenym M-score nad referenéni hodnotu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn: procento zobrazuje podil na celkovém poctu sledovanych podnikt dané kategorie

vV daném roce

Z grafu vyplyva, Ze s nejvysSim rizikem pouzivaji techniky kreativniho Gcetnictvi stfedni-
velké podniky a podniky zatizené uvérem. Piesto jsou vysledné hodnoty ukazujici na
pramérny ro¢ni podil manipulatori mezi 24-29 % za kazdy typ subjektu pomérné

vyrovnané.

4.2.3 Vysledky Jonesova modelu nediskrecni akrualnosti

Jonestiv model vyhodnocuje, zdali podniky vyuZivaji dohadnych poloZzek a ucti ¢asového
rozliSeni k manipulaci tcetniho vykazu. Obecny vzorec kalkuluje s rozdilem mezi dvéma
ucetnimi obdobimi, ovSem lepsi vysledky poskytuje pozorovani vyvoje po delsi casové

obdobi.

Meziro¢ni vyvoj hodnot modelu v primeéru za jednotlivé typy podnikd ukazuje tabulka 23.
Vypocet byl proveden dle postupu uvedeném v kapitole 3.11.3 na trovni kazdého podniku.
Nejvétsi vykyv mezi naméfenymi hodnotami se objevuje u mikro-malych podnikl a u

podnikl nezatizenych bankovnim tvérem.
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Tabulka 23: Praimérné hodnoty Jonesova modelu a jejich meziro¢ni pohyb

JonesuVv
model

Rok 2

% pohyb

Rok 3

% pohyb

Rok 4

% pohyb

Rok 5

% pohyb

Rok 6

Mikro-malé
podniky

0,69

-17%

0,58

-22%

0,45

-172%

-0,32

-34%

-0,21

Stiredni-velké
podniky

0,88

-16%

0,74

-17%

0,61

53%

0,93

-28%

0,68

Podniky
zatiZené
uvérem

0,82

-23%

0,64

-10%

0,57

41%

0,81

-39%

0,49

Podniky
nezatizené
avérem

0,63

3%

0,65

-44%

0,36

-417%

-1,16

-50%

-0,58

Zdroj: vlastni zpracovani

Model ptredjimé stabilni vyvoj namétenych hodnot, pokud hodnoty kolisaji, existuje

ptedpoklad, ze u téchto subjektl dochazi k uziti metod kreativniho ucetnictvi. Pro ucel

vyhodnoceni tohoto ukazatele na trovni jednotlivych podniki byla za kolisajici hodnotu

oznacena takova hodnota, kterd se od piedchoziho obdobi liSila o vice nez dvojnésobek,

tzn. meziro¢ni pohyb byl vyssi nez +/-100 %.

Graf 10: Podniky s detekovanou rozkolisanosti akruali Jonesovym modelem
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Graf 10 zobrazuje vysledek pozitivni detekce rozkolisanych akrudlti u zkoumanych typu
podniku, kterd dosahuje v priiméru za sledované obdobi 11-21 % z celkového poctu
subjektti daného typu. K vyssimu vyskytu nekonzistentniho uzivani dohadnych polozek a
casového rozliSeni dochazi u mikro-malych podniki a podniki nezatizenych uvérem. Na
mikro-malé podniky se Casto nevztahuje povinnost ovéfeni uUcetni zavérky auditorem,
nedochazi tak k validaci spravnosti pouzivani ucetnich metod nezavislou tieti stranou, coz
by mohlo byt vysvétlenim pro zvysenou pozitivni detekei u téchto podnikii. Diivodem nizsi
prumérné hodnoty u podnikd zatizenych Gvérem muze byt vEtSi opatrnost pii aplikaci

kreativnich metod u¢etnictvi z obavy o ztratu davéry banky.

4.2.4 Vysledky Altmanova Z-skére

Altmanovo Z-skore podobné jako Beneishiiv model pracuje s ukazateli finan¢ni analyzy a
na zaklad¢ jejich odchylek od ocekavanych béznych hodnot uvazuje financni situaci

podniku a potazmo i ptitomnost prvkii kreativniho tcetnictvi v ti€etni zavérce.

Praimérné hodnoty Z-skore a jejich pohyb v jednotlivych pasmech za kazdé sledované
obdobi zobrazuje graf 11. Vypocet byl proveden dle postupu uvedeného v kapitole 3.11.4.
na urovni jednotlivych podniki. Cisty pracovni kapital byl kalkulovan jako hodnota

obéznych aktiv snizena o kratkodobé zavazky.
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Graf 11: Praimérné hodnoty Z-skore ve sledovaném obdobi
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Nad hodnotou 2,7, ktera je horni referen¢ni hodnotou, se pohybuji mikro-malé a ivérem
nezatizené podniky, jez se timto v pruméru kvalifikovali do skupiny podniki s dobrym
finan¢nim postavenim. Mezi hodnotou 2,7 a spodni referen¢ni hodnotou 1,2 se v priméru
vyskytuji podniky zatizené bankovnim uvérem, u nich finan¢ni stabilitu nelze s jistotou
urCit. A stiedni-velké podniky se pohybuji mezi zénou dobré a neurcité finanéni situace.
Primérna hodnota Z-skore zadné ze skupin podniki se nedostala pod hrani¢ni hodnotu 1,2,

ktera by znamenala hrozici finan¢ni problémy.

Grafy, které jsou soucasti pfilohy 6, ukazuji zastoupenost typu subjekti v jednotlivych
intervalech hodnoty Z, jez byla métena na Grovni podniku. Na téchto grafech je zajimava
skutecnost, ze a¢ je pocet podnikli v dobré financni situaci za jednotlivé roky témeét
neménny, v poslednich dvou sledovanych letech, coz jsou ve vétSin€ ptipadi roky 2018 a
2019, doslo k naristu podnikti v ¢erné zon¢ znacdici riziko bankrotu, a to bez ohledu na

kategorii podniku.
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Graf 12: Skladba podniki dle typu a dosazeného Z-skoére v praméru 5 let
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 12, ktery zobrazuje primérnou zastoupenost typu podniku v detekénich intervalech
za obdobi 2.-6. roku, pak vyplyva, Zze v ¢erné zoné, ktera znaci finanéni nestabilitu, se
nachazi 27-32 % podniki z kazdé kategorie. K odchylnym vysledkiim za jednotlivé typy
podnikti dochazi az v zon¢é zelené, jez znaci dobrou finanéni situaci, a zoné€ Sedé, a to u

pohledu na tvérovou zatizenost, kde se jako nejstabilné;jsi jevi podniky, kterym bankovni

uver poskytnut nebyl.
4.2.5 Vysledky bankrotniho modelu IN0S

Model INO5 by stejné jako Altmanovo Z-skore mél vyhodnotit finanéni postaveni podniku
a pripadné riziko bankrotu. Kalkulace hodnot modelu probéhla dle postupu uvedeného
Vv kapitole 3.11.6, pficemz za EBIT je povaZovan zisk pied zdanénim zvySeny o ndkladové

uroky.
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Graf 13: Skladba podniki dle typu a dosazené INOS5 hodnoty v praméru 5 let
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13 zobrazujici dosazené INOS5 hodnoty u jednotlivych typa subjektd potvrzuje dobrou
finan¢ni pozici podnikl nezatizenych uvérem. Zatimco dle M-skére se V rizikové Cerné
z6n¢& nachazelo v priméru 32 % mikro-malych a 28 % stiednich velkych podnikd, podle
modelu INO5 je to 42 % a 31 %. Doslo k tomu piesunutim ¢asti mikro-malych subjektd
Z neur¢ité Sedé zony do Cerné. U stiednich-velkych podnikt je trend opacny, vétsi Cast Sedé

zOny se piesunula do zelené.

Piestoze oba modely pracuji s ukazatelem podilu trzeb a EBITu na celkovych aktivech,
kazdy pouziva jiné proménné pro vypocet likvidity a zadluZenosti. Dal§im faktorem je §ite
intervalu Sedé zony, kterou u Z-skore tvoti krajni hodnoty 1,2 az 1,7, zatimco u INO5
modelu je tento interval vice nez o polovinu uzsi. Téz je tieba zvazit podminky, ve kterych
byl model vytvaten, INOS je pifimo aplikovatelny na ¢eské ekonomické a ucetni podminky,
proto by vysledek tohoto modelu mél mit vétsi vahu nez Altmanovo Z-skore, které je

zahrani¢nim produktem.

4.3 Zemédélsky podnik z avérového pohledu banky

Postoj uvéroveé instituce k zemédélskym podniklim byl zjistovan expertnimi rozhovory.

Z celkového poétu 46 bank a pobocek zahraniénich bank fungujicich pod dohledem Ceské
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narodni banky, bylo vyselektovano 19 instituci, které poskytuji uvérové produkty a sluzby
pravnickym osobam a které podnikaji na izemi Ceské republiky.”® Viech 19 subjekti bylo
poptano, ovSem pouze Vvramci 4 bank byla poskytnuta spoluprace z tad tvérovych
odbornikti. Rozhovory probihaly v listopadu a prosinci roku 2021 a vedeni bank i
dotazovani experti si pifali zachovat své jméno v anonymité. Vzhledem Kk charakteru
Setfeni, které se dotyka internich procesti a know-how bank, byly otazky kladeny tak, aby
bylo zfejmé ptipadné odliseni procesu hodnoceni bonity zemédélského podnikatele od
jiného korporatniho uchazece o uvér a nikoliv zjiSténi konkrétniho procesu, ktery banka

vyuziva. Vzorové otazky pokladané v rozhovoru jsou soucasti ptilohy 7.

Tabulka 24: Vysledek vyhodnoceni rizikovosti zemédélského odvétvi

Vyse rizika Hlas 1 Hlas 2 Hlas 3 Hlas 4
Vysoké riziko

Spise vysoké riziko

Stiedni riziko

Spise nizké riziko
Nizké riziko
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek vyhodnoceni rizikovosti zeméd€lského odvétvi zobrazuje tabulka 24, zté
vyplyva, Ze zemédélstvi hodnoti tf1 bankovni experti za stfedné rizikovou oblast, jeden pak
povazuje dokonce zemédélstvi za obor se spiSe nizkym rizikem. Ze zjisténych udaji tedy
vyplyva, ze je zeméd€lstvi ve srovnani s jinymi odvétvimi vniméno prevazné jako stiedné
rizikova oblast, specificky charakter zemédélské vyroby tedy neni uvazovan jako
vyznamné negativni faktor. Korporatni bankéfi byli dotdzani na zptisob hodnoceni bonity

zemédélskych podnikatelt z pohledu:

- posouzeni vn¢&jSiho prostiedi klienta (konkurence, ekonomicka a politicka

situace,...),

72 Seznamy regulovanych a registrovanych subjekti finanéniho trhu. Ceskd ndrodni banka [online]. [cit.
2022-02-18]. Dostupné z: https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEBO7.INTRO_PAGE?p_lang=cz
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- provadéni finan¢ni analyzy,

- vyhodnoceni obchodniho zdméru klienta (zacinajici podnikatel,

roz§itujici vyrobu,...),

- potteby zajisténi tvéru,

- vyhodnoceni Gcelu Gvéru (pofizeni aktiv, provozni financovani,...),

a to vzdy ve srOovnani S ostatnimi potencidlnimi zadateli o Uvér zjiného odvétvi

hospodarstvi.

Pfi posuzovani vng&jsiho prostfedi klienta neklade na zeméde€lsky podnik ani jeden
z odpovidajicich odbornikid odli$né pozadavky, nez by kladl na jiné uchazece o uvér. Totéz
plati pro vyhodnoceni obchodniho zaméru, tedy fazi zivotniho cyklu podniku Zadatele. Pfi

analyzovani finanéniho postaveni podniku postupuji dvé experti ze ¢tyf dotazanych odlisné

jakym zptsobem postupuji. Pii posouzeni ucelu uvéru postupuji tfi ze ¢tyt tveérovych

odbornikd shodné s postupem pii posuzovani ostatnich klientd, jeden Gvérovy specialista

A4

nez u nezemédélského zadatele, nicméné nebyli ochotni dodat blizsi informace o tom,

postupuje odlisné, a to tim, Ze nabizi delsi splatnosti uvéru na zemédélskou pidu.

Tabulka 25: Vysledek vyhodnoceni pozadavkil kladenych na zajisténi Gavéru zemeédelci

VySe pozadavkii Hlas 1

Hlas 2

Hlas 3

Hlas 4

Vys$i pozadavky

Bézné pozadavky

Nizsi pozadavky
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z tabulky 25, na zajisténi Gvéru kladou tii ze Ctyt avérovych odbornikl nizsi
pozadavky nez na jiného korporatniho klienta. Specialista, ktery hodnotil zemédélské
odvétvi jako spise méné rizikové ve srovnani s jinymi podnikatelskymi obory, zaroven

klade na zeméd¢lské podnikatele niz$i naroky pfi Stanoveni poZzadavkil na zajisténi avéru.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Komparace aplikace detekénich modelta

Na vybérovy soubor byly postupné aplikovany detekéni modely CFEBT, Beneishovo M-

skore, Jonesuv model nediskre¢nich akruali a bankrotni model INOS5.

Jak bylo uvedeno v kapitole 4.2.1, model CFEBT a jeho upravena podoba na troven
provozni ¢innosti bez odpist stalych aktiv, detekoval pravdépodobnost ptitomnosti
kreativniho ucetnictvi u vice nez 70 % podniki, coZ Ize ve srovnani s vysledky ostatnich
modelit dosahujicich pozitivni detekce mezi 16 a 38 % povazovat za vyznamny rozdil. Za
ucelem urceni skute¢ného ditvodu snizené vazby penézniho toku a vysledku hospodaieni
by bylo tieba analyzovat jednotlivé nepenézni transakce a provést jejich validaci. Uéetni
transakce, jakymi jsou tvorba opravnych polozek k nedobytnym pohledavkam, likvidace
neprodejn¢ho zbozi a vyrobkl nebo tfeba tvorba rezerv, které nemaji soucasny vliv na
vysledek hospodaieni a cash flow, jsou regulérnimi polozkami, které podnik mize
opravnéné vykazovat, aniZz by se né&jaké kreativity v Ucetnictvi dopoustél. U vétSiny
odchylujicich se podnikl bylo vypocteno zaporné CFEBT skore signalizujici bud’ ztratovy
podnik svyssi kladnou hodnotou cash flow nebo ziskovy podnik s vy$si zapornou
hodnotou cash flow. V prvnim piipadé se mize jednat o imysIné zhorSeni hospodaiského
vysledku naptiklad pfi vyuziti techniky big bath nebo za ucelem ziskani danové vyhody,
v druhém piipadé se mize naopak jednat o iimyslné zlepSeni hospodaiského vysledku
naptiklad za Gi¢elem splnéni podnikového rozpoctu nebo ziskani nové investice. Vzhledem
k malému poctu podnikd, na kterych bylo mozno upraveny CFEBT model testovat, nelze
jeho vysledek povazovat za zcela relevantni. Faktem je, Ze techniky kreativniho ucetnictvi
velmi Casto cili zejména na Upravu polozek vykazu zisku a ztraty. Vyuziti penézniho toku
jako hlavni proménné v modelu se tedy zda byt dobrou volbou. Uskalim ve vyuziti vztahu
CF a zisku, pokud je v praxi analyza provadéna bez spoluprace se zkoumanym subjektem,
se ale jevi jeSté povinnost sestavit a hlavné zvetejnit vykaz o pohybu penéznich tokl jen
povinné auditovanou ucetni jednotkou, coz nepochybné snizuje vyuzitelnost modelu pro

analyzu provadénou externistou.
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Beneishovo M-skore, jehoz kalkulace je sestavena v podobé linearné regresniho modelu,
je, jak bylo vySe zminéno, zahrani¢nim produktem. Pracuje tedy jednak s ukazateli, které
pocitaji s polozkami finan¢nich vykazi sestavenych dle pravidel, jez neodpovidaji Ceskym
ucetnim standardim a hlavné¢ mimo téchto piipadnych odchylek v definicich ucetnich
polozek byl model vytvofen a testovan na datech zahrani¢nich podniki. Parametry, které
predstavuji intenzitu a smér vlivu ukazatell na vySi M-skore, nemusi tedy odpovidat
podminkam vyvoje Ceské ekonomiky a zavéry z vysledki modelu mohou byt nepiesné.

Stejny problém nastava u Altmanova Z-skore.

Dle struktury kalkulaéniho vzorce Jonesova modelu rozkolisanosti akrualt Ize zhodnotit,
ze se soustiedi zejména na manipulaci trzbové c¢asti vysledku hospodareni, nicméné
nepracuje napiiklad s nardsty a poméry zavazka, ucti ¢asového rozliSeni a ndkladi mezi
obdobimi. Pravé pouziti dohadnych U¢td pasivnich ale pfedstavuje pomérné Siroké
moznosti aplikace technik kreativniho ucetnictvi. Na rozdil od CFEBT, pro které je tieba
analyzovat delsi casovou tadu, a M a Z-skoére, které vyzaduji veétsi mnozstvi udaji, je
Jonestiv model pomémé jednoduSe aplikovatelny na finan¢ni vykazy podniku, nicméné

prave jeho nizka komplexita vede k omezené pouzitelnosti jeho vysledki.

Model IN95, jehoz kalkulace funguje podobné jako vypocet skore Beneishe a Altmana, je
¢eskym produktem. Proménné tedy odpovidaji polozkdm finan¢nich vykazli sestavenych
dle ¢eskych ucetnich piedpist platnych v dobé tvorby modelu a parametry byly vypocteny
z udajii o Ceskych ekonomickych subjektech. Model je tak vhodny k aplikaci na Ceské
podniky. OvSem i tento model je jiz pomérné stary, vytvoifen byl vroce 1995, a

otestovanim na mladSim vzorku ekonomickych subjektti by mohlo dojit k jeho zpfesnéni.

5.2 Detekce pritomnosti kreativnino acetnictvi u vybérového souboru

Pfed vyhodnocenim ndlezu je potifeba vzit v uvahu ucel, pro ktery byl kazdy model
sestaven. Zatimco modely CFEBT, M-skore a Jonestiv model se pfimo zamétuji na detekci
kreativniho ucCetnictvi, 1 kdyz je Ize samoziejmé vyuzit k jinym zdméram, modely Z-skore

a INOS5 slouzi primarné pro zjiSténi financni situace a vykonnosti podniku. Z vysledkt
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aplikace modell lze uréit jednak moznou pfitomnost tviiréiho ucetnictvi a jednak zvysenou

motivaci k jeho pouziti.

Graf 14: Vyhodnoceni sklonu k vyuzivani technik kreativniho ucetnictvi dle modelt
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Pozn.: CFEBT modif. zahrnuje model aplikovany na urovni provozniho CF a EBTDA

Graf 14 zobrazuje vysledky detekce rizika tvir¢iho Gcetnictvi za pouziti jednotlivych
modell bez ohledu na velikost nebo zadluzenost podniku. Pomineme-li vysledky modelu
CFEBT, ma pravdépodobné sklony nebo piimo vyuziva metod tvirciho ucetnictvi 16-38 %
testovanych podniki. U zbyvajicich podnikd se manipulace vykazi nepiedpoklada a nebo
jinelze urcit. Jonestiv model, ktery vypocetl vyssi riziko pfitomnosti kreativniho tcetnictvi
u 16 % podnikut, pracuje pievazné s metodikou pohybt akruall, lze u néj tedy ocekavat
odlisné vysledky nez u ostatnich modeld, které naméfily zvysené riziko u 27-38 % podnikt
a které provétuji poruseni tcetnich zasad i jinymi technikami. Odchylku Jonesova modelu
od vysledkti M-skore, Z-skore a INO5 lze tedy akceptovat. A i vysledky méfeni u

poslednich tfi jmenovanych modeli 1ze povazovat za relativné srovnatelné.
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5.3 Vysledek aplikace modeliu dle velikosti podniku

Benishovo M-skore vyhodnotilo u stfednich-velkych podnika vétsi riziko uzivani metod
kreativniho Gcetnictvi nez u podnikti mikro-malych, a to o 3 %, jak ukazuje tabulka 26.
Jonestiv model detekoval vétsi riziko kreativity ucetnictvi u mikro-malych podniki, a to o
9 %. Pomérn¢ shodnych vysledkii dosahuji bonitni/bankrotni modely Z-skére a INOS5 podle

kterych l1ze o¢ekavat vEtsi zajem na manipulaci Géetnich vykazi u mikro-malych podnikd.

Duvodem vyssiho rizika aplikace technik malymi a stfednimi podniky je pravdépodobné
jejich horsi finan¢ni stabilita, prokazana modely Z-skore a INOS. Zaroven se mlize jednat o
jednotky bez povinného ovéfeni ucetni zavérky auditorem, nejsou tedy podrobeny takové

kontrole, ktera je vénovana jednotkam stiednim a velkym.

Tabulka 26: Vyhodnoceni sklonu k vyuzivani technik kreativniho téetnictvi u podniku dle

velikosti
Typ subjektu

Model Uéel modelu Mikro-malé | Stiedni-velké | Rozdil
CFEBT detekce kreativniho ucetnictvi 95% 98% -3%
M-skére detekce kreativniho ucetnictvi 26% 29% -3%
Jonestiv model | detekce kreativniho iéetnictvi 19% 11% 9%
Z-skore urceni financni stability 33% 29% 4%
INO5 urceni finan¢ni stability 42% 31% 12%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad€¢ eliminace vysledki modelu CFEBT a pievazujicich vystupli z ostatnich
modeli je zamitnuta hypotéza, podle niz dochazi k zvySené snaze o manipulaci Gcetnich

vykazii u stfednich a velkych zemédélskych tcetnich jednotek.

5.4 Vysledek aplikace modeli dle ivérového zatiZzeni podniku

Jak lze vidét v tabulce 27, bylo dle M-skére vyhodnoceno u tivérem zatizenych podnikti 0
5 % vétsi riziko piitomnosti kreativniho G€etnictvi v Gi€etni zadvérce nez bylo vypocteno pro
podniky bez bankovniho uvéru. Zejména ukazatele DSRI, GMI, SGI a SGAI, které pracuji
s hodnotou trzeb, jeZ by mély podniku dopomoci k internimu financovani své ¢innosti a
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dale ukazatel LGVI uvazujici zadluzenost podniku maji vliv na tento vysledek u
Beneishova M-skore. Jonesiiv model zjistil z vyuzivani nediskre¢nich akrualti vyssi

nebezpeci pouziti technik tvirciho ucetnictvi u podnika Gveérove zatizenych, a to o 8 %.

Model INOS potvrdil vysledek aplikovaného Z-skore, podle kterého se v horsi financni
pozici nachazeji podniky s poskytnutym bankovnim uvérem. Oba modely pracuji
s ukazateli likvidity, zadluzenosti a rentability. Pravé zadluzené podniky s vysokym
podilem stalych aktiv se nejevi jako likvidni a nizkd rentabilita aktiv zplsobena
nedostatecné rychle se generujicim ziskem, ktery by jinak na financovani byl pouzit, zase

zhorsuje podnikovou vykonnost.

Tabulka 27: Vyhodnoceni sklonu k vyuzivani technik kreativniho téetnictvi u podnikt

zatizenych uvérem

Typ subjektu
. Uvérové Uvérové
Model Ucel modelu Zatizené nezatizené Rozdil
CFEBT detekce kreativniho Gcetnictvi 97% 96% 1%
M-skore detekce kreativniho Gcetnictvi 29% 24% 5%
Jonestiv model | detekce kreativniho ucetnictvi 14% 21% -8%
Z-skore urceni financni stability 33% 28% 5%
INO5 uréeni finanéni stability 39% 36% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ eliminace vysledkt modelu CFEBT a pievazujicich vystupi z ostatnich
modelll je potvrzena hypotéza, podle niz se manipulace s finanénimi vykazy objevuje
pfevazné u zemédé€lskych podnikt, kterym byl poskytnut bankovni Gvér. Tyto podniky

jsou zaroven vice motivovany k tomu Kreativni Gi¢etnictvi vyuzivat.

5.5 Vyhodnoceni posuzovani bonity zemédélskych podniki bankou

Dotazovani bank v prob&éhlém Setfeni nemélo vysokou navratnost, ovSem vzhledem

k citlivosti zkoumanych udaji to neni prekvapenim. Uvérové instituce si shodné s podniky
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nefinan¢niho charakteru chrani své interni informace, procesy a know-how, jejichz

zvetejnéni by jim mohlo na trhu potencialné uskodit.

Z obdrzenych rozhovort vyplyva, ze banky nevnimaji zeméd¢€lstvi z tvérového pohledu
jako vysoce rizikové odvétvi, jak by se vzhledem k jeho charakteru definovaném v kapitole
5.5. dalo oc¢ekavat. Vliv na tuto skute¢nost mize mit okamzik provadéni prizkumu, ktery
se datuje do mésict listopad a prosinec roku 2021, tedy druhy rok, ve kterém probiha

pandemie COVID-19, jez snad nejvice poskodila odvétvi cestovniho ruchu.

Pti samotném hodnoceni bonity zemédélského podniku banky nepostupuji odchylné u
ostatnich zadateli o Givér pfi rozboru vnéj$iho prostiedi a obchodniho zaméru klienta ve
vztahu k dobé jeho existence na trhu. Rozdilny proces byl identifikovan u provadéni
finan¢ni analyzy, vyhodnoceni potieby zajisténi ivéru a rozboru tcelu Gvéru. Vzhledem
K tomu, Ze bylo u zeméd¢lskych subjektii zjisténo vyuziti bankovnich Gvért jako Casté
formy financovani, lze ptedpokladat, ze se bude finan¢ni analyza odliSovat zejména
Vv oblasti urovné zadluZeni a struktury majetku. Niz8i pozadavky na zajisténi Gvéru budou
dany strukturou stalych aktiv, jako jsou stroje, budovy, haly a puda, které maji pomérné
vysokou hodnotu, u pozemkl a nékterych staveb ¢asto i rostouci. Z rozboru nabidky
financovani dotazovanych instituci, dostupné z webovych stranek, vyplyva, Ze nékolik
bank nabizi produkty zemédélskym podniklim pfimo na miru a s diferenciaci dle tcelu

uvéru, i z toho Ize tedy usoudit, ze je K témto podnikiim aplikovan zvlastni pfistup.

Mimo vySe uvedené maji na rozhodovani bank pravdépodobné vliv i vladni dotacni

programy podporujici tuzemské zemédélce.

Na zéklad¢ provedenych expertnich rozhovorli a analyzy nabidky bank lze potvrdit tfeti
hypotézu, podle které banky hodnoti v ramci uvérového procesu zemédélské podniky
rozdiln€¢ ve srovnani S ostatnimi podniky nezeméd¢lskymi, a to zejména z duvodu
majetkové skladby, ktera sama o sobé funguje jako solidni zajisténi uvéru. Nekteré banky
svymi produkty pfimo cili na zeméd¢lce, a to jednak z diivodu specifickych pozadavkt na
uvér a jednak proto, ze jsou prave zemédélIsti podnikatelé Castymi zadateli o Gvér, jak

ostatné potvrzuje témét 70% zastoupenost té€chto podniki v testovaném vzorku.
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5.6 Oblasti vyuziti kreativniho ucetnictvi v zemédélstvi

Jako rizikova oblast, kde by se ucetni jednotka mohla védomé odchylovat od vérného a
poctivého obrazu ucetnictvi mimo technik earnings management, agressive accounting,
income smoothing, big bath, window dressing a off-balance sheet financing uvedenych
v kapitole 3.11 aplikovatelnych v podstaté jakymkoliv podnikem, se v zemédélstvi jevi

zejména sekce ocenéni vlastni vyroby.

Ceské wigetni piedpisy dovoluji na misto vyslednych kalkulaci, zajiitujici ocenéni dle
skute¢n¢ vynalozenych ndkladi na vyrobu po jejim dokonceni, pouzit kalkulace
ptedbézné, jez pracuji s odhadnutymi ndklady na produkci. V lepSim ptipad€ podnik
pracuje s vypoCty operativnimi, které vychazi z konkrétnich podminek vyroby daného
subjektu, ovSem i zde, a to zvlast¢ u komplikovaného ocenéni sdruzené vyroby, existuji
ptipady, kdy mize podnik bud’ umysIn¢ nebo nechténé, coz obvykle nelze lehce odhalit,
zkreslit strukturu jak rozvahovych, tak vysledkovych polozek. Ugelem tpravy
vykazovanych hodnot v rozvaze miize byt zvyseni hodnoty stalych aktiv, které¢ ma vliv na
hodnotu ukazatelti kryti aktiv nebo zvyseni hodnoty obéznych aktiv zlepsSujici ukazatele
likvidity podniku. Vyssi nebo niz$i ocenéni stalych aktiv pak miiZze samoziejmé ovliviiovat
i vysledek hospodafeni skrze Gcetni odpisy. Duvody ke zkresleni polozek vykazl zisku a

ztraty a rozvahy mohou byt také danového charakteru.
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6 Zavér

Cilem ptedkladané prace bylo identifikovat zpusoby, kterymi podnik za ucelem splnéni
bankovnich kovenantt, muze ovlivnit vykazovanou finan¢ni pozici a vykonnost podniku a
pfi ucetnim vykaznictvi se tak odchylit od pravdivého a vémného obrazu. Mozné
prostiedky, kterych subjekt miize pro vyhovéni bankovnim pozadavkim pouzit, jsou
uvedeny a podrobné vysvétleny Vv kapitole 3.10 literarni reserSe. Jedna se konkrétné o
techniky earnings management, aggresive accounting, income smoothing, big bath,

window dressing a off-balance sheet financing.

Dal$im cilem prace bylo urcit kontrolni mechanismy, které slouzi k odhaleni metod, které
podniky ke zkresleni svého finanéniho a vykonnostniho obrazu pouZzivaji. Tyto modely
jsou popsany a blize vysvétleny v kapitole 5.11 literarni reSerSe. Uveden je model CFEBT,
jehoz autorem je Zita Drabkova, Beneishovo M-skére vytvoreno Messodem Beneishem,
Jonestuv model od Jennifera Jonese, Altmanovo Z-skore od Edwarda Altmana, Piotroskiho
F-skore, jehoz autorem je Joseph Piotroski a index diveryhodnosti INO5 od manzela

Neumaierovych.

V praci byly ovéfovany téi hypotézy. Prvni hypotéza, podle niz je kreativni tcetnictvi
vyuzivano ve zvysSené mife témi zemédélskymi podniky, kterym byl poskytnut bankovni
uvér, byla potvrzena. Druha hypotéza, podle které existuje snaha o manipulaci s ucetnimi
vykazy pievazné u stiednich a velkych podniki, byla vyvracena. A tieti hypotéza, dle které
bankovni instituce v radmci Uv€rového procesu hodnoti bonitu zemédélskych podniki

rozdiln€ od ostatnich nezemédélskych podnikateld byla potvrzena.

Pro ovéteni prvni a druhé hypotézy bylo aplikovano pét matematicko-finan¢nich modeli
na 150 ucetnich jednotek podnikajicich v zeméd€lském odvétvi. Byly pouZity modely
CFEBT, Beneishovo M-skoére, Jonestiv model, Altmanovo Z-skore a model INO5. Zvysené
riziko vyuzivani metod Kreativniho ucetnictvi bylo v priméru za sledované obdobi

identifikovano u 28 % zkoumanych podnikd, ale nebyl prokazan piedpoklad, ze velikost
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ucetni jednotky ma vyrazny vliv na vyuzivani metod kreativniho ucetnictvi, nicméné u
mens$ich Ucetnich jednotek 1ze ocekéavat vys$si motivaci k manipulaci ucetnich vykazi
vzhledem K jejich méné stabilni finan¢ni pozici prokazané modely Altmanova Z-skore a
INOS. Zaroven byla zjiSténa vyssi pravdépodobnost vyuzivani a tendence k vyuzivani
technik tviréiho ucetnictvi u jednotek, kterym byl poskytnut bankovni Gvér, jez plyne
Z potieby zajistit si a udrzet dostatecné financovani pro obchodni ¢innost. Tato skutecnost

byla prokazana modely M-skore, Z-skore a INOS.

Tteti hypotéza byla potvrzena na zaklad¢ expertnich rozhovorti provedenych se zastupci
¢tyt bankovnich instituci. Odchylné banky ptistupuji k zemédélskym podnikiim zejména
pii provadéni finan¢ni analyzy subjektu a vyhodnoceni potieby zajisténi ivéru. Vzhledem
k bankovnimu tvéru jako ¢astému externimu zpusobu financovani podnikovych aktiv a
¢innosti v zemé&dé€lstvi cili nékteré banky své produkty pfimo na zeméd¢€lské podnikatele a

poskytuji jim timto zvlastni pristup ve srovnani s ostatnimi odvétvimi.

Timto byly cile prace splnény a hypotézy ovéfeny. Dale byla posouzena vyuzitelnost
jednotlivych detekénich nastroju vici ¢eskym zemédelskym ekonomickym subjektim. Do
Ceskeé tvorby lze zaradit modely CFEBT a IN95, oba modely byly testovany V prosttedi
Ceské legislativy a ekonomiky a meély by tedy byt dobie vyuzitelné pro analyzu
tuzemskych podniki. Model CFEBT byl aplikovan na urovni celkové i provozni ¢innosti
podniku, piesto se neukdzal u zemédélskych subjekti jako vhodny nastroj detekce
z diivodu pravdépodobné vyssitho mnozstvi nepenéznich transakei v ucetnich zavérkach
zkoumanych podnikd, které by bylo potieba blize analyzovat za spoluprace ucetni
jednotky. Oproti tomu model IN95 byl jiz 1épe vyuzitelny a také dosahoval podobnych
vysledkl jako dal§i tfi aplikované modely. Modely Jonesiv, M-skére a Z-skoére jsou
zahrani¢ni produkci, byly tedy testovany na zahrani¢nich ekonomickych subjektech
pusobici pod odlisnou legislativou a za jinych ekonomickych podminek. To je potifeba mit
na paméti pii jejich aplikaci, protoZe modely tak nebudou vykazovat vypovidaci schopnost
srovnatelnou s ceskymi detekénimi nastroji. Presto, jak bylo vyse zminéno, nebyla

odchylka mezi témito modely a modelem IN95 vyhodnocena jako zasadni.
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Pouzité modely pro detekci kreativniho ucetnictvi mohou byt napomocné pro identifikaci
ucetnich nekonzistenci a nesrovnalosti v zeméd¢€lské produkci, nicméné jejich uziti ma své
limity. Modely zkoumaji ¢asto pohyb mezi dvéma ucetnimi obdobimi. Bude-li podnik
umysln¢ nadhodnocovat nebo podhodnocovat svou financni situaci a vykonnost stejnym
zpisobem po delsi ¢asové obdobi, nebude tato diskrepance pravdépodobné odhalena. K
detekci podobné manipulace je jiz potieba vice informaci a jina struktura tdajt, nez je ta,

kterou poskytuje soucasna podoba zvefejiiovanych Gcéetnich vykazi.

Moznym feSenim nedostatku informaci by byly zvysené pozadavky na finanéni reporting
pro zem&delské tcetni jednotky, piipadné povinnost interniho auditu. Oboje ovSem vede
K navyseni administrativnich nakladt a znevyhodnéni zemédélskych podnikateld, potazmo

tedy k moznému snizeni tuzemské produkce.
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Ptiloha 1: Uspotadani a 0zna¢ovani polozek rozvahy
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majetek

B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
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B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek

B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

B.1Il.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

B.II1.2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

B.I11.3. Podily - podstatny vliv
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B.IIL.4. Zapujcky a Gvery - podstatny vliv

B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.111.6. Zapijcky a Gvery - ostatni

B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva

C.I. Zasoby
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C.I.2. Nedokoncena vyroba a polotovary

C.L.3. Vyrobky a zbozi

C.L.3.1. Vyrobky

C.1.3.2. Zbozi

C.I1.4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.II. Pohledavky

C.11.1. Dlouhodobé pohledavky

C.IL.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti

C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.II.1.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.1.4. OdlozZena danova pohledavka
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C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni

C.11.1.5.4. Jiné pohledavky

C.I1.2. Kratkodobé pohledavky

C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht

C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni

C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.I1.2.4.3. Stat - danové pohledavky
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C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy

C.11.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky

C.I1.3. Casové rozliSeni aktiv

C.11.3.1. Naklady ptistich obdobi

C.I1.3.2. Komplexni néklady ptistich obdobi

C.I1.3.3. Ptijmy pfistich obdobi

C.I1I. Kratkodoby finan¢ni majetek

C.IIL.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

C.II1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

C.IV. Penézni prostiedky

C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné

C.IV.2. Penézni prostiedky na tictech

D. Casové rozliseni aktiv

D.1. Naklady ptistich obdobi

D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi

D.3. Pfijmy pfistich obdobi

Pasiva Celkem

A. Vlastni kapital

A.l. Zakladni kapital

A.L.1. Zéakladni kapital

A.L2. Vlastni podily (-)

A.L3. Zmény zékladniho kapitalu

AL AZio a kapitalové fondy

A.ll.1. AZio

A.IL.2. Kapitalové fondy

A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy

A.I1.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-)

A.I1.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

A.11.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

A.lll. Fondy ze zisku

A.l11.1. Ostatni rezervni fondy

A.II1.2. Statutarni a ostatni fondy
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A.IV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-)

A.IV.1. Nerozdé€leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

A.IV.2. Jiny vysledek hospodatfeni minulych let (+/-)

A.V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-)

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. Cizi zdroje

B. Rezervy

B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky

B.2. Rezerva na dan z piijmut

B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

B.4. Ostatni rezervy

C. Zéavazky

C.I. Dlouhodobé zavazky

C.I.1. Vydané dluhopisy

C.I.1.1. Vymgnitelné dluhopisy

C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy

C.1.2. Zéavazky k Gvérovym institucim

C.1.3. Dlouhodobé prijaté zdlohy

C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahd

C.L.5. Dlouhodobé sménky k tthradé

C.L1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.1.7. Zavazky - podstatny vliv

C.1.8. Odlozeny danovy zavazek

C.1.9. Zavazky - ostatni

C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim

C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky

C.II. Kratkodobé zavazky

C.IL1. Vydané dluhopisy

C.IL1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy

C.I1.2. Zavazky k avérovym institucim

C.11.3. Kratkodobé prtijaté zalohy

C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahi

111



C.IL5. Kratkodobé sménky k tthradé

C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.IL.7. Zavazky - podstatny vliv

C.I1.8. Zavazky ostatni

C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim

C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

C.IL8.5. Stat - danové zavazky a dotace

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni

C.IL.8.7. Jiné zavazky

C.I11. Casové rozliseni pasiv

C.IIL.1. Vydaje pristich obdobi

C.IIL.2. Vynosy pfistich obdobi

D. Casové rozliseni pasiv

D.1. Vydaje pristich obdobi

D.2. Vynosy pfistich obdobi

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich ptredpist, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli i¢tujicimi v soustaveé podvojného Gcetnictvi
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Ptiloha 2: Usporadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty — druhové ¢lenéni

|. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

I1. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotieba

A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi

A.2. Spotieba materidlu a energie

A.3. Sluzby

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady

D.1. Mzdové néklady

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

D.2.2. Ostatni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

E.1.1. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

E.1.2. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné

E.2. Upravy hodnot zasob

E.3. Upravy hodnot pohledavek

I11. Ostatni provozni vynosy

I11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

I11.2. Trzby z prodaného materialu

II1.3. Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F.2. Prodany material

F.3. Dané a poplatky

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

F.5. Jiné provozni naklady

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-)

IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily

IV.1. Vynosy z podilii - ovladana nebo ovlddajici osoba
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IV.2. Ostatni vynosy z podili

G. Naklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

V1. Vynosové uroky a podobné vynosy

VI.1. Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba

VI1.2. Ostatni vynosové iiroky a podobné vynosy

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové troky a podobné naklady

J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba

J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady

VI1I. Ostatni finanéni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-)

** Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-)

L. Dan z ptijmt

L.1. Dan z pfijmu splatna

L.2. Daii z prijmi odloZena (+/-)

** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-)

*** Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi =L + I + 1. + IV. + V. + VL. + VII.

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli i¢tujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi
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Ptiloha 3: Usporadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty — ucelové ¢lenéni

|. Trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb

A. Naklady prodeje (v¢etné uprav hodnot)

* Hruby zisk nebo ztrata

B. Odbytové naklady (véetné tprav hodnot)

C. Spravni naklady (v¢etné uprav hodnot)

I1. Ostatni provozni vynosy

D. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodateni (+/-)

I11. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily

I11.1. Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba

I11.2. Ostatni vynosy z podila

E. Néklady vynalozené na prodané podily

1V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

IV.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba

IV.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

F. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

V. Vynosové uroky a podobné vynosy

V.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba

V.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

G. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

H. Nakladové tiroky a podobné naklady

H.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba

H.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

V1. Ostatni finanéni vynosy

I. Ostatni finanéni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)

** Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-)

J. Dan z piijmi

J.1. Dan z pfijmu splatna

J.2. Dai z piijmu odloZena (+/-)

** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

K. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢niktim (+/-)
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*** Vysledek hospodateni za t¢etni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi = I. + I1. + Il + IV. + V. + VI.

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢&jsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi
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Ptiloha 4: Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE v oblasti zemé&dé¢lstvi, lesnictvi a

rybarstvi

A

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a

1 |souvisejici ¢innosti 146 | Chov prasat
11 | Péstovani plodin jinych nez trvalych 147 | Chov dribeze
Péstovani obilovin (kromé ryze), lusténin a
111 | olejnatych semen 149 | Chov ostatnich zvitat
112 | Péstovani ryze 1491 | Chov drobnych hospodatskych zvifat
113 | Péstovani zeleniny a melountl, kofent a hliz | 1492 | Chov kozesinovych zvifat
114 | Péstovani cukrové titiny 1493 | Chov zvitat pro zajmovy chov
115 | Péstovani tabaku 1499 | Chov ostatnich zvifat j. n.
116 | Péstovani pradnych rostlin 15 | Smisené hospodafstvi
Péstovani ostatnich plodin jinych nez Podptrné cinnosti pro zemédélstvi a
119 | trvalych 16 | poskliziiové Cinnosti
Podptrné cCinnosti pro rostlinnou
12 |Péstovani trvalych plodin 161 |vyrobu
Podptrné ¢innosti pro Zzivocisnou
121 | Péstovani vinnych hrozn 162 |vyrobu
122 | Péstovani tropického a subtropického ovoce | 163 | Poskliziové ¢innosti
123 | Péstovani citrusovych ploda 164 | Zpracovani osiva pro ucely mnozeni
Lov a odchyt divokych zvifat a
124 | Péstovani jadrového a peckového ovoce 17 | souvisejici ¢innosti
Péstovani ostatniho stromového a kefového
125 | ovoce a ofecht 2 Lesnictvi a tézba dfeva
Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v
126 | Péstovani olejnatych plodi 21 | oblasti lesnictvi
127 | Péstovani rostlin pro vyrobu napoji 22 | Tézba dieva
Péstovani kofeni, aromatickych, 1é¢ivych Sbér a =ziskavani volné rostoucich
128 | a farmaceutickych rostlin 23 | plodd a materiald, kromé dieva
129 | Péstovani ostatnich trvalych plodin 24 | Podplrné Cinnosti pro lesnictvi
13 | MnozZeni rostlin 3 Rybolov a akvakultura
14 | Zivogisna vyroba 31 |Rybolov
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141 | Chov mlé¢ného skotu 311 | Moftsky rybolov

142 | Chov jiného skotu 312 | Sladkovodni rybolov
143 | Chov koni a jinych konovitych 32 | Akvakultura

144 | Chov velbloudt a velbloudovitych 321 | Moftska akvakultura

145 | Chov ovci a koz 322 | Sladkovodni akvakultura

Zdroj: Statisticky metainformacni systém [online]. [cit. 2021-9-1]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/iSMS/klasstru.jsp?kodcis=80004
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Piiloha 5: Smérna uétova osnova

U¢tova tiida 0 - Dlouhodoby majetek

- Dlouhodoby nehmotny majetek

- Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

- Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

- Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

- Dlouhodoby finanéni majetek

- Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

- Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

©O| O N| o o | W N| =

- Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Uétova tiida 1 - Zasoby

11 - Material

12 - Zasoby vlastni ¢innosti

13 - Zbozi

15 - Poskytnuté zalohy na zasoby
19 - Opravné polozky k zasobam

Uttova tiida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a penéZni prostiedky

21 - PenéZni prostiedky v pokladné

22 - PenéZni prostfedky na tictech

23 - Kratkodobé uvéry

24 - Kratkodobé finan¢éni vypomoci

25 - Kratkodoby finan¢ni majetek

26 - Pfevody mezi finan¢nimi ucty

29 - Opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku

Uttova tiida 3 - Ziactovaci vztahy

31 - Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
32 - Zavazky (kratkodobé)

33 - Zuctovani se zaméstnanci a institucemi
34 - Zuctovani dani a dotaci
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35 - Pohledavky za spolecniky

36 - Zavazky ke spole¢nikiim

37 - Jiné pohledavky a zavazky

38 - Prechodné ucty aktiv a pasiv

39 - Opravna polozka k zi¢tovacim vztahlim a vnitini zac¢tovani

Uttova tiida 4 - Kapitalové uéty a dlouhodobé zavazky

41 - Zékladni kapital a kapitalové fondy

42 - Fondy ze zisku a pfevedené vysledky hospodateni
43 - Vysledek hospodateni

45 - Rezervy

46 - Dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim

47 - Dlouhodobé zavazky

48 - Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

49 - Individualni podnikatel

Uktova tiida 5 - Naklady

50 - Spotfebované ndkupy

51 - Sluzby

52 - Osobni naklady

53 - Dan¢ a poplatek

54 - Jiné provozni naklady

55 - Odpisy, rezervy, komplexni ndklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti
56 - Finan¢ni néklady

57 - Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti

58 - Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

59 - Dan¢ z ptijmu, pfevodové Ucty a rezerva na dan z ptijmu

Uétova tiida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
64 - Jiné provozni vynosy

66 - Finanéni vynosy

69 - Pfevodové ucty
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Uctova tiida 7 - Zavérkové a podrozvahové ucty

70 - Udty rozvazné
71 - Ucet zisku a ztrat
75  az

- Podrozvahové ucty
79

Uttové tFidy 8 a 9 - Vnitropodnikové detnictvi

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro tcetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

121




Ptiloha 6: Skladba podnikt dle dosazeného Z-skore

Skladba mikro-malych podniki dle dosazeného Z-skore

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

sz Y W) 7%
Rok3 . Db 5%
roks I 2 W) 9%

roks I 2 W) 25%

Roks 7/ i i 2%

#%#<27n> WN<1.2:27> E<-n;l2>

Zdroj: vlastni zpracovani

Skladba stfednich-velkych podnika dle dosazeného Z-skore

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

B<27n> m<12:27> m<-nl2>

Zdroj: vlastni zpracovani
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Skladba Gvérem zatizenych podniki dle dosaZzeného Z-skore

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rok 2 50%

Rok 3 51%

Rok 4 46%

Rok 5 43%

Rok 6 40%

it

B<27n> WN<12:27> E<-n;l2>

Zdroj: vlastni zpracovani

Skladba uvérem nezatiZenych podnika dle dosaZzeného Z-skore

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rok 2 %’/ R
Rk 3 1 s
Rk 4 i s i
Roks P 2% i 13%
Rok 6 ?’ Rl Ul

#<27n> m<12:27> E<-n;l2>

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha 7: Vzorové otazky kladené pii expertnich rozhovorech s bankovnimi pracovniky

1. Povazujete zemédé€lstvi obecné za rizikové odvetvi podnikéni?

2. Jak posuzujete zeméd¢lské podniky ve srovnani s ostatnimi korporatnimi klienty pti
analyze vnéjsiho prostiedi subjektu? Kladete na n¢ shodné pozadavky?

3. Jak posuzujete zemédelské podniky ve srovnani s ostatnimi korporatnimi klienty pfi
finan¢ni analyze subjektu? Kladete na n¢ shodné pozadavky?

4. Jak posuzujete zeméd¢€lské podniky ve srovnani s ostatnimi korpordtnimi klienty pfi
posouzeni obchodniho zaméru subjektu (napiiklad jedna-li se o zacinajiciho
podnikatele nebo o rozsiteni provozu)? Kladete na né shodné pozadavky?

5. Kladete na zemédé€lské podniky shodné pozadavky ve srovnani S ostatnimi
korporatnimi klienty pifi vyhodnoceni potieby zajisténi tvéru?

6. Kladete na zemédé€lské podniky shodné pozadavky ve srovnani S ostatnimi

korporatnimi klienty pii analyze Géelu ivéru (naptiklad jedna-li se o provozni nebo
investi¢ni ver)?
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