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Seznam pouzitych zkratek a symbol

KACR Komora auditord Ceské republiky

IFRS Mezinarodni standardy u€etniho vykaznictvi
IAS Mezinarodni ucetni standardy

ISA Mezinarodni auditorské standardy
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IASB Rada pro mezinarodni ucetni standardy
FASB Rada pro finan¢ni ucetnictvi v USA

USA Spojené staty Americké
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Uvod

Externi audit u€etni zavérky predstavuje nezbytnou ovéfovaci €innost pro vétsSinu
spoleCnosti, které chtéji prokazat, ze jejich vykazy maji urcitou vypovidajici
hodnotu a také, ze jejich ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz skuteCnosti.
Ovérena ucetni zavérka je spolehlivym zdrojem informaci jak pro externi uzivatele,
tak pro interni uzivatele. Ugetni zavérka, pfipravovana dle mezinarodnich
standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS), nam pfinasi moznou srovnatelnost
finan€nich ucetnich vykazu s evropskymi spole¢nostmi, které také vykazuji podle
IFRS a také nam pfinasi sjednoceni celé ucetni zavérky pod jeden spoleCny

ucetni systéem.

Cilem této prace je popsat proces externiho auditu ucetni zavérky podle IFRS se

zamérfenim na odbytové a spravni naklady.

V prvni, teoretické Casti, je charakterizovan externi audit ucetni zavérky, kdo tento
externi audit provadi a k ¢emu tato €innost pfispiva. Dale je definovan auditor a

subjekty, které jsou povinné k ovéfeni ucetni zavérky.

V druhé casti jsou predstaveny mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS) a jejich historie. Dale je definovan koncepcni ramec, jaké jsou formy
ocenovani dle mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi a také jaké ucetni
vykazy musi Uc€etni zavérka obsahovat dle mezinarodnich standardd ucetniho

vykaznictvi.

V tfeti Casti je definovan teoreticky postup externiho auditora pro oblast
provoznich nakladu. Popisuje, v souladu s jakymi zadkony musi audit probihat a
vytvofeni porozumeéni jak pro podnikani ucetni jednotky, tak pro kontrolni
prostfedi. Nasledné stanoveni hladiny vyznamnosti a vytvofeni understandingu.

V posledni fadé detailni testovani oblasti provoznich nakladu a kontroly pohybu.

Ve Ctvrté, praktické Casti, se diplomova prace zaméfuje na anonymni spole¢nost,
ktera se zaméfuje na prodej automobill, motocykll a nahradnich dild. Tato ¢ast
se bude zaméfovat na oblast odbytovych a administrativnich nakladi a celkovy



proces testovani dané oblasti. V odbytovych nakladech se pak detailné€ji zaméfi na
oblast odbytovych marketingovych nakladd. Proces zacina od vytvofeni

understandingu, dotazovani, o€ekavani az po samotné testovani a vyhodnoceni.

Pro dosazeni cile diplomové prace byly stanoveny dvé zakladni vyzkumné otazky.
,OCekavani auditora se z vétsi miry shoduje se skute€nosti“ a ,Detailni testovani
odbytovych a administrativnich nakladl Ize provést bez vyznamné chyby

z pohledu auditora®



1 Charakteristika externiho auditu ucéetni zavérky

Externi audit provadi nezavisla osoba ¢i spole€nost (dale jen auditor), ktera ma za
ukol zjistit skute€ny stav ucetni jednotky. Cilem auditora je zjistit, zdali informace
uvedené v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz skute€nosti. Hlavnim
Ukolem auditora je pozorovat, shromazdovat informace, kontrolovat spravnost
informaci a nasledné vyhodnocovat zjisténé poznatky. V prdbéhu auditu ma

auditor povinnost informovat ucetni jednotku o nesrovnalostech.

Auditor je prostfednikem mezi ucetni jednotkou a zainteresovanymi stranami.
Podle vyroku auditora a spravnosti ucetni zavérky je vnéjSi a vnitfni okoli dané
spoleCnosti ujistovano, ze informace uvedené v uCetni zavérce jsou spravné,

transparentni a apiné.

Komora auditorti Ceské republiky (KACR) zvefejnila tuto definici auditu:

,Poslanim a smyslem auditu uc€etni zavérky je vyjadfit nazor nezavislého,
kvalifikovaného odbornika na vérohodnost ucetni zavérky sestavené a zvefejnéné
vedenim ucetni jednotky. Auditor ovéfuje, zda udaje v ucCetni zavérce podavaji
vérny a poctivy obraz finanéni pozice, vysledk( hospodafeni a pfip. penéznich
tokd v souladu s pravidly pfedepsanymi ¢eskymi nebo jinymi ucetnimi pfredpisy,
Casto s Mezinarodnimi standardy uc€etniho vykaznictvi (IFRS). Nazor auditora ma
dostateCnou vypovidaci schopnost pouze a jenom ve spojeni s urcitou uplnou
ucetni zavérkou, ke které se auditor vyjadfuje. Nazor auditora vytrzeny ze

souvislosti s konkrétni ucetni zavérkou je zmatecny!.

Diky skandalim z minulosti (Enron, WorldCom, atd.) se v mnoha zemich pravidla
pro nezavislost auditorll stala pfisnéjSimi, presnéji vice specifikovanymi.
Auditorska cinnost je pod dohledem spravnich organt vefejnych kontrolnich

spolec¢nosti®. (napf. European Court of Auditors (ECA3)).

1 Poslani a smysl auditu. Definice Komory auditorti Ceské republiky (KACR) 2018

2 Quick, R. — Willekens, M — Turley, S. Auditing, Trust and Governance.:Developing regulation in
Europe. 1. Vydani. London New York: Routledge, 2008. ISBN 978-0-415-44890-1.

3 European Court of Auditors (Evropsky ucetni dv(r)
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1.1 Definice auditora

Auditorem se mulze stat osoba, ktera splnila vedkeré podminky pro vydani

auditorského opravnéni dle § 4 zakon ¢.93/2009 Sb., o auditorech?:

>

A\ 4

A\

>

ziskala vysokoskolské vzdélani v ramci akreditovaného bakalarského nebo
magisterského studijniho programu, zahrani¢ni vysokoskolské vzdélani,
pokud je takové vzdélani v Ceské republice uznavano za rovnocenné
vysokoskolskému vzdélani v ramci akreditovaného bakalarského nebo
magisterského studijnino programu na zakladé mezinarodni smiouvy,
kterou je Ceska republika vazana, anebo pokud takové vzdélani bylo
uznano podle jiného pravniho predpisu, nebo dokoncila studium, které je
uznané pfislusnym Cclenskym statem za soucast jeho vysokoskolského
systému a jehoz dokonc&eni poskytuje studentovi vysokoskolskou kvalifikaci,
je svépravna,

je bezuhonna,

absolvovala po dobu alespori 3 let odbornou praxi podle § 29° nebo
odbornou praxi v obdobné pracovni pozici v jiném Clenském state, v
rozsahu nejméné 35 hodin tydné nebo po dobu ekvivalentni dobé 3 let,
pokud byla praxe v ramci tydne kratsi,

nevykonava ¢innost, na niz se vztahuje omezeni uvedené v § 235,

slozila auditorské zkousky,

nema evidovan nedoplatek u organi Finanéni spravy Ceské republiky a
organti Celni spravy Ceské republiky s vyjimkou nedoplatku, u kterého je
povoleno poseckani jeho uhrady nebo rozloZeni jeho uhrady na splatky,
nema evidovan nedoplatek na pojistném a na penale na vefejném
zdravotnim pojisténi a nema evidovan nedoplatek na pojistném a na penale
na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti s
vyjimkou nedoplatku, u kterého bylo povoleno splaceni ve splatkach, a neni
v prodleni se splacenim spléatek,

slozila slib auditora.

4 § 4 zakon ¢.93/2009 Sb., o auditorech

5§ 29 zakon ¢.93/2009 Sb., o auditorech fika: ,Za odbornou praxi se povazuje u¢ast na provadéni
auditorské cCinnosti, zejména povinného auditu, za u€elem ziskani dostate¢nych teoretickych a
praktickych znalosti a osvojeni si zkuSenosti potfebnych k provadéni auditorské €innosti.“

6 § 23 zakon ¢€.93/2009 Sb., o auditorech fika: ,S vyjimkou auditorské €innosti auditor nesmi
vykonavat dalSi vydéle€nou €innost majici znaky podnikani, nestanovi-li tento zakon jinak.*
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1.2 Subjekty povinné k ovéreni u€etni zavérky

VSechny ucetni jednotky nemaji povinnost nechat si ovéfit ucetni zavérku
auditorem. Tato povinnost je stanovena pfimo podle § 20 zakon ¢&. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi (aktualni znéni k 1. 1. 2018). Pokud ucetni jednotka spIni jednu z nize
uvedenych podminek, je povinna si nechat ovéfit ucetni zavérku”:

» velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou
subjekty vefejného zajmu,

» stfedni uCetni jednotky,

» malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spoleCnostmi nebo
svéfenskymi fondy podle ob&anského zakoniku a k rozvahovému dni
ucetniho obdobi, za néjZz se ucetni zavérka ovéfuje, a ucetniho obdobi
bezprostfedné predchazejiciho, prekroc€ily nebo jiz dosahly alespon jednu z
uvedenych hodnot:

1) aktiva® celkem 40 000 000 K¢®,
2) rocni thrn Cistého obratu'® 80 000 000 K¢,
3) primeérny pocet zaméstnancu v pribéhu ucetniho obdobi 50.

» ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za
néjz se ucCetni zavérka ovéfuje, a ucCetniho obdobi bezprostfedné
predchazejiciho, prekroily nebo jiz dosahly alespon 2 hodnoty uvedené v

pismeni c) bodech 1 az 3.

Déle dle zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (aktualni znéni k 1. 1. 2018) je
povinna nechat si ovéfit Ucetni zavérku:1112
» ucCetni jednotky, které jsou subjektem vefejného zajmu dle § la zakona ¢.
563/1991 Sb., o uletnictvi,
» konsolidované ucetni zavérky dle 8 22 zakona €. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi.

7§ 20 zakon ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

8 Aktivum je zdroj ovladany podnikem, ktery predstavuje pro podnik budouci ekonomicky prospéch.
Je vysledkem minulych udélosti.

9 Od roku 2016 je ¢astka uvedena v netto hodnoté

10 Cisty obrat predstavuje vysi vynost snizenou o prodejni slevy. Tedy bereme v Gvahu ve, co je
zauctovano na uctech ucétove tridy 6 (Ucty 6xx).

11 § 1a zakon ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

12 § 22 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Uetnictvi
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2 Mezinarodni standardy uc€etniho vykaznictvi (IFRS)

Mezinarodni uCetni standardy pfedstavuji u€etni pravidla, jejichz cilem je zajistit
srovnatelnost uc€etnich vykazd napfi€¢ raznymi zemémi. Cilem téchto pravidel je
sjednotit ucetni vykaznictvi riznych firem z rlznych ekonomik a také zajistit uz

nyni moznou srovnatelnost u€etnich vykazu.

Tomuto procesu se fika harmonizace v rdmci Evropské unie (EU). Dfive nebylo
mozné porovnavat ucetni zavérky v rliznych ekonomikach, jelikoz byly provadény
dle narodni legislativy a narodnich standard(. V roce 19732 byla zaloZena ucetni
instituce nazyvana Vybor pro mezinarodni Gcetni standardy (IASC)'*. Tento vybor
byl tvofen ucetnimi z celého svéta, ktefi méli na starosti tvorbu mezinarodnich
standardd. V Roce 2001 IASC byl zménén na IASB'®, kter4 prebrala veskeré

vvvvvv

nové standardy nesou novy nazev IFRS?’. IASB ma sidlo v Londyné.

Ugetni zavérku sestavenou dle IFRS maji za povinnost sestavovat u&etni
jednotky, které jsou emitentem cennych papiru k obchodovani na evropském
regulovaném trhu. Dale mohou sestavovat ucetni zavérku dle IFRS spolecnosti,

které jsou soucasti konsolidovaného celku.

IFRS obsahuje celkové 17 mezinarodnich standardl ucetniho vykaznictvi (IFRS),
25 mezinarodnich ucetnich standardu (IAS). IFRS Ize rozdélit do dvou c&asti.
V plné verzi (IFRS) a ve zkracené verzi pro malé a stfedni podniky (IFRS for
SME!8).19

13 https://www.ifrs.org/about-us/who-we-are/#history

14 International Accounting Standards Committee (Vybor pro mezinarodni Uc¢etni standardy)
15 The International Accounting Standards Board (Rada pro mezinarodni U¢etni standardy)
16 International accounting standards (Mezinarodni Uc¢etni standardy)

7 International financial reporting standards (Mezinarodni standardy uc¢etniho vykaznictvi)
18 Mezinarodni ucetni standardy pro malé a stfedni podniky

19 Prehled vSech standard(l IAS/IFRS viz pfiloha 1
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Tab. 1 PIné IFRS proti IFRS pro malé a stfedni podniky?°

Kompletni IFRS

-od 1973

- registrované a obchodované podniky
- standardy a interpretace - vice jak 50
dokument

- pravidla ptiblizné na 3 000 strankach

- kontinualni vyvoj pravidel - novelizace
prichazeji pribéiné

- pfedpoklad sestavovani ro¢ni i mezitimnich
Ucetnich zavérek

- ocenovani na bazi realnych hodnot

- spoustu pozadavkl na zverejnéni

- pravidla se neshoduiji s IFRS pro SME

IFRS pro malé a stfedni podniky
(IFRS for SME)

- od 2009
- neregistrované a neobchodované podniky
- pouze jeden standard zahrnujici vSechny
pozadavky
- pravidla pfiblizné na 300 stranach
- stabilita pravidel - novelizace v rezimu 4 az 5
letého obdobi
- predpoklad sestavovani pouze roc¢nich
Ucetnich zavérek
- ocenovani na bazi pofizovacich naklad
- méné pozadavk(l na zverejiiovani
- pravidla se neshoduji s plnou IFRS

2.1 Koncepéni ramec

Koncep¢ni ramec predstavuje zékladni informace pro sestavovani ucetni zavérky.
Pokud néjaké pravidlo ¢i informace neni uvedena v konkrétnich standardech
(IAS/IFRS), tak se nasledné fidi dle koncepéniho ramce. ,Znalost koncepcniho
ramce napomaha spravnému pochopeni konkrétnich pravidel obsaZenych
v jednotlivych standardech a interpretacich. Obecné plati, Ze Zadné tcetni pravidlo
by nemélo byt v zasadnim rozporu s obsahem koncepcniho ramce, nebot by z néj
mélo vychazet‘(Prochazka, Vasek, 2018, str. 17)L.

Prvni koncep¢ni ramec byl vytvofen IASC vroce 1989. Nasledna aktualizace
koncepéniho ramce probéhla v roce 2010 ve spolupraci IASB a FASB?? (kde
probéhla aktualizace dvou ¢asti)?3. Prvni ¢asti byla zaméfena na cile Gcetniho
vykaznictvi a druha c¢ast byla zaméfena na kvalitativni charakteristiky ucetniho
vykaznictvi. “Koncepéni ramec ma jeden nedostatek, a tim je jeho stari a do jisté
miry neaktualnost k soucasnym trendim ucetniho vykaznictvi, kterou jsou

vnaseny do novelizaci a novych IFRS v poslednich letech, nebot’ byl prvotné

20 Tabulka je vlastni tvorba. Institut certifikace Ugetnich, a.s. Ugetnictvi — vykaznictvi — vybrané
oblasti IFRS. 2. vydani. Praha: Institut certifikace uCetnich, a.s., 2018. ISBN: 978-80-8798-519-9,
str. 12

21 Institut certifikace Gdetnich, a.s. Ugetnictvi — vykaznictvi — vybrané oblasti IFRS. 2. vydani.
Praha: Institut certifikace Uéetnich, a.s., 2018. ISBN: 978-80-8798-519-9

22 US Financial Accounting Standards Board (Rada pro finanéni Uucetnictvi v USA)

23 https://www.ifrs.org/about-us/who-we-are/#history
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vydan v roce 1989 a nasledna aktualizace probéhal v roce 2010“ (Prochazka,
Vasek, 2018, str. 18)?*. Déale v roce 2018 probéhla dalsi aktualizace koncepéniho

rdmce.

Koncepcéni ramec obsahuje?®:

» cil obecného finan¢niho vykaznictvi,

» kvalitativni charakteristiky uzite€nych financnich informaci,

» popis vykazujiciho subjektu a jeho hranice,

» definice aktiva, zavazku, vlastniho kapitalu, vynost a nakladi a pokynu na
podporu téchto definic,

» kritéria pro zahrnuti aktiv a pasiv do uc€etnich vykazl (uznani) a pokyny k
okamziku jejich odebrani (oductovani),

» zaklady mérfeni a pokyny, kdy je maji pouzivat,

» koncepce a pokyny k prezentaci a zvefejiiovani,

» koncepce vztahujici se k zachovani kapitalu a kapitélu.

V koncepcnim ramci jsou také uvedeny zakladni pfedpoklady, coz je akrualni baze

a predpoklad trvani podniku.

Akrualni baze neboli akrudlni princip je jednou ze zakladnich ucetnich zasad.
Veskeré transakce jsou zaznamenavany do ucetnich knih a do spravného
ucetniho obdobi, ke kterému vécné a c&asové souvisi. Akrudlni princip je
predevS§im zaméfen na uctovani nakladd a vynosu, kde hraje roli Casova
souvislost. U&etni jednotka musi spravné urgit ¢as probihajiciho nakladu &i vynosu
a tim také respektovat Casové rozliSeni (napfiklad najemné).

Pfedpoklad trvani podniku nebo také ,going concern® je informace, ktera by méla
byt uvedena v kazdé ucetni zavérce. Tato informace vychazi ze skute¢nosti, zdali
bude podnik v budoucnu pokracovat ve své €innosti minimalné v nasledujicich 12
mésicich €i nikoli. Nemusi nijak omezit ¢innost nebo neotekava zadné specifické

komplikace, které by v budoucnu mohli firmu dostat do potizi.

24 |nstitut certifikace ugetnich, a.s. U&etnictvi — vykaznictvi — vybrané oblasti IFRS. 2. vydani.
Praha: Institut certifikace Uéetnich, a.s., 2018. ISBN: 978-80-8798-519-9
25 https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/conceptual-framework/
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Prikladem jednoho z bodl koncepéniho ramce jsou kvalitativni charakteristiky
uziteCnych ucetnich informaci. Jedna se o vlastnosti ucetnich informaci
uvedenych v ucetni zavérce, které musi spliiovat urcité kvalitativni prvky?2®:
» srozumitelnost,
v€asnost,
overitelnost,
srovnatelnost,
relevance,
vérne zobrazeni,

spolehlivost,

YV V V V V V VY

aplnost.

Informace, které jsou vyjadfovany v uc€etni zavérce, musi spliovat konkrétni
informace pro externi a interni uzivatele, existujici nebo potencialni investory a jiné

poskytovatele kapitalu“ (Prochazka, Vasek, str. 21)?’ (lehce upravené).

2.1.1 Ocenovani

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi pouzivaji Ctyfi zakladni ocefovaci
zakladny?®:
» historicka pofizovaci cena (historické naklady),
- U aktiv je to ¢astka vynaloZena za ucCelem pofizeni aktiva v dobé jeho
pofizeni
- uzavazku je to ¢astka vymeénitelna za vznik zavazku
» bézna reprodukéni cena,
- u aktiv je to ¢astka, ktera by musela byt uhrazena, kdyby se stejné nebo
ekvivalentni aktivum pofizovalo v sou€asné dobé
- u zavazki je to nediskontovana castka, ktera by byla vyzadovana

k vyporadani zavazku za normalnich podminek

26 |nstitut certifikace Udetnich, a.s. Ugetnictvi — vykaznictvi — vybrané oblasti IFRS. 2. vydani.
Praha: Institut certifikace Ucetnich, a.s., 2018. ISBN: 978-80-8798-519-9, str. 21
27 |nstitut certifikace Udetnich, a.s. Uetnictvi — vykaznictvi — vybrané oblasti IFRS. 2. vydani.
Praha: Institut certifikace uéetnich, a.s., 2018. ISBN: 978-80-8798-519-9, str. 21
28 |nstitut certifikace Ugetnich, a.s. Ugetnictvi — vykaznictvi — vybrané oblasti IFRS. 2. vydani.
Praha: Institut certifikace uéetnich, a.s., 2018. ISBN: 978-80-8798-519-9, str. 30
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» realizovatelna hodnota,
- U aktiv je to Castka, ktera by byla v souCasné dobé ziskana prodejem
aktiva za normalnich podminek
- u zavazkll je to nediskontovana Castka, ktera by byla vyZzadovana
k vypofadani zavazku za normalnich podminek
» soucasna hodnota.
- u aktiv je to diskontovana ¢astka budoucich Cistych penéznich pfijmu,
vyvolanych budoucim pouzivanim aktiva nebo jeho prodejem
- u zavazku je to diskontovana <&astka budoucich Ccistych vydaju

vyvolanych splacenim zavazkld za normalnich podminek

Také je jesté k dispozici ocefiovani pomoci realné hodnoty. Reélna hodnota neni
v koncepénim ramci definovana, jelikoz v dobé tvorby koncep&niho ramce nebyla
jesté pouzivana. IFRS 13 — Ocenovani realnou hodnotou (Fair value
measurement) definuje redlnou hodnotu a stanovuje jeji ramec. IFRS definuji
realnou hodnotu jako ,Cena, ktera by byla pfijata k prodeji aktiva nebo zaplacena
k pfevodu zavazku v fadné transakci mezi Gcastniky trhu k datu ocenéni“®.

Ocenéni pomoci realné hodnoty je dle Strouhala rozdéleno do tFi urovni.3°

29 https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ifrs-13-fair-value-measurement/
30 Mezinarodni standardy uc¢etniho vykaznictvi |, Strouhal 2018, SKODA AUTO VYSOKA SKOLA
0.p.s.
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Obréazek 1 Pyramida realné hodnoty IFRS 13%!

v

Level 1 < skute€nd trini
aktivnim trhu za
ntické aktivum-Ci
identicky dluh

Level 2 - pozorovatelny vstup
odlisny od skutecné trzni ceny pro
aktivum ¢i dluh . Jedna se o trzni
ceny podobnych aktiv ¢i dluhd na
aktivnich ¢i neaktivnich trzich,
které Ize odvodit od trznich dat

Level 3 - nevypozorovatelny vstup, ktery reflektuje
nejlepsi odhad ucetni jednotky o tom, kolik je za
danych okolnosti hodnota daného aktiva ¢i dluhu

2.2 Uéetni vykazy dle IFRS Géetni zavérky

Jednim ze zakladnich mezinarodnich ucetnich standardu je IAS 1 (Presentation of
Financial Statements), ktery definuje zakladni minimalni informace, které by méla
obsahovat Gc¢etni zavérka sestavovana dle mezinarodnich Gcéetnich standardii®?;

» vykaz o finanéni situaci (rozvaha),
vykaz zisku a ztraty,
vykaz zmeén vlastniho kapitalu,

vykaz cash-flow (penézni toky),

YV V VYV V

komentafe obsahujici pfehled vyznamnych ucetnich pravidel a dalSi

vysvétlujici informace.

Vykaz o finan€ni situaci (rozvaha)
Ugetni jednotka mudze &lenit rozvahu na kratkodobé aktiva/zavazky a dlouhodobé
aktiva/zavazky nebo se mulze sestavit podle likvidity. Také ji uetni jednotka muze

sestavit v horizontalni i vertikalni formé.

31 Graf je vlastni tvorba
32 https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ias-1-presentation-of-financial-statements/

18


https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ias-1-presentation-of-financial-statements/
https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ias-1-presentation-of-financial-statements/

Aktivum je klasifikovano jako kratkodobé, pokud se jeho prodej nebo spotfeba

predpoklada do jednoho roku, je drzeno za ucelem obchodovani s nim, oCekava

se, ze bude realizovano do 12 mésicu od konce ucetniho obdobi, jedna se o

penize nebo penézni ekvivalenty. VSechny ostatni aktiva nevyhovujici danym

podminkam jsou klasifikovany jako dlouhodobé aktiva.

Zavazek je klasifikovan jako kratkodoby, pokud bude vyporadan do jednoho roku,

je uren k obchodovani, oCekava se jeho uhrazeni do jednoho roku a pokud nelze

odlozit jeho splatnost. Ostatni zavazky nevyhovujicim danym podminkam jsou

klasifikovany jako dlouhodobé.

Rozvaha sestavena dle IFRS musi obsahovat nejméné nasledujici polozky33:

>

vV V.V V V VYV V V V V V VY

v

pozemky, budovy a zafizeni (IAS 16),

investice do nemovitosti (IAS 40),

nehmotnd aktiva (IAS 38),

financni aktiva (IFRS 9),

investice ocenované ekvivalencni metodou (IAS 28),

biologicka aktiva (IAS 41),

zasoby (IAS 2),

obchodni a ostatni pohledavky (IFRS 9),

penize a penézni ekvivalenty (IAS 7, IFRS 9),

aktiva drzena k prodeji (IFRS 5),

obchodni a ostatni zavazky (IFRS 9, IAS 19),

rezervy (IAS 37),

finanni zavazky (bez polozek vykazanych mezi obchodnimi a ostatnimi
zavazky a rezervami (IFRS 9),

zavazky a pohledavky z titulu splatné dané ze zisku (z pfijmu pravnickych
osob) (IAS 12),

zavazky zahrnuté do vyfazovanych skupin (IFRS 5),

nekontrolni podily vykazané v ramci vlastniho kapitalu (IFRS 3, IAS 27),
emitovany kapital a ostatni slozky vlastniho kapitalu pfifaditelné vlastnikim
podniku.

33 |nstitut certifikace ugetnich, a.s. Ugetnictvi — vykaznictvi — vybrané oblasti IFRS. 2. vydani.
Praha: Institut certifikace uéetnich, a.s., 2018. ISBN: 978-80-8798-519-9, str. 39
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli ,Vysledovka“ je vykaz, do kterého jsou zahrnovany
vSechny naklady a vynosy, které patfi do daného ucetniho obdobi (Casové
rozliSeni). Vykaz zisku a ztraty lze sestavit podle druhového nebo ucelového

¢lenéni.

Vykaz zisku a ztraty sestaven dle IFRS musi obsahovat nejméné nasledujici
polozky3*:
» Vynosy,
» zisky a ztraty vyplyvajici z vyfazeni financnich aktiv ocerfovanych
zustatkovou hodnotou (IFRS 9),

finan¢ni hospodarsky vysledek,

vV VvV

podil na vysledku hospodarfeni pfidruzenych a spole¢nych podnik
ocenovanych ekvivalenéni metodou (IAS 28),

zisky a ztraty souvisejici s reklasifikaci finanénich aktiv (IFRS 9),

danovy naklad (IAS 12),

vysledek z ukon€ovanych &innosti (IFRS 5),

vysledek hospodareni v podobé zisku nebo ztraty,

kazda polozka ostatniho uplného vysledku,

YV V. V V V VY

ostatni Uplny vysledek.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz zobrazuje zmény ve vlastnim kapitalu za konkrétni obdobi. Zakladni
informaci je zisk nebo ztrata za bézné obdobi a zména v ucetnich pravidlech a
oprava chyb. Nasledné zobrazuje pohyb jednotlivych uctl vlastniho kapitalu ucetni
jednotky, které ma oteviené (Zakladni kapital, Nerozdéleny zisk, Kapitalové fondy,

Statutarni fondy, Emisni azio/disazio, atd.)

Vykaz cash-flow
Vykaz penéznich toki mulze ucetni jednotka sestavovat pomoci pfimé nebo

nepfimé metody. V praxi se vice objevuje metoda nepfima, ktera detailné

3 |nstitut certifikace ugetnich, a.s. U&etnictvi — vykaznictvi — vybrané oblasti IFRS. 2. vydani.
Praha: Institut certifikace uéetnich, a.s., 2018. ISBN: 978-80-8798-519-9, str. 41
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zobrazuje prehled jednotlivych penéznich tokl. Penézni toky se rozdéluji do tfech
zakladnich Casti:

» provozni €innost (vSe, co je spojeno s provozni Cinnost podniku. PFijmy
plynouci ze sluzeb, zbozi, vyrobku nebo také platby od zaméstnanct,
dodavatelu),

» investi¢ni Cinnost (pfedstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji v oblasti pofizeni
nebo prodej dlouhodobého majetku),

» finan¢ni Cinnost (pfedstavuje veSkeré penézni toky, které souvisi

s financovanim podniku).

Vykaz penéznich tokd upravuje mezinarodni standard IAS 7 — Vykaz penéznich

toku.

Komentar
Komentafr neboli ,Priloha“ slouzi pro detailngjsi informovani uzivateld ucetni
zavérky, kterym nestaci jenom Cisla. Zakladni informace, které by méli byt
obsazené v komentafi, jsou definovany v mezinarodnim standardu IAS 1-
Sestavovani a zverejfiovani ucetni zavérky (Presentation of financial statements).
PFiloha je provazana s jednotlivymi vykazy, v které jsou detailné&ji popsany dulezité
informace a zaroven nejsou obsazené jinde v ucetni zavérce. Napfiklad:

» zakladni informace o spolecnosti (sidlo, adresa sidla, pravni forma, zemé

zaloZeni, nazev matefské spolecnosti, zakladni popis €innosti spoleCnosti),

» informace o udetnich metodach a zasadach,

» Detailni rozbor jednotlivych oblasti (zasoby, trzby, odlozena dan, pozemky),

» souhrn dulezitych uc€etni pravidel (ocenovani, odpisovani, uznavani
vynosu),

» Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

» informace o budoucnosti u€etni jednotky (jistoty i nejistoty),

» informace o dividendach,

» informace o pfipadném koncernu

» informace o poctu akcii a jejich nominalni hodnoté.

Pfiloha by méla slouzit pro vysvétleni alespor nékterych otazek uzivatelt ucetni
zavérky. Hlavnim cilem je vybér konkrétnich dulezitych oblasti a nasledné

poskytnuti informaci k €islim dané oblasti.
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3 Postup externiho auditora pro oblast provoznich nakladu

Oblast provoznich nakladl byla vybrana kvali tomu, jelikoz prakticka Cast
diplomové prace se bude zaméfovat pfedevS§im na administrativni a odbytove

naklady. Auditorsky postup pro ostatni oblasti by se nijak zasadné liSit nemél.

Samotny audit (nejenom této oblasti) by mél probihat v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy (ISA), zakonem ¢&. 93/2009 Sb., o auditorech a také
v souladu s mezinarodnimi standardy IFRS. Proces auditované oblasti by mél byt
co nejefektivnéjSi, radné zdokumentovan a veSkeré nesrovnalosti by méli byt
vysvétlené. Auditor by také mél byt neustale v kontaktu s klientem, aby nedosSlo
k néjakému nedorozuméni v pribéhu auditu a také mit k dispozici veSkeré

potfebné doklady €i informace.

Pro oblast provoznich nakladi byl stanoveny néasledny postup pro provedeni
auditu dané oblasti:
» porozumeéni podnikani ucetni jednotky,
porozumeéni kontrolnimu prostredi,
stanoveni hladiny vyznamnosti,
vytvoreni ,Understandingu‘“,

provedeni analytickych testd,

vV V V V V

kontrola pohybd.

3.1 Porozumeéni podnikani ucetni jednotky

.,Porozumet Cinnost a oblasti podnikani klienta je prvni podstatnou podminkou
uspésného provedeni auditu.“ (Mullerova, 2013, str. 75)%. At uz se jedna o
nového klienta nebo stavajici klienta, auditor by mél znat alespori zakladni
informace ohledné oblasti podnikani dané ucetni jednotky. Pro pochopeni

spravného chodu spole¢nosti, uctovani, konecnych stavi jednotlivych Uuctl

% Kompletni porozuméni dané oblasti/daného procesu
36 MULLEROVA, L. Auditing pro manazery aneb pro¢ a jak se ovéfuje U€etni zavérka. 2. vydani.
Praha: Wolters Kluwer, 2013. ISBN 978-80-7357-988-3
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popfipadé jednotlivych transakci, je potfeba znat alesporn zakladni informace.
V jakém primyslu spole€nost podnika, zda se jedna o velkou nebo malou
spole€nost, v jaké finanéni situaci se nachazi. Také je potfeba zhodnotit v jaké
situace se nyni nachazi ekonomika (cena ropy, cena benzinu, cena kovu, cena
prace, nezaméstnanost, atd.).

Pfikladem toho muze byt napfiklad rostouci cena pohonnych hmot. Pokud se
prace zaméfuje na oblast provoznich nakladl a vynosl pfedpoklada se, Ze se
v porovnani k pfedchozimu obdobi, zvednou néklady na dopravné o urcité
procento. S touto informaci uz auditor pfichazi auditovat danou oblast a muze

oCekavat, ze by dopravné mohlo doopravdy byt vysSi.

Kromé zakladnich vnéjSich informaci je potfeba zjistit také informace z vnitfku
podniku. Domluvit si schlzky s vedoucimi pracovniky, managementem a
zaméstnanci ohledné dané oblasti. Je potfeba se uijistit, Ze jsou k dispozici
veskeré informace. Hodné klientl nema potfebu informovat auditora o vSech
skuteCnostech, které nastaly a také nemaji potfebu poskytovat veSkeré potfebné
dokumenty, i kdyz je auditor vazan mi€enlivosti. Tato skutecnost v urcitych
pfipadech vyvolava nesrovnalosti a nasledné i rizné problémy, které mohou
vyustit i ve zbyte€né prodlouzeni auditu nebo az ke Spatnému vyroku ze strany
auditora.
Zakladni skute€nosti, na které by se mél auditor zaméfit:

» Probéhly néjaké zmény od minulého auditu?
Probéhly néjaké velké transakce, o kterych by auditor mél védét?
Zménila se politika uétovani v dané oblasti?
Otevrely se né&jaké nové ucty?

Probéhlo napfiklad navySovani mezd?

vV V VYV V V

Vyskytly se néjaké problémy od posledniho auditu?

Otazky nejsou nikterak limitovany, zalezi na dané oblasti a na danych potfebach
auditora. V oblasti provoznich nakladd a vynosu se auditor mize zaméfit
v podstaté na cokoli (marketing, mzdy, dopravné, rezijni naklady, atd.). Jak uz bylo

naznateno na zacCatku této kapitoly, porozuméni oblasti podnikani a také

Mg wivs
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provedeny audit. Pokud ma auditor k dispozici veSkeré informace, zna vétsinu

procesu v dané oblasti, jeho prace bude o to rychlejsi a efektivnéjsi.

3.2 Porozuméni kontrolnimu prostredi

Kontrolnim prostfedim se méa na mysli pfedevSim c&innost a zodpovédnost
konkrétnich osob za danou oblast, problematiku a procesy. Nasledné sem patfi
schvalovani riznych dokumentl, ucetnich transakci, cestovnich vydaju a
v posledni radé také ucetni a jiné systémy.
Tuto Cinnost by ve vétSiné pfipadd mély vykonavat osoby, které uz maji néjaké
zkuSenosti a maji s danou spoleCnosti urcitou historii. At uz se jedna o
zodpovédnost ve formé schvalovani zakladnich cestovnich vydaji nebo
zodpovédnost ve formé schvaleni vytvofeni dohadné polozky v hodnoté
50 000 000 Ke.
Pro oblast provoznich nakladd a vynosu je hlavnim kontrolnim prostfedi ucetni
systém a zodpovédné osoby, které odsouhlasuji zauctovani jednotlivych transakci,
jejich spravnost, uplnost a prokazatelnost. Kazdy ucetni zaznam by mél byt
prikazny. Podle zakona € 563/1991 Sb., o uletnictvi je uCetni zaznam prukazny
tehdy, pokud:%’
» UcCetni zaznam, jehoz obsah je prokazan pfimo porovnanim se skutec¢nosti,
kterou tento zadznam prokazuje,
» UCetni zaznam, jehoz obsah je prokazan obsahem jinych prukaznych
ucetnich zaznama, nebo
» UCetni zaznam tykajici se vyhradné skuteCnosti uvniti jedné ucetni
jednotky, k némuz je pfipojen podpisovy zaznam osoby opravnéné a

odpovédné podle odstavce 1038,

Pro auditora je velmi dllezité, aby pochopil, jak funguje ucetni systém dané ucetni
jednotky. Pokud mé auditor k dispozici pfistup do ucetniho systému spolecnosti,

muze si sam oveéfit spravnost transakci, procest a dokumentu. Bohuzel ve vétsiné

37 § 33a zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

38 § 33a zakon ¢&. 563/1991 Sb., o Udetnictvi, odstavec 10 fika: ,U&etni jednotka stanovi vnitfnim
predpisem opravnéni, povinnosti a odpovédnost osob v této ucetni jednotce, vztahujici se

k pfipojovani podpisového zaznamu nebo identifikacniho zaznamu, a to takovym zpUsobem, aby
bylo moZno uréit nezavisle na sobé& odpovédnost jednotlivych osob za obsah u&etniho zaznamu, ke
kterému byly uvedené zaznamy pfipojeny.*
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pfipadl auditor nema k dispozici pfistup do ucetniho systému a veSkeré informace

ziskava skrze ucetni oddéleni.

3.3 Stanoveni hladiny vyznamnosti

Hladina vyznamnosti je denni chleba pro kazdého auditora. Stanovuje se jak pro
celkovy pohyb na syntetickych uétech, tak pro celkovy pohyb na analytickych
uctech. Jedna se o hodnotu vyjadifenou v penéznich jednotkach, ktera predstavuje
pro auditora prah, kde by se na dany pohyb mél podivat detailngji. Auditor nemuze
zkoumat kazdy ucet, kazdou transakci. Proto se vytvofila hladina vyznamnosti,
aby se kontroloval jenom takovy pohyb, ktery danou hladinu vyznamnosti pfekro€i

nebo se k ni alespon trochu blizi.

Hladina vyznamnosti pro syntetické ucty se stanovuje podle obecnych kritérii. Pro
vybér hladiny vyznamnosti Ize zvolit jedno z téchto kritérii3°:

» 0,5% — 1,5% celkovych aktiv,

» 5% - 10% zisku pfed zdanénim z bézné Cinnosti,

» 0,5% - 1,5% z vynosu.

Auditor mize hladinu vyznamnosti upravit dle svych potfeb a svych zku$enosti
s danym klientem. Hladina vyznamnosti se také muize zménit béhem auditu,

pokud se vyskytne néjaka jedine¢na udalost.

Pro analytické ucty je také definovana hladina vyznamnosti. Mezi nejCastéjSi
metody stanoveni této hladiny vyznamnosti je metoda urcitého procenta z celkové
hladiny vyznamnosti (napfiklad 15% z celkové hladiny vyznamnosti). Analytické
ucty maji Castokrat mnohonasobné mensi koneény stav nez syntetické ucty (zalezi
na velikosti podniku) a proto dava smysl, ze auditor nemUze pouzivat celkovou

hladinu vyznamnosti pro stanoveni vyznamnosti pohybu na konkrétnim uctu.

39 MULLEROVA, L. Auditing pro manazery aneb pro¢ a jak se ovéfuje ucetni zavérka. 2. vydani.
Praha: Wolters Kluwer, 2013. ISBN 978-80-7357-988-3, str. 80
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3.4 Vytvoreni Understandingu®°

Understanding je zjednoduSené fe€eno porozuméni dané oblasti €i problematice.
Kazda oblast ma svuj vlastni understanding, ktery si musi auditor vytvofit. Pro
celkovy audit mdze byt k dispozici i vice nez 20 understandingu (pohledavky,
zavazky, zasoby, financni investice, penézni prostfedky, dlouhodoby majetek,
dohadné polozky, administrativni a odbytové naklady, atd.).

Jedna se o souhrn veSkerych informaci potfebnych k porozuméni dané oblasti a
procesum, na které se v dané oblasti muze narazit. VétSinu informaci auditor
ziskava skrze zaméstnance spolecnosti a vedeni spole€nosti. Nékteré informace

si auditor zjisti sam skrze kontrolu a pozorovani jednotlivych procesu.

Pokud se jedna o nového klienta, je potfeba vytvofit cely understanding od
zaCatku a detailné popsat vesSkeré procesy a skuteCnosti pro danou oblast. Pokud
se jedna o stavajiciho klienta, je potfeba odsouhlasit zapsané skutecnosti,
aktualizovat dany understanding a zapsat nové skutecnosti, které vznikly. Kdokoli
si bude dany understanding Cist, mél by byt schopen porozumét zakladnim
procesum v dané oblasti. Zakladni prfehled toho, co by mél understanding
obsahovat:

» jméno a datum od koho byly informace ziskany,
jména zodpovédnych osob za danou oblast,
proces odsouhlasovani transakci a uctovani,
prehled zakladnich analytickych uctd,
data/informace pro vytvoreni ocekavani!,

prehled alokaci nakladl do jednotlivych oblasti (sprava, odbyt, vyroba),

vV V.V V V VY

specifické uctovani.

Obsah understandingu se liSi v zavislosti na oblast a velikosti oblasti. Neexistuje
zadny konkrétni pfedpis, jak by mél understanding vypadat a co by konkrétné mél

obsahovat.

40 Kompletni porozuméni dané oblasti
41 Predpoklad kone¢ného zustatku v dané oblasti (nasledné se porovnava se skute¢nosti)
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3.5 Provedeni analytického testu

DalSim krokem je analyticky test. Analyticky test slouzi k porovnani konecnych
stavll konkrétnich analytickych uc¢ta. Pfi  analytickém testu se zjiStuji
nejvyznamnéjSi pohyby, konecné stavy a také nové ucty. Nasledné se dané
pohyby porovnavaji s hladinou vyznamnosti pro analytické ucty a zjistuje se, zda

je dany pohyb vyznamny ¢i nikoli.

Nyni vstupuje do hry auditorské oko. V nékterych pfipadech je pohyb na
analytickém uc¢tu pod hladinou vyznamnosti a tim padem auditor nema za
,povinnost” dany ucet zkoumat. Je to ale tak spravné? Pfikladem by mohla byt
tato situace:

Zajimavy je nakladovy Uget 518 — ostatni sluzby. Ugetni jednotky na né&j radi davaji
v podstaté vSechno, co neni nikterak definované a nevi, kam by to daly. Jelikoz se
prace zaméfuje na provozni naklady, porovnavaji se mezi sebou srovnatelna

obdobi a hodnota hladiny vyznamnosti pro analytické ucty je 100 000 K.

Tab. 2 Vzor nakladového uétu 518 a jeho rozpad na analytické aéty*?

Cislo Ndzev uctu Stav k 30.6.2019  Stav k 30.6.2018 Pohyb
uctu v CZK v CZK v CZK
518.1 | Ostatni sluzby - uklid 340 000 250 000 90 000
518.2 | Ostatni sluzby - ostatni 146 000 177 000 -31 000
518.3 | Ostatni sluzby - IT 214 000 221 000 -7 000
518.23 | Ostatni sluzby - Najemné 44000 420000 -376 000
518.28 | Ostatni sluzby - Parkovné 2 500 16 000 -13 500
Prvni pohyb

Na analytickém uctu 518.1 Ostatni sluzby — uklid je pohyb 90 000 K¢, coz je pod
stanovenou auditorskou hladinu vyznamnosti. Nyni zalezi na uvazeni auditora,
zda je pohyb zvlastni nebo ne. | kdyz je hladina vyznamnosti stanovena na
hodnotu 100 000 K&, auditor by mél byt schopen poznat pohyby, které jsou
vyznamne pro danou oblast.

Pokud se bude brat meziro€ni pohyb na uctu uklid, ktery se zvysil o0 90 000 K¢, tak
je to urcité vyznamné. Je potieba zjistit, z jakého dlvodu jsou naklady na uklid

42 Tabulka je vlastni tvorba v zjednodu$eném formatu.

27



nyni takto vysoké. Je to kvili tomu, Ze jsou k dispozici tfi nové vyrobni haly a je
potfeba je uklizet? ZvySily se mzdy zaméstnancu, ktefi se najimaji k uklidu?

Nezauctovala tam néjaka osoba nechténé néjakou transakci, ktera tam nepatfi?

Druhy a treti pohyb

Na analytickém uctu 518.2 Ostatni sluzby — ostatni je pohyb 31 000 K&. Vzhledem
k tomu, Ze na tento uCet se doopravdy davaji néklady, pro které neni vytvoren
specificky analyticky ucet a k tomu, Ze pohyb je pouze 31 000 K¢, neni potfeba
dany pohyb detailné&ji zkoumat.

Ve stejné situaci je uCet 518.3 Ostatni sluzby — IT na ktery se davaji ostatni
néklady spojené s IT sluzbami. Pohyb ¢ini pouze 7 000 K& a neni tedy nadale

potfeba dany pohyb detailnéji zkoumat.

Ctvrty pohyb

Na analytickém uctu 518.23 Ostatni sluzby — Najemné je pohyb 376 000 K¢&, coz
je vysoko nad stanovenou hladinu vyznamnosti a je tedy potfeba detailngji
prozkoumat, o€ se jedna. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma nyni k dispozici ffi
nové vyrobni haly (viz prvni pohyb), je pokles zplUsobeny tim, ze si je dfive
pronajimala a nyni uz ne? Je mozné, ze se dané najemné nevztahuje jenom
k vyrobnim halam a fakturace probé&hne pozdéji, nez probéhla v minulém roce?
Najemné, které neni jesté vyfakturované, stale patfi do nakladi daného obdobi.
Ugetni jednotka miize mit vytvofeny nakladovy Udet &asového rozliseni, na ktery
bude davat naklady, které nejsou jesté vyfakturované. Nasledné po fakturaci se
preuctuji na spravny nakladovy ucet (viz tento pfiklad najemného). Fakturace

pravdépodobné probéhne pozdgji a proto je pohyb nyni takto vysoky.

Paty pohyb

Paty pohyb na analytickém uctu 518.24 Ostatni sluzby — parkovné je pohyb
13 500 K&, coz je velice pod hladinou vyznamnosti a tim padem auditor neni
vazan tim, Ze by tuto polozku mél detailnéji zkoumat. Spravny auditor si ale stejné
Zjisti, pro€ je nyni na daném uctu takovy pohyb, jelikoZ se v poméru jedna o veliky
pokles. Auditor by mél znat svoji oblast, kterou ma na starosti a tim padem znat i

takové detaily, Ze se napfiklad minuly rok konala spoleCenska akce v Praze, a
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proto je tam nyni takovy pohyb (vtomto roce Zzadna spoleCenska akce

neprobihala).

Je potieba brat v potaz, Zze auditor nema takovou kapacitu, aby mohl detailné
zkoumat veskeré transakce a vSechny analytické ucty. Proto tu funguje hladina
vyznamnosti a také selsky rozum, diky kterému by mél byt schopen detailné
prozkoumat ty nejvyznamnéjSi oblasti a ucCty. Také je potfeba brat v potaz, Ze

hladina vyznamnosti je zavisla na velikosti podniku.

3.6 Kontrola pohybui

Po dokonceni analytického testu nasleduje kontrola pohybd na jednotlivych
analytickych ucétech. Velikost kontroly pohybl zavisi na velikosti podniku.
V nékterych pfipadech se muize jednat i o vice nez 50 analytickych uctl.
Nasleduje kontrola jednotlivych uctd, zdali je pohyb vyznamny nebo se jedna o
pohyb, ktery je pod hladinou vyznamnosti. Jak uz bylo feCeno dfive, zalezi na
selském rozumu auditora, zdali vyhodnoti pohyby, které jsou pod hladinou

vyznamnosti, jako vyznamné.

Pokud se objevi pohyby, které pfekrocily hladinu vyznamnosti, je potfeba detailngji
prozkoumat dany ucet. Divodu pro vyznamny pohyb mize byt nespocet a jsou
fixovany na danou oblast. Pfikladem je oblast marketingovych nakladu:
» prozkoumat, zdali na daném uctu nejsou odliSné ucetni transakce
k porovnani k pfedchozimu obdobi,

> porovnat pohyb s budgetem*® pro marketingové naklady,

A\

neprobéhne fakturace pozdéji (Ci dfive)?,

> nezménila se politika uétovani pro dany ucet? (Udtuje se na dany Gdet nyni
méné/vice? Nebude se tento Ucet v pribéhu X mésicu uzavirat a uctovani
se pfesune jinam?),

» neni pohyb ovlivnén né&jakou specifickou udalosti z pfedchoziho/nynéjSiho

roku? (pfedchozi rok probéhly dva socialni eventy a v tomto roce zadny).

43 Budget je rozpocet pro danou oblast (napf. Pfedpoklad marketingovych naklad{ pro rok 2019).
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| kdyz by mél mit auditor k dispozici davno vSechny tyto informace, ne vzdy tomu
tak je. Nékdy se dozvida az v pribéhu auditu, Ze se vlastné oteviely néjaké nové

ucty, Zze doslo ke zruseni starého uctu, ze politika uctovani je trochu odlisna, atd.

Pokud jsou tedy vysvétleny vSechny pohyby a jsou pohyby oduvodnéné je potfeba
vSechny skute€nosti fadné zdokumentovat a popsat. Praci auditora pak nasledné
bude nékdo Cist a je potfeba, aby dokazal pochopit veskeré pohyby, transakce, co

se uctuje na danych uctech, atd.

V posledni fadé se porovna celkova hodnota syntetického uctu (souhrn vsech
analytickych uctu) a porovna se jak s predchozim obdobim, tak s otekavanim?4.
OcCekavani se vytvafi na zacCatku analytického testu a je odvozen z urcitého
predpokladu, jaky kone¢ny zUstatek auditor oCekava na konci daného obdobi. Za
oCekavani se muze brat hodnota predchoziho obdobi (pokud se se nic
vyznamneého v oblasti nedélo a vSe by mélo byt jako v pfedchozim obdobi). Pro
marketingové naklady je ofekavani odvozeny od marketingového rozpoctu a
nasledné upravovany o jednotlivé polozky.

Podobné tomu je napfiklad u mzdovych nakladl, kde je potieba brat v potaz
zménu mezd, zménu zameéstnancl, zména kolektivni smlouvy, atd. O¢ekavani se
tedy stanovi na zakladé prfedchoziho obdobi upraveného o zménu zaméstnancu ci

zmeénu mezd.

PFi porovnavani skute¢né hodnoty syntetického uctu a ocekavani, auditor stale
pracuje s hladinou vyznamnosti, ale nyni uz s celkovou hladinou vyznamnosti.
Celkovy pohyb se porovna s hladinou vyznamnosti, a pokud je pohyb v pofadku,
je timto prace dokoncCena. Pokud je pohyb vysSi, nez hladina vyznamnosti, musi
auditor zvazit, zdali veSkeré pohyby davaji smysl nebo je potfeba dalSiho

,vysetfovani*.

44 Predpoklad kone¢ného zustatku v dané oblasti (nasledné se porovnava se skute¢nosti)
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4 Prakticka ¢ast — externi audit ucetni zavérky dle IFRS se

zamérenim na oblast odbytovych a administrativnich nakladu

Pro praktickou ¢ast diplomové prace byla vybrana spoleCnost, ktera se zabyva
nakupem a prodejem motorovych vozidel, motocyklu a jejich nahradnich dild. Pro
ucely této diplomové prace byla vytvofena fiktivni spolecnost, aby nedoSlo
k poSkozeni jakékoli spoleCnosti, ktera by mohla byt jakkoliv spojovana
s informacemi uvedenymi v diplomové praci. SpoleCnost ponese fiktivni nazev

Kelly, a. s.

V diplomové praci jsou pouzita realna Cisla pozménéna do podoby, aby nebylo
mozné spojovat dana Cisla a informace s jakoukoli spole€nosti. Pro podniky ve
stejném odvétvi a ve stejném rozsahu, je vice nez realné, aby se nasla podobnost
v procesech, Cislech, uctech ¢&i problémech. Proto byly vSechny ucty
prfejmenovany a Cisla uctd pozménéna. Problémy, které se vyskytly, jsou také

predélany do urcité podoby, aby nemohly byt spojovany s jakoukoli spole¢nosti.

Prakticka Cast se bude predevSim zaméfovat na oblast odbytovych nakladd,
s detailnéj§im zamérenim na marketingové naklady a administrativnich nakladu.
Dané oblasti byly vybrany kvali poCtu analytickych uctl, rozsahu problematiky a
jedineCnosti pro testovani téchto oblasti. Celkovy proces testovani je velice
rozsahly a stejné tak dokumentace vesSkerych skutec¢nosti je velice rozsahla, proto
neni mozné uvést vSechny skute€nosti pro danou oblast. Budou uvedeny jenom
hlavni informace, které predstavuji dulezitou soucast testovani a jsou nezbytné

pro tuto diplomovou praci.

Testovani bude zaméfeno na analytické testy, coz pfedstavuje porovnani daného
obdobi se srovnatelnym obdobim pfedchoziho roku. V ramci nakladu a vynosu se
porovnava se srovnatelnym obdobim, coz v tomto pfipadé predstavuje (1-3/2019
proti 1-3/2018). Auditor musi zjistit pohyby nad hladinou vyznamnosti a nasledné

zjistit, co zpusobilo dany narlst a zdali je tento narUst realisticky a smysluplny.
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4.1 Odbytové naklady

Pouzité srovnatelné financni udaje, na kterych je zaloZzeno ocekavani, byly
auditovany nebo pfezkoumany stejnym auditorem. Oc¢ekavani je zaloZzeno na
znalostech z minulych let a také na znalostech primyslu, podnikani a informace
ziskanych bé&hem faze planovani auditu. RozpocCet pro odbytové naklady byl
ovéren v prubéhu minulého ucetniho obdobi a nasledné bude také pouzit pro
stanoveni oCekavani. Zkoumana oblast je za obdobi prvnich tfi mésicu roku 2019
(1-3/2019) a srovnatelné obdobi jsou prvni tfi mésice roku 2018 (1-3/2018).

4.1.1 Understanding pro odbytoveé naklady

Ocekavani pro naklady na dopravné: je pfevzato zrozpodtovych nakladu na
dopravu vozidla, které jsou nasledné vynasobeny poctem vozi/motocykll, které
byly realizovany béhem daného obdobi. Rozpoctové naklady na dopravu vozidla
se stanovuji z primérnych nakladl na dopravu daného vozidla. Tato skute¢nost
se muze meénit v zavislosti na destinaci a pfipadnou zménu ceny.

Ocekavani pro odbytové rezijni naklady: je pfevzato z odbytovych rezijnich
nakladl prfedchoziho srovnatelného obdobi a nasledné vynasobeny zménou poctu
zameéstnancl a zménou mezd &i platd. Zménu poc¢tu zaméstnancu je potfeba brat
v linearnim pojeti. Zména probéhla meziro¢né, a tim padem neni mozné, aby se

jednorazové danym procentem navysila.

Oblast odbytovych nakladlu je rozdélena do tfech zakladnich skupin. PFfimé
odbytové naklady, odbytové rezZijni naklady a marketingové naklady. Odbytové
naklady by mély zahrnovat tyto oblasti:
> balné,
dopravné,
dopravné nahradnich dilu,
pojisténi,
Casove rozliSeni pro odbytové naklady,
osobni rezijni naklady (mzdy/platy),

YV V V V V V

odpisy,
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» odbytové rezijni naklady (zahrnuji vice oblasti, ale hlavné marketing, ktery

predstavuje vysoky podil na celkovych odbytovych rezijnich nakladech).

Pochopeni kontrolniho prostfedi a procest se provadi vramci porozuméni
nakupu. Pracovni postup tykajici se odbytovych nakladi se nikterak neméni od
pracovniho postupu tykajici se ostatnich nakladd a je v souladu s ostatnimi
naklady v ramci klasifikace a vykaznictvi. Klasifikace v ramci ostatnich provoznich
nakladd a vynosu se provadi na zakladé kdédovacich a nakladovych stfedisek,

které zohledriuji kddovani uctd a funkéni obsah nakladu.

Casové rozliSeni je tvofeno podle oblasti a podle toho, jakou procentudlni &ast
predstavuji pro danou oblast. Ugetni jednotka prerozdéluje asové rozlieni pro
oblasti nasledovné:

» odbyt - 100% z odbytu, 20 % z managementu,

» sprava — 100% ze spravy, 100% z financi, 50% z managementu.

Dotazovani (inquiry)
Dotazovani probéhlo 7. 4. 2019 s pani Novakovou, ktera je zodpovédna za oblast
odbytovych nakladu. Otazky, které byly polozeny pfed provedenim analytického
testu:
» Probéhly néjaké zmény od minulého auditu?
odpovéd: zadné velké zmeny neprobéhly. Jako kazdy rok se lehce zménila
procenta u prerozdélovani ¢asového rozliseni, jinak nic vyznamného.
» Probéhly néjaké velké transakce, o kterych by auditor mél védét?
odpovéd’: nejsem si védoma pro dané obdobi, Ze by doSlo k néjaké velké
transakci, ktera by byla neobvykla nebo néco podobného, ale jsme zatim
na zacatku roku.
» Zmeénila se politika uctovani v dané oblasti?
odpovéd: politika uctovani se pro danou oblast viibec nezménila.
» Otevrely se néjaké nové ucty?
odpovéd: zadné nové ucty se neotviraly. Myslim, ze se dva ucty zaviraly,
ale ty byly skoro nulové. Jako kaZzdym rokem se oteviela nova nakladova
Stfediska a také se nejaka uzavrela.
» Vyskytly se néjaké problémy od posledniho auditu?
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odpovéd': nejsem si védoma, Ze by se v oblasti odbytovych nakladt objevil

néjaky problém. Kolegové pro jednotlivé casti odbytovych nakladid budou
» RozpocCet dopravného pro jednotlivé vozy je srovnatelny nyni se

skutecnosti?

odpovéd: situace se nyni extra neménila, jestli ano, tak pouze v ramci

nékolika desitek korun, ale nic vyznamného.

4.1.2 Oc¢ekavani pro odbytové naklady

Analyticky test bude rozdélen do tfech zakladnich ¢asti. Stanoveni oCekavani pro
jednotlivé Casti testu, samotné testovani oblasti a v posledni fadé vysvétleni

vyznamnych pohybd.

Ocekavani

Vzhledem ke slozitosti dané oblasti se musi olekavani rozdélit na &ty
samostatné ¢asti (ostatni oblasti odbytovych nakladu nejsou brany v potaz, jelikoz
jsou ve srovnani s uvedenymi oblastmi nevyznamne):

» ocCekavani pro naklady na dopravneé,

» ocCekavani pro odbytove reZzijni naklady,

» ocekavani pro Casové rozliseni odbytovych nakladu (pro ¢asové rozliseni
se nesestavuje samostatné oCekavani. Za ocekavani se bere skutecnost
Casového rozliSeni k datu probihajiciho auditu, tedy casové rozliSeni
odbytovych nakladu za obdobi 1-3/2019),

» ocekavani pro ostatni odbytové naklady.

Oc¢ekavani pro naklady na dopravné

Tyto naklady pfedstavuji vydaje na zaplaceni pfepravnim spoleCnostem za
pfepravu automobilll a motocyklt (nahradni dily sem nevstupuji). Byly ziskany
dokumenty na rozpoctové sazby za dopravu pro jednotlivé modely a také byly
ziskany dokumenty na pocet vozi/motocyklu, které byly pfepraveny za obdobi 1-
3/2019. Jak bylo prodiskutovdno s pani Novakovou, rozpoCet na pfepravu

jednotlivych modell se od posledni kontroly zasadné nezménil.
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Je potieba také brat v uvahu, Ze rozpoctové hodnoty, které byly odsouhlaseny
v pfedchozim roce (2018), se ve skuteCnosti uz mohou ménit. Naklady na
dopravné pro jednotlivé modely se méni v zavislosti na vzdalenost dopravy a

mnozstvi pfepravovanych vozi/motocyklu.

Tab. 3 Pfehled model(i, sazeb a poéet vozi a motocykll piepravenych za obdobi 1-3/2019%°

Prehled modeli Néklady na Pocet prepravenych Ocekavané

dopravné vozu a motocykli naklady na

(CZK / auto) 1-3/2019 dopravné
(v CZK

milionech)
Model A 3051 32570 64,60
Model B 3219 29 244 61,18
Model C 5615 34722 126,72
Model D 3476 113 449 256,35
Model E 3614 141 994 333,51
Celkem - 228 786 842,37

Ocekava se tedy, Zze naklady na dopravné budou ve vySi CZK 842 milion.

Ocekavani pro odbytové rezijni naklady
Ocekava se, ze odbytové rezijni naklady budou vysSi nez v minulém obdobi.
Duvodem je narlist zaméstnancu a také mezd. Polet zaméstnancl mezirocné
vzrostl o 7,8% (bere se v Uvahu linearni meziro€ni narist zaméstnancu, coz
pfedstavuje 3,9%) a mzdy narostly o 4,7%. Celkovy narlst se tedy predpoklada
8,6% (3,9% + 4,7%).
Hodnoty v pfedchozim obdobi 1-3/2018%:

» Rezijni odbytové naklady CZK 1 794 milion

» Personalni odbytové naklady CZK 321 miliona

Vychazi se z udaju srovnatelného obdobi (1-3/2018) a jejich kone&nych stavu.
Jediné, co se zmeénilo, jsou naklady na mzdy a poCet zaméstnancu. Tim padem
nelze aplikovat zvySeni 8,6% na celé rezijni odbytové naklady, ale jenom na jejich
cast.

Vzorec by tedy vypadal nasledovné:

45 Tabulka je vlastni tvorba. O¢ekavané naklady na dopravné se vypoditaji jednoduchym vzorcem.
Naklady na dopravné = Naklady na dopravne * poCet vozu/motocykll pfepravenych.

46 Castky Ize vidét v pfiloze €. 2 Celkovy analyticky test pro odbytové naklady nebo nize v této
kapitole
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(Personalni odbytové naklady * 1,086) + (Rezijni odbytové naklady — personalni
odbytové naklady)?’.
Ocekavani pro odbytové rezijni naklady tedy €ini CZK 1 822 miliond.

Ocekavani pro ¢asové rozliSeni odbytovych fixnich nakladu
Na Casové rozliseni je velice tézké vytvorit néjaké smysluplné oekavani. Muselo
by se brat v uvahu nespocet faktort a informaci k vytvofeni daného ocekavani a i
v tomto pfipadé, by to nemuselo byt v realistické.
Pro tvorbu ¢asoveého rozliSeni se pouziva nasledujici klic:

> odbyt — 100% z odbytu, 20 % z managementu.

Tento kli¢ pfedstavuje tvorbu €asového rozliSeni po oblastech. 100% transakci,
které spadaji do odbytu a 20% transakci, které spadaji do managementu.

V oblasti odbytovych nakladu ucetni jednotka tvori Casové rozliseni jenom v ramci
kvartalnich auditd. Na konci uc€etniho obdobi rozpusti Casové rozliSeni na
konkrétni odbytové ucty a zbytek preuctuje do jiné oblasti. Tato skuteCnost se déla
kvuli srovnatelnosti obdobi, aby bylo mozné tyto obdobi srovnavat mezi sebou.
Ocekavani je tedy stanoveny na zakladé skute¢nosti daného obdobi. V tomto

pfipadé se jedna o CZK 993 milionu.

Ocekavani pro ostatni odbytové naklady
Berou se v Uvahu ostatni ucty, které nespadaji do kategorie nakladi na dopravné,
¢asoveho rozliSeni a rezijnich odbytovych nakladu.
Hodnoty v pfedchozim obdobi 1-3/20184
» Celkové odbytové naklady CzZK 3 733 milionU
» Rezijni odbytové naklady CZK 1 794 milionu
> Casové rozlieni odbytovych nakladd CZK 970 miliond

» Naklady na dopravné CZK 720 milionU

Vzorec vypada nasledovné:
(Celkové odbytové naklady — rezijni odbytové naklady — C&asové rozliSeni

odbytovych nakladu — naklady na dopravné).

47 VypoCet pro ocekavani je nasledujici (321*1,086) + (1 794 — 321) = 1 822
48 Castky Ize vidét v pfiloze €. 2 Celkovy analyticky test pro odbytové naklady nebo nize v této
kapitole
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Ocekavani pro ostatni odbytové naklady tedy ¢ini CZK 249 milion(.

Celkové oc¢ekavani pro oblast odbytovych nakladt

Nyni se vezmou jednotlivé ¢asti oCekavani a seCtou se dohromady. Vyjde ¢astka,
ktera by dle oCekavani, poskytnutych informaci a zjisténych skute¢nosti, méla byt
na konci obdobi 1-3/2019. Jinak feCeno Castka, kterou auditor oCekava na konci

daného obdobi.

Tab. 4 Celkové oéekavani pro oblast odbytovych nakladu®*

Celkova oéekavana hodnota na uétu odbytové naklady 3906
Sklada se z: Néaklady na dopravné 842
Rezijni odbytové naklady 1822
Casové rozliseni 993
odbytovych nakladi
Ostatni odbytové naklady 249

Celkové ocekavani pro oblast odbytovych nakladl je tedy stanoveno na hodnotu
CZK 3 906 milionu. Na konci analytického testu se porovna s kone€nym stavem
na uctu odbytové naklady k 31. 3. 2019.

4.1.3 Analyticky test odbytovych nakladu

Pfed samotnym testovanim je jeSté potfeba stanovit hladinu vyznamnosti pro
analytické a syntetické ucty.

Hladina vyznamnosti pro syntetické ucéty je stanovena ve vysi CZK 876 milionq,
coz fika, ze pokud je pohyb na konkrétnim syntetickém uc¢tu pod hladinou
vyznamnosti CZK 876 miliont, neni to vyznamné (vétSina pohyb(, které budou
nad hladinou vyznamnosti pro analytické ucty, bude vysvétlena a stejné tak
nékteré pohyby, které jsou pod hladinou vyznamnosti pro analytické ucty).

Hladina vyznamnosti pro analytické ucty je stanovena ve vySi CZK 131 milioni,
coz predstavuje 15% z celkové hladiny vyznamnosti. To znamena, Ze pohyby na
analytickych uctech, které budou nad hodnotu CZK 131 miliond, musi byt

vysvétleny.

49 Vypocet pro ocekavani je nasledujici (3 733 — 1 794 — 970 — 720) = 249
50 Tabulka je vlastni tvorba.
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Tab. 5 Celkovy analyticky test pro oblast odbytovych naklada®!

Ucet Popis tétu Koneény Koneény

stav k stav k

31.03. 31. 03.

2019 2018
vmil. KE v mil. Ké
501.1 | 112 Balné pro model D1 0 0
501.1 | 1121 Balné pro model A 2 1
501.1 | 113 Balné pro model B 0 0
501.1 | 1131 Balné pro model D2 0 0
501.1 | 114 Balné pro model E1 43 15
501.1 | 1141 Balné pro model E2 0 0
501.1 | 115 Balné pro model C 24 8
501.1 | Balné 68 24
501.2 | 211 Dopravné pfi odbytu model A 48 53
501.2 | 212 Dopravné pfi odbytu model B 40 52
501.2 | 213 Dopravné pfi odbytu model D1 60 72
501.2 | 2131 Dopravné pfi odbytu model D2 135 145
501.2 | 214 Dopravné pfi odbytu model E1 159 133
501.2 | 2141 Dopravné pfi odbytu model E2 179 181
501.2 | 216 Dopravné pfi odbytu model C 148 85
501.2 | Dopravné 769 720
501.3 | 311 Balné pro ndhradni dily 18 20
501.3 | 312 Dopravné pfi odbytu pro nahradni dily - tuzemsko 44 46
501.3 | 313 Dopravné pfi odbytu pro nahradni dily - zahranici 111 119
501.3 | Dopravné a balné nahradni dily 173 185
501.4 | 411 Pojisténi modelu A 2 2
501.4 | 412 Pojisténi modelu B 3 5
501.4 | 413 Pojisténi modelu D1 5 6
501.4 | 4131 Pqjisténi modelu D2 8 9
501.4 | 414 Pojisténi modelu E1 5 5
501.4 | 4141 Pojisténi modelu E2 14 16
501.4 | 416 Pojisténi modelu C 6 4
501.4 | 418 Pojisténi ostatni - tuzemsko 2 2
501.4 | 419 Pojisténi ostatni - zahranici 0 0
501.4 | Pojisténi 46 50
501.5 | 511 Casové rozli$eni odbytovych fixnich nakladd 993 970
501.5 | 512 Rezijni odbytové néklady 1483 1794
Personalni odbytové naklady 342 321
Odpisy (Odbyt) 72 60
Ostatni rezijni odbytové naklady 1069 1413
Marketing 865 1019
Udrzba 20 26
RezZijni materidl 29 38
SluZebni vozy 40 44
Energie 10 11
Najemné 38 44
Ostatni rezijni naklady 144 182
Prefakturace -54 -17
Ostatni nematerialni polozky -23 66
501.6 | 513 Mzdy a platy - tvorba (odbyt) 38 30
501.6 | 514 Rezerva na persondlni vydaje- tvorba 33 25
501.6 | 515 Persondlni vydaje 11D - tvorba 6 5
501.6 | 516 Mzdy a platy - Cerpani (odbyt) -53 -39
501.6 | 517 Rezerva na personalni vydaje- ¢erpani -34 -30
501.6 | 518 Personalni vydaje IID-odbyt erpani -8 -8
501.6 | 519 Dovolena - odbyt - Eerpani minuly rok -5 -4
501.6 | 520 Dovolena - odbyt - tvorba 24 20
501.6 | 521 Dovolena - odbyt - erpani bézny rok -16 -13
Ostatni odbytové néklady 272 248
501 | Odbytové naklady 3517 3733

51 Tabulka je vlastni tvorba v zjednoduSeném formatu. Celkovy analyticky test je k dispozici
v pfiloze €.2 Celkovy analyticky test odbytovych nakladu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
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Oblast odbytovych naklada — balné

Pro oblast odbytovych nakladu - balné neni samostatné stanovené oCekavani, ale
je zafazeno do ocCekavani pro oblast ostatnich odbytovych nakladd (bude
porovnan az na konci této kapitoly). Jedna se o nevyznamnou oblast z pohledu
hladiny vyznamnosti. Dle Cisel si Ize vSimnout, ze Castky jsou o hodné nizsi, nez
v jinych oblastech. Proto vtomto pfipadé neni stanoveno zadné ocekavani.
Pfedpoklada se, ze hodnoty budou velice podobné srovnatelnému obdobi. Stéle
vSak plati hladina vyznamnosti pro analytické ucty, ktera je stanovena v hodnoté
CZK 131 miliond.

Tab. 6 Analyticky test odbytovych nakladt - balné®?

Ucet Popis uctu Konecny stav  Konecny stav Pohyb
k 31.03.2019 k 31.03.2018 v mil. Ké
v mil. Ké v mil. Ké

501.1 | 112 Balné pro model D1 0 0 0
501.1 | 1121 Balné pro model A 2 1 1
501.1 | 113 Balné pro model B 0 0 0
501.1 | 1131 Balné pro model D2 0 0 0
501.1 | 114 Balné pro model E1 43 15 28
501.1 | 1141 Balné pro model E2 0 0 0
501.1 | 115 Balné pro model C 24 8 16
501.1 | Balné 68 24 44

| kdyz jsou vSechny pohyby nevyznamné a stejné tak jsou nevyznamné konecné
stavy uctl, je potfeba védét, z jakych skute€nosti jsou tyto pohyby zpUsobeny.
Nékteré pohyby se mohou tahnout cely zbytek ucetniho obdobi, takze je mozné,
Ze se na né znova narazi v dalSim obdobi (1-6/2019). Je tedy dobré, aby auditor
mél k dispozici veSkeré informace uz na zaCatku ucetniho obdobi a mohl poditat

s danou skutec¢nosti i do budoucna.

Vysvétleni pohyb

1) Pohyb CZK 28 milion na modelu E1 je zplsoben tim, Ze model E1 se diky
poptavce zacina prodavat vice. Jedna se o model, ktery proSel v roce 2018
takzvanym ,faceliftem“>3 a diky této skutec¢nosti vzrostl prodej u modelu. Facelift
daného modelu predCil vSdechna ocekavani z pfedchozich let (z pfedchozich

faceliftl) a oCekava se i nadale zvySeny zajem o tento model. AvSak narust by mél

52 Tabulka je vlastni tvorba v zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
53 Facelift je kosmeticka zména vzhledu vozu, popfipadé malé vylepSeni modelu.
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byt pouze v pribéhu roku 2019, pak by se prodeje tohoto modelu méli vratit na
podobnou hladinu (spole¢nost vychazi z pfedchozich zkusenosti)
2) Pohyb CZK 16 miliont na modelu C je zpusoben tim, Ze se jedna o novy model,

ktery se zacCal prodavat az tnoru 2018.

Ostatni pohyby jsou nevyznamné, a tim padem neni potfeba se jimi nadale
zabyvat. Veskeré tyto pohyby auditorovi davaji smysl, jsou srozumitelné a jasné.

Tim padem neni potfeba pokracovat v dalSim vySetfovani.

Oblast odbytovych nakladi — dopravné
Pro oblast odbytovych nakladd — dopravné je stanovené oekavani na hodnotu
CZK 842 milionu (viz tabulka 3). Hodnota dopravného predstavuje z celkovych

odbytovych nakladu velky podil a je potfeba této oblasti vénovat urcitou pozornost.

Tab. 7 Analyticky test odbytovych naklada - dopravné®

Ucet Popis uctu Koneény stav  Konecny stav Pohyb
k 31.03.2019 k 31.03. 2018 v mil. K¢
v mil. K¢ v mil. K¢

501.2 211 Dopravné pii odbytu model A 48 53 -5
501.2 212 Dopravné pfi odbytu model B 40 52 -12
501.2 213 Dopravné pfi odbytu model D1 60 72 -11
501.2 2131 Dopravné pfi odbytu model D2 135 145 -9
501.2 214 Dopravné pfi odbytu model E1 159 133 26
501.2 2141 Dopravné pfi odbytu model E2 179 181 -2
501.2 216 Dopravné pfi odbytu model C 148 85 63
501.2 Dopravné 769 720 49

V této oblasti jsou jenom dva az tfi vyznamnéjSi pohyby, které sice nejsou nad
hladinou vyznamnosti, ale i vtomto pfipadé je potfeba védét, z jaké skute€nosti
jsou tyto pohyby. Nékteré skutecnosti se mohou tahnout celé uc€etni obdobi, a co

se tyCe dopravného, to plati dvojnasob.

Vysvétleni pohybu

1) Pohyb CZK 26 miliond na modelu E1 je zplUsoben tim, Ze model E1 se diky
poptavce zacCina prodavat vice. Stejné jako v pfipadé balného pro model E1.
Jedna se o model, ktery proSel v roce 2018 faceliftem a diky této skute€nosti

vzrostl prodej u modelu E1.

5 Tabulka je vlastni tvorba ve zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
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Dle ziskanych dokumentl se meziro¢né prodalo modelu E1 o 3 575 kusu vice.
Pokud se vynasobi meziro¢ni narlst modelu E1 a rozpoc&tové hodnoty dopravného
pro model E1, tak vyjde hodnota CZK 12,92 miliona®®.

Vysledek CZK 12,92 miliont je jenom polovina toho, co pFedstavuje skuteCny
pohyb, coz jako vysvétleni nestaCi. Nasledné bylo zjiSténo, ze model je tak
zadany, Ze si jednotlivé poboCky spole€nosti posilaji model E1 mezi sebou, aby
byly schopni uspokojit zakazniky. Volné kusy modelu E1 tedy putuji ndsledné do
jiné pobocky (i do zahranicni) a tim padem naklady na dopravu jsou Casto az
dvojnasobné.

3) Pohyb CZK 63 milioni na modelu C je stejny jako v pfipadé balného. Novy
model, ktery se zac€al prodavat v Unoru 2018 a tim padem je tam nyni takto veliky
pohyb. Vzhledem k tomu, Zze model C se zacal prodavat az od unora roku 2018,
meél by byt koneCny stav cca o polovinu vysSi. S porovnanim na pocet
dopravenych vozl je to mirné pfes polovinu a stejné tak souhlasi i Cisla uvedené
v tabulce.

4) Ostatni modely, které nebyly vysvétleny, maji nevyznamné pohyby.
Z pfezkoumani skutecnosti doslo k poklesu prepravy jednotlivych modell (diky
niz§im prodejum téchto modelll) a také se zacCaly dovazet do blizSich lokaci.
Vzhledem ktomu, Ze se jednd o nevyznamné pohyby, neni potfeba pohyby

detailné&ji vysvétlovat.

Berou se v Uvahu rozpoctové hodnoty, které se stanovi na konci roku pfedchoziho
obdobi, ale Uc¢tuje se podle skute€¢nosti a podle skute€nych hodnot pro jednotlivé
modely. Tyto hodnoty se pribézné méni v zavislosti na vzdalenost prepravy, pocet
prepravenych vozu/motocykll a podle zplUsobu pfepravy. Pokud bude ucetni
jednotka dovazet model do zahranic¢i v jednom obdobi a v druhém obdobi zméni

pfepravu modelu do blizSi lokace, budou skuteéné i rozpoctové hodnoty jiné.

Skutecny konecny stav na dopravném c&ini CZK 769 miliont. Oc¢ekavani pro
dopravné ¢&ini CK 842 milionll. Rozdil mezi skute¢nosti a oekavanim je pod
analytickou hladinou vyznamnosti a ¢ini CZK 72 milionud. Vyznamné pohyby byly

%3575 * 3 614= CZK 12,92 miliond
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vysvétleny, auditorovi davaji smysl, jsou srozumitelné a jasné. Neni potieba

pokraCovat v dal§im vySetfovani.

Oblast odbytovych naklada — dopravné a balné nahradni dily

Naklady na dopravné a balné nahradnich dili nemaji stanovené samostatné
oCekavani, ale jsou zafazeny do ocCekavani pro oblast ostatnich odbytovych
nakladli (bude porovnan az na konci této kapitoly). Nejednd se nikterak o
vyznamne castky. Jak uz bylo feCeno na zacCatku kapitoly, ucetni jednotka také

prodava nahradni dily.

Tab. 8 Analyticky test odbytovych nakladt — dopravné a balné nahradni dily®®

Ucet Popis tétu Koneény  Koneény  Pohyb
stav k 31. stav k 31. v mil Ké
03. 2019 03. 2018
v mil. K¢ v mil. Ké

501.3 | 311 Balné pro nahradni dily 18 20 -2
501.3 | 312 Dopravné pfi odbytu pro nahradni dily - tuzemsko 44 46 -2
501.3 | 313 Dopravné pfi odbytu pro nahradni dily - zahranici 111 119 -8
501.3 | Dopravné a balné nahradni dily 173 185 -12

Jak si Ize vSimnout, zadny pohyb neni nad hladinou vyznamnosti. Také si Ize
v8imnout, Ze pohyby jsou velice malé a neni potfeba zadné dalSi vysvétlovani.
Hodnoty srovnatelného obdobi jsou velice podobné a zadné vyznamné pohyby se

v této oblasti nevyskytly.

Oblast odbytovych nakladu - pojisténi

Naklady na pojisténi také nemaji stanovené zadné samostatné ocCekavani, ale
jsou zarfazeny do ocCekavani pro oblast ostatnich odbytovych nakladl (bude
porovnan az na konci této kapitoly). Nejedna se o vyznamné &astky a k porovnani

k celkovym odbytovym nakladim se jedna o maly podil.

Tab. 9 Analyticky test odbytovych nakladtl — pojisténi®’

Ucet Popis uctu Konecny stav Konecny Pohyb
k 31.03.2019 stavk31.03. vmil K¢
v mil. K¢ 2018
v mil. Ké
501.4 | 411 Pqjisténi modelu A 2 2 0
501.4 | 412 Pqjisténi modelu B 3 5 -2
501.4 | 413 Pqjisténi modelu D1 5 6 -1

56 Tabulka je vlastni tvorba ve zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
57 Tabulka je vlastni tvorba ve zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
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501.4 | 4131 Pojisténi modelu D2 8 9 -1

501.4 | 414 Pojisténi modelu E1 5 5 0
501.4 | 4141 Pojisténi modelu E2 14 16 -2
501.4 | 416 Pojisténi modelu C 6 4 2
501.4 | 418 Pqjisténi ostatni - tuzemsko 2 2 0
501.4 | 419 Pojisténi ostatni - zahranici 0 0 0
501.4 | Pojisténi 46 50 -5

Stejné jako v pfipadé nahradnich dill, se nejedna o vyznamné pohyby ani
kone¢né stavy. Pohyby jsou velice malé, a proto neni potfeba Zadné dalSi
vysvétlovani. Hodnoty srovnatelného obdobi jsou velice podobné a Zzadné

vyznamné pohyby se v této oblasti nevyskytly.

Oblast ¢asového rozliseni fixnich odbytovych nakladi

Casové rozliseni je sice soudasti odbytovych naklad(, ale samotna oblast
provozni naklady se touto problematikou nezabyva. Tato oblast je testovana
separatné (jako napfiklad marketingové naklady, které jsou také soucasti
odbytovych nakladu). Ocekavani je stanovené na ¢astku CZK 993 miliona, které
by se mélo shodovat se skuteCnosti konecného stavu tohoto uctu. Ocekavani bylo
stanovené skrze ziskané dokumenty od ucetni jednotky s pfehledem vytvoreného
C¢asového rozliseni pro oblast odbytovych nakladi. Do Casového rozliSeni také
spadaji naklady, které jsou smluvné stanovené a vi se jejich pravdépodobna
hodnota. Nasledné po fakturaci danych nakladu se prerozdéluji do jednotlivych

nakladovych uctl, kam spravné patfi. Nékteré pohyby, které budou k vidéni,

Vs waiwvs

Tab. 10 Analyticky test odbytovych nakladu — ¢asové rozli§eni fixnich odbytovych nakladu®®

Ucet Popis tétu Koneény  Koneény  Pohyb
stav k 31. stav k 31. v mil.
03. 2019 03. 2018 K¢
v mil. K¢ v mil. K¢

501.5 | 511 Casové rozli$eni odbytovych fixnich nakladu 993 970 22

Skute¢nost se tedy shoduje se stanovenym oclekavanim. V oblasti ¢asového
rozliSeni je meziro¢ni pohyb CZK 22 miliond, ktery neni vyznamny a tim padem
neni potfeba ho vysvétlovat. Casové rozliSeni se testuje v jiné oblasti, ale to

neznamena, Zze by auditor nemél mit prehled o tom, co tam vSe spada. Jak uz bylo

58 Tabulka je vlastni tvorba ve zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
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definovano vyse, Casoveé rozlieni je rozdélovano do skupin. Pro odbyt se jedna o
Casové rozliSeni, které spada 100% pod odbyt a 30% pod oblast managementu.
V tomto pfipadé se Casové rozliSeni vztahuje k marketingovym podporam pro
jednotlivé importéry vozi a motocykll. Jedna se také o rizné projekty na podporu

prodeje v rliznych koutech svéta.

Oblast rezijnich odbytovych nakladu

Pro oblast rezijnich odbytovych nakladl je stanovené oCekavani, které Cini CZK 1
822 milionu. Oc¢ekavani je zalozené na meziro¢ni zméné zaméstnancu a také na
meziro¢ni zméné mezd. Pro oCekavani nejsou brany v potaz ostatni faktory (jako
napfiklad potencialni zména marketingovych nakladt). Podil rezijnich odbytovych
nakladi na celkové hodnoté odbytovych nakladl je vice nez vyznamny a

predstavuje vice nez 40% z celkové hodnoty odbytovych nakladu.

Tab. 11 Analyticky test odbytovych nakladu — rezijni odbytové naklady®®

Ucet Popis uctu Konecny stav k Konecény stav  Pohyb
31. 03. 2019 k 31. 03. 2018 v mil.
v mil. K¢ v mil. K¢ K¢

501.5 | 512 Rezijni odbytové naklady 1483 1794 -311
Personalni odbytové naklady 342 321 21
Odpisy (Odbyt) 72 60 12
Ostatni rezijni odbytové naklady 1069 1413 -344
Marketing 865 1019 -154
Udrzba 20 26 -6
Rezijni materidl 29 38 -8
Sluzebni vozy 40 44 -4
Energie 10 11 -1
Najemné 38 44 -7
Ostatni rezZijni naklady 144 182 -38
Prefakturace -54 -17 -37
Ostatni nematerialni polozky -23 66 -89

Vysvétleni pohyb

Na rezijnich odbytovych nakladech je meziro¢ni pohyb CZK 311 milionu, coz je
vysoko nad stanovenou hladinu vyznamnosti. Jediny narUst, ktery se ocekaval,
bylo zvySeni personalnich odbytovych nakladd (jehoz soudasti jsou napfiklad
mzdy). Ostatni rezijni odbytové néklady maji pohyb CZK 344 miliond a jsou
tvofeny desitkami az stovkami dalSich analytickych ucti. Nasledné tyto ucty jsou
shromazdény do menSich skupin (viz tabulka vyse).

59 Tabulka je vlastni tvorba ve zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
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1) Pohyb CZK 154 miliond je na oblasti marketingovych odbytovych nakladu.
Tento pohyb nebude pro ucely diplomové prace detailné vysvétlen v této kapitole,
ale bude se detailnéji zaméfovat na marketingové naklady na separatni kapitole.
Pohyb je zplUsobeny eventy a tréninkem na nové modely, které probihaly
v pfedchozim obdobi. Tento pohyb také nebere v Uvahu celkové marketingové
naklady, ale jenom odbytové marketingové naklady.

2) Pohyb CZK 37 milionu je na oblasti pfefakturace. Jedna se o naklady, které by
nakonec nemély spadat pod odbytové naklady. VétSinou se jedna o prefakturaci
na jina ucetni stfediska, na jind oddéleni ucetni jednotky a také o prefakturaci
nakladl na zahrani¢ni poboCky. Kone&né stavy se na tomto u¢tu mohou libovolné
ménit a neni knim stanovené Zzadné ocCekavani, jelikoz se neda zadnym
zpusobem odhadnout.

3) Pohyb CZK 38 milionti je na oblasti ostatnich rezijnich nakladd. Jedna se
souhrn uctl, kam ve vétsiné pfipadd spadaji rizné sluzby za IT, ale také vzdélani,
aklid, reprezentace a podobné polozky, na které nebyl vytvofen konkrétni nazev
pro sjednoceni. Pohyb pfedstavuje vys$8i meziroCni fakturaci IT sluzeb.

4) Pohyb CZK 89 miliont je na oblasti ostatni nematerialni polozky. Tento Ucet
predstavuje desitky az stovky analytickych uctd, jejichz koneéné zustatky jsou
velice nizké a nevyznamné. Pro potfeby této prace jsou tyto ucty secteny do
jednoho uctu.

Ostatni polozky rezijnich odbytovych nakladd jsou nevyznamné a jsou pod

hladinou vyznamnosti.

Skute¢ny stav na rezijnich odbytovych nakladech ¢ini CZK 1483 miliond.
Ocekavani je stanovené na hodnotu CZK 1 822 milionu. Rozdil mezi skute¢nosti
a ocekavanim je nad analytickou hladinou vyznamnosti a ¢ini CZK 339 miliond.
Vyznamné pohyby byly vysvétleny, auditorovi davaji smysl, jsou srozumitelné a
jasné. Hlavni ¢ast pohybu je na marketingovych nakladech, které budou detailné&ji
pfezkoumany v nasledujici kapitole. Neni tedy potfeba pokraCovat v dalSim

vySetfovani.

Oblast odbytovych ucta, které nespadaji do zadné z predeslych oblasti
Tuto oblast tvofi rezervy a Casové rozliSeni, které je zaméfené na personalni

vydaje (mzdy a platy) a na dovolené. Neni stanovené Zzadné samostatné
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oCekavani, ale je zafazeny do oCekavani pro oblast ostatnich odbytovych nakladu.

Jedna se 0 nevyznamné Castky a také se neoCekavaji zadné velké pohyby.

Tab. 12 Analyticky test odbytovych nakladu — ostatni odbytové uéty®°

Ucet Popis uctu Konecny Konecény Pohyb

stav k 31. stav k 31. v mil.

03. 2019 03. 2018 K¢

v mil. K¢ v mil. Ké
501.6 | 513 Mzdy a platy - tvorba (odbyt) 59 47 12
501.6 | 514 Rezerva na persondlni vydaje- tvorba 51 39 12
501.6 | 515 Personalni vydaje IID - tvorba 9 8 1
501.6 | 516 Mzdy a platy - Cerpani (odbyt) -82 -59 -22
501.6 | 517 Rezerva na persondlni vydaje- Cerpani -52 -46 -7
501.6 | 518 Personélni vydaje [ID-odbyt Cerpani -12 -12 0
501.6 | 519 Dovolena - odbyt - ¢erpani minuly rok -8 -6 -2
501.6 | 520 Dovolena - odbyt - tvorba 37 31 6
501.6 | 521 Dovolena - odbyt - Cerpani bézny rok -25 -20 -5
501.6 | 522 Dopravné pfi odbytu -pfisluSenstvi 6 5 0
501.6 | 523 Prepravné - dalsi zucétovani tuzemsko 49 41 8
501.6 | Celkem -15 -12 -3

Casové rozliSeni a rezervy se testuji v separatnich oblastech a jeho rozpad na
jednotlivé ucty a pohyby sta¢i odsouhlasit s auditorem, ktery ma danou oblast na
starosti. Uty byly odsouhlaseny s danym auditorem a &astky se shoduji. Také byl
odsouhlaseny davod tvorby téchto rezerv a ¢asového rozliSeni. V tomto pfipadé
neni potfeba detailnéji vysvétlovat pohyby, jelikoZz nejsou vyznamné a jsou pod

hladinou vyznamnosti.

Nyni jsou k dispozici vSechny ucty, které spadaji do oblasti ostatnich odbytovych
nakladd a zaroven nejsou soucasti hlavnich ocekavani (dopravné, Casové
rozliSeni, rezijni odbytové naklady). Po secteni oblasti balné, dopravné a balné
nahradni dily, pojisténi a nasledné oblast ostatnich odbytovych uctl vyjde hodnota
CZK 272 miliond®:. Ocekavani je stanovené na hodnoté CZK 249 milionu.
Rozdil mezi skute¢nosti a ocekavanim tedy ¢ini CZK 23 miliond, coz je pod
hladinou vyznamnosti. V této oblasti je oCekavani zaloZzené na celkové hodnoté
odbytovych nakladl prfedchoziho srovnatelného obdobi (1-3/2018), ktery je

nasledné upraven o jednotlivé oblasti, které maji vytvofeny svoje vlastni

60 Tabulka je vlastni tvorba ve zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
61 Tabulka ¢&islo 5. Ostatni odbytové naklady CZK 272 miliond
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oCekavani. Proto je rozdil mezi skute€nosti a oekavanim v takové vysi, jelikoz se

celkové odbytové naklady meziroéné zménily o CZK 216 miliond.

Oblast ostatni odbytové néklady obsahuje nevyznamné pohyby, které nejsou
potfeba detailngji vysvétlovat. Nejvétsi pohyby byly na oblasti odbytové naklady —
balné, které byly vysvétleny. Pohyby byly vysvétleny, auditorovi davaji smysl, jsou

srozumitelné a jasné. Neni potfeba pokraCovat v dalSim vySetfovani.

4.1.4 Zhodnoceni analytického testu odbytovych nakladu

Jednotlivé oblasti odbytovych nakladu byly pfezkoumany a detailné otestovany.
VSechny vyznamné pohyby byly vysvétleny. OCekavani stanovené pro odbytové
naklady ¢ini CZK 3 906 milionu. Skute¢nost na odbytovych nakladech &ini CZK 3
517 miliont. Nyni pfichazi na fadu hladina vyznamnosti pro syntetické ucty, ktera
¢ini CZK 876 miliona.

Rozdil mezi skuteCnosti a oCekavanim ¢ini CZK 389 milionli®?, coz je pod
stanovenou hladinu vyznamnosti pro syntetické ucty a tim padem neni potfeba
dalsi vySetfovani. NejvétSi rozdil se nachazi v oblasti rezijnich odbytovych
nakladl, kde je rozdil mezi skutecnosti a o¢ekavanim CZK 339 miliont®3. Tento
pohyb byl zplsobeny hlavné marketingovymi odbytovymi naklady. Detailnéji bude
tento pohyb vidét v kapitole marketingové naklady.

V oblasti odbytovych nakladu se neobjevily zadny vyznamné skutecnosti, které by
potfebovaly vétSi pozornost. VSechny vyznamné pohyby byly vysvétleny a jsou

srozumitelné a jasné.
4.2 Marketingové néklady

Pouzité srovnatelné finan¢ni udaje, na kterych je zaloZené ocekavani, byly
auditovany nebo pfezkoumany stejnym auditorem. Oc¢ekavani je zaloZené na
znalostech z minulych let a také na znalostech o primyslu, podnikéani a informace

ziskanych béhem faze planovani auditu. Rozpocet pro marketingové naklady byl

62 CZK 3 906 miliont — CZK 3 517 milionti = CZK 389 miliont
63 CZK 1 822 miliont — CZK 1 483 miliont = CZK 339 milionl
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ovéren v pribéhu minulého Ucetniho obdobi a nasledné bude také pouzit na

stanoveni oéekavani.

4.2.1 Understanding pro marketingové naklady

Oblast marketingové ndklady nema svuj samostatny understanding, jelikoz spada
hlavné pod odbytové a spravni naklady. Z cca 80+% spadaji marketingové
naklady do odbytovych nakladu, zbyla ¢ast spada do administrativnich naklada a
ostatnich. Proto testovani marketingovych nakladd probéhne na separatni kapitole

a nebude vloZzeno do kapitoly odbytovych &i spravnich naklada.

Dotazovani (inquiry)
Dotazovani probéhlo 9. 4. 2019 s pani Konvic¢kovou, ktera je zodpovédna za
oblast marketingovych naklad(l. Otazky, které byly poloZzeny pfed provedenim
analytického testu:
» Probéhly néjaké zmény od minulého auditu?
odpovéd’: zadné vyznamné zmény od minulého auditu neprobéhly.
» Probéhly néjaké velké transakce, o kterych by auditor mél védét?
odpovéd: jsme zatim na zacCatku roku, kde se nic moc nedéje. Takze podle
mych informaci, neprobéhly zadné velké transakce.
» Zmeénila se politika uétovani v dané oblasti?
odpovéd’ politika uctovani se pro danou oblast nijak nezménila.
» Otevrely se néjaké nové ucty?
odpovéd: Zadné nové ucty se neotviraly. Jediné, co se méni, jsou nékteré
ucty ,komunikace®, které nyni sbira jeden ucet ,komunikacni agentura®.
V drivéjsich letech se transakce pferozdeélovaly na jednotlivé modely, nyni
se snazime, co neni relevantni pro model, davat na jeden spolecny ucet.
» Vyskytly se néjaké problémy od posledniho auditu?
odpovéd: Nemam Zadné informace o tom, Ze by se vyskytly néjaké
problémy od posledniho auditu.
» Jsou zatim néjaké velké rozdily mezi marketingovym rozpoCtem a
skute€nosti?
odpovéd: Jak uz jsem fikala, jsme na zacatku roku. Malé rozdily tam jsou

kazdé obdobi, ale myslim si, Ze nic neobvyklého tam nebude.

48



4.2.2 Oc¢ekavani pro marketingové naklady

Pro marketingové naklady se stanovuje ocekavani podle marketingového
rozpoCtu, ktery je nasledné upraven. Marketingové néaklady z vétSiny patfi do
odbytovych nakladd (vice nez 80%) a zbyla ¢ast do spravnich a ostatnich nakladu.
V této oblasti se nedélaji zadné rozdily a testuji se celkové marketingové naklady.
Marketingovy rozpocCet byl dostateCné ovéfeny a odsouhlaseny na konci roku
2018, bez velkych zmén procesu. V tomto pfipadé se vezme cela hodnota
marketingového rozpoctu a odectou se urcité polozky, které nepredstavuji uplné
tak marketingovy naklad (pfikladem je rozpolet na socialni eventy, kde je
zahrnuto i jidlo a ubytovani). Finalni hodnota ocCekavani tedy Cini CZK 1 047
milionG. Hodnota celkovych marketingovych nakladi a soucet odbytovych a
spravnich marketingovych nakladu nikdy neda dohromady stejnou hodnotu, jelikoz
soudasti prace nejsou ostatni marketingové oblasti, které jsou nevyznamné. Cisla
by se méla alespon trochu k sobé blizit. Nékteré marketingové naklady jsou pak
nasledné prefakturovany na jina oddéleni nebo také na zahrani¢ni pobocky.
Samotny auditor pak rozhodne, zdali je rozdil vyznamny ¢i nikoli a nasledné

rozhodne, zda je potfeba dalSi vySetfovani.

4.2.3 Analyticky test marketingovych nakladu

Podobné jak v pfedchozim testovani je potfreba pfed samotnym testovanim
stanovit hladinu vyznamnosti pro analytické a syntetické ucty.

Hladina vyznamnosti pro syntetické ucty je obecné stanovena ve vysi CZK 876
milion(, coz fika, ze pokud je pohyb na konkrétnim syntetickém uGcétu pod
hladinou vyznamnosti CZK 876 miliont, neni to vyznamné (vétSina pohybu, které
budou nad hladinou vyznamnosti pro analytické ucty, budou vysvétleny a stejné
tak nékteré pohyby, které jsou pod hladinou vyznamnosti).

Hladina vyznamnosti pro syntetické ucty je vtomto pfipadé stanovena jinak. Ve
vétsiné pfipadd je pohyb na marketingovych nakladech zpusoben odbytovymi
naklady. Spravni marketingové naklady by se mély mezirocné pohybovat na
podobnych drovnich a tim padem se bere v uvahu jenom odbytova Cast. Je

potfeba zjistit podil marketingovych nakladd na celkovych odbytovych nakladech,
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coz predstavuje 24%°%. Nyni se vezme celkova hladina vyznamnosti, ktera cini

CZK 876 milionl a tuto hodnotu vynasobime 0,24 a vyjde hodnota syntetické

hladiny vyznamnosti, ktera ¢ini CZK 210 miliondu.

Hladina vyznamnosti pro analytické ucty zastava na stejné obecné urovni, coz Cini
CZK 131 miliont

Tab. 13 Celkovy analyticky test marketingovych nakladui®®

Ucet

503.1
503.2
503.3
503.4
503.5
503.6
503.7
503.8
503.9
503.10
503.11
503.12
503.13
503.14
503.15
503.16
503.17
503.18
503.19
503.20
503.21
503.22

503.23

503.24
503.25
503.26
503.27
503.28
503.29
503.30
503.31
503.32
503.33
503.34

503.35
503.36
503.37
503.38
503.39
503.40
503.41
503.42
503.43

Popis uctu

Zapuj¢ené vozy a motocykly
Komunikace

Komunikaéni agentura
Komunikace - model D1
Komunikace - model E
Komunikace - model D2
Marketing obchodnici
Podpora prodeje

Propagac¢ni materialy
Kampané - taktické prodeje
Komunikace znacky
Literatura, prospekty

Ostatni projekty

Vztahy s vefejnosti

Zvlastni projekty

HR Marketing

Podpora leasingové iniciativy
Ostatni ndklady pro veletrhy a vystavy
Zvlastni vystavy

Preprava predvadéci vozy - foceni
Veletrhy a vystavy

Predvadéci vozy

Preprava predvadécich vozu a
motocyklu

On-line marketing
Komunikace - model C
Importéfi podpory

Produktovy marketing
Prezentace pro fleetové zékazniky
Ostatni eventy

Setkani obchodnikl
Sponzorovani

Importéfi komunikace
Propagace

Spoluprace

Celkové reklama

Technické Skoleni

Ostatni Skoleni

Netechnické Skoleni

Vystavni vozy a motocykly - interni
Prizkum vyrobk, studie
Rozvoj dealer.sité

Planovani sité

Podpora pro zakaznika
Podpora prodeje - dovoz

Konecny stav k
31.03. 2019
v mil. Ké

173

29
21
1
2
12

Konecny stav k
31.03. 2018
v mil. Ké

46
16
21

14
20
148

Pohyb
v mil. K¢é

TR POUIOOR KL M

64 Celkova hodnota odbytovych nakladu ¢ini CZK 3 517 milionl, celkové marketingové naklady ¢ini
CZK 829 miliond (829 /3 517 = 0,235% )
65 Tabulka je vlastni tvorba ve zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
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503.44 E-learningy 2 1 1

503.45 Projekty 10 8 3
503.46 | Trénink pro nové produkty 0 75 -75
503.47 Sluzby tréninkovych agentur 9 10 -1
Celkovéa podpora prodeje 98 149 -51
Celkova reklama a podpora 829 878 .56

Marketingova oblast je rozdélena do dvou ¢&asti. Na celkovou reklamu, ktera
zahrnuje rGzné projekty, eventy, setkani, reklamu, propagaci a podobné. Druha
Cast je zaméfena na podporu prodejd, pro rozvoj sité a také na rizné Skoleni. Ani
jeden z pohybu nepfekro€il stanovenou hladinu vyznamnosti pro analytické ucty

CZK 131 milionu. Ale i tak je potfeba vysvétlit urcité pohyby.

Vysvétleni pohyb

1) Pohyby na analytickych uctech pro komunikaci na jednotlivé modely jsou velice
nizké. Na nékterych je dokonce konecny stav CZK 0 miliont, coz znadi, Ze se
prestavaji pouzivat nebo jesté neprobéhla fakturace. Ugetni jednotka sdélila, ze uz
ustupuje od jednotlivych uctd pro komunikaci na jednotlivé modely a zacina je
pomalu sbirat u€et Komunikace agentura, na které by se postupem Casu méla
objevovat veSkera komunikace pro jednotlivé modely.

2) Pohyb CZK 63 milionti na u¢tu komunikace znacky je zpUsoben tim, Ze v roce
2018 se spolecnost snazila vice zviditelnit na poli prodejcu vozd a motocykld. Tim,
Ze pokraCovala expanze do zahranici, pokracovala v propagaci své znacky, svych
akci a eventu. Vroce 2019 snizila vydaje na tuto propagaci a to predstavuje
snizeni marketingovych nakladl v oblasti podpory znacky.

3) Pohyb CzZK 100 milionti na uctu podpora leasingové iniciativy je velice
nezvykly. U&etni jednotka se rozhodla v druhé poloving roku 2018 posilit
marketingovou kampan pro leasing. Pfidala k finanénimu leasingu také operativni
leasing, diky rostoucim preferencim pro tento druh leasingu. Kampar stale bézi
nejenom v tuzemsku, ale také v zahranici. V dalSim obdobi by narlst nemél byt
tak vysoky, jelikoz se jedna o jednorazoveé posileni kampané. Naklady tedy budou
pomalu klesat na niZSi uroven.

4) Pohyb CZK 75 milionu je zpUsoben tim, Ze v minulém roce probihal trénink pro
novy model C, ktery se zaCal prodavat v unoru 2018. Na tento ucet spadaji
naklady na jednotlivé importéry, rizna Skoleni a e-learningy na dané téma. Také

sem spada cestovné, zkouska vozUl a motocyklu. Vzhledem k tomu, Ze v obdobi 1-
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3/2018 probihal trénink zatim jen modelu C, jednda se o néaklady spojené
s modelem C. V obdobi 1-3/2019 Zadny trénink neprobiha, jelikoz trénink na nové
modely probiha pfed zaatkem prodeju novych modeld.

5) Ostatni pohyby jsou nevyznamné a jsou pod hladinou vyznamnosti. To ale
neznamena, Ze je analyticky test u konce. Auditor musi zanalyzovat ucty, na
kterych je vysoky konec€ny stav (v tomto pfipadé ucet veletrhy a vystavy, on-line
marketing, sponzorovani a ostatni ucty, které uzna za vhodné). Cilem analyzy je,
aby se zjistila totoznost transakci a ¢astek za srovnatelné obdobi a také, aby tam
nebylo uc¢tovano néco, co tam nepatfi. Skenovani probéhlo v pofadku a zadné

rozdily nebyly nalezeny.

4.2.4 Zhodnoceni analytického testu marketingovych
nakladu
Jednotlivé oblasti marketingovych nakladd byly pFfezkoumany a detailné
otestovany. VSechny vyznamné pohyby byly vysvétleny. Oekavani stanovené pro
marketingové naklady ¢ini CZK 1 047 milionl. Skutec¢nost na marketingovych
nakladech ¢ini CZK 829 milionti®¢. Nyni pfichazi na fadu hladina vyznamnosti pro

syntetické ucty, ktera ¢ini CZK 210 milionq.

Rozdil mezi skute¢nosti a oéekavanim ¢ini CZK 218 miliond®’, coz je lehce nad
stanovenou hladinu vyznamnosti pro syntetické ucty a tim padem je potfeba dalSi
vySetfovani. Marketingové naklady jsou hodné ovlivnény riznymi skute¢nostmi a
eventy na jednotlivé modely. Dava tedy smysl, Zze pokud v konkrétnim obdobi
probihala kampan na novy model, tak v nasledujicim obdobi uz nebude hodnota
marketingovych nakladd na dany model takto vysoka. Stejné tak funguji konkrétni
ucty na jednotlivé eventy.

Rozdil mezi skuteCnosti a oCekavani je zakladan na marketingovém rozpoctu.
V nékterych pfipadech se jedna o nizSi fakturaci. Dle dal$iho zkoumani se pfislo
na to, ze rozdily jsou zpusobeny hlavné pozdéjsi fakturaci v konkrétnich
oblastech. Byly porovnany rozdily mezi rozpo¢tem a fakturaci pro dané obdobi a

tyto rozdily souhlasi (s malymi rozdily). Nékteré marketingové naklady jsou

66 CZK 731 miliont + CZK 98 milioni = CZK 829 miliond
67 CZK 1 047 miliond — CZK 829 miliont = CZK 218 milionl
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zauctovany na cCasovém rozliSeni a po fakturaci preuctovany na spravny
marketingovy ucCet. VétSina uctu s vyznamnéj§im koneCnym stavem byla
proskenovana a nebyly zjiStény zadné zvlastni skuteCnosti, které by vedly

k dalSimu vySetfovani Ci nesrovnalostem.

4.3 Spravni néklady

Pouzité srovnatelné financni udaje, na kterych je zaloZzené ocekavani, byly
auditovany nebo pfezkoumany stejnym auditorem. Oc¢ekavani je zaloZzeno na
znalostech z minulych let a také na znalostech o primyslu, podnikani a informace
ziskanych béhem faze planovani auditu. Rozpocet pro spravni naklady byl ovéren
v prubéhu minulého U&etniho obdobi a nasledné bude také pouzit na stanoveni

ocekavani.

4.3.1 Understanding pro spravni naklady

Ocekavani pro spravni naklady: je pfevzato ze spravnich rezijnich nakladd, které

jsou vynasobeny zménou poctu zameéstnancu a zménou mezd Ci plata.

Spravni naklady by mély zahrnovat tyto oblasti:
» Casove rozliSeni pro spravni naklady,
» osobni rezijni naklady (mzdy/platy),
» odpisy,
>

spravni rezijni naklady (zahrnuji vice oblasti).

Casové rozliSeni je tvofeno podle oblasti a podle toho, jakou procentualni &ast
predstavuji pro danou oblast. Ugetni jednotka prerozdéluje asové rozliseni pro
oblasti nasledovné:

» odbyt — 100% z odbytu, 20 % z managementu,

» sprava — 100% ze spravy, 100% z financi, 50% z managementu.
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Pochopeni kontrolniho prostfedi a procest se provadi vramci porozuméni
nakupu. Pracovni postup tykajici se odbytovych nakladu se nikterak neméni od
pracovniho postupu tykajici se ostatnich nakladid a je v souladu s ostatnimi
naklady v rdmci klasifikace a vykaznictvi. Klasifikace v rdmci ostatni provoznich
nakladd a vynosu se provadi na zakladé kdédovacich a nakladovych stfedisek,

které zohlednuji kddovani ucta a funkéni obsah nakladu.

Dotazovani (inquiry)
Dotazovani probéhlo 8. 4. 2019 s pani Novikovou, ktera je zodpovédna za oblast
spravnich nakladu. Otazky, které byly polozeny pfed provedenim analytického
testu:
» Probéhly néjaké zmény od minulého auditu?
odpovéd: nejsem si védoma néjakych velkych zmén. Jedinée, co se zménilo,
byly procenta pfi prerozdélovani ¢asoveho rozliseni.
» Probéhly néjaké velké transakce, o kterych by auditor mél védét?
odpovéd: jeding, co stoji za zminku, je nyni pravé ¢asoveé rozliseni. Jelikoz
oCekavame velké projekty tento rok, je tim padem vétsi ¢asové rozliseni.
» Zmeénila se politika uctovani v dané oblasti?
odpovéd: politika uctovani se pro danou oblast vibec nezménila.
» Otevrely se néjaké nové ucty?
odpovéd: otevrel se jeden novy ucet, ktery slouzi na uctovani pozdniho
penale. Ale neni to nic vyznamného.
» Vyskytly se néjaké problémy od posledniho auditu?
odpovéd: myslim si, Ze nic zajimavého nebo vyznamného se prozatim

nestalo, co by stalo za zminku.

4.3.2 Oc¢ekavani pro spravni naklady

Ocekavani pro spravni naklady vychazi z pfedchoziho srovnatelného obdobi (1-
3/2018). V tomto pfipadé se vychazi z hodnoty celkovych spravnich nakladl
minulého srovnatelného obdobi, ktera se nasledné upravi o jiz auditorovi zname

skuteénosti.
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OcCekava se, ze spravni rezijni naklady budou vy$Si nez v minulém obdobi.
Duavodem je narust zaméstnancu a také narust mezd. Zaméstnanci meziro¢né
vzrostli o 7,8% (bere se v uvahu linearni meziro€ni narast zaméstnancd, coz
predstavuje 3,9%) a mzdy narostly o 4,7%. Celkovy narlst se tedy predpoklada
8,6% (3,9% + 4,7%).
Hodnoty v pfedchozim obdobi 1-3/201868:

» Rezijni spravni naklady CZK 2 101 miliond

» Persondlni spravni ndklady CZK 1 069 miliont

» Celkové spravni naklady CZK 2 308 milionu

Jediné, co se zmeénilo, jsou naklady na mzdy a platy. Tim padem nelze aplikovat
zvySeni 8,6% na celé rezijni spravni naklady, ale jenom na jejich ¢ast. Vzorecek
by tedy vypadal nasledovné: (Personalni spravni naklady * 1,086) + (Rezijni
spravni naklady — personalni spravni naklady)®®. Ocekavani pro spravni rezijni
naklady tedy €ini CZK 2 193 miliond.

Celkové oCekavani pro spravni naklady bude tedy vychazet z celkovych spravnich
nakladl predchoziho srovnatelného obdobi, které nasledné budou upraveny o
oCekavany narlast na personalnich spravnich nakladech. VzoreCek by tedy
vypadal nasledovné: (Celkové spravni naklady prfedchoziho obdobi + (oekavané
spravni rezijni naklady — rezijni spravni naklady prfedchoziho srovnatelného

obdobi))?°. Oc¢ekavani pro celkové spravni naklady ¢ini CZK 2 400 milion(.

4.3.3 Analyticky test spravnich nakladt

Nyni je potfeba stanovit hladiny vyznamnosti, které vtomto pfipadé budou
standartnim postupem. V oblasti spravnich nakladi nejsou zadné specialni
vypocCty a pracuje se s hladinami vyznamnosti, které byly stanoveny pro odbytové
naklady. Jedna se o celkovou oblast spravnich nakladu a ne jenom jeji ¢ast, jako
tomu bylo u marketingovych nakladl, které predstavuji cca 24% z celkovych
odbytovych nakladud. Hladina vyznamnosti pro analytické ucty &ini CzZK 131
miliont a hladina vyznamnosti pro syntetické Ucty ¢ini CZK 876 miliond.

68 Castky Ize vidét v priloze &. 4 Celkovy analyticky test pro spravni naklady nebo niZe v této
kapitole

69 VVypocCet pro o¢ekavani je nasledujici (1 069 *1,086) + (2 101 — 1 069) = 2 193

70 VVypocet pro ocekavani je nasledujici (2 308 + (2 193- 2 101)) = 2 400
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Tab. 14 Celkovy analyticky test spravnich nakladi™

Uéet Popis tiétu Konecény stav  Konecény stav Pohyb
k 31. 03. 2019 k 31.03. 2018 vmil

vmil. K¢ vmil. K¢ K¢
502.1 | 111 Casové rozli§eni spravnich fixnich nakladu 565 253 312
502.2 | 211 Rezijni spravni naklady 2399 2101 297
Personalni spravni naklady 1203 1069 134
Odpisy (sprava) 170 165 5
Ostatni rezijni spravni néklady 1026 868 159
ReZijni material 18 18 0
Energie 5 5 0
Sluzebni vozy 40 32 8
Naradi 3 4 -1
Udrzba 46 42 4
Technické vylepSeni 4 7 -3
Software, Hardware 125 79 46
Najemné a leasingy 15 16 -1
Marketing (reklama, prodej) 42 42 1
Investi¢ni reZijni naklady 49 49 1
Ostatni reZijni naklady 759 632 127
Vyvojové néklady 8 14 -7
Prefakturace -138 -135 -3
Ostatni nematerialni naklady 49 65 -16
502.3 | 311 Mzdy a platy - tvorba (odbyt) 88 68 20
502.3 | 312 Rezerva na personalni vydaje- tvorba 77 58 19
502.3 | 313 Personalni vydaje IID - tvorba 14 12 2
502.3 | 314 Mzdy a platy - Cerpani (odbyt) -122 -86 -36
502.3 | 315 Rezerva na personalni vydaje- ¢erpani -81 -71 -10
502.3 | 316 Personalni vydaje IID-odbyt ¢erpani -18 -18 -1
502.3 | 317 Dovolena - odbyt - Eerpani minuly rok -17 -13 -4
502.3 | 318 Dovolena - odbyt - tvorba 55 45 10
502.3 | 319 Dovolena - odbyt - Eerpani bézny rok -58 -42 -16
502 | Spréavni naklady 2902 2 308 594

Podobné jako v oblasti odbytovych nakladu, ocekavani stanovené na Casovém
rozliseni je v hodnoté Casového rozliseni ke konkrétnimu datu. Nasledné se
zkontroluje tvorba €¢asového rozliseni na dokumenty ziskaném od ucetni jednotky.
Spravni naklady nejsou tak rozsahlé, jako oblast odbytovych nakladli. Jediné, co
se v této oblasti pfedpoklada, je narlst na mzdovych spravnich nakladech. To ale
nezahrnuje samozfejmé& jenom Uty personalnich spravnich nakladu, ale také
ucty, které jsou se mzdami spojené. Prikladem toho jsou rezervy a Casové
rozliseni pro mzdy a platy. V tabulce Ize vidét napfiklad tvorba a Cerpani rezerv na
mzdy a platy. Tato oblast je sice soucasti spravnich nakladl, ale testuje se
detailnéji na separatni oblasti rezervy.

V této oblasti je vice vyznamnéjSich pohybu, které presahly hodnotu hladiny
vyznamnosti pro analytické ucty, které ¢ini CZK 131 miliond nebo se ktéto

hranici alespon trochu blizi.

71 Tabulka je vlastni tvorba ve zjednoduSeném formatu. Hodnoty jsou zaokrouhlené.
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Vysvétleni pohybu

1) Pohyb CZK 312 miliond je na oblasti ¢asového rozliSeni spravnich nakladd,
coz uz predstavuje vysokou hodnotu nad stanovenou hladinu vyznamnosti pro
analytické ucty. Pfi dotazovani byl auditor informovan o tom, Ze se oCekavaji vétsi
investice do raznych projektl a tim padem uz pocital s podobnym nartistem. Na
jinych dctech by to mohlo predstavovat urCitou zvlastnost, ale ne na uctu
Casového rozliSeni. V roce 2019 se tedy ucetni jednotka rozhodla investovat do
rlznych novych projektl. VétSina téchto projektl Sla pfimo od vedeni spoleCnosti.
Nejvétsi pohyby predstavuji napfiklad projekt na modernizaci jednotlivych Casti
kancelafi a jejich okoli (CZK 122 milionli). Na zacatku roku 2019 zacala mit
ucetni jednotka problémy se spolecnosti, ktera poskytovala stravovani pro celou
spolecnost. Vyména dodavatel pfedstavovala dodatecné naklady, které nebyly
zahrnuty do rozpoctu (CZK 106 milionti). Po dukladné kontrole bylo také zjiSténo,
Ze Casoveé rozliSeni v hodnoté CZK 84 miliont nemélo byt tvofeno do ¢asového
rozliSeni spravnich nakladu a bude tak pfeuctovano do jiné oblasti. Je také mozné,
Ze v dalSim obdobi (1-6/2019) toto Casové rozliSeni uz bude zauctované na
konkrétni nadkladovy ucet.

Zbytek Casového rozliSeni se nikterak neodliSuje od predchoziho srovnatelného
obdobi. VétSina projektd a jednotlivych hodnot €asového rozliseni je totozna,
popfipadé se lehce lisi.

2) Pohyb CZK 297 milionti je na oblasti rezijnich spravnich nakladu. Tato oblast
je rozdélena do tfi ¢asti, v kterych Ize hledat jednotlivé pohyby.

Jednou z ¢&asti jsou personalni spravni naklady, které maji pohyb CzZK 134
miliond. Vzhledem k tomu, Ze byl narlist zaméstnanci a nardst mezd, oCekavalo
se, ze na personalnich spravnich nakladech bude urcity nartust. Na zacatku
kapitoly bylo prfedstavené oCekavani pro personalni spravni naklady a ocekavalo
se, ze bude narist o 8,6% na personalnich nakladech. Narlst byl zpusoben
hlavné odménami na manazerské urovni, které predstavuji nékolika nasobné vyssi
hodnoty, nez odmény na nizSich pozicich.

DalSi ¢asti jsou odpisy ve sprave, které maji pohyb CZK 5 miliona a tim padem
neni potfeba se timto pohybem zabyvat.

Posledni Casti jsou ostatni rezijni spravni naklady, které nepfedstavuji ani odpisy
ani personalni naklady. Pohyb v této oblasti je CZK 159 milionu. Po proskenovani

uctd si Ize vSimnout, Ze hlavni podil na celkovém pohybu je v oblasti ostatnich
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rezijnich nakladd. Do ostatnich rezijnich naklad spadaji hlavné naklady, které se
vztahuji kinformaénim systémum, informaénim technologiim, cestovani,
ubytovéni, stravovani a podobné. Hlavni pohyb je na oblasti informacnich
technologii, které jsou poskytovany externi spoleénosti. Ugetni jednotka byla
zvykla, Ze na tyto sluzby bylo tvofeno Casové rozliSeni a nasledna fakturace byla
provedena az prubéhu posledniho Ctvrtleti. Po vyCerpavajici komunikaci se ucetni
jednotce podarilo, aby externi spoleCnost zacala fakturovat dfive nebo alespon
CasteCné. Pohyb na oblasti ostatnich reZijnich nakladd v hodnoté CzZK 127
milion( je tedy zplsoben dfivéjSi fakturaci IT sluzeb. Tato skutec¢nost bude
k vidéni i v dalSich obdobich a je potfeba si na to davat pozor.

Dalsi pohyb je na oblasti software a hardware, ktery je v hodnoté CZK 46 milion.
Uget byl proskenovan a nebyla nalezena Zzadné zména. Mnozstvi transakci a
dodavateli se nikterak neliSi. Jediné co bylo zjisténo, jsou vyS$Si hodnoty
fakturace. Pohyb je pod hladinou vyznamnosti a do budoucna je potfeba si na tuto
oblast davat pozor, jestli nebude pokraCovat narust i pro dalSi obdobi.

3) Ostatni pohyby jsou pod hladinou vyznamnosti a ¢astky jsou také nevyznamné.
Oblast ostatni nematerialni naklady predstavuje souhrn malych analytickych ucta,
které maji nevyznamné hodnoty. Jedna se o nékolik desitek analytickych ucta,
které neni potfeba nijak extra kontrolovat, pokud se nejedna o néjaky velky pohyb.
V souhrnné c¢astce ostatni oblasti predstavuji pohyb CZK 16 miliont, coz je

z pohledu auditora nevyznamné.

4.3.4 Zhodnoceni analytického testu spravnich nakladu

Jednotlivé oblasti spravnich nakladd byly pfezkoumany a detailné otestovany.
VSechny vyznamné pohyby byly vysvétleny. OcCekavani stanovené pro rezijni
spravni naklady ¢ini CZK 2 193 miliona a pro celkové spravni naklady ¢ini CZK 2
400 miliont. Hladina vyznamnosti pro syntetické Uty pro oblast spravnich
nakladu ¢€ini CZK 876 milion.

Prvni se porovna skute¢nost a oCekavani na oblasti rezijnich spravnich nakladu.
Skutecnost na rezijnich spravnich nakladech ¢ini CZK 2 399 milionud. Tim padem
rozdil mezi o¢ekavanim a skutec¢nosti je CZK 206 milioni’?>. Rozdil je zpusobeny

72 CZK 2 399 miliond — CZK 2 193 milion = CZK 206 miliond
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hlavné skuteCnosti, Ze personalni spravni naklady byly vyS$8i o cca CZK 42
z externich spole¢nosti, coz pfedstavuje pohyb CZK 127 miliont. Ostatni pohyby
byly nevyznamné a v ramci moznosti pfijatelné.

Nasledné se porovnaji celkové spravni naklady s oCekavanymi spravnimi naklady.
Skute€nost na celkovych spravnich nakladech ¢ini CZK 2 902 miliond. Rozdil
mezi skutecnosti a oGekavani ¢ini CZK 502 miliona’3. Jediné s ¢im se poditalo,
byl narlst personalnich spravnich nakladi. Také se pocitalo s naristem ¢asového
rozliSeni spravnich nakladu, ale tento narist nebyl zafazen do ocekavani, jelikoz
by nebylo mozné ho jakkoli spocitat. Rozdil je zplsoben naristem na rezijnich
spravnich nakladech (vysvétleno viz vySe) a nasledné vysokym pohybem CZzZK
312 miliond na oblasti asového rozliseni.

Ostatni oblasti jsou nevyznamného charakteru a nejedna se o vyznamné pohyby.
VétSina uctd s vyznamnéjSim koneCnym stavem byla proskenovana a nebyly
zjistény zadné zvlastni skutecnosti, které by vedly k dalSimu vySetfovani. Rozdil
mezi skutecnosti a oCekavanim je stale pod hladinou vyznamnosti pro syntetické

ucty. Veskeré pohyby byly vysvétleny a davaji auditorovi smysl.

73 CZK 2 902 miliond — CZK 2400 miliont = CZK 502 miliond
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Zaver

Externi audit ucetni zavérky je dllezitou sou€asti podnikani a tim i jeho pfidana
hodnota pro samotny byznys. Diky nezavislému externimu auditu jsou externi i
interni uzivatelé ucCetnich vykazu ujisténi o stavu ucetnich vykazd dané ucetni
jednotky. Z historie je uz znamo, ze ne vzdy ucetni jednotky hraji podle
pfedepsanych pravidel a diky externimu auditu se snizuje faktor nespravnych

informaci uvedenych ve vyrocCnich zpravach.

Cilem této prace bylo popsat proces externiho auditu ucCetni zavérky podle
mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi (IFRS) se zaméfenim na odbytové

a spravni naklady.

Pro dosazeni cile diplomové prace byly stanoveny dvé vyzkumné otazky’:
,2detailni testovani odbytovych a administrativnich nakladl Ize provést bez
vyznamné chyby z pohledu auditora® a ,oCekavani auditora se z vétSi miry

shoduje se skute¢nosti*

Oblast odbytovych a spravnich nakladl predstavuje velice rozsahlou oblast.
Samotné testovani probihalo v nékolika krocich a vétSina informaci a Cisel byla
velice provazana. Bylo potfeba stanovit vice oekavani a vice hladin vyznamnosti,

aby se autor mohl skute€né zamérovat jenom na tu vyznamné;si problematiku.

Prvni Cast testovani se zaméfila na odbytové naklady. Bylo zapotfebi vytvofrit
understanding, provést dotazovani a vytvofit celkové ocekavani. Celkové
oCekavani se skladalo ze &tyf vétSich polozek. Po stanoveni celkového ocekavani
se preSlo na samotné testovani oblasti odbytovych nakladu, které stejné jako

oCekavani, bylo rozdéleno do vice ¢asti.

Druha Cast testovani se zaméfila na marketingové naklady, které jsou soucasti
odbytovych nakladd. Vzhledem ktomu, Ze marketingové naklady predstavuji

vyznamnou roli v celkovych odbytovych nékladech, bylo potfeba, aby probéhlo

74 \/ tomto pfipadé se auditorem mysli autor diplomové prace.
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separatni testovani této oblasti. Bylo potfeba vytvofit oCekavani a také vypocitat
novou hladinu vyznamnosti pro synteticky ucet, aby byla aplikovatelna na tuto

oblast.

Posledni ¢ast se pfesunula do oblasti administrativnich nakladd, ktera nasleduje
stejné kroky, jako v oblasti odbytovych nakladl. Bylo zapotiebi stanovit o¢ekavani,

ale hladiny vyznamnosti zstaly stejné, jako pro oblast odbytovych naklada.

Detailni testovani oblasti odbytovych a administrativnich nakladld probéhla
z pohledu autora diplomové prace v pofadku. Oblast odbytovych nakladd musela
byt rozdélena do menSich oblasti, aby bylo mozné provést detailni analyzu.
Oblasti dopravného a rezijnich odbytovych nakladu byli vice rozdilné, ale to autor
oCekaval. Na oblasti marketingovych nakladu byly vysledky také trochu rozdilné,
ale je nutno fFici, ze neni mozné, aby vSe Slo presné podle toho, jak to naplanuje
marketingovy rozpoc€et. Oblast administrativnich nakladl také méla vysledek
v oCekavani a skuteCnosti v oblasti odbytovych a administrativnich nakladu
nepresahly syntetickou hladinu vyznamnosti a vétSina pohybu byla vysvétlena a
davaji smysl. Rozdil na oblasti marketingovych nakladech sice pfesahl lehce
hladinu vyznamnosti pro syntetické ucty, ale to bylo hlavné zplsobeno pozdéjsi
fakturaci. Je nutno dodat, ze oCekavani se stanovuje dle marketingového rozpoctu

a neni mozné nasledovat vzdy danou ¢asovou osu.

Timto byla potvrzena prvni vyzkumné otazka, zda se olekavani autora z vétsi

miry shoduje se skutecnosti.

VSechny ucty s vyznamnym konec¢nym stavem, které pfesahovaly hodnotu hladiny
vyznamnosti pro analytické ucty a také ucty, které autor bral jako vyznamné, byly
proskenovany a zkontrolovany. V8echny vyznamnéjSi meziroéni pohyby byly
vysvétleny a autorovi davaly smysl. V oblasti spravnich nakladd, konkrétnéji na
C¢asovém rozliSeni spravnich fixnich nakladd, byla nalezena chyba v celkové vysSi
CZK 84 milionu. Tato chyba predstavuje 2,86% z celkové hodnoty spravnich
nakladl a také je pod stanovenou hladinu vyznamnosti pro analytické ucty. Tim,

ze se tvori Casové rozliSeni na konkrétni uUcet casového rozliSeni a ne na
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jednotlivé ucty, nedojde k uplnému zkresleni. Na konci u¢etniho obdobi, pokud by
tato transakce byla zafazena na konkrétni uCet a stale by tam byla, dalo by se to
z pohledu autora brat za chybu. Také nelze pfedpokladat, Zze veSkeré transakce

v UCetnictvi uCetni jednotky jsou zauctovany spravné a bez chyby.

Timto byla potvrzena druha vyzkumna otazka, zda Ize provést detailni testovani

odbytovych a administrativhich nakladd bez vyznamné chyby z pohledu autora.

Z celkového testu vyplyva, Ze oblast odbytovych a administrativnich nakladu je
velice rozsahla a problematicka. Testovani probéhlo v pofadku a nebyly nalezeny
vyznamnéjsi chyby, které by nutily autora k detailnéjSimu zkoumani. O¢ekavani,
které se stanovuje na jednotlivé oblasti, by mélo byt stanovovano co nejpfesnéji.
V nékterych oblastech nelze uUplné pfesné fFici, jakou hodnotu autor oCekava.
V pfipadé ocCekavani pro marketingové naklady Ize vytvofit lepsi ocekavani.
Marketingovy rozpocet obsahuje stovky uctl, které maji obecné nazvy. Nékteré se
podafilo rozkliCovat a vytahnout z nich naklady, které nejsou tak uplné spojené
s marketingem. Bohuzel, autor nema takovou kapacitu, aby zkoumal kazdy ucet
zvlast a zjistoval, co se na ném presné uctuje. Ve vétsSiné pfipadlu tedy bude

dochazet k vy§§im rozdilim v porovnani ocekavani a skutecnosti.

Chyba, ktera se objevila voblasti spravnich nakladl, predstavuje maly
procentualni podil na celkovych spravnich nakladech. Ale i tato chyba muze
pfedstavovat na konci uc€etniho obdobi ur€ité riziko, ze u€etni jednotka upIné tak
nerozumi tomu, do jaké oblasti dané rozliSeni spada a je tedy potfeba si na to do

budoucna davat vétsi pozor a oblast Iépe kontrolovat.
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Pfiloha é. 1: Seznam standardu IFRS/IAS®

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardl u€etniho vykaznictvi
IFRS 2 Uhrady spojené s akciemi

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 4 Pojistné smlouvy

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonCované ¢innosti
IFRS 6 Pruzkum a hodnoceni nerostnych zdroju

IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejfiovani

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 9 Finan¢ni nastroje

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 11 Spole¢na ujednani

IFRS 12 Zveftejnéni zajmu jinych subjektd

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IFRS 14 Casové rozlieni pfi cenové regulaci

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 16 Leasingy

IFRS 17 Pojistné smlouvy

IAS 1 Sestavovani a zvefejiovani ucetni zavérky

IAS 2 Zasoby

IAS 7 Vykaz o penéznich tocich

IAS 8 Ugetni pravidla, zmé&ny v G&etnich odhadech a chyby
IAS 10 Udalosti po skonceni ucetniho obdobi

IAS 12 Dané ze zisku

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 17 Leasingy

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky

IAS 20 Uétovani statnich dotaci a zvetejiiovani statni podpory
IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzu

IAS 23 Vypuj¢ni naklady

IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran

IAS 26 Penzijni plany

IAS 27 Individualni uCetni zavérka

IAS 28 Investice do pfidruzenych podnikd a spole¢nych podniku
IAS 29 Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach

IAS 32 Finan¢ni nastroje: vykazovani

IAS 33 Zisk na akcii

IAS 34 Mezitimni ucetni vykaznictvi

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv

IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky
IAS 38 Nehmotna aktiva

IAS 40 Investice do nemovitosti

IAS 41 Zemédélstvi

75 https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/
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Pfiloha €. 2 Celkovy analyticky test pro odbytové naklady’®

Ucet

501.1
501.1
501.1
501.1
501.1
501.1
501.1
501.1
501.2
501.2
501.2
501.2
501.2
501.2
501.2
501.2
501.3
501.3

501.3

501.3
501.4
501.4
501.4
501.4
501.4
501.4
501.4
501.4
501.4
501.4
501.5

501.5

501.5
501.5

501.5
501.5
501.5
501.5
501.5
501.5

Popis uctu

112 Balné pro model D1

1121 Balné pro model A

113 Balné pro model B

1131 Balné pro model D2

114 Balné pro model E1

1141 Balné pro model E2

115 Balné pro model C

Balné

211 Dopravné pfi odbytu model A
212 Dopravné pfi odbytu model B
213 Dopravné pfi odbytu model D1
2131 Dopravné pfi odbytu model D2
214 Dopravné pfi odbytu model E1
2141 Dopravné pfi odbytu model E2
216 Dopravné pfi odbytu model C
Dopravné

311 Balné pro nahradni dily

312 Dopravné pfi odbytu pro nahradni dily -
tuzemsko

313 Dopravné pfi odbytu pro nahradni dily -
zahranici

Dopravné a balné nahradni dily
411 Pojisténi modelu A

412 Pojisténi modelu B

413 Pojisténi modelu D1

4131 Pojisténi modelu D2

414 Pojisténi modelu E1

4141 Pojisténi modelu E2

416 Pojisténi modelu C

418 Pojisténi ostatni - tuzemsko
419 Pojisténi ostatni - zahranici
Pojisténi

511 Casové rozliseni odbytovych fixnich
nakladu

512 Rezijni odbytové naklady
Personalni odbytové naklady
Odpisy (Odbyt)

Ostatni rezijni odbytové naklady
Marketing

Udrzba

ReZijni material

Sluzebni vozy

Energie

Najemné

Ostatni rezijni naklady

Prefakturace

Ostatni nematerialni polozky

513 Mzdy a platy - tvorba (odbyt)
514 Rezerva na persondlni vydaje- tvorba

515 Personalni vydaje IID - tvorba

516 Mzdy a platy - Cerpani (odbyt)

517 Rezerva na personalni vydaje- ¢erpani
518 Personalni vydaje 1ID-odbyt Eerpani
519 Dovolend - odbyt - €erpani minuly rok
520 Dovolené - odbyt - tvorba

Konec¢ny Konec¢ny Pohyb

stav k
31. 03.
2019
v mil. K¢é

111

173

[y
ONOMOCIOOUTWN

N
o

993

1483
342
72
1069
865
20

29

40

10

38
144
-54
-23
38

33

-53
-34
-8
-5
24

76 Tabulka je vlastni tvorba v zjednoduSeném formatu.
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stav k
31. 03.
2018
v mil. K¢é

[Eny
oONP,OOOCIOOOIN

a
o

970

1794
321
60
1413
1019
26
38
44
11
44
182
-17
66
30
25

-39
-30
-8
-4
20

v mil.
K¢

-12

-2
-1
-1

-2

-5
22

-311
21
12

-344

-154

-6
-8
-4
-1
-7
-38
-37
-89

-14
-4

-1

Oceka
vani

N/A

842

N/A

N/A

993

1822
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Rozdil
mezi
skutecno
stia
ocekavani
m

N/A

-73

N/A

N/A

-339
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A



501.5 | 521 Dovolena - odbyt - Cerpani bézny rok -16 -13 -3 N/A N/A
Ostatni odbytové naklady 272 248 24 249 -23
501 Odbytové naklady 3517 3733 -216 3905 -388
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Priloha ¢. 3 Celkovy analyticky test pro marketingové naklady

Uéet

503.1
503.2
503.3
503.4
503.5
503.6
503.7
503.8
503.9
503.10
503.11
503.12
503.13
503.14
503.15
503.16
503.17
503.18
503.19
503.20
503.21
503.22

503.2

503.24
503.25
503.26
503.27
503.28
503.29
503.30
503.31
503.32
503.33
503.34

503.35
503.36
503.37
503.38
503.39
503.40
503.41
503.42
503.43
503.44
503.45
503.46
503.47

Popis uctu

ZapUjcené vozy a motocykly
Komunikace

Komunikaéni agentura
Komunikace - model D1
Komunikace - model E
Komunikace - model D2
Marketing obchodnici
Podpora prodeje
Propagacni materialy
Kampané - taktické prodeje
Komunikace znacky
Literatura, prospekty
Ostatni projekty

Vztahy s vefejnosti
Zvlastni projekty

HR Marketing

Konference

Ostatni naklady pro veletrhy a vystavy

Zvlastni vystavy

Preprava pfedvadéci vozy - foceni
Veletrhy a vystavy

Predvadéci vozy

Preprava predvadécich vozud a
motocyklu

On-line marketing
Komunikace - model C
Importéfi podpory

Produktovy marketing
Prezentace pro fleetové zékazniky
Ostatni eventy

Setkani obchodnikl
Sponzorovani

Importéfi komunikace
Propagace

Spolupréace

Celkové reklama

Technické Skoleni

Ostatni Skoleni

Netechnické Skoleni

Vystavni vozy a motocykly - interni
Prizkum vyrobk, studie
Rozvoj dealer.sité

Planovani sité

Podpora pro zakaznika
Podpora prodeje - dovoz
E-learningy

Projekty

Trénink pro nové produkty
Sluzby tréninkovych agentur
Celkova podpora prodeji
Celkové reklama a podpora

Konecny stav k
31.03. 2019
v mil. Ké

173

829

69

Konecny stav k
31. 03. 2018
v mil. Ké

46
16
21

14
20
148

149
878

Pohyb
v mil. K¢é

-5
-2
-10
-16
-21
10
-2
-1
=3
-6
-63
-2



Priloha ¢. 4 Celkovy analyticky test pro spravni naklady

Uéet

502.1

502.2 | 211 Rezijni spravni naklady
Personalni spravni naklady

502.3
502.3
502.3
502.3
502.3
502.3
502.3
502.3
502.3
502

111 Casové rozliSeni spravnich fixnich nakladd

Odpisy (sprava)

Ostatni rezijni spravni naklady

ReZijni material
Energie
Sluzebni vozy
Néaradi

Udrzba

Technické vylepSeni
Software, Hardware
Najemné a leasingy
Marketing (reklama, prodej)
Investi¢ni reZijni naklady
Ostatni reZijni naklady

Vyvojové naklady
Prefakturace

Ostatni nematerialni naklady

311 Mzdy a platy - tvorba (odbyt)

312 Rezerva na personalni vydaje- tvorba
313 Personélni vydaje IID - tvorba

314 Mzdy a platy - ¢erpani (odbyt)

315 Rezerva na personalni vydaje- ¢erpani
316 Personalni vydaje IID-odbyt ¢erpani
317 Dovolend - odbyt - €erpani minuly rok
318 Dovolena - odbyt - tvorba

319 Dovolend - odbyt - Cerpani bézny rok

Spravni naklady

70

Konecny stav k
31.03.2019v
mil. Ké

565

2 399
1203
170

1 026
18

5

40

3

46

4
125
15
42
49
759
8
-138
49
88
77
14
-122
-81
-18
-17
55
-58

2 902

Konecny stav k
31.03.2018 v
mil. Ké

253

2101
1069
165
868
18

5

32

4

42

=

79
16
42
49
632
14
-135
65
68
58

12
-86
-71
-18
-13
45
-42

2 308

Pohyb
v mil.
K¢

312

297
134

159

-1

-3
46
1

127
-7
-3

-16
20
19

-36
-10
Il
-4
10
-16
594
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