Ceska zemé&dé&lska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Ekonomické zhodnoceni prechodu z konvenc¢niho na
ekologické zemédélstvi

Eliska Poskoc¢ilova

© 2020 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Eliska Poskocilova

Ekonomika a management
Provoz a ekonomika

Nazev prace

Ekonomické zhodnoceni prechodu z konvencniho na ekologické zemédélstvi

Nazev anglicky

Economic evaluation of a transition from conventional to ecological farming

Cile prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni ekonomického vyvoje malé farmy pti prechodu z konvenéniho na
ekologické hospodareni.

Dilci cile:

- kvantifikace rentability provozu v konvenénim zemédélstvi
- odhad rentability v ekologickém zemédélstvi

- identifikace zmén nakladovosti a produktivity

- optimalizace procesu vyroby

Metodika

Postup prace bude zaméren na vzdjemnou komparaci konvencniho a ekologického zplsobu hospodareni
s cilem identifikovat rozdily a vyhodnotit moznosti prechodu u analyzované farmy. Teoreticka ¢ast bude za-
loZena na studii odborné literatury a vzajemné komparaci teoretickych prinost obou zplisob( hospodareni.
Prakticka ¢ast bude na zdkladé metod finanéni a podnikové analyzy hodnotit Uroven dil¢ich ekonomickych
ukazatel(l a na zdkladé dosazenych vystupl bude nasledné optimalizovan proces vyroby.

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
50 str.

Klicova slova

ekologické zemédélstvi, konvencni hospofareni, mala farma, chov skotu, zména typu zemédélstvi, ekolo-
gicky chov, rentabilita

Doporucené zdroje informaci

BOHACKOVA, Ivana. Finanéni podpora zemé&délstvi a regionalniho rozvoje: vybrané aspekty. 1. vyd. Praha:
Powerprint, 2011, 126 s. ISBN 978-80-87415-32-0.

DVORSKY, Jan a Jifi URBAN. Zaklady ekologického zemédélstvi: Podle nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007
a nafizeni Komise (ES) €. 889/2008 s piiklady. 2. aktualizované vydani. UKzZUZ, Brno: Reprocentrum,
2014. ISBN 978-80-7401-098-9.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Karel STEKER a Karel STEKER. Finanéni analyza: Komplexni
pravodce s priklady. 3. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0910-4.

RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. Praha: Grada Publishing, 2019.
ISBN 978-80-271-2633-0.

SARAPATKA, Bofivoj a Jifi URBAN. Ekologické zemédé&lstvi v praxi. Sumperk: PRO-BIO, 2006. ISBN
978-80-903583-0-0.

VOCHOZKA, Martin. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN
978-80-247-3647-1.

Predbéiny termin obhajoby
2020/21 LS — PEF

Vedouci prace
doc. Ing. Michal Maly, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdleno dne 9. 3. 2021 Elektronicky schvaleno dne 10. 3. 2021
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 15. 03. 2021

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalafskou praci "Ekonomické zhodnoceni ptechodu
z konven¢niho na ekologické zemédélstvi” jsem vypracovala samostatné pod vedenim
vedouciho bakalatské prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt,
které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako
autorka uvedené bakalarské prace dale prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim

neporusil autorské prava tietich osob.

V Praze dne 15.3.2021




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala doc. Ing. Michalovi Malému, Ph.D. za odborné
vedeni a cenné rady pii zpracovani této bakaldifské prace. Dale bych rada podékovala
majitelim analyzovanych spole¢nosti AGROMAP s.r.o. a Ekofarma Plichtice s.r.o. za
poskytnuté informace potiebné k vypracovani této prace.



Ekonomické zhodnoceni prechodu z konven¢niho na
ekologické zemédélstvi

Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva hodnocenim ekonomické situace Ekofarmy Plichtice s.r.o.
zalozené na zacatku roku 2019 a planovanému budoucimu ptechodu této farmy kompletné
do rezimu ekologického zeméd¢€lstvi. Farma je zameéfena na pastevni chov skotu
v kombinaci s volnym ustajenim v zimnich mésicich a nasledny prodej jate¢niho skotu.
Prace je rozdélena do vice ¢asti. V metodice jsou popsany vypocty vybranych ekonomickych
ukazatelu finan¢ni analyzy a kalkulace nakladu, je zde i struéné popsana metoda horizontalni
a vertikalni analyzy. Literarni reserse se zabyva vymezenim dilezitych pojma souvisejicich
se zemé&d¢lstvim s podrobnéjsimi informacemi o ekologickém zemédélstvi a o zemédélské
dotacni politice. V praktické ¢asti je stru¢né popsana charakteristika vybrané farmy. Dale je
provedena samotnd finan¢ni analyza, a to kratka horizontdlni a vertikdlni analyza ucetnich
vykazl spole¢nosti, poté pomérova analyza vybranych ekonomickych ukazatelll a ptehled
kalkulace nakladd farmy. Posledni tsek vlastni prace je vénovan rozboru zemédélskych
dotaci vyuzivanych farmou. DalSi €asti jsou navrZzend optimalizac¢ni opatfeni plynouci
z vysledki finan¢ni analyzy podniku. Optimaliza¢nim opatfenim s nejvétsim dopadem na
vykonnost farmy je zakoupeni automatického nastylaciho systému, ktery uSetii nejen
materidlové vstupy, ale i potfebu lidské prace, ¢imz by mél nasledné i pfispét k ristu

rentability a produktivity prace. V zavéru bakalarske prace jsou shrnuty dosazené vysledky.

Kli¢ova slova: ekologické zemédélstvi, konvenéni zeméd€lstvi, zemédélstvi, mala farma,

finan¢ni analyza, zemé&d¢€lské dotace, rentabilita, chov skotu



Economic evaluation of a transition from conventional to
ecological farming

Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the economic situation of a small farm
called Ekofarma Plichtice s.r.o. set up in the beginning of the year 2019 and its planned
future transition completely into the ecological farming regime. This farm specializes in
cattle farming and consequently selling of the livestock. The thesis is divided into multiple
parts. The methodology describes calculations of the various economic indicators used in
the financial analysis as well as costs calculation with the addition of the description of the
horizontal and vertical analysis. The literary recherche focuses on the many various terms
related to farming with additional detailed information about ecological farming and the
agricultural subsidy politics. The practical part of the thesis contains a short characteristic of
the chosen farm. Next is the financial analysis itself containing a brief horizontal and vertical
analysis of the company’s accounting followed by the analysis of a few selected economic
indicators and a calculation of costs. The last part of the applicative part is dedicated to the
topic of subsidies and their influence on the farm’s finance. The next part composes of
optimization suggestions resulting from the financial analysis. The suggestion with the
largest impact on the profitability of the farm is the purchase of a new automatic straw
bedding system which should not only save material but also the need for human labour as
well as contribute to the growth of profitability and work productivity. All acquired results

are summed up in the conclusion.

Keywords: ecological farming, conventional farming, farming, small farm, financial

analysis, agricultural subsidies, profitability, cattle farming
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1 Uvod

Zemédglstvi méa v Ceské republice dlouhou tradici a jeho podatky se datuji az do doby
neolitu. Od té doby se postupné zplsoby a formy zemédélské Cinnosti modernizovaly
a utvarely az do dnesni doby, kdy jsme vymeénili tazné voly za vykonnéjsi stroje a moderni
technologii. Zemédé€lstvi je nedilnou soucasti ekonomiky kazdého statu, i kdyz byva casto
ptrehlizeno kvili svému malému podilu na tvorbé hrubého doméaciho produktu. Piesto ma
zemédélstvi velky vyznam nejen z hlediska produkce potravin a pramyslovych nebo
energetickych plodin, ale zaroven se i1 podili na rozvoji venkova a tvorb¢ a péci o krajinu.
Jednou z oblasti zemé&délstvi je chov skotu, ktery se v Ceské republice vyviji uz téméf
2 500 let. Chov skotu se specializuje na masna, mlé¢na nebo kombinovana plemena skotu.
Piestoze vétsina Geskych farmatt chova tradi¢ni Geska plemena jako je Cesky strakaty skot,
jsou i taci, ktefi se rozhodli pro chov zahrani¢nich plemen jako je naptiklad HolStynsky skot,

ktery disponuje vysokou mléénou uzitkovosti.

Pro ucely této prace se zamétime na jednu konkrétni farmu a tou je farma Plichtice.
Farma Plichtice se nachazi v Plzeniském kraji nedaleko Klatov u obce Zavlekov. Aredl farmy
se sklada ze dvou kravint, seniku a dvou silaznich zlabt, dale také ze zpevnéného hnojiste
a jimky. Tato farma souc€asné spravuje ptiblizn¢€ 250 hektarti pastvin, na kterych je umisténo
kolem 180 kusu skotu, pfevazné kravy s telaty. Jedna se o malou farmu, ktera se zaméfuje
na chov masného skotu plemene Limousin. Toto plemeno je z hlediska pastevni schopnosti
jedno z nejlepsich spolu s vynikajici masnou uzitkovosti a vysokou kvalitou masa. Nedavno
se majitel farmy rozhodl, Ze by rdd zménil typ zemédélstvi, do kterého se farma ftadi,
a to z konvenéniho na ekologické, hlavné z diivodu biodiverzity a ¢astecné 1 kvili vysSim
dotacim do ekologického zemé&délstvi. Ekologické zemédélstvi se oproti konvencnimu
vyznaCuje hlavné tim, ze se zamezuje pouziti pesticidi a umélych hnojiv nebo pouziti
pfidatnych latek v krmivech. Tento ptfechod by farmu Plichtice nemél nijak vyznamné
ovlivnit z hlediska rostlinné produkce hlavné proto, ze pod farmu spada pastevni chov
v kombinaci s volnym ustajenim, ktery se fadi do zivocisné produkce. Pfesto se celkovy
zpisob vedeni hospodafeni na této farmé zméni kvili nutnym standardiim, které je tfeba

dodrZet, aby se farma dala povazovat za ekologickou z hlediska zemé&d¢€lské ¢innosti.

Téma této bakalatské prace, Ekonomika malé farmy, bylo zvoleno na zakladé toho,

ze nedaleko se nachazi mala rodinné farma, kterd se chysta prejit do rezimu ekologického
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zeméedélstvi. Zpracovani této prace spolu s vyuzitim jiz ziskanych znalosti ze studia oboru
Provoz a ekonomika na Ceské zemé&d&lské univerzité v Praze umoziiuje prohloubeni
a aplikaci védomosti z pfedmétt jako jsou Zemédélské systémy I. a II., Ekonomika

agrarniho sektoru, Ucetnictvi nebo Obecna ekonomie I. a Il.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni ekonomického vyvoje malé farmy pfi
piechodu z konvencéniho na ekologické hospodaieni. Dil¢i cile jsou nésledujici:
o Kuvantifikace rentability provozu v konven¢nim zeméd€lstvi
e Odhad rentability v ekologickém zem¢&délstvi
e Identifikace zmén nakladovosti a produktivity
e Optimalizace procesu vyroby

Prvnim dil¢im cilem je vyjadifeni vynosnosti farmy v rezimu konvencniho
zemédelstvi neboli ve stavajicim stavu farmy. Toho bude dosazeno pomoci dat ziskanych
finan¢ni analyzou dané farmy z ptedchozich let.

Dale je nutné odhadnout budouci vynosnost farmy po piechodu do rezimu
ekologického zemédélstvi. Vyse rentability po planovaném piechodu se ocekava ve veEtsi
vysi diky dotacim, které jsou u ekologického zemédélstvi vyssi.

Dalsim dil¢im cilem je zaméfeni na zmény nakladovosti a produktivity, kde budou
porovnavany vstupy a vystupy do daného zemédélského podniku. V zavéru prace bude po
vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy navrzen zplsob optimalizace vyrobniho procesu na
farmé Plichtice.

Pro dosazZeni zvolenych cilit bude nejdiive podrobnéji pfedstavena souc¢asna forma
zemedé€lstvi aplikovaného na farmé Plichtice, tedy intenzivniho. Déle bude také detailnéji
popsano ekologické zemédé€lstvi a poZadavky nutné pro zafazeni farmy do rezimu
ekologického hospodareni. K celkovému rozboru soucasné a budouci situace farmy bude
slouzit zpracovani finan¢ni analyzy podniku, pfevazné¢ porovnani pfijmi a vydaji ze
stavajiciho fungovani farmy oproti predpokladanym budoucim piijmim a vydajim v rdmci
ekologického zemédélstvi. Ke zpracovani finan¢ni analyzy bude vyuzito ucetnich vykaza

finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi.

2.2 Metodika

Postup prace bude zaméfen na vzajemnou komparaci konvencniho a ekologického
zpusobu hospodaieni s cilem identifikovat rozdily a vyhodnotit moznosti piechodu

u analyzované farmy. Teoreticka ¢ast bude zaloZena na studii odborné literatury a vzajemné
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komparaci teoretickych piinosii obou zptsobii hospodaieni. Praktickd ¢ast bude na zakladé¢
metod finan¢ni a podnikové analyzy hodnotit Groven dil¢ich ekonomickych ukazateli a na

zaklad¢ dosazenych vystupii bude néasledné optimalizovan proces vyroby.

2.2.1 Finanéni analyza

Zakladnim nastrojem k vyhodnoceni firemni strategie je rozborova metoda zvana
finan¢ni analyza.

, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech. “ (Ruckova, 2019)

Finan¢ni analyza se v podniku vyuziva ke zhodnoceni finan¢ni minulosti dané¢ho
podniku, ale zarovei i k jeho budoucimu vyvoji neboli k finanénimu planovéani. Na jejim
zaklad¢ 1ze odvodit financni situaci firmy a je nej€astéji vyuzivana financnimi manazery,
vlastniky, investory, ale i bankami a dal$imi finan¢nimi institucemi. (Vochozka, 2011)

Zakladnim cilem finan¢niho fizeni je dosazeni finan¢ni stability, kterou Ize hodnotit
podle schopnosti vytvéret zisk a podle platebni schopnosti daného podniku. U téchto kritérii
je velmi slozité dosdhnout maxima u obou hodnot soucasné, proto je idedlni nalézt vyvazeny
stav u obou polozek. (Rackova, 2019)

Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Podle Synka (2007) se finan¢ni analyza da provadét dvéma zpusoby, interné nebo
externé. Externi analyza pracuje s informacemi z vné&jsiho prostiedi firmy a Casto vyuziva
analyzy narodniho hospodaistvi nebo béZné€ dostupné informace z oficidlnich statistik
a odborného tisku. (Rickova, 2019)

Interni analyza naopak vychazi z adaju a ukazatel, které nejsou bézné dostupné,
a proto je tteba vyuzit vnitropodnikovych ucetnich vykazl. Zakladnimi vstupy pro tento typ
finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy rozvaha neboli bilance, vykaz zisku a ztrat a piehled
0 penéznich tocich (cash flow) a piipadné i ptiloha k ucetni zavérce. (Vochozka, 2011)
Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je uUcetni vykaz zpracovany na zakladé udaji o stavu
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv spolu se zdroji jejich financovani (pasiv). Rozvaha
se vzdy zpracovava k urc¢itému datu nebo rozvahovému dni, mize byt fddna (napt. ke konci
ucetniho obdobi) nebo mimotadnd, ktera se sestavuje pii zvldStnich situacich jako je
naptiklad prodej firmy nebo jeji likvidace. Rozvaha ma vzhled tabulky, kde na jedné strané¢

najdeme souhrn vSech aktiv a na druhé strané¢ souhrn vSech pasiv, zdroji financovani
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aktivnich polozek. V rozvaze musi vzdy platit tzv. bilanéni rovnice, pfi které se souhrn
veskerych aktivnich polozek musi rovnat souhrnu vSech pasivnich. V zékladnim ¢lenéni se
aktiva d¢€li na dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny a finan¢ni), na obézna aktiva (zésoby,
pohledavky, penézni prostiedky) a na naklady a piijmy pfistich obdobi. Pasiva se rozdéluji
na vlastni kapital (zékladni kapital, kapitdlové fondy a vysledek hospodateni), na cizi kapital
(kratkodobé a dlouhodobé =zavazky) a na vydaje a vynosy pfiStich obdobi.
(\Valder a kol., 2016)

V ramci finan¢ni analyzy u rozvahy sledujeme stav a vyvoj bilan¢ni sumy, strukturu
aktiv a pasiv a relace mezi slozkami aktiv a pasiv, se zaméfenim na majetkovou a finan¢ni
strukturu podniku. (Rtckova, 2019)

Vvkaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty, Casto zvany vysledovka, je dalSim ucetnim vykazem
vyuzivanym k finan¢ni analyze. Sestavuje se na zaklad¢ kone¢nych stavli ndkladl a vynosi
aumoznuje vyc¢isleni vysledku hospodateni podniku za dané obdobi. Vynosy Ize popsat jako
penézni ¢astky ziskané podnikem z veskerych ¢innosti za sledované ucetni obdobi. Néklady
predstavuji penézni Castky vynalozené podnikem za ucelem ziskdni vynostl za stejné Gcetni
obdobi. Vysledek hospodaieni se poté vypocte jako rozdil mezi celkovymi vynosy
a celkovymi ndklady za vybrané ucetni obdobi. Vysledek hospodateni lze dale délit na
vysledek hospodareni z provozni a finan¢ni ¢innosti. Po ode¢teni dan€ z piijmu lze vysledek
hospodareni za dané ucetni obdobi oznadit jako Cisty zisk podniku. (Knapkova a kol., 2017)

Vvkaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedk (cash flow)

Vykaz cash flow zachycuje piehled pfijmi a vydajii za dané obdobi. V idedlnim
ptipad¢ piijmy pfevySuji vydaje. Vykaz cash flow ukazuje vyuziti penéznich prostredkl
pomoci toku finan¢nich prostfedki, zaroven slouzi jako nastroj pro posouzeni likvidity
podniku. Zakladem vykazu jsou penézni prosttedky jako hotovost v pokladné, ceniny nebo
penize na uctu. Tento vykaz popisuje vyvoj finan¢ni situace firmy a odhaluje pficiny jejich
zmén. Vykaz cash flow lze sestavit dvéma metodami — pfimou a nepiimou. Pfima metoda je
pouzita pii sledovani hlavni skupiny penéznich pfijma a vydaji. Nepiima metoda sleduje
zmény v rozvaze, nepenézni transakce a jiné operace provadéné firmou. (Vochozka, 2011)

Metody finan¢ni analyzy

U finan¢ni analyzy se nejCastéji pouzivaji dvé zékladni rozborové techniky —
procentni rozbor (vertikalni analyza) a pomérova analyza. Ob¢ tyto metody jsou zalozeny

na rozboru absolutnich ukazatelu.
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Procentni rozbor

., Technika procentniho rozboru spociva vtom, Ze kromé absolutnich hodnot
Jjednotlivych polozek rozvahy a vysledovky se pocita jejich procentni podil na celku a sleduje
se jejich vyvoj v jednotlivych obdobich, nebo se srovnadva s jinymi podniky. © (Synek, 2010)

Tato metoda byva nékdy oznaCovéana jako analyza stavovych nebo absolutnich
ukazatell, pod kterou spada také horizontalni a vertikalni analyza. (Rickova, 2019)
Horizontalni, nebo také trendova, analyza se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich
ukazatelli, vétSinou v ¢asové posloupnosti. Pro tcely horizontdlni analyzy se vypocitava
absolutni vyse zmén a jeji procentudlni vyjadieni k danému roku.

Vypocet absolutni zmény: absolutni zména = ukazatel — ukazatel 1 (2.1)
Vypocet % zmény: % zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel +1 (2.2)
(Knapkova a kol., 2017)

Vertikalni analyza vyjadiuje miru jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykaza
k celkové vysi aktiv nebo pasiv, u vykazu zisku a ztraty k velikosti celkovych nakladi
a vynosu. (Knapkova a kol., 2017)

Pomérova analyza

Pomérova analyza vyuzivd pomérové ukazatele jako podil dvou absolutnich
ukazatell. Téchto ukazatell je cela fada a Ize je sloucit do n€kolika skupin. Tato metoda je
zakladem financni analyzy. (Synek, 2010)

Pod pomérovou analyzu spadaji nasledujici ukazatele: ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity, kapitdlového trhu a cash flow. (Riickova, 2019)

Analvza rozdilovych ukazatelu

., Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientacit
na jeho likviditu. “ (Knépkova a kol., 2017)

Tento typ analyzy je zaméfen primarné na tzv, Cisty pracovni kapital, ktery slouzi
K uréeni optimalni vyse kazdé polozky obéznych aktiv a ke stanoveni celkové primérené

vyse obéznych aktiv. (Rackova, 2019)
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Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&znym

majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
CPK = 0A - KZ (2.3)

CPK...¢isty pracovni kapitél
OA...obézna aktiva
KZ.. kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital reprezentuje ¢ast ob&znych aktiv, ktera jsou financovéna
dlouhodobym kapitalem. (Knapkova a kol., 2017)

Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele vznikaji vzajemnym pométovanim absolutnich ukazateld. Jsou
to nejCastéji pouzivané ukazatele pfi rozboru ucetnich vykazi, ze kterych vychazi. Tyto
ukazatele lze ¢lenit do nékolika skupin.

Pani Rickova (2019) rozdéluje pomérové ukazatele do tiech hlavnich skupin. Prvni
skupinou jsou ukazatele struktury majetku a kapitadlu, které se nejcastéji vztahuji
k ukazatelim likvidity podniku, které zkoumaji zdroje financovani majetku, a k ukazatelim
zadluZenosti, které hodnoti kapitalovou strukturu podniku. Dal$i skupinou jsou ukazatele
tvorby vysledku hospodateni vychazejici z vykazu zisku a ztraty, které zkoumaji strukturu
nakladl a vynost a strukturu vysledku hospodateni ve vybrané oblasti. Tieti skupinou jsou
ukazatele na bazi penéznich toku, které sleduji pohyb finanénich prostredki a jsou soucéasti
analyzy uvérové zpusobilosti. Tento vycet Ize dale rozsifit o ukazatele kapitdlového trhu
a 0 ukazatele na bazi cash flow, které vychazeji z dalSich ucetnich vykazu.
schopnosti. Témi jsou:

o Ukazatele likvidity

o Ukazatele rentability

o Ukazatele aktivity

o Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele trzni hodnoty (kapitalového trhu)

e Ukazatele cash flow
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Ukazatele likvidity

., Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadreni viastnosti dané slozky rychle a bez
velke ztraty hodnoty se preménit na penezni hotovost. *“ (Ruckova, 2019)

Jinymi slovy likvidita vyjadiuje schopnost podniku vcas hradit kratkodobé zavazky.
Ukazatele likvidity dévaji do poméru dvé slozky, to, ¢im je mozno platit a to, co je tfeba
zaplatit. Do Citatele tohoto poméru se vétSinou dosazuji majetkové slozky s rtiznou dobou
likvidnosti a do jmenovatele se uvadi kratkodobé zavazky. (Knapkova a kol., 2017)
Existuji tfi zdkladni ukazatele likvidity a témi jsou:

e B¢zna likvidita

e Pohotova likvidita

e Hotovostni (penézni) likvidita
Bézna likvidita

BéZna likvidita je ¢asto oznacovana jako likvidita 3. stupné nebo current ratio. Tento
typ likvidity méti platebni schopnost podniku neboli kolikrat obézna aktiva pokryji
kratkodobé zavazky podniku. Da se Fici, Ze vyjadiuje to, jak by byl podnik schopen uhradit
své kratkodobé zavazky, kdyby proménil veSkerd obé&zna aktiva na hotovost.
(Vochozka, 2011)

Vztah pro vypocet je nasledujici:

13=2 (2.4)

L3...likvidita 3. stupné (bézna likvidita) KZ
OA...ob&zna aktiva
KZ.. kratkodobé zavazky

Ptijatelna hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu od 1,5 do 2,5, pticemz
by neme¢la klesnout pod hodnotu 1. Plati Ze, ¢im vys$$i hodnota, tim mensi hrozi riziko
platebni neschopnosti podniku. Na druhou stranu pftili§ vysoka hodnota snizuje vynosnost
podniku, nebot’ vynosnost obéznych aktiv se tak stava témet nulovou. (Synek, 2007)
Pohotova likvidita

Téz oznacovana jako likvidita 2. stupné nebo quick ratio. Tento druh likvidity
vyjadiuje platebni schopnost podniku po odecteni polozky zasob od obéznych aktiv. Ob&zna
aktiva jsou totiz méné likvidni a jejich prodej byva Casto ztratovy, proto je pohotova likvidita

ptresnéjsi pii vyjadieni okamzité platebni schopnosti podniku. (Synek, 2007)
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_(04-2)
~ kz

L2 (2.5)

L2...likvidita 2. stupné (pohotova likvidita)
OA...obézna aktiva
Z...zasoby
KZ.. kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5. Pokud
se hodnota ukazatele rovna 1 pak je ziejmé, Ze podnik dokéze uhradit své kratkodobé
zavazky bez nutnosti prodeje zdsob. Pii hodnoté mensi nez 1 je podnik nucen prodat ¢ast
zasob kuhrad¢ svych zavazkii. Hodnota vyS$i nez 1,5 je zase nepfizniva z divodu
nedostacujiciho vyuziti prostredktl a ovlivnéni jejich vynosnosti. (Rickova, 2019)
Hotovostni likvidita

Likvidita 1. stupné, okamzitd likvidita nebo cash ratio. Nejptesnéji hodnoti schopnost
uhradit kratkodobé zavazky v dany okamzik. Vyuziva nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy,
pohotové platebni prostiedky. Mezi ty se fadi penize v pokladné nebo na uctu,

kratkodobé cenné papiry, Seky a jiné ekvivalenty hotovosti. (Vochozka, 2011)

__ (KFM+PP)
- KZ

L1 (2.6)

L1...likvidita 1.stupné (hotovostni likvidita)
KFM.. kratkodoby finan¢ni majetek
PP...penézni prostiedky
KZ.. kratkodobé zavazky
Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5, kdy vyssi hodnoty ukazatel
vypovidaji o neefektivnim vyuziti financnich prostredkt. (Knapkova a kol., 2017)

Ukazatele rentability

,.Ukazatele rentability, téz oznacovany jako ukazatele vynosnosti nebo ndvratnosti,
vyjadruji pomer konecného hospodarského vysledku dosazeného podnikatelskou cinnosti
K urcitéemu vstupu. “ (Vochozka, 2011)

Rentabilita méfi schopnost podniku vytvéret zisk investovanim kapitalu neboli
schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Za vstupy podnikatelské ¢innosti se povazuji
celkova aktiva, kapital nebo trzby. Ukazatele rentability ukazuji, kolik K¢ zisku pfipadd na

1 K¢ polozky ve jmenovateli.
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Nejcast¢jsi ukazatele rentability jsou:
e Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
e Rentabilita vlastniho kapitalu
¢ Rentabilita trzeb
¢ Rentabilita naklada
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA — return on assets)

OznaCovéna také jako rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu
bez ohledu na to, zjakych zdroji byly ¢innosti podniku financovany. Tento ukazatel
popisuje celkovou efektivnost firmy, jeji produkéni silu a vydéleénou schopnost.
(Ruckova, 2019)

ROA = =2 2.7)

ROA.. rentabilita aktiv
EBIT...zisk pfed zdanénim a ndkladovymi uroky
A...celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity)

,,Rentabilita vlastniho kapitdilu vyjadiuje, kolik cistého zisku pripadd na 1 K¢
kapitdlu investovaného akcionarem nebo viastnikem podniku. *“ (Vochozka, 2011)

Rist ROE muize znacit zlepSeni vysledku hospodareni, zmenSeni podilu vlastniho
kapitalu nebo pokles troceni ciziho kapitalu. Tento ukazatel investorim ukazuje, zda bude

jejich vloZeny kapital reprodukovan s ohledem na rizikovost investice. (Rtckova, 2019)

ROE =2 (2.8)
VK

ROE.. .rentabilita vlastniho kapitalu
VH...vysledek hospodateni za Gcetni obdobi
VK...vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)
Tento ukazatel méfi podil €istého zisku nebo zisku pted zdanénim a uroky ptipadajici
na jednu korunu trzeb nebo vynosi. Pfi porovnani této hodnoty s primérem v oboru lze

odhadnout troven cen dosahovanych podnikem a vySe vyrobnich ndkladt. (Synek, 2007)

ROS === (2.9)

ROS.. rentabilita trzeb
EBIT...zisk pfed zdanénim a nakladovymi Uroky (provozni vysledek hospodaieni)

T...celkové trzby
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Rentabilita nakladi (ROC - return on costs)

Rentabilita ndkladi je povazovana za doplikovy ukazatel k rentabilité trzeb.
Vyjadiuje, s jakymi naklady podnik vytvofil jednu korunu trzeb. Obecné plati: ¢im nizsi
hodnota, tim lepsi vysledek hospodateni. Nizsi hodnota totiz naznacuje, ze 1 K¢ trzeb byla

vytvofena s mensimi ndklady. (Rackova, 2019)

EAT
TC

ROC = (2.10)

ROC.. .rentabilita nakladt
EAT...zisk po zdanéni (Cisty zisk)
TC...celkové naklady

Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateli 1ze urcit, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky.
Lze je vyjadrit jako obrat jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv, nebo v podob¢ doby obratu
vybranych aktiv ¢i pasiv. (Knapkova a kol., 2017)
Pouzivaji se Ctyti zakladni ukazatele:
e Ukazatel obratu celkovych aktiv (obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku)
e Ukazatel obratovosti zasob (doba obratu zasob)
e Obratovost pohledavek (doba obratu pohledavek)
e Obratovost zakazek (doba obratu zédvazkl)
Obrat aktiv
Obrat aktiv informuje o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok, ukazuje celkové
vyuziti aktiv. Tento ukazatel by mél dosahovat minimalni hodnoty 1, ¢im vyssi hodnota,

tim lep$i. Nizkéd hodnota ukazatele vypovida o neefektivnim vyuZziti majetkové vybavenosti

podniku. (Vochozka, 2011)

RO aktiv =~ (2.11)

RO aktiv...rychlost obratu aktiv
T...ro¢ni trzby

A...celkova aktiva
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Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel je velmi podobny ukazateli obratu aktiv, ale omezuje se na posouzeni
vyuziti dlouhodobého majetku. Pti uziti tohoto ukazatele je nutni brat ohled na odepsanost
majetku. VysSSi odepsanost zlepSuje hodnotu obratu dlouhodobého majetku.

(Knapkova a kol., 2017)

RO DM = — (2.12)
DM

RO DM...rychlost obratu dlouhodobého majetku
T...ro¢ni trzby
DM...dlouhodoby majetek
Obrat kratkodobych pohledavek

Rychlost obratu kratkodobych pohledavek uréuje, kolik K¢ trzeb bylo ziskano na
1 K¢ kratkodobych pohledavek za dobu jednoho roku. Rychlost obratu pohledavek udava,
jak rychle jsou pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky. (Knapkova a kol., 2017)

T
RO kr.P...rychlost obratu kratkodobych pohledavek

T...ro¢ni trzby

kr.P.. kratkodobé pohledavky
Doba obratu aktiv

,,Doba obratu aktiv je ukazatel vyjadrujici priimérny pocet dnii, za ktery se hodnota
celkovych aktiv zreprodukuje z celkovych rocnich trzeb. “ (Vochozka, 2011)

DO A =2%+360 (2.14)
DO Z...doba obratu zasob
A...aktiva

T...ro¢ni trzby
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Doba obratu kratkodobych pohledavek
., Tento ukazatel vyjadruje obdobi od okamZiku prodeje na obchodni uver, po které

musi  podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli.

(Knapkova a kol., 2017)

DO KP = == % 360 (2.15)

DO KP...doba obratu kratkodobych pohledavek
KP...kratkodobé pohledavky
T...ro¢ni trzby
Doba obratu kratkodobych zavazku

Tento ukazatel naznacuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Doba obratu
zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby byla zachovéna financ¢ni stabilita
podniku. (Rackova, 2019)

DO Z =2+ 360 (2.16)

DO Z...doba obratu zavazkt
Z...zavazky
T...ro¢ni trzby

Ukazatele produktivity prace

Pod pojmem produktivita prace si obecné¢ miiZzeme predstavit mnoZzstvi produkce
vyrobené jednim pracovnikem na urcitou jednotku €asu. Cilem podniku je vysoka uroven
produktivity prace v zajmu hospodarné vyroby. Tuto produktivitu je mozné zvySovat za
pomoci moderngjSich technologii nebo vyssi pracovni zru€nosti. O produktivité Zivé prace
1ze hovofit, pokud je jednotkou dané prace lidska prace méfend cenou prace neboli mzdou.

Zakladnim vztah k vypoctu produktivity ziveé prace podle Kone¢ného (2007) je nasledujici:

PP ="% (2.17)

PP...produktivita zivé prace
PH...pfidana hodnota
L...primérny pocet pracovnikl
Jmenovatel tohoto vztahu je mozné upravit podle pozadovaného vypoctu, kdy 1ze na
toto misto dosadit napt. pocet celych smén odpracovanych vSemi délniky a vyslednym

ukazatelem se poté stava denni produktivita prace. (Konecny, 2007)
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2.2.2 Kalkulace nakladu

Naklady

Z GCetniho hlediska je ndklad definovan jako penézni vyjadieni spotieby
hospodaiskych prostfedkit ucetni jednotky, cizich vykoni a prace zaméstnanci ucetni
jednotky. (Valder, 2016)

., Ekonomicka teorie vsak definuje ndklady podniku jako penézné ocenénou spotiebu
vyrobnich faktoru véetné verejnych vydaji, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynosu. *
(Krcova, 2007)

V ramci téchto definic je nutné naklady rozliSovat od penéznich vydaja, které jsou
pfimo spojeny s potfizenim statkli napt. z prostfedkli pokladny nebo bankovnich uéti.

Clenéni nakladi

Jelikoz jsou néklady dulezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku, existuje nékolik
ruznych ¢lenéni nékladi. Rozlisnost rtiznych typt nékladi vede k jejich riznému ¢lenéni
podle riznych hledisek. Dulezitym pravidlem pfi tomto ¢lenéni je vSak zdsada, pii které
musi byt ndklady pfirazeny k mistu, vykonu a ¢asovému obdobi, se kterym souvisi. Mezi
zakladni hlediska klasifikace nakladi patii napt. Clenéni podle druht, ucelu jejich
vynalozeni, podle kalkula¢nich polozek, podle vztahu k produkci nebo z ¢asového hlediska
a hlediska rozhodovani. (Bartuskova a kol., 2015)

Druhové ¢lenéni

Druhové clenéni spociva v seskupeni ndkladii do skupin spojenych s ¢innosti
vyrobnich faktor. Zakladnimi druhy nakladd v tomto druhu ¢lenéni jsou napfi. spotieba
materidlu a surovin, odpisy (budov, staveb, nehmotného investicniho majetku), mzdové
a ostatni ndklady, finan¢ni ndklady nebo naklady na externi sluZzby (opravy, nijemné).
Podrobné druhové ¢lenéni 1ze naleznout ve vykazu ziskll a ztrat nebo v uctové osnove.

Tyto ndkladové druhy piedstavuji externi naklady, které je dale mozné délit na
prvotni a nasledné na druhotné néklady. Prvotni naklady vznikaji stykem podniku s okolim
nebo se zaméstnanci. Uvnitf podniku se prvotni naklady déle rozpadaji na druhotné naklady
vznikajici spotfebou vnitropodnikovych vykond, jedna se tedy o interni naklady.

(Kréova, 2007)
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Clenéni nakladti podle vztahu k produkci

Podle zavislosti na zméné objemu vyroby se ndklady cleni na néklady variabilni
a fixni. Variabilni ndklady neboli proménné ¢i zévislé se méni se zménou objemu produkce,
rostou nebo klesaji. Fixni naklady (stalé, nezavisl€) jsou takové naklady, které se zménou
produkce ziistavaji neménné. Jde pievazné o naklady uréené k zajisténi vyrobniho procesu.
Prikladem fixnich nakladi je napt. najemné nebo odpisy. (Arora, 2012)

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Podstatou kalkulacniho ¢lenéni nékladt je rozdéleni nékladi na naklady piimé
anepiimé. Piimé néaklady souvisi s ur€itym druhem vykonu. Jsou to takové nakladové
polozky, které 1ze piimo prifadit na kalkula¢ni jednici. Zpravidla se jedna o prvotni naklady.
Neptimé naklady souvisi s vice druhy vykont a jsou spole¢né pro vice kalkula¢nich jednic.
Nejcastéji mezi nepiimé naklady patii rezijni vykony, které jsou spole¢né pro celkovou
vyrobu. (Arora, 2012)

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi tikd, na co byl dany naklad vynalozen. Diky tomuto ¢lenéni
je mozné zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkll a fidit vyrobkovou strukturu kvili
rozdilnému podilu jednotlivych produkti na zisku podniku. Zakladem je tzv. kalkula¢ni
jednice, ktera ptredstavuje vymezeny vykon nebo sluzbu. Konkrétni uspotadani ptimych
a neptimych naklada se nazyva kalkulac¢ni vzorec. (Krcova, 2007)

Piiklad kalkula¢niho vzorce

1. Pfimy material

Polotovary vlastni vyroby

Pfimé mzdy

Odpisy

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni ndklady vyroby (soucet 1.-6.)
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Kalkulaéni zpusoby

Kalkula¢ni zptsoby se uzivaji k propoctu nepiimych nékladi na jednotlivé vykony
v ramci kalkulace uplnych ndklada. Kalkulace délenim je pouzivana v ptipadech, kdy je
V podniku vyrabén pouze jeden typ vyrobku nebo produkovan jeden druh vykonu. Kalkulace
délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly vychdzi z toho, Ze se jeden typ vyrobku urci jako zdkladni
a vSem ostatnim vyrobkim jsou od ngj v urCitém pomeéru podle vybranych vlastnosti
pfifazena ekvivalen¢ni ¢isla. Tento zpusob je uzivan v podnicich, které vyrabé&ji jeden typ
vyrobku, ale o riizné kvalit¢, hmotnosti nebo cené. Kalkulace pfirazkova se pouziva
nejcastéji, protoze je vyuzivana v podnicich, které vyrabi vice druhti riznych vyrobki.
Procento dané ptirazky se vypocte jako podil nepiimych nakladi a rozvrhové zakladny.
(Bartuskova a kol., 2015)
Metody kalkulace

Metoda prosta je metoda vyuzivajici kalkulaci délenim, kdy se vlastni naklady
kalkulaéni jednice vypocitaji délenim celkovych ndkladi mnozstvim kalkula¢nich jednic.
Tato metoda je uzivana v pfipad€ jednoho findlniho produktu a v hromadné vyrobé.
(Bartuskova a kol., 2015)

Metoda odecitaci se pouziva, pokud je jeden produkt povazovan za hlavni a ostatni
produkty jsou produkty vedlejSimi. Metoda spociva v tom, Ze se od celkovych nékladi
odectou vedlejsi produkty v prodejnich cenach. Zistatkem tohoto rozdilu jsou néklady na
hlavni produkt. Dale se postupuje prostou metodou déleni k ziskani nakladi na jednici.
Metoda rozcitaci se pouziva, pokud nelze rozdélit produkty na hlavni a vedlejsi. Celkové
naklady se pak rozvrhuji na dané vyrobky pomoci rozcitacich zakladen napt. podle

ekvivalentnich ¢isel nebo procentnich podili. (Kréova, 2007)
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Zemédélstvi

Zemédelska vyroba patii spole¢né s potravinaiskou vyrobou mezi tradiéni odvétvi
narodniho hospodaistvi Ceské republiky. Jak zemd&dglstvi, tak potravinaistvi proslo po roce
1989 zcela zasadni nutnou majetkovou a ekonomickou proménou, ktera se promitnula do
kvality a kvantity komodit. Rada z nich se dostala pod Groveii doméci spotieby, kde resort
zemédelstvi vyviji potiebné kroky pro zvyseni dosahovanych vykoni, v fadé komodit se
oteviel vyvozni potencial nebo byl udrzen ¢i rozsiten.

Zemé&d&lska pida v roce 2015 tvotila zhruba 53 % vyméry celé Ceské republiky.
Nachazi se z vétsi ¢asti ve vlastnictvi fyzickych a pravnickych osob. Zemédélskou vyrobu
provadi piiblizn€ 47 tisic zemédélskych subjekti a zpracovateli zeméd¢€lskych surovin
hospodafticich na vyméte zhruba 3,5 mil. hektart, z toho na 2,5 mil. hektarti orné pidy. Orna
puda tak tvofi asi 71 % zeméd¢€lského pudniho fondu. Pokles vyméry orné pidy se
V poslednich letech zmirnil, tento nepfiznivy trend se vSak nezastavil. Vyméra pozemkil
evidovanych jako trvalé travni porosty se naopak nadale zvySuje. Zhruba polovina
zemédélského ptidniho fondu se nachézi v oblastech méné ptiznivych pro hospodateni
(tzv. LFA oblasti), coz jsou pravé oblasti, kde se zakladani a udrzovani luk a pastvin
podporuje. (MZe, 2021)

Z hlediska zamé&stnanosti je dohromady v zemé&délské vyrobé zaméstnano asi 100 tisic
pracovnikd. Tito pracovnici se tak podileji na tvorbé HDP, zemédé€lska vyroba se
v soucasnosti podili na celkové tvorbd HDP z pfiblizné 2 %. Ceské a moravské zemédélstvi
lze charakterizovat velkou roztfisténosti vlastnictvi plidy a velkym podilem najaté pady,
ktera cini pres 80 %, od velkého poctu pronajimatel. Velikostni struktura podnikil se
vyrazn€ 1i$i od struktury podnikd v ostatnich clenskych zemich Evropské unie. Podniky
s vice nez 50 ha zeméd¢€lské pldy zaujimaji vétSinu z celkové vyméry obhospodafované
zemédelské pudy.

Kromé¢ své zékladni produkéni funkce, vyroby potravin, dnes zemédélstvi poskytuje
vefejnosti 1 dalsi jeSt€¢ neddvno opomijené spoleCenské a ekologické funkce. Patiicna
pozornost je témto funkcim vénovana s rostouci intenzitou a dirazem. Zeméd¢lska ¢innost

je nedilnou a stale zakladni slozkou venkovského prostoru, ktery si zaslouZi péci a podporu.
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Zemédélci jsou k témto pro vefejnost i zivotni prostiedi prospéSnym cinnostem vedeni
I celou skalou dotacnich nastroju, at’ jiz narodnich ¢i evropskych.

Historie zemédélstvi

Zemédélstvi polozilo zaklady nasi civilizace, kdyz pied zhruba deseti tisici lety zacali

pravéci lovcei a sbéraci peéstovat obili a chovat zvitata, a to pfedevsim v oblasti tzv. urodného
pulmésice, ktery se nachazi na uzemi Arabského poloostrova. Diky zeméd¢lstvi vzniklo
| pismo, kalendaf, matematika, rozvinula se moderni véda. Lidé objevili zemédélstvi na
riznych mistech planety.
Na tizemi Ceské republiky pronikla znalost zemé&délstvi kolem roku 5500 pi.n.l. Béhem
4. tisicileti pt.n.l. se ve sttedni Evropé objevily kovy — nejdiive méd’, v dalSich tisiciletich
bronz a nakonec v 8. stoleti Zelezo. Zemédélcim pomahal pti praci ohen, ktery pouzivali ke
zd’afent, vypalovani strnist’ nebo ptiprave jidla. Zemedélsky vyndlez je keramika. V hrncich
z vypalené hliny mohli lidé vafit jidlo nebo pivo, v zdsobnicich uchovavat potraviny.
Od pocatku hrala v zivot¢ zemédélcti vyznamnou roli sil. Konzervovali s ni potraviny
a nahrazovali ji pfirozeny zdroj minerald. (Kalova, 2018)

K prvnim zvitatim, ktera se ¢lovéku podatilo domestikovat, patiili pes, ovce a koza.
S domestikaci psa byl ¢lovek uspésny jiz pied 15 tisici lety, koza a ovce nasledovaly
ptiblizné ptred 11 tisici lety. Objev Ameriky v roce 1492 pfinesl Evropé nové plodiny
| zvitata. Jidelnicek obohatily rajcata, papriky, brambory a kukufice. Brambory se dostaly
do Cech az po roce 1610. V 16. stoleti doslo na nasem tizemi k masivnimu rozvoji
valek doslo k velkému rozvoji cukrovarnictvi. Ceské zemé se staly cukrovarnickou velmoci
v 19. stoleti. V té dob& mél velky vyznam také chov koni. Témét kazdy sedlak choval klisny
a zisky z prodeje koni tvofily velkou ¢ast jejich pfijmu.

Pivodné se cloveék Zivil lovem asbérem. Od pocatki zemédé€lstvi unas az
do 18. stol. prevladalo péstovani obilnin. Nastup prumyslové revoluce a objev
pramyslovych hnojiv zintenzivnil zemédélskou vyrobu, coz bylo znasobeno rusenim malych
hospodarstvi a naslednou kolektivizaci v letech 1948-1989. Dnes se Castecn¢ vracime
k Setrn€jSimu piistupu k pide i péstovani. Hlavnim cilem zemédélstvi je vSak stale rostouci

pocet obyvatel. (Kalova, 2018)
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3.1.1 Konven¢ni zemédélstvi

Konvencni zemédélstvi je pojem obecné pouzivany k oznaceni systému hospodateni
Vv prumyslové vyspélych zemich. Vychazi ze vztahu ¢lovéka k ptirode, ktera je chapana jako
zdroj surovin a cilem je vyuziti pfirody. Konvencni zemédélstvi je spojeno s vyuzitim
modernich poznatkl z biologie a genetiky (Slechténi odriid rostlin i plemen zvitat), chemie
(hnojiva, pesticidy), vyuzitim modernich zeméd¢€lskych stroji a také navazujiciho
zpracovani potravin. Tento typ hospodafeni je charakteristicky vysokou intenzitou
hospodareni a vyuzitim vyssich energetickych i materidlovych vstupt k maximalizaci zisku.
Bohuzel se ale vysoka intenzita péstovani zeméd¢€lskych plodin a chovu hospodaiskych
zvitat odrazi na zivotnim prostiedi formou zvySené zatéze. (Vrablikova, 2007)

Vyznamnymi intenzifika¢nimi faktory je zvySovani hustoty produkénich organismi,
vysoky stupent mechanizace a automatizace technologickych postupil a intenzivni vyuziti
chemickych vstupl, energii a také informaci. Vné&jSim projevem intenzivniho
agroekosystému je vysoky stupenl urbanizace krajiny (potlaceni pfirozené vegetace, ostré
ohrani¢eni pozemkil). Na rovni pole je typickym rysem jednotvarnost porostu, velmi nizka
biodiverzita zplisobena péstovanim monokultur, ¢asto nizka adaptace k prostredi, trvalé
narusovani pudniho prostfedi a nutnost regulace dal§imi materidlovymi a energetickymi
vstupy.

Pro konvencni zemédé€lstvi je charakteristicka potfeba ptfidavani energie do pudy
pomoci hnojiv, ale kvalita plidy se snizuje. Velkym problémem je eroze pudy nasledkem
utuzovani pidy tézkymi stroji, pfi které se snizuje obsah a kvalita organické hmoty. Plida je
vyuzivana podle vybranych ekonomickych kritérii, pficemz zakladem vyuziti pady jsou
monokultury. Intenzita hospodafeni je obecné vysoka, kdy pomoci vysSich vstupt lze
hektaru zemédé€lské pudy jsou chovany nejvice 3 velké dobyt¢i jednotky. Z ekonomického
hlediska se pocet pracovnikli v konvenénim zeméd¢€lstvi snizuje, farma je vedena stylem
agrobyznysu, cilem je kratkodoby zisk a dochazi k vysoké mife rizika a zadluzenosti,

protoze zde existuje zavislost na nédkladnych technologiich. (Vachal, 2002)
3.1.2 Ekologické zemédélstvi

Ekologické zemédé€lstvi (EZ) je moderni formou zemédé€lské vyroby s historii sahajici

do zacatku 20. stoleti. Jeho smyslem je produkce zdravych a kvalitnich potravin trvale
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udrzitelnym zptisobem. Ekologické zemédélstvi pracuje s nejmodernéjsimi védeckymi
poznatky ve spojeni s osvédCenymi tradiCnimi postupy. Patii sem zejména postupy
zamezujici poSkozovani pudy a Sirokd podpora biodiverzity v krajiné. Pracuje, mimo jiné,
s vylouCenim agrochemikalii a geneticky modifikovanych organismt neboli GMO.
Ekologické zemédé€lstvi je celosvétové vniméno jako zasadni alternativa pro zemédélskou
vyrobu budoucnosti a je nedilnou souéasti agrarni politiky Ceské republiky. Ministerstvo
zemédé€lstvi proto podporuje ekologické zemédélce v ramci narodnich dotaci a Programu
rozvoje venkova. (MZe, 2021)

Ekologické zemé&dglstvi v Ceské republice je legislativné upraveno fadou pravnich
predpisii, zakladnim pfedpisem je zdkon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi.
Samotna ekologickd produkce mé ptesnd pravidla, kterd jsou pfisné¢ kontrolovana
ptislusSnymi dozorovymi organy, garantem dodrzovéni pravidel ekologické produkce je
v Ceské republice Ministerstvo zemé&d&lstvi. Pro ekologické zemé&délstvi v Ceské republice
je charakteristicky pfedevs$im extenzivni chov masného skotu, koz a ovci, a to pfevazné
v méné piiznivych oblastech. Nejvétsi plochy ekologicky obhospodafované pudy se nachazi
v pohrani¢nich hornatych okresech Jihoceského, Plzenského, Moravskoslezského,
Karlovarského a Usteckého kraje. (MZe, 2021)

Ekologické zemédelstvi je schopno zajistit dostatecné vynosy i1 v obdobi nepiiznivych
klimatickych podminek, vzhledem ke zptsobu hospodateni, kdy nedochdzi k utuzeni pady
intenzivnim hospodafenim a hnojeni piidy je pouze organickymi hnojivy. Dlraz je kladen
na Zivotni podminky zvifat, kdy je ekologicky chovatel povinen dodrZovat fadu ptedpist,
které zajistuji, aby zptisob chovu co nejvice odpovidal pfirozenym potiebdm chovanych
zvitat. Chov hospodaiskych zvifat je v Ceské republice nejrozifendjsim zptiisobem
ekologického hospodaieni. Ekologické chovy se nachazeji vétSinou v zemédelsky méné
atraktivnich horskych a podhorskych oblastech. Zajistuji zde pracovni pfileZitosti
I ekologickou péci o krajinu. Pfisné kontrolovana pravidla ekologického zemédélstvi
vyzaduji od farmai nadstandartni pfistup k hospodaieni. Dobré chovani ke zvifatim je

Vv ekologickém zeméd¢lstvi pravidlem. (MZe, 2021)

Vyvoj ekologického zemédélstvi v CR
Dle udaji z Registru ekologickych podnikatelti (REP) k 31. 12. 2019 hospodatilo

ekologicky 4 690 ekofarem, a to na celkové vyméie 540 993 ha v ramci evidence pidy LPIS,
coz piedstavuje podil 1522 % z celkové vyméry zemédélského pudniho fondu v CR
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evidovaného v LPIS. Pocet farem vzrostl meziro¢n¢ o 94 farem. Plochy obhospodatované
ekologickymi zemédélci opét vzrostly, a to o cca 17 750 ha v rdmci ploch evidovanych
v LPIS. Celkovy vyvoj poc¢tu ekofarem, podilu z celkové vyméry zeméd¢€lského ptidniho
fondu (ZPF) a vyméry zemédélské pidy v ekologickém zemédélstvi v CR od roku 1990 je

znazornén Vv grafu nize. (MZe, 2020)

Graf 1: Vyvoj celkové vyméry pidniho fondu v EZ, poétu farem a podilu na celkovém ZPF
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Zdroj: MZe a REP (tdaje vzdy k 31. 12. daného roku); vlastni vypoéty UZEI

Tabulka 1: Vyvoj celkové vyméry piidy a poétu farem v ekologickém zemé&délstvi CR (1990-2019)

Zdroj: MZe a REP (udaje vzdy k 31. 12. daného roku); vlastni vypodty UZEI

Pocet farem = Meziroéni Meziroéni
Rok hospodaficich ?Lt?:: E';T::? :;:::r; ;‘;‘:‘}v%‘] zména poétu zména vyméry
v farem v EZ (%) | ploch v EZ (%)

1990 3 480 -

1991 132 17 507 041 - -
1992 135 15 371 0,36 23 -12.2
1993 141 15 B67 0,37 4.4 1.9
1994 187 15 818 0,37 32,6 1.0
1995 181 14 982 0,35 -3.2 -5.3
1996 182 17 022 0,40 0.6 136
1997 211 20 239 047 15,9 189
1998 348 71621 1,67 64,9 2539
1999 473 110 756 258 359 54.6
2000 563 165 609 3,86 19,0 496
20011 654 217 869 5,09 16,2 315
2002 721 235136 5,50 10,2 7.9
2003 810 254 995 597 12,3 8.4
2004 836 263 299 6,16 32 33
2005 829 254 982 5,98 -0.8 -3.2
2006 963 281 535 6,61 16,2 104
2007 1318 312 890 7,35 36,9 11,1
2008 1946 341 632 8,04 47,6 9.2
2009 2 689 398 407 9,38 38,2 16,6
2010 3517 448 202 10,55 30,8 12,5
2011 3920 482 927 11,40 11,5 7.7
2012 3923 488 483 11,56 0.1 1.2
2013 3926 493 896 11,70 0.1 1.1
2014 3885 493 971 11,72 -1.0 0.0
2015 4115 494 661 11,74 5.9 0.1
2016 4243 506 070 12,03 3.1 23
2017 4 399 520 032 12,37 3.7 28
2018 4 596 538 804 12,82 4.5 3.6
2018 4 690 540 993 15,22 2,0 x
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Vyuziti pudy v ekologickém zemédélstvi

Z pohledu uziti pady v EZ stale dominuji trvalé travni porosty, v roce 2019 s vymeérou jiz
témer 444 tis. ha a podilem 82,1 % na celkové vyméte ekologicky obhospodarované pidy.
Od roku 2004 vzrostla plocha orné pidy v EZ vice nez 4,6krat, piicemz v roce 2019 byla
ekologicky obhospodafovana orna ptida na vice nez 90 tis. ha. V roce 2019 bylo dosazeno
historicky nejvyssiho podilu orné pidy v ramci ploch EZ. Od roku 2004 vzrostla plocha
trvalych kultur na vice nez 7 800 ha v roce 2013. Trvalé kultury tak zaujimaji podil kolem
1 % v ramci vSech ekologicky obhospodatovanych ploch. V ramci trvalych kultur prevladaly
ovocné sady (intenzivni a extenzivni) s 59,3 %, vinice zaujimaly 15,3 % ploch a chmelnice
0,2 %. (MZe, 2020)

Ceska republika dlouhodobé patii k zemim, kde priimérna velikost ekofarmy vyrazné
prevysuje evropsky prumér pohybujici se okolo 40 ha. V roce 2019 ¢inila praimérna velikost
ekofarmy 115 ha. I pfes mirny pokles primérné vymeéry ekofarem stale plati, Ze vyméra
primérné ekofarmy je vétsi nez primérna vymeéra farmy konvencni (cca 75,9 ha v roce

2019).

Regionalni umisténi ekofarem

Hlavnimi oblastmi ekologického zemédélstvi jsou tradicné méné pfiznivé horské
a podhorské oblasti CR. Nejvétsi plochy ekologicky obhospodafované piidy se nachazi
V pohrani¢nich hornatych okresech JihoCeského, Plzeniského, Moravskoslezského,
Karlovarského a Usteckého kraje. Z hlediska vyméry EZ je dlouhodobé nejvyznamngjsi
oblasti JihoCesky kraj. V téchto péti krajich se nachazelo téméf 60 % ploch v EZ.
Kraj Karlovarsky vykazuje také dlouhodobé prvenstvi v nejvyssi pramérné velikosti
ekofarem — v roce 2019 byla primérna velikost ekofarmy v tomto kraji 229 ha. V poctu
ekologickych farem je dlouhodobé na pfednim misté kraj JihoCesky (679 ekofarem)
nasledovany stejné¢ jako v piedchozim roce krajem Plzeiskym (558 ekofarem),

Moravskoslezskym (433 ekofarem) a Zlinskym (401 ekofarem). (MZe, 2020)
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Tabulka 2: Pocet ekofarem a vyméra celkové plochy v EZ v krajich CR v roce 2019

Primérna
el Poget Mipméice ":“‘E‘;"" Plochy | 7 toho v prechodném obdobi | vyméra
] akofarem ekofarmy
(ha) (%) (ha) (%) (ha)

Jihotesky 679 82 446.9 15,2 5 565.2 6.8 121
Plzefisky 558 702110 13,0 10 175.3 145 126
Moravskoslezsky 433 58 481.9 10,8 35086 6.0 135
Karlovarsky 250 57 285.8 10.6 32216 56 229
Ustecky 309 47 234.9 8.7 1 7401 3.7 153
Olomoucky 280 410275 76 2 066.7 50 141
Zlinsky 401 39 2021 7.2 25344 65 98
Liberecky 279 34 6807 6.4 1130.7 33 124
Kralovéhradecky 249 24 8629 46 21586 87 100
Stfedotesky 351 23 707.0 4.4 49791 21,0 68
Jinomoravsky 325 233917 43 44798 192 72
Vysodina 375 21 599.6 4.0 20791 96 58
Pardubicky 185 16 812.5 3.1 2617.2 156 a1
HI. m. Praha 6 488 0.0 57 11,7 8
Calkem 4 690 540 993,1 100,0 46 262,2 8,6 115

Zdroj: REP (udaje k 31. 12. 2019); vlastni vypoéty UZEI

3.1.3 Rozdily mezi ekologickym a konvenénim zemédélstvim

Ekologické zemédélstvi ma vice pozitivnich efektli na ochranu ptirodnich prvka
a krajiny, nez je tomu v konvenénim zemédélstvi. V ekologickém zeméd¢€lstvi je
podporovana biodiverzita flory a fauny na obhospodafovanych plochach i v jejich okoli.
Zaroven je v ekologickém zemédé@lstvi Casta vysSS$i rozmanitost péstovanych plodin. Na
ekologicky obhospodafovanych pudach je velmi casto zaznamenano vétsi mnoZzstvi
organické hmoty v pidé a celkov€ vyssi biologickd aktivita. Systém ekologického
zeméedélstvi ma také vyssi potencial k ochrané plidy pred erozi, kterd ohrozuje velkou ¢ast
zemé&délské pudy nejen v Ceské republice, ale i v ramci celé Evropské unie. Ve srovnani
s konvencnim zeméd¢€lstvim  vykazuje ekologické hospodafeni niZ§i mnoZstvi
vyplavovanych dusi¢nant, které se uvoliuji z dusikatych hnojiv do podzemnich vod
aznecistuji tak vodu. Podle nékterych vyzkumi je také pfi ekologickém systému
hospodaieni zna¢né¢ snizeno mnozstvi emisi oxidu uhliku kvili niz$i spotiebé energie.

(Kotéra, 2010)
3.1.4 Zivoti$na vyroba

Zivogisna vyroba je velmi vyznamnou soudasti zemédélské vyroby, predevim diky
efektivnimu vyuzivani rostlinné vyroby jako zdroje vSech druhd krmiv. Déle se také velkym
dilem podili na 0drzbé krajiny. Jedna se predev§im o podhorské a horské oblasti, kde
ptrevlada pastevni chov skotu a ovei. Hlavnim produktem zivocisné vyroby je vyrabét maso,

mléko a vejce nejenom na domaci trh, ale i pro vyvoz do zahrani¢i. Mezi nejcastéji chovana
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zvifata se fadi predeviim dribe, skot, prasata anebo ovce a kozy. Zivo&isnd vyroba
poskytuje nejen potraviny, ale také priimyslové suroviny, pracovni silu v podob¢ taznych
zvitat nebo hnojivo jako vedlej§i produkt chovu hospodaiskych zvifat. Zivo¢isna vyroba
tedy kromé produkce potravin ptispiva i k udrzeni kulturni krajiny bez jejiho neekologického
pfetézovani pii vyuziti optimalnich technologii, které vyhovuji jak zvifatim, tak i lidem,
ktefi se o né staraji. (MZe, 2021)

Chov masného skotu

Systémy chovu masného skotu maji n€kolik podob jako jsou stdda chovana na
pastvach ke spasani tézko ptistupnych terént, vykrm jatecného skotu k porazce nebo obor
Slechténi, ktery produkuje plemenné byky a chovné kravy ¢i jalovice. Formy chovu se
rozdéluji na extenzivni a intenzivni. V extenzivnim chovu jsou zvifata témét po cely rok
umisténa na pastv€, zatimco v intenzivnim chovu jsou zvitata v kravinech vykrmovéna
k dosaZeni co nejvyssich dennich piirastkd hmotnosti. Ke zvoleni vyhovujiciho systému je
tieba prihlizet k n¢kolika faktortim, kterymi jsou kapacity dostupné zemédélské pidy, aby
mela zvifata dostatek pastvy a aby byla moZzné realizace produkce krmiv z rostlinné
produkce. Dale je vhodné mit vhodné ustijovaci prostory nebo dostatek lidské prace
v podob¢ zaméstnancii. Celkova efektivita produkce je ovlivnéna plodnosti stada, kvalitou
masa jate¢ného skotu a hmotnosti, které zvifata dosahuji. (Bazeley, Hayton, 2013)

Chov skotu se vyznacuje izkou vazbou na zemédélskou ptuidu. Jedna se predevsim
0 vyrobu a spotfebu objemnych a jadrnych krmiv, udrZovani urodnosti piidy statkovymi
hnojivy, vyrobu objemnych krmiv a spotfebu pice z TTP aj. Vyznam skotu se zvySuje
i z dtvodu ekologického udrzovani trvale travnatych porosti v pfirozeném a kulturnim
stavu, zejména v regionech se ztiZenymi podminkami a pfi rozvoji venkova.

Dle tidajti z &eského statistického titadu bylo k 1.4.2020 v Ceské republice chovano
1 404 tisic kusi skotu celkem, z toho témet 586 tisic kust krav, z nichZ bylo 226 tisic kust
fazeno mezi kravy bez trzni produkce mléka. Zatimco celkové stavy dojnych krav v rdmci
pfedchozich let zaznamenavaji pokles, u krav bez trzni produkce mléka dochézi k naristu
poctu kust. V ramci horizontu deseti let se jedna o nartst o necelych 35 %. Vzhledem k vyssi
produkci jatecného skotu bylo v roce 2019 dosaZeno sobéstacnosti v této produkci o hodnoté

121 %, a to diky nartistu vyvozu i dovozu hovéziho masa. (CSU, 2020)
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Rozdily chovu masného skotu v konvenénim a v ekologickém zemé&délstvi

Ekologicky chovana zvifata musi mit vzdy pfistup na volné pastviny a vyb&hy, pficemz je
pocet kust ve stadé¢ pocetné omezen. Toto omezeni by mélo zabranovat zneciStovani
povrchovych a spodnich vod a také udupavani ptidy. Pokud jsou na jedné farmé chovana
zvitata jak v rezimu konvencniho, tak v rezimu ekologického zemédélstvi musi byt tato
zvitata ustdjena v jinych budovach a pasena na oddé€lenych pastvinach. V ekologickém
chovu plati zdkaz vazného ustijeni, zvifatim musi byt umoznén pohyb po ustdjovacich
budovach. Ekologicky chovana zvifata je mozné krmit pouze ekologicky péstovanymi
krmivy, kdy je kladen diiraz na kvalitu krmiv, a ne na vysokou produkci. Pokud farma neni
schopna vyprodukovat dostatek vlastnich krmiv mtze je nakoupit, ale pouze od jinych
certifikovanych ekologickych zemédélcl. U nové narozenych telat je mozné krmit pouze
matefskym a ptirodnim mlékem, umélé mléko je zakazané. V krmivech nejsou dovolena
zadna antibiotika nebo latky na podporu rustu, geneticky upravené organismy a jakékoliv
syntetické latky. V ramci veterinarnich tkontl je v ekologickém chovu mozné pouzivat
pouze povolené léebné prostiedky jako jsou homeopatika nebo stopové prvky. Dana
zemédelska produkce musi byt v kone¢ném stavu rentabilni, a to znamena, ze je tfeba co
nejvice Setfit lidskou préaci a vyrobu mechanizovat. Mechanizace nékterych ukont jako je
tfeba distribuce krmiva je v ekologickém zemédélstvi povolena. (Sarapatka, Urban, 2005)

Plemeno Limousin

Masné plemeno Limousin pochazi z provincie Limousin ve stiedozapadni Francii.
Jedna se o druhé nejpocetnéji chované plemeno ve Francii. Plemeno bylo vyslechténo jako
masny typ, ale i jako pracovni zvite k tahu. Toto plemeno je charakteristické svym lehce
¢ervenym az plavym (ryzavym) zbarvenim se svétlej§imi misty kolem oci a nozder a také
kazi bez pigmentovych skvrn. Hlava je mala a kratka se Sirokym celem, krk je kratky
s nevyraznym kohoutkem. Hmotnost narozenych telat se pohybuje kolem 40 kg. Ziva
hmotnost krav se pohybuje kolem 700 kg, zatimco u byku dosahuje az 1300 kg. Pfednosti
plemene je vysoka jateCna vytéznost (az 65 %), moznost vykrmu zvifat do vyssich
porazkovych hmotnosti, snadnd porodovost a dobrd plodnost s vysokou mlé¢nosti matek.
Maso plemene Limousin disponuje vysokou kvalitou diky nizkému podilu tuku a pomérné
vysokému podilu svaloviny. (Putnam, 1975)

Priimérnd jate¢na hmotnost jatecné upraveného trupu (JUT) se u byka pohybuje
kolem 400 kg a u krav zhruba 350 kg. V roce 2019 ¢inil pocet krav plemene Limousin

v Ceskych chovech pies 3 tisice kust. V roce 2013 ¢inil celkovy pocetni stav ¢istokrevnych
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kust tohoto plemene zhruba 6200 kust, ale téméf 53 tisic kusti krav a jalovic s podilem krve
ptislusného plemene pies 50 % bylo chovano na ¢eskych farméch. VEk pii prvnim oteleni
¢ini u tohoto plemene v pruméru 38 mésict a pocet narozenych telat na 100 krav je praimérné
97, pti¢emz procentni podil porodll bez pomoci €ini asi 95 % a podil obtiznych porodi je

pramérné nizsi nez 1 %. (CMSCH, 2015)
3.2 Dotace v zemédélstvi

Pod pojmem dotace se v ekonomii rozumi penézity dar nebo daru podobna penézita
uhrada ze strany statu, izemnéspravniho celku nebo unie statti (EU). Dotace jsou udélovany
subjektim v zdjmu sniZzeni ceny statku, jehoZz poskytovani je v zdjmu spoleCnosti.
(Bohackova a kol., 2011)

Rozhodujicim faktorem podnikani v zemé&dé€lstvi je v dnesni dobé pro mnoho farem
v Ceské republice dota¢ni politika. Jedna se o komplikovany systém plnéni podminek
a presné¢ho vyplnovani Zadosti, ktery je nejenom pro malé ekologické farmy mnohdy ¢asove
a administrativné naro¢ny proces. Podniky jsou v nékterych pifipadech kvili naro¢nosti
podani zadosti nuceny vyuzit pomoc specialistii nebo externich firem. AvSak na druhou
stranu je tato finan¢ni podpora v efektivnim vyuzivani zdroji, vstupu mladych lidi do
zemé&délstvi, zvySeni hospodaiské aktivity statu a udrZeni krajinné infrastruktury natolik
dillezita, ze by bez dotaci zemédélské podniky v CR nemohly fungovat.

Dotacni zdroje do zemédélstvi v Ceské republice se déli na dvé zakladni skupiny podle
zdroje finanénich prostiedki. Po vstupu CR do Evropské unie jsou zemédélciim nabizeny
evropské dotadni programy (asteéné financované ze statniho rozpodtu CR), které jsou
vhodné doplnény narodnimi dota¢nimi programy (plné hrazeny ze statniho rozpoétu CR).
Evropské dotacni programy spolu s narodnimi doplikovymi platbami administruje a vyplaci
Statni zemédé€lsky intervenéni fond (SZIF). (MZe, 2021)

Pievazna Cast dotaCnich programl je vyplacena v ramci tzv. spolecné zemédélské
politiky (SZP), ktera byla zavedena v roce 1962. jedna se partnerstvi mezi zemédélstvim
a spole¢nosti Vv Clenskych statech Evropské unie. Proto jsou evropské dotaéni programy
Z pfevazné vétSiny hrazeny prave z rozpoctu Evropské unie. Soucésti SZP jsou nejen dotacni
programy jako podpora piijmu zemé&dé€lct, ale také trzni opatfeni a opatfeni pro rozvoj
venkova. Tyto tfi sloZky tvofi tzv. pilife spole¢né zemédélské politiky. Za rok 2019 bylo
v ramci SZP prostiednictvim SZIFu vyplaceno zeméd€lclim zhruba 39,7 mld. K¢. (Evropska

komise, 2021)
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3.2.1 Primé platby

Ptimé platby zaujimaji nejvétsi podil finanéni prostfedkli urenych na dotace
v zemédélstvi. V ramci ptimych plateb existuje nékolik dotacnich opatieni, proto je pro
zemédélce zavedena jednotna zadost, diky které lze zazadat o né€kolik dotacnich opatieni
najednou bez vypliiovani nékolika zadosti. Za rok 2019 bylo na zakladé asi 30 tis. Zadosti
Vvramci pifimych plateb zemédélcim vyplaceno téméf 22,5 mld. K¢, pficemz pouze
650 mil. K& vyslo ze statniho rozpoétu Ceské republiky. (SZIF, 2019)
Jednotna platba na plochu (SAPS)

SAPS neboli Jednotna platba na plochu je dotacni titul pro podporu zemédélct
obhospodaiujicich minimalné¢ 1 hektar zemédélské plidy s vybranou kulturou. Za
podporované kultury se povazuje ornd puda, trvaly travni porost, vinice, chmelnice, jiné
trvalé kultury nebo zalesnénd pida. SAPS je slozkou pfimych plateb z rozpoctu EU
a predstavuje minimalné polovinu ¢astky v ramci piimych plateb. V roce 2019 bylo podano
30 217 zadosti na celkovou plochu 3 541 258,03 ha. Za rok 2019 ¢inila vySe této podpory
3394,11 Kc¢/ha zemédelské plidy. Vroce 2020 sazba tohoto opatfeni vzrostla na
3 644,19 K¢/ha zemédelské pudy. (SZIF, 2019)

Greening

Greening neboli platba pro zemédélce dodrzujici zeméde€lské postupy piiznivé pro
klima a zivotni prostiedi. Cilem dotacniho opatifeni je podpofit zemédélské postupy se
zaméfenim na oblasti klimatu a Zivotniho prostfedi. Jako zékladni postupy byly vymezeny
diverzifikace plodin, zachovani urovné trvalych travnich porosti a zfizovani ploch
v ekologickém zajmu. Na tuto platbu bylo v roce 2019 podano 30 217 zadosti na celkovou
plochu 3 541 258,03 ha. Sazba za rok 2019 byla stanovena na 1 884,30 K¢/ha zemédélské
pudy. Za rok 2020 byla sazba zvySena na 2 013,64 K¢/ha zeméd¢lské pidy. (SZIF, 2019)

Platba pro mladé zemédélce

Utelem této platby je poskytnuti finanénich prostfedkd na pocatku podnikéni
v zemé&délstvi. Na tento druh platby maji narok i obchodni korporace, ve kterych fyzicka
osoba, spliyjici podminky pro vyplaceni dotace, vykonéva nad danou obchodni korporaci
dlouhodobou kontrolu tykajici se fizeni, zisku a finan¢nich rizik. Platba se poskytuje

jednomu zeméd¢lci na maximalni vyméru 90 ha, pficemz se vychazi z vyméry pozadované

37



na poskytnuti platby SAPS, na dobu maximaln¢ 5 let. VySe platby byla v roce 2019
stanovena na 1697,06 K¢/ha. Za rok 2020 se sazba navysila na 1 822,09 K¢/ha zeméd¢elské
pady. (SZIF, 2019)

Piechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Pfechodné vnitrostatni podpory jsou doplikové platby poskytované k Jednotné platbé
na plochu (SAPS), které jsou plné hrazeny z rozpoétu Ceské republiky. V ramci tohoto
dotac¢niho titulu lze pozadat o platbu na zemédélskou piidu, chov krav bez trzni produkce
mléka, chov ovci ¢i koz, dile o platby na chmel, brambory pro vyrobu skrobu a na
prezvykavce. Za rok 2019 c¢inila vyse podpory jednotlivych slozek opatieni nasledujici
sazby: zeméd¢lska piada — 129,86 Kc/ha, prezvykavei — 70,19 K¢&/VDJ, kravy bez trzni
produkce mléka — 80,38 K&/VDJ, chmel — 3 532,43 Ké&/ha, Skrob — 1 187,93 K&/t a ovee
a kozy 43,13 K¢&/VDJ. BohuZel se vyse jednotlivych sazeb u vSech polozek za rok 2020
snizila, a to napi. u zemédélské ptidy na 118,04 K¢/ha, u krav bez trzni produkce mléka na
72,40 K¢/VDJ a u prezvykavcel na 64,24 K&/VDIJ. (SZIF, 2020)

Dobrovolna podpora vizana na produkci

V ramci pfimych plateb poskytovanych prostfednictvim SZIFu jsou poskytovany
také tzv. dobrovolné podpory vazané na produkci neboli VCS. Jedna se o 12 dota¢nich
opatieni podporujicich citlivé sektory zemédélské produkce v Ceské republice. Tato
opatfeni jsou vazana na aktivni produkci. (SZIF, 2013)

Dobrovolnymi podporami vazanymi na produkci jsou:
e podpora na produkci brambor uréenych pro vyrobu skrobu
e podpora na produkci konzumnich brambor
e podpora na produkci ovocnych druhtli s velmi vysokou pracnosti
e podpora na produkci ovocnych druhti s vysokou pracnosti
e podpora na produkci zeleninovych druhi s velmi vysokou pracnosti
e podpora na produkeci zeleninovych druhti s vysokou pracnosti
e podpora na produkci chmele
e podpora na produkci cukrové fepy
e podpora na produkeci bilkovinnych plodin
e podpora na chov telete masného typu
e podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka

e podpora na chov bahnice nebo na chov kozy
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Obrazek 1: Sazby jednotlivych dotaénich tituli pro rok 2020

Statni zemédélsky intervenéni fond zvefejiuje

SAZBY JEDNOTLIVYCH DOTACNICH TITULU 2020

OPATRENI SAZBA DOTACE V KC JEDNOTKA
Jednotna platba na plochu (SAPS) 364419 ha
Greening 2013,64 ha
Miady zemédélec 1822,09 ha
Dobrovolna podpora vazana na produkci (VCS):
VCS bilkovinné plodiny 214715 ha
VCS konzumni brambory 4 510,06 ha
VCS brambory pro vyrobu Skrobu 15 310,76 ha
VCS ovoce s velmi vysokou pracnosti 12 534,51 ha
VCS ovoce s vysokou pracnosti 8 571,26 ha
VCS zelenina s velmi vysokou pracnosti 11 311,63 ha
VCS zelenina s vysokou pracnosti 3958,72 ha
VCS cukrova fepa 771213 ha
VCS chmel 16 822,67 ha
VCS tele masného typu 8 852,41 vDJ
VCS dojnice 4012,38 vDJ
VCS na chov bahnice nebo chov kozy 4471,70 vDJ
PRECHODNE VNITROSTATNI PODPORY (PVP)
Zemédélska puda 118,04 ha
Chmel 3 187,00 ha
Brambory uréené na vyrobu $krobu 1 020,40 t
Prezvykavci 64,24 vDJ
Kravy bez trzni produkce mléka 72,40 vDJ
Ovcelkozy 41,03 vDJ
Zdroj: SZIF

3.2.2 Narodni dotace

Vyhradné z nérodnich zdroji podporuje Ceska republika prostfednictvim fady
cilenych programi celou fadu potiebnych aktivit. Témito dota¢nimi programy pfispiva
K udrzovani vyrobniho potencialu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského
prostoru. Jedna se o vice nez 20 specifickych opatieni. Pfiklady opatieni jsou: podpora
velafstvi, podpora vybudovani kapkové =zavlahy v ovocnych sadech, podpora
restrukturalizace ovocnych sadll v rezimu ekologického zemédélstvi, udrZzovani a zlepSovani
genetického potencialu vyjmenovanych hospodaiskych zvitat nebo podpora ozdravovani

polnich a specidlnich plodin. (SZIF, 2013)
3.2.3 Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020

Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 je realizovan na zéklad¢ natizeni
Evropského parlamentu a Rady EU. Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani
azlepSeni  ekosystémii  zavislych na  zeméd€lstvi  prostiednictvim  zejména

agroenvironmentalnich opatfeni, dale investice pro konkurenceschopnost a inovace
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zemédelskych podnikl, podpora vstupu mladych lidi do zeméd€lstvi nebo krajinna
infrastruktura. (SZIF, 2021)

Opatieni v programu rozvoje venkova 2014-2020

e MOI Predavani znalosti a informacni akce

e MO2 Poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zeméed¢lstvi

e MO04 Investice do hmotného majetku

e MO06 Rozvoj zemédé€lskych podnikl a podnikatelské ¢innosti

e MOS8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani Zivotaschopnosti lesii

e M10 Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO)

e M11 Ekologické zemédélstvi (EZ)

e MI12 Platby v ramci sité Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vode

e MI13 Platby pro horské oblasti a jiné oblasti s pfirodnimi nebo jinymi zvlastnimi
omezenimi (LFA)

e M14 Dobré Zivotni podminky zvifat

e M15 Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lest

e MI16 Spoluprace

e M19 Podpora mistniho rozvoje na zéklad¢ iniciativy LEADER (komunitné vedeny

mistni rozvoj)

Podpory v rdmci Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 je mozno Cerpat
prostiednictvim nésledujicich neprojektovych opatieni:

— Platby pro oblasti s pfirodnimi €1 jinymi zvlaStnimi omezenim
* Platby pro horské oblasti a jiné€ oblasti s ptirod. nebo jinymi zvI4$tnimi omezenimi
(ANC)
* Platby pro pfechodné podporované oblasti s pfirodnimi omezenimi (PPO)

— Agroenvironmentalné-klimaticka opatieni (AEKO)

— Platby v oblastech Natura 2000 na zemédé&lské pidé

— Ekologické zemédélstvi (EZ)

— Dobré zivotni podminky zvitat (DZPZ)

— Zalesnovani zemedélské pidy

— Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lest
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3.2.4 Podpora ekologického zemédélstvi

Prvni finan¢ni prostfedky na podporu vzniku ekologicky hospodaticich podnikt byly
uvolnény jiz v letech 1990-1992. Vyrazny rozvoj EZ nastal po roce 1998 diky obnoveni
statni podpory, kterd byla az do roku 2003 poskytovéna na zéklad¢ nafizeni vlady, kterym
se stanovily podpturné programy k podpoie mimoproduk¢nich funkei zemédélstvi. V letech
2004-2006 byly podminky statni podpory upraveny programovym dokumentem
,Horizontalni plan rozvoje venkova*“ (HRDP), ktery byl zpracovéan dle pravidel EU, ¢imz
byla zaji§téna finanéni podpora ekologickych zemédéleti i po vstupu CR do EU. Od roku
2007 byla podpora EZ zajistovana programovym dokumentem ,,Program rozvoje venkova
2007-2013* (PRV), ktery nahradil ,,HRDP*. Platnost téchto zavazkl byla dale prodlouzena
V ramci ,,Programu rozvoje venkova 2014-2020%. Program rozvoje venkova 2014-2020 je
pétiletym programovym dokumentem jehoZz hlavnim cilem je obnova, zachovéni a zlepSeni
ekosystému  zavislych na  zemédé@lstvi  prostfednictvim  agroenvironmentalnich
opatteni (AEQO). (MZe, 2020)

V ramci tohoto programu existuje nékolik dotacnich tituldi, které jsou spjaty
s ekologickym zemédé&lstvim. Jednim z nich jsou pravé agroenvironmentalné-klimaticka
opatieni neboli AEKO. Cilem opatieni AEKO je podpora zpisobil vyuziti zemédélské pudy
v souladu s ochranou a zlepSenim zivotniho prostfedi a krajiny, ¢imz je podporovano
zachovani ptirodnich zdrojii, biodiverzity nebo udrzba krajiny. V ramci opatfeni existuje
osm dalSich specializovanych podopatfeni mezi které patfi napf. podopatifeni na
integrovanou produkci ovoce a vinné révy, zatravilovani orné piidy nebo oSetfovani travnich
porostl, pricemz je vétSina téchto podopatieni dale rozdélena do specifickych titulti.
Naptiklad podopatieni oSetfovani travnich porostd se dale d€li na deset dalSich titull
S riznymi sazbami. (SZIF, 2021)
ekologické zeméd¢lstvi. Dota¢ni opatieni Ekologické zemédélstvi bylo prozatim vy¢lenéno
jako samostatné opatfeni na obdobi let 2015-2020. Jedna se o pétilety zavazek zemédélce na
tizemi celého ptdniho bloku evidovaného v systému ekologického zemédélstvi. Zadatel
musi spliiovat vSeobecné podminky dota¢niho titulu, mimo jiné musi byt aktivnim
zemédelcem a zemé&délskym podnikatelem, zaroven nesmi zemédélec ke dni podani zadosti
na daném Uzemi hospodafit v reZimu konvencéniho zemédé€lstvi. Vzhledem k tomu, Ze tento

program byl v roce 2020 ukoncen je pravdépodobné, ze v roce 2021 budou vydany nové
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podminky a specifikace dota¢niho titulu, které budou zvetejnény v metodice ministerstva
zemé&délstvi. V obdobi ptisobnosti titulu ¢inila sazba pro trvalé travni porosty, o které by
farma mohla zazadat, 84 EUR/ha v ramci piechodného obdobi, které je stanoveno na 2 roky
a nasledn¢ 83 EUR/ha po uplynuti pfechodného obdobi. VysSe sazby zavisi na stanoveném
sménném Kkurzu. (SZIF, 2021)

Ve vyctu vSech predchozich dotaci a dotacnich programii 1ze pozorovat nékolik
rozdila, dalezitym shodnym prvkem ale je to, ze vSechny dotacni programy pro konvencéni
zemédélce mohou vyuzivat také ekologiéti podnikatelé. Velkou vyhodu maji ekologicti
podnikatelé také pfi splnéni podminek greeningu, jehoz podminky spliuji jiz automaticky
z titulu ekologického zemédélstvi. Nadstavbou jsou pro né€ pak pro dotacni programy vazané
k ekologickému zemé&dé&lstvi. Agroenvironmentalné-klimaticka opatteni se tykaji vSech 0sob
podnikajicich v EZ, platby z opatfeni ekologické zemédélstvi pak uz pouze ekologickych
podnikatelt. Céastky z programi EZ jsou v porovnani s obecnymi platbami sice

nékolikanasobné vyssi, ale na ukor vyssich nakladi a nizsich ziskt. (Dvorsky, Urban, 2014)
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika farmy

Ekofarma Plichtice s.r.o. je spole¢nost zaloZzena 13. biezna 2019. Farma se nachazi
Vv Plzeniském kraji nedaleko mésta Klatovy. Jiz od svého zalozeni se na farmé praktikuje
ekologicky zptisob hospodareni, oproti pfedchozimu konven¢nimu hospodaieni. V soucasné
dob¢ firma obhospodatuje asi 250 ha zemédélské pudy, kterou tvoii pfevazné pastviny. Na
téchto pastvinach se pase pfiblizné 200 kust skotu masného plemene Limousin. Podle
definice Evropské unie o velikosti podniku se jednd o mikropodnik. Pocet zaméstnanct
podniku je 7, tedy nizs§i nez 10 podle kritérii EU a zaroven celkovy ro¢ni obrat a bilan¢ni
suma podniku je niz§i nez 2 miliony €, coz pii souasném kurzu CNB &ini téméf
52 miliont K¢.

Drive pattila tato farma do vlastnictvi spole¢nosti AGROMAP s.r.0., kterd aredl farmy
Vv soucasné dob¢ pronajima nové spolec¢nosti. Diivodem vytvoreni spole¢nosti byl predevsim
problém s kontrolami objektii pfed schvéalenim Zadosti o dotace. Vzhledem k tomu, ze
spolecnost AGROMAP hospodatila na t¢éméf 1 000 ha, byly tyto kontroly az zbytecné
zdlouhavé, a i po podani protokoli k udéleni dotaci stale Zadné dotacni prostiedky
nepiichdzely. Tato neptizniva situace zplisobila firmé neptijemnou situaci, kdy dochazely
finan¢ni prostiedky k uhrazeni zadvazki spolecnosti. I kdyZ byly nakonec dotace vyplaceny,
bylo to pro spole¢nost ,,za pét minut dvanact®. Z toho divodu byla vétsi farma rozdélena na
tf1 samostatné subjekty, a t€émi jsou Ekofarma Plichtice s.r.o. a Statek Sedlecko s.r.o0., tfeti
Cast stale spada pod firmu AGROMAP s.r.o. PfestoZe jsou v soucasné dobé tyto subjekty
,»ha papife* samostatné, sprava farem je v redlu stale stejna jako pfedtim.

Pfedmétem Cinnosti spole¢nosti Ekofarma Plichtice s.r.o. je hlavné zemédélské vyroba
a dale vyroba, ochod a sluzby. Firma se specializuje na chov skotu masného plemene
Limousin, které je z hlediska pastevni schopnosti jednim z nejlepSich spolu s vynikajici
masnou uzitkovosti a vysokou kvalitou masa. Hlavnim zdrojem pfijmt farmy je prodej
jatecnych zvitat pfevazné do zahrani¢i. Pfi nutnych porazkach je pak maso vyuzito pro
vlastni spotfebu nebo k maloprodeji zpracovaného masa ve vakuovanych saccich. Areal
farmy se nachazi v obci Plichtice a disponuje dvéma prostornymi kraviny, kazdy s kapacitou

od 80 do 100 kust skotu, dvéma silaznimi Zlaby, zpevnénym hnojistém a jimkou.
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4.2 Kalkulace naklada

Kalkulace ndkladi byla provedena na zdkladé ucetnich vykazii poskytnutych
spole¢nosti Ekofarma Plichtice s.r.o. za rok 2020 a spolecnosti AGROMAP s.r.o0. za rok
2018, tedy pted vyclenénim ekofarmy. Ke zpracovani byl volné vyuzit zakladni kalkulacni
vzorec s polozkami jednotlivych skupin naklada vyroby (2.18). U jednotlivych tabulek lze
vidét celkové ro¢ni néklady a néklady na jeden krmny den (KD), které ptedstavuji podil
nakladi chovu a krmnych dnt vSech zvifat v chovu bez ¢lenéni na jednotlivé kategorie

zvirat.

Tabulka 3: Kalkulace niakladu spoleénosti AGROMAP s.r.o. za rok 2018

Ro¢ni néklady (v K<) Néklady na 1 KD

Piimy material 8 712 869,97 28,760
Pohonné hmoty 1507 947,37 4,978
Krmiva 706 573,41 2,332
Osivo 618 146 2,040
Postfiky a hnojiva 283 541,7 0,936
Polotovary vlastni vyroby 1 058 000 3,492
Piimé mzdy 4087 259 13,492
Mzdové naklady 3125 860 10,318
Zakonné socialni a 961 669 3,174
zdravotni pojisténi

Odpisy 4707 392,7 15,539
Ostatni pfimé naklady 4 829 152,69 15,940
Asavet-asanace 82 156,24 0,271
Veterinarni ukony 293 715,30 0,970
Pronajem poli 1252 445,50 4,134
Jatky a porazky skotu 7 408,19 0,024
Cizi zemé&délska prace 126 382 0,417
Primé naklady 23 394 674,36 77,223
Vyrobni rezie 1134 527,66 3,745
Vlastni naklady vyroby 24 529 202,02 80,968
Z4sobovaci reZie 0 0
Spravni rezie 1044 081,5 3,446
Vlastni naklady vykonu 25 573 283,52 84,414
Odbytové naklady 14 634 0,048
Finan¢ni naklad 1645 272,88 X

Niéklady celkem
Zdroj: vlastni zpracovani

27 233 190,4 K¢

89,893 K¢

Tabulka 3 zobrazuje kalkulaci naklada za rok 2018 spole¢nosti AGROMAP s.r.0.,
ktera v tomto roce stale obsahovala vSechna stiediska, kterd se v roce 2019 samostatné
vy€lenila. V tabulce je mozné vidét celkovy piehled hodnot jednotlivych polozek
kalkula¢niho vzorce s vyctem nekterych polozek naklada piimo spojenych s chovem skotu.
V roce 2018 Cinily celkové naklady pres 27 miliont K¢, kdy nejvyssi naklady zaznamenal

pfimy materidl a celkova spotieba materialu, a to ¢astku témét 9 miliond K¢. V celkovych
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ro¢nich ndkladech jsou zaznamenény i finan¢ni naklady, ale tato polozka patii mezi
nekalkulovatelné naklady, které se nezahrnuji do kalkulaci vyrobkl a sluzeb, a to ani
nepfimym zpusobem v ramci rezijnich nakladii. Tyto finan¢ni néklady zahrnuji uroky,
kursové ztraty a mimoradné naklady. Dale byly vypocitany ndklady na 1 KD, které
predstavuji naklady na jeden den a jedno zvife. K vypoctu byl pouzit primérny stav
dobytcich jednotek za rok 2018, ktery ¢inil 830 kust. Z vypoctl plyne, Ze naklady na jeden
krmny den Cini necelych 90 K¢. Nejvyssi polozkou jsou opét ndklady na pfimy material,
jejichz hodnota ¢ini témeét 29 K¢ na den na jedno zvife. Tyto hodnoty lze tézko srovnat se
statistikami, které vyjadiuji ndklady v K¢&/ha. V rdmci vyrobni rezie jsou zaznamenany
naklady na spotfebu energie a vody. Spravni rezie obsahuje dané a poplatky, pojisténi,
poplatky za telefonni a internetové sluzby anebo poStovné. Néklady na reklamu a na

reprezentaci jsou obsazeny v odbytoveé rezii.

Tabulka 4: Kalkulace nakladu spole¢nosti Ekofarma Plichtice s.r.o. za rok 2020

2020 Ro¢ni néklady (v K<) Néklady na 1 KD

Piimy material 302 171,12 5,174
Polotovary vlastni vyroby 0 0
Piimé mzdy 242 505 4,152
Odpisy 0 0
Ostatni pifimé naklady a 2 552 335 43,704
sluzby

Pronajem poli 670 081 11,474
Asavet 7 840 0,134
Veterinarni sluzby 62 791 1,075
Ostatni sluzby 1811623 31,021
Pfimé naklady 3097011,12 53,031
Vyrobni rezie 13000 0,223
Vlastni naklady vyroby 3110011,12 53,254
Zasobovaci rezie 0 0
Spravni rezie 66 783,47 1,144
Postovné 2 033,47 0,035
Pojisténi 8 000 0,137
Dané a poplatky 20 750 0,355
Pravni, ucCetni a danové 36 000 0,616
sluzby

Vlastni naklady vykonu 3176 794,59 54,397
Odbytové naklad 0 0

Naklady celkem 3176 795 K¢ 54,397 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 4 je vidét prehled ro¢nich nakladd spole¢nosti za rok 2020 a naklady na
jeden krmny den pfi primérném stavu poctu skotu na farme o vysi 160 kusi. Celkové rocni
naklady Cinily pfes 3 miliony K¢. V tomto roce byly nejvys$si ndklady vydany na piimé
naklady a sluzby o vysi 2,5 milionu K¢. Néklady na jeden krmny den u nové ekofarmy

dosahovaly vySe néco mélo pies 54 K¢ na zvife na den. V porovnéni s ndklady na 1 KD

45



u ptedchoziho zptisobu hospodateni jsou tyto naklady nizsi, pficemz se vétSinou tyto

naklady v ekologickém zemédé€lstvi pohybuji ve vyssich ¢islech nez je tomu u konvenéniho

-----

kust skotu nové farmy, ale i nulovymi naklady napi. na chemickou ochranu a synteticka

hnojiva.
4.3 Finan¢ni analyza

Jako podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy vybranych spole¢nosti bylo vyuzito
ucetnich vykazti firmy AGROMAP s.r.o. za roky 2011 az 2018 a u spole¢nosti Ekofarma
Plichtice s.r.o. se jedna o Rozvahu a Vykaz zisku a ztrat za roky 2019 a 2020.

4.3.1 Procentni rozbor

V ramci procentniho rozboru je vénovana pozornost horizontélni a vertikéalni analyze
jak Rozvahy, tak Vykazu zisku a ztrat. Vypocty obou druhli analyz byly zpracovany na

zakladé vztahi 2.1 a 2.2 obsazené v kapitole Metodika.

Horizontalni analvza polozek Rozvahy

Tabulka 5: Hodnoty vybranych polozek rozvahy AGROMAP s.r.o. 2011 az 2015 (v tis. K¢)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

Aktiva 89175 89482 90257 83424 80693 92838 89896 91750

Stala aktiva 78755 75819 71901 67629 65389 77216 77554 79960

(DbM)

Obézna 10420 13663 18356 15795 15304 15622 12342 11781

aktiva

Zasoby 3251 3823 4569 5990 4627 6411 5217 3987

Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0

pohledavky

Kratkodobé 3612 3890 7160 2415 7108 6112 3328 447
ohledavk

Pasiva 89175 89482 90257 83424 80693 92838 89896 91750

Vlastni 30550 30447 30510 30570 30640 30492 30475 30568

kapital

Cizi zdroje 58622 59035 59747 52854 50053 62334 59421 61182

Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0

zavazky

Kratkodobé 37075 37485 38197 33193 30765 62334 59421 61182

zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani

vvvvv

podniku, kterymi jsou celkova aktiva a pasiva a jejich zakladni polozky stala aktiva, ob&ézna

aktiva, vlastni kapital a cizi zdroje. Z tabulky je na prvni pohled vidét absence hodnot
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u polozek dlouhodobé pohledavky a dlouhodobé zavazky, které spolecnost v zadnych

sledovanych letech nevykazuje.

Tabulka 6: Absolutni meziro¢ni zmény vybranych polozek rozvahy AGROMAP s.r.o. 2012-2015 (v tis.
K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva

Stala aktiva

(DM) -2936 -3918 -4272 -2240 11827 338 2406

Obézna aktiva 3243 4693 -2561 -491 318 -3280 -561

Zasoby 572 746 1421 -1363 1784 -1194 -1230

Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé

pohledavky 278 3270 -4745 4693 -996 -2784 -2881
307 775 6833 | -2731 | 12145 | -2942 | 1854

Vlastni kapital -103 63 60 70 -148 -17 93

Cizi zdroje 413 712 -6893 -2801 12281 -2913 1761

Dlouhodobé

zdvazky 0 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé

zavazky 410 712 -5004 -2428 31569 -2913 1761

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7: Procentualni meziro¢ni zmény vybranych polozek rozvahy AGROMAP s.r.o0. 2012-2015 (v

2012 2013 2014 2015 2017 2018

Stala aktiva

(DM) -3,73 -5,17 -5,94 -3,31 18,09 0,44 3,10

ObéZna aktiva 31,12 34,35 -13,95 -3,11 2,08 -21,00 -4,55

Zasoby 17,59 19,51 31,10 -22,75 38,56 -18,62 -23,58

Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé

pohledavky 7,70 84,06 -66,27 194,33 -14,01 -45,55 -86,57
0,34 0,87 7,57 3,27 15,05 3,17 2,06

Vlastni kapital -0,34 0,21 0,20 0,23 -0,48 -0,06 0,31

Cizi zdroje 0,70 1,21 -11,54 -5,30 24,54 -4,67 2,96

Dlouhodobé

zadvazky 0 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé

zavazky 1,11 1,90 -13,10 -7,31 102,61 -4,67 2,96

Zdroj: vlastni zpracovani

Zmény u jednotlivych polozek ve sledovanych letech jsou nejvice patrné z tabulek 6
a 7, kde jsou v jednotlivych letech zobrazeny zmény polozek oproti predchozimu roku
v tisicich K¢ (Tabulka 6) a v % (Tabulka 7). u celkovych aktiv byl nejvétsi propad

zaznamenan v roce 2014, kdy doslo k poklesu celkové hodnoty aktiv o 6,8 milionu K¢, coz
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bylo zptisobeno poklesem stalych aktiv neboli dlouhodobého majetku, kdy mohlo dojit
K prodeji zemédelské pudy nebo stroji, ¢imz se nasledné snizila i hodnota cizich zdroju.
Dale se také v roce 2014 nejvice snizila hodnota kratkodobych pohledavek, coz ovlivnilo
i celkova aktiva. Nejvyssi meziro¢ni narist aktiv 1ze vidét v roce 2016, kdy narist Cinil pies
12 miliontt K¢. Tento nartist je mozné vidét u stalych aktiv, kdy pravdépodobné doslo
k nakupu zemédelské pudy na Gvér, protoze ve stejném roce doslo i k nejvétsimu nartstu
cizich zdroji a kratkodobych zavazkl. I kdyz se takovy narGst zdd pomérné velkym
V procentudlnim vyjadteni €inil pouze 15,05 %, coz se oproti celkové hodnoté aktiv nezda
jako moc. Zasoby a vlastni kapital nebyly t€émito zménami pfilis ovlivnény a jejich hodnoty
nevykazuji jednoznacény trend vyvoje. Presto byl u zdsob zaznamenan vysoky procentualni
nariist, a to vroce 2016. Dale je mozné vidét velmi vysoké procentudlni naristy
u kratkodobych pohledavek vroce 2015, kdy mezirocni zména cinila témét 195 %,

a U kratkodobych zavazkt pravé v roce 2016, kdy se jejich hodnota zvysila o vice nez 100 %.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv spole¢nosti Ekofarma Plichtice s.r.o. za roky
2019 a 2020

Absolutni zména Relativni zména

(v tis. K¢) (v %)
Celkova aktiva 594 1835 1241 208,92
Obézna aktiva 594 1835 1241 208,92
Pohledavky 491 1618 1127 229,53
Kratkodobé pohledavky 491 1618 1127 229,53
Penézni prostredky 103 217 114 110,68

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 8 je mozné vidét absolutni a relativni zménu jednotlivych nenulovych
poloZek aktiv spolecnosti za roky 2019 a 2020. Vzhledem k tomu, Ze spole€nost v soucasné
dobé nevlastni zddny dlouhodoby majetek je polozka stala aktiva nulova a neni tedy
zobrazena v tabulce 8. Celkovou ¢ast aktiv tvofi obézna aktiva, a to ptesné polozky
kratkodobé pohledavky a penéZni prostiedky. Kratkodobé pohledavky za rok 2020 ¢ini
z velké casti polozka dohadné ucty aktivni (1 360 tis. K¢), ddle danové pohledavky za statem
(245 tis. K<) a kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 13 tis. K¢. Penézni prosttedky byly
obsaZeny pfevazné na uctech a malé mnozstvi v pokladné.

U obou téchto polozek byl zaznamenan mezirocni nartst. U kratkodobych
pohledavek ¢inila mezirocni zména 1 127 tis. K&, coz znamenalo nartist o témét 230 %.
PenéZni prostfedky se také mezirocné zvysily, ale ne tak dramaticky jako kratkodobé
pohledavky, a to o 114 tis. K¢, tedy skoro 111 %. Polozka ob&znych aktiv, kterd v tomto

piipadé¢ tvofi celkové aktiva zaznamenala nartst o 1 241 tis. K¢ (208,92 %). Na zédkladé
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téchto udajii nelze presné urcit trend kvili nedostatku dat z predchozich let. Avsak Ize
ocekavat celkovy nartst aktiv v nasledujicich letech, protoze se firma chysta na odkup arealu

farmy a také zvifat.

Tabulka 9: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv spole¢nosti Ekofarma Plichtice s.r.o. za roky
2019 a 2020

Pasiva 2020 Absolutni zména Relativni zména
(v tis. K&) (Vv %)
Celkova pasiva 594 1835 1241 208,92
Vlastni kapital -359 148 507 141,23
Zakladni kapital 50 50 0 0
VH bézného u¢. obdobi -409 507 916 223,96
Cizi zdroje 953 1687 734 77,02
Zavazky 953 1687 734 77,02
Kratkodobé zavazky 953 1687 734 77,02
Zavazky Z obchodnich 22 1271 1249 5677,27
vztaht
Zavazky ostatni 931 416 -515 -55,32

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 zobrazuje hodnoty a meziro¢ni zmény polozek pasiv za roky 2019 a 2020.
Témét u vSech polozek byl zaznamenan mezirocni nardst stejné¢ jako u polozek aktiv.
Jedinou vyjimkou je poloZka ostatni zavazky, kterd poklesla o vice nez 50 %. Meziro¢ni
zména celkovych pasiv se rovnd zméné pozorovatelné u aktiv, a to o0 208,92 %. Nejvetsi
nardst je patrny u polozky zavazky z obchodnich vztaht, ktera se zvysila o vice nez 5 670 %,
coz predstavuje enormni ndrast. Pozitivni je narust vlastniho kapitalu, ktery byl v prvnim
roce podnikani v zdpornych hodnotach a vzrostl o 507 tis. K¢, je tedy za rok 2020 kladny.
Dalsi poloZkou, kterd byla v prvnim roce zaporna je vysledek hospodatfeni minulych let.
Zaporny vysledek hospodafeni je v prvnim roce podnikani pochopitelny, ale neni
dlouhodobé dobrym znamenim vykonosti podniku. Za rok 2020 je vSak tento vysledek jiz

v kladnych hodnotach, coz mize znadit pozitivni vyvoj v hospodaieni podniku.
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Horizontalni analvza polozek Vvkazu zisku a ztrat (VZZ2)

Tabulka 10: Hodnoty vybranych polozek VZZ AGROMAP s.r.0. 2011-2015 (v tis. K¢&)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje 21224 | 16583 | 19335 | 22714 | 20635 | 20197 | 18447 | 17381
vyrobku a sluzeb

Vykonova spotieba 18892 | 17241 | 16803 | 21254 | 19090 | 22436 | 17139 | 15553
Osobni naklady 3315 4703 4648 3958 4106 5452 5169 4088
Dang a poplatky 89 98 57 50 76 132 64 65
Odpisy 5045 1102 4599 4549 4411 3161 4504 4707
Jiné provozni vynosy | 7664 7910 8297 8544 8281 10109 9827 9749
Provozni VH 1390 1270 1449 1463 1184 1312 997 1542
Nakladové tiroky 1350 1350 1350 1355 1065 1344 1310 1376
Finan¢ni VH -1363 -1374 -1379 -1389 -1094 -1460 -1014 -1449
Dan z ptijmu 41 0 7 14 20 0 0 0
VH za Gc¢etni obdobi -14 -104 63 60 70 -148 -17 93

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 zobrazuje hodnoty vybranych polozek vykazu ziskil a ztrat spolecnosti
AGROMAP s.r.0. za sledované roky 2011 az 2018. Uz z této tabulky jsou viditelné nejvétsi
vykyvy u celkového vysledku hospodatfeni za ucetni obdobi. Vétsi diraz na meziro¢ni
zmény je v§ak zobrazen v nasledujicich tabulkach 11 a 12. nejvyssi trzby byly zaznamenany
v roce 2014 spolu s nejvyssi hodnotou vykonové spotieby. Nejvyssi vysledek hospodateni

lze vidét v roce 2018, kdy provozni vysledek hospodatfeni piesahoval finanéni vysledek

hospodateni o 93 tisic K¢.

Tabulka 11: Absolutni meziro¢ni zmény polozek VZZ AGROMAP s.r.o0. 2012-2015 (v tis. K¢)

‘ 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb -4641 2752 3379 -2079 -438 -1750 -1066
Vykonova spotieba -1651 -438 4451 -2164 3346 -5297 -1586
Osobni naklady 1388 -55 -690 148 1346 -283 -1081
Dané a poplatky 9 -41 -7 26 56 -68 1
Odpisy -3943 3497 -50 -138 -1250 1343 203
Jiné provozni vynosy 246 387 247 -263 1828 -282 -78
Provozni VH -120 179 14 -279 128 -315 545
Nakladové uroky 0 0 5 -290 279 -34 66
Finan¢ni VH -11 -5 -10 295 -366 446 -435
Dan z piijmt -41 7 7 6 -20 0 0
VH za ucetni obdobi -90 167 -3 10 -218 131 110

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Procentualni meziro¢ni zmény poloZzek VZZ AGROMAP s.r.0. 2012-2015 (v %

2012 2017 2018
Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb -21,87 16,60 17,48 -9,15 -2,12 -8,66 -5,78
Vykonova spotieba -8,74 -2,54 26,49 -10,18 17,53 -23,61 -9,25
Osobni naklady 41,87 -1,17 -14,85 3,74 32,78 -5,19 -20,91
Dané a poplatky 10,11 -41,84 -12,28 52,00 73,68 -51,52 1,56
Odpisy -78,16 317,33 -1,09 -3,03 -28,34 42,49 4,51
Jiné provozni vynosy 3,21 4,89 2,98 -3,08 22,07 -2,79 -0,79
Provozni VH -8,63 14,09 0,97 -19,07 10,81 -24,01 54,66
Nékladové uroky 0,00 0,00 0,37 -21,40 26,20 -2,53 5,04
Finan¢ni VH -0,81 -0,36 -0,73 21,24 -33,46 30,55 -42,9
Dan z piijmi -100 X 100 42,86 -100 X X
VH za tcetni obdobi -642,86 160,58 -4,76 16,67 -311,43 88,51 647,06

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 11 jsou k vidéni absolutni meziro¢ni zmény jednotlivych polozek VZZ
v tisicich K&. U trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb je nejvetsi nartist viditelny v roce 2014,
ato o 3,3 milionu K¢ Spole¢né s vysokym nariistem trzeb je ale patrny 1 velky narGst
vykonové spotieby, ktera zahrnuje spotfebu materidlu na vyrobu produkti spolecnosti.
Zatimco narust trzeb Cinil skoro 17,5 % u vykonové spotieby Slo o nartst o témét 26,5 %.
Jiné provozni vynosy, které zahrnuji dotace zaznamenaly nejvyssi nartst v roce 2016, kdy
doslo k rozsifeni obhospodatované piidy, a proto i dotaéni prostfedky poskytované na danou
vymeéru vzrostly celkem o 22 %. Nejextrémnéjsi hodnoty Ize vidét v tabulce 12 u polozky
VH za ucetni obdobi. Které¢ dosahuji hodnot ptes 600 %. Toto Cislo je vSak zavadéjici,
protoze pivodni hodnoty jsou tak malé, Ze jejich n¢kolikanasobny nartist nebo pokles ma za
vysledek pfehnané procentudlni hodnoty. Naptiklad v roce 2017 €inil vysledek hospodateni
-17 tisic K¢& a v roce 2018 93 tisic K& Hodnota absolutni zmény z roku 2018 je tedy vice

neZ Sestinasobnd, takZze byl zaznamenan narist o vice nez 600 %.
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Tabulka 13: Horizontalni analyza vybranych poloZek VZZ spole¢nosti Ekofarma Plichtice s.r.o. za
roky 2019 a 2020

2020 Absolutni zména  Relativni zména

(v tis. K¢) (Vv %)
Trzby za prodej vyrobku a 0 557 557 X
sluzeb
Vykonova spotieba 967 2905 1938 200,41
Spotieba materialu a energie 18 315 297 1650
Sluzby 949 2590 1641 172,92
Mzdové naklady 184 242 58 31,52
Jiné provozni vynosy 748 3126 2378 317,91
Dan¢ a poplatky 6 21 15 250
Jiné provozni naklady 0 8 8 X
Provozni VH -409 507 916 223,96
VH za ucetni obdobi -409 507 916 223,96
Cisty obrat za u¢. obdobi 748 3683 2935 392,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je mozné vidét v tabulce 13 v prvnim roce podnikani nerealizovala spole¢nost
Zadné trzby. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik byly za rok 2020 evidovany
pouze trzby za prodej vyrobkl a sluzeb. PoloZka, kterd zaznamenala velky meziro¢ni néartst
jsou dotace neboli jiné provozni vynosy. Tato polozka vyznamné vzrostla z toho divodu, ze
spole¢nost v roce 2020 obhospodarovala vice pozemkd, a proto obdrzela vétsi sumu dotaci.
Na druhou stranu v8ak s vice pozemky byly vyssi ndklady na uhrazeni ndjma z poli. Tento
narust je patrny u polozky sluzby, ktera dale zahrnuje napf. veterinarni ikony nebo postovné.
Nejveétsi relativni ndrast se projevil u polozky spotfeba materidlu a energie. Za timto
narstem stoji spotieba materialu, ktera byla v roce 2019 nulova, a proto byly evidovany
pouze naklady na spottebu energie. Celkovy vysledek hospodateni oproti predchozimu roku
vzrostl téméf o 1 mil. K&, ¢imz se dostal do kladnych hodnot. Cisty obrat za Gidetni obdobi
byl ovlivnén predevs§im vysi zemédelskych dotaci, jejichz vliv je patrny v obou obdobich,
dale se na vysi Cistého obratu z mensSi Casti podilely také trzby.

Vertikalni analvza poloZek Rozvahy

V této analyze jsou zjiStovany podily jednotlivych vybranych polozZek aktiv a pasiv
na celkovych aktivech nebo pasivech u obou spolecnosti za roky 2011-2018 u spolecnosti
AGROMAP s.r.0. a za roky 2019-2020 u spole¢nosti Ekofarma Plichtice s.r.0.
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Tabulka 14: Vertikalni analyza rozvahy AGROMAP s.r.o. 2011-2015 (v%
2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018

Aktiva 100 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva
(DM) 88,32 84,73 79,66 81,07 81,03 83,17 86,27 87,15
Obézna aktiva 11,68 15,27 20,34 18,93 18,97 16,83 13,73 12,84
Zasoby 3,65 4,27 5,06 7,18 5,73 6,91 5,80 4,35
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky
Kratkodobé

ohledavk 4,05 4,35 7,93 2,89 8,81 6,58 3,70 0,49

100 100 100 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 34,26 34,03 33,80 36,64 37,97 32,84 33,90 33,32
Cizi zdroje 65,74 65,97 66,20 63,36 62,03 67,14 66,10 66,68
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0
zavazky
Kratkodobé
zavazky 41,58 41,89 42,32 39,79 38,13 67,14 66,10 66,68

Zdroj: vlastni zpracovani

U vysledku tabulky 14 jsou jako vychozi hodnoty pouzity udaje z tabulky 5, kde jsou
vy¢isleny hodnoty vybranych polozek rozvahy spole¢nosti AGROMARP s.r.o. za roky 2011
az 2015. z vysledkl vertikalni analyzy je na prvni pohled vidét skladba polozek rozvahy
vyjadiena v procentech. Stala aktiva tvoii ve sledovanych letech vzdy kolem 84 %
celkovych aktiv a obézna aktiva se drzi prevazné pod hranici 20 %. Vyjimkou je rok 2013,
kdy jsou stala aktiva o néco malo nizsi nez 80 % a obézna aktiva o malou hodnotu pferostla
ptes 20 %. Hodnota kratkodobych pohledavek se v priméru pohybuje kolem 5,4 %
a hodnota zasob kolem 4,8 %, pticemz u obou polozek dochazi k meziro¢nim vykyvim.
U pasiv tvoii nejvétsi ¢ast celkové hodnoty ve vSech letech cizi zdroje o primérné hodnoté
65 %. Vlastni kapital tvoii zhruba 35 % celkovych pasiv ve vSech sledovanych letech.
U kratkodobych zavazkl se hodnota pohybuje kolem 40 % az do roku 2016, kdy jejich podil

tvori pres 66 %.
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Tabulka 15: Vertikalni analyza poloZek rozvahy Ekofarma Plichtice s.r.o. za rok 2019 a 2020
odnota Pod a celko odnota 2020 Pod a celko

. 0 N /P 0) 0 AP 0 0

Aktiva 594 100 1835 100
Obé&Zna aktiva 594 100 1835 100
Kratkodobé pohledavky 491 82,7 1618 88,2
Penézni prostredky 103 17,3 217 11,8
Pasiva 594 100 1835 100
Vlastni kapital -359 -60,4 148 8,1
Zakladni kapital 50 8,4 50 2,7
Cizi zdroje 953 160,4 1687 91,9
Kratkodobé zavazky 953 160,4 1687 91,9
Zavazky  z obchodnich 22 3,7 1271 69,26
vztahti

Zavazky ostatni 931 156,7 416 22,7

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 15 vyplyva, Ze veskera aktiva tvoifi ze 100 % pouze obézna aktiva.
Z hlediska rozlozeni aktiv to neni idedlni a spolecnost by méla své aktiva zaméfit spiSe na
dlouhodoby majetek jako jsou napf. budovy. Nastésti v roce 2021 planuje spolecnost
nakoupit zékladni stddo skotu a postupem c¢asu i koupi aredlu, ktery si v soucasné dobé
pronajima. Téméf 83 % z téchto aktiv bylo v roce 2019 tvotfeno kratkodobymi pohledavkami
a v roce 2020 tvoftily kratkodobé pohledavky pies 88 % aktiv. Z dlouhodobého hlediska je
vhodné, aby takovy podil na aktivech byl tvotfen spiSe dlouhodobymi aktivy.

Co se tyCe slozeni pasiv tak v obou rocich jsou pasiva témét Uplné tvotfena cizimi
zdroji. Vzhledem k tomu, ze v roce 2019 byl vlastni kapital spole¢nosti zaporny, musely cizi
zdroje procentualné pokryt i tuto polozku. Tyto cizi zdroje byly tvofeny vyhradné
kratkodobymi zavazky, a to zdvazky ostatnimi a zdvazky z obchodnich vztahti. V roce 2019
pfevazovaly zavazky ostatni s témet 157 % podilu na pasivech, ale v roce 2020 se vyrazné

zvysily zavazky z obchodnich vztahi, které tvofily bezmala 70 % z celkovych pasiv.
4.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze podniku s orientaci na likviditu. NejzndméjSim
zastupcem rozdilovych ukazatelti je Cisty pracovni kapital, ktery ma vliv na platebni
schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni musi mit volny kapitdl neboli piebytek
kratkodobych aktiv. Nasledujici vypocty byly provedeny na zakladé vztahu 2.3.
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Tabulka 16: Cisty pracovni kapital AGROMAP a.r.o. (2011-2015), Ekofarma Plichtice s.r.o. (2019,
2020) v tis. K&

2019 2020
OA 10420 | 13663 | 18356 | 15795 | 15304 | 15622 | 12342 | 11781 | 594 1835

KZ 37075 | 37485 | 38197 | 33193 | 30765 | 62334 | 59421 | 61182 | 953 1687
CPK -26652 | -23822 | -19841 | -17398 | -15461 | -46724 | -47079 | -49392 | -359 148

Zdroj: vlastni zpracovani

Z udaju v tabulce 16 je mozné vidét hodnoty Cistého pracovniho kapitalu za vybrané
roky. Jak je vidét v tabulce spole¢nost AGROMAP s.r.o. evidovala za vSechny sledované
roky zaporny Cisty pracovni kapital. Zaporné hodnoty jsou zptsobeny velmi vysokymi
hodnotami kratkodobych zavazka, které v roce 2016 dosahovaly vyse az 62 milioni K¢.
Hodnoty cistého pracovniho kapitalu predstavuji ¢ast kratkodobych zavazki, které jsou
kryty dlouhodobymi aktivy. Narust vySe kratkodobych zavazkt v roce 2016 muze byt
zpisoben napf. nakupem zemédé€lské pidy nebo novych technologii, které byly postupné
splaceny i v nasledujicich letech.

V roce 2019 byla hodnota CPK Ekofarmy Plichtice s.r.0. zaporna, to znamena, e
kratkodobé zavazky spolecnosti byly vy§si nez obézna aktiva. Ale za rok 2020 nabyval tento
ukazatel kladné hodnoty, coZ znamend, Ze spole¢nost mé k dispozici volny kapital neboli

»finan¢ni polstar, v ptipad¢, ze by se vyskytly dalsi zavazky ke splaceni.
4.3.3 Pomérova analyza

Pomérova analyza byla provedena na zédkladé ti¢etnich vykazli za roky 2019 a 2020 s pomoci
vlastnich vypocta podle vztahu 2.4 — 2.17 v kapitole metodika.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ptfedstavuji schopnost podniku platit své kratkodobé zavazky,
a to pomoci kryti téchto zavazkl kratkodobymi aktivy.

Tabulka 17: Ukazatele likvidity AGROMAP s.r.o. (2011-2015), Ekofarma Plichtice s.r.o. (2019, 2020

2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KEM 3452 | 5772 | 3837 | 4330 | 2035 0 0 0 0 0
PP 0 0 0 0 0 3092 | 1985 | -1668 103 217
Kr. P 3612 | 3890 | 7160 | 2415 | 7108 | 6112 | 3328 447 491 1618
Zasoby 3251 | 3823 | 4569 | 5990 | 4627 | 6411 | 5217 3987 0 0
Kr.Z 37075 | 37485 | 38197 | 33193 | 30765 | 62334 | 59421 | 61182 953 1687
L1 (%) 9,31 154 | 10,05 | 13,05 | 6,62 4,96 3,34 -2,/3 | 10,81 | 12,86
L2 (%) 19,06 | 25,78 | 28,79 | 20,32 | 29,72 | 14,76 | 8,94 -2,00 | 62,33 | 108,77
L3 (%) 27,82 | 36,97 | 40,75 | 38,37 | 44,76 | 25,05 | 17,72 4,52 62,33 | 108,77

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 2: Vyvoj ukazateli likvidity obou spole¢nosti v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Likvidita 1. stupné

Okam?zita likvidita podniku nejptfesnéji hodnoti schopnost hradit kratkodobé zavazky
v dany okamzik. K vypoctu jsou vyuzity nejlikvidnéj$i polozky rozvahy, a to penézni
prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek. Doporuc¢ena hodnota ukazatele je v rozmezi
20 a7z 50 %. Ve vsech sledovanych letech byla hodnota likvidity niz§i nez doporucena
hodnota, pfi¢emz v roce 2018 byla likvidita dokonce zaporna. Takto nizka likvidita je
vyrazné ovlivnéna vysokymi hodnotami kratkodobych zavazkia. V tabulce u hodnot L1 je
mozné si v§Simnout pomérné dobrych hodnot likvidity az do roku 2014, kdy doslo ke zlomu
a hodnoty likvidity zacaly klesat. Pokles byl zpisoben dvojndsobnymi hodnotami
kratkodobych zavazkl a souasnym poklesem polozek aktiv vyuZitych k vypoctu.

V letech 2019 a 2020 je hodnota ukazatele opét nizsi nez 20 %, a to 10,81 %
a 12,86 %. Ob¢ tyto hodnoty poukazuji na nedostatecnou platebni schopnost podniku.
Podnik tedy nedisponuje dostate¢nymi hotovostnimi prostfedky k uhrazeni kratkodobych
zavazkl. Presto jsou vSak i tyto hodnoty stale pfiznivé.

Likvidita 2. stupné

Tomuto ukazateli se také fikd pohotova likvidita a vyjadiuje platebni schopnost
podniku pfi porovnani obé&znych aktiv snizenych o zasoby s kratkodobymi zavazky.
Optimalni hodnota ukazatele ¢ini 100 %. Stejn¢ jako u likvidity 1. stupné jsou vSechny
hodnoty L2 za roky 2011-2015 pod doporuc¢enou hodnotou, pficemZ nejvyssi troven
likvidity 2. stupné byla zaznamenana v roce 2015, a to necelych 30 %. V roce 2018 byla
hodnota L2 dokonce zaporna nasledkem velmi vysokych kratkodobych zavazkl a také
zapornou hodnotou penéznich prostiedkii. Z téchto hodnot plyne, Ze k uhrazeni veskerych

kratkodobych zavazkil by spolecnost musela vyuZit nejen zasoby, ale i dlouhodobé aktiva.
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Naopak u druhé spolecnosti lze vidét ptiznivé hodnoty L2. V roce 2019 byla hodnota
L2 niz8i nez doporuc¢end hodnota a rovnala se 62,33 %. To znamend, ze podnik by nebyl
schopny uhradit vSechny své kratkodobé zavazky najednou, pokud by to bylo tieba a byl by
nucen prodat ¢ast zasob k jejich uhrazeni. Pokud vSak podnik nema zadné zasoby miize se
tato situace stat rizikovou. Za rok 2020 byla ale hodnota ukazatele vyssi nez 100 %, a to
108,77 %. To zna¢i pozitivni situaci pro podnik, protoze tato hodnota piekracuje
doporucenou vysi ukazatele a tika, Ze tato obézna aktiva (bez zasob) prevysuji kratkodobé
pohledavky. Podniku by tedy 1 po splaceni vSech kratkodobych zavazkl zbyly prostiedky
Kk uhrazeni dal$ich zavazkd.

Likvidita 3. stupné

Ukazatel tzv. bézné likvidity fik4 kolikrat pokryji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Doporucena hodnota této likvidity se pohybuje v rozmezi od 1,5-2,5. v letech 2011
az 2015 jsou hodnoty L3 opét velmi nizké oproti doporuc¢enym hodnotam, kdy v roce 2015
byla hodnota likvidity nejvyssi (45 %) a v roce 2018 nejnizsi (4,5 %). Nizké hodnoty L3
sveéd¢i o tom, Ze spolecnost ma velmi malé mnozstvi pohotovych prostiedkli k uhrazeni
kratkodobych zavazki a témet vSechna aktiva jsou vlozena v dlouhodobém majetku, ktery
by byl k uhrazeni zavazka nutny.

Vzhledem k tomu, ze podnik Ekofarma Plichtice v obou letech neeviduje zadné
zasoby je hodnota likvidity 3. stupné shodna s ukazatelem likvidity 2. stupné. Za rok 2019
¢inil tento ukazatel hodnotu pouze 62,33 %, coZ znamend, ze by spolecnost mohla byt
nucena splatit své kratkodobé zavazky pomoci dlouhodobého majetku. Tato situace by byla
velmi rizikova u tohoto podniku, protoze béhem roku 2019 nedisponoval zadnym
dlouhodobym majetkem. V roce 2020 dosahoval ukazatel hodnotu 108,77 %, coz je sice
stale vzdalené doporucené hodnoté, ale to, Ze je hodnota ukazatele vys$si nez 100 % znacné

sniZuje riziko platebni neschopnosti.

57



Ukazatele rentability

Tabulka 18: Ukazatele rentability véetné dotaci u vybranych spoleénosti (v %

2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EBIT 1390 1270 1449 1463 1184 1312 997 1542 -409 507
Aktiva | 89175 | 89482 | 90257 | 83424 | 80693 | 92838 | 89896 | 91750 594 1835
VH -14 -104 63 60 70 -148 -17 93 -409 507
VK 30550 | 30447 | 30510 | 30570 | 30640 | 30492 | 30475 | 30568 | -359 148
Trzby 21224 | 16583 | 19335 | 22714 | 20635 | 20197 | 18447 | 17381 0 557
EAT -14 -104 63 60 70 -148 -17 93 -409 507
TC 28917 | 24597 | 27569 | 31238 | 28907 | 32701 | 28476 | 26175 | 1157 3176
ROS 6,50 7,66 7,49 6,44 5,74 6,50 541 8,87 X 91,02
ROA 1,50 1,39 1,57 1,70 1,41 1,29 1,44 1,60 -68,9 | 27,63
ROE -005 | -0,34 0,21 0,20 0,23 -049 | -0,06 0,30 113,9 | 342,6
ROC -0,05 | -0,42 0,23 0,19 0,24 -0,45 | -0,06 0,36 -354 | 15,96

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3: Vyvoj ukazateli rentability véetné dotaci u obou spole¢nosti v letech 2011-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita obecné pfedstavuje vynosnost vloZzeného kapitalu. V piipadé rentability
trzeb je tato vynosnost vyjadiena pomérem zisku ku celkovym ro€nim trzbam. Ve vypoctu
ROS byl jako zisk pouzit EBIT neboli zisk pied zdanénim a nakladovymi uroky. Pfi pouZziti
EBIT lze vyslednou hodnotu ROS oznacovat jako ziskovou marzi. Tento ukazatel vyjadiuje,
kolik ¢istého zisku pripada na 1 K¢ celkovych trzeb podniku.

U spole¢nosti AGROMAP se hodnoty rentability trzeb béhem let 2011-2015
pohybovaly v rozmezi 5-8 %. Nejvyssi hodnota ROS byla zaznamenana v roce 2018, kdy

2017 pii zisku 0,054 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb (viz Graf 3). V roce 2019 bohuzel nelze zjistit

hodnotu ROS kvili tomu, Ze spole¢nost nerealizovala zadné trzby, protoze rok 2019 byl
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prechodnym rokem pfi rozdéleni spole¢nosti AGROMAP a vétsina aktivit v tomto roce byla
dale uctovana do vétsi spolecnosti. Zato v roce 2020 dosahuje hodnota ukazatele ROS velmi
vysokou hodnotu a to 91,02 %. To znamena, Ze na 1 K¢ celkovych trzeb podniku pfipadalo
za rok 2020 0,91 K¢ ¢istého zisku. Tato hodnota je enormné vysoka, protoze u vétSiny
podniktl se hodnota ROS pohybuje kolem 10 % neboli 0,1 K¢ zisku. Tato vysoka hodnota

8%

znamenat efektivni vyuziti zdroji v podniku.

Rentabilita celkového kapitalu / aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je dulezitym ukazatelem meéfeni vykonnosti neboli
produkéni sily podniku. Pomoci tohoto ukazatele 1ze urcit miru zhodnoceni zdroji daného
podniku. Hodnota ukazatele se mize lisit podle druhu zisku, ktery je dosazen do vztahu. Pro
vypocty v piedchozi tabulce byl pouzit vysledek hospodateni za ucetni obdobi (VH). Tuto
hodnotu je vhodné porovnat s odvétvovym primérem, ktery se v piipadé zemédélstvi
pohybuje v rozmezi 5-10 %, pfi¢emz obecné je za pozitivni hodnotu ROA povazovana
hodnota ptesahujici 5 %. Lze tedy fici, Ze za rok 2020 vykazoval podnik nadprimérnou
hodnotu celkového kapitalu.

U spolecnosti AGROMAP byla hodnota ROA pomérné stabilni a ve vSech
sledovanych letech se pohybovala kolem hodnoty 1,5 %. Tato hodnota je oproti priimérné
hodnoté nizka, ale stale pfijatelna. Vzhledem k tomu, Ze v pfechodném roce 2019 nebyly
u spolec¢nosti Ekofarma Plichtice evidovany zadné trzby byl vysledek hospodateni zdporny.
Timto se i matematicky vysledek vypocétu stal zapornym. Z hlediska interpretace to
Znamend, Ze v daném roce podnik realizoval ztratu a ukazatel tedy vyjadiuje ztratovost
podniku. Tato ztrata Cinila za rok 2019 témét 70 % (viz Graf 3). Naopak v roce 2020 se
hodnota ukazatele nachdzela v kladnych ¢islech. Hodnota rentability celkového kapitalu
¢inila v roce 2020 27,63 %. Podnik tedy vykazoval ziskovost celkového kapitalu.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Me¢étenim rentability vlastniho kapitalu je mozZné zjistit vynosnost kapitélu, ktery byl
do podniku vlozen vlastniky nebo spole¢niky. Timto ukazatelem lze vyjadfit kolik ¢istého
zisku ptipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Nevyhodou tohoto ukazatele miize byt fakt,
ze vypocet se vztahuje ke stejnému datu ke konci uctovaciho obdobi, coz miize vést
k podhodnoceni skute¢né ziskovosti podniku. Dosahované hodnoty je nejlepsi sledovat za

delsi casovy usek, ale to se bohuzel u druhého podniku nepovedlo z divodu kratké doby
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hospodareni. Doporucena hodnota ukazatele se 1i$i podle odvétvi. Ve stabilni ekonomice je
vSak za pozadovanou hodnotu brana hodnota 12-15 %. Nicméné ROE v zemédélstvi
dosahuje vétSinou hodnoty pod 10 %.

V letech 2011 az 2015 se hodnoty ROE pohybovaly v kladnych i zapornych cCislech
vzdy podle vysledku hospodateni podniku. V tomto obdobi byla nejvyssi hodnota ROE
Vv roce 2016 byla realizovéna ztrata o vysi 0,005 K¢ na 1 K¢ investovaného kapitalu. Hodnoty
ROE byly vyznamné ovlivnény vysledkem hospodaieni, protoze hodnota vlastniho kapitalu
byla ve sledovaném obdobi ptiblizné stejna.

Za rok 2019 c¢inila hodnota ukazatele ROE u vybrané¢ho podniku necelych 114 %.
Tato hodnota je vSak zavadégjici, protoze obé polozky pouzité k vypoctu dosahovaly
zapornych hodnot. Matematicky vypocet sice vySel kladny, ale nedochédzelo k vynosnosti
vlozeného kapitalu. Ovsem za rok 2020 je opét vidét az enormni hodnota a to pies 340 %
(viz Graf 3). Toto je zpisobeno vysokou hodnotou zisku oproti vlastnimu kapitalu. Tuto
hodnotu Ize povazovat spiSe za anomalii vzhledem k tomu, Ze mnohonasobné piesahuje
primé&rmé hodnoty ROE v daném odvétvi. Pravé kvili témto vykyvim je vhodné sledovat
vyvoj ukazatele ROE za del$i ¢asové obdobi.

Rentabilita celkovvch ndklada (ROC)

Ukazatel nakladi je bézné€ pouzivan jako doplnkovy ukazatel k rentabilité trzeb, kdy
je vétSinou vypocitavan jako hodnota zbyvajici ROS do 100 % neboli sou¢et ROS a ROC
by se mé&l rovnat 100 %. Tento ukazatel je v§ak mozné vypocitat i samostatné pomoci vztahu
2.10 z kapitoly metodika. Pomoci tohoto ukazatele Ize vyjadrit vysi zisku na jednu jednotku
celkovych naklada.

Zaroky 2011-2015 jsou hodnoty rentability nakladt nizké a na 1 K¢ nakladi pfipada
velmi malo zisku. Bohuzel v letech 2011, 2012, 2016 a 2017 byla rentabilita nakladu
zaporna, coz znamena, ze na 1 K¢ nakladu byly vynalozeny jesté vyssi naklady a podnik byl
ztratovy. Nejlepsi hodnota ROC by tedy méla byt v roce 2018, kdy na 1 K¢ nakladu ptipadlo
0,0036 K¢ zisku, tedy 0,36 % zisku. U druhé spole¢nosti byla za rok 2019 hodnota ukazatele
ROC zaporna, coz znaci ztratovost podniku. Tato hodnota neni pro podnik pfizniva, stejné
jako vétsina hodnot z roku 2019. V roce 2020 vsak ¢inila hodnota ROC 15,96 %. Tato
hodnota tedy znamend, Ze na 1 K¢ celkovych nakladi ptipadlo v roce 2020 témetr 16 %

zisku, coZ znamend mozny pozitivni vyvoj, obzvlasté oproti piedchozimu roku.
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Rentabilita bez zahrnuti dotaci

Zemédé@lské podniky jsou znaéné ovlivnény dota¢nimi prostfedky. U velkého
mnozstvi farem by bez téchto finan¢nich prostfedkit doslo k rychlému zaniku, proto je
vetsina zemeédéElskych podnikil zavisla na dotacnich programech. Tyto dotace vSak v rdmci
finan¢ni analyzy zna¢né ovliviiuji skute¢né vykony podniku. Toto se nejvice projevi prave
na rentabilité podniku, a to pfedevsim na ukazatelich rentability trzeb (ROS) a na rentabilité
nakladi (ROC). V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypocty téchto dvou druhli vynosnosti

bez zahrnuti dota¢nich prostiedkii.

Tabulka 19: Rentabilita trzeb a nakladia bez zahrnuti dotaci

2015 2016 2017 2018

Trzby 21224 | 16583 | 19335 | 22714 | 20635 | 20197 | 18447 | 17381 0 557
Naéklady | 28917 | 24597 | 27569 | 31238 | 28907 | 32701 | 28476 | 26175 | 1157 3176
EBIT 1390 1270 1449 1463 1184 1312 997 1542 -409 507
EAT -14 -104 63 60 70 -148 -17 93 -409 507
Dotace 7664 7910 | 8297 8544 8281 | 10109 | 9827 9749 748 3126
ROS -29,6 -40 -354 | 312 | -344 | 436 | 479 | 472 X -470,2
ROC -266 | -326 | -299 | -272 | -284 | -314 | -346 | -36,9 -100 -82,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4: Vyvoj ukazateli rentability bez dotaci u obou spole¢nosti v letech 2011-2020

Vyvoj ukazatell rentability bez dotaci v letech 2011-2020

0
p— <}

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

———ROS ROC

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se podivame na vySi vybranych ukazatelii bez zahrnuti dotaci je na prvni
pohled vidét fakt, Ze ve vSech sledovanych letech vychéazeji tyto ukazatele v zapornych
hodnotéch. PtestoZe u prvniho podniku AGROMAP nedochdzi béhem sledovaného obdobi
k velkym vykyvim hodnot u druhého podniku Ekofarma Plichtice dochazi k extrémnim

hodnotam rentability pfi vynechani ptsobeni dotaci. VSechny zaporné hodnoty téchto
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ukazatell vyjadiuji ztratu podniku, ale hodnoty ROC v roce 2019 a ROS za rok 2020 vyrazné
vyc¢nivaji. U hodnoty ROS dochazi ke ztraté pres 470 % trzeb a zisku (viz Graf 4). Takto
vysoké ztraty jsou zptuisobeny velmi nizkym vysledkem hospodaieni, ktery je kompenzovan
praveé extrémné vysokymi dotacemi.

Z tabulky 19 je tedy patrné, ze dotace ¢ini obrovskou soucast vynost podniku a bez
nich je ztratovost podniku tak vysokd, Ze by vibec nemélo smysl podnikat bez dalSich
financ¢nich prostiedkii nebo zmény zptisobu hospodareni.

Na zékladé Setfeni UZEI se nakladova rentabilita u chovu masného skotu
Vv ekologickém zeméd€lstvi bez zahrnuti pfimych podpor v letech 2014-2015 pohybovala na
urovni hodnoty -67 % a u konvencniho zemédé€lstvi kolem -52 %. Pti zapocteni ptimych
podpor byla rentabilita kladnd a na arovni 7-17 % V rezimu ekologického zemédélstvi.
V rezimu konven¢niho zemédélstvi se pohybovala rentabilita ndkladl v rozmezi 33-47 %.
(UZEI, 2017)

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelti aktivity lze zjistit, zda podnik efektivné vyuzivé jednotlivé
polozky aktiv, pfipadné pasiv a dalSich vloZenych prostfedkli. Obecné lze fici, Ze tyto
ukazatele svym vysledkem fikaji, za jak dlouho Ize polozky aktiv nebo pasiv reprodukovat
pomoci celkovych trzeb. Vzhledem k tomu, Ze v§echny nésledujici ukazatele jsou zaloZeny
na trzbach podniku nelze zjistit hodnoty téchto ukazatelti za rok 2019, kdy byly trzby

spole¢nosti nulové.

Tabulka 20: Rychlost obratu aktiv a kratkodobych pohledavek

| 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019

Trzby 21224 | 16583 | 19335 | 22714 | 20635 | 20197 | 18447 | 17381 0 557
Aktiva 89175 | 89482 | 90257 | 83424 | 80693 | 92838 | 89896 | 91750 | 594 1835
Kr.P 3612 | 3890 | 7160 | 2415 | 7108 | 6112 | 3328 447 491 1618
RO aktiv 0,24 0,19 0,21 0,27 0,26 0,22 0,21 0,19 0 0,304
RO DM 0,27 0,22 0,27 0,34 0,32 0,26 0,24 0,22 X X
RO kr.P 5,88 4,26 2,7 9,41 2,9 3,3 5,54 38,9 0 0,344

Zdroj: vlastni zpracovani

Rychlost obratu aktiv

Rychlost obratu aktiv pfedstavuje reprodukci hodnoty aktiv na zaklade€ ro¢nich trzeb.
Vseobecné je pozitivni hodnota tohoto ukazatele vyS$si nez 1 a plati, Ze ¢im vyS$si hodnota,
tim 1épe. Hodnota ukazatele je ale ovlivilovana odvétvim, ve kterém spole¢nost podnika.
U zemédélskych podniki je tato hodnota ¢asto mens$i nez 1, protoze se jednd o pomalu

obratkové podniky.
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Vzhledem k vysoké hodnot¢ celkovych aktiv a nizkym trzbam je hodnota obratovosti
aktiv beéhem let 2011-2015 pomérné nizka a jeji vyse se pohybuje kolem 0,2. To znamena,
ze k reprodukci celkovych aktiv pomoci rocnich trzeb by za jeden rok doslo ptiblizné
0,2krat. Trvalo by tedy zhruba 5 let nez by celkové trzby dosahly stejné hodnoty jako aktiva.
Za rok 2020 cinila rychlost obratu aktiv pouze 0,304. To znamend, Ze za obdobi jednoho
roku byla prosttednictvim trzeb zreprodukovana témét tietina celkové hodnoty aktiv. Takto
nizka hodnota mlze znamenat neumérnou majetkovou vybavenost firmy a neefektivni
vyuziti majetku.

Rychlost obratu dlouhodobého majetku

Ukazatel rychlosti obratu dlouhodobého majetku (RO DM) vyjadiuje kolikrat se za
jeden rok zreprodukuje hodnota dlouhodobého majetku z celkovych ro¢nich trzeb. Hodnota
ukazatele se v letech 2011-2015 pohybuje v rozmezi mezi 0,22-0,34. to znamena, Z¢ za jeden
rok se hodnota dlouhodobého majetku replikuje z hodnoty trzeb pfiblizné ze tietiny.
Reprodukce dlouhodobého majetku by tedy pfi stejnych trzbach trvala ptes 3 roky. U roki
2019 a 2020 nebylo mozn¢ zjistit hodnotu ukazatele, protoze Ekofarma Plichtice Vv téchto
letech neeviduje Zadny dlouhy majetek.

Rychlost obratu kratkodobych pohleddvek

Ukazatel rychlosti obratu kratkodobych pohledavek se velmi podobé piedchozimu
ukazateli. Tento ukazatel se vSak soustfedi pouze na ¢ast aktiv, a to na kratkodobé
pohledavky. Ukazatel obratovosti pohledavek ftikd, kolikrat jsou pohledavky za urcité
obdobi pfeménény na trzby. Lze fici, Ze ukazatel vypovida o tom, kolik K& trzeb bylo
ziskéno na 1 K¢ faktur za kratkodobé pohledavky.

V pribéhu let 2011-2015 se hodnota ukazatele rizné méni podle vyse kratkodobych
pohledavek a trzeb. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2018, kdy se hodnota
kratkodobych pohledavek z celkovych trzeb za obdobi jednoho roku replikovala téméf
poklesem kratkodobych pohleddvek. V roce 2019 nebyly na ucet Ekofarmy Plichtice
zapsany zadné trzby, protoze se jednd o pfechodny rok, kdy byly témét vSechny aktivity
pfipsany spole¢nosti AGROMAP. Pro rok 2020 ¢inila hodnota ukazatele pouze 0,344. Tato
hodnota tvofi néco malo ptfes jednu tietinu kratkodobych pohledavek. Znamena to, Ze

k reprodukci kratkodobych pohledavek z trzeb by bylo zapotiebi zhruba tii let.
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Tabulka 21: Doba obratu aktiv, kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

| 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby 21224 | 16583 | 19335 | 22714 | 20635 | 20197 | 18447 | 17381 0 557
Aktiva 89175 | 89482 | 90257 | 83424 | 80693 | 92838 | 89896 | 91750 | 594 1835
Kr.P 3612 | 3890 | 7160 | 2415 | 7108 | 6112 | 3328 447 491 1618
Kr.Z 37075 | 37485 | 38197 | 33193 | 30765 | 62334 | 59421 | 61182 | 953 1687
DO aktiv 1534 | 1970 | 1704 | 1341 | 1427 | 1678 | 1779 | 1927 X 1202
DO kr.P 62 86 135 39 126 110 66 9 X 1060
DO kr.Z 638 825 721 533 1545 | 1127 | 1176 | 1285 X 1105

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv reprezentuje pocet dni, za které je mozné zreprodukovat hodnotu
aktiv pomoci trzeb. Nelze obecné stanovit doporu¢enou hodnotu tohoto ukazatele, ale ¢im

v

nizsi pocet dni, tim efektivné;si je vyuziti zdrojii spole¢nosti. Ve sledovaném obdobi 2011
hodnota aktiv vytvofila pomoci trzeb. Nejvyssi hodnota ukazatele nastala v roce 2012, kdy
by trvalo 1970 dni neboli 5,4 let reprodukovat aktiva z hodnoty trzeb. V roce 2020 ¢inila
hodnota ukazatele 1203 dni, tedy vice nez 3 roky. Tato hodnota je pomérné vysoka, ale
u zemeéd¢€lského podniku se da ocekdvat, protoze se jedna o pomalu obratkové podniky.

Doba obratu kratkodobvch pohledavek

Tento ukazatel udava, po kolika dnech jsou prumémé splaceny kratkodobé
pohledavky podniku. Cim niZ§i hodnota doby splatnosti, tim vys§i finanéni jistota podniku
z hlediska navratnosti jeho finan¢nich prostfedkti. Ukazatel doby obratu kr. pohledavek
vyjadiuje casovy usek, po ktery jsou financni prostiedky podniku vazény ve formé
pohledavek. Vysledna hodnota byva porovnavana s odvétvovym primérem doby splatnosti
faktur. VétSinou se vSak za doporucenou hodnotu povazuje 30 dni a za maximalni moznou
hodnotu 90 dni.

Pocet dni k reprodukci kratkodobych pohledavek z trzeb se za dané obdobi lisi kazdy
rok. Nejniz$i hodnotou je 0idaj z roku 2018, kdy by trvalo pouze 9 dni nez byly splaceny
pohledavky firmy. Na druhou stranu hodnota ukazatele za rok 2020 je enormni a blizi se
témet 3 letem, nez by doSlo ke splaceni pohledavek podniku. Takto vysoka hodnota je
zpiisobena vysokou hodnotu kratkodobych pohledavek, které nékolikanasobné prevysuji
hodnotu trzeb.

Doba obratu kratkodobych zavazk

Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazkli vyjadiuje dobu od vzniku daného

zavazku po dobu jeho uhrazeni. Jinymi slovy, vyjadiuje pocet dnd, po které podnik splaci
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své zavazky. Hodnota tohoto ukazatele izce souvisi s ukazatelem doby obratu pohledavek,
pficemz by tento ukazatel mél dosahovat alesponn hodnoty ukazatele doby obratu
pohledavek.

V letech 2011 az 2015 nabyvaji hodnoty ukazatele rizné hodnoty. Od roku 2011 do
roku 2015 se jednalo o nizs§i hodnoty, které sice ptesahovaly obdobi jednoho roku, ale to
mohlo byt zptisobeno piekryvanim jednotlivych zavazki ve vice letech. V roce 2016 se ale
doba obratu kratkodobych zévazki téméf zdvojnasobila, coz bylo zpiisobeno skoro
dvojnasobnym nartistem kratkodobych zavazkii. Hodnota ukazatele doby obratu zavazku
v roce 2020 ptekonala vysi hodnoty doby obratu pohledavek. Za rok 2020 byl ukazatel opét
ve velmi vysokych hodnotach, kdy podnik splaci své kratkodobé zavazky néco malo pies
3 roky. Dobrou zpravou muze byt fakt, Ze hodnoty doby obratu pohleddvek a doby obratu

zavazkl nabyvaji ptiblizné€ stejnych hodnot, takze se navzajem kryji.

Ukazatele produktivity prace

Tabulka 22: Produktivita prace spole¢nosti AGROMAP s.r.o za roky 2011-2018, produktivita prace

spole¢nosti Ekofarma Plichtice s.r.o. za roky 2019 a 2020
PH | 2332 -658 2532 1460 1545 -284 1027 770 -967 -2348
PP | 3331 |-94 361,7 | 208,6 | 220,7 | -40,6 146,7 | 110 -138,14 -335,43

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5: Vyvoj ukazatele produktivity prace u obou spole¢nosti v letech 2011-2020

Vyvoj ukazatele produktivity prace v letech 2011-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele produktivity prace vyjadiuji efektivnost vyuziti prace jako vyrobniho
faktoru pii materialni vyrob&. Casto byva tento ukazatel vypoéten jako mnoZstvi i¢etni
pfidané hodnoty pfipadajici na jednu pracovni silu. Ukazatel tedy fika, jakou Cast pfidané

hodnoty vytvofii jeden pracovnik neboli kolik K¢ vytvofil jeden zaméstnanec za dany ¢asovy
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usek. Béhem let 2011 az 2018 byla produktivita prace spolecnosti AGROMAP s.r.o.
pfevazné v kladnych hodnotach. Vyjimkami jsou roky 2012 a 2016, kdy byla hodnota
produktivity prace zaporna. V téchto rocich byla i1 pfidana hodnota podniku zaporna, a to
kvili vysokym hodnotam vykonové spotieby, ktera piresahovala hodnoty vykoni.

V podniku Ekofarma Plichtice s.r.o. byla v obou sledovanych rocich produktivita
prace zaporna a podnik tedy na kazdého zameéstnance evidoval ztratu, kterd v roce 2020
trzbami a vysokymi hodnotami vykonové spotfeby a nasledné tedy i zapornou piidanou

hodnotou.

4.4 Dotace

Tabulka 23: Piehled dotaci Ekofarma Plichtice s.r.o. za rok 2019
Titul dotace " Vy3e dotace (v K&)

Primé platby (SAPS) 299 525
Dotace pro horské oblasti (ANC-01, O2) 271104
Greening 165 876
Pfechodna vnitrostatni podpora (PVP) 11 598
Kompenzace upravy ¢astky ptfimych plateb 5929

Celkova vyse dotaci 754 032
Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2019 pobirala farma celkem prosttedky ze ¢ty dotacnich titulli. Nejvetsi
polozku tvofila podpora jednotné platby na plochu ve vysi témét 300 tisic KE&. Tuto dotaci
farma pobirala na cca 88 ha a jeji sazba v daném roce Cinila 3 397 K¢. Druhou nejvyssi
polozku €inila platba pro oblasti s pfirodnimi znevyhodnénimi neboli ANC. Tato dotace byla
poskytnuta na dva druhy znevyhodnénych oblasti, a to Ol a O2. celkova c¢astka Cinila
271 104 K¢. Sazby tohoto dota¢niho titulu se 1i8i podle typu oblasti a pfevazujiciho typu
zeméd¢Elské vyroby. DalSim dotacnim titulem je greening, ktery byl uplatnén na 88 ha
o celkové vysi 165 876 K¢. Titul prechodnd wvnitrostatni podpora byl aplikovan na
zemédelskou pidu opét o vymeéte 88 ha. Celkova hodnota zeméedélskych dotaci uvedena
Vv ucetnich vykazech spolecnosti ¢inila 748 103 K¢. Tato hodnota byla vSak redlné navysena
o kompenzaci Upravy castky pfimych plateb, ktera tvotila necelych 6 tisic K¢. Tato ¢astka
byla ptevedena do sumy dotaci pro nasledujici rok, protoze rozhodnuti o jejim vyplaceni

pfislo az v roce 2020.
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Tabulka 24: Prehled dotaci Ekofarma Plichtice s.r.o. za rok 2020
Dotaén titul " Vyie dotace (v K&)

Primé platby (SAPS) 932 366
Platba pro horské oblasti (ANC-01, 02) 828 339
Greening 514 315
Pfechodné vnitrostatni podpora (PVP) 39093
Platba pro mladé zemédélce 163 988
Osetrovani travnich porostii (OTP 642 224

Celkova vyse dotaci 3126 254
Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2020 farma rozsitila své portfolio dotacnich titulti o dalsi dva, a to o platbu pro
mladé zemédélce a platbu za oSetfovani travnich porostl. Jako v predchozim roce tvotila
nejvetsi polozku jednotnad platba na hektar (SAPS), a to zhruba 930 tis. K¢&. Narast této castky
je zpusoben zvétsenim obhospodatrované plochy, na kterou pobira farma dotace a nepatrnym
nariistem sazby dotacniho titulu. Platbu SAPS pobirala farma na pfiblizné 265 ha
zemédelské puady. Dalsi vysokou castku dotaci tvofila platba za znevyhodnéné oblasti
(ANC) o vysi témer 830 tis. KE. V roce 2020 bylo opét vyuzito platby PVP, ale tentokrat na
pudu i kravy bez trzni produkce mléka. Rok 2020 byl prvnim rokem, kdy byla uplatnéna
platba pro mladé zeméd¢lce o celkové vysi témér 160 tisic K¢. Platba za oSetfovani travnich
porostl ¢inila v roce 2020 néco malo pies 640 tisic K¢. Tento dotacni titul byl aplikovdn na
podtitul Obecna péce o extenzivni louky a pastviny jehoz sazba ¢ini 96 EUR/ha trvale
travnatych porostii. Vyse celkové ¢astky se vSak odviji na zékladé predem stanoveného
sménného kurzu. Celkova suma dotacnich prosttedktl za rok 2020 ¢inila 3 126 254 K¢. Tato
Castka je vice nez étyfikrat vyssi nez v predchozim roce a obsahuje i kompenzaci ¢astky
SAPS o vysi 5 929 K¢ z predchoziho roku.

V nasledujicich letech 1ze ocekdvat nepatrny nartst v celkové vysi dotaci diky mirnym
nariistiim sazeb, ale také kviili rozSifovani chovu skotu, a tudiz i nartstu vyse PVP na kravy
bez trzni produkce mléka nebo kvuli pfipadnému zvyseni plochy zemédé¢lské pidy. Po péti
letech vsak lze oCekavat pokles celkové sumy kviili ukonéeni vyplaceni plateb pro mladé
zemédé€lce. Tento pokles by vSak mohl byt kompenzovan dalSimi dota¢nimi tituly, o které
farma zazada v budoucnosti.

Vzhledem k tomu, ze se farma chysta zafadit na seznam ekologickych farem bude moci
zazadat o dotac¢ni tituly na podporu ekologického zemédélstvi. Tato opatieni jsou soucasti
spolecné zemédélske politiky zemi Evropské unie. Dotacni opatteni Ekologické zeméd¢lstvi
bylo prozatim vyc¢lenéno na obdobi let 2015-2020. V roce 2021 budou vydany nové

podminky a specifikace dota¢niho titulu, které budou zvetfejnény v metodice ministerstva
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zemédélstvi. V minulém obdobi ¢inila sazba pro trvalé travni porosty, o které by farma
mohla zazadat, 84 EUR/ha v ramci pfechodného obdobi, které je stanoveno na 2 roky
a nasledné 83 EUR/ha po uplynuti pfechodného obdobi. Vyse sazby se opét miize ménit na

zakladé stanoveného sménného kurzu.
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5 Optimalizacni opatieni
5.1 Stlaci systém

Jednim z navrhli optimalizacnich opatieni je novy systém nastylani slamy v kravinech,
ktery se Ekofarma Plichtice chystd zakoupit. Jednd se o automaticky nastylaci systém
Strohmatic od rakouské spole¢nosti Schauer. Tento systém je schopen zasobit cely kravin
¢istou slamou pomoci potrubi u stropni ¢asti, takze vyrazné snizuje mnozstvi potiebné
manualni prace pii dopliovani slamy zvifatim.

Cely proces zacina v rozvlaknovaci, do kterého se umisti balik se slamou. Uvnitf
tohoto rozvlakiiovace jsou vélce, diky kterym se balik rozpadne na jemnou sldmu. Tato
sldma dale putuje do mlyna na slamu, kde jsou stébla rozdrcena na mensi ¢asti o délce
2 az4 cm a dale jsou nafoukdna do predavaci jednotky. V pfedavaci jednotce je slama
nafoukdna do predavaciho zéasobniku. Soucasti této Casti je také odsdvaci zatizeni
s filtrovacim vakem a zasobnikem na prach o objemu 360 litri. V tomto zafizeni je slama
zbavena necistot, prachu a pfebyte¢ného vzduchu. Takto Cistd a odprasnénd slama se dale
rotorem dopravi do vedeni potrubi, které vede do hnaci jednotky. Hnaci jednotka pohéni
dopravni lano, které je tvofeno fetézem s kruhy z PVC, vzdalené od sebe cca 30 cm, které
pred sebou hrnou slamu skrz potrubi. V tomto potrubi se pak nachazi libovolny pocet
shazovacich otvort, ze kterych pada slama piimo na stanovené misto, napt. do jednotlivych
kotcti nebo jinych oddéleni kravina. Timto zpisobem se jemna sldma dostane z baliku pfimo
ke zvitatim v potfebném mnozstvi. Cely systém je ovladan pomoci obsluzné jednotky, ktera
kontroluje jednotlivé ¢asti a okruhy sytému. Toto zafizeni je také vybaveno bezpecnostnimi
prvky jako je zafizeni proti jiskfeni uvnitf mlyna na slamu, které v ptipad¢ existence ciziho
télesa ve mlyné a piipadnému vzniku jisker spusti proud vody do mlyna, aby nedoslo
ke vzniceni slamy a naslednému pozaru. Dale je opét v mlynu na slamu umistén hlidaé¢
teploty, ktery varuje pfed moznym vznikem tepla zptisobeného tfenim pii opotiebovani
struhadel v mlyné a zastaveni navazujici dopravy slamy dale do systému.

Rezana slama, ktera je vyuZivana k nastylani je kvalitativné lepsi nez klasicka sldma
s dlouhymi stébly. Bohuzel na sklizen piimo fezané slamy naptiiklad pomoci fezacky
anasledny odvoz z pole a skladovani ptipadaji vyssi ndklady, nez je tomu u bézného
zpracovani slamy do balikii. Tato metoda se tomuto nakladnéjSimu postupu vyhyba tim, ze

vyuziva béznou slamu v balicich, kterd je dale nafezdna do podoby fezanky.
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Tento systém nastylani je velmi Setrny pravé ke zvifatim predevsim diky tomu, ze
slama se ke zvifatim dostava v Cisté form¢, a hlavné bez prachu, ktery miize ve zvySené
mife pisobit zvifatim dychaci potize. Dalo by se fici, ze slama ptimo prsi dolti z potrubi na
zvitata pouze silou gravita¢niho ptisobeni a poskytuje jim tak maximalni komfort. Zaroven
je tato technologie méné hlu¢na nez bézné zemédelské stroje, coz také ptizniveé plisobi na
vSeobecnou pohodu zvifat. Jedna se o velmi vykonny systém, ktery je schopen zpracovat
zhruba 300 az 400 kg slamy za jednu hodinu. Vzhledem Kk tomu, ze takto kratce nafezana
slama ma lepsi saci schopnost nez klasickd dlouha slama, je prokézéano, ze pomoci tohoto
systému se usetii az 50 % bézné spotieby slamy. Zaroven se diky nizsi spotfeb¢ slamy snizi
1 mnozstvi vyprodukovaného hnoje. Tato nova technologie by tedy na farmé zna¢n¢ usetfila
jak materidl, tak potfebu lidské prace, ¢imz by mohlo dojit nejen ke zvySeni rentability, ale
1 ke zvySeni produktivity prace. Cena za tuto technologii je individualné odvozena podle
parametri budovy, ve které by méla byt umisténa, podle poctl vystupt z doruc¢ovaciho
systému a dalSich parametrti. Odhadovana cena pro vybranou budovu V aredlu ¢ini zhruba
80.000 €, coz jsou v piepoctu asi 2 miliony K¢. Tuto ¢astku by podnik nebyl schopny pokryt
pouze na zaklad¢€ trzeb nebo vysledku hospodatfeni. V tivahu proto ptipadaji dalsi dotacni

prostfedky nebo moznost uvéru od banky.

5.2 Kbvalifikovanéjsi zaméstnanci

Jednim z moZnych optimalizanich opatfeni je najmuti kvalifikovangSich
zaméstnancl. V tomto piipadé€ se za kvalifikovanéjsiho povazuji potencialni zameéstnanci,
kteti vystudovali nebo maji praxi v oboru chovani skotu. V soucasnosti farma zaméstnava
nékolik zahrani¢nich zaméstnancti, kteti se staraji o skot a o prace kolem aredlu a tdrzby
pastvin. B€hem pastevni sezony jsou tito zaméstnanci pievazné vyuzivani na manualni praci
kolem skotu na pastvé jako je oprava ohrazeni pastvin nebo dopliiovani cisteren s vodou.
Problém bohuzel nastava v obdobi teleni, kdy jsou kravy spolu s telaty v kraving. Obcas se
stava, ze tito zaméstnanci bez predchozi praxe u skotu nerozpoznaji problémy u noveé
narozenych telat a pokud ano, tak nékdy nastavaji problémy se spravnym feSenim daného
problému. Jako piiklad 1ze uvést piipad, kdy bylo jedno z telat v kotci odstrkovano silngjSimi
telaty, a proto se mu nedostavalo potiebné vyzivy od matky a bylo slabé a hubené.
Zaméstnanci na problém sice upozornili, ale nijak ho neftesili, dokud nepfisel jiny v oboru
vzdélany pracovnik a neoddélil dané tele 1 s jeho matkou do samostatného kotce, kde mohlo

dale silit bez toho, aniz by mu potiebnou vyzivu ,,kradla“ jina telata.
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Navrhem tohoto opatfeni je tedy najmuti kvalifikovaného zaméstnance na pozici
zootechnika, ktery by dohlizel nad zvitaty a jejich zdravotnim stavem, a to tedy predevsim
v dobé teleni. S takto vzdélanym zaméstnancem by pravdépodobné nedochézelo k vyssimu
uhynu jedinci, a to jak telat, tak krav po komplikovanéjsich porodech. Tento zaméstnanec
by dale dohlizel na spravnou vyzivu zvifat (na pastve i ve vykrmu), hlidani terminii ockovani
nebo odbért krve, sledovani obdobi fije, biezosti a teleni a dalsi spojené ukony.

Primérna mzda na pozici zootechnika se pohybuje kolem 30-35 tisici K& mési¢né.
Vyse mzdy vSak ale zalezi napf. na regionu nebo velikosti firmy hledajici zaméstnance.
Ptijeti zootechnika za mzdu o vysi 30 000 K¢&/mési¢n€ by rocné zvysilo mzdové naklady
farmy zhruba o 360 tisic K¢. Takové zvySeni naklada by pro firmu bylo pfijatelné, protoze
diky tomu by mohla farma chovat vice zvitat napt. diky nizSim thynim pii teleni a tim by
nasledné mohla realizovat vyssi zisk z prodeje jatecného skotu. Piestoze jiz firma podala
nékolik inzerati na nabidku prace zootechnika, zatim se nenasel vhodny kandidat. Moznym
feSenim by byla tfeba nabidka praxe pro studenty nedaleké stfedni zemédelské
a potravinarské Skoly v Klatovech, ktefi by ziskali zkuSenosti a po ukonceni studia by tieba

mohli nastoupit na farmu do pracovniho poméru.

5.3 Uprava pozemni komunikace v arealu

Dal$im z moZnych opatfeni k optimalizaci anebo pfipadnému zlepSeni stavu farmy je
uprava pozemni komunikace v arealu. V soucasné dobé jsou cesty v arealu pouze Stérkove,
coZ béhem letnich mésicli neni problém. BohuZel pfedev§im na jafe a na podzim pfi
toto stdvaji nesjizdné. DalSim problémem je, ze aredl se nenachdzi na roviné€ ale v mirném
kopci. Pti jizd€ po aredlu se tedy musi Casto jezdit do kopce a z kopce. Pti vyuZivani téchto
cest malymi vozidly jako jsou tfeba osobni automobily nedochazi ke komplikacim, bohuzel,
osobni auta se po aredlu farmy pohybuji jen malokdy. Vzhledem k tomu, Ze tyto cesty jsou
pfevazné vyuzivany tézkymi zemédElskymi stroji, dochazi pfi kazdé jizdé k dalSimu
zhorSeni a postupnému niceni této pozemni komunikace. Pti Castém piejizdéni zemeédelské
techniky v arealu, ¢innosti, ktera je vyzadovana denné, muze za horSiho pocasi dochazet
k rozbahnéni cest. Toto bahno pak stézuje podminky pohybu po aredlu i témto tézkym
strojium, které se Casto zaseknou na néjaké z cest nasledkem cehoz dochézi k celkovému

zhorSeni stavu zemé&délskeé techniky.
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Moznym feSenim tohoto problému by bylo vyasfaltovani pozemni komunikace v arealu.
Takové asfaltova pozemni komunikace by pii spravné udrzbé mohla vydrzet bez néjakych
zasadnich oprav i desitky let. Jednalo by se tedy o efektivni a ne pfili§ nakladné feSeni, které
by zlepsilo celkové podminky v aredlu farmy. Diky pevné asfaltové cesté by se radikalné
snizilo mnozstvi bahna na strojich, pficemz by toto bahno néasledné nemohlo kontaminovat
krmivo pro zvifata, a to diky mensimu mnozstvi necistot a snizeni ptipadi napadeni krmiv
jako jsou silaze a senaze plisnémi. Dal$i vyhodou asfaltové silnice je mnohem snadnéjsi
udrzba, a to jak pozemni komunikace v arealu, tak veskeré vyuzivané zemédélské techniky.
Dale by se dalo predpokléadat, ze lepsi pozemni komunikace by mohla zvysit i esteticky efekt
vzhledu aredlu farmy, kdy dobré a zpevnéné cesty svéd¢i o dobrém stavu farmy, na rozdil
od rozbahnénych a rozjezdénych cest.

Vzhledem k tomu, Ze nelze pfesné ucit celkovou cenu za vyasfaltovani cest v arealu
byla majitelem na zikladé predchozich zkusenosti odhadnuta cena pfiblizng 1000 K&/m?.
Pro vSechny cesty v aredlu by pak celkova cena Cinila zhruba 1-1,5 milionu K¢&. Toto
opatieni neni pfimo urgentni, proto by moZznym feSenim bylo vyckat, dokud nebude

spole¢nost disponovat dostate¢nymi financnimi prostedky k ptijeti tohoto opatteni.

5.4 RozSireni podnikatelskych aktivit

Dal8i moZnosti pro farmu je rozSifeni stdvajicich podnikatelskych aktivit a vyuZiti
novych podnikatelskych ptilezitosti. Vzhledem k tomu, ze se farma nachazi ve venkovské
oblasti v uvahu pfichazi mimo jiné potadani exkurzi, pfi kterych by si ucastnici mohli
vyzkouset co vS§echno obnasi prace na farm¢ neboli by se mohli stat farmarem na jeden den.
Tato zkuSenost je v poslednich letech ¢asto vyhledavana ze strany méstského obyvatelstva
a je 1 béZnou polozkou v sortimentu riznych spolecnosti prodavajicich zazitky. Zarovei by
tyto exkurze mohly byt pofddany i pro mateiské nebo zéakladni Skoly, kterych je v okoli
hojné. Tyto skolni exkurze by mohly déti zaujmout, a to predevsim v jarnich mésicich, kdy
dochdzi k teleni krav a kraviny s pfilehlymi pastvinami jsou plné malych telat.

Jednou z téchto ptilezitosti by pro farmu mohl byt i prodej hovéziho masa tzv. ze dvora.
Tento princip prodeje spociva v tom, Ze konecny zédkaznik by si mohl koupit hovéziho maso
pfimo v misté vyroby, ¢imz by si mohl ovéfit pivod i kvalitu kupovaného produktu. Pfestoze
se farma specializuje na prodej jate¢ného skotu, dochazi k nutnym porazkam napt. z divodu
zranéni. Toto maso by pak tedy mohlo byt ur€eno bud’ k vlastni spotfebé majitelem nebo

k dalsimu prodeji. Splnéni nutnych veterinarnich a hygienickych podminek potiebnych
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k realizaci prodeje ze dvora by nemélo piedstavovat problém, protoze k porazkam skotu
z farmy dochazi v registrovanych a certifikovanych jatkach. Zaroven jedna ze spolecnosti,
které¢ se vyclenily z ptivodni spole¢nosti AGROMAP s.r.o. disponuje vlastni bourdrnou
s veskerym vybavenim a chladicimi zafizenimi vhodnymi ke skladovani a zrani masa.
Pocet zeméedélskych podnikt zalozenych jako spolecnost s rucenim omezenym, které
Vv roce 2014 provozovaly sluzby v agroturistice je pouze 15. Ale hodnota jimi poskytovanych
sluZeb v ramci agroturistiky byla podle CSU odhadnuta na 8 989 tisic K&. Pouze na zakladé
odhadu ztéchto Cisel by mozny zisk ztéchto Cinnosti na jednu farmu ¢inil téméf
600 tisic K¢/roéné. Pokud by farma byla GspéSna na poli poskytovani agroturistickych
sluzeb mohlo by to tedy znamenat dalsi pfijmy spolecnosti bez nutnosti vynalozeni velkych

nakladu.
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6 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni ekonomického vyvoje malé farmy pfi
ptechodu z konven¢niho na ekologické zeméd€lstvi. Jako subjekt této prace byla vybrana
Ekofarma Plichtice s.r.o0., ktera vznikla v bieznu roku 2019 vyc¢lenénim z vétsi konvencné
hospodarici farmy AGROMAP s.r.o. Ob¢ sledované farmy se nachéazeji v Plzeniském kraji
nedaleko mésta Klatovy. K dosazeni hlavniho cile mély napomoci diléi cile, které
zahrnovaly kvantifikaci rentability provozu v konven¢nim zeméd¢lstvi, odhad rentability
Vv ekologickém zeméd€lstvi, identifikaci zmén nakladovosti a produktivity prace a nasledna
doporuceni vedouci k optimalizaci vyroby. V prvni ¢asti prace byly vymezeny zakladni
teoretické pojmy souvisejici s danou problematikou na zakladé odborné literatury. Tato
teoreticka vychodiska byla nasledné aplikovana ve vysledkové casti prace. Prakticka ¢ast
prace na zaklad¢ metod financni a podnikové analyzy hodnoti droven vybranych
ekonomickych ukazatell z jejichz vystupti byla navrZzena optimaliza¢ni opatfeni procesu
vyroby.

Prvnim dil¢im cilem bylo vymezeni rentability provozu farmy v rezimu konven¢niho
zemédelstvi. V ramci splnéni tohoto cile bylo sledovano vice druhi rentabilit, a to rentabilita
trzeb, rentabilita celkového kapitalu neboli aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita
nakladi, a to u vSech v¢etné dotaci. U rentability trzeb a ndklada byla hodnota také zjiSténa
1 bez vlivu dotacnich prostiedkii. Jednotlivé hodnoty vybranych druhi rentability byly
u spole¢nosti AGROMAP s.r.o. sledovany vobdobi let 2011-2015. U anaOlyzované
spole¢nosti se hodnoty rentability trzeb béhem let 2011-2015 pohybovaly v rozmezi 5-8 %.
Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2018, kdy na 1 K¢ trzeb ptipadlo 0,0887 K¢&

cvwr

cvwr

spolecnosti byla pomérné stabilni a ve vSech sledovanych letech se pohybovala kolem
hodnoty 1,5 %. Tato hodnota je oproti primérné hodnoté nizka, protoze u vétSiny podnikii
se za pozitivni hodnotu povazuje minimalné¢ 5 %. To znamena, Ze aktiva spolecnosti
vykazuji malou vynosnost, ktera je viditelna na velmi malém zisku. V letech 2011 az 2015
se hodnoty rentability vlastniho kapitalu pohybovaly v kladnych i zapornych ¢islech vzdy
podle vysledku hospodafeni podniku. V tomto obdobi byla nejvyssi hodnota rentability
vlastniho kapitalu v roce 2018, kdy na 1 K¢ investovaného kapitalu ptipadl zisk 0,003 K¢&.
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investovaného kapitalu. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu byly vyznamné ovlivnény
vysledkem hospodareni, protoze hodnota vlastniho kapitalu byla ve sledovaném obdobi
ptiblizné stejna. Za roky 2011-2015 jsou hodnoty rentability nakladu nizké a na 1 K¢ nakladt
pfipada velmi malo zisku. Bohuzel v letech 2011, 2012,2016 a 2017 byla rentabilita nakladt
zaporna, coz znamend, ze na 1 K¢ nakladi byly vynaloZeny jesté vyssi naklady a podnik byl
ztratovy. Tyto ztraty je mozné vidét v podobé zapornych vysledk hospodaieni. Nejlepsi
hodnota rentability nakladt by tedy méla byt v roce 2018, kdy na 1 K¢ nakladu piipadlo
0,0036 K¢ zisku, tedy 0,36 % zisku. V bézném provozu byly tedy rentability podniku
ve vétsing pripadi kladné a byla prokazana vynosnost jednotlivych polozek. Bohuzel pii
odstranéni dotacnich prostfedkti se vSechny hodnoty rentabilit nachdzi v zapornych
hodnotach. Tato vyrazna ztratovost je nejvice viditelnd u rentability trzeb a rentability
hodnotou -47,9 % vroce 2017, kdy byl nejniz$i i provozni vysledek hospodareni.
U rentability ndkladi ¢inila primérnd hodnota bez dotaci -31 % a nejnizsi hodnotu -36,9 %
je mozné vidét v roce 2018.

Druhym dil¢im cilem byl odhad rentability v ekologickém zeméd¢lstvi. K naplnéni
cile bylo vyuzito stejnych druht rentabilit jako u ptfedchoziho cile. Pfestoze Ekofarma
Plichtice byla zaloZena jiz v roce 2019 nelze vyuzivat ziskané hodnoty ukazatelti rentability
za tento rok, protoze realné nezobrazuji vykony a aktivitu farmy. V roce 2019 totiz
dochézelo k postupnému vyc€lenéni tohoto subjektu ze spole¢nosti AGROMAP a vétSina
aktivit byla stale evidovana do ptedeslé spole¢nosti. Vice realnou situaci tedy zobrazuji az
hodnoty z nasledujiciho roku 2020, které by nemé&ly byt zkresleny vyc¢lenénim. V roce 2020
dosahuje hodnota ukazatele rentability velmi vysokou hodnotu a to 91,02 %. To znamena,
ze na 1 K¢ celkovych trzeb podniku pfipadalo za rok 2020 0,91 K¢ cistého zisku. Tato
hodnota je enormné vysoka, protoze u vétSiny podnikti se hodnota pohybuje kolem 10 %
ktery se téméf rovna hodnoté trzeb. Hodnota rentability celkového kapitalu Cinila v roce
2020 27,63 % a podnik tedy vykazoval ziskovost celkového kapitalu. Tato hodnota je vSak
opét nadprimérnou, nebot’ v zemédelstvi se tato hodnota pohybuje od 5 do 10 %. Hodnota
rentability vlastniho kapitalu za rok 2020 je opét enormni a to ptes 340 %. Toto je zpisobeno
vysokou hodnotou zisku oproti vlastnimu kapitalu. Tuto hodnotu lze povaZovat spise

za anomalii vzhledem k tomu, Zze mnohonasobné piesahuje primérné hodnoty v daném
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odvétvi, které se pohybuji kolem 10 %. Pomérné standartni hodnotu lze zaznamenat
u rentability naklada za rok 2020, ktera ¢inila 15,96 %. Tato hodnota tedy znamen4, ze na
1 K¢ celkovych ndklada ptipadlo v roce 2020 0,16 K¢ zisku. | u téchto rentabilit byl
proveden vypocet bez zahrnuti dotaci. Rentabilita ndklad bez dotaci ¢inila v roce 2020
-82,5 %, coz je témé&f dvojnasobna hodnota oproti konvenénimu zemédélstvi. Dalsi
extrémni hodnotu ale vykazuje rentabilita trzeb z roku 2020, kterd bez zahrnuti dotaci ¢ini
-470,2 %. Tato extrémni hodnota je zplisobena obrovskymi dota¢nimi prostiedky, které
nekolikanasobné prevysuji hodnotu provozniho vysledku hospodafeni. Na zakladé Setieni
UZEI se nakladova rentabilita v ekologickém zemédélstvi bez zahrnuti piimych podpor
v letech 2014-2015 pohybovala na arovni hodnoty -67 %. Pii zapo¢teni pfimych podpor byla
rentabilita kladna a na trovni 7-17 % Vv rezimu ekologického zemédélstvi. Hodnota
rentability ndklad Ekofarmy Plichtice s.r.o. v roce 2020 spadd do rozmezi primérnych
hodnot, proto Ize v nasledujicich letech ocekavat stejné nebo ptipadné vyssi hodnoty diky
dodate¢nym dotacim do ekologického zemédélstvi.

Nésledujicim dil¢im cilem je identifikace zmén nékladovosti a produktivity
prace. Z provedené kalkulace nakladl firmy AGROMAP s.r.o. za rok 2018 vyplyva, Ze
celkové néklady nabyvaly hodnoty pies 27 milionti K¢. Ale pti kalkulaci ndklada na jeden
krmny den, tedy na jedno zvife na den pii praimérném stavu skotu o poc¢tu 830 kust byly
vynalozeny naklady o vysi 89,893 K¢ na 1 KD. V tomto roce byly nejvyssi naklady
vynaloZeny na polozky pfimy material a celkova spotieba materialu, a to 0 ¢astce 8,7 milionti
K¢. Oproti tomu u kalkulovanych nakladi Ekofarmy Plichtice s.r.o. za rok 2020 byly
zjistény celkové naklady o vysi 3 177 tisic K¢, ale ndklady na 1 krmny den pfi primérném
stavu skotu o poctu 160 kusi nabyvaly hodnoty 54,397 K¢ na 1 KD. V tomto roce byly
nejvyssi naklady vydany na ostatni ptimé naklady a sluzby o vysi 2,5 milionu K¢, které
zahrnuji pronajem zemédélské pidy nebo veterinarni sluzby. Na zakladé téchto vypocth je
mozné fict, Ze se ndklady na jednotku KD v rezimu ekologického zemé&délstvi sniZily, na
rozdil od vS§eobecného predpokladu nartstajicich ndkladi v ekologickém zemédélstvi. Je ale
nutné dodat, Ze naklady za rok 2020 nemusi redln¢ vypovidat o celkovych nakladech
ekofarmy, protoze vtomto roce dochazelo ke kone¢nému vyclenéni z vétsi farmy.
Z hlediska produktivity prace je vidét zhorSeni po pfechodu do ekologického zeméd¢lstvi.
Béhem let 2011 az 2018 byla produktivita prace spole¢nosti AGROMAP s.r.o. pfevazné
Vv kladnych hodnotach. Vyjimkami jsou roky 2012 a 2016, kdy byla hodnota produktivity

préace zépornd. V té€chto rocich byla i pfidana hodnota podniku zaporna, a to kviili vysokym
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hodnotdm vykonové spotieby, kterd presahovala hodnoty vykonid. Nejvyssi produktivita
prace spole¢nosti AGROMAP s.r.o0. byla zaznamenana v roce 2013, kdy dosahovala hodnoty
zaznamenana ztrata o vysi 94 tisic K¢ na zaméstnance. V podniku Ekofarma Plichtice s.r.o.
byla v obou sledovanych rocich produktivita prace zaporna a podnik tedy na kazdého
zaméstnance evidoval ztratu, kterd v roce 2020 nabyvala vySe az 335 tis. K¢. Tyto zaporné
vykonové spotieby a nésledné tedy i1 zapornou piidanou hodnotou. Na zaklad¢ téchto udaji
muzeme fici, ze produktivita prace po ptrechodu do ekologického zemédélstvi vyrazné
poklesla oproti konvenénimu hospodateni v piedchozich letech.

Posledni dil¢i cil tvofi navrhy tykajici se optimalizace procesu vyroby. V této ¢asti byla
navrzena celkem ¢tyfi optimaliza¢ni opatieni. Hlavnim optimalizaénim opatienim je navrh
na zakoupeni nového automatického stlaciho systému. Jedna se o velmi vykonny systém,
ktery je schopen zpracovat zhruba 300 az 400 kg slamy za jednu hodinu. Vzhledem k tomu,
ze vyuzivé kratce nafezanou slamu, kterd ma lepsi saci schopnost nez klasické dlouha slama,
je prokazano, Ze pomoci tohoto systému se usetii az 50 % bézné spotieby slamy. Zarovei se
diky niz$i spotiebé sldmy snizi i mnozstvi vyprodukovaného hnoje, ktery je ale
koncentrovanéjsi. Tato nova technologie by tedy na farmé zna¢né uSettila jak materiél, tak
potfebu lidské prace, ¢imZ by mohlo dojit nejen ke zvysSeni rentability, ale 1 ke zvySeni
produktivity prace. Tento systém nastylani je velmi Setrny ke zvifatim pfedevsim diky tomu,
ze slama se ke zviratim dostava v Cisté formé bez prachu, ktery mize ve zvySené miie
pusobit zvifatim dychaci potize. Cena za tuto technologii je individualné odvozena podle
parametrii budovy, ve které by méla byt umisténa, podle poctl vystup z doruc¢ovaciho
systému a dalSich parametri. Odhadovana cena pro vybranou budovu v aredlu ¢ini zhruba
80.000 €, coZ jsou v piepoctu asi 2 miliony K¢&. Tuto ¢astku by podnik nebyl schopny pokryt
pouze na zakladé trZzeb nebo vysledku hospodaieni. V tvahu proto piipadaji dalsi dotacni
prostfedky nebo moZznost uvéru od banky. Dal§im z moZnych optimalizaénich opatfeni je
najmuti kvalifikovanéjSich zamé&stnanct. V tomto ptipad¢ se za kvalifikovanéj$iho povazuji
potencidlni zaméstnanci, ktefi vystudovali nebo maji praxi v oboru chovéani skotu. Tento
zaméstnanec by dohliZel na spravnou vyZivu zvifat (na pastvé 1 ve vykrmu), hlidani termint
ockovani nebo odbéril krve, sledovani obdobi fije, bfezosti a teleni a dalsi spojené tkony.
Primérna mzda na pozici zootechnika se pohybuje kolem 30-35 tisici K¢ mési¢né. Piijeti

zootechnika za mzdu o vysi 30 000 K¢&/mésicné by ro¢né zvysilo mzdové néklady farmy
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zhruba o0 360 tisic K¢. Toto zvySeni nékladl by pro firmu bylo pfijatelné, protoze diky tomu
by mohla farma chovat vice zvitat napt. diky niz§im thynim pfi teleni a tim by nasledné
mohla realizovat vyssi zisk z prodeje jate¢ného skotu. DalSim navrhem optimalizacniho
opatfeni anebo piipadnému zlepSeni stavu farmy je Gprava pozemni komunikace v arealu.
Vzhledem k tomu, Ze tyto cesty jsou pievazné vyuzivany tézkymi zemédélskymi stroji,
dochdzi pti kazd¢ jizdé€ k dalSimu zhorSeni a postupnému niceni této pozemni komunikace
nasledkem cehoz dochazi k celkovému zhorSeni stavu zemeédélské techniky, ktera
komunikaci vyuzivd. Moznym feSenim tohoto problému by bylo vyasfaltovani pozemni
komunikace v arealu. Diky pevné asfaltové cesté by se radikalné snizilo mnozstvi bahna na
strojich, pfi¢emz by toto bahno néasledné nemohlo kontaminovat krmivo pro zvifata, a to
diky mensimu mnozstvi necistot a snizeni piipadi napadeni krmiv plisnémi. Dalo by se
| pfedpokladat, Ze lepsi pozemni komunikace by mohla zvysit i esteticky efekt vzhledu
arealu farmy, kdy dobré a zpevnéné cesty svéd¢i o dobrém stavu farmy, na rozdil od
rozbahnénych a rozjezdénych cest. Cena za celkové prace pii asfaltovani byla odhadnuta na
pfiblizné 1000 K&m? Pro vsechny cesty v aredlu by pak celkova cena Cinila zhruba
1- 1,5 milionu K¢. Toto opatieni neni pfimo urgentni, proto by moznym feSenim bylo
vyckat, dokud nebude spolecnost disponovat dostate¢nymi finanénimi prostfedky k piijeti
tohoto opatfeni. Dal§i moZnosti pro farmu je rozsifeni stavajicich podnikatelskych aktivit
a vyuziti novych podnikatelskych pftileZitosti. Vzhledem k tomu, Ze se farma nachézi
ve venkovské oblasti pfichazi v ivahu nabidka agroturistickych sluzeb, které zahrnuji napf.
potadani exkurzi pro nedaleké matetské a zakladni Skoly nebo pro turisty, kteti by si mohli
vyzkousSet co vSechno obnasi prace na farmé¢ neboli by se mohli stat farmafem na jeden den.
Dalsi podnikatelskou ptilezitosti by pro farmu mohl byt i prodej hovéziho masa tzv. ze dvora.
Splnéni nutnych veterinarnich a hygienickych podminek potiebnych k realizaci prodeje ze
dvora by nemélo pfedstavovat problém, protoZe k pordzkdm skotu zfarmy dochazi
v registrovanych a certifikovanych jatkach. Zarovei jedna ze spolecnosti, které se vycClenily
Z pavodni spolec¢nosti AGROMAP s.r.o. disponuje vlastni bourarnou s veSkerym vybavenim
a chladicimi zafizenimi vhodnymi ke skladovani a zrani masa. Z téchto dopliikovych
¢innosti by farma mohla realizovat dalsi zisk a zaroven pfispivat k rozvoji obce a pfipadné
i celého regionu. V roce 2014 byla Ceskym statistickym ufadem hodnota poskytovanych
sluzeb v agroturistice u 15 spole¢nosti s ru¢enim omezenym vycislena na celkovych

8 989 tisic K¢, coz déla zhruba 600 tisic K¢ na jednu farmu. Vzhledem k tomu, ze trzby
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Ekofarmy Plichtice s.r.o. byly za rok 2020 nizs§i nez tato Castka, bylo by rozsifeni
podnikatelskych aktivit pravdépodobné spravnym krokem kupiedu.

Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni ekonomického vyvoje malé farmy pii piechodu
Z konvenc¢niho na ekologické hospodaieni. Z vystupli této prace se da fici, ze piechod
z konvenéniho zeméd€lstvi do rezimu ekologického zemédélstvi je pro vybranou farmu
vyhodny vzhledem k tomu, ze vétSina ekonomickych ukazatelti vykazovala lepsi hodnoty
nez u piedchoziho zptsobu hospodateni. Nasledky pifechodu na béZznou ¢innost malé farmy
jsou prakticky minimalni, napiiklad protoze farma produkuje vlastni krmiva a hnojiva, ktera
splituji podminky ekologického zemédé€lstvi. Zaroven jsou zachovany veskeré pozadavky na
ustdjeni, pastvu a welfare zvifat bez nutnosti velkych zmén v arealu. Velkou vyhodou
ptechodu jsou do budoucna vyssi dotacni prostfedky z rezimu ekologického zemédélstvi,

které mlze farma pobirat soucasné s dota¢nimi prostfedky do ekologického zeméd¢lstvi.
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Piiloha G: Finanéni vykazy AGROMAP s.r.0. ke dni 31.12.2017
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Piiloha J: Finan¢ni vykazy Ekofarma Plichtice s.r.o. ke dni 31.12.2020
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Priloha A: Financ¢ni vikazy AGROMAP s.r.o. ke dni 31.12.2011

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu
kedni 31.12.2011

Néazev a sidlo Ugetni jednotky
Agromap, S.r.o.

I HYebikkova 6
Praha 412
25476408 e (v celych tisicich K&)
Oznageni AKTIVA g';iz Bézné éetni obdobi Minulé G, obdob!
: : o I
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DL) [ 001 1113 485 24 310 89 175 | 86 944
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0] 0
B. Dlouhodoby majetek (BL+BJ.+BIL) | 003 | 103 065 24 310 78 755 | 74 288
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 005 | 103 065 24 310 78 755 74 288
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
(o Obézna aktiva (CL+CI.+ClL+CIV) [ 007 | 10 315 0 10 315 | 12 120
C.l Zasoby 008 3 251 0 251 4 763
C.ll.  |Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. . |Kratkodobé pohledavky 010 3 612 0 3 612 4 336
C.IV.  [Kratkodoby finanéni majetek 011 3 452 0 3 452 3 021
D.l. Casové rozligeni 012 105 0 105 536
Oznadeni PASIVA gﬁz Stav v b&2ném tiet. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi
a b ¢ 5 [3
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 89 175 86 944
A Viastni kapital (AL+AIL+ANL+AIV.+A V) | 014 30 550 30 564
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitélové fondy 016 30 000 30 000
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A.IV. | Vysledek hospadafeni minulych let 018 344 377
A V. Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi /+ -/ 019 -14 -33
B. Cizi zdroje (B..+ Bl +BMNL+BIV.) | 020 58 622 56 380
B.I. Rezervy 021 0 0
8. II. Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. . | Kratkodobé zavazky 023 37 072 33 761
B. IV. Bankovni (ivéry a vypomoci 024 21 550 22 619
C.lL Casové rozliseni 025 3 0

Sestaveno dne: 30.3.2012

Pravni forma Géetni jednotky: s.r.0.

Predmét podnikani Uéetni jednotky: Zem&d&1ska &innost
Podpisovy zaznam:

Vytvoieno v programu FORM studio - wirk formeiudo c2



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové clenéni
ve zjednodus$eném rozsahu '
ke dni 31.12.2011

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo etni jednotky

Agromap, S.r.o.
¢ Hfebikkova 6
Praha 412
26476495 14300
Oznatont TEXT g‘:lz Skutenost v istnim obdobi
a B " béi:\ém min;\ém
1 Trzby za prodej zbozi 01 Q 4]
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (L.-A) 03 0 e}
1. Vykony 04 21 224 17 517
B. Vykonova spotieba 05 18 892 16 880
+ Pfidana hodnota (l.-A.+1-B)| 06 2 332 637
[+ Osobni naklady 07 3 315 3 977
Dané a poplatky 08 89 78
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 5 045 2 248
11l. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiald 10 0 101
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0 (¢}
s i::::t? stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 12 0 0
v. Ostatni provozni vynosy 13 7 664 6 511
H. Ostatni provozni naklady 14 157 87
Vi Pfevod provoznich vynost 15 0 0
I Prevod provoznich nakladi 16 0 0
¥ Provozni vysledek hospodareni {zohlednéni polozek (+). az V.) | 17 1 390 . 1 059




IC&: 26476495

S — g‘:"(‘; Skutegnost v ietnim obdobi
5 § @ béi;xém min;lérn
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilii 18 6] 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VII.3.)| 20 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 23 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivata 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosové troky 26 0 10
N. Nakladové roky 27 1 350 1 070
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 15 0
0. Ostatni finanéni naklady 29 28 28
XI. Pfevod finanénich vynosti 30 0 0
P. Pfevod finanénich naklada 31 0 0
X Finantni vysledek hospodareni (zohtednéni poloZek VI.az P.) [ 32 -1 363 -1 088
Q. Dai z pfijmi za b&Znou Ginnost 33 41 4
il Xg:Ioeu(,jﬁ?sExkpr?mniz?ﬁgaéﬁijgxﬁimdurenl -Q) 34 -14 -33
Xlil.  |Mimoiadné vynosy 35 0 0
R. Mimoradné naklady 36 0 0
S. Dan z pfijmi z mimoradné &innosti 37 0 0
- Mimofadny vysledek hospodareni XH.-rR.-8)| 38 0 0
il Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 39 0 0
- ?g:ﬁﬁz&m?:%&ﬁ;ﬁiﬂj f.?.dm‘ﬁ'ny( :yl;l)edek hospodafeni - T) 0 -14 -33
i e e S e ey | # 27 -29
Sestaveno dne: 30.3.2012

Préavni forma Géetni jednotky: s. r.o.
Predmét podnikani Getni jednotky: Zem&d&1sk& &innost
Podpisovy zaznam:




Piiloha B: Finanéni vykazy AGROMAP s.r.0. ke dni 31.12.2012

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu
kedni 31.12.2012

Nazev a sidlo igetni jednotky

Agromap, S.r.0.

To) H¥ebikkova 6
Praha 412
14300
26aie435 * (v celych tisicich K&)
Oznateni AKTIVA rca LSI'(“’J B&2né Getni obdobi Minulé 4. obdobf
5 b c Bn1mo Korgkoe Nesﬂo Ntzno
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) | 001 | 114 583 25 101 89 482 89 175
A Pohiedavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (BL+BI.+BHL) | 003 [ 100 920 25 101 75 819 78 755
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 ¢}
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 005 | 100 920 25 101 75 819 78 755
B. 1N Dlouhodaby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (C.L+CI.+Cll.+CIv,) | 007 13 485 0 13 485 10 315
C.l.  |Zasoby 008 3 823 0 3 823 3 251
C. I Dlouhodobé pohledavky 009 0 6] 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 010 3 890 0 3 890 3 612
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 011 5 772 0 5 772 3 452
D.L Casove rozliseni 012 178 0 178 105
Oznageni PASIVA 211513 Stav v bé#ném t&et, obdobi Stav v minulém Gget. obdobi
a b ¢ 5 3
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l) | 013 89 482 89 175
A Viastni kapital (AL+AIL+AIL+ANV. +A. V) | 014 30 447 30 550
Al Zakladni kapital 015 200 200
AL Kapitalové fondy 016 30 000 30 000
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
AV Vysledek hospedafeni minulych let 018 8.1 344
AV, Vysledek hospodafeni b&zného Gtetniha obdobi /+ -/ 019 -104 -14
B. Cizi zdroje (B.l. + B.ll.+ B.IL. + BAV.) | 020 59 035 58 622
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. L Kratkodobé zavazky 023 37 485 37 072
B. V. Bankovni Uvéry a vypomoci 024 21 550 21 550
CL Casové rozliseni 025 0 3

Sestaveno dne: 2.4.2013

Pravni forma uéetni jednotky: s.xr.0.

Predmét podnikani GBetni jednotky: Zem&d&1lska Zinnost
Podpisovy zaznam:

rogramu FORM




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednodudeném rozsahu
kedni 31.12.2012

(v celych tisicich K&) Nézev a sidlo etni jednotky

Agromap, S.r.O.
Ic Hfebikkova 6
Praha 412
26476495 14300
Oznadeni TEXT gdﬁ'(t Skutenost v Gcetnim obdobi
a b . béi{lém minglém

L. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marZe (l.-A) 03 Q 0
13 Vykony 04 i6 5B3 21 224
B. Vykonova spotieba 05 17 241 18 892
+ Pfidana hodnota (.-A +IL-B.) | 06 -658 2 332
Osobni naklady 07 4 703 3 315
Dané a poplatky 08 98 89
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 1 102 5 045
L. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiall 10 ¢ 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 11 0 0
G ig;::: stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 12 0 0
Iv. Ostatni provozni vynosy 13 7 210 7 664
H. Ostatni provozni néaklady 14 79 157
V. Prevod provoznich vynost 15 0 0
1. Prevod provoznich naklad( 16 0 0
¥ Provozni vysledek hospodareni (zohledné&ni polozek (+). azV.) | 17 1 270 1 390




IC: 26476495

— 5 fj‘:ﬁl‘ﬂ Skutenost v GBetnim obdobi
R - & béi1ném min;lém

Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podit 18 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VI Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucet VI.1. az VIL3.} [ 20 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z pFecenéni cennych papiril a derivata 23 0 0

L, Néklady z pfecen&ni cennych papir(i a derivat( 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosové troky 26 0 0

N. Nakladove troky 27 1 350 1 350
Xl Ostatni finan&ni vynosy 28 0 15

0. Ostatni finanéni naklady 29 24 28
XII. Pfevod finanénich vynosti 30 0 0

P. PFevod finanénich nakladd 31 0 0
* Finanéni vystedek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 32 -1 374 -1 363

Q. Daii z piijm( za béznou &innost 33 6] 4]
il T e 3 =104 -14
Xit. | MimoFadneé vynosy 35 0 0

R. Mimotadné naklady 36 0 0
Dari z pfijmi z mimoFadné Einnosti 37 0 0

® Mimotadny vysledek hospodafeni (XIEL-R.-8) | 38 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikiim (+/-} 39 0 0
- }l\/'gjsldeedkehlgs};gdsa?;?gjﬁgiinsf cfﬁfs'f’ i ﬁﬁéﬂf :;{;l)sdek hospodaeni - T) 40 -104 -14
sokon Vysledek hospodareni pred zdanénim R 41 =104 o]

{provozni vysledek hospodateni + finan&ni vysledek hospodareni + mimoradné vimosy - R)

Sestaveno dne: 2.4.2013

Pravni forma G&etni jednotky: s.xr.o.

Predmét podnikéni Ggetni jednotky: Zemdd&lskd &innost
Podpisovy zaznam:




Piiloha C: Finan¢ni vykazy AGROMAP s.r.o. ke dni 31.12.2013

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu Nézev a sidlo Ggetni jednotky

kedni 31.12.2013 Agromap, S.r.o.
e Hfebikkova 6
Praha 412
26476495 o (v celych tisicich K¢&)
Oznaceni AKTIVA r(;I;[:J Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
5 b & Bn:tto Korgkce N%ﬁo Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DL) | 001 | 119 958 29 701 90 257 | 89 482
A Pohledavky za upsany zéakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (BL+BJL.+BdL) | 003 [101 602 29 701 71 901 | 75 819
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.Il.  [Dlouhodoby hmotny majetek 005 (101 602 29 701 71 901 | 75 819
B.lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
¢ Obézna aktiva (C.l.+Cll.+Cll.+CIV.) | 007 15 566 0 15 566 | 13 485
C.l.  |Zasoby 008 4 569 0 4 569 3 823
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C.lll.  |Kratkodobé pohledavky 010 7 160 0 7 160 3 890
C.IV. |Kratkodoby finan&ni majetek 011 3 837 0 3 837 5 772
D. 1. Casové rozliseni 012 2 790 0 790 178
Oznaceni PASIVA g'ds"(z Stav v bdzném Géet. obdobi Stav v minulém get. obdobi
a b 2 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 90 257 89 482
A Viastni kapital (AL +AIL+ANL+AIV.+A V) | 014 30 510 30 447
Al ZéKladni kapital 015 200 200
AL Kapitalové fondy 016 30 000 30 000
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A V. Vysledek hospodareni minulych let 018 2277 331
A.V. Vysledek hospodareni bézného ugetniho obdobi /+ -/ 019 63 -104
B. Cizi zdroje (B.L +B.L +B.IIl.+B.IV.) | 020 59 747 59 035
B. 1. Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 023 38 197 37 485
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 024 21 550 21 550
(o] Casové rozligeni 025 0 0

Sestaveno dne: 30.6.2014

Pravni forma ucetni jednotky: s.r.o.

Predmét podnikani ucetni jednotky: Zzem&d&lska &innost
Podpisovy zaznam:

Programu I ORM studio



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednoduSeném rozsahu
kedni 31.12.2013
(v celych tisicich K¢&) Nazev a sidlo tcetni jednotky

Agromap, S.r.o.
Ic H¥ebikkova 6
Praha 412
26476495 14300
Gatari . g'ds"(z Skutegnost v GEetnim obdob
bézném minulém
a b c 1

I Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (I.-A) 03 0 0
. Vykony 04 19 335 16 583
B. Vykonova spotfeba 05 16 803 177 241
+ Pfidana hodnota (I.-A.+11-B.)| 06 2 532 -658
C. Osobni naklady 07 4 648 4 703
D. Dané a poplatky 08 5% 98
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 4 599 1 102
8 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialt 10 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1" 0 0
G i;‘llaé;\ﬁa stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 12 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 13 8 297 7 910
H. Ostatni provozni naklady 14 48 19
V. Pevod provoznich vynost 15 0 0
Prevod provoznich nakladl 16 0 0
% Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). azV.) | 17 1 449 1 270

Vv ORM studio



IC: 26476495

Oziataiil TEXT r(zldsll(% Skutegnost v ugetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2,
VL. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VIL.3.) [ 20 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd 23 0 0
L; Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 25 0 0
X. Vynosove Uroky 26 0 0
N. Nakladové troky 27 1 350 1 350
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 29 24
XIl. Pfevod finanénich vynost 30 0 0
P. Prevod finan¢nich naklad 31 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. azP.) | 32 -1 379 -1 374
Q. Dail z pFijmi za b&znou &innost 33 1 0
H }gryo?/::ezgievl;s:lg:kpr?og::;?;n?f ﬁgfrﬁ:?xsﬁ&%ﬁipodafeni -Q.) 34 6 3 = l O 4
Xlll.  [Mimoradné vynosy 35 0 0
R. Mimoradné naklady 36 0 0
S. Dairi z pfijml z mimoradné ¢innosti 37 0 0
% Mimoradny vysledek hospodareni (Xll.-R.-S.) | 38 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 39 0 0
™| s hospoentsa e it it sk hospodate T 40 63 -104
P Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 70 -104
(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodafeni + mimoradné vynosy - R.)

Sestaveno dne: 30.6.2014

Pravni forma Gcetni jednotky: s.r.o.

Predmét podnikani Ggetni jednotky: Zemé&délska cinnost
Podpisovy zaznam:

ORM studio



Piiloha D: Finan¢ni vykazy AGROMAP s.r.o. ke dni 31.12.2014

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu Nazev a sidlo Getni jednotky
kedni 31.12.2014 Agromap s.r.o.
e Hfebikova 6
Praha 412
26476495 e (v celych tisicich K¢&)
Oznacgeni AKTIVA gds‘l(?‘ B&Zné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a i & Bn;tto Kor;kce N%tto Niﬁo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DIl) [ 001 | 117 673 34 249 83 424 | 85 530
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (B.L.+B.A.+B.) [ 003 [ 101 878 34 249 67 629 75 384
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 005 [ 101 878 34 249 67 629 75 384
B.lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
(o Obézna aktiva (CL+Cl.+CllL+CIVv) | 007 | 12 735 0 12 735 | 10 126
C.l.  |Zasoby 008 5 990 0 5 990 4 008
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C.lll.  |Kratkodobé pohledavky 010 2 415 0 2 415 20 281
C.IV.  |Kratkodoby finanéni majetek 011 4 330 0 4 330 3 837
D. . Casové rozligeni 012 3 060 0 3 060 20
Oznateni PASIVA gg‘(‘l’l Stav v bézném Udet. obdobi Stav v minulém Gget. obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 83 424 85 530
o &éft:i:ﬂéiié}-\.nL +AIV. +AVA + AV.2) — 30 570 30 544
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 30 000 30 000
AL Fondy ze zisku 017 20 20
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 290 227
A.V. 1. | Vysledek hospodafeni bézného tgetniho obdobi /+ -/ 019 60 97
A.V. 2. | Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 020 0 0
B. Cizi zdroje (B.I.+B.lL +BIIL+B.IV.) | 021 52 854 54 986
B.l. Rezervy 022 0 0
B.II. Dlouhodobeé zavazky 023 0 0
B.Ill. Kratkodobé zavazky 024 33 193 38 196
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 025 19 661 16 790
G.1. Casové rozligeni 026 0 0

Sestaveno dne: 31.3.2015

Pravni forma Gcetni jednotky: s.r.o.

Predmét podnikani Gcetni jednotky: Zem&d&1lska &innost
Podpisovy zaznam:

¥ programu FORM studio



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednoduSeném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢&) Nazev a sidlo tgetni jednotky

Agromap S.r.o.
IC _r
H¥ebikova 6
Praha 412
26476495 14300
O TEXT gl;'(‘; Skute&nost v Ggetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1
. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 02 0 0
+ Obchodni marze (I.-A) 03 0 0
Il. Vykony 04 22 714 18 775
B. Vykonova spotfeba 05 21 254 16 137
+ Pfidana hodnota (.-A.+11-B.) | 06 1 460 2 638
(6] Osobni naklady 07 3 958 4 648
D. Dané a poplatky 08 50 57
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 4 549 4 569
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 40 0
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 0 0
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 12 0 0
' oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 13 8 544 8 186
H. Ostatni provozni naklady 14 24 76
V. Pfevod provoznich vynost 15 0 0
Pfevod provoznich néakladu 16 0 0
% Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 17 1 463 1 474

y programu FORM studio



1¢: 26476495

e TEXT FZ‘CT'I(?J Skutecnost v Giéetnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podild 18 0 0
d. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1.az VII.3.)| 20 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatt 23 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatt 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosové uroky 26 0 0
N. Nakladové troky 27 1 355 1 350
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 0 0
(o7 Ostatni finanéni naklady 29 34 2
XIl.  |Pfevod finangnich vynost 30 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 31 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 32 -1 389 -1 377
Q. Daii z pfijmU za béZnou €innost 33 14 0
- Vysled'elf hospodafer)l’ za _béippq ¢innost o 34 60 97
(provozni vysledek hospodareni + financni vysledek hospodareni - Q.)
Xlll.  |Mimoradné vynosy 35 0 0
R. Mimoradné naklady 36 0 0
S. Dari z pfijmi z mimoradné Cinnosti 37 0 0
¥ Mimoradny vysledek hospodareni Xn.-r.-8.) | 38 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 39 0 0
- ijisiitsr;gdsaggsf; ?)éniiniua éﬁﬁoest{] +I rgl?ntrj)?{azrl\yf:y/s-lzedek hospodareni - T) 40 6 O 9 7
el vpAndab veapocae  Tnari st espossirsvirimiangsy-ny | 40 74 97

Sestaveno dne: 31.3.2015

Pravni forma Ucetni jednotky: s.r.o.

Predmét podnikani ucetni jednotky: Zemé&délska ¢innost
Podpisovy zaznam:

y prog

FORM studio




Piiloha E: Finanéni vykazy AGROMAP s.r.o0. ke dni 31.12.2015

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu Nazev a sidlo Getni jednotky
kedni 31.12.2015 Agromap s.r.o.
e Hfebikova 6
Praha 412
26476495 e (v celych tisicich K¢&)
Oznacgeni AKTIVA g'ds‘l(?‘ B&Zné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a i & Bn;tto Kor;kce N%tto Niﬁo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) [ 001 | 119 082 38 389 80 693 | 83 424
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (BL+BUL+BI) | 003 [ 103 778 38 389 65 389 | 67 629
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 [ 103 778 38 389 65 389 67 629
B.lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
(o Obézna aktiva (ClL+Cl.+CllL+CIv) | 007 | 13 770 0 13 770 | 12 735
C.l.  [Zasoby 008 4 627 0 4 627 5 990
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C.lll.  |Kratkodobé pohledavky 010 7 108 0 7 108 2 415
C.IV.  |Kratkodoby finanéni majetek 011 2 035 0 2 035 4 330
D. . Casové rozligeni 012 1 534 0 1 534 3 060
Oznateni PASIVA gg‘(‘l’l Stav v bézném Udet. obdobi Stav v minulém Gget. obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 80 693 83 424
o &éft:i:ﬂﬁé}-\.nL +AIV. +AVA + AV.2) — 30 640 30 570
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 30 000 30 000
AL Fondy ze zisku 017 20 20
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 350 290
A.V.1. | Vysledek hospodafeni b&zného tcetniho obdobi /+ -/ 019 70 60
A.V. 2. | Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 020 0 0
B. Cizi zdroje (B.I.+B.lL +BIIL+B.IV.) | 021 50 053 52 854
B.l. Rezervy 022 0 0
B.II. Dlouhodobeé zavazky 023 0 0
B.Ill. Kratkodobé zavazky 024 30 765 33 193
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 025 19 288 19 661
G.1. Casové rozligeni 026 0 0

Sestaveno dne: 31.3.2016

Pravni forma Gcetni jednotky: s.r.o.

Predmét podnikani Gcetni jednotky: Zem&d&1lska &innost
Podpisovy zaznam:

¥ programu FORM studio



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni
ve zjednoduSeném rozsahu

kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo u&etni jednotky

Agromap s.r.o.
IC _r
H¥ebikova 6
Praha 412
26476495 14300
O TEXT gl;'(‘; Skute&nost v Ggetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1
. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 02 0 0
+ Obchodni marze (I.-A) 03 0 0
Il. Vykony 04 20 635 22 714
B. Vykonova spotfeba 05 19 090 21 254
+ Pfidana hodnota (.-A.+11-B.) | 06 1 545 1 460
&, Osobni naklady 07 4 106 3 958
D. Dané a poplatky 08 76 50
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 4 411 4 549
1Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 41 40
E. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 25 0
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 12 0 0
' oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 8 281 8 544
H. Ostatni provozni naklady 14 65 24
V. Pfevod provoznich vynost 15 0 0
Pfevod provoznich néakladu 16 0 0
iJ Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+).azV.) | 17 1 184 1 463

y programu FORM studio



1¢: 26476495

e TEXT FZ‘CT'I(?J Skutecnost v Giéetnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podil 18 0 0
d: Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1.az VII.3.)| 20 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 23 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatt 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosové uroky 26 0 0
N. Nakladové troky 27 1 065 1 355
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 20 0
(o7 Ostatni finanéni naklady 29 49 34
XIl.  |Pfevod finangnich vynost 30 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 31 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 32 -1 094 -1 389
Q. Daii z pfijmU za béZnou €innost 33 20 14
- Vysled'elf hospodafer)l’ za _béippq ¢innost o 34 70 60
(provozni vysledek hospodareni + financni vysledek hospodareni - Q.)
Xlll.  |Mimoradné vynosy 35 0 0
R. Mimoradné naklady 36 0 0
S. Dari z pfijmi z mimoradné Cinnosti 37 0 0
¥ Mimoradny vysledek hospodareni Xn.-r.-8.) | 38 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 39 0 0
- ijisiitsr;gdsaggsf; ?)éniiniua éﬁﬁoest{] +I rgl?ntrj)?{azrl\yf:y/s-lzedek hospodareni - T) 40 7 O 6 O
. Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 90 74

(provozni vysledek hospodateni + finanéni vysledek hospodareni + mimoradné vynosy - R.)

Sestaveno dne: 31.3.2016

Pravni forma Ucetni jednotky: s.r.o.

Predmét podnikani ucetni jednotky: Zemé&délska ¢innost
Podpisovy zaznam:

programu FORM studio




Piiloha F: Finan¢ni vykazy AGROMAP s.r.o. ke dni 31.12.2016

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo U¢etni jednotky
Agromap S.r.o.

ICo
Hfebikova 6
26476495 Praha 412
14300
AKTIVA ;2 idsll(z B&zné etni obdobi Minulé G&. obdobi
a 5 & BrL1mo Korgkoe N%tto Nim

AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) [ 001 | 133 490 40 652 92 838 80 693
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.L+BIL+BIIL) [003| 117 868 40 652 77 216 65 389
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 005|117 868 40 652 77T 2186 65 389
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
(o Obgzna aktiva (CL+CI+ClL+CIV) [007 | 15 @15 0 15 615| 13 770
cil: Zasoby 008 6 411 0 411 4 627
cu. Pohledavky (Cu1+c.2) | 009 5 abile 0 1152 7 108
1. Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky 011 6 112 0 6 1.2 7 108
C.. Kratkodoby finan¢ni majetek 012 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostifedky 013 3 092 0 3 092 2 035
D. Casové rozlieni aktiv 014 7 0 7 1 534

Oznateni PASIVA gi;iz Stav v bézném tget. Obdobi Stav v minulém Gget. Obdobi

a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 015 92 838 80 693
A Viastni kapital (AL + AllL+AllL + AIV. + AV. + AVL) | 016 30 492 30 640
Al Zéakladni kapital 017 200 200
All Azio a kapitalové fondy 018 30 000 30 000
Al Fondy ze zisku 019 20 20
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 020 420 350
AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 021 -148 70
AVI Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0
B.+C. Cizi zdroje 023 62 334 500053
B. Rezervy 024 0 0
C. Zavazky (CL.+c.u) | 025 62 334 50 053
Cl. Dlouhodobé zavazky 026 0 0
C.l. Kratkodobé zavazky 027 62 334 50 053
D. Casové rozligeni pasiv 028 12 0

Sestavenodne: 31.3.2017

Pravni forma Gcetni jednotky: s . r.o.

Predmét podnikani Gcetni jednotky: Zem&d&1lska &innost
Podpisovy zaznam:

Vytvoteno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky

180 Agromap S.r.o.
26476495 brons 915 ¢
14300
Oznageni TEXT g';ll(t Skutecnost v t&etnim obdobi
a b c b&?ém minglém

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 20 197 20 570
IL. Trzby za prodej zbozi 02 0 0
Vykonova spotieba (soucet A.1.az A.3.) 03 22 436 19 090
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0
25 Spotfeba materialu a energie 05 11 492 10 302
3. [Sluzby 06 10 944 8 788
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -1 955 -65
(o Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (souetD.1.azD.2) | 09 5 452 4 106
D.1. Mzdové naklady 10 4 137 3 170
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 11 k. 2llls 936
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1 315 936
2.2. | Ostatni naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1. azE.3.) 14 3 161 4 411
E 1. Upravy hodnot diouhodobého net ého a hmotného majetk 15 3 161 4 411
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3 161 4 411
1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3y Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (sougetlll1azlll.3) | 20 10 397 8 322
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 288 41
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. |Jiné provozni vynosy 23 10 109 8 281
F. Ostatni provozni naklady (soucet F1.az F.5.) | 24 188 166
Ei 1, Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 25
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 132 76
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 56 65
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 1 312 1 184

Vytvoteno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz



1¢: 26476495

Oznaceni TEXT g'dsll(?] Skutecnost v Gcetnim obdobi

" b o béi1ném minulém
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho maj - podily (soucet IV.1+IV.2) [ 31 0 0
1. Vynosy z podili — ovliadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V.1 +V.2.) 35 0 0
1 Z\)/’/[r;zsa):] g gzt:btziho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36 0 0
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy (soucet VL. 1+ VI.2)) 39 0 0
8 Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 0 0
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
Ja Nakladové uroky a podobné naklady (soucetJ.1+J..2) 43 1 344 1 065
J.o1 Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2 Ostatni nakladové droky podobné naklady 45 1 344 1 065
VI Ostatni finan&ni vynosy 46 4 20
K. Ostatni finanéni naklady 47 120 49
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -1 460 -1 094
bl Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 —-148 90
L. Dari z piijmu (soucetL.1+L.2) 50 0 20
L. 4 Dari z pfijmu splatna 51 0 20
2 Dari z pfijmG odloZena (+/-) 52 0 0
bl Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 —148 70
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
P Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 —-148 70
Cisty obratza u&etni obdobi = 1. + Il. + lll. + IV. + V. + VI. + VII: 56 30 598 28 912

Sestaveno dne: 31.3.2017

Pravni forma ucetni jednotky: s.r.o.

Predmét podnikani ucetni jednotky: Zeméd&lskd ¢innost
Podpisovy zaznam:

Vytvoteno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz



Piiloha G: Finan¢ni vykazy AGROMAP s.r.o. ke dni 31.12.2017

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
kedni31.12.2017

(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo G¢etni jednotky
Agromap S.r.o.

ICo
Hfebikova 6
26476495 Praha 412
14300
Sestaveno dne: 20.3.2018
Pravni forma Ucetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani Gcetni jednotky: Zemédélska ¢innost
AKTIVA g;‘(‘a B&Zné ucetni obdobi Minulé Gg. obdobi
a b R Bn1mo Korgkoe Nesno Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 | 134 898 45 002 89 896 92 838
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (BL+BI.+BllL) [ 03 | 122 556 455002 (8554 77 216
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 04 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 [ 122 556 45 002 27 554 77 216
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0 0
G Obézna aktiva (CL+Cll+ClL+CIV) | 37 10 530 0 10 530 15 615
ci. Zasoby 38 5 1217 0 5 217 6 411
C.IL. Pohledavky (ClL1+C2) | 46 3 328 0 328 (5 LiL2
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
2. Krétkodobé pohledavky 57 3 328 0 3 328 6 112
C.. Kratkodoby financni majetek 68 0 0 0 0
C.IV. Pen&zni prostfedky 71 1 985 0 1 985 3 092
D. Casové rozliseni aktiv 74 1 812 0 1 812 7
Oznageni PASIVA g::(z Stav v b&zném tget. Obdobi Stav v minulém tget. Obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 01 89 896 92 838
A. Vlastni kapital (Al + AL + AL+ AIV.+ AV.+AVL) | 02 30 475 30 492
Al Zakladni kapital 03 200 200
Al Azio a kapitalové fondy 07 30 000 30 000
Alll. Fondy ze zisku 15 20 20
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 18 219 420
AV. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi 22 -17 -148
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 23 0 0
B.+C. Cizi zdroje 24 59 421 62 333
B. Rezervy 25 0 0
. Zavazky (CL+cu) | 30 59 421 62 333
C.l Dlouhodobé zavazky 31 0 0
C.. Krétkodobé zavazky 46 59 421 62 333
D. Casové rozligeni pasiv 64 0 13

Podpisovy zaznam:

Vytvoteno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v_celych tisicich K&) Néazev a sidlo G&etni jednotky
Te'e) Agromap S.r.o.
Hrebikova 6
26476495 Praha 412
14300

Sestavenodne: 20.3.2018
Pravni forma Gcetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani Uéetni jednotky: Zemé&dé&lskad &innost

Oznaceni TEXT FESIL?A Skute¢nost v icetnim obdobi
i B & béi:lém minglém

I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 18 447 20 197
1I. Trzby za prodej zboZzi 02 0 0
Vykonova spotieba (soucet A.1.az A3.) 03 17 139 22 436
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0
2. Spotifeba materialu a energie 05 9 315 11 492
3. |Sluzby 06 7 824 10 944
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 357 -1 955
C. Aktivace (-) 08 -76 0
D. Osobni naklady (soucet D.1.azD.2)) 09 5 169 5 452
D. 1. Mzdové naklady 10 3 898 4 137
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 1 271 L 2l
2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1 92271 1 315
2.2. |Ostatni naklady 13 50 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1.az E.3.) 14 4 504 3 161
E: 1. Upravy hodnot dlouhodobého neh ého a hmotného majet} 15 4 504 3 161
1.1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4 504 3 161
1:2: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az ll1.3.) 20 g9 B2 10 397
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 288
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 9 827 10 109
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5.) 24 184 188
E: i1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 64 132
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 120 56
x Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 997 312

Vytvoteno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz



1¢: 26476495

Oznaceni TEXT ggll(?] Skutec¢nost v i¢etnim obdobi

5 b 5 b&;\ém minulém
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (soucet IV. 1+ 1V.2.) | 31 0 0
H Vynosy z podilll — ovliadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (soué. V. 1+V.2.) 35 0 0
1 Z\)/’/'r;zsa):] g gzt:égiho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36 0 0
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +V1.2)) 39 0 0
e Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové roky a podobné naklady (soucet J.1+J..2) 43 1 310 1 344
J.o1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
25 Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 1 310 1 344
VI Ostatni finan&ni vynosy 46 466 4
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 170 120
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -1 014 -1 460
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -17 —-148
L. Daii z pfijma (soucet L.1+L.2) 50 0 0
L1 Daii z pfijmU splatna 51 0 0
2. Daii z pfijmG odloZena (+/-) 52 0 0
x> Vysledek hospodareni po zdanéni (+-) 53 =17 ~148
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
i Vysledek hospodafreni za Giéetni obdobi (+/-) 55 -17 —-148
Cisty obrat za Géetni obdobi = . + I + lIL. + IV. + V. + VL. + VII: 56 28 740 30 598

Podpisovy zaznam:

Vytvoteno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz



Piiloha H: Finanéni vykazy AGROMAP s.r.o. ke dni 31.12.2018

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozsifend)

ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo U¢etni jednotky
(v celych tisicich K¢&) Agromap s.r.o.
. Hrebikova 6
IC: 26476495 Praha 412
14300

Sestaveno dne: 22.3.2019

Pravni forma ucetni jednotky: s.r.o.

Pfedmét podnikani ucetni jednotky: Zemedeélska ¢innost
Spisova znacka:

V likvidaci: Ne
Oznaceni AKTIVA gﬂz Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b e Bnimo Korgkce Neano Ne4no
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) [ 01 141 251 49 501 91 750 89 896
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stala aktiva (B.l. +B.l.+B.Il) | 03 129 461 49 501 79 960 77 554
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.l.1. az B.1.5.2.) | 04 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.I.5.2.) | 14 129 461 49 501 79 960 77 554
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIl.1. az B.IIl.7.2.) | 27 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (C.L.+ C.L. + C.lIl. + C.IV.) 37 2766 0 2766 10 530
C.l Zasoby (soucetC.1.1.azC.l1.5.) | 38 3987 0 3987 5217
C.I. Pohledavky (C.I.1 + C.I1.2 + C.IL3) 46 447 0 447 3328
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 57 447 0 447 3328
3. Casové rozligeni aktiv 68 0 0 0 0
C.. Kratkodoby finanéni majetek (C.na.+ClL2) | 72 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (C.IV.1.+CIV.2) | 75 -1 668 0 -1 668 1985
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D2.+D3) | 78 9024 0 9024 1812
Oznageni PASIVA ri';'(z Stav v bézném Ucet. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 91 750 89 896
A. Vlastni kapital (Al + AL + ALl + AIV. + AV, + AVL) 02 30 568 30 475
Al Zakladni kapital (A.L1. +A.1.2. +A.1.3.) 03 200 200
Al Azio a kapitalové fondy (soucet A.ll.1. + A.ll.2) 07 30 000 30 000
Al Fondy ze zisku (AT, + ALllL2.) 15 20 20
AV, Vysledek hospodateni minulych let (+/-) (AIVA.+AIV.2) | 18 255 272
AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 21 93 -17
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucetB. + C.) 23 61182 59 421
B. Rezervy (soucetB.1.azB.4.) | 24 0 0
C. Zavazky (soucet C.I. + C.IL.) 29 61182 59 421
C.l. Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1.az C.1.9.) | 30 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky (soucet C. II.1.az C.1l.8.) | 45 61182 59 421
C.II. Casové rozliseni pasiv (C.I.1.+C.111.2) 63 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D1.+D.2) | 66 0 0

Podpisovy zdznam

Vytvoieno v programu FORM studio - www.kastnersw.cz



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v celych tisicich K¢&) Agromap s.r.o.
AL Hrebikova 6
IC: 26476495 Praha 412
14300

Sestaveno dne: 22.3.2019

Pravni forma G¢etni jednotky: s.r.o.

Pfedmét podnikani ucetni jednotky: Zemédélska cinnost
Spisova znacka:

V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT Cislo Skutecnost v Géetnim obdobi
Fadku
a b ¢ béi1ném min;lém
I: Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 17 381 18 447
1. Trzby za prodej zbozi 02 0 0
Vykonova spotieba (souéet A.1.az A.3.) | 03 15553 17 139
A, Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 0 0
2 Spotieba materialu a energie 05 9 060 9315
3. Sluzby 06 6 493 7 824
Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 07 1058 357
Aktivace (-) 08 0 -76
Osobni naklady (souéet D.1.azD.2.) | 09 4088 5169
D.1. Mzdové naklady 10 3126 3898
2. Naklady na socialni zabezpeceni i pojisténi a ostatni naklady 1 962 1271
2.1. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 911 1221
2.2, Ostatni naklady 13 51 50
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.azE.3.) | 14 4707 4504
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4707 4504
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4707 4504
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1az 1.3.) | 20 9749 9827
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2 Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 9749 9827
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.1.azF.5.) | 24 182 184
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2 Prodany material 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 65 64
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5 Jiné provozni naklady 29 117 120
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1542 997

Vytvoleno v programu FORM studio - www. kastnersw.cz



Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v i¢etnim obdobi
radku
i b & béi?ém min;lém

Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily ~ (souget IV. 1 + Iv.2,)| 31 0 0
1. Vynosy z podilti — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
24 Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z iho dlouhodobého finanénit jetk (souc.V.1+V.2) | 35 0 0
1. Vynosy z iho dlout 6 iho majetku - ovladajici nebo oviadana osoba 36 0 0
2: Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI.1 + VI.2.)) | 39 0 0
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2! Ostatni vynosoveé Uroky a podobné vynosy 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucéet J.1+J..2) | 43 1376 1310
Ja. Nakladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44 0 0
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 1376 1310
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 196 466
K. Ostatni finanéni naklady 47 269 170
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -1 449 -1 014
o Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 93 -17
L Daii z pFijmu (soucet L. 1 +L.2.) 50 0 0
Lt Dari z pfijmu splatna 51 0 0
2. Darni z pfijmu odlozena (+/-) 52 0 0
€ Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 93 -17
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54 0 0
il Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 93 -17
Cisty obrat za uéetni obdobi = I. + Il + lll. + IV. + V. + VL. + VII: 56 27 326 28 740

Podpisovy zaznam

Vytvoleno v programu FORM studio - www kastnersw.cz



Priloha I: Financni vykazy Ekofarma Plichtice s.r.o. ke dni 31.12.2019

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (zakladni)

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich K&) Ekofarma Plichtice s.r.o.
AL Suchdolské namésti 1211/5
IC: 07978324 =i
16500

Sestaveno dne: 30.3.2020

Pravni forma Ugetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani ugetni jednotky: Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvisej
Spisova znacka: C 310899

V likvidaci: Ne
Oznaceni AKTIVA ig‘;l?: Bézné Ggetni obdobf Minulé ué. obdobi
" B & BI’L;ttO Kor;kce N%tto NeAtto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 01 594 0 594 0
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stala aktiva (B.. +BIL +B.lIL) 03 0 0 0 0
C. Obézné aktiva (CL+ClI.+Cll +C.IV) 37 594 0 594 0
D. Casové rozliseni aktiv (DA1.+D.2+D.3) 78 0 0 0 0
Oznageni PASIVA ;S}L‘Z Stav v béZném ucet. obdobi |Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 594 0
A Vlastni kapital (AL +AIL+AIlL+AIV. +AV. +AVL) 02 -359 0
B +C. Cizi zdroje (soucet B. +C.) 23 953 0
B Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24 0 0
C. Zavazky (soucet C.I. + C.1I. + C.1II.) 29 953 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2) 66 0 0

Podpisovy zaznam

Vytvoreno v programu FORM studio - www kasinersw.cz



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019

(v celych tisicich Kg&)
IC: 07978324

16500

Sestaveno dne: 30.3.2020
Pravni forma Ugetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani Ucetni jednotky: Rostlinna a zivodisna vyroba, myslivost a souvisej

Spisova znacka: C 310899

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Ekofarma Plichtice s.r.o.
Suchdolské namésti 1211/5
Praha 620

V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v Ucetnim obdobi
fadku
" b ” béi;]ém minulém
I. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 0 0
II. Trzby za prodej zbozi 02 0 0
Vykonova spotieba (soucet A.1. aZA.3.) 03 967 0
A, Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 0 0
2 Spotfeba materialu a energie 05 18 0
3 Sluzby 06 949 0
Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (souéet D.1. az D.2.) 09 184 0
D.1. Mzdové naklady 10 184 0
20 Naklady na socialni zabezpeéeni, poji a ostatni naklady 11 0 0
2. Néaklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 0 0
2:2. Ostatni ndklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.aZzE.3.) | 14 0 0
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 0 0
1:1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 0 0
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 aZ lIL.3.) 20 748 0
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2: Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 748 0
F. Ostatni provozni naklady (soucetF.1. az F.5.) 24 6 0
FA. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2 Prodany material 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 6 0
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
S Jiné provozni néklady 29 0 0
* Provozni vysledek hospodafteni (+/-) 30 -409 0

Vytvoreno v programu FORM studio - www kasinersw.cz



Cislo

Oznaceni TEXT Skute¢nost v Ucetnim obdobi
fadku
% B & béz1ném mm;lém

V. Vynosy z fi j —podily  ( V.1+1v2) | 31 0 0
1. Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouh fi ih j (soué.V.1+Vv.2) | 35 0 0
1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo oviddana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy (sougetVI.1+VI.2) | 39 0 0
1 Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy Zy 0 0
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucetJ.1+J..2) 43 0 0
J1. Néakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba | 44 0 0
2 Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 0 0
ol Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 49 -409 0
L. Dani z pfijmu (soucetL.1+L.2) 50 0 0
L: Dar z pfijma splatna 51 0 0
2 Dan z pifjmu odloZena (+/-) 52 0 0
= Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 -409 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim (+/-) 54 0 0
ok Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (+/-) 55 -409 0
Cisty obrat za tiéetni obdobi = I. + IL. + IIl. + IV. + V. + V1. + VII: 56 748 0

Podpisovy zaznam

Vytvoreno v programu FORM studio - www kasinersw.cz



ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich K¢&)
IC: 07978324

Sestaveno dne: 1.2.2021

Pravni forma Ugetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Piiloha J: Finan¢ni vykazy Ekofarma Plichtice s.r.o0. ke dni 31.12.2020

Nazev a sidlo Ucetni jednotky
Ekofarma Plichtice s.r.o.
Suchdolské namésti 1211/5

Praha 620

16500

Predmét podnikani ugetni jednotky: Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvisej

Spisova znacka: C 310899

V likvidaci: Ne

Oznaceni AKTIVA ;‘;ﬁ Bézné Ggetni obdobf Minulé ué. obdobi
" B & BI’L11((O Kor;kce N%tto NeAtto

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.)) 01 1835 0 1835 594
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.I. +B.IL +BL.IIL) 03 0 0 0 0
B.L Dlouhodoby y (soucet B11.a2 B.15.2.) | 04 0 0 0 0
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
24, Software 07 0 0 0 0
22 Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. alouhodobyz::;;\\’o;':y majetek i i 1 0 0 0 0
51. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny getB.L1.azB.I5.2) | 14 0 0 0 0
1. Pozemky a stavby 15 0 0 0 0
11. Pozemky 16 0 0 0 0
1:2¢ Stavby 17 0 0 0 0
2; Hmotné movité véci a jejich soubory 18 0 0 0 0
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
41. Péstitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
42. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. Elounodobyz:ﬂ%;‘imjetek fhmotmy sk nedokonteny 24 0 0 0 0
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2, Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0

Vytvoreno v programu FORM studio - www kasinersw.cz



Oznageni AKTIVA gjﬁ Bé&zné getni obdobi Minulé u¢. obdobi
a b & Br:tto Korgkce Neatto Ne4tto
B.IIL Dlouhodoby fi j (soucet B.IIl.1. a2 B.IIL7.2) | 27 0 0 0 0
1. Podily — ovliddana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2 ZapUjcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3 Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4 ZapUjcky a Uvéry — podstatny viiv 31 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6 ZapUjeky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
74: Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
T Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
ObézZna aktiva (C.L.+C.l.+Clll. +C.IV.) 37 1835 0 1835 594
C.lL Zasoby (soucetC.11.a2C.L5.) | 38 0 0 0 0
1. Material 39 0 0 0 0
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi M 0 0 0 0
31. Vyrobky 42 0 0 0 0
3i2 Zbozi 43 0 0 0 0
4. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.IL. Pohledavky (C.L1 +C.Il.2 + C.IL3) 46 1618 0 1618 491
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0
1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
13 Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0
1.4. OdloZen4 dariovéa pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
81 Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0
5:2: Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54 0 0 0 0
5.3 Dohadné Gcty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

Vytvoreno v programu FORM studio - www kasinersw.cz



Oznageni AKTIVA gjﬁ Bé&zné getni obdobi Minulé u¢. obdobi
B b & Br:tto Korgkce Neatto Ne4tto

2 Kratkodobé pohledavky 57 1618 0 1618 491
21 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 0 0 0 0
2.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajicl osoba 59 0 0 0 0
23 Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
2.4. Pohledavky - ostatni 61 1618 0 1618 491
41. Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0
42 Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3 Stét - dariové pohledavky 64 245 0 245 42
4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 13 0 13 0
45. Dohadné Gdty aktivni 66 1360 0 1360 0
46. Jiné pohledavky 67 0 0 0 449

3. Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Naklady piistich obdobi 69 0 0 0 0
32 Komplexni néklady pfistich obdobfi 70 0 0 0 0
3.3. Prijmy pristich obdobi 71 0 0 0 0
C.IIL Kratkodoby finanéni majetek (C.lIL1. + C.lL.2)) 72 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.IVv. Penézni prostfedky (C.v1. +C.IV.2) 75 2017 0 217 103
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 9 0 9 10
2 Penézni prostfedky na uctech 77 208 0 208 93
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D.2+D.3) | 78 0 0 0 0
1. Naklady pfistich obdobi 79 0 0 0 0
2 Komplexni néklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
3 Pijmy piiétich obdobi 81 0 0 0 0

Vytvoreno v programu FORM studio - www kasinersw.cz



Cislo

Oznageni PASIVA I Stav v béZném ucet. obdobi [Stav v minulé G¢etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+ D) 01 1835 594
Vlastni kapital (AL +AlL+AlL +AIV. +AV. +AVL) 02 148 -359
A.l Zakladni kapital (A1 +AlL2. +AlL3) 03 50 50
1. Zé&kladni kapital 04 50 50
2 Vlastni podily (-) 05 0 0
3. Zmeny zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (souget All1. +Al.2) | 07 0 0
1, Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
2.2 Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 11 0 0
23. Ocetovaci rozdily z precenéni pti pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2:5 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AL, + ALlIL2) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AVA1.+AIV.2) | 18 -409 0
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 -409 0
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0 0
AV Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 21 507 -409
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (souéetB.+C.) 23 1687 953
B. Rezervy (soucet B.1. aZ B.4.) 24 0 0
1. Rezerva na dlchody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na dari z prijma 26 0 0
3 Rezervy podle zvl&$tnich pravnich predpist 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 0 0
Zavazky (soucet C.1. + C.IL. + C.IIL) 29 1687 9563
C.l. Dlouhodobé zavazky (soucet C. 1.1.aZ C.L9.) 30 0 0
1% Vydané diuhopisy 31 0 0
14. Vymeénitelné dluhopisy 32 0 0
12 Ostatni dluhopisy 33 0 0
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Oznageni PASIVA F(;'jllij Stav v béZném ucet. obdobi [Stav v minulé G¢etnim obdobi
a b c 5 6
2 Zévazky k uvérovym institucim 34 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4. Zévazky z obchodnich vztaht 36 0 0
5 Dlouhodobé smeénky k thradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 39 0 0
8 Odlozeny dariovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 4] 0 0
9.1. Zéavazky ke spole¢nikim 42 0 0
9.2. Dohadné gty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 0 0
c.l. Kratkodobé zavazky (soucetC.Il.1.aZC.IL8.) | 45 1687 953
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1l Vyménitelné dluhopisy 47 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 48 0 0
2: Zavazky k uvérovym institucim 49 0 0
3: Kratkodobé prijaté zalohy 50 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 1271 22,
5 Kratkodobé sménky k Uhrade 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 416 931
8.1. Zavazky ke spole¢nikim 56 280 160
82 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
83. Zavazky k zaméstnancim 58 9 15
8.4. Zéavazky ze socialniho a zdravotniho pojisteéni 59 0 3
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 60 0 0
8.6. Dohadné Gcty pasivni 61 18 0
8.7. Jiné zavazky 62 109 753
C.lI. Casové rozliseni pasiv (C.lI1. + C.IIL2) 63 0 0
1. Vydaije pristich obdobi 64 0 0
2 Vynosy pristich obdobi 65 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D1.+D.2) 66 0 0
1. Vydaje pristich obdobi 67 0 0
9; Vynosy pristich obdobi 68 0 0

Podpisovy zdznam
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich Kg&) Ekofarma Plichtice s.r.o.
|é: 07978324 Suchdolské namésti 1211/5

Praha 620

16500

Sestaveno dne: 1.2.2021

Pravni forma tgetnf jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani Ucetni jednotky: Rostlinna a zivodisna vyroba, myslivost a souvisej
Spisova znacka: C 310899

V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v Ucetnim obdobi
fadku
" b ” béi;]ém minulém
I. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 557 0
II. Trzby za prodej zbozi 02 0 0
Vykonova spotieba (soucet A.1. aZA.3.) 03 2 905 967
A, Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 0 0
2 Spotfeba materialu a energie 05 315 18
3 Sluzby 06 2590 949
Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (souéet D.1. az D.2.) 09 242 184
D.A1. Mzdové naklady 10 242 184
20 Naklady na socialni zabezpeéeni, poji a ostatni naklady 11 0 0
2. Néaklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 0 0
2:2. Ostatni ndklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.aZzE.3.) | 14 0 0
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 0 0
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 0 0
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucetlll.1azlil3.) | 20 3126 748
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2: Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 3126 748
F. Ostatni provozni naklady (souéetF.1. az F.5.) 24 29 6
FA. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2 Prodany material 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 21 6
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
S Jiné provozni néklady 29 8 0
* Provozni vysledek hospodafteni (+/-) 30 507 -409
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Cislo

Oznaceni TEXT Skute¢nost v Ucetnim obdobi
fadku
% B & béz1ném mm;lém

V. Vynosy z fi j —podily  ( V.1+1v2) | 31 0 0
1. Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouh fi ih j (soué.V.1+Vv.2) | 35 0 0
1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo oviddana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy (sougetVI.1+VI.2) | 39 0 0
1 Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy Zy 0 0
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucetJ.1+J..2) 43 0 0
J1. Néakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba | 44 0 0
2 Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 0 0
ol Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 49 507 -409
L. Dani z pfijmu (soucetL.1+L.2) 50 0 0
L: Dar z pfijma splatna 51 0 0
2 Dan z pifjmu odloZena (+/-) 52 0 0
= Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 507 -409
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim (+/-) 54 0 0
ok Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (+/-) 55 507 -409
Cisty obrat za tiéetni obdobi = I. + IL. + IIl. + IV. + V. + V1. + VII: 56 3683 748

Podpisovy zaznam
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