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Uvod

V souCasné dobé je jedno z nejsledovanéjSich témat ve spoleCnosti ekologie
a hledani nejriznéjSich feSeni, ktera by mohla eliminovat negativni dopady na
zivotni prostfedi. Vefejnost zkouma ekologické chovani jedinct, mensich podniku
az po velké organizace, které maji nejvétSi podil na zneciStovani Zzivotniho
prostfedi, ale také zaroven maji nejvétsi dopad a silu na jeho obnovu, nebo
eliminaci negativnich vlivd. Podniky, které investuji ¢ast svého vydélku pravé do
green feSeni, vétSinou ziskavaji konkuren¢ni vyhodu a také tim vylepSuji svou
image. Proto se tato diplomova prace zaméfuje na ruzna green feSeni, ktera
podniky vyuzivaji ke zlepSeni aktualni ekologické situace a to zejména v oblasti
logistiky. Zavedeni téchto green logistickych opatfeni nejen Ze Setfi Zivotni
prostfedi, ale mnohdy i transportni naklady pro dany podnik. Jelikoz kazda zemé
a podnik pouZzivaji jina opatfeni, prace se zaméfuje na analyzu best practices

v jednotlivych svétovych podnicich.

Uvodni kapitoly prace jsou v&novany tématu Green logistika obecné a jeji zaélenéni
do celého kontextu logistiky. Nasleduje analyza nejnovéjSich svétovych trendu
v Green logistice, které jsou typické pro jednotlivé zemé a dale jsou uvedeny best
practices, které jsou nejvice vyuzivany svétovymi podniky ve vybranych zemich. Dle
zjisténych dat z analyzy nasleduje sestaveni metodiky a hodnoticich kritérii pro

porovnani urovné vyuzivani Green logistiky v CR.

DalSi ¢ast prace se zabyva analyzou nejvyznamnéjSich pramyslovych odvétvi dle
tendence rastu na zakladé aktualni hospodafské situace v CR. Jsou zde
identifikovana Ctyfi odvétvi, z nichz jsou vybrani dva nejvyznamnéjsi zastupci a je
provedeno srovnani a vyhodnoceni dle nastavené metodiky.

V zavéru prace je provedeno zhodnoceni vysledkd v CR se svétovymi trendy,

identifikace silnych a slabych stranek kazdého odvétvi. Jsou popsany relevantni

rozdily a ptipadny potencial pro zlepSeni green situace v CR.



1 Green logistika

Uvodni &ast této prace vénovana feSersi aktualnich trendd, co logistika obecné
znamena, Cim se zabyva, jak a hlavné proC se Cast transformovala v Green

logistiku.

1.1 Zakladni logistické principy a procesy

Logistické oddéleni je dulezitou a nedilnou soucasti kazdého podnikani a pusobi
kontinualné napfi¢ celym podnikem a vSemi oddélenimi. Ma jasné definované
poslani, které vzdy konCi u spokojenosti zakaznika. ,Logistické fizeni je proces
planovani, realizace a kontroly efektivniho a vykonného toku a skladovani materialu,
zboZi, sluzeb a souvisegjicich informaci z mista vzniku do mista spotreby, jehoz
cilem je uspokojit poZadavky zakaznikd.” (Douglas, Lambert, 2008, str. 4). Obor
logistiky byva také Casto vysvétlovan pomoci popularné znamé definice 7R/7S - 7

spravne, ¢imz se rozumi, Ze logistika se zabyva dodanim:
e spravného vyrobku,
e ve spravném mnozstvi,
e ve spravném Case,
e Ve spravné jakosti,
e na spravné misto,
e spravnému zakaznikovi,

e za spravnou cenu (se spravnymi naklady).

Tato historicky stanovena pravidla jsou vSak v dnesni logistice brana jako
samoziejmost, a proto bylo tfeba zaméfit se na dalSi podpurné procesy, které
spole€nost posunou o krok dale, nebot by mély zajistit zefektivnéni a celkové

vylepseni vysledku logistiky. Jedna se zejména o:
e efektivni procesy,
e inovativni reSeni,

e podpora IT.



Logistické procesy maji pod sebou zakladni oblasti, do kterych se fadi logistika
nakupu, logistika vyroby a logistika distribuce. Zakladnim cilem celého logistického
fizeni je bezesporu zajisténi konkurenceschopnosti na trhu. Tento jednotny cil pro
vSechny logistické oblasti se dale déli na dva dalSi dilCi cile. VnéjSi cil, ktery je
viditelny a znatelny pro zakaznika, zajiStuje uspokojeni pozadavkl zakazniku
nabidkou tzv. logistickych sluzeb (kratké dodaci terminy, spolehlivost dodavek,
jakost dodavek, kompletnost a pozadovany zpusob dodani, pruznost dodavek,
schopnost reagovat na specifické pozadavky zakazniku). Vnitfni cil orientovany
dovnitf spoleCnosti se poté snazi zajistit minimalni logistické naklady spojené s toky
materiall, polotovarl, kone¢nych produktd a informaci (naklady na prepravu, na
manipulaci, naklady na udrZovani zasob a na realizaci objednavek). K dosahovani
logistickych cilu se vazi dva zakladni principy, které by se mély uplatfiovat paralelné.

Prvni z nich je systémovy pristup, ktery spociva v optimalizaci logistického fetézce

jako celku, nikoli po dilCich Castech. Paralelné vyuzivana koncepce spociva ve

sledovani celkovych nakladu jako celku, nebot snaha o snizeni logistickych nakladu

v jednom c¢lanku logistického fetézce muze zpUsobit znacné zvySeni nakladu
v ¢lanku jiném.

(Pernica, 2004)

1.2 Zacélenéni Green logistiky

Koncepce $tihlého podniku, ktera se rozsifila do ostatnich zemi z Japonska, je
v oboru logistiky zatim nejvice pouzivanym konceptem pfedevsim se svou snahou
odstranit jakykoliv druh plytvani v celkovém chodu podniku. Green logistika
neodmyslitelné spadad do tohoto konceptu také, jelikoZz se zabyva eliminaci
negativnich dopadu na zZivotni prostfedi, které jsou zplsobeny logistickou ¢innosti,
a pfitom dokaze Setfit i své naklady. Inovativné orientovany podnik integruje pfistupy
hledani stihlého, odolného a ekologického Fizeni dodavatelskych fetézcu.

Green logistika je v celkovém kontextu logistiky spjata se ekologii a obrazek ¢&. 1
uvadi celkovy prehled megatrendl v 21. stoleti, z kterého muzeme vycist, ze slozka

ekologizace je uvadéna pod oblasti globalizace. Tudiz mizeme vyvodit fakt, ze

orientaci na ochranu zivotniho prostfedi nam pfinesla pravé globalizace.
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- prechod od trhu prodavajiciho k trhu kupujiciho
- zvétSovani sortimentu vyrobkd

- zkracovani Zivotniho cyklu vyrobk(

- rGst komplexnosti vyrobku

-zkracovani termind dodani

- internacionalizace
- ekologizace

- deregulace

- standardizace

- rozvoj dopravy
- rozvoj telekomunikaci
- informatizace

Zdroj: Logistika pro 21. stoleti, s. 58, Pernica

Obr. 1 Megatrendy, celkovy prehled

Dale si uvedeme, jaké jsou vlastné duvody podnik(l zabyvat se Green logistikou a
jak podstatné vyhody pfinaseji do spolecnosti.
1. Pozitivni dopad na finan¢ni vykon

Povazuje se za nejvétsi vyhodu, jelikoz pfinasi dlouhodobé pozitivni Cisty dopad na
finan¢ni vykon spole¢nosti, coz je podloZeno nejriznéjSimi analyzami i empirickymi

evidencemi.

2. Udrzitelnost zdroja

413

Podniky kupuji ,zelené® suroviny, které projdou vSemi environmentalné pfijatelnymi

vyrobnimi procesy, aby dosahli zadanych ,zelenych® vyrobka.
3. Snizeni nakladl pfi zvyseni efektivity
Green logistika obecné spociva ve sniZzeni nakladd pfi souCasném zvySeni

efektivity. Efektivni fizeni zdroju a dodavateld muZe zajistit sniZzeni vyrobnich
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nakladl pomoci propagace recyklace a vyuzivani obnovitelnych surovin. Také
eliminace produkce nebezpecnych latek mize vést k zamezeni penalizaci za

porusovani ekologickych predpisu.
4. Odlinost produktu a konkurenéni vyhoda

Organizace i jeji vyrobky se mohou pomoci Green logistiky dostat do zakaznikova
vhimani na uroven ekologicky pozitivni pozici. Orientace na Green logistiku
spole¢nosti pfinasi mnoho vyhod, nebot se dostava do konkurenéniho prostredi,

posiluje image znacky, vylepSuje povést na trhu a tim oslovuje i nové zakazniky.
5. PFizpusobovani se regulaci a sniZeni rizika

Organizace, ktera pfijme green politiku, se mize vyvarovat riziku stihani za

pouzivani neekologickych a neetickych praktik.
6. ZlepSeni kvality produktd

Vyrabénim technologicky vyspélych a zaroven ekologickych produktl si organizace

zajistuje lepsi image znacky a pozitivni povést v zakaznikové podvédomi.

(Emmett, Sood, 2010)

1.2.1 Oblasti vyuziti Green logistiky

Jak uz bylo fe€eno na zacatku, Green logistika se proléva napfi¢ celym podnikem,
a tudiz jsou definovany oblasti, ve kterych se pravé tato green feSeni vyuZivaji
nejvice. Za hlavni oblasti vyuZiti Green logistiky je povazovan Green pFeprava

Green dodavatelsky fetézec, Green baleni a Green skladovani. Green preprava

predstavuje inbound, in-house a outbound logistiku. Tato oblast vyuziva zejména
ekologicka paliva (napf. CNG, hybridni elektrické motory, plné elektrické motory,
LNG), pouzivani pfepravnich technologii Setrnych k zivotnimu prostfedi (napf.
silniéni vlaky), optimalizace planovani a rozvrhovani pfepravnich tras, maximalizace

vyuziti pfepravnich kapacit. Green dodavatelsky fetézec ma zejména ulohu

ZlepSovat obraz podniku v Sir§im méfitku a udrzovat tempo s konkurenci. Nastroje
jsou témér totoozné jako u predchozi oblasti doplnéné o realizaci analyzy LCA
(hodnoceni zivotniho cyklu) k nalezeni nejproblémovéjSich mist dodavatelského

fetézce, vyuzivani dopravcl a prepravnich sluzeb spliujicich kritéria Green

12



prepravy. Pod oblast Green baleni spadaji obaly a jejich logistika. Nastroje

pouzivané pro docileni pfinosi uvedenych na obrazku ¢&. 2 jsou: pouzivani
ekologického obalového materialu, zvySovani €etnosti vyuzivani oball, pouzivani

vyvoj oball tak, aby bylo jejich vyuzivani a likvidace ekologické. Green skladovani

predstavuje sklady a jejich logistiku. Mezi pfinosy patfi uspory energii, vysSi
produktivita prace zaméstnancui a manipulacni techniky, zvySeni vyuziti skladovych

prostor, snizeni logistickych naklad a nakladli na udrzbu skladd a techniky.
(Browne, White, McKinnon, 2015)

Obrazek €. 2 zobrazuje Ctyfi oblasti zminéné vySe a detailnéji popisuje, jaké aktivity
spadaji do jednotlivych oblasti a jaké jiz zminéné nastroje maji celkové prinosy do

vysledkd Green logistiky.

Reverzni dodavatelsky fetézec
Optimalizace procest s ohledem na
detrnost k Zivotnimu prostfedi v kazdé fazi
Cilem je sladit procesy: ziskavani surovin,
Omezeni dopravnich zacp vyroby, distribuce, dopravy a recyklace s
Dodrzovani legislativnich cilem snizit uhlikovou stopu zpltsobenou
omezeni dodavatelskym fetézcem dané spolecnosti
Zlep3eni obrazu firmy v odich
zdjmovych skupin

Snizeni spotfeby paliva
Snizeni prepravnich nakladd
Snizeni zneciténi ovzdusi
Snizeni hluku

Green

dodavatelsky
fetézec

Green

preprava

Snizeni mnozstvi obalového odpadu
Snizeni energii potfebnych pro balici

techniku

Snizeni materiadlovych a logistickych
Uspory energii a vody Green nakladd
Zvydeni vyuZiti skladovych skladovani - Dodrzovani legislativnich omezeni

prostor

Snizeni logistickych nakladd
Snizeni n&kladl na udrzbu skladu
a technik

Obr. 2 Hilavni oblasti pouzivanych Green feseni a jejich pfinosy
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1.2.2 NejnovéjsSi svétove trendy v Green logistice

V nasledujici kapitole jsou pfedstavena nejpouzivanéjSi green feSeni obecné a dale

jsou popsany green logistické trendy v jednotlivych zemich a podnicich. V tabulce

€. 1 jsou vyjmenovany pouzivané best practices a provedena analyza, ktera se tyka

vyhod a nevyhod. Vyhody se pfedevSim zamérfuji na ochranu zivotniho prostfedi,

které jsou mnohdy spojeny i s usporou nakladi spole¢nosti. Nevyhody by pfi

zavedeni téchto praktik mély byt minimalni, ale pfesto mohou byt definovany a to

vétsSinou v podobé vysokych pofizovacich nakladl nebo dlouhou dobou navratnosti

investic.

Tab. 1 Analyza Best practices

Best Practises
Poradi Nazev Vyhody Nevyhody
sloZity koncept, riziko opozdéni
1. Vysoké vytéZovani kontejnerti Uspory jizd (CO,) dodavek
mozné komplikace pro
Uspory jizd (CO,), lepsi dodavatele s pfemistovanim ¢i
2. Mala vzdélenost od klicovych dodavatell komunikace a dostupnost stavbou zdvodu, skladl
zrychleni procesu, Uspora jizd nesouhlas dodavatel, vysoké
3. Dohoda s dodavateli na sdileni skladd (CO,), presné dodavky JIS/JIT finan¢ni naklady
4. VyuZziti alternativnich pohont Uspora CO, a ZP vysoké pofizovaci naklady
5. Minimalizace doby nakladky/vykladky zrychleni procesu vétsi pravdébodobnost chyby
zrychleni procesu, Uspora jizd naklady na vystavbu nebo
6. Centralizace vyrobnich zavod (CO,) rozsifeni zadvodi
Uspory jizd (CO,), vyssi vyuZiti
7. VyuZiti zpétnych jizd nakladnich vozidel X
riziko opozdéni dodavky, riziko
poruseni kvality, vysoké financ¢ni
8. VyuZiti intermodalni dopravy Uspory jizd (CO,), prostredky, sloZita administrativa
zelené know how pro prepravce
9. Green 3koleni pro fidice i spole¢nost, Setfeni CO, finan¢ni naklady na skoleni
VyuZziti jednocestnych palet nebo jinych oballl pro |Uspora materialu, vyssi
10. dlouhé trasy vytizenost prepravy pofizovaci naklady na obaly
VyuZziti sofistikovaného software pro optimalizaci|optimalizace tras, Uspory jizd
11. |tras (CO,) pofizovaci naklady na software
Pouzivani ekologického/recyklovatelného Setieni ZP, znovupouziti obalu, |vynalezeni specialniho obalu,
12. obalového materidlu Uspora financnich prostredkd mozZné naklady na vyzkum
VyuZivani ekologictéjsi manipulaéni techniky a Uspora energii, snizeni
13. skladovych technologii logistickych nakladd, pofizovaci naklady
Uspora energii, snizeni
logistickych nakladd, vyssi
Skoleni pracovnikdi v oblasti ekologického produktivita prace zamstnancli |naklady na proskoleni
14. vyuzivani energii a techniky a manipulaéni techniky zaméstnancl
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Vybrané praktiky se daji uplatnit ve vSech oblastech Green logistiky (green
pfeprava, green dodavatelsky fetézec, green skladovani a green baleni) a maji
viceuCelové vyuziti. NejvétSim pfinosem téchto best practices je uspora CO: a
Setfeni zivotniho prostfedi, coz je také hlavnim cilem Green logistiky. Mezi
nevyhody se pak pfevazné fadi financni prostfedky, jelikoz pofizeni nékterych
technologii &i zavedeni riznych strategii s sebou pfinasi vysoké pofizovaci naklady
a to je nejvétsim divodem, proc¢ si nékteré podniky nemohou dovolit green feseni,
i kdyz védi, Zze by tim vyrazné prispély k ochrané Zivotniho prostfedi. Obecné se da
fici, ze nejvétsi uplatnéni green feSeni jsou nachazena v oblasti green pfepravy,
které se prolina i do oblasti green dodavatelskych fetézcu. Tyto dvé oblasti hraji

Zivotniho prostredi.

Tab. 2 Green best practices

Osvédéené praktiky

Mala vzdalenost od kli¢ovych dodavatelt

Eko-efektivni optimalizace sité

Centralizace vyrobnich zavodi

Efektivni systém monitorovacich indikatorii ekologické logistiky
Green partnerstvi a spoluprace se viemi zuéastnénvmi stranami
Implementace Green politiky mezi poskytovatele LS

Vyuziti plné vytizenvch dopravnich kapacit

Vyuziti intermodalni pfepravy

Dohoda s dodavatel na sdileni skladi

10. Spoleéné planovani dodavek s dodavateli / zakazniky

11. Spoluprace s poskytovateli LS pfi vyuzivani dopravy

12. Vyuziti zpétnych jizd

13 Vyu#iti sofistikovanych IT pro planovani a fizeni dopravy

14. Vysoké vytizeni pfepravnich kapacit

15. Vyuziti alternativaich paliv a pohonmi

16. Inovovany vozovy park

17 Vyuziti sofistikovaneho software pro optimalizaci tras

18. Vyuziti silniénich viakd

19. Vyuziti dvoupodlaznich vozidel a dalfich vicetroviiovich systémn
20. Vyuziti jednocestnych palet nebo jinych obali pro dlouhé trasy
21 Minimalizace ¢asti vykladani / nakladani

22. Vyuziti telematickych systémi jako podpory efektivni pfepravy
23 Pe¢liva preventivai udrzba vozového parku

24 Vvyuzati lehlkych vozidel

25. Vypinani motoru béhem dob éekani

26. Eko-efektivni motivaéni systém pro fidice

27. Eko-efektivni motivaéni systém pro interni pracovniky logistiky
28. Green skoleni pro fidice

29 Green skoleni pro interni pracovniky logistiky

30. Eko-efektivni vibérovy systém novych fidién

WO | | ] O | e | L | B =

Zdroj: Stas, Lenort, Wicher, Holman, 2015, s. 96

15



V tabulce €. 2 je zobrazen pouze vycCet nejefektivnéjSich a jiz osvédCenych praktik
v ramci Green logistiky. A nyni budou uvedeny konkrétni pfiklady a jejich Ciselné
pfinosy v podobé uspor CO2. Jako pfiklady green feSeni, které vykazuji nejvysSsi
usporu COz2, se daji uvést: implementace programu pro fizeni spotfeby paliva, kde
Skoleni fidi€h pfineslo 7% usporu paliva, vypinani motortd 1% a aerodynamika 9%.
Dale skoleni fidicu a manazeru pfineslo usporu paliva 5% a CO2 1275 t/rok a snizeni
nehodovosti 0 10%. Zavedeni telematickych systému zpusobilo lepSi styl jizdy, niz8i
nehodovost, méné poruch a snizeni prostoju. Zavedeni ICT pro planovani a fizeni
prepravy se projevilo jako uspora 123 000 EUR/rok a 10 — 12% uspor pfepravnich
nakladu. Vétsi spoluprace s pfepravci s sebou pfinesla snizeni prazdnych pfeprav

0 17%. Pfechod na intermodalni pfepravu zapficinil Usporu paliva a CO2 0 55 - 67%.

(Stas, Lenort, Wicher, Holman, 2015)

1.3 Metody pro hodnoceni urovné Green logistiky

V soucasné dobé je mnoho metod a zplsobd, jak spole¢nosti mohou vykazovat
uroven vyuziti Green logistiky a svych konkrétnich green feSeni. NejCastéji ale vSak

spole¢nosti vyuzivaji nasledujici metody k vykazovani urovné Green logistiky:
e Zpravy o udrzitelnosti,
e Zpravy o Zivotnim prostredi,
e Zpravy o CSR,
e VyrocCni zpravy,
e vykazovani v ramci svych internich green strateqii,

e vykazovani pomoci pfedem stanovenych cilu a sledovani KPIs pfimo na

svych internetovych strankach.
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2. Analyza green feseni vybranych svétovych spoleénosti

Pfedchozi kapitola byla zaméfena na obecné green logistické trendy, které byly
vyhodnoceny jako best practices a pouzivaji se vSude ve svété. Pro potieby
pozdéjSi analyzy bude tato kapitola vénovana green logistickym trendim, které
pouzivaji konkrétni nejvyspélejSi zemé svéta. Tento vybér bude reflektovat zemé

s nejvySSi hodnotou HDP v roce 2016.

V ramci vybranych jednotlivych zemi budou dale definovany vyznamné spole¢nosti,
které se nejvice zamérfuji na problematiku Zivotniho prostfedi. Spole€nosti jsou
vybrany dle urovné vyuziti Green logistiky a podilu na trhu. Jedna se o McDonald's,

Walmart, Ford, Sinopec, Cainaiao, Fujitsu, Panasonic, Toyota, VW Group a DHL.

2.1 Green logistické trendy dle jednotlivych zemi

Na obrazku €. 3 je graf top 10 zemi dle nominalnich HDP v roce 2016. Dle tohoto

obrazku jsou vybrany 4 zemé, které budou podrobeny pozdéjsi analyze.
Pro ucely analyzy a pro navazujici srovnani jsou vybrany nasledujici zemé:
e Spojené staty americké,
e Cina,
e Japonsko,

e Némecko.

Prvni tfi zemé z vybéru jsou brany jako ekonomicky nejvyspélejsi, které maji mnoho
prostfedkl a prostoru kinovacim pravé v oblasti Green logistiky a budou
analyzovany spise z pohledu inspirativniho pro CR. Na druhé stran& Némecko,
jakoZto nejvétsi obchodni partner a konkurence zaroveri pro Ceskou republiku,

bude analyzovano spide z pohledu komparativniho k CR.
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Top 10 countries by GDP (Nominal) 2016
Source : IMF (Outlook October 2016)
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Obr. 3 Top 10 zemi dle nominalniho HDP 2016

V nasledujicich kapitolach budou jednotlivé zemé zkoumany podrobnéji a bude
zameéfeno i na porovnani spole€nych ukazatell. Jeden z vypovidajicich ukazatell
jsou vyprodukované emise v totalnim vyjadfeni nebo vyprodukované emise na 1000

obyvatel.

2.2 Analyza green feSeni — Spojené staty americké

Spojené staty maji hodnotu ukazatele vyprodukované emise CO2 na 1000 obyvatel
19,6 miliond metrickych tun, coz je 0 96% vice nez Némecko s hodnotou 10,15,
sedmkrat vice nez Cina s hodnotou 2,7, dvakrat vice nez Japonsko s hodnotou 9,59

a 0 63 % vice nez Ceska republika s hodnotou 12,15.

(Nation Master, online, 2018)
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Obr. 4 Emise uhliku v USA od r. 1975 — 2016 (v milionech metrickych tun)

Na obrazku €. 4 je zobrazen graf vyvoje emisi COz, které od roku 2007 kontinualné
klesaji.

Emise CO2 vroce 2016 dosahly hodnoty 5 171miliont metrickych tun, coz je
srovnatelna hodnota s rokem 1990. Od roku 2015 do roku 2016 celkové emise
klesly 0 0,02% a od roku 2007, kdy byla hodnota dle tohoto grafu nejvyssi, klesly o
0,14%. Spojené staty americké jsou lidrem ve sniZzovani emisi CO2z v porovnani se

vSemi ostatnimi zemémi. (Statista, 2018)

Nyni budou pfedstaveny konkrétni pfiklady, které jsou typické pro Spojené staty

americké.

Recyklace kontejnert

Miliony kontejnerud jsou pouzivany napfic¢ globalnim dodavatelskym fetézcem a jsou
pouzity a znovupouzity nespocCetnékrat. Jelikoz jsou kontejnery strukturalné stabilni,
mobilni a vodotésné, jsou vyuzivany i jako doCasna uloZisté, nez pouze pro

prepravu. Jsou vyrobené z oceli nebo hliniku a staré kontejnery mohou byt opraveny
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a pfedélany anebo plné recyklovany. V sou€asné dobé je uz mozné kontejner z 98%
recyklovat a ty, které nemohou byt recyklovany k vyrobé jinych ocelovych produkt,
jsou Casto vybaveny, aby mohly slouzit jako skladovaci jednotky, nebo dokonce jsou

vénovany na doCasnou Skolu Ci kancelar ve vzdalenych oblastech.

Recyklace lodi

Mezinarodni normy pro demontaz a recyklaci lodi jsou obsazeny v Mezinarodni
umluvé o bezpeéné a environmentalné Setrné recyklaci lodi. Umluva byla pfijata v
kvétnu 2009 a vstoupi v platnost 24 mésicu poté, co 15 statu, predstavujici 40%

svétového obchodniho lodniho prostoru, ratifikuje dohodu.
DalSi vybrané pfiklady:

e snizovani mnozstvi dieslové spotieby nakupem nejmodernéjsich motora pro

nakladni automobily, vyuziti nejnovéjSich green technologii,
e pfidani aditiv do dieslovych motorl pro snizeni spotfeby paliva a CO2 emisi,
e nasazeni zkuSeného management zabyvajici se alternativnimi palivy,

e orientace na green dodavatele a vytvofeni partnerstvi s experty a podobnymi

organizacemi,

e vyuzivani technologii k pfestavbé distribuéni sité, zkraceni dodavkovych tras

a konsolidace dodavek,

e vytvofeni evniromentalné priznivych SLAs (Service Level Agreements)

pridanim uhliku do tradi€nich méfitek nakladd, kvality a sluzeb,
e prestup z nakladni dopravy na ZelezniCni tam, kde je to prakticky mozné,
e investice do green rozvoje zaméstnancl (Skoleni Fidicl, zelené benefity...),

e recyklace produktd a vzacnych zdroju.
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Analyza Best practices — vybrané spole¢nosti USA

Prvnim americkym kontributorem k ochrané Zivotniho prostfedi je McDonald's. Tato

spolecnost svou ochranu zaméfuje nejvice na ziskavani energie z obnovitelnych

zdroja, recyklaci a odpad, udrzitelné zdroje, komunikaci a oddanost a na zaveér

greening jejich restauraci a pracovnich prostfedi. Spole¢nost si zaklada na

transparentnosti vykazovani emisi a odpadl a zaroven kroku, které podnika na

jejich eliminaci. Dale si také uvédomuje problematiku zmény klimatu, na kterou se

ve sve zprave o udrzitelnosti zaméruje.

Konkrétni best practices:

Spole¢nost se zaCala vénovat udrzitelnému baleni témér pred 25 lety a
zalozila prulomové partnerstvi s Fondem pro ochranu zivotniho prostredi
(EDF). Toto feSeni eliminovalo vice nez 300 miliond liber obalu, recyklovala
1 milion tun krabic a sniZila ubytek o 30 procent v poslednim desetileti tohoto

partnerstvi.

Nabidka pro zaméstnance dobrovolné vyuzivat pro své business zaméry
,green fleet cars®, které maji nejvyssi najezd mili na galon. Od 1. ledna 2008,
do 1. ledna 2014, McDonald's dosahl 48% zvySeni poltu zelenych vozidel.
Zelené vozy predstavovaly 46% vSech vozidel a 13-procentni snizeni emisi

sklenikovych plynt (GHG) emise na jednotku.

Spole¢nost zapojuje své zaméstnance organizovanim ctvrtletnich aktivit
napf. ,Bike to Work Week®, flmové festivaly o Zivotnim prostfedi, recyklaci,
atd.

Nabijeci stanice pro elektro vozy pfimo u restauraci pomahaji celkovému

rozvoji elekro aut v zemi.

Konsolidace zasilek od riiznych dodavatell eliminuji vice nez 200 nakladnich
vozidel ro¢né na jedno distribuCni centrum. Toto sniZzeni zasilek uspofilo
pfiblizné 127 000 dolard béhem trfetiho a Ctvrtého Ctvrtleti z roku 2013 a
prvniho Ctvrtleti roku 2014 a snizeni emisi CO2 0 55% metrickych tun.

Nakladni automobily shromazduji materidly k recyklaci, kdyZz vykladaji
dodavky. Kartonové a mlécné obaly se recykluji na jejich puvodni soucasti;

pouzity kuchyrisky olej je recyklovan a prfeveden do bionafty, ktera je pak
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vyuzivana dodavkovym lodstvem. Pro spoleCnost McDonald's recyklace

snizila kazdé restauraci odpad o vice nez 20 procent a 4,5 milionu litrG oleje

na vareni jsou recyklovany do bionafty kazdy rok. Na druhé strané bionafta

znamena vice nez 50 procent paliv pouzivanych dodavatelskou flotilou a Setfi

spole¢nosti pfes 650 000 dolaru za rok pohonnych hmot. Reverzni logistika

usetfi 5 000 dalSich vyjezdd kamiont a kazdoroné sniZuje emise CO:

souvisejici s vozidly o 43 procent.

Spole¢nost vykazuje uroven Green logistiky pfimo na svych internetovych

strankach v ramci své green strategie.

(McDonald's, online, 2018)

DalSi spoleCnosti, na které byla provedena analyza vyuzivani green feSeni, je

Walmart. Spole¢nost uzaviela dohodu o green supply chain managementu, kterou

integrovala do své business strategie. Spolecnost si zaklada na investovani do

novych technologii, které pfinaseji snizeni emisi a nakladd sou¢asné. Pouzivanim

green feSeni spole¢nost dosahuje nasledujicich vyhod:

ZvySeni efektivity vozového parku o 65%, tento vysledek byl dosazen
pomoci: provadéni podrobnych analyz pomoci softwaru umozrujicich
modelovani a zjisStovani efektivnéjSich tras, které snizovaly ujetou
vzdalenost, optimalizace nakladek nakladnich automobill zplsobem,
ktery snizil pocet vyjezd(, investice do novych technologii pro zvySeni

ucinnosti vozového parku.

Spole€nost je soucasti Sustainability Consortium a sdili se svymi

dodavateli praktiky, jak efektivné Setfit Zivotni prostfedi a naklady.

Spoluprace s Carbon Disclosure project, aby zajistili sledovatelnost svych
emisnich stop a méreni efektivity krok(, které podnikaji ke snizeni emisi.

Tento program poskytuji i pro své dodavatelé.

Nasledujici BP, jako vylepSené techniky pro nakladku, planovani tras,
fizeni, vyuzivani novych technologii a spoluprace s dodavateli,
spole¢nosti pfinesla uspory témér 1 miliardu dolart, 650 000 metrickych
tun CO2 v roce 2015 ve srovnani s vychozi urovni roku 2005.
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Spolecnost vykazuje uroven vyuziti Green logistiky v ramci Zpravy o udrZitelnosti.

(Walmart, online, 2018)

Posledni americkou spoleCnosti, ktera byla podrobena analyze na green feSeni, je

Ford. Ve své zpravé o udrzitelnosti se také zamérfuje na téma zmény klimatu.

e Program, ktery zduraznuje osvédcené postupy spolecnosti Ford pro snizeni
spotreby energie, emisi uhliku i zlepSeni vodniho hospodarstvi, se nazyva
Partnerstvi pro CistSi Zivotni prostfedi. Jedna se o sdileni svych best
practices s vice jak 40 dodavateli po celém svété a reportovani uspéchu

vzhledem ke stanovenym ciliim. Spoluprace funguje obousmérné.
e Regionalni distribu¢ni centra.
e Milk run zavazeni dilu.
e Pouzivani nejnovéjSich motorovych technologii a modifikace vybaveni.
o Skoleni Fidi¢t na efektivni fizeni vozidel.

e Nejnovéjsi feSeni oball a vybavenii umoznuji pfepravu dodateCnych

nakladu, jako zdokonaleni stohovani vozidel na Zelezni¢nich vagonech.

e Maximalizace vyuzivani zelezni¢ni a fi¢ni dopravy snizuje emise CO:2 i

dopravni situaci.

e Vyuzivani namorni dopravy i na kratké vzdalenosti pro eliminaci silni¢ni
dopravy.

Spole¢nost Ford vykazuje udroven vyuziti Green logistiky v ramci Zpravy o

udrzitelnosti.

(Ford, online, 2018)
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2.3 Analyza green feseni — Cina

Cina méa hodnotu ukazatele vyprodukované emise CO2 na 1000 obyvatel 2,7
miliond metrickych tun, coz je Ctyfikrat vice nez Némecko s hodnotou 10,15,
sedmkrat méné nez Spojené staty americké s hodnotou 19,86, Ctyfikrat méné nez

Japonsko s hodnotou 9,59 a o pétkrat méné nez Ceska republika s hodnotou 12,15.
(Nation Master, online, 2018)

Territorial ( MECO2)

Zdroj: Global carbon atlas, [online] 2016

Obr. 5 Vyvoj emisi uhliku v Ciné

Na obrazku €. 5 je zobrazen graf vyvoje emisi CO2, které od roku 2013 drzi zhruba

na stejné urovni, jinak neustale rostou.

Emise CO2 vroce 2016 dosahly hodnoty 10 151 miliénd metrickych tun, coz je
srovnatelna hodnota s rokem 2012. Od roku 2014, kdy byla hodnota dle tohoto grafu
nejvyssi, do roku 2016 celkové emise klesly o 0,02%. Cina se po dekadu drzi na
samém vrcholu v Zebfi¢ku vyprodukovanych celkovych emisi, které maji i nejvice
rapidni narast, ktery uz vsak v poslednich letech také zagal klesat. Agkoli Cina
vykazuje mnohem vice emisi nez Spojené staty a Kanada dohromady, je to jen
jeden z uhli pohledd na vykazovani emisi CO2 a nebere v potaz pocCet obyvatel

Zijicich v dané zemi. Pokud vychazime z udaji emisi CO2 na obyvatele, Cina si

vede |épe nez Spojené staty, které jsou na vrcholu Zebficku. (Statista, 2018)
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Cina ma do roku 2020 jasné stanoveny rozvojovy cil: vyvinout a zavést vhodny,

technologicky vyspély, ekologicky, bezpeény moderni systém logistickych sluzeb.

Hlavni_ukoly: Soustfedit se na rozvoj zelené logistiky. Optimalizovat dopravni
strukturu a vhodné vyuzivat rizné druhy dopravy. ZvySovani Zelezni¢ni a vodni
dopravy je dllezité pro Usporu energie a snizeni emisi. Zamér na logistiku "drop-
and-hook", bézZnou distribuci, jednotnou distribuci a dalSi pokrocCilé zpusoby
organizace logistiky. Zlepsit skladovaci data a informatizaci. Snizit nenaplnéné
dodavky a zeefektivnit zpétné nakladani. Podpora vyuziti nizkoenergetickych
dopravnich prostfedkd, dopravnich nastroji s nizkymi emisemi a ekologickych
skladu. Vzhledem k pokroCilym mezinarodnim zkuSenostem, perfektni spotfebé
energie, emisnim zkouskam a certifikaci je urychlena vystavba zelené normy
logistického hodnoceni a certifikaCniho systému a je dalSim nastrojem. Podpora
opétovného pouziti a recyklaci oball napf.: zvySeni urovné recyklace
standardizovanych pfedmétd, jako jsou palety a obaly, coZ ma za nasledek nizké
zatizeni zivotniho prostredi a cyklicky logisticky systém. Zameéfit se na rozvoj
recyklacni logistiky, podpora vyrobce a spolecnosti, které pouZivaji recyklované

materialy, aby spole¢né rozvijely recyklaci starych vyrobku.

Vybrané priklady:

e Drop-and-Hook je zpusob, jak organizovat dopravu, aby byly eliminovany
prazdné mile a optimalizovan vykon. "Drop" znamena doruceni pfivésu a
dodavku na misto zakaznika (nebo distribuéni centrum) a "hook" okamzité

zapojit naloZeny pfivés a premistit jej do cile.

e Logisticka informacni platforma (také nakladni burza) odpovida nakladim s
dostupnym prostorem vozidla. Ridigi nakladnich vozidel mohou vyhledavat
dostupnou pfepravu on-line - nebo zvefejiovat dostupnou prepravni
kapacitu. Podobné mohou dopravci nabizet nakladni dopravu nebo hledat

vhodné vozy.

e Multimodalni pfeprava, ktera se vztahuje na pfepravu zbozi nejméné dvéma

riznymi zpUsoby dopravy na zakladé smlouvy o multimodalni prepravé z
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mista, kde je zboZi odebirano provozovatelem multimodalni dopravy na

misto uréené k dodani.

Rizeni vozového parku a paliv, které se tyka systému pouzivanych k udrzbé,
kontrole, sledovani vozového parku a spotfeby paliva a zasoby v jakémkoli
prumyslu, ktery vyuziva dopravu k podnikani, v€éetné Zeleznice, silnice, vody

a ovzdusi.

Konsorcium spole¢nosti Freight Company, které je sdruzZzenim obvykle
malych a stfednich dopravcu nebo distributort, aby spojily své zdroje a silné

stranky, aby ziskaly a spravovaly vétSi a lukrativnéjsi logistické smlouvy.

Analyza Best practices — vybrané spoleénosti Cina

Sinopec je nejvétsi Cinska petrochemicka spolecnost, ktera svou pozornost také

soustfedi na ochranu Zivotniho prostfedi a na problematiku zmény klimatu. Jeji

konkrétni feSeni jsou:

Materialy a zafizeni jsou nakupovany pouze v souladu se standardy
ekologickymi, uspornymi a nizkouhlikovymi. Timto zpUsobem se snazi

spolecnost, aby dodavatelé byli na spravné cesté zeleného rustu.

Sifeni informaci o klimatickych zmé&nach mezi zaméstnanci, spotfebiteli,
dodavateli a dalSimi zainteresovanymi stranami, které vyzaduji zmény
zpusobu vyroby, zplUsobu Zivota a spotiebitelskych navykd a méli tak silngjsi
smysl pro spoleCenskou odpovédnost a duraznéjSi povédomi o ochrané

Zivotniho prostredi.

Aktivity vefejného zajmu jako je narodni povinna kampan na zakladani
stromu. V roce 2011 se v kampani zucastnilo 520 000 osob v siti Sinopec,
zasadilo 1,56 milionu strom(, a tudiz splnilo 90% zavazkl tykajicich se

vysadby strom.

Spole¢nost Sinopec vykazuje uroven vyuziti Green logistiky pfimo na svych

strankach v ramci spoleCenské odpovédnosti.

(Sinopec, online, 2018)
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DalSi cCinskou spoleCnosti orientujici se na zivotni prostfedi je poskytovatel

logistickych sluzeb pro spole¢nost Alibaba Cainiao a jeho master plan vytvofeny pro

Green logistiku obsahuje nasledujici green feseni:

Investice do nakupu 1 milionu automobilt s green-energy viastnostmi.

PocitaCovy hardware a software zalozeny na pokroCilych big data a
algoritmech spolec¢nosti Cainiao, které poskytuji fidi€dm optimalni zpusoby
doruceni zasilek zaloZzené na informacich o provozu a objednavce v realném
Case. Systém planovani vyuziva sledovani polohy a umélou inteligenci,
umoznuje FidiCim komunikovat se softwarem pomoci technologie
rozpoznavani hlasu a snizuje spotfebu vozidla o 10 procent a cestovni

vzdalenosti o 30 procent.

Vybudovani 20 green sklad(i po celé Cing, kde se zbozi bali do obald z

recyklovatelnych materiald.

Plan na vysadbu 100 000 stromkd na predmésti v severozapadni Ciny
spojena s green power programem pro uzivatele, ktefi vyuzivaji elektronické
uctenky namisto papirovych - vysazeno jiz 10,25 milionu stromu, coz snizuje

emise uhliku o 1,22 milionu tun.

V roce 2016 se Cainiao spojilo se 32 pramyslovymi partnery a spustily
kampan "Go Green", aby prozkoumaly zpUsoby, jak zmirnit dopady na zivotni
prostfedi v oblasti logistiky, usiluji o snizeni emisi uhliku o 3,62 milionu tun
do roku 2020 a zaroven nahradit 50% obchodnich oball s biologicky

rozlozitelnymi materialy.

Spole¢nost Cainiao vykazuje uroven vyuZziti Green logistiky v ramci své green

strategie Master plan.

(Cainiao, online, 2018)
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2.4 Analyza green feSeni — Japonsko

Japonsko ma hodnotu ukazatele vyprodukované emise CO2 na 1000 obyvatel 9,59
miliont metrickych tun, cozZ je o 6% méné nez Némecko s hodnotou 10,15, dvakrat
méné nez Spojené staty americké s hodnotou 19,86, &tyfikrat vice nez Cina

s hodnotou 2,7 a 0 27% méné nez Ceska republika s hodnotou 12,15.

(Nation Master, online, 2018)

Na obrazku €. 6 je vidét graf vyvoje emisi COz2, které jsou kontinualné rostouci.
V roce 2016 dosahly tyto emise svého maxima ve vysi 36 183 miliona metrickych
tun. Japonsko ma nejvyssi emise v historii, které od roku 1990 stouply 0 2,3 % a
meziro¢ni narust predstavuje 0,2%. AvSak z pohledu ukazatele vyprodukovanych
emisi na obyvatele Japonsko zaznamenalo narust od roku 1990 pouze o 1% a

meziro¢ni zména predstavuje dokonce pokles o 0,2%.

(Statista, online, 2018)
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Zdroj: Global carbon atlas, [online] 2016

Obr. 6 Vyvoj emisi uhliku v Japonsku

Pramérna spotfeba oxidu uhli¢itého v Japonsku dosahla rekordnich maximalnich

hodnot ve vSech pozorovacich bodech v roce 2016, uvedla Meteorologicka
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agentura a zdUraznila vzestupny trend globalnich hladin sklenikovych plyna. Lorisky
rist byl vétsi nez primérny rdst zaznamenany za posledni desetileti. Zda se, Ze
rekordni hodnoty jsou Caste€né zpusobeny poklesem oxidu uhliitého
absorbovaného lesy kvuli faktordm souvisejicim s klimatickym cyklem EI Nino od
léta 2014 do jara 2016. Celosvétové emise oxidu uhli€itého zUstaly v podstaté
stejné, ale koncentrace sklenikovych plyna rostly. Dokonce i v pfipadé, Ze se snizi
emise a zdokonali se usili v oblasti snizovani emisi, odhaduje se, ze opatfeni na

snizeni koncentrace budou trvat pfiblizné 10 let.

Mezinarodni dohoda o klimatu podepsana v Pafizi v roce 2015 ma za cil efektivni
snizeni Cistych emisi sklenikovych plynd na nulu ve druhé poloviné tohoto stoleti.
Japonsko, paty nejvétsi svétovy emitor sklenikovych plynd, ratifikovalo dohodu v

listopadu.

Japonsko se soustfedi na cely green supply chain management a ma vétSnu svych

green logistickych projektt orientované na intermodaini dopravu.

Japosko povazuje cely GSCM jako environmentalni inovaci z pohledu
systematického pfistupu. Vnima GSCM jako pokrocilé manazerské praktiky pro
vyrobce, které vedou ke zlepSeni environmentalniho vykonu. GSCM feSeni
v Japonsku pokryvaji interni environmentalni management, green nakup,
spoluprace zakazniku s otazky zivotniho prostfedi, eco-design a navratnost

investic. V neposledni fadé se Japonsko soustfedi i na recyklacni politiku.
Hlavni oblasti GSCM v Japonsku:

e interni management orientovany na zivotni prostfedi (zavazek senior
managerd k GSCM, podpora jiz od stfedniho managementu,
environmentalni dohoda a auditorské programy, spoluprace na

environmentalnich inovacich napfi¢ vSemi oddélenimi),

e green nakup (poskytovani designovych specifikaci dodavateli s ekologickymi
pozadavky na nakupovany produkt, spoluprace s dodavateli na ekologickych

cilech, audity pro dodavatele z environmentalniho hlediska,

e spoluprace zakaznikl na ekologickém uvazovani (spoluprace na zakladé

eco-designu, Cisté produkci, green baleni),
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eco-design (navrh produktu s co nejmensim pouzitim materialu a energii,
produkty, které mohou byt znovupouzity, recyklovany nebo jinak zuzitkovany,

snizeni vyuziti nebezpecnych produktl a omezeni jejich vyrobnich procesu),

navratnost investic (Srotovani, prodej pfebyte¢ného kapitalu, materialu,

vybaveni).

Tyto japonské best practices maji pozitivni dopad na vykonové zlepSeni v

ekologické, finanCni a operaCni oblasti. Odstranovanim plytvani, zavadénim

recyklacni politiky ve svych a partnerskych firmach, Japonsko dosahuje

ekonomickych benefiti, vylepSuje si image svych spolenosti a prokazuje

spole¢enskou odpovédnost firem.

Analyza Best practices — vybrané spole¢nosti Japonsko

Prvni japonska spolecnost, u které byla provedena analyza green best practices je

Fujitsu a jeji konkrétni feSeni jsou nasledujici:

Vyuzivani intermodalni dopravy — pfechod ze silni¢ni a letecké dopravy na
namorni a zeleznicni.

Propagace projektu Partnerstvi Green logistiky pfineslo 20procentni snizeni
emisi CO2. Jedna se o souhrn aktivit zahrnujici dodavatelé i maloobchodniky
na eliminaci emisi CO2 jako: racionalizace distribuénich center (z 5 na 3),
standardizace dodacich navodu zalozena na fixnich pravidlech, kontrola
logistickych systému vSech partnerd pro optimalizaci umisténi vozidel
(celkova redukce nakladnich automobill), instalace terminalt do nakladnich

automobilt pro zavedeni eco-driver praktik.

Zavedeni milkrunového zavazeni dodavek.

Spole¢nost Fujitsu méFi uroven vyuziti Green logistiky v ramci reportl, které

pravidelné vydava o zivotnim prostfedi a vlivu spole¢nosti.

(Fujitsu, online, 2018)
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Dalsi japonska spole€nost, ktera se velmi orientuje na Green logistiku a ma ve své

podnikové kultufe stanoveny cil na redukci emisi CO2 ro¢né o 1 procento, je

Panasonic. Jeji konkrétni green feSeni jsou:

Pfechod od kamionové a letecké dopravy na Zelezni¢ni a namofrni, ktera ma
mensi dopad na Zivotni prostfedi - snizeni emisi CO2 z tohoto pfechodu
odpovida 304 tun za rok 2017 (113% oproti 2016). Vysledkem je, ze
Zelezni¢ni preprava v Japonsku ve fiskalnim roce 2017 dosahla 9 770

pétitunovych kontejnert, coz snizilo 4 968 tun emisi CO..

Investice do tézkych nakladnich automobill s pohonem na zemni plyn, které
mohou snizit emise CO2 o vice nez 10% oproti nakladnim vozidlim s

dieselovym pohonem.

Transformace odpadniho kuchynského oleje shromazdéného z obchodnich
mist na palivo pro vyrobu bionafty a jeho vyuZiti pro vozidla pouzivana ve

vyrobé, nakupu a marketingovych aktivitach.

V usili o sniZeni logistického odpadu byla zavedena plna recyklace pouzité
napinaci folie na vyrobu materialu pro plastové sacky na odpadky. Celkové
bylo 182 tun napinaci félie recyklovano v roce 2017 (117% ve srovnani s
rokem 2016).

Dodavka produktl v pristavech blize k cilovym oblastem prodeje snizuje
vzdalenost potfebnou pro pozemni dopravu v ramci Japonska, coz pfispiva
k snizeni nejen emisi COz, ale i inbound a outbound transportu mezi misty,
stejné jako distribu¢nich nakladu. Toto usili snizilo emise CO2 0 1 107 tun za

rok.
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W Major Initiatives Taken for Green Logistics
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Zdroj: Panasonic — Reducing CO2 emissions in logistics, [online] 2018

Obr. 10 Hlavni iniciativy v Green logistice

Spole¢nost Panasonic vykazuje uroven vyuZiti Green logistiky pfimo na svych

strankach, kde se vénuje zZivotnimu prostfedi a své green strategii velice obsahle.

(Panasonic, online, 2018)

Posledni japonskou spolecnosti se zaméfenim na Green logistiku je Toyota. Tato
spolecnost si stanovila celkem 6 vyzev do roku 2050, které sméfuji k nulovému
negativnimu dopadu na Zivotni prostfedi a mit Cisté pozitivni dopad. Vyzvy se
odkazuji na zménu klimatu, ochrané vody a recyklaci. Green logistika spada v tomto
programu do 2. vyzvy, coz jsou nulové emise v celém Zivotnim cyklu vyrobku viz

obrazek ¢&. 11.

. ) Future life cycle CO:
Current life cycle CO2 2050 life cycle CO: to be Zero

Maintenance Disposal Maintenance Disposal

Material

production foduction

Zdroj: Toyota — Challenge 2: Life cycle zero COz, [online] 2018

Obr. 11 Vyzva 2.: Nulové emise v celém Zivotnim cyklu vyrobku
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e Vroce 2016 spoleCnost pokraovala v iniciativach zaméfenych na efektivitu
paliv, v€etné zvySovani efektivity vytizeni dodavek, snizeni emisi CO2 na

jednotku (pfepravovany objem) na 105,2 g CO2 / tkm (pokles o 3,0% ro¢né).
¢ Relokace skladu k snizeni najetych kilometr( a tim i snizeni emisi.

e Zefektivnéni prevozu hotovych automobill a nyni vyuziti nakladniho

automobilu k pfevozu 6 automobil( namisto 5.
= ey

N Yo

Zdroj: Toyota — Sustainability report, [online] 2018

Obr. 12 Eliminace CO: v oblasti baleni vyroku

e Zvysena efektivita nakladani pomoci tfinapravového kontejnerového privésu

pro prepravu mezinarodnich kontejnert v ramci Japonska.
e Prechod na vratné / recyklovatelné obalové Ci pfepravni materialy
e Vyuziti sdilenych dodavek s ostatnimi spoleCnostmi.

Spole¢nost Toyota vykazuje uroven vyuziti Green logistiky v ramci své strategie
Toyota Enviromental Challenge 2050.

(Toyota, online, 2018)
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2.5 Analyza green reSeni — Némecko

Némecko ma hodnotu ukazatele vyprodukované emise CO2 na 1000 obyvatel 10,15
miliona metrickych tun, coz je o 6% vice nez Japonsko s hodnotou 9,59, 0 96%
méné nez Spojené staty americké s hodnotou 19,86, &tyfikrat vice nez Cina

s hodnotou 2,7 a 0 20% méné nez Ceska republika s hodnotou 12,15.

(Nation Master, online, 2018)
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Zdroj: Global carbon atlas, [online] 2016

Obr. 7 Vyvoj emisi uhliku v Némecku

Na obrazku €. 7 je graf vyvoje emisi COz2, které jsou od roku 1990 kontinualné
klesajici. V roce 2016 dosahly tyto emise svého minima ve vysi 802 miliona
metrickych tun. Tato hodnota je srovnatelna s vySi emisi v roce 1960. Némecko ma
meziro¢ni narust predstavuje 0,9%. AvSak z pohledu ukazatele vyprodukovanych
emisi na obyvatele Némecko opét zaznamenalo poklest od roku 1990 o 1% a

meziroCni zména pfedstavuje narlst o 0,7%.(Statista, online, 2018)
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Mezi best practices vyuzivané v Némecku muzeme zafadit silni¢ni vlak neboli tzv.
gigaliner. Je povazovan za pfepravni technologii, ktera je ekologicka a Setrna
k Zivotnimu prostfedi. Na druhou stranu je pravé vyuzivani silni¢nich viakd velmi
rozporuplnym tématem, které je také spojené s legislativou. Gigaliner nebo také
mega truck oznacovany zkratkou LHV znamena jesté delSi a té€Zsi nakladni vozidlo.
V nékterych statech EU, jako napf. v Némecku, je jiZ povoleno tento gigaliner
vyuzivat. Jeho parametry je mozné vidét na obrazku €. 8, kde je mozné porovnani

s cestovnim letadlem Boeing 737.

| /]
4

( /N max. weight 58t
o — =g —

32,18m

longer and heavier truck

H N\ max. weight 60t U

25,25m

Zdroj: Mega trucks in 5 minutes, [online] 2016

Obr. 8 LHV vazi vice nez osobni letadlo

LHV muze mit maximalni hmotnost 60 tun a délku vice nez 25 metrQ, z ¢ehoz je

jasné, ze mlze zpusobit velké problémy v dopravni infrastrukture.

Némecke logistické spolecnosti vyuzivaji Mercedes-Benz Hybrid Diesel / elektrické
nakladni automobily. Tato vozidla jsou vhodna pro dodavku zbozi na péSich
oblastech v méstskych centrech, ktera vytvareji maly hluk a minimalné znecistuji
ovzdu$i. Kapacita vozidla: 11 tun Maximalni rychlost (elektricky rezim): 30 km / h,
najezd 50 km.

(No Mega trucks, online, 2018)
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Némecka meésta Freiburg a Kassel vytvofila nova partnerstvi se vSemi stranami
zapojené do méstského logistického fetézce Freiburg - snizeni mésicniho poctu
provozl vozidel ze 440 na 295 (33% snizeni) - snizil se ¢as straveny nakladnimi
automobily ve mésté z 612 hodin na 317 hodin (za mésic). Kassel - snizil pocet
projetych kilometrd o 70% a pocet dodavek nakladnich automobilti 0 11%. To snizilo
naklady vSech zucastnénych spolecnosti a zvySilo se mnozstvi prace, kterou muze

kazdé vozidlo / Fidi¢ provadét.

Némecka chemicka spolec¢nost BASF pouZziva vnitrozemskych vodnich cest pro

prepravu pfes 70% svych dodavek a podobného podilu dopravy v ramci spolecnosti.

Némecka potravinarska spolecnost Kraft Jacobs Suchard pouziva vlaky k prepravé
surovych kavovych zrn z Brém na své némecké tovarny v Berliné. Vlaky na kavova
zrna nahrazuji 4300 dalkovych dodavek a 7 200 lokalnich dodavek a usetfily 40%

dfive pouzivané energie.

(German Sustainable Mobility, online, 2018)
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Na obrazku €. 9 je schematicky znazornény systém vybirani mytného. Jednou
z moznosti je instalace On-Board Unit, které komunikuje s GPS a pomoci GSM jsou
informace o mytném zasilany pfimo spolecnosti, coz znamena, Ze veSkerou praci
vykonava zabudovana On-Board Unit a nikoliv fidi€¢. V druhém pfipadé si Fidi¢

predplati mytné brany a prijezd dalnicemi pfedem.

(German Sustainable Mobility, online, 2018)

Truck toll collection in Germany

Automatic log-on

GPS satellite (Global Positioning System)

On-Board Unit
Destination
Transport
company g W
1. Install 2. Enter 3. Position 4. On-Board Unit 5. Enforcement 6. On-Board Unit calculates
On-Board Unit vehicle data detected via GPS detects toll road  (stationary/ toll charges

mobile) l

7. Toll is sent via mobile radio (GSM)
to the toll collection center

8. Toll collection center charges toll fees
to the transport company's account

Manual booking on the Internet
or at the toll station terminal

Destination
Transport m
company
1. Log-on via (g 2. Vehicle enters 3. Enforcement (stationary/mobile)
Internet or on toll road
toll station
terminal
4. For Internet log-on, the toll collection center charges TOLL COLLECT

toll fees to the transport company's account

Zdroj: Best European Practice in Freight & Logistics, [online] 2011

Obr. 9 Vybér mytného pro nakladni automobily v Némecku
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Analyza Best practices — vybrané spoleénosti Némecko

| némecka automobilka Volkswagen Group vénuje svou pozornost udrzitelnosti a

propaguje sva nasledujici green feSeni v ramci , Together — Strategy2025“ :

Jako jedna z prvnich automobilek méni své dvé prepravni lodé z deviti Clenné
flotily na LNG pohon, které maji kapacitu 4 500 automobild na lod. Tento
systém na alternativni pohon bude dlouhodobé snizovat Skodlivé emise -
oxidu uhli€itého az o 25 procent, oxid dusiku az o 30 procent, pevné Castice

az o 60 procent a oxid sifiCity prakticky o 100 procent.

Investice do nakladnich automobilt na bazi LNG. Vice nez 100 nakladnich
automobilt Scania LNG budou brzy vypustény na silnice Némecka. Budou
také stavény nové Cerpaci stanice LNG. Vozy nakladnich vozidel Scania s
pohonem LNG produkuji az 0 20% méné emisi CO2 v porovnani s podobnymi
modely u vznétovych motord. Pokud jsou kamiony provozovany na
regionalnim a mistnim bioplynu, emise CO2 mohou klesnout az o 90 procent.
Stejné jako zlepSeni emisi CO2, nakladni vozidla také uvoliuji az o 95
procent méné oxidu dusiku. Spalovaci proces produkuje méné sazi, coz
pfinasi dali vyhodu. Pevné Castice se témér upiné vylucuji (-95%). Kromé
toho se hluk pfi spalovani snizi na polovinu oproti nakladnim vozidliim

pohanénym dieselovym motorem.

Zavedeni odpadového managementu a systému na tfidéni a recyklaci

veskerého materialu pouzitého ve vyrobé i logistice.
Narust recyklace kovového materialu 0 4% v roce 2017 oproti 2010.

Obecné se VW zaméfuje na Green logistiku uz dlouhodobéji a drzi se
stanoveného modelu ASIF, kde A - Avoid — vyhnout se prepravé, kdekoliv je
to mozné, S — Shift — snaha pfejit na co nejvice ekologicky pfivétivou formu
prepravy, | — Improve — vzdy pouzivat lepSi a modernéjsi technologie, F —

Fuels — pfechod na ekologické pohonné hmoty.

Spole¢nost VW Group méFi uroven vyuziti Green logistiky pomoci Zpravy o

UdrzitelIném rozvoji, ktera je vydavana spole¢né s vyrocni zpravou a informuje o

green feSeni na svych strankach v rami své green strategie Together 2025.

(Volkswagen AG, online, 2018)
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Druhym a zarovén poslednim zastupcem némeckého propagatora green feSeni je
logisticka spoleC¢nost DHL. Tato spoleCnost provedla prizkum, ktery fika, ze 84
procent spottebitelt v Cing, Indii, Malajsii a Singapuru by pfijalo vy$si cenu za
ekologické vyrobky. Ale v USA, Japonsku, Francii a Némecku by bylo ochotnych

pouze 50 % respondentl. Spole¢nost DHL pouziva nasledujici green feseni:

e Rada prominentnich firem jiz vyuziva logistické feSeni spoleénosti DHL.
Napfiklad pfizpUsobila ekologickou koncepci pfepravy kontejnert pro domaci
spotfebiCe vyrabéjici spoleCnosti Bosch a Siemens. Vice nez 13 000
kontejnert rocné se dodava po zZeleznici spiSe nez po silnici, coz snizuje
emise uhliku az o 60%. Spole¢nost Hewlett-Packard je dalSi spole€nosti,
ktera GOGREEN vyuziva a pfesunula svUj kontejnerovy terminal a zvysila

prepravni kapacitu silni¢ni dopravy, aby snizila emise CO2 0 40%.

e Track and Trace : emise uhliku na kazdou zasilku zalozené na datech

pfepravy v realném Case.

e Uhlikova zprava: plna transparentnost emisi uhliku vytvofena z leteckych,

oceanskych a silni¢nich naklada.

e Webové zalozené grafické modelovani dodavatelského fetézce k nalezeni
uhlikové a nakladové optimalizaci. Obsahuje simulaéni nastroj k
prozkoumani rdznych moznosti ke snizeni emisi uhliku, jako je: planovani

tras, zpUsoby dopravy a hustota prepravy.

e Mise 2050: nulové emise. Spole¢nost stanovila novy cil na ochranu klimatu
a nové méfitko pro toto odvétvi. Do roku 2050 chce snizit na nulu vSechny
emise souvisejici s logistikou. Pro rok 2025 jsou stanoveny Ctyfi ambiciozni
prozatimni cile: zvysit u€innost sniZzovani emisi uhliku o 50% ve srovnani s
arovni roku 2007; snizit mistni emise znecCisténi ovzdusi tim, Ze provozuje
70% vlastnich sluzeb pomoci FeSeni, jako jsou jizdni kola a elektrické vozy;
vice nez 50% prodeje obsahuje Green Solutions. Timto zpUsobem také
zameéstnancu jako specialisty GoGreen programu a zapojuje je do €innosti v
oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a ochrany klimatu. Tyto aktivity zahrnuji i
to, Zze partnefi spolupracuji na kazdoro¢ni vysadbé jednoho milionu stromda,

aby chranili nase lesy.
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Spole¢nost DHL vykazuje sva green feSeni na svych internetovych strankach pod
nazvem Go Green Solutions. Vydava i pravidelné reporty vramci Go Green

Solutions, kde vykazuje uroven vyuziti green feseni.

(DHL, online, 2018)

2.6 Zavérecné shrnuti vysledku

USA

Spojené staty americké maiji klesajici trend vyprodukovanych emisi uhliku. V oblasti
Green logistiky se nejvice se soustifedi na recyklaci kontejnerl a lodi, na alternativni
pohony a green rozvoj zaméstnancl. Navazuji parneterstvi s green dodavateli a
také s externimi experty na Green logistiku. Déale se zabyvaji intermodalni
dopravou, optimalizaci dodavek a distribu¢nich center a v neposledni fadé green

feSeni obald.

Cina

Cina vykazuije rostouci trend vyprodukovanych emisi uhliku. Nejvice soustfedi svou
pozornost na informatizaci skladovych dat, na budovani green skladi a na
intermodalni dopravu. Dale navazuje spolupraci s externimi experty na Green
logistiku. VyuZziva alternativni pohony a snazi se je vyuzit co nejvice ve svych
méstech. V neposledni fadé provadi green Skoleni svych zaméstnancu a pravidelné

vysazuje nové stromky ve méstech a predmesti.

Japonsko

Japonsko vykazuje rostouci trend vyprodukovanych emisi uhliku. V ramci Green
logistiky se nejvice orientuje na Green dodavatelsky fetézec a vyuziti alternativnich
pohonU. Vzdy se snazi o eco desing svych produktd a nejvice vyuzivat intermodalni
dopravu a milkrunové dodavky. Dale se orientuje na recyklaci odpadu a obalového

materialu.
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Némecko

Némecko vykazuje klesajici trend vyprodukovanych emisi uhliku. V oblasti Green
logistiky se nejvice soustfedi na alternativni pohony a intermodalni dopravu. Ve
vysoké mife zapojuje do logistického fetézce sva velka mésta a vyuziva silniCni
vlaky. Orientuje se na recyklaci kovového materialu a vyuziva grafické modelovani

dodavatelského fetézce.
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3 Navrh metodiky pro hodnoceni urovné Green logistiky

V nasledujici kapitole je popsana metodika, ktera byla sestavena na zakladé
predchozich zjisténi a je pouzita k hodnoceni Grovné vyuziti Green logistiky v Ceské
republice. Dale jakym zpUsobem byla stanovena hodnotici kritéria, zda podniky
vyuzivaji €i nevyuzivaji dana green feSeni. Nakonec je stanoven postup
vyhodnoceni miry vyuziti Green logistiky a postup, podle kterého bude identifikovan

potencial pro zlepseni.

3.1 Checklist pro vyhodnoceni urovné vyuziti Green logistiky

Zvolena metodika pro hodnoceni urovné vyuziti Green logistiky je tzv. checkilist.
Tento checklist slouzi k identifikaci miry pouzivani green feSeni ve vybranych
Ceskych spole¢nostech. Checklist obsahuje celkem 30 green feSeni, které byly
predstaveny v kapitolach vySe u svétovych trendu a spolecnosti. Téchto 30 feSeni
je jesté rozdéleno do 5 oblasti, 4 z nich byly pfedstaveny jiz v prvni kapitole a jedna
se o pfepravu, baleni, skladovani a dodavatelsky fetézec. Posledni oblast byla
dodate¢né pfidana a pojmenovana jako interni green politika, protoze svétové
spoleCnosti se ve velké mife orientuji na green management, svou vlastni green
strategii a vynalézaji dalSi aktivity zaméfené na podnik jako celek, které obecné
prispivaji k ochrané Zivotniho prostfedi, podporuji udrzitelnost a snazi se o eliminaci
emisi uhliku. Pfipraveny checklist pro aplikaci metody je zobrazen v tabulce €. 3.
S takto pfipravenym seznamen green feSeni budou probihat dalSi vyhodnoceni na

zakladé analyz u vybranych ¢eskych spole¢nosti.
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Tab. 3 Checklist pro vyhodnoceni urovné vyuziti Green logistiky

Green feSeni

SniZovani mnoZstvi dieslovych motor( a vyuZiti nejnovéjsich green
technologii

Optimalizace distribu¢ni sité, zkraceni dodavkovych tras

Prestup z nakladni a letecké dopravy na Zelezni€ni a namoini

Vyuziti softwaru pro modelovani a optimalizaci tras

Transparentnost emisi uhliku

Milk run zavazeni dil(

Recyklace obalového materialu

D INID O D W N | =

Green baleni

Zdokonaleni obal(i umozZiujici efektivnéjsi stohovani

Ekologické balici postupy a zafizeni

Lehké a skladatelné palety

Jednocestné palety nebo jiné obaly na diouhé traté

Ekologické sklady

Recyklace skladového a pfepravniho materialu

Konsolidace zasilek / Sdilené dodavky s ostatnimi spoleEnostmi

VyuZiti elektro pohoni v interni logistice

Efektivni rozioZeni skiadi

Software na efektivni skladovaci data

Recyklace ¢i jiné alternativni vyuZiti kontejnert

Orientace na green dodavatele a vytvofeni partnerstvi s experty

Logisticka informaéni platforma ( nakladni burza )

Sdileni best practises s dodavateli

Sbér kuchyiiského oleje a transformace do bionafty

Kratké vzdalenosti od klicovych dodavatell

Management zabyvajici se green logistikou

Green rozvoj] zaméstnancl

Viastni green strategie

Externi zapojeni do organizace na ochranu P

Green nakup

"Green fleet cars” / Vysadba strom(
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3.2 Hodnotici kritéria

Jak jiz bylo zminéno v kapitolach vySe, bude proveden vybér 4 odvétvi dle aktualni
hospodarské situace v Ceské republice, z nichZ budou vybrani 2 zastupci v podobé
nejvyznamnéjsich spole&nosti pusobicich v CR. Checklist bude aplikovan na
kazdou spole¢nost v odvétvi a na vSechny oblasti v Green logistice. Jsou stanoveny
moznosti ano / ne / z¢asti a dle miry vyuZziti daného green fe$eni bude zaskrtnuto
konkrétni pole. Po aplikaci této metodiky u vSech spolecnosti ve vybraném odvétvi,

bude nakonci vycisleno procentualni vyjadfeni urovné vyuZziti Green logistiky

v daném odveétvi.

Miry vyuZiti green feSeni jsou stanoveny nasledovné:

e Ano =100 -76%

e Ne=0-24%

o ZCasti=25-75%

Tab. 4 Konkrétni pfiklad pro méreni irovné vyuZiti Green logistiky v daném pramyslu

Automobilovy primys|

Checklist pro vyhodnoceni irovné vyuziti green logistiky Spole¢nost Spole¢nost__| % - ni
Oblast & |Green fedeni ano |ne |zEastijano |ne  [zEast] wyuditi
SniZzovani mnoZstvi dieslovych motor a vyuZiti nejnovéiSich green
1 technologii
2 |Optimalizace distribuéni sité, zkrédceni dodévkovych tras
; 3. |Prestup z nékladni a letecké dopravy na ZelezniCni a namofni
E 4. |VyuZiti softwaru pro modelovéni a optimalizaci tras
E 5. |Transparentnost emisi uhliku
[ 6. |Milk run zavaZeni dild
7. |Recyklace obalového materidlu
8. Green baleni
9. |Zdokonaleni oballl umoZiiujici efektivnéjsi stohovani
‘E 10. |Ekologické balici postupy a zafizeni
par | 11. [Lehké a skiadatelné palety
E 12. |Jednocestné palety nebo jiné obaly na diouhé traté
13. |Ekologické sklady
3 14. |Recyklace skladového a pFepravniho materilu
S 15. |Konsolidace zasilek / Sdilené dodévky s ostatnimi spole€nostmi
=1 16.  [VyuZiti elekiro pohond v interni logistice
; 17__|Efektivni rozloZeni sklad(
7] 18. |Software na efektivni skladovaci data
E 19. |Recyklace i jiné alternativni vyuZiti kontejner
L 20. |Orientace na green dodavatele a wytvofeni partnersivi s experty
I'_' 21 |Logisticka informaéni platforma ( nakladni burza )
; 22. |Sdileni best practises s dodavateli
§ 23. |Sbér kuchyiskeho oleje a transformace do bionafty
o 24 |Krétké vzdalenosti od klifowych dodavateld
= 25 |Manag zabyvajici se green logistikou
w 26. |Green rozvoj zaméstnanci
g 27. |Viastni green strategie
= @ [28_|Externi zapojeni do organizace na ochranu ZP
E E |29. |Green nakup
E o |
= 2 30 |"Green fleet cars™ / Vysadba stromil
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3.3 Stanoveni postupu vyhodnoceni

Po provedeni metodiky u vSech vybranych spolecnosti se vysledky agreguji na
jednotliva odvétvi, viz tabulka €. 4 a % - ni vyuziti Green logistiky v odvétvi, a
zaroven budou prezentovany za kazdou logistickou oblast. Vysledky budou
nasledné prevedeny na paprskovy graf, kde bude zfejmé, na jakou oblast by se mél
dany prumysl soustfedit nejvice resp., jaké jsou jeho slabé stranky a potencial ke
ZlepSeni, a naopak ve které oblasti je nejsilnéjSi a mél by danou oblast pouze
udrzovat Ci vice utuzovat. Ve druhé Casti vyhodnoceni budou vSechny vysledky
agregovany do celkd, jako za celou Ceskou republiku a bude identifikovan potencial
z hlediska odvétvi ve svétovém meéfitku. Vysledky budou prezentovany rovnéz

v paprskovém grafu.
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4 Verifikace navrzené metodiky pro vyhodnoceni urovné
Green logistiky vybranych zastupcu ve vyznamnych
pramyslovych odvétvich CR

V nasledujici kapitole bude provedena analyza soufasné hospodaiské situace
v Ceské republice, kde jsou identifikovany 4 nejvyzmnéjsi pramyslova odvétvi, ktera
maji nejvyssi podil na HDP. Z vybranych odvétvi jsou dale vybrani reprezentativni
zastupci, u kterych je provedena analyza Green logistiky a konkrétnich green feSeni
zobrazenych v tabulce €. 4. Nasledovat bude vyhodnoceni urovné Green logistiky,

pro které bude pouzita vySe navrzena metodika.

4.1 Vybér nejvyznamnéjsich odvétvi a jejich zastupci v CR

Na Gzemi dnesni Ceské republiky ma pramyslova vyroba hluboké historické koreny.
Za dob Rakouska-Uherska tvofily primyslovou zakladnu pravé ¢eské zemé a pred
jeho rozpadem bylo v €eskych zemich soustfedéno pfiblizné 70% pramyslové

vyroby. Pozdéiji se Ceskoslovensko mohlo fadit mezi nejrozvinutéjsi staty svéta, co

se prumyslu tyce.

Pramyslova vyroba v Ceské republice tvofi i dnes velice dileZitou slozku jeji
ekonomiky. Predstavuje 35% celého Ceského hospodafrstvi, sluzby reprezentuji
62,3% a zemé&d8lstvi 2,8%. Priimysl| v CR také vyznamné pfispiva k zaméstnanosti,

nebot zaméstnava pres 40% vSech ekonomicky aktivnich obyvatel.

Mezi hlavni odvétvi Ceského primyslu, které budou dale analyzovany pro potifeby

této diplomové prace, se fadi:
e automobilovy,
¢ hutnicky,
e chemicky,

e potravinarsky.

DalSimi vyznamnymi pilifi jsou pramysl energeticky, stavebni a elektrotechnicky.

(Cesky statisticky ufad, online, 2018)
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Hlavni odvétvi pro potfeby dalSi analyzy byly vybrany dle udaju z ¢eského

statistického uradu.

Automobilovy primysl

v wrwvos

vyznamnym zptisobem na exportu zemé&. Podle CSU piedstavovaly stroje v roce
2010 podil na vyvozu 54,2%. Automobilovy primysl zaméstnava vice nez 120 tisic
lidi. Mezi nejvyznamnéj$i a nejvétsi vyrobce osobnich automobild v CR patfi
jednoznaéné Skoda Auto Mladé Boleslav, ktera je vybrana jako jeden ze zastupcu

pro dalsi zkoumani green feSeni spolu s Hyundai NoSovice.

Hutnicky pramysl

Toto prumyslové odvétvi Casto navazuje na primysl strojirensky. V soucasnosti je
nejvice soustfedéno v oblastech tézby potfebnych surovin, jako je ¢erné uhli nebo
vapenec, predevsim v okoli mésta Ostrava. Zelezna ruda, ktera je nezbytna
surovina pro vyrobu oceli, se musi dovazet. Jako reprezentativni zastupci tohoto

odvétvi byli vybrani: Arcelor Mittal Ostrava a Tfinecké Zelezarny, Trinec.

Chemicky pramysl

Chemicky primysl je povazovan za ekonomické méfitko vyspélosti statu, nebot
vyzaduje kvalifikované pracovni sily, dostatek nerostnych surovin, vody a elektrické
energie. Nevyhodou je zZe, vyroba negativné ovliviuje zivotni prostiedi (znécisténi
vody, pudy a ovzdu$i). Nejvétsi koncentrace chemického priimyslu v CR je
v severnich Cechach a u dolniho toku Moravy. Reprezentativnimi zastupci toho

odveétvi jsou Unipetrol a Lovochemie.

Potravinarsky pramysl

Potravinarsky primysl nema jednozna&nou koncentraci v CR, ale je rozptylen po
celém uzemi stau. Zakladni suroviny vychazi ze zemédélskych produktu, produkt
lesniho a vodniho hospodafstvi a z dovazenych surovin. Jednim z vyznamnych

oblasti &eského potravinafského pramyslu je vyroba piva. Kazdoroéné se ho z CR
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vyveze vice nez 2 miliony hektolitrl. Proto i jeden reprezentativni zastupce byl

vybran z oblasti vyroby piva a to Plzerisy prazdroj a Karlovarské mineralni vody.

(Czech, online, 2018)

4.2 Analyza reprezentantt z pohledu Green logistiky

V nasledujici podkapitole jsou vybrani zastupci jednotlivych odvétvi struéné
predstaveny a popsany konkrétni green feSeni, ktera vyuzivaji v ramci Green
logistiky. Tato feSeni pfispivaji ke zlepSeni zivotniho prostfedi a snizeni emisi
uhliku.

4.2.1 Analyza Green logistiky v automobilovém primyslu

SKODA AUTO, a.s.

Spoleénost SKODA AUTO a.s. je nejvyznamnéjsim podnikem v Ceské republice v
oblasti automobilového primyslu. Je jednou z nejstarSich automobilek na svéteé,
jejiz poéatky sahaji az do roku 1895. V sougasné dobé je SKODA AUTO od roku
1991 soucasti némeckého konzernu VW Group a zaméstnava vice nez 25 400
osob. Pfedmétem podnikatelské Cinnosti je zejména technicky vyvoj, vyroba a
prodej automobil(i, komponent(, originalnich dild a pFisluSenstvi znacky SKODA a
poskytovani servisnich sluzeb. SpoleCnost ma Ceské vyrobni zavody v Mladé
Boleslavi, Vrchlabi a Kvasinach, ale vozy se vyrabéji po celém svét&, jako v Ciné,

Rusku, Indii, na Slovensku, Ukrajiné a v Kazachstanu.
(SKODA AUTO Ceska republika, online, 2018)

SKODA nabizi svym zakaznikm produkty, které jsou nejen bezpeéné, praktické a
komfortni, ale také Setrné k zivotnimu prostfedi. Spole€nost vyuziva nejmoderné;si
technologie k vyvoji novych a Setrnych vozU, které minimalizuji spotfeby paliva a
emise vyfukovych plynd. O maximalni Setrnost se snazi i pfi samotném vyrobnim
procesu. Tohoto cile spole€nost dosahuje diky své strategii Green Future, jejimz
hlavnim ukolem je podpora trvale udrzitelného rozvoje podniku. Pozornost je
vénovana vozim i poté, co doslouzi, at uz prostfednictvim jejich zpétného sbéru

nebo vyuziti recyklovatelnych materiald.

(SKODA AUTO Ceska republika, online, 2018)
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Na obrazku €. 13 je vyobrazena pyramida definujici Green future strategii
spoleénosti SKODA AUTO, a.s., jeji slozky, a co do jednotlivych slozek pati.

GreenFuture

Green Green Green
Supplier Logistic Plant Technologies Dealership

Zdroj: Green future, [online] 2018

Obr. 13 Green future strategy

Dle strategie Green future spada Green logistika do oblasti Green factory spole¢né
s dodavatelskym fetézcem a vyrobnim zavodem jako takovym, coz dohromady
predstavuje ekologickou vyrobu. Zakladnimi sledovanymi parametry jsou spotfeba
energii a vod, mnozstvi emisi CO2 a VOC (tékavé organické latky) a sniZeni

mnozstvi odpadu.

Vybrana konkrétni green fedeni ve spole¢nosti SKODA AUTO, a.s.

e vyuzivani alternativnich pohoni — CNG - pro interni a inbound logistiku
predstavuje usporu emisi CO2 az o0 40%, uspora nakladu na pohonné hmoty

zhruba o 30%, sniZeni Urovné hluku vozidel az o 50%,

e dodavkovy koncept EDC, ktery zahrnuje telematicky systém pro fizeni
nakladnich vozidel, jejich sledovani a planovani prazdnych ¢asovych oken,
systém na zasilani odvolavek dodavatelim, jednotna zavéska pro oznaceni

materialu od dodavatele na montaz,

e ekologicka nakladni doprava EDIS provozovana elektrickymi tahaci a navésy

pro interni logistiku pfinesla sniZeni provoznich nakladd a usporu emisi COz,

49



koncept JDC predstavuje logisticky systém dodavek od dodavatele

k odbérateli pfimo do vyrobni haly, ktery opét Setfi transportni naklady a tim

i emise uhliku

Rizeni LKW
na pe\fné : Novy Standardiza- L Dodavky v

Zlepgeni casova okna  Vysoka systém pro Téméibez taktu

. (odvolavka, odpovédnost ) dokumentd skladovych  piimo do

produktivity potvrzeni, dodavateld d?‘.?'a" ky -GTL zasob vyrobnich
vyzvednuti - -VDA 439 hal
dodavky,)

Zdroj: Top 50 inovaénich fe$eni ve SKODA AUTO, str. 46

Obr. 14 Filosofie konceptu JDC

nove varianty a kombinace stohovani palet pfinesly optimalizace vytéZzovani

kontejnerd a sniZeni transportnich nakladd o 15% a tim i emisi COz2

vyvoj novych palet pro volanty, které jsou vyrobeny z recyklovatelného
materialu a pfinesly usporu CO2 o 75%, snizily hmotnost o 62kg, pfepravni

naklady klesly o 40% a vyrobni naklady o 23%,

certifikace dle nové smérnice Evropské unie 2005/64/ES, ktera zajistuje, ze
min 85% z hmotnosti vozu je dale recyklovatelna nebo energeticky vyuzitelna

(10 %), tudiz maximalné 5 % je nevyuzitelnych a zpravidla kon¢&i na skladce,

vyuziti vlastni biomasy, ktera nahradila 1/3 fosilnich paliv a uspofi 120 tisic

tun CO2 roc¢né,

akce za kazdé prodané vozidlo v CR jeden vysazeny strom — vysadba
730 000 stromu za 10 let,

v neposledni fadé spole€nost zavadi systémy, které zaznamenaji uhlikovou

stopu, a poté ji transparentné zvefejiuje.

(Skoda Auto Ceska republika, online, 2018)
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Hyundai NoSovice

Spolec¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) vyrabi od listopadu 2008
osobni automobily ve vyrobnim zavodé v NosSovicich, jediném vyrobnim zavodu
spolecnosti Hyundai na uzemi EU. Tento zavod je stoprocentné viastnén Hyundai
Motor Company se sidlem v Soulu v Korejské republice. Pfi vystavbé zavodu
v NoSovicich byl od samého pocatku kladen velky ddraz na ohleduplnost vuci
zivotnimu prostfedi. Vice nez tisic vzrostlych stromu, které se v arealu nachazelo,

nebylo vykaceno, ale urcitym zplsobem pfesazovano.

Spole¢nost Hyundai si uvédomuje soucasné ekologické problémy, jako jsou zména
klimatu, vyCerpavani zdroju a dali environmentalni témata. Proto se ve své
environmentalni filozofii soustfedi na eliminaci negativniho dopadu na Zzivotni

prostfedi diky Setrnému vyvoji a vyrobé svych produktu.
Konkrétni environmentalni pfistupy v HMMC:

e uznavani zivotniho prostredi jako kli¢ovy prvek podnikani a vytvareni firemni

hodnoty proaktivnim prosazovanim ekologického managementu,

e ochrana udrzitelnost Zivotniho prostfedi ve vSech fazich Zivotniho cyklu

vyrobku,
e environmentalni Skolici kurzy pro své zaméstnance,

e pouziti sofistikovaného logistického systému, ktery je =zaloZzen na
strategickém umisténi tfi hlavnich subdodavatell pfimo v pramyslové zéné,
z ¢ehoz dva jsou propojeni s montazni halou Hyundai pomoci krytych mostu,
objem dill, které se takto Cisté a nehlu¢né dopravi do montazni haly,

predstavuje denné naklad 200 kamionl nezatézujici zivotni prostredi,

e systém ekologického fizeni vyrobniho zavodu ISO 14001, ktery zdUraznuje

dllezitost environmentalni zodpovédnosti spole€nosti,
e 95 % material pouzitych pfi vyrobé automobilu je recyklovatelnych,
e z celkového mnozstvi odpadi HMMC je 88 % recyklovano,
e zvySeni vyuziti vlakové prepravy o 0,5% rocné,

e zména obalovych materiall nového modelu auta, ktera pfispéla k zvyseni

recyklace o 6%,
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e eko dny a vysazovani 200 novych stromku ro¢né,

e jako jedina automobilka v Ceské republice je drzitelem certifikatu EMAS a

kazdorocné vydava Enviromentalni prohlaSeni a Zavéry z monitoringu.

(Hyundai Motor Manufacturing Czech, online, 2018)

Jako prvni je analyzovan automobilovy pramysl. Z tabulky &. 5 je zfejmé, jaké je

procentni vyuZziti green feSeni v jednotlivych logistickych oblastech souhrnné za
automobilovy priimysl i jednotlivé za oba podniky. Checklist byl vyplnén z pfedchozi
analyzy green feSeni spole¢nosti Skoda Auto a Hyundai. Zji§t&né udaje jsou
zobrazeny pro kazdy podnik zvlast a nasledné jsou konsolidovany a vykazany
spoleCné za cely automobilovy pramysl. Procentni vyuziti green feSeni bylo
rozdéleno na tretiny a rozfazeno dle barev. Z tabulky je na prvni pohled vidét
Cervené oznaCené pole, které vypovidda o pouze 33% vyuzitim v oblasti

dodavatelskych Fetézcl u obou spole¢nosti.

Tab. 5 Vyplnény checklist pro automobilovy priimysl

Groen feseni ano_|ne
SniZzovéni mnoZsivi diesiovych motor( a vyu2iti nejnoviSich green
technologif
Optimalizace distnbutni sité, zkraceni dodévkovych tras X
Plestup z nakiadni a letecké dopravy na Zelezniéni a némolni
VyuZiti softwaru pro ani a optimalizaci tras x
Transparentnos! emisi uhliku X
Mik run zavaZeni dils X
Recykiace obalovwého matenialu X
Green baleni x

X
x
X

o s

@INID O B]W N |-

2 obali umo2fiuici efektvnési stohovani
Ekologické babci postupy a zatizent O

Lehké a palety

Jednocesiné palety nebo jiné obaly na diouhé traté

Ekologickéd skiady

Recyklace skiadovwého a plepravniho matendiu

Konsolidace zéasiek / Sdilené dodévky s spolednostmi
VyuZiti elektro pohoni v interni logistice

Efektivni rozioZeni skiad(

Software na efektivni skiad { data
Recyklace €i pné allernativni vyuiti kontejnerd x
Orientace na green dodavatele a vytvoleni partnersivi s experty

Logisticka informatni platforma ( nakiadni burza ) X
Sdileni best practises s dodavatel
Sbér kuchyriského oleje a transformace do bionafty X
Kratké vzddlenosti od klitovych dodavatell
Manag zabyvayici se green log
Green rozvol éstnanc(

Viastni green strategie

Externi zapojeni do organizace na ochranu 2P X
Green nékup X

e |

“Green fleet cars” / Vysadba stromi
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4.2.2 Analyza Green logistiky v hutnickém primyslu

ArcelorMittal

Prvnim vybranym reprezentantem za hutnicky primysl je ostravska spolecnost

ArcelorMittal. Tato spole€nost patfi mezi nejvétSi svétové ocelaiské a tézarské

skupiny ArcelorMittal. Ro¢ni kapacita je 3 miliony tun oceli a kromé tuzemského trhu

spoleC¢nost prodava své vyrobky do vice nez 40 zemi svéta. Spolecnost vyrabi

Zelezo a ocel v souladu s veSkerou ekologickou legislativou. S pfedstihem snizila

vliv vyroby na Zivotni prostfedi nad ramec pozadavki EU a v roce 2015 dokoncila

14 dotovanych investic do nadstandardni ekologizace v hodnoté 3 miliard korun.

Jedinym akcionaifem je ArcelorMittal Holdings A.G.

Tato ostravska ocelarna prosazuje nasledujici stanovené cile:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

zavedeni systému environmentalniho managementu véetné certifikace 1ISO

14001 ve vSech vyrobnich zafizenich,
neustalé zlepSovani v oblasti ekologie, vyuziti systematického monitoringu

vyvoj a vyroba ekologickych vyrobkl se zaméfenim na jejich pouziti a

naslednou recyklaci,

fizeni a snizovani emisi CO2 vznikajicich pfi vyrobé oceli, vSude tam, kde je

to technicky a ekonomicky moznée,
odpovédnost a zavazky zaméstnancu v oblasti ochrany zivotniho prostfedi,

znalost a respektovani environmentalni politiky skupiny ArcelorMittal ze

strany dodavatell a smluvnich stran,

Mezi nejvétsi priority spoleCnosti patfi ochrana Zivotniho prostfedi a vyuZzZiva

nasledujici green feseni:

diky své 100 % recyklovatelnosti ma ocel v této oblasti zasadni vyhodu,
avsak spoleCnost rovnéz investuje do vyvoje znalosti a schopnosti pro pouziti
a opétovné vyuziti vedlejSich produktd, které vznikaji pfi vyrobé oceli, a jsou

certifikovany jako vyrobky a pouzivaji se pfevazné ve stavebnictvi,
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e spoleCnost respektuje pravidla odpovédného pfistupu k nakupu,
spolupracuje s mistnimi dodavateli a spolu s nimi plni pravidla, tykajici se
ochrany zivotniho prostfedi, spole¢né fesi pfipadné nedostatky a investuje
do zlepSovani,

e diky efektivnéjSimu vyuzivani zdroju energie se podafilo meziro¢né snizit
emise CO20 1,13 %.

(ArcelorMittal, online, 2018)

TFinecké zelezarny

TFineckeé Zelezarny jsou hutnim podnikem, ktery ma uzavieny hutni vyrobni cyklus.
Hlavnim vyrobnim programem je vyroba dlouhych valcovanych vyrobkud. Zustavaji
jednim z nejvyznamnéjSich primyslovych podniki na severovychodé Ceského
Slezska a nejvyznamné;jSim producentem ocelovych dlouhych valcovanych vyrobku

v Cesku.

Tfinecké Zelezarny hraji od svého vzniku ddlezitou roli v Zivoté regionu a mésta
Tfinec, které se zejména diky nim stalo z malé zemédélské obce vyznamnym

meéstem.
Mezi green FfeSeni muzeme zaradit nasleduijici:

e modernizace jedné lokomotivy, ktera pfinesla sniZzeni spotfeby pohonnych

hmot, na nékterych dopravnich ¢etach a dosahuje uspory az 30 %,

e pofizeni vysokozdviznych voziki na CNG (nahrada sou€asnych dieselovych
strojd) tyto voziky byly pofizeny pro Ziharnu drati, kde slouzi pro nakladku

hotovych vyrobku a nahradily plvodni dieselovy stroj,
e kazdoroCni 1 milionova investice do vysadby zelené v Tfinci a okoli,
e transparentni zvefejhiovani vlivu na Zivotni prostredi,

(Tfinecké Zelezarny, online, 2018)
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Dal$im odvétvim podrobenym analyze na green feSeni je hutnicky pramysl.

Z tabulky €. 6 je zfejmé procentni vyuziti green feSeni v jednotlivych logistickych
oblastech i jednotlivé za kazdy podnik. Checklist byl vyplnén z pfedchozi analyzy
green feSeni spoleCnosti ArcelorMittal a Tfinecké Zelezarny. Zjisténé udaje jsou
vykazany za kazdy podnik zvlast a dale opét konsolidovany a vykazany spole¢né
za cely hutnicky primysl. Procentni vyuziti green feSeni bylo rozdéleno na tfetiny a
rozfazeno dle barev. Z tabulky jsou na prvni pohled vidét Cervené oznacena pole,
ktera vypovidaji o pouze 25% vyuZitim v oblasti baleni a 33% vyuZitim v oblasti

dodavatelskych fetézca.

Tab. 6 Vyplnény checklist pro hutnicky pramysl

Hutnicky pramys| % - ni vyuziti za i
za logistické
Checklist pro vyhodnoceni rovné vyuZii green logistiky ArcelorMittal _|Trinecké Zelezarny| |OHSUCKE OBSH | oy gy
Oblast &. |Green fedeni ano |ne |z&astijano |ne  [zéasti (spoletnost) ramy:
Snizovani mnoZstvi dieslovych motor(l a vyuZiti nejnovéjsich green
technologii
Optimalizace distribucni sité, zkraceni dodavkovych tras X X
Prestup z nakladni a letecké dopravy na Zelezni€ni a namofni X X
Vyuiiti softwaru pro modelovani a optimalizaci tras X X
Transparentnost emisi uhliku X x
Milk run zavazeni dili X X
Recyklace obalového materialu X X
Green baleni X X
Zdokonaleni obal(l umoZiujici efektivnéjsi stohovani
10. |Ekologické balici postupy a zafizeni
11. [Lehké a skladatelné palety
12. |Jednocesiné palety nebo jiné obaly na dlouhé traté
13. |Ekologické sklady X X
14. |Recyklace skladového a pfepravniho materialu X X
15. |Konsolidace zasilek / Sdilené dodévky s ostatnimi spole€nostmi X x
16. [VyuZiti elektro pohond v interni logistice X X
17. |Efektivni rozloZeni skiad( X X
18 |Software na efektivni skladovaci data X X
19. |Recyklace &I jiné alternativni vyuZiti kontejneri X X
20. |Orientace na green dodavaiele a vytvofeni parinersivi s experty X X
21. |Logisticka informaéni platforma ( nakladni burza ) X x
22, |Sdileni best practises s dodavateli X X
. |Sbér kuchyriského oleje a transformace do bionafty X x

__|Krétké vzdalenosti od kliowych dodavatell X X
25. |Management zabyvajici se green logistikou X X
26_ |Green rozvoj zaméstnanci

27._|Viasini green strategie

28. |Externi zapojeni do organizace na ochranu ZP
. |Green nakup

X X
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SKLADOVANI [BALENI

EAEN R
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30. |"Green fleet cars" / Vysadba stromi
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4.2.3 Analyza Green logistiky v chemickém priumyslu

Unipetrol RPA

Unipetrol RPA je pfednim c¢eskym producentem v oblasti rafinérskych,
petrochemickych a agrochemickych produktl, coz se odrazi i ve zkratce RPA:
rafinérie, petrochemie, agrochemie. Spole¢nost na trh dodava predevsim motorova
paliva, topné oleje, asfalty, zkapalné&né ropné produkty, olejové hydrogenaty, ostatni
rafinérské produkty, olefiny a aromaty, agrochemikalie, saze a sorbenty, polyolefiny
(vysokohustotni polyetylen, polypropylen). Spole¢nost Unipetrol RPA vznikla k 1.
lednu 2007 slouCenim Unipetrolu RPA se spolecnosti Chemopetrol a Unipetrol
Rafinérie. Pod spolecnost Unipetrol RPA spadaji firmy jako: Benzina, Petrotrans,

Spolana, a dalsi.

Spolecnost Unipetrol se v roce 1999 pfihlasila k plnéni celosvétového programu
Odpovédné podnikani v chemii — Responsible Care. V letech 2000, 2003, 2005,

2007, 2011 a 2014 spoleCnost opakované obhagjila své zavazky z plnéni programu.
Mezi green FeSeni v oblasti logistiky se daji zafadit:
e vyuzivani pfevazné Zeleznicni dopravy.

(Unipetrol, online, 2018)

Lovochemie

Tato spoleCnost zastupuje vyznamnou c¢ast vyroby hnojiv v segmentu chemie
spolecnosti AGROFERT, a.s. Jeji produkce je zaméfena nejen na trh tuzemsky, ale
i na export. Spole€nost je nejvétSim vyrobcem dusikatych i vicesloZzkovych hnojiv v

tuhé i kapalné formé v Ceské republice.

Spole¢nost Lovochemie se zaméfuje na zivotni prostfedi v mnoha oblastech a jeji

konkrétni green feSeni jsou:

e ve spolupraci se Svazem chemického pramyslu CR se G&astni celosvétové

aktivity Responsible care

e transportni informacni a nehodovy systém (TRINS) — poskytuje nepfetrzitou
pomoc pfi FeSeni mimoradnych situaci spojenych s prepravou €i skladovanim

nebezpecnych latek,
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e vyuZzivani pfevazné své vlastni Zzeleniznic¢ni dopravy,
e vlastni vyroba bionafty a jeji vyuziti pro logistiké ucely.

(Lovochemie, online, 2018)

Dale je podroben analyze na green feSeni chemicky prumysl. V tabulce &. 7 je

vyobrazeno procentni vyuZiti green feSeni v jednotlivych logistickych oblastech a za
kazdy podnik zvlast. Checklist byl vyplnén z pfedchozi analyzy green feSeni
spole¢nosti Unipetrol RPA a Lovochemie. Zjisténé udaje jsou vykazany jednotlivé
za kazdy podnik a dale opét konsolidovany a vykazany spole¢né za cely chemicky
primysl. Procentni vyuziti green feSeni bylo rozdéleno na tfetiny a rozfazeno dle
barev. Z tabulky jsou na prvni pohled vidét Cervené oznacena pole, ktera vypovidaji

0 pouze 25% vyuzitim v oblasti baleni a 25% vyuzitim v oblasti interni green politiky.

Tab. 7 Vypinény checklist pro chemicky priimysl

Chemicky pramysl|
Checklist noceni Urovné Unipetrol RPA Lovochemie
Oblast €. |Green feSeni ano _[ne |zéastilano |ne |zCasti
SniZovani mnozstvi dieslovych motor(l a vyuZiti nejnovéjsich green , ,
1 technologii
= 2 Optimalizace distribucni sité, zkraceni dodavkovych tras X X
= 3 Prestup z nékladni a letecké dopravy na Zelezniéni a néamoini X X
4 VyuZiti softwaru pro modelovani a optimalizaci tras X X
9 Transparentnost emisi uhliku X X
o 6 Milk run zavazeni dilil X X
7 Recyklace obalového materidlu X X
8. |Green baleni X X
9. |Zdokonaleni obald umoZiiujici efektivnéjsi stohovani X %
'z 10. |Ekologické balici postupy a zafizeni X X
H 11. |Lehké a skiadatelné palety X x
ﬁ 12. [Jednocesiné palety nebo jiné obaly na diouhé traté X X
13. [Ekologické sklady X X
3 14. |Recyklace skladového a prepravniho materialu X X
§ 15. [Konsolidace zasilek / Sdilené dodavky s ostatnimi spoleénostmi x X
16. |Vyuditi elektro pohond v interni logistice X x
5 17. | Efektivni rozioZeni skladi X X
E 18. |Software na efektivni skladovaci data x X
'; 19. |Recyklace &i jiné alternativni vyuZiti kontejneri X X
= 20 |Orientace na green dodavatele a vytvoTeni partnerstvi s experty X X
E o 21. |Logisticka informaéni platforma ( nakladni burza ) X x
; w122 |Sdileni best practises s dodavateli X X
&E 23 |Sbér kuchyiiského oleje a transformace do bionafty X X
8 24. |Kratké vzdalenosti od klifovwych dodavateld X X
z 25. |Management zabyvajici se green logistikou X X
L 26. |Green rozvoj zaméstnancii * X
ia 27 |Vlasini green strategie X X
e § 28. |Externi zapojeni do organizace na ochranu ZP x X
E E 29 |Green nakup X %
=
= E 30. |"Green fleet cars” / Vysadba stromi X *
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4.2.4 Analyza Green logistiky v hpotravinarském prumyslu

Plzensky prazdroj

Tento legendarni pivovar je bezpochyby nejznamnéjsim pivovarem v Cechéach a
velmi proslulym v celé Evropé i ve svété. Nejvyznamné&jSi znackou je Pilsner Urquel.
Tento jedineCny svétly lezak se stal legendou mezi pivy. Diky nému vznikla zcela
nova pivni kategorii (Pils, Pilsner). Jeho receptura i varni postup se od jeho vzniku
v roce 1842 nezmeénily. Diky umeéni plzerniskych sladkl se neméni ani jeho kvalita a
jeho chut. To ostatné prokazuji pravidelna laboratorni srovnani, z nichz nejstarsi se
datuje do roku 1897. Pod plzensky pivovar spadaji jesté dalSi znamé alkoholické a
nealkoholické napoje jako: Gambrinus, Kozel, Radegast, Birell, Excelent, Frisco,

Kingswood, Master, Klasik, Kopparberg a Primus.

Spoleg&nost se orientuje na ochranu ZP ve vSech smérech. Snazi se $etfit nase
vody, pfirodu a vzduch. Aktualni hodnota uhlikové stopy je 7,56 kg CO2/ hl a stale
se shazi o jeji snizovani pomoci nasledujicich green feSeni:
e spoluprace s dodavateli na spole¢né ochrané ZP, stanovovani cili a podpora
pfi jejich dodrzovani,
e recyklace 83,5% obald,

e pivo se stacCi do PET lahvi, které jsou vyrobeny ze 100% recyklovatelného

materialu,

e obména dalSi 1/6 sekundarnich rozvozovych voz( za vozy vysoké emisni
normy Euro 6 v roce 2016, i v primarni distribuci doslo k obméné vozového

parku a snizeni spotfeby o 3,5%,

e podpora investic do novych technologii s cilem sniZzovat spotfebu vody,

energii a emise sklenikovych plynd,
e pouzivani recyklovatelnych obalovych materiald,

e sledovani a transparentnost uhlikové stopy a vydavani zpravy o Udrzitelném

rozvoji

e podpora tankového hospodafstvi, 12% piva se vozi v cisternach do pivnich

tank, kterymi je jiz vybaveno 788 provozoven,

e vratné nerezové KEG sudy, které jsou dopravné vyhodné a usporne,
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e vramci zpétného odbéru a vyuziti odpadu prispéli v roce 2015 ke snizeni
uhlikové stopy o 380 576,85 GJ energie, to odpovida emisim CO2, které

vyprodukuje 7 956 osobnich automobilt stfedni tfidy za rok,

e investice ve vySi 90 milionu K& do zefektivnéni skladovacich prostor (nové
skladovaci brany pro urychleni nakladky, nova skladovaci mista, zména
logistickych procesu) zpusobila zvySeni propustnosti kamiond pivovarem a
eliminaci skladovani v externich skladech, coz zapficinilo velké finan¢ni

Uspory a efektivitu ve vztahu k ZP.

Uhlikova efektivnost kgCO, /hl

Zdroj: Uhlikova efektivnost, Zprava o udrzitelném rozvoiji [online] 2018

Obr. 15 Uhlikova efektivnost

(Plzensky prazdroj, online, 2018)

Karlovarské mineralni vody

Skupina Karlovarskych mineralnich vod je nejvétSim vyrobcem mineralnich a
pramenitych vod ve stfedni Evropé. Vedle tradi¢ni mineralni vody Mattoni vyrabi
pramenitou vodu Aquila a mineralni vody Magnesia, Podébradka, Dobra voda a
Hanacka Kyselka. Spole¢nost ma ve svém portfoliu i distribuéni znacky ovocnych
dzusU Granini, sirupt Yo a limonad Schweppes. KMV v sou€asné dobé vyvazi své
produkty do 20 zemi svéta a vlastni zahrani¢ni znacky mineralnich vod v Rakousku
a Madarsku. V Bulharsku patfi KMV k pfednim vyrobclm a exkluzivnim distributor(

nealkoholickych napoju firmy PepsiCo.

KMV chapou vyznam ochrany Zivotniho prostfedi, a proto podporuji rozvoj pfistupt
a technologii vedoucich k dosazeni nejlepSich vysledkd v této oblasti. Jejich

konkrétni pFistupy jsou:

¢ 100% recyklace viech PET lahvi, které vyrobi v€etné vicka etikety
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snizovani mnozstvi plastu potfebného k vyrobé,

snizeni dopadu na Zivotni prostfedi o 20% diky inovacim, uspornym
opatfenim, efektivngjSimu nakladani s energiemi a vyuzivani zeleznicCni

dopravy,

v soucCasnosti je to 6 let, co spoleCnost zavedla Zelezni¢ni vleCku Mattoni
Express, ktery za tu dobu odvezl z Kyselky do Mostkovic u Prostéjova okolo
250 milionu litrd napoju a uspofila tak 10 tisic kamionu, nové chce spole¢nost
Karlovarské mineralni vody vyuzit vleCku i pro prepravy zbozi do Prahy a
StfedoCeského kraje, coz pfinese dalSi uspory kamionu a tim i odlehceni od

uhlikové stopy,
vynalez eco-lahve, ktera je vyrobena z 30% rostlinného puvodu,

¢len Asociace CSR.

(Karlovarské mineralni vody, online, 2018)
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Jako posledni odvétvi, které je podrobeno analyze na green feSeni, je potravinarsky
pramysl. V tabulce €. 8 je vyobrazeno procentni vyuZiti green feSeni v jednotlivych
logistickych oblastech a za jednotlivé spole€nosti. Checklist byl vyplnén z pfedchozi
analyzy green feSeni spoleCnosti Plzerisky prazdroj a Karlovarské mineralni vody.
Zjisténé udaje jsou dale vykazany jednotlivé za kazdy podnik a poté opét
konsolidovany a vykazany spole¢né za cely potravinafsky pramysl. Procentni
vyuziti green feSeni bylo rozdéleno na tretiny a rozfazeno dle barev. Potravinarsky
primysl je jako jediny z analyzovanych pramysla, ktery nema c&ervena pole
z vyplnéného checklistu. Dalo by se zhodnotit, Ze potravinaisky primysl ma

vyrovnaneé rozloZzené vyuziti green feSeni do jednotlivych logistickych oblasti.

Tab. 8 Vyplnény checklist pro potravinarsky primysl

Potravinarsky primysl
Checklist pro vyhodnoceni drovné vyuziti green logistiky Pizeiisky prazdroj KvM
Oblast [ Green feseni ano_|ne |zéastijano |ne
Snizovéni mnozstvi dieslovych motord a vyuZiti nejnovéjsich green P
1. [technologii
2. |Optimalizace distribuéni sité, zkraceni dodavkovych tras X X
; 3 Pfestup z nakladni a letecké dopravy na Zelezniéni a namofni X X
E 4. [VyuZiti softwaru pro modelovani a optimalizaci tras X X
5. |Transparentnost emisi uhliku X X
% 6. |Milk run zavéaZeni dili X X
7. |Recyklace obalového materilu X X
8. |Green baleni X x
9 |Zdokonaleni oball umoZiujici efektivngjsi stohovéni X
z 10. [Ekologicke balici postupy a zafizeni % X
a 11._|Lehké a skiadatelné palety x x
12. |Jednocestné palety nebo jiné obaly na dlouhé traté X X
13. |Ekologické sklady X
3 14. [Recyklace skladového a pfepravniho materidlu X x
§ 15. [Konsolidace zasilek / Sdilené dodavky s ostatnimi spoleénostmi x
16. |VyuZiti elektro pohoni v interni logistice X X
; 17. | Efektivni rozioZeni skladi X X
w 18._|Software na efektivni skladovaci data X X
‘§ 19. [Recyklace £i jiné alternativni vyuZiti kontejnert x x
20. |Orientace na green dodavatele a vytvofeni parinersivi s experty X ¥
a o 21. |Logisticka informaé&ni platforma ( nékladni burza ) X x
; W 122 |Sdileni best practises s dodavateli X
& E 23 |Sbér kuchyiského oleje a transformace do bionafty X X
8 24 |Kréatké vzdalenosti od kli¢ovych dodavatell X
25. |Management zabyvajici se green logistikou x x
E 26. |Green rozvo] zaméstnanci X
27. |Viastni green strategie X
E ; 28. |Externi zapojeni do organizace na ochranu ZP X X
E § 29 |Green nakup % X
= 0o |30 |"Green fleet cars" / Vysadba stromi x X

4.3 Shrnuti vysledkd vybranych primyslovych odvétvi

Na obrazku €. 16 je zobrazen graf, ktery porovnava vysledky vybranych
prumyslovych odvétvi. Graf je rozdélen dle jednotlivych logistickych oblasti, které
obsahuji zjisténé vysledky z kazdého primyslového odvétvi.
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V oblasti pfeprava ma nejvy$Si miru vyuziti green feSeni automobilovy a
potravinarsky prumysl, kde se hodnota pohybuje okolo 80%. Dale poté hutnicky a

chemicky priimysl se pohybuji na primérné urovni vyuziti green feSeni okolo 55%.

V oblasti baleni je velky rozdil mezi jednotlivymi odvétvi a nejvyssi miru vyuziti ma
jednoznacné automobilovy pramysl 83%. Potravinaisky se pohybuje na primérné
mife vyuziti okolo 45%. Chemicky a hutnicky ma velmi nizkou miru vyuziti na drovni
25%.

V oblasti skladovani jsou miry vyuziti velmi podobné u v§ech priimyslovych odvétvi
a pohybuji se od 55% do 83%.

V oblasti interni green politiky je opét vétsi rozdil v mife vyuZiti. NejlepsSi vysledky
jsou zaznamenany u automobilového a hutnického primyslu okolo 70%. Dale je
potravinarsky primyslu s mirou vyuziti 42% a nejméné vyuzivana green reSeni

v této oblasti jsou v chemickém primyslu okolo 25%.

Porovnani vysledkd jednotlivych odvétvi

Pieprava Baleni i m Dodavatelské fetézce  Interni green politika
@Automobilovy primysl O Hutnicky primysl @ Chemicky primys! @ Potravinaisky primys!

Obr. 16 Porovnani vysledki jednotlivych odvétvi
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Obrazek &€. 17 poukazuje na graf, ktery porovnava konsolidované vysledky za
vSechny logistické oblasti. Sectené vysledky z predchoziho grafu vypovidaji o
nejvyssi urovni vyuziti green feSeni v automobilovémm pramyslu v celkové vysSi
71%. Na druhém misté je potravinarsky priimysl s vyuzitim green feSeni na 54% a
hutnicky primysl spolu s chemickym vyuzivaji dostupna green feSeni méné nez
z 50%.

Obr. 17 Porovnani celkovych vysledku jednotlivych odvétvi

63



5 Identifikace potencialu pro zlepseni urovné Green logistiky
v jednotlivych pramyslovych odvétvich CR

V zavéru prace je provedeno zhodnoceni vysledkd v CR se svétovymi trendy,
identifikace silnych a slabych stranek kazdého odvétvi. Jsou popsany relevantni

rozdily a ptipadny potencial pro zlepSeni green situace v CR.

5.1 Zhodnoceni jednotlivych odvétvi v CR
Pro dalsi ucely analyzy a interpretace vysledku je pouzit paprskovy graf, ktery lépe
vystihuje potencial pro zlepSeni v automobilovém primyslu v ramci jednotlivych

logistickych oblasti.

Z obrazku €. 18 Ize snadno vycist, Zze automobilovy priimysl ma nejvétsi potencial
v oblasti dodavatelskych Fetézcl, kde vyuziva dostupna a celosvétové vyuzivana
green feseni pouze z 33 procent. Ostatni oblasti, jako pfeprava, baleni, skladovani
a interni green politika se pohybuji okolo 80 procentniho vyuZziti, coz se da obecné

zhodnotit jako velmi vysoka mira vyuZiti.

Identifikace potencialu pro automobilovy primysl

Pfeprava 83%

Interni green politika Baleni
71% 83%
Dodavatelsky fetézec Skladovani
33% 83%

Obr. 18 Identifikace potencialu pro automobilovy primysl
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Z obrazku €. 19 Ize vycist, Ze hutnicky pramysl ma nejvétsi potencial v oblasti baleni
a dodavatelskych Fetézcu, kde vyuziva dostupna a celosvétové vyuzivana green
feSeni pouze z 25 a 33 procent. Dale je také mozné vycCist, ze celkové vyuZiti green
feSeni napfi¢ vSemi oblastmi je nizsi, nez jak tomu bylo v automobilovém pramyslu,
jelikoz ostatni oblasti, jako pfeprava, skladovani a interni green politika se pohybuiji
okolo 55 procentniho vyuziti, coz se da zhodnotit jako primérna mira vyuZziti.
Obecné tedy Ize vyvodit stanovisko, ze hutnicky primysl ma potencial ve vSech

logistickych oblastech.

Identifikace potencialu pro hutnicky pramysl

Preprava
58%
Interni green politika Baleni
Dodavatelsky fetézec Skladovani
33% 54%

Obr. 19 Identifikace potencialu pro hutnicky primysl
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Z obrazku €. 20 se da vycist, Zze chemicky prumysl ma obecné velky potencial pro
vyuziti green logistickych feSeni ve vSech oblastech stejné, jako tomu bylo u
hutnického primyslu. AvSak nejvétsi potencial je mozné identifikovat v oblastech
baleni a interni Green logistiky, kde vyuziva dostupna a celosvétové vyuzivana
green feSeni pouze z 25 procent. Ostatni oblasti, jako pfeprava, skladovani a
dodavatelsky fetézec se pohybuji okolo 55 procentniho vyuZziti, coZ se da zhodnotit
jako prumérna mira vyuziti. Obecné se tedy muze potvrdit, Ze potencial ke zlepSeni
je napfic vSemi oblastmi stim, ze nejlépe v hodnoceni dopadlo skladovani

v chemickém primysilu.

Identifikace potencialu pro chemicky pramysl

Pfeprava
54%
Interni green politika Baleni
25% 25%
Dodavatelsky fetézec Skladovani
50% 67%

Obr. 20 Identifikace potencialu pro chemicky prumysl
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Jak jiz bylo zminéno vySe, z obrazku €. 21 Ize vycCist, Ze potravinarsky primysl ma
obecné vyrovnanou miru vyuziti green logistickych feSeni ve vSech oblastech.
AvSak nejvétsi potencial je mozné identifikovat v oblastech interni Green logistiky a
dodavatelskych fetézcich, kde vyuziva dostupna a celosvétové vyuzivana green
feSeni ze 42 procent. Ostatni oblasti, jako pfeprava, skladovani a baleni se pohybuji
okolo 65 procentniho vyuZziti, coz se da zhodnotit jako vy$Si mira vyuziti. Obecné se
tedy muze potvrdit, Ze potencial ke zlepSeni je napfi¢ vSemi oblastmi s tim, Ze

nejlépe v hodnoceni dopadla pfeprava v potravinarském primyslu.

Identifikace potencialu pro potravinarsky pramysl

Preprava
75%
Interni green politika Baleni
42% 50%
Dodavatelsky retézec Skladovani
42% 63%

Obr. 21 Identifikace potencialu pro potravinarsky priamysl
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5.2  Mira vyuziti Green logistiky v CR

Zavérecnym zhodnocenim této kapitoly je identifikace urovné vyuziti green feSeni
v jednolivych logistickych oblastech napfi¢ v8emi primyslovymi odvétvimi.
Souhrnny vyplnény checklist za vSechna primyslova odvétvi a logistické obory je
zobrazeny v pfiloze €. 1, ktera zaroven ukazuje i na procentni vyuziti green feSeni

za jednotliva primyslova odvétvi i za logistické obory.

Na obrazku ¢&. 22 je zobrazen graf identifikace potencialu napfi¢ vSemi
pramyslovymi odvétvimi. Vysledky jsou konsolidovany za celou CR a vyobrazeny
za vSechny logistické oblasti. Celkové se procentni vyuziti green feSeni
v jednotlivych oblastech pohybuje kolem 50%, coz znamena, Ze CR vyuziva pouze

50% dostupnych a ve svété vyuzivanych green logistickych feSeni.

Identifikace potencialu za celou CR

Pfeprava

68%
Interni green politika Baleni
52% 46%
Dodavatelsky retézec Skladovani

40% 7%

Obr. 22 Identifikace potencidlu za celou CR

Dle grafu vySe jsou zfejmé vysledky, které vypovidaji o nejvétSim procentualnim
vyuziti green feSeni v oblasti pfepravy a skladovani, kde hodnoty pfesahuji 65%.
Nejvétsi potencial v CR je pak v dodavatelském fetézci a baleni, kde je mira vyuZiti

nizsi nez 50%.
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Na obrazku €. 23 je zobrazen graf identifikace potencialu v ramci vybranych
pramyslovych odvétvi. Vysledky jsou konsolidovany za celou CR a zohlednény za
vSechny logistické oblasti. Celkové se procentni vyuZiti green feSeni v jednotlivych
odvétvich pohybuje kolem 50%, coz znamena, Ze prdmysly v CR vyuzivaji pouze

50% dostupnych a ve svété vyuzivanych green logistickych feseni.

Identifikace potencialu v ceskych primyslovych
oborech

Automobiiowvy prumys
71%

Potravinaf sky primys! ) Chemicky pramys!

£
N p
54% \ 44%

Hutnicky primys! 48%

Obr. 23 Identifikace potencialu v ¢eskych prumyslovych oborech

Dle grafu je zfejmé, Ze nejvétSi procentualni zastoupeni ve vyuZiti green logistickych
feSeni, je v automobilovém pramyslu. Potencial pro zlepSeni je identifikovan
v chemickém a hutnickém pramyslu. Potravinaisky primysl vyuziva green logisticka

feSeni z vice nez 50%.
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5.3 Zavérecné zhodnoceni

Automobilovy primysl

Automobilovy pramysl je nejrozvinutéjdi ve vyuzivani green feSeni v logistice.
V logistické oblasti prfeprava, skladovani a baleni je dokonce vyuzitelnost vysSi nez
70%. Na druhou stranu nejvétsi potencial byl identifikovan v oblasti dodavatelskych
fétézcl. PriCinou vysoké miry vyuziti green feSeni je zplsobeno vybérem
mezinarodnich znacek, velkou konkurenceschopnosti a exportem produkti do

celého svéta.

Hutnicky pramysl

Hutnicky primysl ma podstatné nizsi miru vyuZiti green feSeni nez automobilovy
primysl. Celkova vyuzitelnost se pohybuje kolem 40%. Potencial pro zlepSeni je
tedy ve vSech logistickych oblastech, nejvétSi vSak v baleni a dodavatelskych
fetézcu. Celkové nizka vyuzitelnost je zplUsobena pFedevsim orientaci na

vylepSovani samotnych vyrobnich technologii a procesu.

Chemicky pramysl

Chemicky prumysl ma velice podobné vysledky jako pramysl hutnicky, tudiz mira
vyuziti green feSeni je velmi nizka. Celkova vyuzitelnost se pohybuje kolem 50%.
Nejlépe byla vyhodnoce oblast skladovani, na druhou stranu potencial pro zlepSeni
je nejvySsi v oblastech interni green politiky a baleni. Celkové nizka vyuzitelnost je
zpusobena predevSim orientaci na znecisténi vod a nakladani s chemickymi

odpady.

Potravinarsky primysl

Potravinarsky pramysl ma opét vy$si miru vyuzitelnosti, nez tomu je v chemickém
a hutnickém primyslu. Celkova vyuzitelnost se pohybuje okolo 60% a nejlépe
hodnocena oblast je prfeprava. Nejvétsi potencial byl identifikovan v oblastech
dodavatelského fetézce a interni Green logistiky.

Zhodnoceni stavu celé CR

Jak jiz bylo zminéno vySe, v CR je nejvy38i mira vyuZitelnosti green fedeni
v logistice v automobilovém prumyslu a nejvétsi potencial byl identifikovan
v prdmyslu chemickém. Z pohledu jednotlivych logistickych oblasti CR vyuziva

nejvice svétova green feSeni v pfepravé a nejméné v dodavatelském Fetézci.
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo navrhnout metodiku pro hodnoceni urovné Green
logistiky v Ceské republice v porovnani se svétovym méfitkem. Zadatek prace je
vénovan obecnym faktlim o logistice a zaclenéni Green logistiky do kontextu. Na
zakladé vyvoje HDP byly identifikovany zemé, u kterych byla provedena analyza
nejpouzivangjsSich green feSeni. Tato analyza zahrnuje i vybér tfi reprezentativnich
zastupcl v podobé spolecnosti nejvice se podilejici na rastu ekonomiky v dané
zemi a miry vyuziti Green logistiky. Tito zastupci jsou také podrobeni prizkumu na

green strategie a nejnovéjSich green feseni.

Na zakladé identifikovanych green feSeni byla stanovena metodika hodnoceni
vyuziti urovné Green logistiky v Ceské republice specificky pro udely této prace.
Metodika byla sestavena na principu checklistu pomoci identifikovanych 30 green
feSeni z provedenych analyz. Dale jsou stanovena hodnotici kritéria, ktera

napomahaiji k vyhodnoceni vyuziti green fedeni v Ceské republice.

DalSi ¢ast prace je vénovana identifikaci nejvyznamnéjSich primyslovych odvétvi
dle hospodaiské situace v CR a vybéru spoleénosti zastupujici jednotliva odvétvi.
Spolecnosti byly zkoumany na green strategie a vyuzivana green feSeni a po
samotné analyze je aplikovana metodika sestavena na zhodnoceni urovné vyuZiti

green feSeni v Ceskych pramyslovych odvétvi.

V automobilovém a potravinarském pramyslu byla identifikovana vyssi mira vyuziti
green feSeni, jelikoz vybrani zastupci jsou schopni konkurovat zahraniénim
spolecnostem a snazi se drzet krok se svymi konkurenty. Na druhou stranu nejvétsi
potencial vramci Ceské republiky byl identifikovan v hutnickém a chemickém
prumyslu, kde se spole€nosti snazi vyrovnat s predeslymi ekologickymi Skodami a
soustifeduji se na optimalizaci technologickych a vyrobnich procesu, protoze Skody
na zivotnim prostfedi vychazeji z jejich samotné vyrobni podstaty. Green logistika
je v Ceské republice na primérné mife vyuZiti v porovnani s analyzovanymi

zemémi, resp. vyuziva 50% dostupnych a svétové vyuzivanych green feseni.
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