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Uvod

Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku je velice dulezité nejen pro majitele podniku, ale
také pro budouci investory, kteti by chtéli s podnikem spolupracovat. Diilezitost financ¢niho
zdravi podniku muze také zajimat zameéstnance, které nejvice zajima piijem a stabilita
pracovniho mista. Pro fizeni spolecnosti je nutné zpracovani financnich vykazl, ve formé
napi. rozvahy, vykazu zisku a ztrat v Ucetnictvi nebo také zhodnoceni pfijmi a vydaju v
danové evidenci podniku. Tyto vykazy slouzi jako nastroje pro porovnani s ostatnimi
spole¢nostmi v daném odvétvi a sestaveni budouciho planu podniku a také mohou odhalit
nedostatky a slaba mista daného podniku. Minimalizaci t€chto nedostatkd se mize stat podnik
konkurenceschopny a vytvofit si pevné misto na trhu.

Na zaklad¢ zhodnoceni podniku a jejich vypocti je mozné urcit, zda je podnik ziskovy ¢i
nikoliv a je mozné navrhnout doporucena feseni.

Finan¢ni analyzu neboli celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi v podniku by si mél
zpracovavat kazdy podnik. Soubory hodnoticich kritérii pro finan¢ni analyzu jsou rentabilita,
aktivita, likvidita a zadluZenost. Tyto ukazatelé umoznuji ziskat celkovy pohled na podnik a
porovnani s ostatnimi podniky v daném oboru.

Charakteristika finan¢ni analyzy je pouzita na zakladé¢ budouciho vzriustu podniku. Nyni
podnik vede pouze danovou evidenci, ale v budoucnu se ptedpoklada rozsifeni rodinného
podniku a zména jeho pravni podoby (z fyzické osoby na spole¢nost S rué¢enim omezenim) a
zména z vedeni danové evidence na ucetnictvi.

Bakalarska prace je zaméfena na celkovou charakteristiku rodinného podniku, s cilem
zamé&feni se na minuly, soucasny a budouci vyvoj podniku véetné analyzy chodu rodinného
podniku. VSechny tyto ziskané informace souvisi s osobnim budoucim pievzetim podniku

autorky bakalaiské prace v budoucnu.

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni celkové finanéni a hospodarské situace
zkoumaného rodinného podniku v péti po sobé jdoucich ucetnich obdobich (v letech 2013 —
2017) a dale na zakladé zjisténych vysledkd a provedenych analyz, vytvofeni zavéru o situaci
Vv rodinném podniku se zamérem navrhnout mozna opatfeni a determinovat vyvoj podniku do
budoucna. Dale charakterizovat slabé stranky podniku, které by v budoucnosti mohli zpisobit
problémy a silné stranky, 0 které by se m¢l podnik v budoucnu opfit.

Prace je rozd€lena do dvou na sebe navazujicich ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd a na ni

navazuje Cast prakticka. Teoreticka cast determinuje podnik a podnikani (kapitola ¢. 1),
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charakteristiku obchodnich spolecnosti 1 vymezeni podnikéni fyzickych osob. Dale je
Vv bakalafské praci vénovana pozornost majetkové a kapitalové struktuie podniku (kapitola ¢.
4.), dale pak vyznamu podnikatelského zaméru (kapitola €. 5.) a taktéz vyznamu financni
analyzy (kapitola €. 6).

Prakticka cast je rovnéz rozdélena do nékolika navazujicich Kkapitol. Nejdiive je
ptredstaven rodinny podnik ,,Hosptidka ve stodole®, zobrazena jeho historie a charakteristika
podniku i provozované podnikatelské Cinnosti (kapitola ¢. 7). V dalsi kapitole je vénovana
pozornost determinaci prostiedi a SWOT analyze zkoumaného podniku. Vyznamnou roli zde
zastava vymezeni vnitiniho a vnéj$iho prostfedi rodinného podniku véetné SWOT analyzy a
taktéz IFE a EFE matice, nasledné pak organiza¢ni schéma a personalni analyza zkoumaného
podniku (kapitola €. 8).

Finan¢ni zdravi rodinného podniku v podob¢ zhodnoceni plisobeni podniku Vv obdobi
zkoumanych péti Gcetnich obdobi, tj. let 2013 — 2017 je pfedmétem kapitoly €. 9. Zde je
vyhodnocen hospodarsky vysledek rodinného podniku, analyzovana majetkova a kapitalova
struktura, jakoZ i zhodnocena vystavba penzionu a rekonstrukce budovy.

Analyticka cast je podkladem pro rozhodovani o dal§im vyvoji podniku, respektive
roz§ifeni stdvajiciho rodinného podniku o nové sluzby i moznosti z pohledu zaméstndvani
napiiklad osob se zdravotnim postizenim. Pro naplnéni tak i feSeni z pohledu spolecenské
zodpovédnosti podniku je zavére€na Cast prace veénovana navrhum a doporuéeni pro

zkoumany podnik, pro teorii i odbornou a laickou vefejnost.

V bakalaiské praci je vyuzita fada védeckych metod. Jedna se o metodu komparace
(naptiklad v ramci zkoumani téetniho obdobi v letech 2013 — 2017), dale metoda abstrakce,
ktera umozfiuje abstrahovat od méné podstatnych otazek a vénovat pozornost tém
jsou velmi Casto v bakalafské praci vyuzivany, patii zejména analyza, syntéza i deskripce
(popis). Pti vlastnim vyvozovani zavéri ma velky vyznam metoda dedukce.

Tato bakalarskd prace je pfinosnd Vv né€kolika oblastech: teoreticky pfinos prace je
zobrazen v tvodni ¢asti teoretické prace a predstavuje vstup do zkoumané problematiky, dale
je patrny prakticky piinos pii zhodnoceni rodinného podniku v oblasti poskytovanych sluzeb
(restauracni a ubytovaci sluzby) a vyznamny je rovnéZ metodologicky a moZzny pedagogicky

pfinos bakalafské prace.
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Déle jsou pfi zpracovani bakalafské prace vyuzity nékolikaleté osobni zkuSenosti a
zapojeni autorky a jeji rodiny pifi postupném rozsifovani a realizaci rodinného podniku
(Hospudky ve stodole). V ramci ptipravy bakalaiské prace je dulezita navaznost na zapojeni
autorky i do mezinarodniho projektu pod ndazvem:,, Zapojeni Moravské vysoké skoly Olomouc
a Wyszej Szkoly Ekonomicno — Humanistycznej v Bielsko-Biata do projektu Bez Bariér bez
hranic.”“ V anglickém znéni ,,Involvement of the Moravian University College Olomouc and
the University of Economics and Humanities in Bielsko Biata to the program Without
Barriers Without Borders®. Projekt je realizovan dvéma vyzkumnymi institucemi, resp.
vysokymi $kolami: Moravskou vysokou $kolou Olomouc (MVSO) a druhym zastupcem je
Wysza Szkola Ekonomicno — Humanistyczna v Bielsko-Biala (WSEH) pod cislem a
ozna¢enim: WSEH, MVSO: 0001/WSEH/2015/1P.
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Teoreticka cast

1 Zakladni terminologie - determinace podnikatele a
podnikani

Podnikatelem je osoba, ktera dle §2 obchodniho zakoniku:

e je zapsana v obchodnim rejstiiku, fyzické osoby se do rejstiiku zapisuji
fakultativné a pravnické osoby povinné

e podniké dle zivnostenského opravnéni

e mize podnikat na zdklad¢ jiného Zzivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist

e je zapsan do evidence podle zvlastnich predpist a provozuje zem&délskou vyrobu’

Podle obchodniho zakoniku je podnikatel vymezen takto:

"Kdo samostatné vykonavda na vlastni ucet a odpovednost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni
zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda
osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti
Ci pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jednda jménem nebo na
ucet poa’m‘katele".2

Podnikatel své podnikéni prokazuje na zaklad€ Zivnostenského opravnéni vypisem z
zivnostenského rejstiiku.

Podnikani je soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem pod jeho vlastnim
jménem na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Soustavna ¢innost se mysli tim, Ze
se predpoklada trvaly provoz v podniku, tato ¢innost se mize opakovat rocné, pololetné ¢i
ctvrtletng, ale hlavné pravidelné. Samostatnost se rozumi, Ze podnikatel se rozhoduje sam,
neni pod nikym veden ani nikomu podfizen. Vlastnim jménem podnikatel vystupuje na trhu,
pod jménem své firmy, které je zapsané v obchodnim rejstiiku nebo obchodnim jménem,

pokud je to fyzickd osoba a neni zapsana v obchodnim rejstiiku. Podnikatel podnika na vlastni

! SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovdni podnikatelskych subjektil, teorie pro praxi. Praha: C.H.Beck,
2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
2 Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
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odpovédnost a bere na sebe vSechna mozna rizika spojena s podnikanim. Neziskové
organizace se za podnikéni nepovazuji, tudiZ nemohou mit zadny zisk.

Mezi podnikani nepatii jednorazové projekty, nahodila ¢innost. Pfi zacatku se podnikani
vyznacuje vlozenim vlastniho nebo ciziho kapitalu do podnikani podle toho, jaky je pfedmét a
rozsah podnikéni se urCuje hodnota vlozeného kapitalu. Zhodnocovanim kapitalu se trzni
hodnota podniku zvySuje. Déle se podnik také miize vyznacovat existenci podnikatelského

rizika.

1.1 Vymezeni podnikani

Podnikani vymezuji tfi zdkony, které svymi pravnimi piedpisy vyznamné upravuji
podnikani v Ceské republice. Jsou to ob&ansky zikonik, Zivnostensky zakon a obchodni
zakonik.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik upravuje vzajemna prava a povinnosti osob. Je
zékladnim predpisem prava soukromého. Vymezuje zejména vztahy majetkové mezi
pravnickymi a fyzickymi osobami a dale vymezuje vztahy mezi stitem a t€émito osobami.
Obc¢ansky a obchodni zdkonik spolu tzce souviseji, kdy obcansky zdkonik ma ulohu
podpirnou. Setka-li se urcitd feSend problematika soucasné v obou zakonicich, tak ma uprava,
kterd je obsazend v obchodnim zékoniku, pfednost pfed Upravou v zdkoniku obcanském.
Pokud se feSena problematika v obchodnim zdkoniku objevuje neuplné nebo vibec, tak se
uZije Uprava, ktera je v zakoniku obCanském.

Zadkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik je pravni ustanoveni, kter¢ upravuje postaveni
podnikateldl, jejich zadvazkové vztahy i jiné nékteré vztahy, které uzce souviseji s podnikanim.
Obchodni zakonik obsahuje popis zdkladnich definici, které se vztahuji k podnikani,
charakterizuje napt. podnik, podnikatel, podnikani, obchodni firma, obchodni majetek aj.

Déle vymezuje presné stanovenou vysi zakladniho kapitalu, podminky pro vznik a zanik
obchodnich spole¢nosti a zapis do obchodniho rejstiiku.

Zakon ¢. 455/1991 Sb., zdkon o zivnostenském opravnéni stanovuje podminky pro
zivnostenské podnikani a kontroluje dodrzovani podminek zivnostnikd. Do Zivnostenského
zékona spadaji pouze ty podnikatelské subjekty, které splituji podminky podnikani na zaklad¢
zivnostenského opravnéni. Tento zdkon definuje pojem "Zivnost", stanovuje podminky
zivnostenského podnikéani, poukazuje na piekazky pro provozovani Zivnosti. V zédkonu jsou
obsazené 1 mozné sankce za poruSovani zédkona. Jsou zde uvedeny i Cinnosti, které nejsou

zahrnuty do Zivnosti, dale upravuje podminky pro cizince, kteti podnikaji v CR.
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Existuji 1 dalS§i pravni normy, které upravuji podnikédni a budou popsany v dalsi

samostatné kapitole.

1.2 Podnik

Podnik mizeme definovat z n€¢kolika hledisek, bud’ je to usporadany a tizeny celek, ktery
vytvaii vstupy a vystupy vzniklé za Ucelem podnikani nebo podle makroekonomického
hlediska je podnik zaloZeny za tiCelem zajisténi vyroby a prodeje danych vyrobkii nebo sluzeb
a je jednotkou ekonomiky statu. Mikroekonomie podnik chape jako pravni subjekt, ktery je
zalozeny za uelem vykonu podnikatelské innosti.®

Dalsi ¢ast, podle které podnik mizeme clenit, je ekonomické a pravni pojeti.

Ekonomické pojeti v podniku znamend, Ze podnik se podili na vyrobé ekonomickych
statkll tj. vyrobki a sluzeb, které jsou relativné vzacné vzhledem k poptévce a pro kupujiciho
jsou uzite¢né.

Ekonomické statky jsou vyrobky ve finalni podobé i prubéh sluzeb, které podnikatel
nabizi, pfinasi zdkaznikovi uZzitek. Podniky tyto ekonomické statky prodévaji na trhu s cilem
realizovat sviij zisk. Pod pojmem zisk se rozumi kladny rozdil mezi naklady a vynosy.* Trh je
oblast ekonomiky, kde dochazi ke stietu nabidky s poptavkou. Podnikatel si musi uvédomit,
7e zédkaznici nejsou povinni akceptovat jejich prodejni cenu a nejsou povinni podnikateli
uhrazovat naklady na vyrobu produkce. Podnik, ktery ma neprodejné vystupy (statky, sluzby)
nemuZe dlouhodobé na trhu existovat a také nemiZe dlouhodobé existovat podnik, ktery
nezaznamenava dlouhodobé zadny zisk.

Pfi vzniku ekonomickych statkli podnik zhodnocuje vloZeny kapital vlastnikl a véfiteld a
zaroven uspokojuje z4jmy zakaznikl nebo jinych subjekti, kteti s nim vstoupi do obchodnich
nebo jinych vztahi a to alespon pii dosazeni stanovené rentability podniku.

Pravni pojeti podniku je definovano podle obchodniho zdkoniku jako soubor hmotnych,
nehmotnych a osobnich sloZek podnikéni. Véci, prava a majetkové hodnoty, které podnikateli
patii, maji slouzit k provozovani podniku. V pravnim pojeti se jedna o véci hmotné, nehmotné

a osobni slozky podnikani.

3 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovdni podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha: C.H.Beck,
2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8

* SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovdni podnikatelskych subjektil, teorie pro praxi. Praha: C.H.Beck,
2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
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2 Obchodni spolecnosti

Obchodni spole¢nost mize zalozit fyzickd 1 pravnickd osoba. Pfi zalozeni je obchodni
spolec¢nost pravnickou osobou, kterd je zalozena za Gcelem podnikani a dosazeni zisku. Pokud
obchodni spolecnost zaklada pouze jeden zakladatel, tak se spole¢nost zaklada Zakladatelskou
listinou. Pfi dvou a vice zakladatelii se obchodni spole¢nost zakladd Spole¢enskou smlouvou.
Vznik obchodni spolegnosti nastane aZ jejim zapisem do obchodniho rejstiiku.’

Obchodni spoleénosti se v Ceské republice rozdéluji do dvou skupin, osobni a kapitalové
spole¢nosti. Tohle rozdé€leni je podle ruCeni spolecnikli ve spole¢nostech. U osobnich
spole¢nosti spole¢nici ruci celym svym majetkem a u kapitalovych spolecnosti spolecnici ruci

pouze do vyse svého vlozeného kapitalu do spolecnosti.

2.1 Osobni spole¢nosti

2.1.1 Verejna obchodni spole¢nost

V této spolecnosti musi byt alespoit dvé podnikajici osoby pod spoleénym jménem.
Spolec¢nici ruci spolecné a nerozdilné celym svym majetkem.6 Prava a povinnosti se fidi
spolecenskou smlouvou, ktera je sepsdna pii zalozeni spole¢nosti. Jednanim pod jménem
spolecnosti je opravnén kazdy spole¢nik.

Zakladni kapital pro vznik v.o.s. neni povinny, ale vySe vkladu miZe byt dana ve
spolecenské smlouvé. Spolecnost také miiZze ziskavat jiné finan¢ni zdroje do spolecnosti a to
ve formé dotaci nebo pajcek.’

Zisk je mezi spolecniky rozdélovan rovnym dilem, ¢ast zisku na jednoho spolecnika si
pak kazdy spolecnik zdaniuje sam. Ztrata je také mezi spolecniky rozdélena rovnym dilem.

Spolecenskd smlouva se mize béhem podnikani ménit, jeji zménou mohou do spole¢nosti
piistupovat novi spolecnici i1 z ni vystupovat, ale neustdle musi byt splnén limit, ktery je dany

zékonem, a to minimaln¢ dva spolecnici ve spolecnosti.

® TYPY OBCHODNICH SPOLECNOSTI. In: altaxo.cz [online]. [cit. 19.11.2018]. Dostupné z:
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/typy-obchodnich-spolecnosti

® TYPY OBCHODNICH SPOLECNOSTI. In: altaxo.cz [online]. [cit. 19.11.2018]. Dostupné z:
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/typy-obchodnich-spolecnosti

" HRDY, Milan a Michaela HOROVA. Finance podniku. 1.vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009. 180s.
ISBN 978-80-7357492-5
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2.1.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost ma dva druhy spole¢nikd, komanditistu a komplementaie.
Komanditisté ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu, ktery je
zapsany v obchodnim rejstiiku a komplementafi ruc¢i celym svym majetkem. Komplementaf
musi spliiovat vSeobecné podminky pro provozovani zZivnosti podle zvlastniho ptedpisu a
nesmi mit stanovenou zadnou piekdzku pro provozovani Zzivnosti zvlastnim pravnim
predpisem. Zisk a ztrata spolecnosti se d&li mezi spole¢nost a komplementafe.® Zisk, ktery
pripadl spolecnosti, po zdanéni se rozdéli mezi komanditisty v poméru jejich velikosti podilu.

Komanditisté ztratu v této spolecnosti nenesou.

2.2 Kapitalové spole¢nosti

2.2.1 Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Spole¢nost s ru¢enym omezenym spada do skupiny kapitalovych spole¢nosti. Spole¢nost
muze zalozit pouze jedna pravnickéd nebo fyzicka osoba, ale musi splatit zakladni kapital ve
vysi minimalné 1 K& Spolecenskd smlouva ale mize vysi zakladniho kapitalu 1 zvySit. Do
této spolecnosti mohou spolecnici vkladdat i nepenézity vklad, ten ale musi byt ocenény
znalcem. Ruceni spole¢nika s.r.o. je do vySe jeho nesplaceného vkladu, ktery je zapsan v
obchodnim rejstiiku. Nejvys§i organ spolecnosti je valnd hromada, poté jsou jednatelé a

vr 9
dozor¢i rada.

2.2.2 Akciova spole¢nost

Zakladni kapital akciové spolecnosti je rozvrzen do ur€itého poctu akcii a vyjadiuje se v
¢eskych korunach. Pokud by spolecnost vedla ucetnictvi podle zvlastniho zdkona v eurech,
tak se bude zakladni kapital uvadét v eurech. Hodnota zakladniho kapitalu ¢ini 2 000 000 K¢
nebo 80 000 EUR. Spole¢nost za své zavazky zodpovida celym svym majetkem. Cennymi
papiry se rozumi, cenné papiry vydané spole€nosti a je s nimi spojeno pravo na podil na
zékladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech dané spole¢nosti. K zalozeni akciové
spolecnosti je nutné pfijeti stanov, ten kdo stanovy ptijme se stava zakladatelem a podili se na

upisu akeii.

8 Zakon & 513/1991 Sb. ze dne 25. ledna 2012, o obchodnich spolednostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich).

% Zakon &. 513/1991 Sb. ze dne 25. ledna 2012, o obchodnich spoletnostech a druzstvech (zékon o
obchodnich korporacich).
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Existuje mnoho druhti akcii napf. kusové akcie, akcie na jméno, akcie na majitele,
zaknihované akcie.

U akciovych spolecnosti mame dva rozdilné systémy vnitini struktury spolecnosti a to
systém dualisticky (pfedstavenstvo, dozor¢i rada) a systém monisticky (statutarni feditel a

spravni rada). 10

2.3 Druzstvo

Druzstvo nespadd do zadné skupiny obchodnich spolecnosti. Je to spoleCenstvi
neuzaviené¢ho poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lent a
tretich osob. Piipadné miize byt druzstvo zaloZeno i za ucelem podnikani. Tato organizace
musi mit nejméng tfi Cleny. Pfi zaloZeni se musi stanovit stanovy, které jsou platné po celou
dobu existence druzstva. Zakladni kapitdl neni zakonem stanoveny, ale vyse zdkladniho
kapitalu musi byt pro vSechny ¢leny druzstva stejnd. Druzstvo odpovida za své zavazky celym
svym majetkem. Organy druZstva jsou Clenskéd schiize, piedstavenstvo, kontrolni komise a
organy ziizené stanovami. U druzstva, které ma méné jak 50 clentl, se predstavenstvo a

kontrolni komise zfizovat nemusi. Nejvys$im organem je piedseda druzstva.

10 zakon &. 513/1991 Sb. ze dne 25. ledna 2012, o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zikon o
obchodnich korporacich).
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3 Podnikani fyzickych osob

Podnikéni fyzickych osob Ize délit na tuzemské a zahrani¢ni osoby. Tyto osoby provozuji
zivnost na zakladé svych zameéstnancii a sami sebe, poptipadé osob spolupracujicich. Pro
provozovani zivnosti musi byt splnéno mnoho Kkriterii, ale pokud Zivnostnik tato kritéria
nesplituje je moznost zvolit odpovédného zastupce pro provozovani zivnosti.

Tuzemské fyzické osoby jsou takové osoby, které maji na nasem Uzemi trvaly pobyt.
Trvaly pobyt si obéan Ceské republiky zvoli sam, zpravidla v mists, kde ma rodi¢e, popiipadé
zaméstnani. Kazdy oban mize mit pouze jedno misto trvalého pobytu.11

Fyzicka osoba ma stanovené zakonem ¢. 455/1991 Sb. vSeobecné a zvlastni podminky pro
provozovani zivnosti. VSeobecné podminky by méli byt dodrzovany po celou dobu podnikani
a jsou to:

1. Plna svépravnost

Pokud Zzadatel o zivnost neni zletili, mize mu soud po souhlasu zdkonného zéstupce
piivolit souhlas k samostatnému provozovani podnikatelské Ginnosti. Zadatel musi prokazat,
7e je plné€ svépravny a dokéze se o sebe postarat bez zakonnych zastupcti.

2. Bezthonnost

Zadatel se musi prokdzat vypisem z evidence z Rejstifku tresti. Pokud byl Zadatel
pravomocné odsouzen za imyslny spachany trestni ¢in, ktery byl v souvislosti s podnikanim,
o ktery 7ada, tak bude jeho Zadost zamitnuta. Zivnostensky tiad je opravnén si vyzadat od
soudu opis pravomocného rozhodnuti. Pokud rozhodnuti neosahuje rozhodné skute¢nosti pro
posouzeni bezuhonnosti, je Ufad opravnén nahlizet do téch casti, které tyto skutecnosti
obsahuji.*?

Zvlastni podminky jsou odbornd nebo jind zpisobilost. Lze je dolozit pfisluSnym
dokladem o dosazeném vzdélani nebo dokladem o délce praxe v ptislusném oboru. Doklady o
odborné zplsobilosti je nutné dolozit u ohlaSeni zivnosti a také o podani zadosti o udéleni
koncese.™

Zvlastni podminky se spliiuji pouze u Zivnosti femeslnych, vazanych a koncesovanych.

Charakteristiku a podminky Zivnosti Vam popisu v nésledujici kapitole.

1 STEPANOVA, Silvie. Zakldddme a provozujeme Zivnost. 1.vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 205s.
ISBN 978-80-251-1735-4

12 74kon &. 455/1991 Sb. ze dne 2. fijna 1991, o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

B KOPRIVA, Jan. Podnikdni fyzickych a pravnickych osob. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0.,
2012. 67s. ISBN 978-80-214-4614-4
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3.1 Zivnost

%

Dle zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani je to soustavnd cCinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ic¢elem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.™

Zakonn¢ predpisy, které upravuji zivnostenské pravo jsou:
e zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)
e zikon CNR &. 570/1991 Sb., o Zivnostenskych ufadech
e zakon €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich
e zakon ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zptsobilosti statnich

ptislusniki ¢lenskych statt Evropské unie a o zméné nékterych zédkoni

3.2 Rozdéleni zivnosti

Mame mnoho druhii Zivnosti a daji se rozd¢lovat podle riznych kritérii.
e zivnosti koncesované
e zivnosti ohlasovaci
U ohlasovaci zivnosti musi byt splnény zdkonem stanovené vSeobecné i zvlastni
podminky k provozovani Zivnosti. Ohlésit ji sta¢i pfedepsanym zpisobem na piisluSném
Gfadu. ™
Do ohlasovacich Zivnosti patfi:
e Zivnosti volné
Zivnost volna nevyzaduje zadnou odbornou ani jinou zptisobilost k provozovéani. Pro
ziskani volné Zivnosti musi byt splnény pouze vSeobecné podminky, které jsou uvedené v
zivnostenském zdkonu §6. Seznam Zivnosti volnych jsou v pftiloze €. 4 k zdkonu ¢. 455/1991
Sh.
e Zivnosti vdzané
Zivnosti vazané jsou upravené zvlastnimi predpisy, které jsou zobrazeny v piiloze ¢. 2 k
zékonu ¢. 455/1991 Sb. U téchto zivnosti musi zadatel prokdzat svou odbornou zptisobilost
pro dany obor, ve kterém je zivnost obsazena.

e 7ivnosti femesiné

4 Zakon &. 455/1991 Sb. ze dne 2. fijna 1991, o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
Y KOPRIVA, Jan. Podnikdni fyzickych a pravnickych osob. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0.,
2012. 67s. ISBN 978-80-214-4614-4
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Zivnosti femeslné maji dva pozadavky ke splnéni podminek. Musi byt prokdzana odborna
zpusobilost, kterd se prokazuje napt. fadnym ukonenim stfedniho vzd€lani s maturitni
zkouskou nebo fadnym ukon&enim stiedniho vzd&lani s vyuénim listem aj.'°Pozaduje se také
doklad o alesponl jednoro¢ni praxi v daném oboru. V piiloze €. 1 k zakonu 455/1991 Sb. je
vypsany seznam femeslnych zivnosti.

Zivnosti koncesované jsou stanovené také odbornou zpsobilosti, ktera je obsaZena v
ptiloze ¢. 3 k zakonu 455/1991 Sb., nebo je upravena zvlastnimi ptedpisy, které jsou také
obsazené v dané piiloze. Zadatel se musi prokazat dokladem o odborné zpisobilosti, ktery

vydava prislusny organ podle zakona o uznavani odborné kvalifikace.

3.3 Vznik zivnostenského opravnéni

Vznik zivnostenského opravnéni je rozdilny mezi ohlasovaci a koncesovanou zivnosti. U
zivnosti ohlasovacich vznika opravnéni tuto Zivnost provozovat dnem ohlaSeni, nebo dnem,
ktery si sam dotyény navrhne. Kdezto koncesovana zivnost vznika opravnénim provozovat
ivnost dnem nabiti pravni moci a rozhodnuti Zivnostenského ufadu.'’Dalsi dilezity rozdil pii
vzniku zivnostenského opravnéni je mezi fyzickymi a pravnickymi osobami.

U fyzickych osob vznika u ohlasovacich zivnosti opravnéni danym dnem ohlaseni. U osob

pravnickych se den vzniku odviji od toho, zda spolecnost jiz existuje nebo ne.

3.4 Zanik zivnostenského opravnéni

Zivnostenské opravnéni miize zaniknout:
e smrti podnikatele
e zanikem pravnické osoby
e pokud byla vydana Zivnost na urcitou dobu, tak uplynutim doby
e stanovi tak zvlastni pfedpis
e zruSeni Zivnostenského opravnéni na zékladé rozhodnuti Zivnostenského ufadu
e vymazem povinn¢ zapsané zahrani¢ni osoby v obchodnim rejstiiku nebo vymazem

jejiho pfedmétu podnikani z obchodniho rej striku’®

16 Zakon &. 455/1991 Sb. ze dne 2. fijna 1991, o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

Y KOPRIVA, Jan. Podnikdni fyzickych a pravnickych osob. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0.,
2012. 67s. ISBN 978-80-214-4614-4

18 Zakon &. 455/1991 Sb. ze dne 2. fijna 1991, o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
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3.5 Podnikani pravnickych osob

Soucasti podnikani pravnickych osob jsou obchodni spolecnosti. Obchodni spolecnosti
jsou pravnickymi osobami a sdruzuji své spole¢niky ke spole¢nému podnikani.

Pravni uprava tohoto podnikani v Ceské republice obsahuje zdkon ¢ 513/1991 Sh.
Obchodni zakonik.

Pravnickd osoba se stava pravnickou osobou v den zédpisu do vefejné¢ho rejstiiku a je
zpusobild k danym pravnim ukonim nebo miize byt zfizena zdkonem, poté vznika dnem
nabiti jeho G¢innosti. Zanik pravnické osoby vznika az vymazem dané osoby z piislusného
rejstiiku nebo regis‘tru.19 Pravnickd osoba si musi zvolit nazev, sidlo pravnické osoby,
pfedmét Cinnosti aj. pokud to pfimo nestanovi zdkon. Nazev musi byt odliSny od jinych
pravnich osob a nesmi byt klamavy. Sidlo pravnické osoby se urci na zac¢atku vzniku, mtze
byt i v domé, pokud to nenarusi poradek a klid.?

Pokud by pravnickou osobu zakladalo vice zakladateld, musi se pfijat stanovy nebo sepsat
a uzavfit jind smlouva.

Jménem préavnické osoby jde jednat jiz pted jejim vznikem, mlze tak jednat jednotlivec
sdm za sebe nebo vice osob, ale jsou za své jednani plné opravnéni a zavazani spolecné a
nerozdilng. Poté je musi na sebe pfevzit do tfi mésict.

Pravnické osoby o svych majetkovych pomérech vedou spolehlivé zdznamy, i1 kdyz jim

.. 4 r 4 ~ b v * r 7w : 4 21
Jiny pravni pfedpis nenafizuje vést ucetnictvi.

¥ STEPANOVA, Silvie. Zakldddme a provozujeme Zivnost. 1.vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 205s.
ISBN 978-80-251-1735-4

20 7akon €. 89/2012 Sb. ze dne 3. inora 2012, ob&ansky zédkonik

2! 7akon €. 89/2012 Sb. ze dne 3. Ginora 2012, ob&ansky zakonik
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4 Majetkova a kapitalova struktura podniku, vedeni
ucetnictvi a danové evidence

Majetkova a kapitalova struktura podniku je pro podnik velice dulezitd, napomaha
podniku ke splnéni poslani a cild. Majetkova hodnota podniku se jinak nazyva aktiva
podniku, vyjadiuje v CZK. Zdroje, ze kterych se financuje majetek podniku se nazyva kapital
nebo pasiva.?? Tyto hodnoty ovliviiuje fada faktord napf. ceny majetku, velikost podniku,

vyuziti dlouhodobého majetku, doba obratu obézného majetku aj.

4.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku je souhrn vSech movitych, nemovitych véci, zasob, pohledavek a
penéznich prostiedki. Majetek tiidime podle doby pouzitelnosti, podle kterého ho
rozd&lujeme na majetek dlouhodoby a ob&zny.?*

Majetkova struktura podniku je podil jednotlivych polozek majetku na hodnoté celkového
majetku podniku.

V majetkové struktufe podniku mame rtizné faktory, které ovlivituji majetkovou strukturu
podniku. Je to odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje, protoze ¢im vétSi je technicka
naro¢nost, tim vice roste podil dlouhodobého majetku na celkovém majetku. Finan¢ni politika
podniku a chovani jeho manaZeri. Manazefi se snazi o zajisténi podnikové solventnosti, a to
muze veést k preferovani vlastniho majetku s vysokou likvidnosti pted méné likvidnim
majetkem.? V&tsi rozvinutost pen&zniho a kapitalového trhu v daném stats. Podniky mohou
pofizovat vice majetku finan¢niho, protoze je podnik vysoce likvidni a zaroven ma vétsi
zisky, nez na svych béznych uctech.

Rozdéleni majetkové struktury podniku:

1. Dlouhodoby majetek
e hmotny
e nehmotny

e finanéni

22 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8

2 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8

 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
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2. Obézny majetek
e zasoby
e pohledavky
¢ finan¢ni majetek
3. Casové rozliseni
e naklady pfistich obdobi
e piijmy ptiStich obdobi

4.1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je pofizovan do podniku na del§i obdobi nez 1 rok a neni
spotiebovan najednou, ale spotfebovava se postupné. Tento majetek se nepotizuje za tcelem
dalsiho prodeje, ale za iGelem generovéani podnikového zisku a trzeb.?

1. Dlouhodoby hmotny majetek

Tento majetek se potfizuje na dobu delsi nez 1 rok a jeho cena musi byt vyssi nez 40 000
K¢. Patii sem napf. budovy, pozemky, stavby, stroje aj. Tyto jednotlivé polozky
dlouhodobého majetku jsou specifikované v dané vyhlasce § 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
abychom si mohli zkontrolovat, zda polozka, kterou chceme zatadit do dlouhodobého majetku
je soucasti nebo ne.”®

2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se také potizuje na dobu delsi nez 1 rok, ale jeho cena
musi byt vyssi nez 60 000 K¢&. Do této skupiny majetku patii napft. licence, goodwill, vysledky
vyzkumu a vyvoje, patenty aj.

3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek podniku tvofi napf. terminované vklady, cenné papiry,
pUjcky na delsi obdobi nez 1 rok.

Dlouhodoby majetek, ktery neztraci svoji hodnotu (pozemky) se neodpisuje. Odpisovanim
dlouhodobého majetku vyjadiujeme postupné opotiebeni majetku. Odpisy jsou nakladem, ale
nevyvolavaji zaddny vydaj penéznich prostfedki a jsou internim vlastnim zdrojem

.27
financovani.

% SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8

% ZRALY, Zden&k. Dlouhodoby hmomy majetek. In: money.cz [online]. 5.2.2018 [cit. 22.11.2018].
Dostupné z: https://money.cz/ucetni-a-danove-tipy/dlouhodoby-hmotny-majetek/

7 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
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4.1.2 Obézny majetek

Obézny majetek neustale méni svou podobu. Tento majetek je urcen ke spotiebe, prodeji a
uhradé zavazkl podniku. Kolobéh obézného majetku je velice jednoduchy. Mame penize v
podniku, za penize nakoupime material, ktery déme do vyroby. Nejprve vzniknou
nedokoncené vyrobky neboli polotovary, ty mize podnik bud’ prodat nebo z nich miize
vyrobit hotové vyrobky. Vyrobky podnik proda a vznikne mu pohledavka a nakonec dostane
penize zpét. Penize, které se vraci zpét, by mély byt vyssi nez penize, které se do vyroby
vlozily.

Pohledavky "‘\r—-fj//'/Penl'ze

\\\\ \ \L-/jr’

\ 2 y
W \\] Vy'lrobky//
Obrazek 1 Ob&Zny majetek (zdroj internet)
Obézny majetek 1ze rozdélit do dvou forem, ve kterych se mize vyskytovat, a to v hmotné
a nehmotné formé.
Hmotna forma obé&zného majetku je tvofena zasoby, které nakupujeme nebo vytvéiime
vlastni ¢innosti (polotovary, hotové V}'/robky).28
Nehmotnou formu obézného majetku tvofi:
e kratkodobé cenné papiry
e pohledavky

e penézni prostfedky v pokladné aj.

4.2 Kapitalova struktura podniku

Kapitél jsou penézni zdroje, ze kterych je financovan majetek podniku. Hodnotu kapitalu

pii zalozeni podniku stanovi zakladatelsky rozpocet a pii bézném provozu ji stanovi finan¢ni

%8 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
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plan. Nejdulezitéjsi ¢ast kapitalu tvoii dlouhodoby hmotny, nehmotny nebo finanéni majetek.
Mén¢ dualezitou ¢ast tvoii nehmotna forma obézného majetku.
Kapitél podniku tvofi:
e vlastni a cizi kapital
e kratkodoby a dlouhodoby kapital

e interni a externi kapital

4.2.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen vklady majiteli podniku. Muze byt tvofen penéznimi |
nepenéznimi vklady.

Vlastni kapital zvySuje finan¢ni stabilitu podniku. Vyznamnym krokem pro podnik miize
byt zapojeni majitell do vlastniho kapitdlu vlastnimi penéznimi prostiedky. Tento krok
funguje hlavné na dodavatele ciziho kapitalu, kteti podniku poskytuji své finance. Pokud vidi,
ze je podnik v dobré financni kondici, je vzdy lehci ziskat cizi kapitdl, nez pifi nizsich
hodnotach vlastniho kapitalu, kde mohou vznikat problémy se ziskanim ciziho kapitalu.

Vlastni kapitél je tvofen z riznych slozek:

e kapitalové fondy

Kapitalové fondy jsou rozd&lené na emisni 4Zio a ostatni kapitalové fondy.?

Emisni azio je typicky fond pro akciové spolecnosti. Je to kladny rozdil mezi emisnim
kurzem akcie a jmenovitou hodnotou akcie.*

Ostatni kapitalové fondy vytvateji je vSechny obchodni spole¢nosti. Mohou vznikat z
daru, vkladu vlastniku.

e zakladni kapital

Zakladni kapital je externi zdroj financovani a je bran jako nejstabilnéj$i poloZzka ze vSech

polozek vlastniho kapitalu. Ostatni polozky vlastniho kapitdlu se béhem podnikani méni.
o fondy ze zisku

Jsou to také rezervni fondy, které jsou také internim vlastnim zdrojem. Fondy ze zisku

mohou byt vytvafeny povinngé, mize to udavat zakon nebo fakultativné, pokud se tak podnik

sam rozhodne.*

#SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovdni podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha: C.H.Beck,
2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8

% SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8

3t SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
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o vysledky hospodateni minulych let
Vysledky hospodafeni minulych let jsou nerozdélené zisky, které se nerozdélily do
rezervnich fondl ani na vyplaty dividend. Tento nerozdéleny vysledek hospodateni za minulé
obdobi posiluje finanéni stabilitu podniku a zabezpecuje jeho budouci rozvoj.*
o vysledky hospodateni bézného ucetniho obdobi
Kdyz je vysledek hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi kladny, tak se jedna o zisk, ktery
je zdanény v bézném uUcetnim obdobi. Majitelé podniku poté rozhoduji, jaka ¢ast zdanéného
zisku bude rozd¢€lena mezi spolecniky a jaka cCast ziistane ve formé nerozdéleného zisku a jaka

¢ast piijde do fondi podniku.

4.2.2 Cizi kapital

Tento zdroj kapitalu pouziva vétSina podnikii a je to jeden z nejvyznamnéjSich externich
zdroju financovani podniku. Patii sem zejména dluhy, pujcky, které maji tu nevyhodu, Ze se
musi diiv nebo pozdéji vratit. NejznaméjSim a nejpouzivanéjSim cizim zdrojem jsou bankovni
uvery.

Cizi kapital se rozdéluje podle délky obdobi, za které musi byt splacen, a to na kratkodoby
(bankovni Uvéry, dodavatelské uvéry, zdvazky vici zaméstnanclim, odbératelské uvéry) a
dlouhodoby cizi kapital (dluhopisy, rezervy, dlouhodobé bankovni l'lvéry).33

Zapojeni ciziho kapitdlu do podnikéni ma také své vyhody 1 nevyhody. Hlavni vyhoda,
kdyz podnikatel nema dost finan¢nich prostiedkli na zacatek svého podnikani, cena ciziho
kapitalu je levn&j$i nez cena vlastniho kapitalu. Dalsi vyhoda je realizace efektivni investicni
prilezitosti aj.

Nevyhodou ciziho kapitalu je, Ze snizuje finan¢ni stabilitu podniku a zvySuje tak jeho
zadluzenost. Cim vic je v podniku ciziho kapitalu, tim vic omezuje jednani managementu v

podniku, protoZe musi respektovat podminky bank nebo v&fiteln.®

%2 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8

3 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
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4.3 Vedeni ucetnictvi a danové evidence

Darova evidence je vedena zejména za ucelem poskytnout udaje potiebné ke zjisténi

zakladu dan¢ z piijmu. Je ur¢ena pro ty subjekty, které nejsou tc¢etnimi jednotkami dle zakona

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisu.

Podle toho, jaky druh pfijmi fyzické osoby poplatnici dan¢ z pfijma ziskavaji a jaké

vydaje k témto piijmim uplatiiuji, musi povinné vést nasledujici dokumentaci:

zaznamy o piijmech a evidenci pohlediavek vzniklych v souvislosti
s podnikatelskou nebo jinou samostatnou vydéleénou ¢innosti (podnikatelé,
ktefi neuplatiuji vydaje prokazateln¢ vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijmu, ale v pauSalni vysi, stanovené procentem z piijmt podle § 7 odst. 9
ZDP),®

zaznamy o prijmech a vynaloZenych vydajich v ¢asovém sledu, evidenci
hmotného majetku, ktery lze odpisovat, evidenci o tvorbé a pouZiti rezervy na
opravy hmotného majetku (pokud se vytvari), evidenci o pohledavkach a
zavazcich ve zdanovacim obdobi, ve kterém dochédzi k ukonfeni prondjmu a
mzdové listy, pokud jsou vyplaceny mzdy (poplatnici majici pfijmy z pronajmu a
uplatiiujici vydaje na dosazeni, zajiSténi a udrzeni téchto ptijmt podle § 9 ZDP),
danovou evidenci ve smyslu § 7) ZDP (fyzické osoby, které maji piijmy
z podnikéni a z jiné samostatné vyd&le¢né ¢innosti*® a uplatituji vydaje vynalozené

na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni).>’

Daiiova evidence podnikatele

o denik pfijmi a vydaji e karty dlouhodobého ostatni evidence:
majetku e mzdova evidence
karty zasob e kniha jizd
kniha pohledavek a e pokladni kniha
zavazkl e cvidence stalych

e Kkarty rezerv plateb
® karty uvérd a pljcek

Obrazek 2 struktura dafové evidence (zdroj vlastni)

% podle § 7 odst. 9 ZDP

% Dale jen podnikatelé.

3 SIKOROVA, Eva, Ucetnictvi a dané malych a stiednich podnikii. 1. vyd. Olomouc: MVSO, 2018,
SEDLACEK, Jaroslav. Daiovd evidence podnikatelit 2006. 3. vydani. Praha: GRADA Publishing, a. s., 2006.
ISBN 80-247-1446-9, str. 14.
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Dle Sikorové, * slouzi dafiova evidence primarné ke zjisténi zakladu dané z pijmi (je
vstupni databazi pro danové piiznani). Pokud vsak bude pribézné vedena, ma i druhy uzitek,
nebot’ poskytuje piehled o stavu a pohybu majetku a zdavazku podnikatele (podniku) a je
tedy vyuZitelnd pro ekonomické rozhodovani, pro Fizeni podniku.

Danova evidence obsahuje tidaje o ptijmech a vydajich (danove uznatelnych), které slouzi
pro zjisténi zakladu dang, rovnéz majetku a zdvazcich podnikatele.

Charakteristickym rysem evidovanych penéznich i hmotnych tokd je jejich vztah
K podnikani, tj. jsou ziskavany z prodeje vyrobki, zboZi a sluZzeb a vynakladiany na
dosazZeni, zajiSténi a udrZeni piijmi. Z tohoto pohledu by m¢la danova evidence zachytit
veskery majetek a zavazky podnikatele, které ovlivituji zaklad dané z piijmu. Jde o majetek
podnikateld, ktery je tieba k jeho hospodafské &innosti a ziskané finanéni zdroj*’e (cizi
kapital), které¢ se podili na kryti jeho majetku. Zavazky jsou definovany jako dluhy vici
véfitelim a dodavatellim. V dobé&, kdy neni nutné penézni zavazky uhradit, slouzi jako zdroj
penéz. V danové evidenci je zachycen majetek, ktery se podnikatel rozhodl vlozit do svého
obchodniho majetku.

Udaje o pfijmech a vydajich tvofi hlavni souéast dafiové evidence. U poplatnikii —
fyzickych osob, ktefi uplatiuji vydaje podle zédkona o dani z piijmu, vstupuji do dafiové
evidence veSkeré piijmy z podnikatelské Cinnosti a vydaje spojené s majetkem zahrnutym
Vv obchodnim majetku. Jde o vydaje vynaloZzené na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni zdanitelnych
pfijmu, které mohou byt zahrnuty jen v prokdzané vysi a nejvySe v zakonem stanovené vysi.
Zapisuji se do deniku pi{jmi a vydajii, v ¢lenéni potfebném pro zjist€ni zakladu dané
Z pFijma. "

V deniku se zachycuji jednak penéZni prijmy a vydaje (skutecné platby) a jednak
nepenézni transakce, které zvySuji nebo sniZuji rozdil mezi prijmy a vydaji. Na konci
zdaniovaciho obdobi se zjisti skute¢né stavy majetku a zavazkii a piipadné rozdily se
promitnou do danové evidence. Provedou se konecné soucty a zjisti se celkové ptijmy, které

jsou predmétem dané a s nimi souvisejici vydaje podle jednotlivych zakladi dané.

%8 SIKOROVA, Eva, Uletnictvi a dané malych a stiednich podnikii. 1. vyd. Olomouc: MVSO, Studijni text,
2018.

% SIKOROVA, Eva, Ucetnictvi a dané malych a stiednich podnikii. 1. vyd. Olomouc: MVSO, 2018,
SIKOROVA, Eva a ADAMKOVA, Radka Dariovd evidence podnikatele.
Monografie. SU OPF Karvina, 105 s. Tiskarna Kleinwachter Frydek - Mistek,2008.

* SIKOROVA, Eva, Ucetnictvi a dané malych a stiednich podnikii. 1. vyd. Olomouc: MVSO, 2018,
SEDLACEK, Jaroslav, Dariovd evidence podnikatelii 2006. 3. vydani. Praha: GRADA Publishing, a. s., 2006.
ISBN 80-247-1446-9, str. 14

* podle § 7 odst. 9 ZDP
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Z casového hlediska lze rozdélit danoveé ucinné transakce, které vstupuji do deniku piijmi
a vydaju, do tii skupin:
e transakce, které se uskuteCnily pfed zahdjenim ¢innosti podnikatele,
e transakce v prubéhu zdanovaciho obdobi,

e Upravy provadéné pied uzavienim deniku pr{jmi a vydaji.*?

Zaveérecné tabulky prehledné uvadi rozdily mezi danovou evidenci a ucetnictvim
(vychazi z ustanoveni zdkona o dni z pfijmil, zdkona o UcCetnictvi a autori, ktefi se

zabyvaji rozdily mezi vedenim obou soustav a pfechodem =z danové evidence na

&etnictvi).*

N DANOVA EVIDENCE
DANOVA EVIDENCE UCETNICTVi
Pravni Giprava Zakon o danich z piijmt Zakon o ucetnictvi
Zachyceni ptijmi a vydaji Penézni denik Hlavni kniha
(ndkladl a vynosit)
Vypocet zakladu dané Rozdil mezi ptijmy a Rozdil mezi néklady a vynosy
vydaji
Ptedmét zdanéni Zdanitelné piijmy Zdanitelné vynosy
Proti pii{jmim (vynostm) Ize Zdanitelné vydaje Danové naklady
uplatnit
Tabulka 1 zasadni rozdily mezi dafiovou evidenci a Géetnictvim
DANOVA EVIDENCE UCETNICTVI
UCTY

Penézni denik

A ostatni knihy pomocné evidence Ugetni denik,
Vykaz ptijmtl a vydajh Knihy syntetické, pfip. analytické evidence

, . , . Rozvaha, vykaz zisku {
Vykaz o majetku a zavazcich ozvaha, vkaz ziskli a ztrdt

Tabulka 2 kli¢ové rozdily mezi dafiovou evidenci a icetnictvim

*2 SIKOROVA, Eva, Ucetnictvi a dané malych a stiednich podnikii. 1. vyd. Olomouc: MVSO, 2018,
SIKOROVA, Eva a ADAMKOVA, Radka, Dariovd evidence podnikatele.
Monografie. SU OPF Karvina, 105 s. Tiskarna Kleinwachter Frydek - Mistek,2008.

* SIKOROVA, Eva Ucemictvi a dané malych a stiednich podnikii. 1. vyd. Olomouc: MVSO, 2018,
SEDLACEK, Jaroslav. Dariovd evidence podnikatelii 2006. 3. vydani. Praha: GRADA Publishing, a. s., 2006.
ISBN 80-247-1446-9, str. 14
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5 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér je pro zacinajiciho podnikatele velice dulezity, protoze nez opravdu
zaCne podnikat, tak by si takovy podnikatelsky zamér mél sestavit. Pfi sestavovani
podnikatelského zaméru podnikatel zjisti, zda ma vibec smysl v daném okruhu zacit
podnikat, poptipadé co zlepsit.

Vsechny nédpady na podnikéni by se mély podrobovat analyze, a to té nejjednodussi a
nejznaméjsi SWOT analyze. Ve SWOT analyze jsou obsazeny ¢tyii kvadranty, které zobrazuji
silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Cilem je maximalizovat silné a minimalizovat
slabé stranky, pii sestaveni SWOT analyzy. Ptilezitosti a hrozby jsou bohuzel tézko
ovlivnitelné.

Pii sestaveni je ukolem podnikatele odhalit jeho vyhody a nevyhody a hledat dané

prilezitosti a eliminovat hrozby.44 Tato analyza poté bude souc¢asti podnikatelského planu.

5.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dulezity dokument, ktery je pisemny a je zaméfeny na budouci
vyvoj podniku. Podnikatelsky plan se tvofi, aby se ziskali potiebné interni a externi informace
pro rozvoj podnikani. Veskeré informace, které se ziskaji, jsou soucasti podnikatelského
planu, dale miZe podnikatelsky plan obsahovat cile podnikani, postupy, jak stanovenych cilt

dosahnout.

5.2 Struktura podnikatelského planu

Obsah a struktura podnikatelského planu nejsou formdlné€ stanovené, zavisi hlavné na
diivodu zpracovani. Podnikatelsky plan by mé&l obsahovat nasledujici informace. Uspotfadani
téchto informaci musi byt logické a musi mit vnitini provazanost a konzistenci.*
e aktudlni vizi a cile podniku
e zmeény v podnikani, které mohou nastat (slouceni s jinou spolecnosti)

e analyza vnéjSich a vnitinich podminek pro podnikani s dirazem na identifikaci

silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb

* CHLEBOUN, Michal. Zagindme podnikat: Podnikatelsky z4amér. In: penize.cz [online]. 14.11.2011 [cit.
28.11.2018]. Dostupné z: https://www.penize.cz/podnikani/224644-zaciname-podnikat-podnikatelsky-zamer

* SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
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e strucny popis a slozeni managementu v podniku

e organizacni struktura podniku

e persondlni politika (vyvoje pracovnich mist a primérnych vydélki)
e finan¢ni plan

e identifikace a vyvoj produkt v podniku aj.46

5.3 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je nezbytnou soucasti spojenou se zakladanim podniku. Pfi
zalozeni podniku se vzdy musi pocitat s tim, ze vydaje podniku pfevysi jeho piijmy.
Zakladatelsky rozpocet by se proto nemél podcefiovat, aby se nezvySovalo podnikatelské
riziko. Vyznam zakladatelského rozpoctu by mél byt ptimo imérny velikosti podniku a jeho
predpokladanému obratu v podniku.

Ugelem zakladatelského rozpoétu je propocitat vysi kapitalu pro zaloZeni podniku, jeho
zfizovaci vydaje a hodnotu nakupovaného materialu. Také se musi propocitat potiebna vyse
kapitalu na zahéjeni podnikéni, aby byl podnik schopen uhradit v§echny své vydaje do doby,
nez za¢ne generovat piijmy.

Dalsim ucelem rozpoctu je stanovit strukturu kapitalu v podniku a zjistit readlnost zajisténi
kapitéalu pro dany podnik.*’

Zasady zpracovani zakladatelského rozpoctu jsou uvadét piijmy podniku v minimalni
hodnot¢ a vydaje v hodnoté¢ maximalni. Plan pen¢Zniho toku zpracovat 1 ve variantni verzi,
kde se pocita s realnou, pesimistickou 1 optimistickou variantou. Specifikovat a kvantifikovat

veskeré finan¢ni vydaje, které jsou spojené se zaloZzenim podniku a zahdjenim podnikani.

5.4 Vymezeni vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku

Okoli kolem podniku lze rozdélit na vnitini a vné&j$i okoli. Vnitini okoli podniku
charakterizuje sily, které ptisobi uvnitt podniku. Vnéjsi okoli se dale rozd€luje na mikro okoli
a makro okoli. Mikro okoli jsou faktory, na které mize mit podnik uréity vliv a makro okoli

charakterizuje faktory, na které podnik puisobi ale nemuze je ovliviiovat.

% SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii, teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, 2010. 187 s. ISBN 978-80-7400-117-8
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5.4.1 Vnitini okoli podniku

Vnitini okoli podniku je soubor sil, které ptsobi uvniti podniku a maji na fizeni podniku
specificky dopad. Vnitini okoli podniku analyzuje silné a slabé stranky podniku ve vztahu ke
konkurenci. Je nutné identifikovat dulezité body podniku, na kterych zavisi spravné fungovani

a schopnost Celit vyzvam okoli, jak uvadi autofi Dvoracek a Slun¢ik.*®

5.4.2 Vnéjsi okoli podniku

Vnéjsi okoli zahrnuje nékolik faktort:
o  Odvétvi
e Lokalni okoli
e Nérodni okoli
¢ Globalni okoli

Kazdy podnik je zatfazen do vykonu urcité ¢innosti v rdmci odvétvi. V daném odvétvi je
mnoho podniki, které vykonavaji stejnou ¢innost. Podnikové mikro okoli vznikd plisobenim
sil na chovani podniku v daném odvétvi. Tyto sily miize podnik mirné ovliviiovat.

Jako dalsi faktor, ktery podnik musi posuzovat je faktor lokalizacni. Podnik musi byt
umistén v prostoru a kazdy podnik ma jiné umisténi, podle toho zda vyrabi nebo poskytuje
sluzby.

Podniky spadaji do ekonomického systému zemé& a do néarodniho okoli patii napf.
charakter vlady, jeji stabilita, pravni prostiedi, ekonomicka situace aj.

Jako posledni faktor je piisobeni procesu globalizace, na ktery podnik musi pfihlizet. V

globalnim okoli ptisobi faktory mezinarodniho ekonomického fadu.*®

5.5SWOT analyza

SWOT analyza je jedna ze zakladnich metod, kterd spadé4 do strategické analyzy. Pomoci
SWOT analyzy dostaneme komplexni piehled zhodnoceni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb.

Silné a slabé stranky jsou obsaZzeny v internim prostiedi podniku. Pfilezitosti a hrozby

maji ptivod v externim prostiedi.

*® DVORACEK, Jiii a SLUNCIK, Peter. Podnik a jeho okoli, jak prezit v konkurencnim prostiedi. Praha: C.
H. Beck, 2012, 173s. ISBN 978-80-7400-224-3

* DVORACEK, Jifi a SLUNCIK, Peter. Podnik a jeho okoli, jak prezit v konkurencnim prostiedi. Praha: C.
H. Beck, 2012. 173s. ISBN 978-80-7400-224-3
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Obriazek 3 Ukazka SWOT analyzy (zdroj internet)

Silné stranky - strenghts

Silné stranky jsou vlastnosti podniku, ve kterych vynika a pfinasi podniku ptredpokladany
zisk.

Slabé stranky - weaknesses

Mezi slabé stranky patii napt. omezeni, kterd mohou nastat (nizké financni rezervy,
zastaralé technologické postupy, pfilis vysoké naklady aj.).

PiileZitosti - opportunities

Ptilezitostem by se podnik nemél branit, m¢l by vyuzit kazdou ptilezitost. Za ptilezitosti v
podniku mtizeme brat napf. vyuziti novych technologii, pfiznivy demograficky vyvoj, ptijeti
novych pracovniki ze zahranici atd.

Hrozby - threats

Pro podnik jsou hrozby danymi faktory, které mohou v daném okamziku nastat a podnik
by s nimi m¢l pocitat. Mohou mit negativni vliv na ¢innost firmy. A jsou to napiiklad odchod

pracovnikl ke konkurenci, zvySovani cen energii, ohrozeni ze strany dodavatelti.
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6 Vymezeni a vyznam finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Poméha
odhalovat fadu dulezitych aspektl pro podnik naptiklad, zda je podnik dostatecné ziskovy,
zda si podnik zvolil spravnou kapitalovou strukturu nebo zda je schopen vcas splacet své
zévazky. Tohle a jesté fadu dalsich aspekti je schopna odhalit finan¢ni analyza.

Finan¢ni znalost podniku je velice dilezitd jak ve vztahu k minulosti tak pro budouci
piedpokladany V}'Ivoj.50 Financ¢ni znalost podniku napoméha hlavné manazeram firem spravné
se rozhodovat pii ziskavani finan¢nich zdrojt, pfi alokaci volnych penéznich prosttedkii nebo
pfi poskytovani obchodnich avért.

Finané¢ni analyza je vyznamnou slozkou finan¢niho fizeni v podniku, protoze funguje jako
zpétnd informace o tom, ¢eho podnik dosdhl, v ¢em naplnil své cile a splnil své piredpoklady
nebo naopak, kde doslo k neoc¢ekavané situaci, kterou necekal nebo se ji chtél vyhnout.

Vysledky finan¢ni analyzy v minulosti nejdou bohuzel ovlivnit, ale slouzi jako cenné
informace pro budouci vyvoj podniku. Tyto vysledky neslouzi pouze pro potieby podniku, ale
ptedevsim pro uzivatele, ktefi jsou s podnikem spjati napt. financné nebo hospodéfsky.51
Dulezité je rozhodnout pro koho bude finan¢ni analyza zpracovana, protoze kazdou zajmovou
skupinu (investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci, statni instituce) zajimaji jiné informace.

Névratnost investic tzn. hodnoceni ziskovosti vloZzeného kapitalu, nejvice zajima majitele
podniku. Zajem o likviditu podniku a schopnosti splaceni svych zdvazkl projevuji véfitelé
podniku. Statni instituce nejvice zajiméa schopnost podniku vytvaret zisk a odvadét dané do
statniho rozpoctu. Konkurence podniku se snazi ziskat jednotlivé vysledky podnikd, kterym
se na trhu dafi, aby podle nich mohli aplikovat dobré praktiky. Zaméstnance podniku vétSinou

zajimaji vySe mezd a dostate¢né zabezpe€eni dlouhodobého fungovéani podniku.

6.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladni vstupni informace pro finan¢ni analyzu tvofi finan¢ni ucetnictvi podklady z
dafiové evidence, naturalni ukazatele, vstupy z fundamentalni analyzy a tdaje z finan¢niho

nebo kapitalového trhu.

%0 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES, a Karel STEKER. Financni analyza,
komplexni pritvodce s priklady. 3., aktualiz .vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2017. 227s. ISBN 978-80-
271-0563-2

S KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES, a Karel STEKER. Financni analyza,
komplexni priivodce s priklady. 3., aktualiz .vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2017. 227s. ISBN 978-80-
271-0563-2
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Standardni zdroje finan¢ni analyzy jsou:
e Utetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéznich tocich)
e Vykazy danové evidence - vykaz majetku a zavazcich vykaz o pfijmech vydajich
e Vyro€ni zprava
e Dalsi podklady (kalkulace, normy, ceniky)
Informace také muzeme cCerpat ze zprav od samotného vrcholového vedeni podniku,
vedoucich pracovnikti a také od auditorii a rovnéz od vedeni v rodinném podniku. Pokud
podnik nevydava vyrocni zpravu, je mozné ziskat jeho ucetni zavérku ve vetfejném rejstiiku

, - o ;. , . 52
pomoci oficialnich servert, které jsou dostupné na internetu.

6.2 Determinace vybranych ukazateli financni analyzy

V této kapitole jsou uvedeny pouze zakladni ukazatele finan¢ni analyzy a jejich

vvvvvv

6.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli také vynosnost zahrnuje ukazatele pométujici zisk s jinymi veli¢inami,
aby se zhodnotila GspéSnost dosahovani podnikovych cild. Pomoci rentability je podnik
schopny vyvéfet nové zdroje a dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu.>®

S rentabilitou je Gzce spojovana i likvidita, tyto dvé sloZky maji mezi sebou velice silnou
vazbu.

Grafické zobrazeni rentability musi byt co nejpfehlednéjsSi. Do grafu se vkladaji data,
ktera se vzajemné nevylou¢i a vSechna zlstanou dostatecné Citelna. Ukazatele v grafu
rentability rostou v Case, takze graf musime zvolit tak, aby trend nariistu nebo poklesu byl
dostate¢né patrny. Do grafu mohou byt rovnéz vlozeny tdaje o daném oboru, aby bylo mozné
ziskat dals§i parametr ke srovnani, ktery bude vyuZit, v ramci srovnani podniku v dané¢ho

oboru.>*

2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES, a Karel STEKER. Financni analyza,
komplexni priivodce s priklady. 3., aktualiz. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2017. 227s. ISBN 978-80-
271-0563-2

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.aktualiz. vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2015. 160s. ISBN 978-80-247-5534-2

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.aktualiz. vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2015. 160s. ISBN 978-80-247-5534-2
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Zobrazeni rentability ve vypocCetnim vzorci:

isk
ROA= 2 (1)

" celkovy vlozeny kapital

Tento vzorec méfi rentabilitu celkového vlozeného kapitalu ROA (return on asset) a

vyjadiuje celkovou efektivnost firmy.

6.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuziti zdroji podle jejich
obratu. Rozbor ukazateld aktivity slouzi k poukazani, jak podnik hospodafi s aktivy a jaky ma
vliv toto hospodateni na vynosnost a likviditu podniku. Tyto ukazatele se zabyvaji predev§im
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, a tim vyhodnocuji dobu obratu zasob, pohledavek
a zavazk(.”®

Pii grafickém zobrazeni ukazatele aktivity uvadime nejcastéji dobu obratu pohledavek,
dobu obratu zavazkl a dobu obratu zasob. Piehledné&jsi je uvadét pocet obratek ve dnech nez
pocet obratek za jeden rok. Musime si také rozhodnout, jestli v grafu chceme prezentovat
vSechny doby obratu obéznych aktiv a k nim dobu obratu zavazkl nebo jestli se zamétime

pouze na obchodné uvérovou politiku podniku, pfi které navic do grafu zaradime dobu

dodavatelského uvéru.

6.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je vyjadifeni, ze podnik je schopen vcas uhradit své platebni zavazky.
Nedostatecnd likvidita podniku poukazuje, Ze podnik neni schopen vyuZzit ziskovych
prilezitosti, které se pfi podnikani objevi. Dal$i problém, na ktery mize likvidita poukézat je,
ze podnik nehradi své bézné zavazky a mize dojit k platebni neschopnosti a to celé vede k
bankrotu podniku.>

Jsou tfi skupiny likvidity:

e Okamzita likvidita
Okamzita likvidita mliZe byt oznaCovéna také jako likvidita 1. stupné. Tato likvidita

zobrazuje nejuzsi vymezeni likvidity a vstupuji do ni pouze ty nejlikvidnéj$i polozky z

> vzorce 1-5 jsou z knihy, RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi.

5.aktualiz. vydani. Praha: Grada Publishing a.s., 2015. 160s. ISBN 978-80-247-5534-2

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.aktualiz. vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2015. 160s. ISBN 978-80-247-5534-2

S RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.aktualiz. vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2015. 160s. ISBN 978-80-247-5534-2
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rozvahy. Pohotové platebni prostfedky znamenaji sumy penéz na bézném uctu nebo na jinych

uctech a penize v pokladné.

pohotové platebni prostredky

Okamyita likvidita = @)

dluhy s okamzitou splatnosti
e Pohotovi likvidita
Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné. Pro tuto likviditu plati, ze Citatel by mél byt
stejny jako jmenovatel, tim podnik dokaze, Ze je schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz
by musel prodat své zasoby.
Vyssi hodnoty ukazatele budou piiznivé pro véfitele, ale neptiznivé pro vedeni podniku.

(3)

(obézna aktiva—zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

e Bézna likvidita
Bézna likvidita je také oznaCovéana jako likvidita 3. stupné a vypovidd o schopnosti
podniku uspokojit své véfitele pii proméné veskerych obéznych aktiv na hotovost. Cim vyssi
hodnota ukazatele vyjde, tim je pravddpodobn&jsi zachovani platebni schopnosti podniku.*®

obézna aktiva
BéZna likvidita = 4
kratkodobé dluhy (4)

6.2.4 Ukazatele zadluzZenosti

Tyto ukazatele zhodnocuji finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska. Firma
podstupuje urcita rizika ve struktute vlastnich a cizich zdroji a ukazatel zadluzenosti slouzi
jako indikator vySe téchto rizik. Firma své zisky miZe 1 znasobit pomoci vlastniho kapitalu a
k tomu také slouzi ukazatel zadluzenosti.

Ukazatele zadluzenosti umoziuji firmadm uréit v jakém rozsahu jsou jejich aktiva
financovéna cizimi zdroji.59

Do grafu se uvadi porovnani finan¢ni struktury s rentabilitou vlastniho kapitalu a jesté
maximalni urokovd mira. Tim ndm vznikne pohled, zda v podniku existuje jesté néjaky
prostor pro dalsi zadluZeni €1 nikoliv.

Zékladni vzorec pro vypocet zadluzenosti je pomér celkovych zavazkl k celkovym
aktiviim a nazyva se ukazatel véfitelského rizika (debt ratio). Cim je vys$si hodnota tohoto

ukazatele, tim vyS$i je riziko véfiteld.

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.aktualiz. vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2015. 160s. ISBN 978-80-247-5534-2

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.aktualiz. vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2015. 160s. ISBN 978-80-247-5534-2
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. izi kapital
Debt ratio= —e—aP 2 (5)%

celkova aktiva

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.aktualiz. vydani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2015. 160s. ISBN 978-80-247-5534-2
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Prakticka cast
[ ZaloZeni rodinného podniku

Po Sametové revoluci se zacalo Se stavbou rodinné farmy - rodinného podniku (1990),
ktera byla zaméfena na vyrobu mléka a produkci plemenného dobytka tzn. holstynskych krav
a plemennych bykt. Dédecek je vyuCeny kuchaf, ale dlouhou dobu podnikal jako farmar v
zemédelstvi. Po patnacti letech rozsifil své podnikani na pohostinstvi a ubytovaci sluzby.
Farma se rozvijela tak, aby mohla byt zaméstnana vétsina ¢lend rodiny. Soucasti farmy byl i
stary vodni mlyn se stodolou. Tti ¢lenové rodiny jsou vyuceni kuchafti, tak vznikl novy
podnikatelsky zadmér vybudovat ze star¢ho vodniho mlyna restauraci. Zajmy rodiny byly
riznorodé. Jeho nejmladsi dcera méla zemédélské vzdélani a zalibu v konich a provozovala
jezdecky sport, star$i syn mél také zemeédélské vzdélani a zacal podnikat v oboru agrosluzeb a
jeho nejstarsi dcera je vyucena kuchatkou a dlouhou dobu byla zaméstnana jako servirka.
Babicka je vyucena také kuchatkou. Postupem casu se zacalo ptemyslet nad tehdy modernim
pojmem agroturistika.

V roce 2005 se zacala rekonstruovat nevyuzita stodola, ze které zacalo vznikat zazemi pro
jezdce. V okoli stodoly byly pro jezdce vybudovany i ruzna jezdecka kolbisté. Na celou
rekonstrukci stodoly byla ziskana investi¢ni dotace na rozvoj agroturistiky - vybudovani

zazemi pro jezdce, ktera Cinila 854 000 K¢.

Obrazek 4 Hosptidka ve stodole (zdroj vlastni)

Klientela se zacala rozvijet a zaCala poptavka po vyuziti t€chto prostor na konani svatebni

hostiny. Mimo jiné se zde potradali riizné tradi¢ni a spoleCenské akce, aby se rozsifilo dobré

-----
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nebo v raddiu nepiichazela v tivahu. Zaméstnance v této dob¢ zastavala pouze rodina a rodinni
pfislusnici.

Navstévnost se postupem ¢asu zvySovala i bez klasické propagace. Zvysenim klientely se
postupem ¢asu roz$ifovaly i poskytované sluzby. V podstaté se zde zacaly poskytovat svatby
na kli¢. Na jednom misté¢ bylo zajiSténo obclerstveni, svatebni obtad, svatebni hostina i
prondjem kocaru s konimi. Na nékup tohoto kocaru byla také ziskana investi¢ni dotace, ktera

&inila 510 000 K¢&. Za kterou byl nasledné ko¢ar potizen v Cechach po Kositem (viz.obr.5)

Obrazek 5 kodar s kofimi (zdroj vlastni)

S rekonstrukei se neustale pokracovalo dale a byl postaven altan, kde se nyni potadaji
svatebni obtady. S poptavkou po téchto sluzbach se zacalo pfemyslet o celkové rekonstrukci
mlyna a vybudovani nového restaura¢niho zazemi pro hosty.

V roce 2014 byla zahajena prvni faze rekonstrukce staré mlynice, ve které je nyni

vybudovéna restaurace a ¢ast starého mlyna, v niZ je vybudovéna kuchyn.

Obrazek 6 historické foto Zabestni Lhoty pi‘ed 100 lety (zdroj internet)
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Obrazek 7 mlyn Be$t’ v soucasnosti (zdroj vlastni)

Poté nasledovala kompletni rekonstrukce nadvofi. O dva roky pozdé&ji bylo vybudovano

kryté posezeni, které je k dispozici pouze v letni sezoné.

Obriazek 8 kryté posezeni (zdroj vlastni)

Pti planovani svateb se neSlo ubranit poptdvce po ubytovacim zafizeni. Hosté se
dozadovali moznosti piespani z divodu poradani svateb do rannich hodin. Posledni krok
rekonstrukce zacal v roce 2017 vybudovanim ubytovaci kapacity ze zbylé ¢asti mlyna. Jako
prvni byly vybudovany pokoje dva, poté Ctyfi a nyni je pokoji sedm z toho jsou dva
apartmany. Soucasna ubytovaci kapacita je 25 osob s moznosti pristylek.

Na celkovou rekonstrukci mlyna nebyly Cerpany zadné dotace ani uvéry, vSechno bylo

cerpano z vlastnich zdroji.
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Zékladni filozofie rodinného podniku je snaha se rozvijet a zdokonalovat sluzby podniku.
S rostoucim mnozstvim aktivit se vedeni podniku v roce 2017 rozhodlo, zaméstnat dalsi
zameéstnance na trvaly pracovni pomér.

V podniku je od roku 2005 vedena dafiova evidence. Rodinny podnik podléha témto
danim dan z pfijmt FO, dan z pfidané hodnoty, dan z nemovitosti, odvod socialniho a
zdravotniho pojiSténi, silni¢ni dan. Od zavedeni systému EET podléha rodinny podnik i
systtmu EET (on-line). V piiloze ¢. 7 je zobrazen formulaf registrace k dani z piidané
hodnoty (DPH).

7.1 Charakteristika a popis rodinného podniku

V soucasnosti je rodinny podnik tvofen ze dvou restauracnich zatizeni.

Stodola slouzi na potfadani svatebnich hostin, rodinnych oslav poptipadé firemnich
vecirklti. Maximalni kapacita stodoly je 65 mist k sezeni. Soucasti stodoly je mensi kuchyn, ve
které se pokrmy pouze dohotovuji a serviruji hostiim. Dale je stodola vybavena grilem, na
kterém lze pfipravovat sele a kytu na rozni a nachdzi se zde velky bar jako zadzemi pro
personal. Okoli stodoly poskytuje vyuziti altanu, ktery se ptizptisobi pfanim hostl. Je zde

moznost vytvorit dal$i posezeni nebo tane¢ni parket pro hosty.

Obrazek 9 uvnitf stodoly (zdroj vlastni)

Dalsi vyhodou je prostorna louka vedle stodoly, ktera ma velké vyuziti jak pro malé déti,
tak pro dospé€lé. Na této louce je také moZnost vytvoreni svatebniho obfadu, pokud si ho hosté

nepieji v altanku. (viz.obr.10)
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Obrazek 10 svatebni obiad na louce (zdroj vlastni)

Mlyn slouzi jako centralni zazemi. Nachazi se zde restaurace, kterd ma maximalni
kapacitu k sezeni 90 mist. Restaurace je zafizena do starého mlynského stylu. Vybaveni
restaurace je doplnéno ptivodnim vybavenim mlynice, které se pii rekonstrukei dochovalo.
Umisténi vnitiniho prostiedi restaurace neni jednotvarné. Restaurace je vytvotena z dolniho
podlazi, kde je umistén krb, bar pro personal a ¢ast mist k sezeni. Poté je dal$i ¢ast restaurace
tvofena terasou, ktera je pfistupna i osobam se zdravotnim postizenim. Posledni ¢ast tvofi

posezeni na vnitinim balkong, ktera je nad dolnim podlazim (viz.obr.11).

Obrazek 11 restaurace mlyn (zdroj vlastni)
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Slozité umisténi restaurace bylo vytvofeno zamérné, aby prostor restaurace nebyl
jednotvarny a byl nééim zajimavy. Soucasti je také salonek, ktery slouzi pro mensi soukromé
akce.

V dalsi ¢asti mlyna se nachéazi centralni kuchyn. Kuchyn je vybavena modernim
kuchyiiskym zatizenim a je rozdélena do nékolika Gsekd. Casti Gsekd a rozdéleni kuchyné je
zobrazeno v HACCP. Vybaveni kuchyné¢ se stale rozsifuje podle potfeby a moznosti, aby byly
pokrmy hostliim poskytovany v co nejvyssi kvalité.

Ubytovaci ¢ast je vytvorena z podkrovni ¢asti mlyna. Stars$i ubytovaci Cast se nachazi nad
kuchyni a nov¢jsi ubytovaci ¢ast vybudovana v roce 2018 se nachéazi nad restauraci. Soucasna
ubytovaci kapacita je 11 lazek s moznosti pfistylek. Celkovd maximalni kapacita je 25
ubytovanych hostt.

Na letni sezonu bylo vybudovano kryté posezeni na nddvofi u mlyna. Je zde také bar pro
persondl, takze v letnich mésicich funguje provoz restaurace pouze venku, za neptiznivého
pocasi je provoz obnoven v restauraci ve mlyné. Celkova kapacita je 56 mist k sezeni. Tyto
prostory jsou vhodné na potfaddani menSich svatebnich hostin, rodinnych oslav popiipadé

firemnich teambuildingg.

7.2 Specifika v oblasti poskytovani stravovacich sluzeb

Hostinska cinnost je charakterizovana jako Cinnost, kterd slouzi k pfipravé pokrmil a
napoji urenych k pfimé spotiebé v provozovné. V ramci této Zivnosti je 1 mozZnost
provozovat ubytovaci sluzby, které také poskytujeme. Provozovani hostinské cCinnosti
zahrnuje mnoho dulezitych kroki, které se béhem podnikani musi dodrZovat.

VSechny tyto kroky stanovuji vyhlasky, které mate uvedené zde:

e VyhlaSka €.137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych

e VyhlaSka ¢.38/2001 Sb., o hygienickych poZzadavcich na vyrobky urcené pro styk s
potravinami a pokrmy

e Vyhlaska ¢.252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou
vodu a ¢etnost a rozsah kontroly pitné vody

e VyhlaSka €.409/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na vyrobky ptichdzejici do

piimého styku s vodou a na tipravu vody
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e Vyhlaska €. 157/2003 Sb., kterou se stanovi pozadavky pro Cerstvé ovoce a Cerstvou
zeleninu, zpracované ovoce a zpracovanou zeleninu, suché skotfapkové plody, houby,
brambory a vyrobky z nich, jakoz i dal$i zptsoby jejich oznacovani

e Vyhlaska ¢.289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na zivocisné
produkty, které nejsou upraveny piimo pouzitelnymi piedpisy Evropského

y 61
spoleCenstvi

Dalsim velice dilezitym krokem v poskytovani stravovacich sluzeb je nechat si sestavit
analyzu rizik a tvorbu kritickych kontrolnich bodti tzn. HACCP (Hazard Analysis and Critical

Control Point)

HACCEP je systém, ktery zajiStuje zdravotni nezavadnost potravin a pokrmil béhem vSech
¢innosti, které souvisi s vyrobou, skladovanim potravin, manipulaci, pfepravou a prodejem

potravin kone¢nému zakaznikovi.
Tento systém je v naSem statu nafizeny legislativou.

e Zakon ¢.258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zmeéné nékterych souvisejicich
zékont

o Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.852/2004, o hygiené potravin

Kazdy podnikatel, ktery podnika ve stravovacich sluzbdch musi mit svlj systém
kritickych bodi. HACCP vétSinou tvoii rtizné externi firmy, které se timto systémem

zabyvaji.

HACCP stanovuje, jaké prostifedky a postupy je nutné pouzit proto, aby se piedeslo

nebezpecim, které by mohlo ohrozit zdravi konzumenta.

Provozovatel zavedenim HACCP systému spliiuje dané pravni predpisy a zaroven
minimalizuje moznost pokutovych sankci ze strany statnich organt. Ale zavedeni tohoto
systému ma vice vyhod napi. provozovatel tim snizuje riziko ohrozeni zdravi zakaznika a
zarovenl je provozovatel kryty v pfipadé¢ vymahani ndhrad za ptipadné poskozeni zdravi

zékaznika. Za dal$i vyhodu mize provozovna povazovat, ze je diky tomuto systému schopna

8 VYBRANE PRAVNI PREDPISY PRO STRAVOVACI SLUZBY. In: hygpraha.cz [online]. [cit.
22.2.2019]. Dostupné z: http://www.hygpraha.cz/dokumenty/vybrane-pravni-predpisy-pro-stravovaci-sluzby-
2322_2322_16_1.html
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dolozit produkci bezpecnych a zdravotné nezavadnych potravin a pokrmu v ptipad¢ stiznosti

zékaznika.%

Vypracovany systém kritickych bodl se sklada ze dvou casti:

1. Plan kritickych bodu
2. Protokoly (tabulky o zaznamech kontrol)

Vypracovany HACCP systém podniku Hosplidky ve stodole madm v papirové i

elektronické podobé.

2 DOCKAL, Petr. HACCP. In: haccp.estranky.cz [onling]. 4.12.2018 [cit.5.3.2019]. Dostupné z:
http://www.haccp.estranky.cz/clanky/haccp/co-je-haccp/
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8 Determinace prostredi a SWOT analyza zkoumaného
podniku

Okoli rodinného podniku je velice vyznamné. Podnik je situovany na velice dobrém a
geograficky vyhodném misté. Restaurace se nachdzi v malé vesnici u Pferova, kterd se
jmenuje Zabestni Lhota.

Rodinny podnik se nachazi ve zrekonstruovaném mlyné, ktery tu stal jiz pfed mnoha lety.
Postupem casu probihaji veskeré rekonstrukce a opravy na mlyné. Cilem této rekonstrukce je
zachovat piivodni ptidorys mlyna a veskeré vybaveni, které bylo v ptivodni mlynici. Soucasti
okoli je i plivodni stodola, ktera stoji za mlynem. Rekonstrukce stodoly byla prvotni ze vSech

rekonstrukci, které prob€hly. Nyni se v této stodole pofadaji rizné oslavy a svatby.

8.1 Vymezeni vnitiniho prostiedi

Vnitini prostfedi naSi restaurace je velice origindlni. Prostfedi tvofi zajimavé plvodni
prvky ze staré mlynice.

Béhem rekonstrukce se vybudovalo i ubytovaci zafizeni pro jednotlivé zdkazniky.
Piivodné byly pouze Ctyii pokoje, nyni je pokojii sedm. Je zde potddano mnoho svateb a
narozenin, a proto bylo vybudovano ubytovaci zafizeni, aby hosté mohli byt ubytovani na
jednom misté a bylo to pro né pohodIné. Pokoje jsou vybavené do star§iho zameckého stylu.

(viz. obr ¢.12,¢.13)

CAES vy
SN

Obrazek 12 pokoj €¢.1 (zdroj vlastni)

Obrazek 13 pokoj ¢.2 (zdroj vlastni)

Kuchyné je pro podnik zaklad, preferuje vyrazné pravou ¢eskou kuchyni, ve které jsou

vytvafeny originalni recepty, proto ji zakaznici vyhledavaji. Zakladem jsou domaci suroviny
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od lokalnich dodavateli z Ceské republiky. Pede se zde i vlastni pedivo (chleba, veky,
moravské vdolky, svatebni kolace, vanocky aj.)

"

Obrazek 16 domaci vanoc¢ka (zdroj vlastni)
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Zpétna vazba od nékterych zakaznikiu je "prosté nepopsatelna”. Mnoho hostd se stalo
stalymi hosty a neustéle se k ndm vraceji.

Veskeré vybaveni podniku je konkurence schopné.

Piima konkurence, kterd by ohrozovala rodinny podnik, neni. V okoli neni mnoho
podobnych restaura¢nich zafizeni s takovymi moznostmi a tak velkou kapacitou, kterou
zakaznikim muze rodinny podnik nabidnout. V dne$ni dobé mnoho lidi vyhledava klidna
mista na venkoveé. U nas mohou spojit dobré jidlo, skvélé okoli, relaxaci, sezndmeni se s
naSimi domacimi zvifaty a Cisté ovzdu$i v jednom. VétSina konkurence takové komfortni
prostiedi nabidnout nemuze.

Rodinny podnik ma dva zaméstnance na trvaly pracovni pomér, zbytek zaméstnanct tvori
prevazné brigadnici a pomocné sily, které maji dohody o pracovni ¢innosti.

Zakaznici vSech sluzeb tvoii ruzné vékové skupiny od mladsi generace po generaci

nejstarsi.

8.2 Vymezeni vnéjSiho prostredi

Rodinny podnik ma velice vyhodnou geografickou polohu. Je umistén v malé vesnici
Zabestni Lhota. Vesnice ma 168 obyvatel a jeji izemi ma rozlohu 148 ha. S touto vesnici je

uzce spojovan i vodni mlyn, ve kterém se nyni nachazi rodinna restaurace.

Obrazek 17 mlyn Best’ (zdroj vlastni)

Historicky je doloZeno, Ze vodni mlyn je nazyvan Best a stoji na potoce OleSnice, Nazev

Zabestni vznikl béhem doby zrovna podle nazvu mlyna - Best. Vesnice je typicka
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dodrzovanim tradi¢nich vesnickych akci. Konaji se zde kazdorocné opakujici se akce napf.
masopust, vesnické hody, jedlicka, kdceni mdje, vitdni ob¢anki aj. Dalsi zajimavosti obce je
nejstarsi strom - Lipa velkolista, ktera se nachazi u kiizovatky ptimo uprostted obce. Jeji stari
je udavano okolo 250 let. Pfimo do vesnice vede pifima autobusova linka z mésta Pierov,
kterou mohou turisté vyuzit pro navstévu tak zajimavého turistického mista. Rodinny podnik
je situovan mezi dvéma velkymi mésty Pferovem a Olomouci. (viz.obr.18) N¢které zakazniky

neodradi ani dalka, velice Casto nds navstévuji lidé od Prostéjovska, Zlinska, Ostravska.

T T Fooar

m ol
46 | Odry Suchdol
Naklo Honen i, Dolany nad Odrou
Moray Kunin
Moravou Hiubocky
Olomouc Velka Bystiice Novy Ji¢in
(35| 1] Stary Jicin
Prid Lutin EJ velky Tynec Lt Hranice
g Grygov Hospudka Ve Stodole EXl Teplicenad XA o3
Becvou Lesna
55 W
p e Kelé Valasské
rostejoV Kralice : Branky Mezifi¢i
na Hané Prerov

oLl

Obrazek 18 mapa okoli (zdroj mapy.cz)

Rodinna restaurace propaguje lokalni produkty, které jsou vyprodukovany pievazné v

Ceské republice. Pro produkty je vyuzit i vlastni chov.

8.3 SWOT analyza podniku

SWOT analyza je zamé&fena na rodinny podnik. Jsou zde charakterizovany v bodech silné
a slabé stranky naseho podniku a je zde poukéazano 1 na pftilezitosti a hrozby, se kterymi se
muze podnik setkat. Na SWOT analyzu navazuji vypocty matic IFE a EFE. Pomoci téchto

matic se vyhodnoti dané body obsazené ve SWOT analyze.
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Silné stranky Slabé stranky
- Pfijemné - Malo ubytovaci
venkovské prostiedi kapacity
-V okoli zadna - Nedostatek
= konkurence potfebného
g - Pravé domaéci vybaveni k provozu
. E kuchyn¢ - Nevyskoleny
> - Umisténi podniku personal
na velice dobrém - Mnoho mezer v
misté planovani
- Plnime zakaznikiim
vSechny prani
Piilezitosti Hrozby
- Spoluprace s - Negativni
novymi dodavateli hodnoceni od
- Ziskat dotacni zakaznikl
s programy pro - ZdraZeni potravin a
5% rozvoj sluzeb
o - Prilakat zahrani¢ni - Vznik nové
> turisty konkurence
- Vytvofit fransizu - Vysoké dané
pro rodinny podnik - Nedokonala
- Oslovit nové legislativa (systém
zékazniky EET)

Tabulka 3 SWOT analyza ( zdroj vlastni)
8.3.1 IFE a EFE matice

IFE matice vyhodnocuje interni faktory - silné a slabé stranky rodinného podniku. Matice

hodnoti interni pozici podniku - nejlepsi hodnoceni je 4 a nejhorsi 1.

SIW Popis Véaha Body Celkem

Prijemné venkovské

S1 0,12 4 0,48
prostiedi

S2 V okoli zadna konkurence 0,14 4 0,56

S3 Prava domaci kuchyné 0,13 3 0,39

Umisténi podniku na
S4 0,09 4 0,36
velice dobrém misté
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Plnime zakaznikiim

S5 0,08 3 0,24
vsechny ptani
w1 Malo ubytovaci kapacity 0,09 1 0,09
Nedostatek pottebného
W3 0,11 2 0,22

vybaveni k provozu

w4 Nevyskoleny personal 0,07 1 0,07
W5 Mnoho mezer v planovani 0,05 1 0,05
Celkem 2,13

Tabulka 4 vypoéet IFE (zdroj vlastni)

Hodnota, ktera vysla v matici IFE 2,37, se pohybuje ve stfednich hodnotach, takze zamér

podniku je ve stfedn¢ silné interni pozici.

EFE matice vyhodnocuje externi faktory - pfileZitosti a hrozby, které jsou obsazené ve

SWOT analyze. Tato matice externi pozici podniku jeji nejlepsi hodnoceni je 4, nejhorsi 1.

o/IT Popis Vaha Body Celkem

Spoluprace s novymi
01 POTHP ) Y 0,12 4 0,48
dodavateli

Ziskat dota¢ni programy
02 ] 0,11 4 0,44
pro rozvoj

03 Ptildkat zahranicni turisty 0,08 3 0,24

Vytvorit franSizu pro
04 ) 0,05 3 0,15
rodinny podnik

05 Oslovit nové zakazniky 0,09 4 0,36
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Negativni hodnoceni od
T1 0,11 1 0,11
zakaznikl

Zdrazeni potravin a

T2 0,10 1 0,10
sluzeb

T3 Vznik nové konkurence 0,09 2 0,18

T4 Vysoké dan¢ 0,10 2 0,2

Nedokonala legislativa
T5 0,15 1 0,15
(systém EET)

Celkem 2,41

Tabulka 5 vypoéet EFE (zdroj vlastni)

Vysledek matice EFE vySel 2,41 a je ve stiednich hodnotach, takze zamér podniku je ve
sttedné silné interni pozici.
Hodnoceni obou matic vySlo ve stfednich hodnotach. Podnik mé neustale co

zdokonalovat, ale vysledky hodnot nejsou slabé.

8.4 Organizacni schéma podniku a personalni analyza

Organizaéni schéma podniku Hospuidky ve stodole je znazornéné obrazku ¢.19.

V &ele podniku stoji "dédecek - $éf - provozovatel podniku”, ktery je vyuceny kuchat a
fidi cely podnik. Na této pozici zastdvd mnoho pracovnich uloh, napf. zajistuje zdsobovani
potravin, alkoholickych napojl, planuje riizné akce, zajisStuje veskeré rezervace, vyplaci mzdy
zaméstnanclim, stard se O administrativni ukony, které jsou pro podnik dulezité aj.
zastavaji dobfe.

Mimo jiné dédecek zastava i pozici vedouciho kuchyné. Kuchyn je zaklad pro tento
podnik, proto stoji vCele vedouciho kuchyné, aby se k zdkaznikiim dostavaly pokrmy v
nejvetsi kvalité. Na peclivém vybéru kuchart si dédecek dava zalezet. Pouze jeden kuchat je

zaméstnany na trvaly pracovni pomér a zastupuje vedouciho v pfipad€ nepfitomnosti. Tento
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kuchai také dohlizi na ostatni brigadniky, ktefi se v kuchyni vyskytuji. Tito brigadnici jsou
postupné zaucovani timto kuchafem a vedoucim kuchyné.

Pomocné sily v kuchyni tvofi vétSinou rodinni piislusnici z dédovy strany jeho sestry,
sestfenice.

Vedouci provozu je zastdvana v rodinném podniku pod mym vedenim - jako autorky
bakalatské prace . V rodinném podniku plnim rizné fuknce postupné od zaloZeni podniku. Z
toho diivodu mam vystudovanou hotelovou skolu a nyni si roz§ifuji vzdélani na vysoké skole
Moravské v Olomouci, s cilem pfevzeti vedeni podniku v budoucnosti. Pracovni napln
vedouci provozu spoc¢iva v hledani vhodného personalu, zaskoleni personalu, planovani smén,
kontrolovani skladovych zasob, vyfizovani objednavek u externich dodavateli. V pracovnim
tymu je jedna servirka na trvaly pracovni pomér, ostatni personal je pouze na dohody o
provedeni prace. Mym hlavnim ukolem je zajistit plynuly chod provozu, za ktery nesu
veskérou zodpovédnost. Sezona v rodinném podniku probihd od kvétna do fijna, kdy
nastupuji do prace vSichni zaméstnanci na dohody o provedeni prace.

Na pozici vedouciho ubytovaciho provozu je maminka. Tato pozice zastava planovani
ubytovaci kapacity, zatizeni uklidu pokojl, zajisténi veSkerych ltiZkovin, vybaveni do pokoja,
zajisténi potiebnych oprav béhem sezény. Pii maximalni obsazenosti ubytovaci kapacity
pomaha s uklidem pani na dohodu o provedeni prace.

Pocty zamé&stnancli na dohody o provedeni prace se méni. V soucasné dobé mame cca 16
zaméstnancl na DPP.

Stali zaméstnanci na HPP jsou nové od roku 2017, diive praci zastavali rodinni pfislusnici

a brigadnici.

$éf (provozovatel

podniku)
|
Vedouci Vedouci bv‘:d°”°,'h
. ubytovaciho
rovozu o,
P kuchyné | zafizeni
Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec na

(na HPP) (na HPP) uklid (DPP)
\ \

|Zaméstnanci(na  Zaméstnanci (na
DPP) DPP)

Pomocné sily v
kuchyni (na
DPP)

Obrazek 19 organizaéni schéma (zdroj vlastni)
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8.4.1 Personalni analyza

Personalni analyza v podniku je provddéna pouze na dvou zaméstnancich, kteti jsou v
tomto podniku na trvaly pracovni pomér. Analyza je vytvoifena pomoci riznych faktord -

veku, pohlavi, vzd€lani a primérné mzdy. Pro vetsi prehlednost je zobrazena pomoci tabulky

¢.4.
Zaméstnanec na HPP - provoz Zaméstnanec na HPP - kuchyn
Pohlavi Zena Muz
Vék - kategorie do 30ti let nad 30 let
Vzdélani Hotelova skola - maturitni KuchaF - wugnf list
vysvédceni
Pramérna hruba mzda 19 000,-/mésic 17 000,-/mésic

Tabulka 4 personalni analyza zaméstnanci na HPP ( zdroj vlastni)
Zameéstnanct na DPP je podstatné vice, jsou rozdé€leni do skupin podle vékové kategorie a
faktory této analyzy jsou stejné jako pii analyze stalych zaméstnanct. Analyza je zobrazena v

tabulce ¢&.5.

Y , . Zaméstnanci na . Zaméstnanci na Y
Vékova kategorie DPP do 30ti let Pocet osob DPP nad 30 let Pocet osob
Pohlavi Muz 3 Muz 1

Zena 4 Zena 9
Vzdélani Hotelova skola 3 Hotelova skola 2
Gymnazium 2 Jiné obory 7
Jiny obor 1
Priimérna mzda 120,-/hodina 130,-/hodina

Tabulka 5 personalni analyza zaméstnanct na DPP (zdroj vlastni)

Tato analyza pomohla zjistit, ze mnoho pracovnikiti na DPP neni z oboru a pfesto k této
praci piistupuji velice peclivé.

V budoucnosti se rozsiii pocet stalych zaméstnanct, jelikoZ neustéle ptibyva prace, kterou
by tito zamé&stnanci mohli zastavat.

Personalni analyza rodinnych piislusniki, kteti zastavaji své pozice v podniku (tabulka
¢.6). Rodinny podnik vedou rodinni pfisluSnici ze tfi generaci po sobé. Do podniku kazda
generace piinese mnoho vyhod napi. mnoholeté zkuSenosti v podnikani, ziskané zkuSenosti z
pfedchozich zaméstnédni, ziskané zkuSenosti ze studia, chut’ neustdle zdokonalovat sluzby
rodinného podniku, ale také mtize pfinést 1 nevyhody napi. vékovy rozdil ve vedeni podniku,
jiny ndhled na planovani a organizovani, zdokonalovani se v technickém vybaveni, mnoho

rozdilnych nazort na skladbu poskytovanych pokrmt aj.
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Pozice v rodinném

Vék Vzdélani )
podniku
Séf, provozovatel
Dédecek 67 let Vyuéni list - obor kuchat podniku, vedouci

kuchyné

Vyucni list - obor kuchat
Vedouci ubytovaciho

Maminka 42 let Pozdé&ji nastavba -
. zatizeni
maturitni vysvédceni
Maturitni vysvédceni -
Autorka bakalarské
22 let obor hotelnictvi Vedouci provozu

prace

Nyni studium na MVSO

Tabulka 6 personalni analyza rodinni p¥islu$nici (zdroj vlastni)

Obrazek 20 Dédecek, maminka a autorka bakalaiské prace (zdroj vlastni)

8.4.2 Osoby se zdravotnim postiZenim

Tato dil¢i kapitola stru¢n€ vymezuje osoby se zdravotnim postizenim (dale OZP)

Zdravotni postiZeni

Pfedstavuje nemoc, ktera trva mésice nebo roky a zanechava zdravotni nasledky, nebo o
postizeni nasledkem trazu. V teorii i v praxi lze rozlisit nékolik druhi postizeni. Jsou to:

e Zrakové postizeni
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e Sluchové postizeni

e T¢lesné postizeni

e Mentalni postizeni

e Vnitini postizeni

e Kombinovana postizeni

e Dusevni nemoci &

Typy zdravotniho postiZeni

Zdravotni postizeni lze rozélenit podle nejriiznéjsich hledisek. Jednim z nich je doba

vzniku zdravotniho postizeni, podle které rozeznavame:

a) postiZzeni vrozené: jedna se o postizeni, které se projevi uz v raném véku, jedince
ovliviiuje ve vétsi mife nez postizeni ziskané, ale na druhou stranu se s nim jedinec
daleko Iépe vyrovnava,

b) postiZeni ziskané: jedna se o postizeni, které jedinec ziska pozdéji, adaptuje se na ngj
mnohem hitife, nebot’ ma moznost srovnani s zivotem bez handicapu.

Na to, jakym zptisobem ¢lovek zdravotni postizeni pfijme, ma vliv fada faktort.

Dulezité je rozliSeni:

A. Mentalni a duSevni postiZeni

Nejcastéj$im typem mentalniho postizeni je mentalni retardace. Jedna se o takovou
,»vyvojovou dusSevni poruchu se sniZenou inteligenci demonstrujici se pfedevsim sniZzenim
kognitivnich (tj. poznéavacich), fecovych, pohybovych a socialnich schopnosti.“ O mentalni
retardaci mluvime v ptipad¢, kdy IQ (inteligenc¢ni kvocient) osoby nedosahuje 70 boda. U
mentalniho postiZeni, coz je $ir$i pojem neZli mentélni retardace, se jedna o IQ pod 85 body.
IQ ovSem neni jedinou podminkou pro zatazeni osoby do této kategorie postiZeni, zaroven
musi byt shledano, Ze jsou u daného jedince snizeny socidlni schopnosti.64 Kromé mentélni
retardace déle patii do skupiny mentalnich a duSevnich postiZzeni napf. neurotické poruchy,
schizofrenie, Alzheimerova choroba, duSevni poruchy vyvolané psychotropnimi latkami

(alkohol, drogy) aj.

B. Zrakové postiZeni

63 Typy postizeni [online]. [cit. 2017-02-10]. Dostupné Z:

http://www.zijushandicapem.cz/clanky/zamestnani/rozdeleni-zdravotne-postizenych-osob-do-skupin.html
# KRHUTOVA, L., MICHALIK, J., POTMESIL, M., NOVOSAD, L., VALENTA, M. Obcané se zdravotnim

postizenim a verejnd sprava, S. 239 — 253.
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Jedna se o osoby, které maji bud’ vyrazné snizené zrakové moznosti, nebo jsou zcela
nevidomi. Zrakové postizené osoby dale mizeme délit do tii skupin dle stupné postizeni na
osoby lehce slabozraké, stiedn¢ a tézce slabozraké a nevidomé. Osoby slabozraké se
vyznacuji takovym snizenim zrakovych moznosti, které se projevuje zejména pii vnimani,
piedstavovani a orientaci, ale tyto osoby jsou (i za pomoci ruznych pomiucek) schopny

castecné vidét. Naproti tomu osoby nevidomé nemaji ani ¢astecné zrakové moznosti.

C. Sluchové postizeni

Sluchové postiZeni se vyznacuje urcitou velikosti sluchové ztraty, ktera se méti v decibelech.
Osoby sluchové postizené l1ze rozd€lit na osoby neslysici, tzn. osoby, které se bud’ s timto
postizenim narodily, nebo ohluchly jesté predtim, nez se u nich vyvinula fe¢. Dalsi skupinou
jsou osoby nedoslychavé, které dokdzou komunikovat mluvenou fe¢i nebo znakovou feci,
castecné rozpoznavaji okolni zvuky. Posledni skupinou jsou lidé ohluchli, ktefi ztratili sluch

az poté, co se u nich vyvinula feg. ®

% Srov. KRASA, V., MISKOVSKA, B. Zaméstdvdni osob se zdravotnim postizenim v CR [online].

[cit. 2017-02-11], s. 7-8. Narodni rada osob se zdravotnim postizenim CR, o. s., 2009. Dostupné z:
http://www.diverzitaproozp.cz/system/filessfKA_1 Zamestnavani_osob_se zdravotnim_postizenim_v_ceske_r
epublice.pdf.
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9 Zhodnoceni finan¢niho zdravi rodinného podniku

Zhodnoceni financniho zdravi rodinného podniku podle danych ukazatelii bude
srovnavano za poslednich 5let od roku 2013 do roku 2017. Podklady pro zhodnoceni
finan¢niho zdravi jsou z vykazd danové evidence (viz. ptilohy ¢.1-5), jelikoz podnik vede
danovou evidenci. Od roku 2017 podléha tento podnik systému EET. Zdravi rodinného
podniku se bude posuzovat podle ukazateli piijm0, vydaji, celkového majetku, vysi
pohledéavek aj. Od roku 2018 se stal rodinny podnik platcem DPH, jelikoz jeho celkovy obrat
v roce 2017 ptesahl ¢astku 1 000 000 K¢ (viz. ptiloha ¢.7).

9.1 Vyvoj prijmi za dané obdobi

Piijmy v rodinném podniku tvoii vétSinou pouze prodej vyrobki a sluzeb. Na tuto ¢innost
se rodinny podnik zamétuje. Podnik vytvari vyrobky, které jsou urené k piimé spotiebe,

a poskytuje ubytovaci sluzby.

Vyvoj pfijmt za dané obdobi
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2000000 B Prodej zboZi

1500000 B Prodej vyrobki a sluZeb

Ostatni
1000000
W Uzavérkova Uprava pfijma
500000 I
o LI

2013 2014 2015 2016 2017

Graf 1 vyvoj pFijmi (zdroj uéetni vykazy)
Na grafu €.1 je zobrazen vyvoj pfijml za obdobi od roku 2013 do roku 2017. Z pocatku
podnikani se piijmy vyskytovaly v nizSich hodnotach. Postupem casu se poptavka po téchto

sluzbach zvySovala a tim padem se podniku zacali zvySovat i pfijmy za poskytované sluzby.
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Béhem let se rozsifil 1 sortiment vyrobkt, které jsou zdkaznikiim nabizené i to mohlo ovlivnit

pfijmy rodinného podniku.

9.2 Vyvoj vydaja za dané obdobi

Vydaje jsou nedilnou soucasti podniku. Neustdle probihd jiz mnoho let v rodinném
podniku rozsahla rekonstrukce celého aredlu. Nejvétsi zastoupeni proto maji ve vydajich
polozky nékupu zbozi a materidlu dalsi polozkou jsou provozni rezie podniku.

Néklady jsou tvofeny z ndkupu potravin, které se skladaji z masa, zeleniny, pochutin. Dale
naklady tvofi ndkup veskerych lizkovin do ubytovaciho zafizeni, ndkup tuhého paliva
vytdpéni restaurace a pokoji. Nemaly ndklad tvoii také PHM na dovoz vySe uvedené¢ho
materidlu, jelikoz je podnik v odlehlé casti musi se pro tyhle polozky dojizdét 1 z ditvodu
vlastniho vybéru masa, zeleniny a jinych surovin v pozadované kvalité¢. Zavazku ndm délaji
pouze tii dodavatelé a to na alkoholické a nealkoholické napoje.

V roce 2017 se noveé vyskytuji ve vydajich mzdy a platby pojistného za zaméstnance.

Tento rok byl nariist pfijmi i vydaji podniku zna¢ny z divodu rostouci poptavky,

nakladech na mzdy a nadkupu materidlu na dokonceni rekonstrukce

4 [ r 4 e O V4 rd
Vyvoj vydaju za dané obdobi
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600 000 —
B Provozni rezie
400 000 —
200 000 Uzavérkova uprava vydajl
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Graf 2 vyvoj vydaji (zdroj ticetni vykazy)

9.3 Vyvoj hospodarského vysledku

Porovnani hospodaiského vysledku podniku od roku 2013 do roku 2017.
Rok 2013 byl pro podnik ziskovy. Podnik mél ptijmy v hodnoté 388 387 K¢ a vydaje

tvofily 292 979 K¢ nakupoval se materidl a zbozi na planovanou rekonstrukci mlyna.
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V roce 2014 se postupné zacalo s rekonstrukci mlyna. Piijmy v roce 2014 ¢inily 552 818
K¢ a vydaje 425 386 K¢. Tento rok byl pro podnik ziskovy, i kdyz se zacalo s planovanou
rekonstrukei.

V roce 2015 byl podnik ve ztrat€. Kvuali vydajim za zvysSeni spotieby energie pii
rekonstrukci mlyna a nakupu dalsiho materialu. Pfijmy mél podnik 593 305 K¢ a vydaje 645
555 K¢.

V roce 2016 byl zisk podniku nizsi, ale v kladnych hodnotach. Hospodaisky vysledek byl
tvofen z piijmi, které Cinily 897 035 K¢ a vydajt které byly 832 935 K¢.

Rok 2017 byl pro podnik velkym piinosem. Postupné se zvysila poptavka po sluzbach
rodinného podniku a z toho divodu se zvysili trzby za prodej vyrobkll a sluzeb. Celkové
prijmy Cinily 2 728 373 K¢. V tomto roce mél jiz podnik dva zaméstnance na trvaly pracovni
pomér, tudiz soucast vydaju tvoii mzdy a platby za pojistné. Vydaje v roce 2017 byly 2 574
769 K¢, které tvorili ndkup moderniho vybaveni do kuchyné, zafizeni chladiciho boxu a
jiného technického vybaveni.

Mezi lety jsou vidét rizné vykyvy v hospodarském vysledku, které jsou tvofeny
rekonstrukci a neustalym zlepSovanim okoli mlyna. Podnik byl ve vSech letech ziskovy, az na
rok 2015.

Stabilita kladného hospodatského vysledku by se méla projevit do péti let.

Celkové porovnani hospodarskych vysledkti za dané obdobi je zobrazeno pro vétsi

prehlednost v grafu 3.
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Graf 3 vyvoj hospodaiského vysledku podniku (zdroj Géetni vykazy)
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9.4 Majetkova a kapitalova struktura rodinného podniku

9.4.1 Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura rodinného podniku je predevsim tvofena dlouhodobym hmotnym
majetkem. Dlouhodoby hmotny majetek podniku predstavuje vybaveni kuchyné
(konvektomat, chladici box, mrazici zafizeni aj.) dale je to vybaveni restaurace (nabytek),
vybaveni pro ubytovaci zafizeni bylo vybaveno ze stavajiciho zafizeni mlyna a prostredkii,

které darovali rodinni pfislusnici.

2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0| 96703| 58021| 449096
Zasoby 0 0 0 0 0
Pohledavky 60 000 0 0 0 770
Penize a ceniny 0 0 0 0 0
Bankovni ucty 262 031 | 262031 0 0 0
Majetkové cenné papiry a vklady 0 0 0 0 0
Ostatni financni majetek 0 0 0 0 0
Opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0 0 0

Tabulka 6 majetkova struktura podniku (zdroj uéetni vykazy)

V roce 2013 tvoftily pohledavky z roku 2012 za doddvku mléka do mlékarny. Zistatek na
bankovnim uctu byl jesté z obdobi zeméd¢lského podnikani.

Zacatek roku 2014 byl bankovni ucet bez pohybu, kviili pfechodu na hostinskou ¢innost,
ktera byla zpo€atku vedena pouze hotovostné a z osobnich Uc¢ti a zhodnocovani osobniho
majetku.

V roce 2015 tvotilo hodnotu hmotného majetku kuchynské zatizeni - nakup konvektomatu
a mycky.

V roce 2016 bylo ¢ast nakoupeného majetku odepsano, proto rozdilnd ¢astka na konci
sledovaného obdobi.

V roce 2017 se hmotny majetek podniku rozsifil o koupi osobniho automobilu Peugeot
slouzici pro cely chod podniku, kuchynského robotu a druhé mycky. V tom samém roce bylo
potizeni vnitiniho vybaveni, které bylo darované a ¢inilo 400 000 K¢&.

Soupis veskerého majetku podniku je zobrazen v nasledujicich tabulkéch.

cena za ks x pocet
Nabytek pocet kust cena za jednotku | kust
zZidle 156ks 1450,- 226200,-
stal 41ks 9000,- 369000,-
lavice 23ks 7600,- 174800,-

62



sk¥in 6ks 28500,- 171000,-
pfibornik 1ks 45000,- 45000,-
drfevéné police 4ks 2500,- 10000,-
houpacka 2ks 16800,-/10800,- |27600,-
postel 17ks 11200,- 190400,-
pristylkové lGZzko | 15ks 1600,- 24000,-
komoda 2ks 16000,- 32000,-
nocni stolky 11ks 7200,- 79200,-
Celkem cena 1349 200,- 1349 200,-

Tabulka 7 soupis nabytku (zdroj vlastni)
Technické vybaveni | poéet kusii | cena za jednotku cena za ks x pocet kust

od 120 000,- do 210

konvektomat 3ks 000,- 450000,- (¢ cena za ks 150000,-)
fritovaci panev 2ks 25000,- 50000,-
indukce 7ks 5500,- 38500,-
mikrovina trouba 1ks 4200,- 4200,-
chladici stoly 3ks 38000,- 114000,-
lednice 1ks 22000,- 22000,-
mragzici zafizeni 3ks od 25000,- do 70000,- |45000,- (¢ cena za ks 15000,-)
chladici box 1ks 85000,- 85000,-
technicky robot 3ks od 22000,- do 44000,- 93000,- (p cena za ks 31000,-)
kavovar 2ks 70000,- 140000,-
mycka 2ks 120000,- 240000,-
nerezové stoly 5ks 15000,- 75000,-
Cena celkem 1356 700,- 1356 700,-

Tabulka 8 soupis technického za¥izeni (zdroj vlastni)
Dekorace cena za jednotku
zrenovované dvere 15000,-
zrenovované zarizeni
mlynice 110 000,-
drobné dekoracni predméty | 35000,-
kvétinova vyzdoba 19000,-/rok
drevorezby 55000,-
keramika 35000,-
Cena celkem 269 000,-

Tabulka 9 soupis dekoraci (zdroj vlastni)
9.4.2 Kapitalova struktura podniku

Rodinny podnik nebyl zatizen zadnymi Gvéry. VSechny prostiedky na rekonstrukci jsou
poskytovany z vlastnich zdroji. V rodinném podniku je to nastaveno tak, ze veSkery zisk

podniku rodina vklada zpét do investic na rekonstrukci podniku a okoli.
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V soucasnosti ma rodina je$t¢ mnoho néapada jak podnik zdokonalit a vlozit do ngj

......

a libilo se jim zde vice nez nyni.

2013 2014 2015 2016 2017
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 753992 | 753992 0 0 3025
Uvéry 0 0 0 0 0
Opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0 0 0

Tabulka 10 kapitalova struktura podniku (zdroj ucetni vykazy)

Zavazky rodinného podniku v roce 2013 tvotily pozistatky z podnikani v zemédé€lstvi.
V roce 2014 doslo k umoteni zavazk, které byly ve splatkovém rezimu.

V roce 2017 byl zavazek ve splatnosti ve vysi 3 025 K¢ za bézny spotiebni material.

9.5 Investi¢ni naklady vystavby penzionu a rekonstrukce budovy

Na planovanou rekonstrukci mlyna a vystavby penzionu si podnik peclivé vybiral
dodavatele, ktefi splnovali pozadavky, které stanovilo vedeni podniku. Vedeni podniku
vybiralo podle riznych kritérii napt. ceny, kvality provedené prace, rychlosti dodacich
termint, flexibility. Délnici a lidé, ktefi se na rekonstrukci podileli, byli vystaveni tlaku od
vedeni podniku, protoze rekonstrukce méla probihat co nejrychleji. Podnik nechtél omezit
provoz podniku, takZe se pracovalo v kratSich intervalech, v dopolednich hodinach, aby se
neohrozil chod provozu. Investi¢ni naklady vystavby penzionu a rekonstrukce budovy jsou

zhruba vy¢isleny v tabulce €. 9.

Provedena prace Castka
Projekt 90 000,-
Uprava statiky zdiva 250 000,-
Izolace proti vlhkosti 330 000,-
Vnitfni dpravy 750 000,-
Uprava fasady + okna 380 000,-
Vystavba krytého venkovniho posezeni | 910 000,-
Oprava stresni krytiny 650 000,-
Vydlazdéni nadvofi + chodnik 350 000,-
Topenarské a vodoinstalatérské prace 270 000,-
Vytépéni (krb+vyménik+rozvody) 150 000,-
Celkem cca 4 130 000,-

Tabulka 11 investi¢ni naklady (zdroj vlastni)

Veskeré naklady na pofizeni dlouhodobého majetku byly hrazeny ze zdroji podnikéni

minulych let v zemédé€lské Cinnosti.
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9.6 Predpokladany rozvoj podniku

Rodinny podnik se od roku 2005 neustale vyviji a zdokonaluje. Navrhy, které souvisi
s dal§im rozvojem rodinného podniku, 1ze rozd¢lit do n€kolika oblasti:

1. Vybudovani nového venkovniho zdazemi pro hosty - podnik ma v planu rekonstrukci
celého vnéjsiho okoli, vytvoreni nového okoli podniku z hlediska zahradni architektury. Tento
navrh je nyni na zacatku celého procesu.

Reseni: plan, rozpis m2, rozpodet &innosti a rozpodet finanéni i personalni, odhad vyse

vlozenych prostredkt i trzeb, zajisténi financnich prostfedkil, vhodné nacasovani aktivit.

2. Déle je zde moznost vybudovdni dalSich dvou pokojii (apartmanil) v podkrovni Casti
mlyna.

Reseni: plan — dva apartmany s moznosti ubytovani x poétu osob, rozpocet &innosti a
rozpocet finan¢ni 1 personalni, odhad vyse vloZzenych prostfedki i trzeb, zajisténi financnich

prostfedkil, vhodné nacasovani vybudovani dvou apartmént véetné vybaveni.

3. Zcela zasadni otazkou v souvislosti s rozvojem podniku a zajisténim ekonomického
chodu ¢innosti je zména rodinného podniku 7 fyzické osoby na prdavnickou osobu, resp. na
spolecnost s ru¢enym omezenim. Mnohokrat bylo toto téma projednavano vedenim podniku a
béhem par let by se mohla forma rodinného podnikani zménit.

Reseni: rozhodnuti o vzniku pravnické osoby, smlouva, zakonc¢eni danové evidence ke
vzniku ukonc¢eni ¢innosti fyzické osoby — rodinného podniku a vznik pravnické osoby, s.r.o.,

zahdjeni Ucetnictvi ke dni vzniku pravnické osoby, tvorba smérnic a dalsi souvisejici ¢innosti.

4. Velmi vyznamnym navrhem je vytvoFit nova pracovni mista pro osoby se zdravotnim
postiZenim. Tito pracovnici jsou vice motivovani k préci, jsou loajalnéjsi a spolehlivéjsi nez
jejich zdravi kolegové. V rodinném podniku je mnoho prace, které by mohli handicapovani
lidé zastavat napt. diky pomoci kuchaii, mohou v kuchyni na pokrmech rozvijet svou
kreativitu. Dekorovani svateb nebo také péfe o vesSkeré rostliny a kefe v celém arealu je
vyhledavand a vhodna prace pro takové zaméstnance. Dals§i z moZnosti je zamé&stnavani osob
se zdravotnim postizenim piimo u dal$ich Cinnosti v restauraci - tedy piimo profesn¢ jako
servirky nebo ¢iSnici pfi obsluze jednotlivych zdkaznikd, aby i hosté v&déli, Ze tento podnik je
loajalni vaéi zdravotnimu omezeni a dokdZe poskytnout takovym lidem praci, zdzemi 1

druhou rodinu.
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Reseni: Jiz probihajici ¢innosti, rozhodnuti, pldnovani poctu OZP, vymezeni profesi,
vybudovani potfebného zazemi pro OZP, persondlni agenda, souvisejici ¢innosti — pracovni

smlouvy, odhad nékladd, casové dispozice.

5. Dale rodinny podnik zvazuje obnovit poskytovani agroturistickych sluZeb.
Agroturistické sluzby by v rodinném podniku zahrnovali relaxacni, sportovni, zdravotni i
ekologické Cinnosti:

e planované vyjizd’ky kocdarem,

o vyjizd’ky do pFirody na konich

e obnova tradic (domdci vyroba mdsla, tvarohu a mlécnych vyrobki),

e chovatelské tradice, koup¢ kravy, ukazka mladé generaci zplisobu chovu hovéziho
dobytka a jeho dojeni, ochutndvka domdaciho mléka (sen zakladatele podniku -
dédecka).

e Reseni: Plan jednotlivych &innosti, rozhodnuti, vybudovéani potiebného zazemi pro
realizaci jednotlivych Cinnosti, personalni moznosti, souvisejici ¢innosti — pracovni

smlouvy, odhad nakladd, ¢asové dispozice aj.

Vsechny tyto navrhy by se mohli v rodinném podniku uskute¢nit béhem né¢kolika malo
let. Snahou rodinného podniku je neustile byt pro své zakazniky né¢im atraktivni, aby
rodinny podnik vytvafel vSem zakaznikim hezké vzpominky a zakaznici méli z pobytu radost

a méli se do rodinného podniku vracet.

Zavér, navrhy a doporuceni pro zkoumany podnik, pro
teorii i odbornou a laickou verejnost

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi rodinného podniku Hospudky ve
stodole pomoci vykazii piijmu a vydaji a vykazt o majetku a zavazcich od roku 2013 do roku
2017 a nasledné spolecnosti navrhnout mozna feseni.

V bakaléiské praci byly zhodnoceny piijmy a vydaje rodinného podniku za zkoumané
obdobi. Pfijmy podniku maji postupny vyvoj. Na zacatku podnikani byly pifijmy podniku
niz8i z divodu niZ§i poptdvky a pronikdni na trh. Se zvySenou poptavkou po sluzbich
rodinného podniku se zvySovaly i1 trzby. Vydaje tvofi nedilnou soucast financniho zdravi

podniku. Neustale je provadén nakup potfebnych surovin pro restauraci a nakup materialu a
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zbozi na rekonstrukci mlyna. Soucasti vydajl jsou i provozni rezie podniku, které vzhledem

k podnikatelské ¢innosti a poskytovanym sluzbam, ovliviiuji hospodaisky vysledek podniku.

Hospodaisky vysledek podniku byl ve sledovaném obdobi let 2013 - 2017, detailné
analyzovan (grafické zobrazeni vyvoje rodinného podniku ve zkoumaném obdobi, vykazy
pfijml a vydaju ve sledovanych letech, tabulky s piehledem potizeného majetku pro chod a
rozsifeni restauracniho a ubytovaciho zatizeni a rozvoj ¢innosti nabizenym klientim).

HYV byl ve sledovanych letech 2013 — 2014 a dale 2016 a 2017 kladny (daiiové uznatelné
piijmy byly vyssi nez danové uznatelné vydaje), jen v roce 2015, kdy doslo k velkému
zvySeni rezijnich nakladi podniku z divodu navySeni spotieby elektiiny kvili rekonstrukci

mlyna, byl hospodaisky vysledek zaporny a rodinny podnik byl tedy ve ztrat¢.

Dalsi zhodnoceni byla majetkova a kapitdlova struktura podniku. Majetkovou strukturu
podniku tvoifi prevazné dlouhodoby hmotny majetek - vybaveni kuchyné a restaurace.
Kapitalova struktura podniku tvofila zadvazky z minulych let ze zeméd¢lského podnikani a
zévazek za bézny spotiebni material.

Celkové vy¢isleni investi¢nich nékladl na rekonstrukci budovy a vystavby penzionu bylo

soudasti zhodnoceni finanéniho zdravi.

Finan¢ni zhodnoceni rodinného podniku bylo v roce 2013 spojeno s piredchozim
podnikanim v zemédélské Cinnosti. Nasledné podnik pieSel pouze na hostinskou ¢innost. V
roce 2017 nastal v rodinném podniku velky zlom z divodu rozsifeni nabizenych ¢innosti, i
sluzeb pro klienty a zvysila se také poptavka po sluzbach rodinného podniku. V tomto roce
doSlo timérn¢ k navyseni 1 danov€ uznatelnych piijmi 1 vydaji, narGstu vySe hospodarského

vysledku i1 vySe obratu. Z tohoto diivodu se rodinny podnik stal od roku 2018 platem DPH.

Doporuceni pro podnik je rozdéleno do né€kolika ¢asti a ptfedstavuje doporuceni pro
snizeni vydaja.

e Prvnim navrhem doporuceni pro tento podnik je vystavba fotovoltaické elektrarny,

ktera by zajiSt'ovala veskerou energii v podniku. Jelikoz je restaurace ve staré mlynici,

musi se béhem provozu neustdle svitit a jsou dvojnasobné vydaje za elektfinu a

zéarovky, které se neustale musi ménit. Navrh: ekologicky a ekonomicky.
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Reseni: vhodné rozplanovani, rozpocet &innosti a rozpodet finanéni i personalni,
odhad vyse vlozenych prosttedkl, zajisténi financnich prostredkii, vhodné nac¢asovani
aktivit.

Podnik by chrdnil Zivotni prostiedi a vyuZival p¥irodnich zdrojii. Potizovaci cena této
elektrarny je vyssi, ale jsou mozné dotacni zdroje, ze kterych by podnik mohl Cerpat
znacnou cast penéz na realizaci elektrarny.

Reseni: vyhledani vhodného dota¢niho zdroje, rozplanovani, rozpodet ¢innosti a

rozpocet finan¢ni 1 personalni, odhad vyse vlozenych prostiredkil zajisténi celkovych
finan¢nich prostedk, vhodné nacasovani aktivit.
Dal$im navrhem pro snizeni vydaju je nakup elektromobilu, kterym se usetii za PHM
a je Setrné 1 vici Zivotnimu prostiedi. Elektromobil by se pln€ vyuZzival k nakupu
potravin, rozvozu persondlu a dal§Sim potfebnym cinnostem pro zajisténi chodu
podniku. Navrh: ekologicky a ekonomicky.

Reseni: rozhodnuti o nakupu elektromobilu, rozpoéet finan¢ni, odhad vyse

vlozenych prostiedkil a uspotfenych vydajh zajisténi finanénich prostredk.

Dalsi doporu€eni piedstavuje neustdly rozvoj v poskytovanych sluZbdach, kvalité
pokrmit a ochoté k zakaznikiim. S nakupem nové moderni techniky by se sniZovala
pracnost vyrabénych vyrobkii a podnik by mohl uSetiit znacné penize za mzdy
zaméstnancii.

Vedeni rodinného podniku by se mélo postarat o veskeré zrealizovani navrhnutych
aktivit v kapitole 9.6. a dale nabizené sluzby miiZe podnik rozsiFit o nové poskytované

sluZby (wellness, sportovni sluzby aj.)

r o owr

Préace je Clenéna do dvou casti. Prvni je teoreticka Cast v€etné metodologie bakalatské

prace, druhou je prakticka cast prace.

Cil prace byl zaméfen na analyzu zkoumaného podniku ve sledovaném obdobi v pribéhu

obdobi let 2013 — 2017. Pro praktickou ¢ast byly akceptovany veskeré pozadavky stanovené

Vv tivodu bakalarské prace, stejné tak byla v bakalarské praci vyuzita fada védeckych metod,

které byly v uvodu prace determinovany. Prakticka ¢ast prace logicky navazala na teoretickou

oblast a je roz¢lenéna do nekolika logicky navazujicich kapitol.
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Analyticka cast je podkladem pro rozhodovani o dalSim vyvoji podniku, respektive
roz$ifeni stavajiciho rodinného podniku o nové sluzby i moznosti zaméstnavani naptiklad
osob se zdravotnim postizenim. Pro naplnéni tak 1 feSeni z pohledu spolecenské
zodpovédnosti podniku je zavéreéna Cast prace vénovana navrhim a doporuceni pro
zkoumany podnik, pro teorii i odbornou a laickou vetejnost.

Rozsiteni rodinného podniku vychazi nejen z vlastnich zkuSenosti, ale i z dalsiho vyvoje
podniku Vv souvislosti s rozsifenim sluzeb a rovnéz moznosti pomoci lidem se zdravotnim
postizenim pfimo v praxi napiiklad formou vytvofeni novych pracovnich mist.

Zdravotni postiZzeni vyrazné ovlivituje kvalitu zivota. Zdravotné postizené osoby se tak
musi potykat nejen s handicapem samotnym, ale velmi ¢asto i s handicapem socialnim.

Neztidka se pak tito lidé ocitaji v socidlni izolaci, kterd mize vést az k socialni exkluzi.
Socialni za¢lenéni handicapovanych 0sob ptedpoklada vytvafeni rovnych ptileZitosti i pro
zdravotné postizené, a to ve vSech aspektech obcanského zivota.

Cilem péce o zdravotné postizené obCany je nejenom poskytovat potiebné zdravotni
sluzby, socialni sluzby a socidlni zabezpeceni (socidlni davky a pfispévky pro zdravotné
postizené), ale také je dulezita Siroce pojatd socidlni prace zamétfena na zmiriovani dopada
zdravotniho postizeni a odstranovani bariér, které zdravotné postizenym ztézuji dosazeni
jejich obcanskych prav.

Problematika zdravotné postizenych osob a moznosti jejich zapojeni do bézného
pracovniho procesu je velmi zajimava a pfinosna. Jedna se o téma velmi aktualni, protoze
osoby se zdravotnim postizenim vzdy byli, jsou a budou soucasti kazdé spolecnosti.

Zaroven bakalarska prace (jak bylo uvedeno vyse) feSi moznost zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim, resp. vytvoreni novych pracovnich mist pro tyto osoby
a zaroven uvadi dalsi ptfidanou hodnotu v podobé spolecensky zodpovédného podniku —

podnikatele - podnikatelského subjektu.

Jedna se o velmi Zadouci, citlivé, mezindrodni a aktudlni téma, kterému by mélo byt
vénovano vice pozornosti. I pfes vyhody, které podnikiim (podnikatelskym subjektiim)
plynou ze zaméstnavani zdravotné¢ znevyhodnénych osob, nemaji tyto osoby /OZP/ dale
(osoby se zdravotnim postiZenim) na trhu prace stejné podminky jako lidé bez zdravotnich
komplikaci. Zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych osob je dulezitym méfitkem v oblasti
image a hodnoceni jak podnikd, tak i celé zemé. Hodnoti se ve skutecnosti troven, S jakou
péci je dany podnik - podnikatelsky subjekt nebo dana zemé schopna postarat se o zdravotné

znevyhodnéné osoby z hlediska jejich zaméstnavani a péce o n¢ (tedy vytvorit pro né vhodné
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pracovni podminky, rozsifit jejich moznost uplatnéni v praxi, ale 1 moznost seberealizace,

zdokonalovani se a rozsifeni moznosti studia v raznych oborech a odvétvich).

Pii zpracovani bakalaiské prace je dulezitd navaznost i na zapojeni autorky i do
mezindrodniho projektu pod ndzvem:,, Zapojeni Moravské vysoké Skoly Olomouc a \WYyszej
Szkoly Ekonomicno — Humanistycznej v Bielsko-Biata do projektu Bez Bariér bez hranic.*

Ptinos bakalaiské prace je teoreticky, prakticky, metodologicky a spole¢ensko-socidlni.
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P¥ilohy
Piiloha 1 uéetni vykazy 2013

Zedne: 08.03.2019
Sana 1

[ Uzavérkové vykazy |

Za obdobi: 01.01.2013 -31.12.2013
Vykaz o majetku a zavazcich

Josel Nemec
Zabesnl Lhoia

To1 27  Zabebnl Lhota

75

Majetek raget|  Ma zadithu obdobi Na konci obdobi
Nehmotny investiéni majetek o
Hmotny investiéni majetek oz
Zasoby 032
Pohledaviy o7 &0 000
Penize a ceniny os
Bankowni Géty oa 262 031 2682 0
Majethowve cenne papiry a vklady 10
Ostatni finanéni majetek 11
Opravné polofky k nabytému majetku (aktvni) | 12
SOUCET MAJETHU (F- 1 a&12) 12 327 031 2827 031
Kontrolni &islo (F. 1 aZ 13) o 844 D82 524 G2
Zavazky radek| Ma zaditku obdobi Na konci obdobi
Rezenny 14
Zavaziy 15 77D 304 753 082
Uedry 16
Opravné polofky k nabytému majetku (pasivni) | 17
SOUCET ZAvaAzKD (f. 14 aZ 17) 18 770 304 753 DOz
Jméni podnikatele (. 13 -F 18) 19 _a48 273 _ag1 981
Kontrolni Sislo (F. 14 a2 19) 20 1 540 808 1 507 984
Vykaz pfijmi a vydajl
Prijny raek] Za sledované obdobi
Prodaj zbodi o1
Prodej vyrobkl a sluzsb oz g8 307
Ostatni 03
Uzdwérkova Gprava prijmd 04
PRILIMY CELKEM (. 1 a3 4) 05
Kontrolni Sislo (7. 1 a2 5) 29 b
Wdﬂje Fadek] Za sledované cbdobi
Makup materidlu [11:] 24 817
Makup zbodi ar 113 852
Mzdy 08
Platby pojistného 09
Provozni refie 10 79 504
Uzdvérkova Gprava widajl 11 74 618
WDME_F E.LHEM {f_.lﬁ az D:I- 12 202 O70
Rozdil prijmu a wydaju (F. 5-F 12) 12 95 408
Kontrolni &islo (F. 8 aZ 13 |8
ontrolni cislo (F. 6 &z 13) P
Prijmy Vydaje Lisk
de§a
dego
die § 10
Vypracowvaliayr




Piiloha 2 ucetni vykazy 2014

Zedne: DA.03.2019
Sana 1

[ Uzavérkové wykazy |

Za ohdob®: 01.01.2014 -31.12.2014
Vykaz o majetku a zavazcich

JoseT Némec
Zabetinl Lhota

75127 Zabebinl Lhota

tadex] Ma zadatku obdobi

Majetek Ma konci obdobi
Mehmotny investiéni majetek o
Hmotny investiéni majetek 02
Zasoby 02
Pohledaviky o7
Penize a ceniny og
Bankowni iéty oa 62 03
Majetkové cenné papiry a vklady 10
Ostatni finanéni majetek 11
Oprawné poloZky k nabytému majetku (aktvni) | 12
SOUCET MAJETKU (f. 1 a2 12) 13 S
Kontrolni &isio (7. 1 a2 13) & 524 D62
Zavazky radek] MNa zaditku cbdobi Ma konci obdobi
Rezersy 14
Zavazky 15 753 902
Uhedry 18
Opravné pologky k nabytému majetku (pasivni) | 17
SOUCET ZAVAZKU (F. 14 a2 17) 18 753 902
Jméni podnikatele (7. 13 - F. 18) 19 _ 401 061
Kentrelni islo (7. 14 a2 10) 20 1 507 984
Vykaz prijmi a vydajd
Prijmy Facek| Za sledované obdobi
Prodej zbozi o
Prodej wyrobkll a slufeb 02 552 818
Ostatni 03
Uzdvérkova (prava prijmi 04
PRIJNY CELKEM (7. 1 a2 4) 05 552 818
Kontrolni cisho (F. 1 &z 5) aa 1 105 628
Vydaje Fadek| Za sledované obdobi
Makup materialu 06 80 956
Makup zbozi o7 365 347
Mzdy o8
Platby pajistného 0o
Provozni reZie 10 3 539
Uzdvérkova Gprava vydajl 1 75 4@2
VYDAJE CELKEM ({F. 5 az g9) 12
e (r i 425 386
Rozdil prijmu a wydaju {F. 5-7. 12) 13
Kontrolni gislo (7. 6 a2 13) 28 127 432
) oTe 204
Priimy Vydaje Zisk
dle §8
die 50
dle § 10

Vypracovaliay
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Piiloha 3 ucetni vykazy 2015

Zedne: D8.03.2013 L Uzavérkove wkaz*,r_]

Shana 1

Za ohdobi: 01.01_2015 -31.12.2015

JoseT Némec
Zabetinl Lhota
75127 Zabebinl Lhota

Vykaz o majetku a zavazcich

radex]

Majetek Ma zadatku chdobi Ma konci obdobi
Mehmotny investiéni majetek o
Hmotny investiéni majetek 02 a6 703
Zasoby 02
Pohledaviky o7
Penize a ceniny og
Bankowni iéty og
Majetkové cenné papiry a vklady 10
Ostatni finanéni majetek 11
Oprawné poloZky k nabytému majetku (aktvni) | 12
SOUCET MAJETHLU {f.1az12) 13 o6 703
Kontrolni &islo (7. 1 a2 13) e 183 408
Zavazky rasekl  Mazadtku chdobi Ma konci obdobi
Rezervy 14
Zavazky 15
Uhedry 18
Opravné pologky k nabytému majetku (pasivni) | 17
SOUEET ZAVAZKD (F. 14 a2 17) 18
Jméni podnikatele (F. 13 -F. 18) 19 96 703
Kontrolni &islo (7. 14 aZ 10) a0

Vykaz prijmi a vydajd

Prijmy radek] Za sledované obdobi
Prodej zboi T
Prode] vyrobkl a slufeb 02 503 305
Ostatni o3
Uzdvérkova (prava prijmi 04
PRIJNY CELKEM (7. 1 a2 4) 05 503 205
Kontrolni gislo (. 1 az §5) ag 1 186 610
Vydaje radek| 7a sledované obdobi
Makup materialu 06 125 810
Makup zbozi o7 286 718
Mzdy o8
Platby pajistného 0o
Provozni reZie 10 137 130
Uzdvérkova Gprava vydajl 1 06 097
WDAJE‘F E.LHEhrd {f_..ﬁ az D:I' 12 845 555
Rozdil prijmu a wydaju {F. 5-7. 12) 13
Kontrolni gislo (7. 6 a2 13) 28 52250
) 1 238 860
Priimy Vydaje Zisk

de§a

die 50

dle § 10
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Ptiloha 4 ucetni vykazy 2016

Zedne: D8.03.2013 L Uzavérkove wkaz*,r_]

Shana 1

Za ohdobt 01.01.2016 -31.12.2016
Vykaz o majetku a zavazcich

JoseT Némec
Zabetinl Lhota

75127 Zabebinl Lhota

radex]

Majetek Ma zadatku chdobi Ma kone obdobi
Mehmotny investiéni majetek o
Hmotny investiéni majetek oz 96 703 58 021
Zasoby 02
Pohledaviky o7
Penize a ceniny og
Bankowni iéty og
Majetkové cenné papiry a vklady 10
Ostatni finanéni majetek 11
Oprawné poloZky k nabytému majetku (aktvni) | 12
SOUCET MAJETHLU {f.1az12) 13 o6 703 58 021
Kontrolni Sislo (F. 1 aZ 13) e 183 406 116 D42
Zavazky rasekl  Mazadtku chdobi Ma konci obdobi
Rezervy 14
Zavazky 15
Uhedry 18
Opravné pologky k nabytému majetku (pasivni) | 17
SOUEET ZAVAZKD (F. 14 a2 17) 18
Kontrolni &islo (7. 14 aZ 10) a0

Vykaz prijmi a vydajd

Prijmy Faciek] Za sledované obdobi
Prodej zboZi T
Prodej wyrobkll a slufeb 02 807 035
Ostatni 03
Uzdvérkova (prava prijmi 04
PRIJNY CELKEM (7. 1 a2 4) 05 307 035
Kontrolni gislo (. 1 az §5) ag 1 794 070
Vydaje radek| 7a sledované obdobi
Makup materialu 06 356 007
Makup zbozi o7 351 730
Mzdy 08
Platby pojistnéha 0o
Provozni reZie 10 124 208
Uzdvérkova Gprava vydajl 1
WDAJE‘F E.I.HEhrd {f_..ﬁ az D:I' 12 837 035
Rozdil prijmu a wydaju {F. 5-7. 12) 13 £4 100
Kontrolni gislo (7. 6 a2 13) 89 728 870
Frijmy Vydaje Zisk

die§8

die§0

dle § 10
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Piiloha 5 ucetni vykazy 2017

Zedne: D8.03.2013 L Uzavérkove wkaz*,r_] [PR—
Sz 1 } Zabetnl Lhot
Za obdobi: 01.01 2017 -31.12.2017 75127 Zabebinl Lhota

Vykaz o majetku a zavazcich

Majetek rase)  Na zadatku obdobi Ma kone obdobi
Mehmotny investiéni majetek o
Hmotny investiéni majetek oz 58 021 440 006
Zasoby 02
Pohledaviky o7 770
Penize a ceniny og
Bankowni iéty og
Majetkové cenné papiry a vklady 10
Ostatni finanéni majetek 11
Oprawné poloZky k nabytému majetku (aktvni) | 12
SOUCET MAJETHLU {f.1az12) 13 58 0M 440 BOE
Kontrolni Sislo (F. 1 aZ 13) e 118 D42 BEB 732
Zavazky rasekl  Mazadtku chdobi Ma konci obdobi
Rezersy 14
Zavazky 15 3025
Uhedry 18
Opravné pologky k nabytému majetku (pasivni) | 17
SOUCET ZAVAZKU (F. 14 a2 17) 18 3025
Kentrelni islo (7. 14 a2 10) 20 6 D50

Vykaz prijmi a vydajd

Prijmy Faciek] Za sledované obdobi
Prodej zboZi T
Prodej wyrobkll a slufeb 02 7 BEE 373
Ostatni o3 72 000
Uzdvérkova (prava prijmi 04
PRIJNY CELKEM (7. 1 a2 4) 05 3798 373
Kontrolni gislo (. 1 az §5) ag 5 456 748
Vydaje radek) Za sledované obdobi
Makup materialu 06 1 600 840
Makup zbozi o7 70 822
Mezdy . 08 714 485
Platby pojistneho og 60 300
Provozni regie . 10 B 227
Uzaverkova uprava vydaju 1 122 405
VYDAJE CELKEM (f. 5 a2 8) 12
[ P - 2 574 TEH
Rozdil prijmu a wydaju {F. 5-7. 12) 13
Kontrolni gislo (7. 6 a2 13) 28 153 604
) 5303 142
Frijmy Vydaje Zisk
dle §8
die§0
dle § 10
Vypracovala)
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Priloha 6 vzor Svatomartinského menu

onfitovand husi

4 &!
Zﬁ' bﬁ 30,-
- cervené 30,-

- cibulové  30,-

i

-dyfiové  30,-
- jablkové 30,

B
Dezert - Posirovana hruska sez

fitované husi s!ieh !

Smazens husi jatra ...

r. . .\
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Piiloha 7 Prihlaska k registraci k DPH

Vytidténo
MeZ zagnete vyplfiovat tiskopis, pfeététe =i, prosim, pokyny. aplikaci E P 0

Financnimu Ofacdu pro / Specializovanému fnansnimu ofadu
[ Olomoucky kraj |
Uzemnl pracowisté v, ve, po

|Hﬂmré |

01 Canove identifkatnl Sisio
[c,z5204242 46 | 02 otisk podacih razlika frantnino fadu

 PRIHLASKA K REGISTRACI
k dani z pfidané hodnoty
ﬁpmplame net<) IdentMKovanal a500u [:] — nema shdip ani PROvOZEVIU ¥ BZEmEkU [:]

Pravnicks oeoba:
Mazey pravnicke ceoby, wising dodalku

I'ij;ﬂalnu;uml 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
Aiimeni
[NI émec

Rodné primeni
I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

Jménora) Tiiu ﬁmem:m:nna.;muﬁcmu]
I'Tnlslelflllllllllllll ]||||||-"||||

Sidlo pravnicks osoby [ adresa mista pnbymnmunmwm;ﬁmutimmmm
ulice 3 sl orentatnl, &35t obce 3 Slsio

ﬁISI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
s psC
lzABESTNG, LHOTA , ] [75127]
stat

[EIEISIKIAI IRIEIPIUIBILIIIKIAI 1 1 1 ]

Skufedng sidlo:

ulice a Cislo orientatnl, Sast obca a sl poplsne

Izlélbleliltlulil |L|h|ﬂ|t|l| Iﬁljl-'lll [N S N N T N NN TR NN NN NN NN SN S N ]
obas psc
Lzat.i.B.E.é.T.N.i. LHOTA v ooy 751,27]
[EIEISIKIAI IRIEIPIUIBILIIIKIA-I 1 1 1 ]

e-mall

[ | [ 713175004 |

05 Datum rozhodného dne pro povinnost Z&konne registrace
lzlalﬂlzlllﬂlllgl

06 Diivod regisirace podie konkréiniho ustanoven! z3kona o DPH

I

07 (a5tka obratu za nelbl2sich 12 pledchareicich po s00e joucich kalendamich mesicl
| 1,0,0,0,0,0,0]

08 Datum srusen! predchor registrace k DPH Divod zrusen)
|2|1|n|2|2|0|1|3| |I':I;“:I obrat ]
00 Deivod dobrowoing ice nebd Idenifioovans os00y

002 Predpokiadana e3sika roéniho oteaty il dobrovoine registrac! platcs

10 Regstrace v Jnjch Senskych stech EU— DIC  Datum registrace EORI
13 Jllllllll]l. J

255104 MFin S1M—weor &8
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Priloha 8 vzor kalkula¢niho listu

Hesphdlig |zabesniLiota7 it ok
vwE gtedola

KALKULAGNI LIST &.3

Receptura a kalkulace surovin na: Minutkove jidio

NAZEV VYROBKU: Tatarsky biftek

Charakteristika: Dochucens ROVEzl Maso v syrovem stavu. Podavans na drevenem prikynku s opece-
nymi topinkami a éesnekem, dozdobené cibuli, listkem rukoly a paprikow.

Druh potravimy Jednotka | Hmotnost (abjem) [ w?”a M@EI'::;
Howézi svickova g 1500 810.- 015, -
Vejoe g 10 3- 30.-
Cibule g 170 10.- 2-
Sl g a0 30.- 0.30.-
Pepf g 1 300.- 0.30.-
Fefercnka g 100 80 - B.-
Kefup g 200 50.- 10.-
Mieta paprika g 10 300.- 3-
Kmin g 2 150.- 0.30.-
= o 100 50.- 5-
Olej mi 200 50.- 10,-
Chiéb g 1000 40.- 40.-
Cesnek g 40 100.- 5.-
Celkern cena 10 porci 1026.8.-
Cena za 1 porci 102,88~

Technologicky postup:

Odéistime hovézi mase spolu s nim dame do misy vejce, sil, pepf. mietou papriku, kmin, hofgici, olej, kedup.
Weechny tyto ingredience pedlivé zamichame. Poté plidame do misy najemno nakrajenou cibulku a feferonku.
Jesté jednou vEe promichame.

Machystame si dvé drevéna prkynka. Na jedno prkynko nachystame ubrousek, na ktery se daji usmazens
topinky. Ma druhé priynko tvofithemn naneseme umichany tatarsky bifiek. Plidame Gesnek.

VEe dozdobime a servirujeme.
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Piiloha 9 Soustava pomérovych ukazateld







Zdroj: program EVALENT, SIKOROVA, E., 2008. Rozbory hospodafské ¢&innosti
podnikatelskych a nepodnikatelskych subjekt. Karvina: SU OPF, 126 s.
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Piiloha 10 certifikat o zapojeni do projektu
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MORAYSKA YYSUKA SKOLA DLOMOLC ))

UNTVERSTITY OF ECONOMICS AND HUMANITIES
IN BIELSKO BIAL.A
MORAVIAN UNIVERSITY COLLEGE OLONMOQUC

Certificate of Participation

This is to certity that
Dominika Takacova

participated on project ., lavolvement of the Moravian University College
Oloioue and tic University of Leonomics and Humanitics in Bielsko Biata 1o
the program Without Barriers Withowt Borders®

Project meeting 201R

In Rielsko Biata. 28 June 2018

Lo

= ] A
—— LS o

Doc. Ing. Eva Sikorovd, CSe. Dr. lwona Ktoska
Reseach leader of project RECTOR WSEH

86

:f

S

Bies It
B

o

I 7
TR ERA N

v ai.
o

G DRl !g
LR AAT LT O

5
LA

ol

ity
‘n,

;f.'_-'."_..‘

T3 2d

FAS,

-
(ke

e

. g
Rt 35 1A

by
P

W3R RO
A AT,

R AT I
A

.
-4
o

St

t.n&



ANOTACE

Bibliograficky udaj: Takacovd, Dominika. Analyza podniku Hospiidky ve stodole.
Olomouc 2019. Bakalarska prace. Moravska vysoka skola Olomouc. Vedouci prace: doc. Ing.

Eva Sikorova, CSc..

Nézev prace: Analyza podniku Hosptudky ve stodole
Autor: Dominika Takéacova

Ustav: Ustav podnikové ekonomiky

Vedouci prace: doc. Ing. Eva Sikorova, CSc.

Abstrakt:

Cilem bakaléafské prace je zhodnoceni finanéniho zdravi rodinného podniku podle
poskytnutych ucetnich vykazii za obdobi od roku 2013 do roku 2017 a seznameni se
podrobnym chodem rodinného podniku pted jeho pievzetim. Bakaléatskd prace je slozena ze
dvou casti teoretické a praktické. Teoretickd Cast se zabyva strucnou charakteristikou
podnikani, obchodnich spole¢nosti, podnikatelského pldnu, podniku samotného a
charakteristikou finan¢ni analyzy a jejim vypoctem. Daéle je v teoretické ¢asti uveden popis
majetkové a kapitalové struktury podniku a struc¢ny popis SWOT analyzy. V praktické Casti je
charakteristika podniku Hosplidky ve stodole, struény popis rekonstrukce podniku a jeji
finan¢ni vycisleni, vymezena specifika v oblasti poskytovanych sluzeb. Déle je zde obsazena
SWOT analyza podniku spojena s vypoctem IFE a EFE matic. Popis vnitiniho a vnéjsiho
prostfedi rodinného podniku. V rodinném podniku byla provedena i1 personalni analyza
zam&stnancll a rodinnych pfisluSnikd. Vyznamnou c¢ast praktické casti tvoii celkové
zhodnoceni finanéniho zdravi podniku podle ucetnich vykaza kde je popis piijml a vydaji
podniku a stru¢nd charakteristika majetkové a kapitadlové struktury podniku. Na konci

praktické ¢asti je popsan rozvoj rodinného podniku v budoucnosti.

V zévéru prace je stru¢né shrnuti zkoumaného rodinného podniku a navrh na rGzna

doporuceni pro tento podnik.
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Klicova slova: zivnost, podnik, majetkova struktura, finan¢ni analyza, likvidita,

zadluzenost

Title: Business analysis Hosptdky ve stodole
Author: Dominika Takacova

Department: Ustav podnikové ekonomiky
Supervisor: doc. Ing. Eva Sikorova, CSc.
Abstract:

The aim of this Bachelor thesis is to evaluate financial health of family business by using
provided financial statements for period between year 2013 and 2017 and analysis of its
operation before its taking over. This bachelor’s thesis comprises of two parts, theoretical and
practical. Theoretical part consists of brief characteristics of business, companies, business
plan, the company itself and characteristics of financial analysis and its calculation. Further
there is description of property and capital structure of the company and concise description
of SWOT analysis. In practical part there is characteristics of the company ,,Hosptidka ve
stodole®, brief description of reconstruction of the establishment, its financial quantification
and defined specifics of services provided. Further there is SWOT analysis of the company
together with calculation of IFE and EFE matrices. Description of internal and external
enviroment of the family business. Personal analysis of employees and family members
involved in the company was also prepared. Important part of practical part is overall analysis
of financial health of the company based on financial statements that contain description of
incomes and expenses of the company and brief characteristics of property and capital
structure of the company.

At the end of the practical part there is description of development of the family business
in near future. At the end of the thesis there is a concise summary of the evaluated family

business and various proposals and recommendations for this company.

Keywords: trade, business, property structure, financial analysis, liquidity, indebtedness
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