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UVvoD

Détsky domov a vychovny tustav jsou zafizeni, kam jsou umistovany déti, o které
se rodina nechce nebo nemiiZe postarat. O téchto zatizenich v Ceské republice koluje
nescetné informaci. N&které jsou pozitivni, ale fada z nich je negativni. Pravdou ale je,
ze 1 sebelepsi détsky domov nebo jiné zafizeni, kde vyrusta vice déti pohromadg,
nemuze i pti nejlepsi vili rodinu nahradit. Osmnactilety cloveék, ktery ze zatizeni
odchazi, tim opousti bezpeCnou zo6nu, ve které znd pravidla a vi, jak se chovat.
Zaroven musi opustit vSechny svoje kamarady. V tomto véku ¢lovék Casto nevi,
co chce, potfebuje podporu a pomoc. Pokud Zije v rodin¢, miize mu pomocnou ruku
podat praveé ona. Déti, které cely Zivot vyrustaly v zatizeni, také nemohou zjistit, jak to
funguje v rodiné mezi manzely, mezi rodi¢i a détmi. Nevi, jaké to je, kdyz rodina
navstévuje 1 8irsi rodinu a jak takové spolecenstvi mize fungovat. Nékdy déti nemaji
zakladni piehled o svych pravech, povinnostech. Dé&ti umisténé v zafizenich mély
Casto tézké détstvi a to si prenasi 1 do dal§iho zivota. Navic se po odchodu ze zatizeni
musi o sebe postarat samy. Myslim si, ze to je nelehky tkol, natoz pro tak mladého
a nezkuseného cloveka.

Proto jsem si za cil této prace dala navrh sluzeb organizace, kterd by poskytovala
sluzby détem ze zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy. V praci se chci
nejprve vénovat tomu, jak je rodina pro dit¢ béhem jeho vyvoje dilezitd, zminit chci
i patologie v chovani vici ditéti ze strany vychovateld, ke kterym v rodiné mtize dojit
a jehoz nasledky si dit¢ nese i1 v dospélosti. Dale se chci vénovat divodum pro
umisténi ditéte do zafizeni, popisu nedostatkil v stavni a ochranné vychové v Ceské
republice a nasledktim, se kterymi se mladi dosp€li musi vyrovnat po odchodu ze
zafizeni. V jedné kapitole chci zminit 1 to, kdo takovym mladym lidem ma pomahat
a jak. Pii zpracovani teoretické ¢asti budu Cerpat hlavné z této literatury: Bittner, P.,
Havigerova, J., JaniSov4, 1., Langhansova, H. - Déti z astavi! Pravni a psychologické
dopady ustavni vychovy z pohledu ochrany rodiny a nejlepSiho zajmu ditcte,
Gottwaldova, M., Bryknerova, S., Jendekova, P., Tvrdik, P., Blehova, 1. - Dlouhodoba
pfiprava déti s nafizenou Ustavni vychovou na vstup do samostatného Zivota,
Langmeier, J. a Matéjcek, Z. - Psychicka deprivace v détstvi, Matousek, O., Pazlarova,

H., Baldova L. - Individudlni planovani sluZzeb u ohroZenych déti a mladistvych
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S dirazem na déti odchazejici z Gstavni vychovy a Prochazka, J. - Specifika socialni
prace s osobami opoustéjicimi ochrannou a ustavni vychovu. In Gojova, A., (ed),
Sbornik studijnich textt pro socialni kuratory, (s. 413 — 442).

Druhou ¢ést prace chci vénovat popisu organizace, kterd by pomdhala lidem
opoustéjicim ustavni a ochrannou vychovu a popsat sluzby, které by této cilové
skupiné¢ mohla organizace nabizet, aby zmirnila dopady, které ustavni vychova na
Clovéka ma. Bude se jednat o moji vizi sluzeb, které by organizace poskytovala této
cilové skuping. V této ¢asti chei Cerpat z poznatki, které budou popsany v predeslych
kapitolach, ale navrh organizace a sluzeb, které bude poskytovat, budou moje napady.
V této cCasti budu Cerpat z nasledujicich zdroju: Molek, J. - Marketing socialnich
sluzeb, Rektoiik, J. - Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci, Sedivy, M.
a Medlikova, O. - Usp&$na neziskovd organizace, Simkova, E. - Management
a marketing v praxi neziskovych organizaci, Zelendkova, M. - Strategické planovanie
organizacii, Zakon 108/2006 Sb. O socialnich sluzbach, Zakon 109/2002 Sb.
O vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich, Zakon

248/1995 Sb. O obecné prospésnych spole¢nostech. V platném znéni k 28. 4. 2011.



1.VYZNAM RODINY PRO DIiTE

V této kapitole se chci zaméfit na to, jak rodina ovliviluje dité, jeho vyvoj a k ¢emu

muze dojit, pokud rodina nefunguje tak, jak by méla.

1.1 JAK RODINA OVLIVNUJE VYVOJ DITETE?

Vyvoj c¢lovéka probihd ve tiech oblastech - biosocialni vyvoj, ktery zahrnuje
télesny vyvoj, kognitivni vyvoj predstavovany rozvojem pozndni a psychosocidlni
vyvoj zahrnujici zpasoby prozivani a mezilidské vztahy (Seifert a kol, 1997 podle
Végnerove, 2000).

Clovek se vyviji ptisobenim gentl, které ziskava pii poceti a piisobenim prostieds,
pticemz Vliv prostiedi neni vzdy stejny a mize modifikovat isamotnou dédi¢nost
(Seifert a kol, 1997 podle Vagnerové, 2000). Kern, Mehl, Nozl, Peter, Wintersperger
(1999) také popisuji, ze vyvojovy proces je ovlivnén piisobenim zdédénych faktora
a vlivem prosttedi. Nejprve podle nich vyvoj ovliviiuji hlavné genetické vlivy, pozd¢;ji
se do poptedi dostava vliv prosttedi (tamtéz). ,,Neptiznivé okolnosti vyvoje mohou mit
devastujici vliv na vyvoj identity v détstvi.“ (Sporcova, Winkler, 2003, s. 59).
Végnerova (2000) popisuje, ze mnohé zmény jsou primarné podminény biologicky, ale
zéroven jsou ovlivnény i psychickymi a socidlnimi faktory, které¢ jsou ve vzajemné
interakci.

Prvni prosttedi, se kterym dité pfichazi do styku, je rodina, kterd je zakladnim
socializanim Cinitelem a kterou pozdé&ji dopliluji dalsi socializa¢ni Cinitelé (Daftilek,
Fischerova, Koluchova, Kusak, Petrova,....Koluchova, 1989). Tyto zmény mohou byt
ovlivnény piasobenim ucitelii, rodic¢i a dalSich pro jedince vyznamnych osob
(Langmeier, Krejcifova, 1998).

»Rodina jako primarni nositel kultury poskytuje zaklad norem a hodnot dané
spolec¢nosti. Vede dité ke spolecenskému Zivotu v prostiedi, ve kterém vyrusta....tim,
ze se dité uci respektovat poZadavky rodicl a je sankcionované za jejich neplnéni.*

vvvvv

diive, nez se zacne dit¢ vyjadiovat verbaln¢ (Daftilek a kol., 1989). Podle Koznara
7



(1976, podle Darilka a kol., 1989) je zplsob vychovy ditéte v rodiné determinovan
strukturou rodiny, spolecenskym postavenim rodiny, osobnostnimi vlastnostmi ¢lend
rodiny a vnitfnimi vztahy vrodiné. Na c¢lovéka pusobi béhem vyvoje mnozstvi
vn¢jSich a vnitinich Cinitell, které se vzajemné prolinaji, ptiCemz prostfedi rodiny je
nesmirn¢ dulezité, protoze nese zodpovédnost za to, jaky ¢loveék z ditéte vyroste
(Darilek a kol., 1989).

Ze série studii také vyplyva, ,,ze staly kontakt s rodi¢i a jejich podpora souvisi
S vysokou motivaci déti pro uceni ve skole, s jejich dobrou schopnosti komunikovat,
s jejich dobrou urovni dusevniho zdravi, s nizkym vyskytem delikventniho chovani
I S nizkym vyskytem zavislosti na navykovych latkach.“ (Eccles a kol., 2002, podle
Matousek a Pazlarova, 2008, s. 2)

1.2 FAZE VYVOJE DITETE A VLIV RODINY NA NE

Vo v w

muze néco naucit a zazit socidlni zkuSenost, v této situaci hraje rodina velkou roli
(Langmeier, Krejéifova, 1998). Pokud je matka zaméfena jen na peCovatelské ukony
a dale se nesnazi dité rozvijet, mtze dojit k jeho deprivaci (tamtéz). Jiz malé dité¢ umi
piijimat poselstvi o sobé a své hodnoté¢ na zaklad¢ prvnich zazitki télesného kontaktu
srodi¢i (Kern a kol., 1999). A kojenec svymi projevy jiz umi stimulovat dospélé ke
specifickému chovani, kter¢ se pro dité stava zdrojem socidlni stimulace
a predpokladem dal$iho uceni (Vagnerova, 2000).

Béhem batoleciho véku se dité snazi odpoutat z pfedchozi symbiotické vazby
s matetskou osobou, coZ pomaha rozvoji jeho poznavacich schopnosti a zaroven podle
toho, jak okoli reaguje na jeho pokusy o sebeprosazeni, se utvaii jeho zakladni zivotni
strategie (Vagnerova, 2000). Také hodnoceni, pozadavky a ocekavani jinych lidi urcuji
socialni roli ditéte (tamtéz). Stejného nazoru je i Kern a kol. (1999) kdyz tvrdi, Ze prvni
neverbalni prozitky a vjemy jsou s nejvétsi pravdépodobnosti velmi dilezité pro
pozdé&jsi sebehodnoceni ditéte. Dit€ si totiz vytvaii i roli v rodin€ na zéklad€ ocekavani
druhych (Langmeier, Krejc¢ifova, 1998).

Okolo 2 let zacina dit¢ zkoumat svoje okoli, a pokud pifi tom neni negativné

hodnoceno blizkymi osobami, ziskava zékladni zkuSenost — diivéru ve své schopnosti
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(Kern a kol., 1999). Pokud se pecujicim osobam podafi ditéti verbalné nebo neverbalné
sdélit, ze je Vv jejich svété vitano, smi byt samo sebou, ma pravo zit zplisobem
odpovidajicim jeho véku, smi se ptitulit ke svym nejbliz§im, ma pravo citit, co citi, smi
myslet a klast otazky a ma pravo na uspéch, tak v tom piipadé se dité bude vyvijet
svobodné podle jeho individudlnich mozZnosti (tamtéz). Také fteC dit¢ ziskava
Vv interakci se svoji matkou, kdy matka ptedstavuje vzor, ktery dité napodobuje
(tamtéz). Uroveti fe¢ového projevu piitom mize byt velmi citlivym ukazatelem kvality
vychovného plisobeni rodiny (Vagnerova, 2000).

Predskolak je ve svém sebehodnoceni zavisly na nazoru ostatnich lidi, zejména
rodict (Vagnerova, 2000). Pro dité ve véku 4 let zacina jiz byt dilezité uznani od déti
stejného veku (Kern a kol., 1999). Rozviji se 1 prosocialni chovani, které je vysledkem
socialniho uceni, které dité zazZilo v rodin€ (Vagnerova, 2000). Rodice pro pfedskoldka
piedstavuji autoritu, kterd urCuje idedl, se kterym se dit¢ identifikuje (tamtéz).

Rodina by méla davat Skolakovi pocit jistoty a bezpec¢i, uspokojovat potiebu
seberealizace, rodiCe saturuji potiebu smysluplného uceni a predstavuji pro dité model
budoucnosti, vzor dospélého chovani (Vagnerova, 2000). Role skoldka mize mit pro
dité¢ rizny vyznam, ktery zavisi na ndzorech a postojich rodicti a Skola se mlze stat
mistem konfrontace rozdilného hodnotového systému rodiny a spole¢nosti (tamtéz).
Rozvoj poznavacich procesu ditéte zavisi na adekvatni stimulaci v rodiné¢ a tom, jak
rodina respektuje normy a hodnotovy systém spolecnosti (tamtéz). U starSich Skolaki
se jednim z meznikli socializace stdva vrstevnicka skupina, ale pfesto pocit bezpeci
a jistoty by mél byt uspokojovan v rodiné (tamtéz).

Obdobi dospivani je charakteristické pohlavnim zranim a psychickymi zménami
(Langmeier, Krej¢ifova, 1998). V této fazi vyvoje dochazi k sebereflexi, kdy je
dospivajici schopen vyrovnat se se svym prostiedim a zaujmout vici nému kritické
stanovisko (Kern a kol., 1999). Také dochazi k socialnimu osamostatnéni, kdy se
dospivajici distancuje od rodiny, ale vazba na rodinu stdle trva (tamtéz). B&hem
adolescence ale dale trvd vyznam rodiny, kterd muize pusobit jen svou pfitomnosti
a klidnym porozuménim (Matéjcek, 2002). Normy nastavené vrstevniky maji velky
vliv na normy dospivajiciho a i sebedlivéra je znacné socidln€ ovlivnéna, protoze zavisi
na ocenéni a piijeti od dalSich lidi, zejména vrstevnikil (tamtéz). Také podle Kerna
a kol. (1999) v tomto obdobi ¢lovéka ovliviiuji socialni vlivy, tedy komunikace s rodici

nebo jinymi dospélymi a zapojuje se i seberegulace. Béhem dospivani dochazi k fadée



zmén a dospivajici si musi, krom¢ svého mista vrodiné, svoji pozici vydobyt
(Vagnerova, 2000). Tato zména piinasi fadu nejistot a je zatézi pro ¢lovéka a miize
dojit i ke stagnaci vyvoje nebo ke vzniku patologickych zmén (tamtéz). Clovék se
osamostatituje od rodiny, ale ,,emancipace od rodiny nevede ke zruseni citové vazby
K rodicim, ale k jejich proméné. Infantilni zavislost musi byt nahrazena zralejSim
a vyrovnanéj$im citovym vztahem. Pocit jistoty a bezpeci, ktery vazba na rodinu
poskytovala, se transformuje do symbolické roviny.” (Vagnerova, 2000, s. 237-238).
Vztah k matce byva typicky hlavné odmitdnim nadmérného pecovani (Vagnerova,
2000).

Jak je popsano v této kapitole, rodina zna¢né ovliviiuje vyvoj ditéte a jeho postoje
ke spole¢nosti a svému dal$imu zivotu béhem celého jeho vyvoje. U déti, které jsou
umistény v zafizenich pro vykon Ustavni péce nebo jejich rodina nefunguje tak, jak by
meéla, mize dojit k fadé zmén, které nejsou ve prospéch ditéte. Této problematice se

chci vé€novat v nasledujici kapitole.
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2. DRUHY NEVHODNEHO ZACHAZENI PECUJICICH
OSOB S DETMI

V této kapitole budou popsany druhy nevhodného chovani, ke kterému mtze dojit
ze strany pecujici osoby a jejich vliv na dalsi vyvoj ditéte. Tato kapitola je do prace
zafazena z toho duvodu, Ze toto nevhodné chovani ¢asto vede k odebrani ditéte. Pii
pozdégjsi praci s ditétem je nutné brat 1 ohled na to, ¢im si dité proslo. Vice prostoru
bude vénovano psychické deprivaci, protoZe se v praci dale objevuje a je Casto na ni
odkazovano.

Podle Langmeiera a Krejcitové (1998) existuji dva hlavni faktory, které ohrozuji
psychicky vyvoj ditéte. Jsou jimi organické poskozeni mozku, vzniklé pted narozenim,
pi1 porodu nebo po narozeni a plisobeni nepiiznivych podminek vychovného prostiedi,
které také mohou zanechat trvalé nasledky (tamtéz).

Matousek a Pazlarovd (2010) termin nevhodné zachdzeni vysvétluji jako
neposkytovani nutné péce nebo umysIné ublizovani ditéti, které dit€¢ vazné poskozuje,
poptipadé¢ ohrozuje jeho zivot.

Prvnim rizikem je tyrani ditéte. Tyrani mize byt télesné, které je definovano jako
télesné ublizeni ditéti nebo védomé odmitnuti zabranit takovému ublizeni (Langmeier,
Krej¢irova, 1998). Fyzické tyrani je napiiklad fackovani, tfeseni s ditétem, vystavovani
chladu, zavirdni do izolované mistnosti nebo nepoddvani jidla a piti (Matousek,
Pazlarova, 2010). T¢lesné tyrani mize podle Langmeiera a Krejcifové (1998) zpiisobit
pozd¢jsi agresivitu v chovani jedince nebo to, ze tyrany bude stejné chovani opakovat
pozdéji na svych détech. Druhym typem tyrani je tyrani psychické, které se projevuje
ponizovanim ditéte, jeho traumatizaci, vyuzivanim apod. (tamtéz). Casto byva spojeno
s dalSimi typy tyrani (Matousek, Pazlarova, 2010).

Nebezpecny je i tzv. Miinchhausentiv syndrom v zastoupeni, coz je oznaceni pro
stav, kdy pecujici osoba imysIné vyvolava zdravotni potize ditéte naptiklad poddvanim
nevodnych 1¢kli (Matousek, Pazlarova, 2010, Langmeier, Krejcitova, 1998).

»Za sexualni zneuzivani se povazuji pfipady, kdy dit¢ je objektem sexudlniho
chovani dospé€lé osoby nebo je jinak angazovano v sexualnich projevech dospélého.*
(Matousek, Pazlarova, 2010, s. 138). Podle Langmeiera a Krejcifové (1998) dochazi
k sexualnimu zneuziti i v roding.
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Pecujici osoba se muze dopustit i emocionalniho zanedbavani, kdyz ditéti
neposkytuje dostatecnou psychickou podporu potiebnou pro jeho vyvoj (Matousek,
Pazlarova, 2010). Toto chovani mize na ditéti opét zanechat dlouhodobé nasledky
(tamtéz).

Psychicka deprivace vznika v disledku neuspokojovani psychickych potieb ditéte
(Datilek a kol., 1989). Psychicka deprivace je podle Langmeiera a Matéjcka (podle
Mat¢jcka, 2002) ,stav, ktery vznika, jestlize Clov€ék nema uspokojovany zakladni
psychické potieby v dostacujici mife a po dosti dlouhou dobu.* Mat¢jcek (1986) tvrdi,
ze v casném veéku ditéte, kdy jsou kladeny zdklady lidské osobnosti, mohou byt
nasledky deprivace zvlasté zavazné a nebezpecné a mohou velmi neptiznivé ptisobit na
vyvoj lidského charakteru, protoZe naprava neni snadna a trva dlouho. Deprivované
déti napt. maji prokazateln¢ méné spojii mezi mozkovymi buitkami nez déti vyristajici
v harmonii s podporujicim a podnétnym prosttedim (Ziegler 2002, podle Matouska,
Pazlarove, Baldové, 2008).

Langmeier a Matéjéek (podle Matouska, 2008) rozliSuji pét typt osobnosti
deprivovaného ditéte. Prvnim typem je dité relativné dobie ptizptisobené, které ale ma
I sva slaba mista, ktera se pii vétSim zatiZzeni projevi (tamtéz). Druhy typ je dité socialné
hypoaktivni, kdy jeho aktivita je snizena a dit¢ se nepokousi navazat socidlni vztahy
(tamtéz). Tteti typ je dité socialn¢ hyperaktivni, které¢ se snadno dokaze ke kazdému na
kratko pfimknout, protoze hloubka vztaht je u n¢j nahrazena jejich kvantitou (tamtéz).
Ptedposledni typ je dité socidln¢€ provokativni, které byva agresivni a za kazdou cenu se
snazi na sebe upoutat pozornost napiiklad Saskovanim, pro takové dité je 1 pohlavek
projev pozornosti od dospélého (tamtéz). Poslednim typem je typ nahradniho
uspokojeni citovych potieb, kdy dit€¢ pfesunuje svoji aktivitu do oblasti, které mohou
byt uspokojeny, takze naptiklad dité sbira hracky nebo se piejida apod. (tamtéz).

Psychickd deprivace se jiz v kojeneckém ve€ku projevuje povrchnosti vztahi,
citovou zplostélosti az otupélosti, ktera pretrvava dale (Datilek a kol., 1989). U ditéte je
zjevné 1 opozdéni vyvoje fec€i a Casto dochéazi k odkladu skolni dochdzky (Langmeier,
Matéjcek, 1974). Déti ve Skole maji horsi prospéch, nez odpovida jejich skutecnym
intelektovym dispozicim, maji nadpadné vykyvy v chovani, jsou nedvétivi a samotari
(Darilek a kol., 1989). V adolescenci se nasledky deprivace projevuji ve vztahu ke

kolektivu, v socialnim zaclefiovani (jsou nespokojeni se socialni pozici, maji
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neadekvatni sebehodnoceni), maji posunutou hierarchii hodnot, nezddouci rysy

osobnosti a maji vyssi dispozice ke vzniku zavislosti (Matéjcek, 2002).

Podle Langmeiera a Krej¢itové (1998) k témto jevim dochazi v takovych rodinach,
kde hraje velkou roli neznalost rodi¢e. Také ma vliv tzv. transgenera¢ni pfenos, coz
znamena, ze lidé, kteti byli takovému jednani v détstvi vystaveni, se ho pozd¢ji
dopoustéji na svych détech (tamtéz). Podle studie se vliv transgenera¢niho pienosu
Z generace na generaci odhaduje na 30% (tamtéz).

Nasledkem nevhodného chovani k détem muze byt jejich retardace jako disledek
zranéni, pasivita, nedostatecnd motivovanost, nereagovani na bolest, nevyjadfovani
pocitli, agresivita, neklid apod. (Langmeier, Krejcifova, 1998). Podle vyzkumu je
mnohem vice zlod¢ji-recidivistl, kteti v Casném détstvi trpéli nedostatkem rodicovskeé
péce (Matéjcek, 1986). ,Mnozi provinilci se projevovali jako bezcitni psychopati.
Nedovedli citové projevy pfijimat a nedovedli je ovSem ani vracet. Zistavali hlusi
anémi k tomu, co lidem dava nejvétsi zivotni uspokojeni — K lasce.... Nemohou byt
dobrymi piateli, dobrymi spolupracovniky — a ovSem ani dobrymi rodi¢i. V jejich
rodindch se vytvari prostfedi citového chladu a nezdjmu, takze citova deprivace

postihuje zakonit¢ jejich déti.* (Matéjcek, 1986, s. 44 — 45).
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3. USTAVNI A OCHRANNA VYCHOVA V CR

V této kapitole bude struéné popsan systém ustavni a ochranné vychovy v Ceské
republice podle zakona zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivn¢ vychovné pécéi ve
Skolskych zatizenich a o zmén¢ dalSich zakont, ve znéni pozd¢€jsich predpist (dale jen
,zakon o ustavni vychové®). Také budou nastinény nedostatky v ustavni a ochranné
vychové a mozné dopady ustavni a ochranné vychovy na ¢lovéka. Pokud bude déle

zminén termin ustavni vychova, bude tim mySlena 1 ochranna vychova.

3.1 SYSTEM USTAVNI VYCHOVY V CR

V této kapitole chci popsat systém tstavni vychovy v Ceské republice. Pozornost je
vénovana pouze zatizenim, ktera jsou upravena v zakon¢ o ustavni vychov¢ a to z toho
davodu, ze systém péce o mladsi déti v kojeneckych ustavech a détskych domovech
pro déti do 3 let neni pro tuto praci dilezity. VSechny informace zminéné v této
kapitole pochézi ze zdkona o tstavni vychové.

Podle zadkona o ustavni vychové se péce v zafizenich poskytuje détem od 3 do
18 let, ptipadné do 19 let na zakladé rozhodnuti soudu v zajmu zdravého vyvoje, fadné
vychovy a vzdélavani. Pokud se dit€¢ piipravuje na budouci povolani, miaze zlstat
Vv zatfizeni do 26 let.

Zarizenimi Ustavni vychovy je diagnosticky ustav, détsky domov, détsky domov se
Skolou a vychovny Ustav.

V diagnostickém ustavu jsou déti umistény zpravidla na 8 tydnl. Béhem této doby
probihd pedagogické a psychologické vysetieni ditéte, zkouma se trovent dosazenych
znalosti a dovednosti pfiméfené k jeho veku. Dité je diagnostikovano i ve vychovné
asocialni oblasti, zafizeni se b&hem pobytu snazi napravit poruchy v socialnich
vztazich a chovani ditéte. Na zaklad€ posudku z diagnostického tstavu mohou byt déti
umistény do détského domova, détského domova se Skolou nebo vychovného tstavu.

Ukolem détského domova je zajistovat pé&i o déti s nafizenou tstavni vychovou,

které nemaji zdvazné poruchy chovani. Tyto déti se vzdélavaji ve Skolach, které nejsou
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soucasti détského domova. Détsky domov pecuje o déti podle jejich individudlnich
potieb a zaroven plni vychovné, vzdélavaci a socialni tkoly. V détském domové jsou
déti umistény od 3 do 18 let a mohou zde byt i nezletilé matky spolu s jejich détmi.

Utelem détského domova se $kolou je zajistovat pééi o déti s nafizenou Gstavni
vychovou, maji-li zdvazné poruchy chovani, prechodnou nebo trvalou dusevni poruchu
vyZadujici vychovné 1é¢ebnou péci, nebo s uloZzenou ochrannou vychovou, nebo jsou-li
nezletilymi matkami a jejich déti nemohou byt vzdélavany ve Skole, jez neni soucasti
détského domova se Skolou. Do détského domova se Skolou mohou byt umistovany
déti zpravidla od 6 let do ukonceni povinné Skolni dochazky.

Vychovny tstav pecuje o déti starSi 15 let se zavaznymi poruchami chovani,
U nichz byla nafizena Ustavni vychova nebo ulozena ochranna vychova. Ve vztahu
k détem plni vychovny ustav stejné ukoly jako détsky domov, tedy vychovné,
vzdélavaci a socidlni tkoly. Do vychovného ustavu miize byt umisténo 1 dité starsi
12 let, ma-li ulozenu ochrannou vychovu, a v jeho chovani se projevuji tak zavazné

poruchy, ze nemiize byt umisténo v détském domove se Skolou.

3.2 DUVODY PRO UMISTENI DITETE DO USTAVNI VYCHOVY

Faktory, které mohou pozdéji zptsobit umisténi ditéte do tstavni vychovy, mohou
byt velmi vazné ekonomické problémy, nedostatecné formalni vzdélani matky,
nedostatek specializovanych sluZzeb na lokalni Grovni, nedostatek sexualni vychovy
a planovaného rodiCovstvi, Spatné zivotni podminky a ztrata domova, rodiCovstvi
nactiletych a nedostatecna piiprava na porod a tradicni zplsoby poporodni péce
(Nelson a Kuga, 2004). Jinymi divody mize byt alkoholismus a uzivani navykovych
latek rodi¢i, prostituce matky, zneuzivani a tyrani déti, nezvladnuta vychova, nizka
socidlni Uroven rodiny, trestnd Cinnost rodi€l a osifeni (Gottwaldova, Bryknerova,
Jendekova, Tvrdik, Blehova, 2006).

Toto jsou teoretické divody, diky kterym se dité mize ocitnout v tstavni vychove.
V praxi jsou ale déti do ustavni vychovy umistény z téchto divoda: dité je odloZeno
nebo opusténo vlastnimi rodi¢i, rodice ditéte zemieli, dité je zanedbavano, psychicky,
fyzicky €i sexudln€é zneuzivano nebo tyrano, dit¢ ma vychovné problémy a rodiCe se
0 n¢j nedokazi starat, dit¢ trpi psychickym ¢i télesnym postizenim a rodi¢e nejsou
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schopni mu zajistit nalezitou péci, rodice neplni svou rodi¢ovskou zodpoveédnost pro
fyzickou ¢i dusevni nemoc del$iho trvani a poslednim diivodem je neptizniva socialni
situace rodiny, zejména chudoba rodiny a nevyhovujici bytové podminky (Bittner,
Havigerova, JaniSova, Langhansova, 2007). ,,Zde jsou nejcastéjsi divody pro odebrani
ditéte z rodiny: nezvladnutd vychova, zanedbavani, zneuzivani a tyrani déti, trestna
¢innost rodicl, alkoholismus rodi¢d, nizkd socidlni Groven rodiny (Casto se vSak
objevuje jako sekundarni pfi¢ina), prostituce matky, osifeni. (Vocilka, 1999, podle
Svobodova, Vrbtovskd, Bartova, 2003). Ale podle Umluvy o pravech ditéte (1959) mé
rodina pravo na potfebnou pomoc od statu pii plnéni jejich ukolu vychovy déti. Podle
Mgr. Musilové (osobni sdéleni) neni pfipustné, aby bylo dit¢ odebrano z rodiny ze
socialnich divodi. Ceska republika byla kvili této praxi odebirdni zaZalovana
u Evropského soudu pro lidské prava (viz rozsudky Evropského soudu pro lidska prava
ve véci Wallova a Walla proti Ceské republice ze dne 26. iijna 2006 a ve véci Havelka
a ostatni proti Ceské republice ze dne 21. &ervence 2007) (Vlada CR, 2010).

Podle Bittnera a kol. (2007) existuji ptipady, kdy je vhodné dité na pfechodnou
dobu umistit do tstavni vychovy rodinného charakteru, kde mu bude poskytnuta
odbornd pomoc a srodinou se bude mezitim pracovat. Jsou jimi zejména zavazné
tyrani a nasili na ditéti nebo vazné poruchy chovani ditéte (tamtéz).

Zakladni pfi¢ina problému socialné ohrozenych déti spociva v ptivodni biologické
roding, protoze diivodem ohroZeni ditéte je nevyzralost rodiny, rodiny jsou dysfunkéni
a afunkéni (Prochazka, 2009). V fijnu roku 2007 byly zvefejnény vysledky
dlouhodobého vyzkumu o osudech déti, které v roce 1995-2004 opustily
institucionalni péci, ze kterého vyplynulo, ze déti jiz v predskolnim véku Zzili témét ze
40 % v neuplné roding, vétSinou se o né staraly pouze matky, otec byl jen formalnim
vychovatelem a rodiCe déti byli z hlediska vzd€lanostni Urovné vyrazné pod
projevem rodiCovského selhdni bylo tyrdni déti a mélo nejcastéji podobu
nepfimétené¢ho fyzického trestani nebo psychického deptani ditéte, n¢kdy bylo

kombinaci obou (tamtéz).
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3.3 NEDOSTATKY VE VYKONU USTAVNI VYCHOVY

Langmeier a MatéjCek (podle Datilka a kol. 1989) charakterizuji ¢tyfi okruhy
psychickych potieb. Jsou jimi uréitad mira stimulace a pfivod podméti, potieba stalosti
vécného a socidlniho prostiedi, potfeba vytvoieni kladného trvalého vztahu ditéte
k jedné osob¢& a poticba identity ve skupiné lidi (tamtéz). Podle Maté&jcka (2002)
vSechny tyto potfeby nemohou byt uspokojovany ani v sebelepsim détském domove, ale
ani v n€kterych rodinach, kde jsou déti zanedbavany, je jim ubliZovano nebo jsou
dokonce tyrany. ,,Ustavni pée spise prispé&je k hospitalismu, k tomu, Ze mlady &lovek
ziska socialni navyky na prostiedi, které se béznému nepodoba. Dojde k prohloubeni
deprivace, k omezeni socialniho rozvoje a socializace vilbec a dohromady to vytvari
mikroskupinu lidi, jejichZ Sance uspét v normalnim Zivoté je miziva.”“ (Svobodova,
2003, s. 47)

Podle vysledkt analyzy, ktera byla v Ceské republice provedena, je v nasi zemi
péce o ohroZzené déti zajiStovana jako fada izolovanych aktivit zacastnénych instituci —
statnich, samospravnych i1 neziskovych, které nepracuji podle jednozna¢né stanovenych
pravidel (metodik) a které nejsou koordinovany (Prochazka, 2009). Bubleova (podle
Zoubkova, 2003, s. 26) v rozhovoru v ¢asopise Socialni prace uvedla toto: ,,myslim, ze
nam chybi pfedevsim promyslena rodinnd politika, zamefend na rodinu v celém jejim
vyvojovém cyklu a propojend s terénni socidlni praci a sluzbami orientovanymi na
prevenci a vcasnou intervenci.” Problémem je idlouhodoba finan¢ni nejistota
poskytovatelli sluzeb, protoze stat neumi garantovat dlouhodobé financovani ani
kratkodobou finan¢ni jistotu (tamtéz).

,Uceleny systém péce zahrnujici i vzdélavani pracovnikii a kontrolu kvality
poskytovanych sluzeb a ¢innosti v této oblasti v Ceské republice dosud neexistuje.”
(Prochazka, 2009, s. 417).

Podle Kernové (2003, podle Zoubkova, 2003) odbornici popisuji i fadu nedostatkd,
které ma samotny systém ustavni vychovy - zkuSenosti ukazuji nepfipravenost déti
Z Gstavni péce pro prakticky Zivot.

Mezi nedostatky ze strany pracovniki mlzeme zafadit naptiklad jejich
nedostatecné vzdélani a chybégjici supervizi, vysoky pocet svéfencii na vychovatele
a to, Ze se pracovnici v zafizeni ¢asto obménuji a dit€ nema ¢as si k nim vytvofit vztah

nebo o to dité ani nestoji, protoze ho pak velice zrani, kdyz pracovnik odejde
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(Gottwaldova a kol., 2006). K této problematice se vyjadiuje i Gottwaldova a kol.
(2006, s. 4), protoze tvrdi, ze: ,.kolektivni vychova v ustavnich zatizenich v praxi velmi
ztézuje napliovani principu individudlniho ptistupu k ditéti. Je to dané poctem déeti
V zafizeni, vysokou mirou organizovanosti zivota, kde ptrevladaji kolektivni aktivity,
a také Castym stiidanim vychovateli na skupinach. Déti zde obtizné€ hledaji svébytné
misto, jakousi svou jedine¢nou roli.*

V zatizenich také stale pretrvava taxativni vymezeni odmén a trestli, coz brani
individudlnimu pfistupu k ditéti (tamtéz). Prava a povinnosti déti jsou vymezeny
v zakon¢ 109/2002, kde je uveden i systém trestt a odmén, které mohou byt pouzity.
Mezi prava déti podle tohoto zakona patii naptiklad pravo na zajisténi plného pfimého
zaopatfeni, prd&vo na umisténi do stejného zatizeni se svymi sourozenci, pravo na
podminky vhodné pro ptipravu do skoly nebo pravo vyjadtit sviij nazor na zamyslena
a provadéna opatieni, kterd se ditéte dotykaji a také pravo byt hodnoceno
a odméiovano a mit moznost se ke svému hodnoceni vyjadfovat (Zadkon 109/2002).
Mezi povinnosti ditéte patii napiiklad povinnost dodrzovat stanoveny pofadek a kazen,
plnit pokyny a piikazy zaméstnancli zatizeni, neposkozovat cizi majetek, dodrZovat
zésady slu$ného jednani s osobami, s nimiz ptichazi do styku, v prostorach zafizeni
a Vv osobnich vécech udrzovat potfadek a Cistotu (tamtéz). Za prokézané poruseni
povinnosti mize byt ditéti odnata vyhoda, snizeno kapesné, omezeno nebo zakazano
traveni volného ¢asu mimo zafizeni, odnata mozZnost zucastnit se ¢innosti nebo akce
organizované zafizenim nad rdmec vnitintho fadu zafizeni, zakézany navstévy,
s vyjimkou navstév osob odpovédnych za vychovu a osob blizkych (tamtéz). Za usili
a vysledky pii plnéni povinnosti nebo za piikladny ¢in mize byt ditéti udélena vécna
nebo finanéni odména, zvySeno kapesné nebo povolena mimofadna navstéva
kulturniho zafizeni (tamtéz).

K tomuto systému trestil a odmén se vyjadtil i1 vefejny ochrance prav Motejl ve své
zprave: ,,Realizace bodovaciho systému vede zpravidla pouze k tomu, Ze si déti nezvoli
dobré chovani proto, Zze by uznaly hodnoty, které¢ k nému smétuji a ptijaly je za své,
nybrz proto, aby postoupily do vyssi skupiny spojené s vice vyhodami....Kvalitni
pfiprava déti na Zivot po opusténi ustavniho zafizeni prostfednictvim bodovaciho
systému neni mozna, protoze déti prizpisobuji své chovani ucelové tomu, aby ziskaly
ptislibené vyhody. Vychova déti by je méla vést k tomu, aby pfijaly za své urcité

moralni hodnoty, a tudiz aby byly schopné regulovat své chovani po propusténi
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z vychovného Ustavu na zakladé vytvofenych vnitinich hodnot. (Motejl, Cerna,
Panovska, Matyasova, 2007, s. 71).

Diky vyhlaskdm (napf. vyhlaska 334/2003), které musi byt v zafizenich
dodrzovany, je normami a opatfenimi ztizena i prakticka ptiprava déti na samostatny
zivot a déti neziskavaji potiebné praktické dovednost (Gottwaldova a kol., 2006).

DalSim nedostatkem je to, ze v nasi zemi neexistuji specializovana zafizeni, ktera

by se vénovala riznym druhtim problému, se kterymi se déti potykaji (Bittner a kol.,
2007). Ptitom kazdé dité potiebuje individualni pfistup (tamtéz). ,Muze se tak stat, ze
se v jednom domove ,,sejdou® déti s anamnézou tyrani nebo sexudlniho zneuzivani,
déti s anamnézou zanedbavani hmotnych potieb a socidlni nouze, déti, 0 néz rodice
nejevi zajem a déti s lehéi formou poruch chovani jako je naptiklad ADHD.* (Bittner
a kol., 2007, s. 41).

Zatizeni nesplituji ani podminku rodinného charakteru a ani podminku docasnosti
pobytu (Bittner a kol., 2007). Rada pracovnikt se domnivé, Ze ditéti je v zafizeni dobie
a proto neprojevuji snahu o navrat ditéte do rodiny (tamtéz). Zeman, Diblikova,
Kotulan a Vlach (2009) davaji ¢ast viny i rodi¢im, ktefi se podle jejich nazoru
S umisténim ditéte snadno smifi nebo si tak fesi vlastni tizivou finan¢ni, bytovou,
partnerskou apod. situaci.

Pokud bylo dité do zafizeni umisténo kvuli jeho problematickému chovani, podaii
se socidln¢ patologicky vyvoj zbrzdit, nebo dokonce zcela zastavit, ale po propusténi
do dosazeni plnoletosti v trestné Cinnosti dale pokracuje nebo ji teprve nastartuje
(Prochazka, 2009). Pfi¢inou tohoto selhani miize byt fakt, Ze s rodinou déti se po jejich
odebrani nepracovalo a po propusténi z Gstavni vychovy na né€ rodina zaCne opét
negativné pusobit (tamtéz). Gottwaldova a kol. (2006) popisuje stejny problém, protoze
tvrdi, Ze dalSim z nedostatkid ustavni vychovy je i nedostate¢na prace s rodinou
a pretrvavajici rozdélovani sourozencli mezi rizna zatizeni (Gottwaldova a kol., 2006).
Rodi¢ na rozdil od ditéte neprochazi zadnou odbornou péci, zatimco dit¢ musi na sobé
pracovat a projit velkou osobni zménou (Prochazka, 2009). V rodiné¢ dochazi po
propusténi ditéte z Gstavni vychovy ik takovym jevim, jako je okradeni ditéte
a zneuziti jeho divéry témi nejbliz§imi (tamtéz). Pokud se mlady dospély nevraci do
rodiny, ale odejde do zafizeni socidlni prevence — domu na pil cesty, je jeho selhani
mozné pricitat neochoté uzivatell respektovat pravidla zatizeni a pozdé€jsimu odchodu

uzivatele ze zatizeni (tamtéz). Podle vyzkumu 86% mladych lidi zacalo pachat trestnou
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¢innost az po roce, coz je mozné pricitat faktu, ze do té doby jsou schopni ,,vystacit
S tim, co se naucili v zafizeni®, a teprve potom, kvili nesystémovému fesSeni sluzeb

socialni prevence dochdzi k jejich selhani (tamtéz).

3.4 DUSLEDKY USTAVNI VYCHOVY PRO DIiTE

,.Vechny déti v Ustavni pééi zazily ve svém Zivot& riizné zavazna traumata. Umrti
nebo nemoc rodi¢e, odmitnuti rodiCem, zdvazné zanedbani péce, zneuzivani, tyrani,
alkoholismus nebo trestné cinnosti rodi¢t atd. V détskych domovech, jakozto
,hejleh¢im™ typu ustavni péce, nikdo terapeuticky neplisobi, nepomahd ditéti
s odstraniovanim dusledku traumatickych zazitkd.“ (Gottwaldova a kol., 2006, s. 4).
Tyto déti vétsSinou zazily v rodiné deprivaci, ktera se naslednym pobytem v Gstavnim
zatizeni Casto prohlubuje (Gottwaldova a kol., 2006). Také Langmeier a Krej¢ifova
(1998) popisuji, ze pokud jsou déti z rodiny odebrany, iV tstavu dochazi k jejich
stradani. ,,Ustavy klientovi vytvafely nahradni umélé prostiedi, aniz se organizatofi
péce zajimali o to, jak tim formatuji klientiv svét. Nasledek této necitlivé ordinované
totalni ndhrady je dnes popisovan jako ,,institucionalizace* nebo ,hospitalismus‘.*
(Matousek, 2004, s. 58).

,»Mnoh¢ déti citove stradajici v détském domove jsou pro zivot mimo ustav Spatné
piipraveny...“ (Langmeier, Krej¢ifova, 1998). Z vyzkumu, ktery v 60. letech provedli
na détech z détského domova Matéjcek, Bubleova a Kovatrik vyplynulo, Ze ,po
propusténi z détského domova a internatu velky pocet z nich selhdva v obCanském,
pracovnim, manzelském a rodicovském zivoté.” (podle Langmeier, Krejcirova, 1998,
s. 279)

,»Zpusob, jak dit€ vnima samo sebe, jak nahlizi na své schopnosti, dovednosti, byva
velmi negativni a zpisobuje selhani v Siroké oblasti piisobeni, napt. ve vztazich,
vzdélavani, v normach i hodnotach.” (Kusy, Gunova, Kral, nedatovano, s. 2). Dal§imi
disledky ustavni vychovy je, Ze déti ,,maji Spatnou schopnost vcitovat se do druhych
lidi, neorientuji se dobfe v mezilidskych vztazich, ¢asto neuméji fesit konflikty bez
agresivity, maji nizké sebehodnoceni, hlife se orientuji v moralnich normach
a Vv hodnotovych dilematech.* (Matousek, 2007, s. 4). Podobny nazor maji Matousek,
Pazlarova a Baldova (2008), protoze tvrdi, Ze u téchto déti musime pocitat s tim,
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ze budou mit vlastnosti komplikujici navazovani vztahti a rozvoj duSevnich schopnosti
— napt. deprivacni syndrom, hyperaktivitu, jiny typ rizikového temperamentu, deficit
rozumovych schopnosti, télesné a duSevni nemoci. Proto casto dochazi k jejich
socialnimu selhani — berou drogy, porusuji zakony, prostituuji, jsou nevzdélani a tim
Spatné uplatnitelni na trhu prace, nedokazi zalozit vlastni funkéni rodinu a maji celkové
nizsi kvalitu zivota (Matousek, 2007, Gottwaldova a kol., 2006). U deprivovanych déti
vyrUstajicich v ustavu bylo prokazatelné horsi télesné iduSevni zdravi, vice
kriminalniho chovéni, horsi vysledky ve Skole, nizs$i celkovou turoven dosazeného
vzdélani, horsi uplatnéni na trhu prace nez u déti vyrastajicich v jiné formé nahradni
péce (Matéjcek, Bubleova, Kovaiik 1997, podle Matousek, Pazlarova a Baldova 2008).
Podle Kusého, Gunové a Krale (nedatovano, S. 1) ,city pro n€¢ znamenaji Casto
ohrozeni, proto je nahrazuji nebo potlacuji intenzivnim vn€j$im vzruSenim, napf.
drogou, hudbou nebo dokonce trestnou ¢innosti, tj. ¢innosti, kterd u nich odstranuje
napéti €1 tzkost.*

Mladi dospé€li odchazejici z ustavnich zafizeni jsou zvykli na neustdlou péci
,vicehvézdickového* hotelového stylu a nejsou zvykli hospodafit s finanénimi
prostiedky, neznaji ceny zbozi a také si nedokazi zajistit vysoky standard bydleni
a spotieby, na ktery byli ze zafizeni zvykli (Gottwaldova a kol., 2006, Prochazka,
2009). Také odchazeji z prostiedi jim divérné zndmého, kde maji své kamarady a ve
kterém znaji pravidla, do prostiedi ciziho, kde se umi snadno s kazdym skamaradit -
i S problémovymi lidmi, jsou vztahové naivni nebo jejich chovani je povrchni a ucelové
(Gottwaldova a kol., 2006). Nebyvaji ani dostatecné pfipravovani na situace, které se
tykaji partnerského a sexudlniho Zivota a vztahti, v dospélosti pak velmi snadno
V partnerstvi a rodiCovstvi selhavaji (tamtéz).

Déti maji 1 problémy s integraci do spoleCnosti, které jsou v mnoha piipadech
podminény syndromem zavislosti na uUstavnim rezimu a zajiSténi Ustavem -
,syndromem ustavni zavislosti“ (Prochazka 2009). ,Na zaklad¢ zkuSenosti i fady
vyzkumi je mozné konstatovat, Ze velkd ¢ast byvalych klientl Gstavnich zatizeni se
V mimoustavnim Zzivoté potyka s potizemi, které piimo nebo nepiimo souviseji
snavykem na ustavni rezim, s nedivérou ve spolecnost, kterd je plisobeni tohoto
ustavniho rezimu vystavila, a s navykem na ustavni zajisténi kazdodennich potieb.*

(Prochéazka, 2009, s. 422).
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Browne a Mulheirova (podle Matousek, 2007) zduraznovali, ze kazdy den, ktery
dité stravi v Ustavu, snizuje jeho zivotni Sance a jiz tii mésice stravené v Ustavu
tradi¢niho typu pfedstavuji pro malé déti trauma s dlouhodobymi nasledky. ,,Nevyhody
ve vrozené vybavé pak zesiluji vliv ustavniho prostfedi i naopak.“ (Matousek,
Pazlarova, 2008, s. 2). Prochazka (2009) dodava, zZe tito mladi dospéli bez dlouhodobé
pomoci jsou na cesté k socialnimu vylouceni.

V praci bude s terminem socialni vylouceni vice pracovano, proto zde bude
uvedena jeho definice: ,,socidlni vylou€eni je proces (ptfipadné stav), ktery urcité
jednotlivee, rodiny, pfipadné skupiny ¢i celd lokalni spoleCenstvi omezuje v piistupu
ke zdrojiim, které jsou potitebné pro participaci na socidlnim, ekonomickém, politickém
a obCanském zivoté spolecnosti. Dusledkem socidlniho vylouceni tak je vyznamné
snizeni moznosti participovat na zivoté¢ mistni komunity.* (Navratil, Simikova, 2003,

s. 79).
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4.ZDROJE POMOCI PRO CLOVEKA PO OPUSTENI
USTAVNI VYCHOVY, SOCIALNI PRACE S LIDMI
OPOUSTEJICIiMI USTAVNI VYCHOVU

V této kapitole budou popsani mozni poskytovatelé pomoci - stiediska a socialni
kuratofi a zasady a moznosti socidlni prace s lidmi opoustéjicimi tstavni vychovu.
V této oblasti bude vice rozepsdna ¢innost socidlnich kuratord.

V rozhovoru v Casopise Socialni prace Blanka KlimeSova (podle Plch, 2003)
uvedla: ,,po ukonceni stiedni Skoly zacinaji tito mladi lidé Zivot dosp€lého ob¢ana se
vSemi slozitostmi, které se museji naucit fesit: najit si bydleni, praci, naucit se postarat
sdm o sebe, hospodafit s penézi, uvafit si nebo vyprat. Zkratka piebrat plnou
zodpovédnost za sviij zivot.*

Mladi lidé opoustéjici tistavni vychovu se potykaji s problémem v oblasti bydleni,
protoZe je povinnost obce poskytnout podporu a pomoc ditéti, které se vraci z ustavni
vychovy po dosazeni zletilosti (Bittner, Havigerova, JaniSova, Langhansova, 2007).
Obec nema ve vztahu k ditéti opoustéjicim ustavni vychovu, které mélo a stale ma
trvalé bydlisté v jejim katastru, zadné povinnosti ulozené zdkonem, primdrni
odpovédnost nese rodina ditéte a po dosazeni zletilosti je mlady ¢lovek odpovédny sam
za sebe (tamtéz). Ale diky dlouholetému pobytu ditéte v zafizeni jsou Casto rodinné
vazby zptetrhany a mlady ¢lovék mize jit pouze do dalSich zatfizeni — domt na pul
cesty nebo azylovych domut (tamtéz). ,,Déti opoustéji ustavy, nékterym je nabidnuto,
aby se vratily do pivodnich rodin, u nékterych to neni mozné, tak je jim
zprostiedkovéana ubytovna a zaméstnani, u téch, kde se predpoklada, ze aby ani toto
nezvladly, socialni pracovnici hledaji pomoc v azylovych domech.* (Svobodova, 46)

V takové situaci by méli pomoci socidlni kuratofti a stiediska.

Stiedisko podle zdkona o ustavni vychové pomdhd klientim, ktefi opoustéji
ustavni vychovu v jejich integraci do spolecnosti. Podle zakona stfedisko poskytuje
i vSestrannou preventivni specialné pedagogickou pé¢i a psychologickou pomoc
klientlim s rizikem ¢i s projevy poruch chovani a negativnich jevll v socialnim vyvoji.

Socialni kuratofi pracuji na obecnich ufadech obci s rozSifenou plisobnosti
(Gojova, Hortvikova, Janouskova, Kujevska, Matousek, Nedélnikova, ...Franta, 2007).

Cilovou skupinu socidlniho kuratora v ramci ¢innosti obecnich tfadii obcei S rozsitenou
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pusobnosti vymezuje zdkon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach v § 92 pism. b),
podle tohoto zakona se jedna o 0Soby ohrozené socidlnim vyloucenim z divodu
ptedchozi tstavni nebo ochranné vychovy nebo vykonu trestu a osoby, jejichz zptisob
zivota mize vést ke konfliktu se spolecnosti. Cilova skupina socidlniho kuratora je
vymezena i v § 2 odst. 6 zakona 111/2006 Sb. O pomoci v hmotné nouzi, podle kterého
za osobu v hmotné nouzi mize orgdn pomoci v hmotné nouzi povazovat téZ osobu,
kterd je ohrozena socidlnim vyloucenim, jestlize je propusténa ze skolského zatizeni
pro vykon uGstavni €1 ochranné vychovy nebo z péstounské péce po dosazeni zletilosti,
respektive v 19 letech.

Kurator také uzivateli (v této bude pro pojem dit€ opoustéjici tstavni vychovu
pouzivan pojem uzivatel nebo klient, protoze se Cinnost kuratora fidi zdkonem
0 socialnich sluzbach) vyjednava zaleZitosti spojené s ubytovanim, zaméstnanim,
zdravotnim a materidlnim zabezpeCenim uZivatele po navratu do bézného Zivota
(Gojova a kol.,, 2007, Prochdzka, 2009). Uzivatel miize pii odchodu z détského
domova obdrzet az 15 000K¢ (Prochazka, 2009) nebo miize kurator rozhodnout
0 pfiznani mimotfadné¢ okamzit¢é pomoci z divodu ohrozeni osoby socidlnim
vyloucenim (Gojova a kol., 2007).

V Ptirucce pro metodiky socialni prevence a socialni kuratory (Gojova a kol., 2007,
s. 13) jsou vymezeny ¢innosti socialniho kuratora, podle které mezi tyto Cinnosti patii
to, ze kurator kontaktuje klienty ,,ve véznicich, ve Skolskych zatizenich zajiStujicich
ustavni a ochrannou vychovu, v 1é¢ebnach, nouzovych nocleznach a dalSich zatizenich
poskytujicich socialni sluzby. Spole¢né s odborniky v téchto zafizenich pfipravuje
plynuly ptechod klientd do zivota mimo tato zatfizeni a napomaha jejich nasledné
adaptaci.“ Zacatek spoluprace je tedy v dobé, kdy kurator kontaktuje budouci klienty
V zatizenich ustavni vychovy a spole¢né¢ s odborniky pfipravuje plynuly ptechod
klienti do zivota mimo zatizeni tak, aby minimalizoval negativni ndsledky (Prochazka,
2009). Knaplanovani piechodu uzivatele ze zafizeni a jeho uspéS$né integraci do
spole¢nosti mize kurator vyuzit ptipadové konference, na které se sejdou vSichni lidé
zainteresovani do procesu — pracovnik Odboru socidlné-pravni ochrany déti (dale
OSPOD), fteditel, socialni pracovnici a vychovatelé opousténého zafizeni, pratelé
uzivatele apod. (tamtéz). Cilem piipadové konference je podrobné zhodnoceni Zivotni
situace klienta, navrzeni individuadlniho planu klienta do budoucna a usnadnéni

rozhodovani klienta o své budoucnosti (tamtéz). Individualni plan mize obsahovat
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naptiklad zdkladni informace o wuzivateli a vSech =zainteresovanych osobach
a organizacich, piehled zivotnich sfér uzivatele, vyznaceni priorit, piehled pldnovaného
postupu prace se stanovenymi kratkodobymi a dlouhodobymi cili apod. (Prochazka,
2009). Pfi vypracovavani individualniho planu je nutné dbat na realisticnost
vytyc¢enych cilii, na jejich dodrZzovani a upravu, pokud to bude nutné (tamtéz). V planu
by mél uzivatel vidét pro sebe néjaky uzitek, kterého chce dosahnout (tamtéz).
,Dosavadni zkuSenosti ukazuji, ze krom¢& pomoci pti feseni bytovnych a pracovnich
problémt, potiebuji tyto déti v nemalé mife ptedevSim odbornou podporu a pomoc

poskytovanou kvalitnimi poradenskymi specialisty. (Gottwaldova a kol, 206, s. 2)

Nyni budou popsany principy prace s t€émito uZzivateli. Principy predstavuji urcity
ideal spojeny s ideji lidskych prav, s ptedstavou, ze kazdy subjekt, o ktery se socidlni
prace zajima, ma urcité predpoklady k feSeni svych problémt, které je zadouci
podporovat (Matousek, Pazlarova, Baldova, 2008). Podle principu normalizace by pro
uzivatele mély byt vytvofeny podminky co mozna nejvice podobné takovym, ve
kterych Zije ¢loveék bez znevyhodnéni (Matousek, Pazlarova, Baldova, 2008). Podle
Matouska a Pazlarové (2008) je diim na ptl cesty pro mladého Clovéka z ustavu jen
dalsi tstav. Princip aktivni ucasti klienta a klientovi blizkych lidi na tvorbé planu.
Podle tohoto principu by rodina uzivatele neméla byt automaticky povazovana na
problémovou, ale vSichni by se méli snazit ji zapojit do planovani (Matousek,
Pazlarova, Baldova, 2008, MatousSek, Pazlarova, 2008). Dalsim principem je princip
spoluprace vsSech, ktefi mohou situaci Klienta ovlivnit, s jasnou definici roli
a odpovédnosti (Matousek, Pazlarova, Baldova, 2008, Matousek, Pazlarova, 2008).
Princip podpory pozitivniho potencialu klienta/rodiny, znamena, ze se budou vS$ichni
snazit o rozvoj prosocidlnich dovednosti a chovani uzivatele (Matousek, Pazlarova,
Baldova, 2008). Pfi realizaci tohoto principu je nutné mit optimismus O nécO
ptresahujici sttizlivé odhady mozZnosti klienta (Matousek, Pazlarova, 2008). Princip
pruznosti a efektivity podporuje pribézné hodnoceni cilii a podle potieby jejich zménu
(Matousek, Pazlarova, Baldova, 2008, Matousek, Pazlarova, 2008). Princip uzivani
neprofesionalniho jazyka znamena, Ze plan musi byt definovan tak, aby byl pro
vSechny zucastnéné srozumitelny (Matousek, Pazlarova, Baldova, 2008, Matousek,

Pazlarova, 2008).
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5.PROJEKT ZALOZENI ORGANIZACE POSKYTUJICI
SOCIALNI SLUZBY: ORGANIZACE PONS, O. P. S.

V ptedchozi Casti prace byly popsany nedostatky a disledky ustavni a ochranné
vychovy na dal$i zivot ¢lovéka. Nyni bude popsana organizace, kterd by tuto
problematiku teSila. Sluzby, které bude organizace poskytovat, maji za cil zmirnit
dasledky ustavni a ochranné vychovy a pomoci mladému ¢lovéku se ,,postavit na

vlastni nohy*.

5.1 ZAKLADNI DOKUMENTY ORGANIZACE PONS

Vize

Vize vyjadiuje zakladni orientaci organizace — ¢im by organizace méla byt, kam se
chce dostat (Simkova, 2008). Vize hledi do daleké budoucnosti, je kratka,
srozumitelna, popisuje neménny stav a stejnou vizi muze sdilet vice organizaci
(Rektotik, 1998).

Organizace Pons chce spole¢nost, kde budou mit déti z tstavni a ochranné vychovy

vyrovnané piilezitosti s détmi vyrustajicimi v roding.

Poslani

Poslani vymezuje divod existence a ma oproti vizi konkrétni charakter, pomoci
poslani se organizace odliduje od jinych (Simkova, 2008). Poslani je odrazem hodnot,
které organizace vyznava (Molek, 2009).

Poslanim organizace Pons je usnadnéni piechodu mladym lidem z Gstavni
a ochranné vychovy do bé&zného Zivota a zvySovani povédomi spolecnosti

0 problematice Gstavni a ochranné vychovy.

Hodnoty
Mezi hodnoty, které organizace uznava ve vztahu k uZivatelim, pracovnikiim

a veiejnosti jsou (Sedivy, Medlikova, 2009):
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Transparentnost — organizace zvefejiiuje na svych webovych strankach zdroje, ze
kterych je financovana, vysledky hospodateni, vyro¢ni zpravu a organiza¢ni strukturu
se seznamem pracovnikd.

Odbornost — Vv organizaci je vypracovan seznam pracovnich pozic s uréenim
minimalni pozadované kvalifikace, organizace ma zpracovany systém prubézného
hodnoceni pracovnikli, pracovniky motivuje a podporuje k dal§imu vzdélavani
a rozvoji.

Duivéryhodnost — vSechny informace o uzivatelich jsou povazovany za divérné,
organizace ma vypracovany manual pravidel pro praci s osobnimi udaji, pro
poskytovani sluzeb, pro praci s vetejnosti.

Humanita a normalizace — pracovnici pfistupuji k uzivatelim s respektem,
dustojnosti, bez predsudk, jsou si védomi toho, ze kazdy ¢loveék je individualita, ktera
ma svoje potieby a pfani. Prace s t€mito uzivateli sméfuje k odstranéni znevyhodnéni,
které clovék po opusténi zafizeni ma a k vyrovnani situace Clovéka vyrustajiciho
V zatizeni se situaci ¢lovéka vyrustajiciho Vv roding.

Prakti¢nost — béhem programii jsou realizovany pouze ty aktivity, které vedou

K rozvoji uzivatele nebo je muze uzivatel vyuzit v bézném zivoté.

Pravni forma

Organizace Pons je obecné prospé$nou organizaci. V jejim cCele stoji feditel
organizace. Organizaci spravuje spravni rada, kterda ma 3 Cleny. V organizaci dale
pusobi téiclenna dozoréi rada. Zakladaci listina organizace je piilohou této prace a jsou

zde vymezeny dalsi naleZitosti organizace.

Cilova skupina
Cilovou skupinu organizace tvofi:
e mladi lid¢, ktefi maji natfizenou tstavni nebo ochrannou vychovu S mistem
pobytu v zatizeni v Olomouckém kraji
e zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy Olomouckého kraje
e samosprava a tfady Olomouckého kraje
o laick4 vetejnost
Zvlastni ¢ast cilové skupiny tvoii potencionalni partneti, darci a sponzofi, které se

organizace snazi ziskat a dale s nimi pracovat.
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5.2 CILE ORGANIZACE PONS

Simkova (2008) vymezuje 4 cile socialnich sluZeb, kterymi je ochrana zranitelnych
skupin obyvatelstva (v organizaci Pons to jsou osoby opoustéjici ustavni zatizeni),
podpora nezavislosti klienta (v podobé nacviku dovednosti, Skoleni, pobyti apod.),
podpora integrace klienta do bézného zivota spole¢nosti (ve formé podpory a pomoci
se zvladanim problémi) a vyrovnani pfilezitosti socidlné¢ znevyhodnénych (pomoc
S hledanim zaméstnani, bydleni apod.)

Cilem organizace Pons je pomoc mladym lidem opoustéjicim ustavni vychovu
v adaptaci na rozdilnost Zivota v zafizeni a o samoté. Konkrétnimi cili je pfipravovat
uzivatele na odchod ze zafizeni, pomoci jim pii zvladani povinnosti a Cinnosti
kazdodenniho zivota, minimalizovat mozné negativni dopady pii adaptaci na
samostatny zivot, psychicky podporovat uzivatele a ptredchéazet stigmatizaci uzivateld.

Cilem ve vztahu K institucim je informovat instituce o situaci a potiebach mladych
lidi z Gstavni a ochranné vychovy formou Skoleni, pfednasek a diskuzi a ptispivat
k legislativnim zménam v této oblasti.

Laickou vefejnost chce organizace také informovat o problematice ustavni
a ochranné vychovy v Ceské republice a o jejich nedostatcich. Cilem je i vefejnost

zapojit do pomoci témto lidem formou dobrovolnictvi v organizaci.

5.3 POPIS POSKYTOVANYCH SLUZEB ORGANIZACE PONS

Nejprve budou vymezeny sluzby, které bude organizace poskytovat podle toho, jak
jsou popsany v literatufe a poté budou konkrétné popsany sluzby nabizené organizaci
Pons.

Jednou ze sluZzeb poskytovanych organizaci Pons je poradenstvi. Organizace, které
poskytuji poradenstvi, mohou poskytovat bud’ zakladni socialni poradenstvi, které¢ je
definovano jako poskytovani informaci, které pfispivaji k feSeni nepfiznivé situace
jednotliveit nebo poskytuji odborné socidlni poradenstvi, které je orientovdno na
potteby jednotlivych socidlnich skupin, které se profiluji podle néjakého jevu, napft.

obéti trestnych ¢ind nebo podle cilové skupiny, napt. seniofi (Molek, 2009).
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Dalsi poskytovanou sluzbou je socidlni rehabilitace, kterd je popsana jako ,,soubor
specifickych Cinnosti orientovanych na dosazeni samostatnosti, nezavislosti

a sobéstacnosti jedincd.“ (Molek, 2009, s. 14).

Poradenstvi pro osoby opoustéjici ustavni a ochrannou vychovu

Organizace Pons poskytuje zakladni poradenstvi a dale odborné poradenstvi
V oblastech hledani bydleni a zaméstnani, jedndni s Gfady, finan¢ni poradenstvi
a poradenstvi Vv dalSich oblastech, které se dotykaji problematiky odchodu z ustavni
a ochranné vychovy. Toto poradenstvi je poskytovano vSem osobam, které v blizké
dob€ opusti, jiz opousti Gstavni nebo ochrannou vychovu bez podminky ucasti na

dalSich programech organizace Pons.

Prednasky, Skoleni a diskuze

Organizace Pons organizuje i pfednasky, Skoleni a diskuze o problematice tstavni
a ochranné vychovy urcené ufednikim, ale 1 Siroké vetejnosti. Tématy akci mohou byt
specifika osob, které stavni a ochrannou vychovu opousti, jaké jsou jejich potieby,
moznosti prace s nimi atd.

Ptrednasky, skoleni a diskuze jsou urceny i pracovniklim zatizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy vzdy se zaméfenim na urcitou problematiku — napiiklad moznosti
pomoci ditéti pti pfechodu ze zafizeni do bézného Zivota, jak poskytovat témto détem
podporu, jak s détmi pracovat, aby se minimalizovalo riziko deprivace a podobné.

Prednasky a diskuze jsou realizovany 1 pro déti umisténé v ustavni a ochranné
vychove se zamérenim na feSeni praktickych problému, které mladého clovéka mohou
potkat po odchodu ze zafizeni. Soucasti akci je i1 diskuze s ucasti Cloveka, ktery jiz
ustavni a ochrannou vychovu opustil a €astnikim mize piedat svoje zkuSenosti ze
samostatného Zivota, s ¢im se musel potykat po odchodu ze zatizeni, co mu ¢inilo

potiZze a s ¢im si naopak snadno poradil a jaké je jeho situace dnes.

Zetema - Programy pro déti v ustavni a ochranné vychové

Organizace nabizi zafizenim pro vykon ustavni a ochranné vychovy realizaci
programu pro déti zaméfené na sebepoznani, rozvoj samostatnosti a dovednosti
nutnych pro samostatny Zivot, zlepSeni dovednosti komunikace, orientace ve svych

pravech a povinnostech, prevenci socialné-patologickych jevii. Programy jsou déle
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zamefeny na rozvoj znalosti situace, kterd mladé lidi ¢ekd po opusténi ustavniho
zafizeni, na moznosti, kde jim miize byt nabidnuta pomoc a vSeobecna pfiprava na
zivot mimo zafizeni. Cilem programu je i setkani s dal§imi lidmi, ktefi jsou v podobné
situaci a vzajemna podpora mezi Gcastniky a vyména zkuSenosti.

Béhem pobytu jsou déti zapojovany do Cinnosti zajistujicich chod akce jako je
napiiklad vafeni, zavérecny uklid, myti nadobi, ndkup a podobné, coz rozviji jejich
praktické dovednosti. Dalsi ¢ast programu je realizovana pomoci her, nacviki
dovednosti, diskuze, promitani filmt, vyletl atd.

Programy jsou realizovany formou vikendovych a prazdninovych pobytii mimo
zatizeni pro vykon ustavni vychovy ve spolupraci s odborniky v oblasti, kterd bude
béhem pobytu rozvijena. Cely cyklus trva dva skolni roky a kazdy $kolni rok obsahuje
¢tyfi vikendové pobyty a jeden pétidenni pobyt v dobé jarnich prdzdnin. Cilovou
skupinou tohoto programu jsou déti ve véku 15 — 20 let a jsou vybirany ze
spolupracujicich zatizeni na zakladé posudku nezéavislého psychologa, kterého vybere
organizace Pons. Do programu jsou zafazovany déti, které by podle planu mély za
3 roky opustit zatizeni. Jednoho cyklu se muze ucastnit az 16 déti, maximalné vSak
2 ze stejného zarizeni (cilem je pfimét déti navazat kontakt iS dalS§imi ucastniky
pobytu, které neznaji). Celého cyklu pobyth je vzdy zacastnén alespon jeden
pracovnik organizace, ktery je na vSech pobytech dané¢ho cyklu a dohlizi na prib¢h

akce. Za koordinaci akce a programu je zodpovédna organizace Pons.

Origo - Navazujici sluZba na Zetemu

Tato sluzba navazuje na program Zetema. Cilem programu je dale rozvijet
dovednosti, které se uzivatelé naucili na programu Zetema, proto je podminkou tcasti
na programu absolvovani celého cyklu programti Zetema.

Pobyty jsou realizovany ve 2 cvicnych bytech, které ma organizace pronajaty.
Pobytll jsou zacastnéni tfi az Ctyfi uzivatelé. Béhem pobytu je ve cvicném byté
ptitomen i socialni asistent, ktery dohlizi na prabéh pobytu a podle skladby programu
se ucastni i dal8i pracovnici, ale pouze na omezenou dobu nutnou na realizaci aktivity.

Tento program se opét realizuje formou vikendovych a prazdninovych pobytl a to
konkrétné osmi vikendovymi pobyty a dvéma pobyty v dobé konani podzimnich

a jarnich prazdnin v celé délce doby trvani prazdnin.
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Cilem programu je nacvik praktickych dovednosti, jako je ndkup potravin, vateni,
prani, uklid. Chod bytu zajistuji pouze ucastnici pobytu piipadné¢ s dohledem
asistenta.

S uzivateli je pracovano vice individualné podle potieb dané¢ho ¢lovéka. Tato Cast
programu je zamétena i na rozvoj dovednosti, které tiCastnici neovladaji nebo si v nich
nejsou jisti. Je zde vice kladen diraz na individudlni potfeby uzivatele a to, aby se
vsichni tcastnici domluvili na programu vikendu, ktery si z ¢asti fidi sami. Toto ma
rozvijet komunikaci, spolupraci a toleranci ucastnikli pobytu. Naplni pobytu by m¢l
byt naptiklad i nacvik ptijimaciho pohovoru nebo doprovod na ttady, aby si pozdé&ji

byl uzivatel schopen svoje povinnosti vytidit sam.

U uzivateld, ktefi jsou zapojeni do programi Zetema a Origo organizace Pons
zajistuje 1 pripravu a koordinaci ptipadovych konferenci, kde se setkavaji vSechny
zainteresované osoby a organizace (zastupci organizace Pons, rodiCe, pracovnici
zafizeni, kamaradi, ucitelé ze Skoly, pracovnici odboru socidlné-pravni ochrany déti

apod.) a pfipravuji spolu s uzivatelem plan odchodu ze zatizeni.

Levatio — sluzba pro osoby, které jiZ ustavni a ochrannou vychovu opustily

Sluzba je urcena osobam, které Ustavni a ochrannou vychovu opustily a nyni
potfebuji s nééim poradit nebo potiebuji pomoci (napf. s vyfizovanim davek,
komunikaci s rodinou nebo potiebuji nékam doprovodit atd.). Podminkou poskytovani
této sluzby neni piredchozi ticast na programech Origo a Zetema.

Tato poskytovana sluzba neni prioritni a organizace se ji vénuje pouze doplitkové.

5.4 POPIS ORGANIZACE PONS

V organizaci Pons pracuje na cely Uvazek feditel a koordindtor sluzby v jedné
osobg&, Ucetni a tf1 socialni pracovnici (jeden zodpovida za sluzbu Levatio, poradenstvi
a prednasky, Skoleni a diskuze, druhy za sluzbu Zetema a tieti za sluzbu Origo) a dva
socidlni asistenti, ktefi se zucCastiiuji pobytii sluzby Origo. Do organizace dochazi na

poloviéni tivazek uklizecka. Déale mé organizace s riiznymi odborniky uzaviené sluzby
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o0 provedeni prace — psychologem, specialnim pedagogem, pravnikem, mediatorem
atd.

Kapacita organizace na jeden kalendaini rok je rozdélena podle sluzeb na
120 poradenskych kontaktt,, 24 ptrednasek nebo besed nebo Skoleni. Program sluzby
Zetema miize za kalendaini rok absolvovat 32 uzivateld, tedy dva cykly vikendovych
a prazdninovych pobyti. Navazujici sluzba Origo ma kapacitu 16 uzivateli za
kalendaini rok. A sluzba Levatio mize byt poskytnuta 30 uzivatelim na rok.

Minimalni poZadavky na feditele sluzby jsou ukoncené vysokoskolské magisterské
vzdélani v oboru socialni prace, Cisty trestni rejstiik, aktivni znalost angli¢tiny,
fidi¢sky priikaz skupiny B, znalost problematiky déti v ustavni a ochranné vychové,
alespoil 5 let praxe pfi praci s témito détmi a praxe pii vedeni sluzby vyhodou.

Pozadavkem na socialni pracovniky je ukoncené vysokoskolské vzdélani v oboru
socialni prace, Cisty trestni rejstiik, znalost anglictiny, fidi¢sky prikaz skupiny B,
znalost problematiky déti v ustavni a ochranné vychove, alespon 2 roky praxe pii praci
S témito détmi, prijemné vystupovani, schopnost empatie, dobré komunikacni
schopnosti.

Ucetni musi mit alespoti stiedni ekonomické vzdélani a 5 let praxi v oboru.

Organizace ma pronajaté kancelaie v jedné budové v centru mésta Olomouc. Jedna
kancelar slouzi jako administrativni zazemi pro ucetni, druhd jako Skolici mistnost,
piipadné zde je poskytovana sluzba Levatio, dalsi kancelai mé teditel sluzby a kazdy
socialni pracovnik ma také svoji kancelar.

Provoz organizace je financovan z poplatkli za sluzby od organizaci, z dotaci od
mésta Olomouc a z dotaci od Olomouckého kraje. Poradenstvi je poskytovano
bezplatné. Piednasky, besedy a skoleni jsou zpoplatnény 700K¢ za hodinu. Sluzby
Origo a Zetema jsou zpoplatnény ¢astkou ve vysi 2500K¢ za jeden rok. Zbytek
nakladi na provoz organizace s programu je potieba uhradit z pfispévka od sponzort

a darcn.
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55 SWOT ANALYZA PODMINEK ORGANIZACE PRED JEJIM

VZNIKEM

SWOT analyza znamena rozbor vnitintho a wvné&jSiho prostfedi organizace

z hlediska jejich silnych a slabych stranek (Zelendkova, 1998). SWOT analyza také

umoznuje vytvaret strategie, které vyuzivaji to, co organizace umi nejlépe a naopak

eliminuje vnéjsi rizika, kterd by mohla organizaci poskodit (Molek, 2009).

Nyni bude vypracovana SWOT analyza, ktery by méla zmapovat prostiedi

organizace Pons jesté pied zac¢atkem fungovani organizace a vytycit hlavni pfileZitosti

a problematické oblasti, na které by se mohlo pfti realizaci sluzeb narazit.

Silné stranky

Slabé stranky

Motivace a podpora dal§iho vzdélavani pracovnika

Navaznost programt, ktera vede k plnému osamostatnéni mladého
dospélého

Pomoc uzivateli i po odchodu ze zatizeni

Komplexnost feSeni situace mladého cloveéka diky pripadovym
konferencim

Za vedeni organizace ma zodpovédnost jedna osoba

Organizace sidli v jedné budové, dobré podminky pro komunikaci
pracovnika

Rozvoj dovednosti zdbavnou formou

Uceni pouze vyuzitelnych dovednosti

Potteba vzniku sluzby, kterd se vénuje problematice ustavni

a ochranné vychovy

Casova a finanéni naro&nost shuzby

PtiliSna vytiZzenost pracovnikil

Néroc¢nost na koordinaci programil

Narocnost na koordinaci spoluprace s externimi spolupracovniky
Narocnost na zajiSténi a organizaci pobytl pro déti

Velké pocatecni ndklady na vybaveni prostor organizace

Velké pracovni vytiZzeni pracovnikli
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Prilezitosti Vznik sluzby v dalsich krajich Ceské republiky
Vznik pobocek ve vice méstech Olomouckého kraje
Rozvoj kapacity sluzeb
Vice provazat sluzbu s praci s ditétem pfimo v zatizeni
Pracovat s ditétem jiz od jeho ptichodu do zafizeni
Piiprava rozvojovych programi pro mladsi déti (od 8 let)
V zafizenich

Prace s dobrovolniky, jejich zapojeni do cyklu pobytt

Hrozby Nezajem déti a zatizeni
Podpora zavislosti uzivateli na pomoci od ostatnich lidi
Nedostatek finan¢nich prostredkt
Prili§ velky zajem ze strany zatizeni a tim nepokryti poptavky
Hodné déti, které cely cyklus programu nedokonci
Nedostatek schopnych a kvalifikovanych pracovnika
Nerovnomérny zajem o sluzby organizace
Na kazdém programu pracuje jiny pracovnik, hrozba
nesystemati¢nosti prace
Ugastnici pobytii si nebudou rozumét

Programy nebudou dostatecné efektivni

56 CASOVY HARMONOGRAM

Nyni bude vypracovan casovy harmonogram, ve kterém budou rozpracovany
jednotlivé kroky pfipravy organizace a zavadéni sluzeb.

Po 7. mésici je velky asovy odstup z toho diivodu, Ze ve 24. mésici bude ukoncen
prvni cyklus programu Zetema a organizace bude moci zacit pfipravovat program

Origo, ve kterém budou uzivatelé, ktefi prosli programem Zetema.

1. mésic Zajisténi podkladi pro registraci organizace

Seznameni Gfadu se zamérem vzniku organizace
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2. mésic

3. mésic
4. mésic
5. mésic
6. mésic
7. mésic
24. meésic
30. meésic

Zajisténi prostor

Zajisténi sponzoru a partnerti

Seznameni se zamérem vzniku organizace zafizeni pro
ustavni a ochranné vychovy

Sestaveni spravni a dozor¢i rady

Vybérové tizeni na feditele a zaméstnance organizace

Sestaveni strategickych pland

Vybaveni prostor
ZaSkoleni pracovnikii

Zacatek informacni kampan¢ a propagace organizace

Vypracovani metodik prace

Vybér externich spolupracovniki
Ptiprava poradenskych a Skolicich sluzeb
Start poradenskych a Skolicich sluzeb

Ptiprava sluzby Zetema

Pokracovani na ptipravé sluzby Zetema
Osloveni zatizeni s nabidkou sluzby Zetema

Sestaveni prvni skupiny ucastnikti

Prvni vikendovy pobyt sluzby Zetema
Ptiprava sluzby Levatio

Propagace sluzby Levatio

Start sluzby Levatio

Ptiprava sluzby Origo

Typovani G€astniki sluzby Origo

Ukonceni prvniho cyklu pobytl Zetema
Zacatek prvniho cyklu pobytt Origo
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ZAVER

Tato prace je zaméfena na problematiku Gstavni a ochranné vychovy v Ceské
republice. Konkrétnim cilem prace byl navrh sluzeb organizace, ktera by poskytovala
sluzby détem ze zatizeni pro vykon tstavni a ochranné vychovy.

V praci jsem nejprve popsala obecné, pro¢ déti mohou byt do ustavniho zatizeni
umistény, jaké jsou nedostatky Gstavnich zatizeni a jaké disledky mize pobyt v téchto
zatizenich na ¢loveéku zanechat a kdo miize mladym dospélym po odchodu ze zatizeni
pomoci. V této ¢asti prace jsem hlavné Cerpala z literatury uvedené v seznamu pouzité
literatury.

Druhé cast prace byla zaméfena na vytvofeni organizace, kterd by poskytovala
sluzby détem, které jsou umisténé v ustavni a ochranné vychové. Tyto sluzby by mély
za cil 1épe déti pfipravit na samostatny zivot a pomoci jim piekonat znevyhodnéni,
které pobytem v Ustavnim zafizeni ziskaly. V této Césti jsem se snazila konkrétné
popsat, jak by sluzby mohly vypadat, jak by byly personaln¢ zajistény, co by mély za
cil a jakym zptisobem by se dan¢ho cile dosahovalo. Cilem prace jiz nebyla finan¢ni
stranka projektu, tedy rozpocet a ani analyzy poptavky po sluzbé a podobné oblasti
nutné pro zajisténi chodu sluzby.

Pfi psani praktické casti jsem Cerpala z ekonomicky zaméiené literatury uvedené
Vv bibliografickém seznamu a také ze znalosti, které jsem ziskala psanim teoretické
casti prace. To, jak by sluzby mohly vypadat, je moje vize, kterd se tvotila béhem
psani prace. Mnou navrzena organizace by se zabyvala poradenstvim pro osoby, které
v blizké dob€ opusti nebo jiz opoustéji ustavni a ochrannou vychovu, poradenstvim
pro odbornou i laickou vefejnost. Dal§imi sluzbami, které by organizace mohla
poskytovat, by byl cyklus vikendovych a prazdninovych pobyti pro déti z riznych
détskych domovi a vychovnych tstavll v dobé tii let pfed planovanym odchodem ze
zafizeni. Na téchto pobytech by s nimi dale pracovali odbornici na rozvoji jejich
sebepoznani, schopnosti, znalosti o svych pravech, povinnostech a v dalSich oblastech.

Pti psani prace jsem narazila na problém, Ze jsem nenasla dostatek literatury, kterd
by se konkrétné vénovala nedostatkiim a nasledkiim Gstavni vychovy. Zdroje pro svoji

praci jsem naSla hlavn€ na internetu na strankach riiznych neziskovych organizaci,
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které se této problematice vénuji a vydaly rizné metodiky, sborniky a dalsi publikace
pojednavajici o tomto problému.

Dalsim problémem bylo to, Ze v literatuie je stale uvedeno, ze jsou déti z rodin
odebirdny ze socidlnich divodi. Mgr. Alice Musilova, kterd se na Krajském urad¢
Olomouckého kraje této problematice vénuje, m¢ upozornila na fakt, ze podle
dokumentu Obecna opatieni k vykonu rozsudkd Evropského soudu pro lidska prava —
prevence odebirani déti z péce rodi¢l ze socialnich divodid je tato praxe jiz
nepiipustna a musela jsem tento fakt do prace doplnit.

Jako rozSifujici téma pro tuto praci vidim zpracovani ekonomické stranky projektu,
kterd nebyla do této prace zahrnuta nebo zpracovani analyzy zdjmu o tuto sluZbu mezi
détskymi domovy a vychovnymi Ustavy v olomouckém kraji, kde by byla sluzba
poskytovana. Dale by se podle mého ndzoru mohly rozpracovat cile a metody
jednotlivych programi do vikendovych a prazdninovych pobytt.

Sama neznam Zzadnou organizaci, ktera by nabizela podobné sluzby, proto si
myslim, Ze by prace vV budoucnu mohla slouzit jako inspirace pro vznik sluzby, kterad
by se touto problematikou zabyvala a v tom také spatiuji ptinos této bakalaiské prace.
Cile prace si myslim, ze se mi podafilo dosdhnout, protoze jsem konkrétn¢ navrhla

sluzby, které by mohla organizace poskytovat této cilové skuping.
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PRILOHA

ZAKLADACI LISTINA OBECNE PROSPESNE SPOLECNOSTI PONS

Marie Novakova
576010/6753

Salamounova 39, Olomouc 779 00

Eva Hrbata
605809/6123
Setikova 6, Olomouc 779 00

jako zakladatelky obecné prospéSné spolecnosti uzaviely nize uvedeného dne,

mesice a roku v souladu se zakonem ¢. 248/1995 Sb. tuto

zakladaci smlouvu

Cl. I - Nazev a sidlo spolecnosti
1. Nazev zni: Pons, o.p.s. (dale jen "spole¢nost")

2. Sidlo spolec¢nosti: Nameésti Republiky 30, Olomouc, 779 00

Cl. 1I - Doba trvani spolecnosti

Spolecnost se zakladda na dobu neurcitou od doby zédpisu do rejstiiku obecné
prospésnych organizaci.

Ve vécech souvisejicich se vznikem spolecnosti za ni do jejiho vzniku jednd
zakladatel. Takto vzniklé zavazky piechdzeji na spole¢nost okamzikem jejiho vzniku.
Spole¢nost miize do tfi mésicti ode dne svého vzniku odmitnout zdvazky, které ji brani

naplnit Gcel, pro ktery byla zaloZena.

43



ClL. IIl - Druh poskytovanych sluzeb

Poslanim organizace Pons je usnadnéni piechodu mladym lidem z tustavni a
ochranné vychovy do bézného zivota a zvySovani povédomi spolecnosti o
problematice tstavni a ochranné vychovy.

Spole¢nost bude zajist'ovat:

a)  Zakladni poradenstvi

b)  Odborné poradenstvi — Vv oblasti hledani bydleni, zaméstnani, jednani s
ufady, finanéni poradenstvi a poradenstvi v dalSich oblastech, které¢ se dotykaji
problematiky odchodu z ustavni a ochranné vychovy.

c) Prednasky, Skoleni, diskuze — urené ufednikiim, ale i Siroké vefejnosti,
pracovnikiim zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy, détem umisténym
ustavni a ochranné vychové se zaméfenim na feSeni praktickych problému

d)  Socialni rehabilitace — sluzba podle zakona o socialnich sluzbach nabizi
zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim, vychovné, vzdélavaci
a aktivizacni ¢innosti, pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych zajmi a pfi
obstaravani osobnich zaleZitosti. Sluzba je poskytovana formou vikendovych pobytl

vice déti z riznych détskych domovili a vychovnych ustavii.

Druh sluZzeb 1ze ménit rozhodnutim spravni rady, bude-li to vhodné pro plnéni
poslani, ke kterému je spoleCnost ziizena. Zménou se pro tento ucel rozumi rozsireni

rozsahu sluzeb, jeho ztZeni a nebo zdména jednoho druhu sluzby za jiny.

CL. 1V - Podminky poskytovani sluzeb

Sluzby jsou poskytovany podle zakona 108/2006 o socialnich sluzbach.

Sluzby poradenské jsou poskytovany bez poplatku, ostatni ceny jsou zpoplatnény.
Dalsi aktualni podminky poskytovani sluzeb budou zvefejiovany na webovych

strankach organizace.

CL V - Organy spolecnosti
a) spravni rada
b) dozor¢i rada

c) feditel.
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CL. VI - Spravni rada

1. Sprévni rada je statutarnim organem spolecnosti.

2. Spréavni rada ma 3 Cleny.

3. Spravni rada je jmenovana zakladatelkami.

4. Funk¢ni obdobi ¢lena spravni rady je tiileté.

5. Prvnimi ¢leny spravni rady jsou:

predsedkyné Alena Sodova (r. ¢ 705708/7543, trvaly pobyt: Hodolany 65,
Olomouc 779 00)

¢len Antonin Opletal (r. &. 801010/7689, trvaly pobyt: Uzka 78, Brno, 602 00)

&len Karel Majer (r. &. 680908/9087, trvaly pobyt: Uzka 5, Brno, 602 00)

6. Na svém prvnim zasedani vylosuje spravni rada jednoho ¢lena, jemuz skonci
funk¢ni obdobi po jednom roce ode dne vzniku spolecnosti a jednoho ¢lena, jemuz
skon¢i funk¢éni obdobi po dvou letech ode dne vzniku spole¢nosti.

7. Zadny &len nesmi byt ve funkci déle nez jedno po sob& jdouci obdobi a po
ttech letech ¢lenstvi mizZe byt znovu jmenovan pouze po uplynuti dal§iho roku.

8. Spravni rada voli pfedsedu z fad svych ¢lend na dobu neptesahujici tii roky.
Ptedseda svolava a tidi zasedani spravni rady.

9. Spravni rada je povinna ze svych zaseddni potizovat zapis, ktery preda
fediteli a dozor¢i radé.

10. Spravni rada rozhoduje podle zakona ¢. 248/1995 Sb.

11. Spravni rada bude svoldvana alespon Sestkrat rocn¢.

13. Spravni rada rozhoduje o zmén¢ zaklddaci smlouvy, o zruseni spole¢nosti
a 0 spolecnosti, které bude nabidnut likvida¢ni zustatek, vSemi Cleny spravni rady.
V ostatnich vécech rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou vSech ¢lent.

14. Schiize spravni rady je usndsenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina
¢lentl.

15. Zakladatelky maji pravo zOcastnit se jednani spravni rady s hlasem
poradnim. Pozédaji-li o slovo, musi jim byt udéleno.

16. Prvni jednani spravni rady svolaji zakladatelky nejpozdéji do 40 dnli ode dne

vzniku spole¢nosti.

CL VII - Dozordi rada

1. Dozor¢i rada je kontrolnim orgédnem spole¢nosti.
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2. Dozor¢i rada ma 3 Cleny.

3. Funkéni obdobi dozor¢i rady je tileté.

4. Dozor¢i radu jmenuji zakladatelky.

5. Cleny dozor¢i rady jsou:

¢len Alexandr Novak (r. ¢. 760512/7654, Manesova 54, Boskovice, 680 01)
¢len Tomas Bukleta (r. ¢. 890806/5432, Javoticka 6, Olomouc, 779 00)
¢lenka Karla Sovova (r. ¢. 685903/9843, Skrétova 65, Olomouc, 779 00)

6. Na svém prvnim zasedani vylosuje dozor¢i rada jednoho Clena, jemuz skonci
funk¢ni obdobi po jednom roce ode dne vzniku spolecnosti a jednoho ¢lena, jemuz
skon¢i funk¢éni obdobi po dvou letech ode dne vzniku spole¢nosti.

7. Dozor¢i rada:

a) kontroluje ro¢ni uetni zaveérku a vyro¢ni zpravu spolec¢nosti,
b) alespoit dvakrat rocné¢ ptredklada spravni radé zpravu o vysledcich své
dozor¢i ¢innosti,
c¢) dohliZi na dodrZovani zdkont a zakladatelské listiny.
8. Dozor¢i rada je opravnéna
a) nahlizet do Ucetnictvi organizace a provadét kontrolu.
b) svoldvat mimoiadna zasedani spravni rady.

9. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni Géastnit se viech zasedani spravni rady
S hlasem poradnim.

10. Dozor¢i rada informuje spravni radu o kazdém zjisténém poruSeni zakona
nebo ustanoveni této zakladatelské smlouvy, o jakychkoli nehospodarnych postupech

a jinych nedostatcich v ¢innosti spole¢nosti.

CI. VIII - Reditel spolecnosti
1. Reditele spolednosti jmenuje na zékladé vysledku konkurzniho ¥izeni na dobu
tif let. Pocet funk¢nich obdobi feditele neni omezen.
2. Spréavni rada je opravnéna feditele z jeho funkce odvolat.
3. Vy8i odmény feditele stanovi spravni rada.

4. Reditel je opravnén zicastiiovat se schiizi spravni rady s hlasem poradnim.
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Cl. IX - Vklad zakladatelek
1. Zakladatelky vkladaji do spolecnosti vklad ve vysi 30 000,- K¢, kazda
polovinu ¢astky.
2. Vklad zakladatelky slozily k rukam notaie. Notat prevede slozené prostredky

na ucet spolec¢nosti do deseti dnd po jejim vzniku.

Cl. X - Vyrocni zprava
1. Spolecnost sestavuje a zvefejnuje vyrocni zpravu o své ¢innosti a hospodareni
v dobé¢ stanovené spravni radou, ale nejpozdéji pét mesicti od skonceni sledovaného
obdobi, kterym je Skolni rok. Prvni zpravu zvefejni nejpozdé€ji 17 mésicl po vzniku
spole¢nosti.
2. Vyro¢ni zpravy budou k dispozici vefejnosti na webovych strankach

spolecnosti.

Cl. XI - Zruseni spolecnosti
V ptipad€ zruSeni spole¢nosti rozhodnutim spravni rady bude likvida¢ni zlstatek
spole¢nosti pfeveden na jinou obecné prospéSnou spolecnost, kterd ma podobné

poslani podle rozhodnuti spravni rady.
Cl. XII - Zdavérecnd ustanoveni
1. Tato smlouva je vyhotovena v péti stejnopisech, z nichZz po jednom obdrzi
kazda ze zakladatelek, dva budou ptilozeny k zadosti o zapis spole¢nosti do rejstiiku
obecné prospésnych spolecnosti a jeden bude zalozen v dokumentaci spole¢nosti.

V Olomouci dne

Zakladatelky:
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