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Abstrakt

Diplomovéa prace se zaméfuje na feSeni problému vybéru dotace u prispévkové
organizace. Tento problém bude analyzovan na dvou podobnych piispévkovych

organizacich se zaméfenim na danovou problematiku.

Zavérem diplomové prace je metodicky postup pro ptispévkové organizace na vyber

dotace se zohlednénim danové problematiky.

Abstract

The master thesis is focused on the dealing of problem with choosing subsidy in
contributory organization. This problem will be analysed on two similar contributory

organizations with focusing on taxation.

The conclusion of the master thesisis metodical process of choosing subsidies for

contributory organization taking into account taxation.
Klic¢ova slova

neziskova organizace, dotace, dané, piispévkova organizace, Skoly, hlavni cinnost,

dopliikova ¢innost, zdanéni
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non-profit organization, subsidy, contributory organization, schools, main aktivity,

additional aktivity, taxation
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UvVOD

Vyuzivani dotacnich titul z fondti EU nebo statniho rozpoctu je v soucasné dob¢ velmi
aktudlni a perspektivni téma, avSak orientovat se v této problematice je pro vétSinu

subjektl velmi slozité.

V této diplomoveé praci se zaméfim na piispévkové organizace, které jsou jednim
Z predstavitelii neziskového sektoru. A mym cilem bude vytvofit metodickou pomtcku

pro tyto organizace k vybéru dotacnich tituli se zaméfenim na danové naklady.

Préace je rozdé€lena na Ctyfi hlavni kapitoly. V prvni kapitole se tato prace zaméiuje na
vytyceni hlavnich a dil¢ich cilii prace a néasledné metodami a postupy pouzitymi pro

zpracovani.

V teoretické ¢asti jsou popsany zékladni feSend témata jako neziskovad organizace,
prispévkova organizace, dotace a dan€. Dotace maji mnoho riiznych druhii a podob, proto

jsou v této diplomové praci ve zkratce rozebrany.

Ve treti kapitole je provedena analyza sledovanych ptispévkovych organizaci, pfi¢emz
jednim z nejtypiétgjsich druhi piispévkovych organizaci v Ceské republice jsou skoly, at’
uz zakladni nebo stfedni. Proto jsou v analytické ¢asti porovnavany dvé podobné velké

Skolni instituce, zabyvajici se zdkladnim vzdélavanim.

Specificky se ve vét§iné zkoumani prace zamétuje na diferenciaci dvou rozdilnych

¢innosti, hlavni a dopliikové.

rowr

V nasledujici ¢asti jsou dle analyzy Cerpanych dotaénich titulti vymodelovany dvé dotace
a ty jsou nasledné aplikovany na analyzované organizace. Pro zndzornéni dopadu je

popsan cely dota¢ni proces a jeho dopady do jednotlivych ¢innosti organizaci.

Finalni kapitolou této prace je vlastni navrh metodiky na ziskdvani dotaci pro ptispévkové
organizace se zamétfenim na danové naklady. Tento metodicky postup je vytvofen nejprve
pomoci vyvojového diagramu a nasledné detailné po ¢astech popsan a v textu jsou

navrzeny i postupy, jak se danovym zavazkiim bud’ vyhnout nebo je minimalizovat.
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CIL, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem prace je navrhnout pro ptispévkové organizace takovy metodicky postup
pro vybér dotaci, které jsou nejvyhodnéjsi z hlediska danovych nakladt. Tento postup
bude nasledné¢ ovéfen ve dvou prispévkovych organizacich, zfizenych Uzemné

samospravnym celkem.
Dil¢i cile
Samoziejmé k dosazeni konecného cile této bakalarské prace vedou cile dil¢i a to:

- teoreticky vymezit zdkladni informace o probiraném tématu,

- sezndmit se zevrubn€ s dvéma zdkladnimi Skolami jakoZto piispévkovymi
organizacemi

- aplikovat modelové dotace na dvé prispévkové organizace,

- analyzovat nejen danové dopady a nasledné,

- vytvofit metodiku, pro vybér dotace pro prispévkovou organizaci se zaméfenim

se na dannovou problematiku.
Pomoci téchto dil¢ich cilti potom bude dosazeno cile konecného.

V diplomové praci bude vyuzito hned nékolik zakladnich metod k dosazeni vytyéenych
cili. Zaprvé komparace jinak také metoda srovnavani, kterda ndm umoziuje srovnat
podobné a rozlisné znaky u jednotlivych jevli, objektd nebo ukazatelt, kdy budou
srovnavany a vzdjemné porovnavany dveé vybrané zékladni Skoly, déale analyza, jejiz
podstatou je, Ze myslenkove roz€lenuje objekt, ktery zkoumame na jednotlivé ¢asti, coz
nam nasledn¢ umozni odhaleni struktury zkoumaného objektu, a to odd€leni podstatného
od nepodstatného a pfi niZ budou analyzovany dopady na vybrané subjekty. Nedilnou
soucasti bude také dotazovani, jehoZ pomoci bude zajisténa aktualnost a realnost prace.
Jednim z poslednich metod bude syntéza, ktera spojuje jednotlivé ¢asti vlastnosti a vztahy
Vv jeden celek, a ktera pomtze k pochopeni vzajemné souvislosti jevil a na zaklad¢ které,

bude nakonec vytvoten cilovy metodicky postup (25).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této prvni kapitole budou popsany zékladni teoretické pojmy.

1.1 NEZISKOVA ORGANIZACE

Neziskova organizace se odliSuje hlavné tim, ze neni zaklddana prvotné za ucelem
dosahovani zisku. Je to pravnicka osoba majici urc¢itého ziizovatele, kterd je zalozena dle
prislusnych pravnich ptedpist, dle nichZ je 1 nucena registrovat se na mistech ur¢enych

jim zédkonem (20).

1.1.1 Zakladni principy fungovani neziskovych organizaci

Existuje nékolik zakladnich principi, na zaklad¢ kterych, neziskové organizace funguji.
Ze samotné podstaty neziskovych organizaci je nutné zajistit vhodnou strukturu a
dostate¢nou vysi finanénich zdrojii (22). Zakladnim principem financovani neziskovych

organizaci je:

- vicezdrojovost
zdkladem tohoto principu financovani je mysSlenka pfedejiti negativnim
dusledkim v pfipadé neocekavaného selhani jednoho zdroje, proto v praxi
dochazi ke kombinaci riznych zdroji a darca (22),

- ulevy na danich
zékladem tohoto principu je osvobozeni neziskovych organizaci od dani to je sice
atypicky ale nezanedbatelny zpisob financovani neziskovych organizaci (23),

- neziskovost
je zékladnim principem, ktery se zaklad4 na tom, Ze organizace musi veskery zisk
(at’ z hlavni nebo doplitkové Cinnosti) pouZzit na pokryti svych nakladu, které se se
tykaji naplilovani ucelu organizace. Soucasti je 1 absolutni transparentnost piijmu
neziskové organizace (22)

- samofinancovani
z pfedchoziho odstavce vyplyva, Ze neziskova organizace je schopna vytvofit
n¢jaka zisk sama o sob¢, a to naptiklad prodejem vyrobkt, sluzeb nebo piijmy
Z hmotného ¢1 nehmotného majetku, to vSechno mizou byt zplisoby financovani

dané organizace (23),
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- fundraising
zakladnim principem fundraisingu je zajistit vnéjsi zdroje, a to naptiklad
oslovovanim darct. Tito darci ale nemusi pouze financné podpofit danou
organizaci, ale mohou se Vv ni i realizovat a i¢astnit se déni v ni. Nejedna se tedy

jen o finan¢ni pfispévky, ale také o predavani zkusenosti, informaci nebo o vécné

dary (22).

1.1.2 Déleni neziskovych organizaci

Priméarné je neziskové organizace mozno rozdélit na dvé skupiny, pficemz hlavnim

rozdilem je zfizovatel organizace.

statni

nestatni

Neziskova organizace

Obrazek ¢. 1: Zakladni déleni neziskovych organizaci (Vlastni zpracovani)

Nestatni neziskové organizace

Nebo také nevladni organizace jsou neziskové organizace, které nezfizuje stat potazmo
vlada, ale jsou zfizovany obcany a jejich piijmy plynnou priméarné z ptispévkl od

dobrovolnych darci (21).

Nestatni neziskové organizace mohou mit pravni formu spolku, Gstavu, nada¢niho fondu,

nadace, ptidruZeného fondu, politického hnuti, politické strany nebo cirkve (20).
Statni neziskové organizace

Jsou druhou skupinou neziskovych organizaci. Jak plyne jiz znazvu, jedna se o
organizace ziizené statem, krajem, obci nebo jejich organiza¢nimi slozkami. Tyto
organizace jsou z velké vétsiny zfizovany hlavné€ za ucelem zajisténi vykonu statni spravy
a vefejnych sluzeb. Nejcastejsi formou statnich neziskovych organizaci jsou piispévkové

organizace a organizacni slozky statu (20).
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1.1.3 Prispévkova organizace

Definici ptispévkové organizace Vv podobé¢, vjaké ji zname z Ceské pravni Upravy,
nachazime pouze v pravnim fadu Slovenské republiky, pfedevSim z divodu
dlouhodobého spole¢ného vyvoje pravniho fadu téchto dvou zemi. Institut prispévkové
organizace vznikl uz v ramci pravniho fadu socialistického Ceskoslovenska, a z toho
divodu stejna tprava tohoto typu pravnickych osob v zahrani¢nich upravach prakticky

neexistuje (1).

Ptispévkové organizace, jako takové, jsou nejCastéji vyuzivany pro poskytovani
smiSenych vetejnych statkti. To se tyka zejména kulturni oblasti, Skolstvi, organizaci
socialni péce, zdravotnictvi a vyzkumnych organizaci, technickych sluzeb nebo naptiklad

zoologickych zahrad (13).

Ptispévkové organizace nevytvaii hruby doméci produkt, naopak z n¢j formou dotaci a

ptispévki Cerpaji prostiedky pro pokryti svych potieb.

Zakladni vymezeni hlavniho celu a ptredmétu ¢innosti ptispévkové organizace je dano

ziizovaci listinou (6).
V ceské pravni upravé prispévkové organizace délime na:

ZFizena
oragnizacni
vy i sloZkou statu
Prispévkova
organizace o o
zFizena uzemnimi
samospravnymi
celky

Obrazek ¢. 2: Déleni prispévkovych organizaci (Vlastni zpracovani)
Pficemz odliSnosti vyplyvaji pravé =z titulu zfizovatele, a pfedevSim nakladani

s majetkem.

1.1.4 Prispévkova organizace ziizen4 organizacni slozkou siatu

Dle §3 zékona ¢. 219/200 Sb. jsou organiza¢ni slozky statu ministerstva a jiné spravni
ufady, nejsou pravnickou osobou, ale jsou ucetni jednotkou podle zvlastnich pravnich

predpisi (2).
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Hlavni ¢innost piispévkové organizace, kterou zfidila organizacni slozka statu je
definovana zvlastnim zdkonem nebo ztizovaci listinou. Nema zadné pirekazky, které by

branily provadét hlavni ¢innost za tplatu.
Ptispévkova organizace kromé toho hospodafi s:

- penéznimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoc¢tu v ramci financnich
vztahl stanovenych zfizovatelem,

- prostfedky svych fondd,

- prosttedky ziskanymi jinou ¢innosti,

- penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob,

- penéznimi prostfedky poskytnutymi ze zahranicni,

- penéznimi prostiedky poskytnutymi z rozpocti uzemnich samospravnych
celki a statnich fondi, vcetné prostiedkli z rozpoctu Evropské unie a z

Narodniho fondu (3).

Je ale nutné zminit, ze vSechny piijmy ptispévkovych organizaci jsou prostredky ziskané
pro stat, proto také zakon uklada striktni dodrzovani hospodarného nakladani
s financnimi zdroji. Rozpocet piispévkové organizace se sestavuje jako vyrovnany a
mohou v ném byt zahrnuty jen ndklady a vynosy souvisejici s poskytovanymi sluzbami,

které jsou predmétem hlavni Cinnosti ptispévkové organizace.
PficemZ ptispévkova organizace ma zékonnou povinnost pocinat si tak, aby nedoslo ke
zhorSenému vysledku hospodateni (2).

1.1.5 Prispévkova organizace ziizena uizemnimi samospravnymi celky

,, Ceska republika se cleni na obce, které jsou zakladnimi vizemnimi samospravnymi celky,
a kraje, které jsou vyssimi uizemnimi samospravnymi celky (4, Ustavni zakon ¢. 347/1997

Sb.).”

Ztizeni takové piispévkové organizace je zcela v kompetenci ptislusnych zastupitelstev.
Rozhodnuti o vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruSeni piispévkové organizace

vyhotovuje zfizovatel.
Tyto organizace hospodaii s:

- penéznimi prostiedky z hlavnich a dopliikovych ¢innosti,
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- penéznimi prostiedky poskytnutych z rozpoctu svého ztizovatele,
- prostiedky z fondd,
- dary piijatych od fyzickych i1 pravnickych osob jak z tuzemska, tak ze

zahranici (3).

Ztizovatel ma moznost, na zdklad¢ vlastniho rozhodnuti, odCerpat volné penézni
prostiedky z doplitkové ¢innosti. Ale, vynosy z doplitkové ¢innosti se prioritné pouzivaji
pro pokryti vydajui hlavnich ¢innosti, pokud neni zfizovatelem schvalen jiny postup. Dalsi
zasahy do rozpoctu v pribehu roku by zfizovatel mél vSak provadét jen ze zdvaznych a

objektivnich pfi€in (3).

Od ledna 2003 se mezi ptispévkové organizace fadi také predskolni a Skolska zatizeni a
Skoly, a to na zaklad¢ novely zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve
Skolstvi. Tento zdkon o statni spravé a samospravé ve Skolstvi byl zruSen zdkonem ¢.
561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

(Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Skoly jako piispévkové organizace zlstavaji v naSem systému Skol a pfi ztizeni postupuji

podle:

%

- Zékona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné¢ nékterych
souvisejicich zdkont,

- Zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti,
a ve veécech vzdelani podle zakona €. 561/2004 Sb.

Novelou zruseného zakona €. 564/1990 Sb. doslo ke zméné v pfechodnych ustanovenich
§ 24 zékona v odst. 4, kde bylo uloZeno obcim a krajim, aby v ramci své samostatné
pusobnosti provedly zménu pravni formy od 1. 1. 2003 a ptechod piedskolnich zatizeni,
Skol nebo Skolskych zatizeni, které do tohoto data nemély pravni subjektivitu a jejichz
zfizovatelem byla obec nebo kraj. Jak jiz bylo feceno vySe, jedinou moZnou pravni

formou se stala ptispévkova organizace (5).

1.1 DOTACE

Mezi zékladni zptisoby financovani neziskovych organizaci patii:

- dotace ze statniho rozpoctu,
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- dotace z jinych fondl a rozpoctu,

- navratné finan¢ni vypomoci,

- financovani z rozpoctu obce,

- financovani z rozpoc¢tll uzemnich samospravnich celkd,
- financovani z rozpoctu jinych Gzemnich orgénd,

-z vlastni Cinnosti,

- Z hospodaiské ¢innosti,

- pfispévky vlastnich Clend,

- prispévky a dary,

- pfijmy z prodeje majetku.

Rozhodujici ¢ast vydaji stdtu musi byt sméfovana na zajiStovani sluzeb, které definuje
Ustava jako funkce statu a tyto sluzby musi pro ob&any vefejna sprava zajistovat. Jde
zejména o Skolstvi, kulturu, dopravu, obranu soudnictvi a fadu dalSich sluzeb, které
obfané denné potiebuji. Na zajiStovani vySe uvedenych sluzeb stat zfizuje statni
rozpoctové prispévkové organizace jejichz prostfednictvim za piimého fizeni jsou

naplitovany jednotliva ustanoveni Ustavy z hlediska funkci statu (14).

Pro pojem dotace existuje vice pravnich nebo ekonomickych definic, které ji bud’ stru¢né

oznacuji za ,,opak dan&* ¢i financ¢ni transfer, anebo naopak podrobné popisuji (15).

Pro ucetni ucely se za dotaci povazuji bezlplatnd plnéni, kterd se poskytuji pfimo nebo
zprostfedkované podle zvlastnich pravnich piedpisti: ze statniho rozpoctu, ze statnich
finan¢nich aktiv, z narodniho fondu, ze statnich fondd, z rozpodtdi uzemnich

samospravnych celkd, a to na dany tucel (10).

Dotace tedy predstavuje ur€itou sumu penéZnich prostfedkil, kterd je transferem mezi
vetejnymi rozpocCty a rozpocty vefejnych ¢i soukromych subjektl, pricemz podstatnym
znakem dotaci je 1 jejich nendvratnost. Pfijemce dotace nema povinnost pfijaté plnéni

vréatit, pokud splni v§echny podminky pro poskytnuti dotace stanovené (16).

Dalsi charakteristikou dotace je ucelovost, kterd je v mnoha ptipadech vyzadovana.
Ptijemce dotace ma povinnost dotaci vyuzit k pfedem danému ucelu, ktery je stanoven

Vv pravnich ptedpisech, zadosti o dotaci nebo v dota¢nim programu (3).
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Dotaci rovnéz jsou bezuplatnd plnéni poskytnutd na stanoveny ucel ze zahranici z
prosttedkt Evropského spolecenstvi nebo z vefejnych rozpoctd ciziho statu a granty
poskytnuté podle zvlastniho pravniho ptfedpisu. Zajimavé je, ze dotacemi mohou ale
rovnéz byt prominuté poplatky, pokud takové prominuti pravni predpis umoznuje a

ptislusny organ stanovil prominutou ¢ast poplatkl za dotaci (11).

Dotaci se také rozumi penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich financ¢nich aktiv
nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny tcel,

a to dle zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech.

Pro tvorbu této diplomové prace je dualezita také definice dotace v zdkoné o ucetnictvi €.
563/1991 Sb. pro ucetni jednotky u kterych neni hlavnim pfedmétem ¢innosti podnikani
a pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi (coz ob€ nami sledované skoly,
v analytické ¢asti, spliiuji). Tato vyhlaska zavadi pomérné Sirokou definici dotace. Dotace
je podle ni pfimo nebo zprostitedkované poskytnuté bezuplatné a ucelové plnéni (coz
zahrnulo hned dvé€ z charakteristik dotace jako takové), které pochdzi ze zdroju, jez uvadi
definice velkych i malych rozpoétovych pravidel. Kazda pravidla — jak velka, tak mala —
popisuji dotaci odlisné, a tato odlisnost miize znacit ur¢itou dvojkolejnost regulace, ktera

ovsem neméni zédkladni defini¢ni znaky dotace.

Z téchto definic, a Ze v zddném piipadeé nejsou vsechny, vyplyva, Ze dotace je atribut
spojovany s mnoha segmenty prava a celkové probiranym pojmem. Obecna definice
dotace v ¢eském pravnim tadu chybi, a proto pro ucely této prace bude pojem dotace

pouzivan ve smyslu finanénépravnim.

1.1.1 Druhy dotaci

Odborna literatura nabizi rizné, vicetroviiové déleni dotaci podle rozdilnych hledisek.
Naptiklad Pekova rozdéluje dotace na ty, které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu do
rozpo¢ti izemné samospravnych celki, které povazuje za bézné dotace ty pak oddéluje

od dotaci tzv. kapitadlovych (investi¢nich), které slouzi k potizovani investic (17).

Podle Karfikové jde o clenéni podle druhu vydaji, na které byly dotace poskytnuty. Bézné

dotace zajiSt'uji pribézné financovani provozni a Casto opakujicich se potieb a pomoci
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nich uzemné samospravné celky v pfenesené plsobnosti zabezpecuji potfizovani
vetejnych statkl. A kapitdlové dotace jsou na rozdil od téch béznych poskytovany na
konkrétni investici, kterd se neopakuje v Case, je zaCtovatelna a nespotiebované financni

prostiedky na takovou investici se zpravidla vraceji (16).

Podle dalsiho z charakteristickych znakti dotace — ucelovosti se daji dé¢lit na dotace
ucelové a neucelové (nebo vseobecné a globalni, které také nejsou vyuzivany na
individualn¢ stanovenou potiebu). Je-li neti¢elova dotace poskytnuta mistnim rozpo¢tim,
vyznamné tim podporuje posileni pravomoci a odpovédnosti mistni samospravy.
Rozd¢€lovani takového typu dotaci pro tzemné samospravné celky probihd napt. podle
kritéria poCtu obyvatel diky cemuz by mélo dochazet k naplnéni distribu¢ni spravedlnosti.
Nicméné pokud dochazi k neodpovédnému rozhodovani o alokaci dotaci a chybi-li i
ucinnd kontrola vefejnosti miize dojit k neefektivnimu a netcelnému utraceni

poskytnutych finan¢nich prostiedkd a zanedbavani nékterych verejnych sluzeb (17).

Specifickym druhem netcelovych dotaci jsou tzv. blokové dotace, které poskytovatel
ptijemci pfid€luje na financovani urcité oblasti (napf. Skolstvi). Konkrétni potiebu, ktera

bude z prostiedki zaplacena, vSak uréuje piijemce (17).

Oproti netacelovym dotacim jsou tu dotace Gcelové, které jsou vazany ke konkrétnim
potifebam, u kterych je nutné finan¢ni prostiedky poskytnuté, pouzit ke stanovenému
ucelu a toto pouziti pak nasledné i prokazat. V opacném piipadé maji piijemci téchto

dotaci povinnost vratit ji zpét do rozpoctu z kterého takova dotace pochézela.

Jako ptiklad ucelové dotace bych rada uvedla novou dotaci ze statniho rozpoctu na rok
2021 na pfijeti opatieni ke sniZeni miry ozafeni z pfitomnosti radonu a jeho produktii
pfemény ve vnitinim ovzdusi staveb pro bydleni a pobyt vefejnosti a na pfijeti opatieni

ke sniZeni obsahu piirodnich radionuklidi v pitné vod¢ uréené pro vetrejnou potiebu (29).

Dalsi rozdéleni je dle ucasti na podminéné (se spolutcasti) a nepodminéné (bez
spolutgcasti), toto délime dle toho, zda se piijemce podili na financovani potieby urcitou
Castkou z vlastnich zdroji, ¢i nikoliv. Podminéné dotace jsou jeSté rozdéleny na
rovnocenné a nerovnocenné, podle toho, jakou vysi v porovnani s poskytovatelem

pfijemce musi vyclenit z vlastnich zdrojt (17).
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Dle kritéria zptisobu poskytnuti délime dotace na predbézné (poskytnuty pred samotnou
investici) dotace prubézné (poskytovany postupné, napf. v mésic¢nich splatkach) a dotace

nasledné (vyplacené po skonceni realizace akce) (16).

Pokud bereme v uvahu hledisko zi¢tovani a zptsobu vyporadani, déli se dotace na
zuctovatelné a nepodléhajici zactovani (17), ptiCemz pravni ramec zactovatelnych dotaci
tvoti vyhlaska €. 367/2015 Sb., o zasadach a lhutach finan¢niho vypotadani vztahii se
statnim rozpoctem, statnimi finan¢nimi aktivy a Narodnim fondem (vyhlaska o finan¢nim
vyporadani). Podle ustanoveni § 2 odst. 1 a § 3 odst. 2 této vyhlaSky maji pfijemci
zuctovatelnych dotaci povinnost nepouzité penézni prostiedky vratit zpét poskytovateli
dotace, ziizovateli nebo kraji, jehoz prostfednictvim byla dotace pfevedena. Zuctovani
nepodléhaji zejména dotace narokové, vyse takovych dotaci je stanovend zdkonem o
statnim rozpoctu a na néz maji jejich piijemci pravo, i kdyby statni rozpocet nepfijal

vSechny predpokladané piijmy (16).

Dalsim kritériem déleni dotaci je déleni dotaci zavislé na rozpoctu poskytovatele, ze
kterého dotace plynou. Tyto dotace pak l1ze ¢lenit na dotace z rozpoctli nadnarodni tirovné
(zejména ty z EU), narodni tirovné (dotace ze statniho rozpoctu a statnich fondit) a mistni

urovne (16).

V nasledujici tabulce ¢. 1 vidime pocet poskytnutych dotaci po celé ¢eské republice

z fondti Evropské unie v rozpoctovém obdobi 2014-2020 (26).
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Tabulka €. 1: Mapa projekti, dotace na vzdélavani z EU, 2014-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle:

26)

KRAJ

Hlavni mésto Praha
StredocCesky kraj
JihoCesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovehradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysoc¢ina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj

Jedna se pouze o dotace poskytnuté na vzdélavani, a lehce z tabulky poznat, Ze nejvice
dotaci bylo poskytnuto do kraji Jihomoravského Stfedoceského, Moravskoslezského.

V analytické ¢asti budu porovnavat dvé ptispévkové organizace (Skoly) z kraje Vysocina,

Pocet poskytnutych dotaci
z Evropskych fondi
1503
1643
873
596
361
895
636
903
866
711
1530
1085
888
1529

ktery dle tabulky v dotaénim obdobi 2014-2020 ¢erpal az 711 dotaci z Evropskych fondd.

Jako posledni ¢lenéni bych uvedla ¢lenéni zakladajici se na nutnosti podat Zadost o dotaci.
Dle tohoto ¢lenéni se dotace déli na ndrokové a nenarokové (16). Nenarokové jsou
poskytovany na zakladé dotacniho titulu. Dotac¢ni titul je dle ustanoveni § 2 pism. g)
vyhlasky €. 560/2006 Sb., o GiCasti statniho rozpoctu na financovani programi reprodukce
majetku nejcastéji regulovany program, kterym se rozumi soubor podminek konkrétnich

akci, jehoZ cilem je pofizeni nebo zhodnoceni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného

majetku.
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Mezi nenarokové dotace lze zaradit i ty, které poskytuji na zaklad€ schvalenych zadosti
statni fondy (16). K nenarokovym je nutné ptifadit i ty, které jsou ud€leny piijemci na

zaklad¢ individualni zadosti, kterou zadatel poddva mimo ohlaSené programy.

Narokové plni funkei financovani vetejnych sluzeb. Piedevsim jsou to dotace na vetejné

sluzby, jejichz vykon pienesl na obce, prispévkové organizace a dalsi slozky stat (28).
1.1.2 Dotacni proces

Na nasledujicim obrazku mtizeme vidét, toky financnich prosttedkt a vlastni schéma

poskytovani dotaci.

A;h‘

piijmy do SR . ) vydaje do SR
apfijaté dotace z fondd EU STATNIROZPOCET a poskytnuté dotace ze SR
nelbo Narodniho fondu

W

ydaje z rozpodtu kraje “ Fii . i
vyda) : p : | i ROZPOCET KRAIE < pfijmy do rozpoétu kraje
aposkytnuté dotace wietné aprijaté dotace ze SR vietné
prostiedkl EU a z Narodniho fondu prostredkl EU a Marodniho fondu

. . vydaje z rozpoftuobce
pfijmy do rozpoctu obce " ROZPOCET OBCE 2 pask-,l-tn uté dotace 2 rozpoliy

apFijaté dotace  rozpattu kraje nebd
ze SR nebo z EU a Marodniho fondu

C S— . . '.-'-:- ynosy z provozni dotace
- K-:lner:mprl]emmdn?al:l ‘H'..n!'. '!'r.p
- piijmy z investicni dotace

1

obce

Obrazek ¢. 3: Schéma poskytovani dotaci (Zdroj:26)

Dotacni proces jako takovy je posloupnost ukoni dle stanovenych pravidel, ktera
poskytovateli umoZzni dotaci fadné poskytnout piijemci. Tento proces lze rozd¢lit na tyto

kroky:

pfiprava poskytnuti dotace,
zahdjeni poskytovani dotace,
samotny pribé¢h dotace,

ukonc¢eni dota¢niho procesu,

a c w DN e

kontrola podminek stanovenych pravnimi predpisy a poskytovatelem (16).

22



Tento postup vSak neni jedinym typem postupu pii poskytovani dotaci a neni zavaznou
posloupnosti. Dota¢ni proces lze zjednodusené rozlisit na tii zakladni postupy dle

zpusobu poskytovani dotaci.

Prvnim z nich je ptipad, kdy pfijemci mohou obdrzet penézni prostiedky ve formé dotace
pfimo ze statniho rozpoctu, pficemz jejich vySe je v stanovena zdkonem o statnim
rozpoctu. Na tyto dotace se nevztahuji mald a velka rozpoctova pravidla, a dle mého
nazoru jsou prava a povinnosti subjektll figurujicich v dotacné pravnim vztahu zalozené
na zékong€ o statnim rozpoctu znacn¢ omezena. To je divodem pro nemoznost rozdéleni
tohoto procesu na jednotlivé kroky, jelikoz cely tento proces je veden dle vyse zminéného

zakona o statnim rozpoctu (16).

Druhou moznosti poskytnuti dotace je financovani urcitého konkrétniho zaméru na
zaklad¢ individudlni zadosti o poskytnuti dotace mimo dota¢ni program (16). V tomto
ptipadé si vétSinou (meésta, €i kraje) vytvari vlastni soupisku zasad, kterymi se tidi jak
poskytovatel, tak piijemce dotace. Je v nich uvedeno, jakym zptisobem ma ptijemce o
dotaci zazadat, na co mize a nemuze penize takto poskytnuté vyuzit a celkové tento
dokument obsahuje detailni popis celého procesu zadosti a néasledného poskytnuti a

kontroly uziti dotace takto vydané (18).

AC¢ poskytnuti takovychto pravidel neni povinnosti poskytovatele, zpfistupnéni
takovychto podminek a pravidel bezpochyby vyznamné zvySuje miru transparentnosti
postupu pii poskytovani. Jedinymi zakonnymi pozadavky jsou obsahové nalezitosti
individualnich Zadosti, rozhodnuti poskytovatele a na n¢ navazujici procesy predvidané

ve velkych a malych rozpoc¢tovych pravidlech.

Poslednim ze tfi zminénych postupi pfi poskytnuti dotace jsou tzv. programy reprodukce
majetku vymezené v ustanoveni § 12 odst. 1 velkd rozpoctova pravidla jako soubory
veécnych, ¢asovych a finan¢nich podminek konkrétnich akci na opatteni nebo technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku kromé drobného hmotného
a nehmotného dlouhodobého majetku. Definici programu obsahuji ale i mala rozpoctova
pravidla a to v § 10a odst. 1 pism. f) ta je definuji jako souhrn vécnych, Casovych a
finan¢nich podminek podpory ucéelu uréeného poskytovatelem v programu. Tato forma
poskytovani dotaci je ze vSech tiech jiz zminénych ta nejvice upravena v nasich pravnich

ptredpisech. Je rozdé€lena na jednotlivé faze a detailné popsana.
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Ze vsech informaci uvedenych v této podkapitole tedy vyplyva, ze poskytovani dotaci je
upraveno V ruznych pravnich pfedpisech a pravidla se zejména li§i dle zpusobu
poskytovani dotaci. To Ze dotacni proces, uz tak dosti Clenity atribut, je rozdélen a
upravovan mnoha pravnimi ptedpisy a nekdy i1 pravidly lisici se v kazdém uzemné
samospravném celky, nepomaha k piehlednosti a transparentnosti nakladani s vefejnymi

prostiedky.

1.2 DAN

Dan je povinna, nendvratnd a zdkonem urcena platba do vetejného rozpoctu s tim, Ze na
rozdil od jinych plateb plynoucich do vetfejného rozpoctu, dail je zpravidla neucelova a

neefektivni (7).

Z.akladni rozdéleni

Zakladnim rozdé€lenim se ve vétSiné pripadu mysli rozdéleni dani na pifimé a nepfimé.

Jedna se o rozdéleni podle vazby na diichod poplatnika.

Primé — jedna se o dané, které poplatnik plati na tikor svého diichodu a predpoklada
se, ze nema moznost prevést je na jiny subjekt, napt. daf z nemovitosti, dan silni¢ni,
3.,

Neprimé — jsou to danég, které ve vétSiné piipadi poplatnik neplati z vlastniho
dichodu, ale pfenasi je na jiny subjekt, napt. spotiebni dan, dan z ptidané hodnoty

aj. (7).

V této diplomové praci se zaméfim na dané piimé, a to piesnéji na dan z piijmu., a jelikoz
je mnou feSené piispévkova organizace pravnickou osobou, bude to dan z pfijmu pravé

pravnickych osob.

1.2.1 Dan z prijmu pravnickych osob

Dan z piijmi u pfispévkovych organizaci upravuje zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z
piijmi, ve znéni pozd&jSich piedpist. Jak jiz bylo zminéno, tak ptispévkova organizace
je pravnickou osobou, proto se bude fidit II ¢asti tohoto zakona, a to dani z piijml

pravnickych osob (8).
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Jelikoz je ale ptispévkova organizace organizaci neziskovou budou se ji tykat nékteré
specialni ustanoveni, v zakoné o dani z ptijmu ¢. 586/1992 Sb. (dale jen ZDP) jsou tyto

organizace vedeny jako tzv. vetejné prospésni poplatnici.

., Verejne prospésny poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym prdavnim
jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci jako
svou hlavni ¢innost vykonava cinnost, ktera neni podnikdnim (9, Zakon ¢. 586/1992 Sb.

o danich z pfijmu). “
Prispévkova organizace jako poplatnik

Jak jiz bylo zminéno piispévkové organizace se fadi mezi vefejné prospesné poplatniky
podle ZDP. V ramci hlavni ¢innosti mize ptispévkova organizace vyvijet vydélecnou
¢innost, aniZ by to mélo dopad na zatazeni poplatnika mezi vefejné prospésné poplatniky,
podminkou je, Ze se nejedna o podnikani, kde je vyznamny zejména znak soustavnosti

této ¢innosti (6).
Piredmét dané

Dle zvlastniho ustanoveni o pfedmétu dané vefejné prospéSnych poplatnikii jsou

predmétem dané vzdy piijmy z:

- zreklamy,
-z Clenského prispévku,
- v podobé¢ uroku,

- zndjemného s vyjimkou ndjmu statniho majetku.
Naopak, podle stejného ustanoveni, piedmétem dané nejsou:

- pfijmy z nepodnikatelské ¢innosti za podminky, Ze vydaje (néklady) vynaloZené
podle tohoto zédkona v souvislosti s provadénim této ¢innosti jsou vyssi,

- dotace, ptispévek, podpora nebo jind obdobna plnéni z vetejnych rozpoctu,

- vynos dané, poplatku nebo jiného obdobného penéZitého plnéni, které plynou obci
nebo kraji,

- uplata, ktera je pfijmem statniho rozpoctu za

- ptrevod nebo uzivani staitniho majetku mezi organizacnimi slozkami statu a

statnimi organizacemi,
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- najem a prodej statniho majetku,
- pfijmy z bezlplatného nabyti véci podle zdkona o majetkovém vyrovnani s

cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi (9).

Splnéni podminky vyse zminéné, Ze ndklady na nepodnikatelskou ¢innost jsou vyssi nez
ptijmy z takové ¢innosti, se posuzuje za celé zdanovaci obdobi podle jednotlivych druht
¢innosti. Pokud jednotliva ¢innost v rdmci t¢hoz druhu Cinnosti je provadéna jak za ceny,
kdy dosazené ptijmy jsou nizsi nebo rovny nez souvisejici vydaje vynalozené na jejich
dosazeni, zaji$téni a udrzeni, tak za ceny, kdy dosazené ptijmy jsou vys$si nez souvisejici
vydaje vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni, jsou predmétem dané ptijmy z
téch jednotlivych cinnosti, které¢ jsou vykonavany za ceny, kdy piijmy prevysuji

souvisejici vydaje (9). V takovém piipadé se vétSinou jedna o ¢innost doplitkovou.

Vetejné prospéSny poplatnik, v naSem piipadé zamyslena ptispévkova organizace, je
povinen vést ucetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni Gcetni zavérky byly vedeny oddélené
pfijmy, které jsou predmétem dané, od pfijmi, které predmétem dané nejsou, nebo

pifedmétem dang jsou, ale jsou od dan¢ osvobozeny (9).
Uspora na dani

Veftejné prospésny poplatnik potazmo prispévkova organizace muize zaklad dan¢ snizeny
podle § 34 ZDP (polozky od¢itatelné od zakladu dang) dale snizit az o 30 %, maximalné
vSak o 1.000.000 K&, pouzije-li prostiedky ziskané touto usporou na dani v néasledujicim
zdanovacim obdobi ke kryti nakladi provadénych nepodnikatelskych ¢innosti. V ptipadé,
ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300.000 K&, 1ze odecist Castku ve vysi 300.000 K¢,

maximalné vSak do vyse zakladu dan¢ (6).
Vypocet dané z prijmia PO

Zjednodusené miZzeme dan z piijmi pravnickych osob vypocitat takto viz Tabulka €. 2.
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Tabulka €. 2: Zdanéni pravnickych osob (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 12)
Vysledek hospodateni (VH) zjiStény z Gi€etnictvi (zisk nebo ztrata)
+
Polozky zvySujici VH
PoloZzky snizujici VH

Obecny zaklad dan¢ (ZD) (danova ztrata)

Polozky odecitatelné od ZD (pouze pri kladném Z.D)

Zaklad dan€ snizeny
(zaokrouhleny na tisice dolii)
*(Kkrat)

Sazba dané z prijmua PO (19 %)

Dan z obecného ZD

+

Dari ze samostatného zakladu dané (§20b ZDP)

Danova povinnost

Slevy na dani

Zalohy zaplacené na dan

Pieplatek/nedoplatek na dani
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1.2.2 Zdanéni dotaci u neziskovych organizaci

Poskytnutd dotace zrozpoctu kraje na uhradu néakladt (pfispévek na provoz) neni u
neziskovych poplatnikti podle § 18 odst. 4 pism. b) zdkona o danich z piijml predmétem
dané z piijmu a je piijmem toho zdanovaciho obdobi, v némz neziskova organizace dotaci
ziskala, jednad se tedy o jeden ztypli dotace, na ktery mohou neziskové organizace
dosahnout. Naklady souvisejici s timto pfijmem, ktery neni piedmétem dan€, nejsou
podle § 25 odst. 1 pism. 1) povazovany za danové¢ uznatelné. Ziska-li tedy neziskova
organizace dotaci na provozni néklady, pak vydaje z ni hrazené nejsou danové ucinné

(24).

Pro spravné stanoveni zakladu dan¢ ptispévkové organizace a pro zjisténi zdanitelnych
piijmi zdanovanych v zakladu dan€ je nezbytné postupovat ve smyslu ustanoveni § 18
odst. 3,4 a 6 ZDP. Ze vSech pfijmi organizace se vyc¢leni piijmy, které nejsou pfedmétem
dané¢ z ptijmu (podle § 18 odst. 4 ZDP) a soucasné se vyc€leni s nimi souvisejici vydaje
z celkovych vydajl, tento odstavec se V podstaté okazuje na rozdéleni cinnosti
prispévkové organizace na hlavni a doplikovou ¢innost. V uvedeném ptipadé jde tedy
predevsim o vyclenéni dotace od zfizovatele — tedy Gizemné samospravného celku. Ve
stejné vysi se vycleni odpovidajici vySe vydajl, nebot’ vydaje hrazené z téchto dotaci
nelze povazovat za vydaje datlové ucinné, jelikoz souvisi s pfijmy, které nejsou
pfedmétem dané z piijmid. Pfi posuzovani ptijmi z ¢innosti neziskové organizace podle
ustanoveni § 18 odst. 4 pism. a) ZDP je rozhodujici porovnani jejich vySe se souvisejicimi
naklady, které lze vynalozit podle zdkona, tj. § 24 ZDP. Pokud jsou tyto piijmy
Z konkrétnich Cinnosti niz8i neZ souvisejici vydaje dle § 24, nejednd se o zdanitelné
piijmy.

Poplatnik — piispévkova organizace, je povinna oddélit piijmy z jednotlivych ¢innosti a
S nimi souvisejici vydaje, a to 1 za kazdou jednotlivou ¢innost (hlavni a doplikovou)
vV ramci téhoZz druhu ¢innosti (viz § 18 odst. 6 ZDP). Pokud v rdmci téhoz druhu ¢innosti
prispévkova organizace provadi jak ziskové, tak 1 ztratové aktivity, pak piijmy z téch
ziskovych — tedy téch, kde pfijmy pfesahuji s nimi souvisejici vydaje, zdanéni podléhaji.
Pozor, ziskové a ztratové aktivity nelze kompenzovat, nebot piijmy ze ztratovych aktivit
nejsou pfedmétem dané a daflové neuinné jsou 1 vydaje s nimi souvisejici. Piijmy

z doplnkové ¢innosti jsou pfedmétem dané vzdy! Neziskové organizace tedy musi podat
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daflové pfiznani v piipadé dosazeni jakéhokoliv zdanitelného piijmu zdatiovaného
v zakladu dan¢ — napf. 1 z ptijmi plynouci z majetku potizeného na dotaci, vyuzivaného
i v dopliikové ¢innosti (piijmy z najmu télocvicny externim osobam, pficemz té€locvi¢na

byla vystavéna s pomoci dotace ze statniho rozpoc¢tu) (20).

U neziskovych organizaci nemiize existovat vyhoda spocivajici v nezdanovani prijmii
Z ¢innosti provozovanych se ziskem pouze proto, zZe jsou “zarazeny do hlavni ¢innosti
organizace”. Jestlize po vyse uvedeném vycleneni dotace a vydajii ve stejné vysi jsou
zbyvajici prijmy z prislusné ¢innosti organizace vyssi nez s nimi souvisejici vydaje, musi
organizace tyto prijmy vykazat na danovém priznani. Jako neziskovy poplatnik miize takto
zjistény zaklad dané snizit a vyuzit danové zvyhodnéni podle § 20 odst. 7 zakona o danich

z prijmii. (24, Zpravy Ministerstva financi CR)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nésledujici kapitole probéhne sezndmeni se dvéma vybranymi piispévkovymi
organizacemi, pti¢emz jsou vybrany dvé skoly ze stejného kraje, okresu, které se nachazi
7,5 km od sebe. Tyto Skoly byly vybrany proto, aby se jednalo o co nejpodobné&;jsi
subjekty a srovnani tak bylo co nejvérohodnéjsi. V nasledujicich podkapitolach probéhne

seznameni se zdkladnimi informacemi o obou organizacich.

2.1 VYBRANE PRiISPEVKOVE ORGANIZACE

Jak jiz bylo zminéno v piechéazejici kapitole, pro analytickou ¢ast, zkoumani a aplikaci
vybrané dotace budou nejprve porovnavany dvé zakladni skoly. Souc¢asti budou zakladni
informace, udaje o seskupeni, poCtech zaméstnanci a zakd. V samotné podstaté se

seznamime s organizacemi, které budeme potiebovat ve zbytku této prace.

2.1.1 Zakladni Skola BudiSov

Adresa: 7S Budisov - piispévkova organizace, BudiSov 221, 675 03
Telefon: 724 091 786

E-mail: skola@zsbudisov.cz

IC: 702 83 915

Reditel: Mgr. Milan Prochéazka

Ziizovatel: Obec Budisov
Pocet zaméstnancu: 32
Pocet zaku: 214 (32).

V nésledujici tabulce jsou vycisleny ndklady, vynosy a vysledek hospodatfeni od roku
2015 do roku 2019. VSe jiZ zminéné je rozdéleno na hlavni a doplitkovou ¢innost pro

ucely této diplomové prace Vv nasledujicich dvou tabulkach €. 3 a 4.
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Tabulka & 3: ZS BudiSov - naklady, vynosy a VH z hlavni ¢innosti 2015-2019 (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle 30)

Rok/¢lenéni

2015

2016

2017

2018

2019

NAKLADY
HLAVNI
CINNOST

12 782 382,82 K¢

13471 008,21 K¢

15 203 394,43 K¢

16 627 838,64 K¢

19 592 654,42 K¢

VYNOSY
HLAVNI
CINNOST

12 823 400,60 K¢

14 312 322,42 K¢

15 300 459,98 K¢

17 326 916,23 K¢

19 999 635,46 K¢

VH
HLAVNI
CINNOST

41 017,78 K¢

841314,21 K¢

97 075,45 K¢&

699 077,59 K&

406 981,04 K¢

Tabulka ¢&. 4: ZS BudiSov - naklady, vynosy a VH z dopliikové &innosti 2015-2019 (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle 30)

Rok/¢lenéni

2015

2016

2017

2018

2019

NAKLADY

DOPLNKOVA

CINNOST

241 782,23 K¢

179 656 K¢

235 196 K¢

243 550,37 K¢

247 025 K¢

VYNOSY

DOPLNKOVA

CINNOST

325 078,50 K¢

299 284 K¢

317 284 K¢

337 587,20 K¢

306 509,51 K¢
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VH

DOPLNKOVA

CINNOST

83 296,27 K¢

119 628 K¢

82 088 K¢

94 026,83 K¢

59 484,51 K¢



2.1.2 Zakladni Skola Ludvika Svobody

Adresa: ZS Ludvika Svobody Rudikov - piispévkova organizace, Rudikov
167, 675 05

Telefon: 568 878 174

E-mail: zs.rudikov@seznam.cz

IC: 702 83 001

Reditel: Mgr. Martin Suk

Pocet zaméstnancia: 28
Pocet studentu: 120 (33).

V nasledujicich tabulkach ¢. 5 a 6 jsou opét vycisleny naklady, vynosy a vysledek
hospodateni od roku 2015 do roku 2019. VSse jiz zminéné je znovu rozdéleno na hlavni a

doplitkovou ¢innost pro ucely této diplomové préce.

Tabulka &. 5: ZS L. Svobody Rudikov - naklady, vynosy a VH z hlavni &innosti 2015-2019 (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle 31)

. . , VH
NAKLADY VYNOSY HLAVNI .
Rok/¢lenéni . . HLAVNI
HLAVNI CINNOST CINNOST .
CINNOST
2015 9037 837,15 K¢ 8 783 696,84 K¢ 254 140,31 K¢
2016 8 775 932,62 K¢ 9270930,16 K¢ 494 997,53 K¢
2017 9950 627,39 K¢ 10 029 907,70 K¢ 79 342,31 K¢
2018 12 844 000,70 K¢ 12 847 726,07 K¢ 3725,37 K¢
2019 15690 208,58 K¢ 15 648 677,54 K¢ 41 531,04 K¢
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Tabulka & 6: ZS L. Svobody Rudikov - naklady, vynosy a VH z dopliikové &innosti 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 31)

NAKLADY — VYNOSY — VH -
Rok/Elenéni DOPLNKOVA DOPLNKOVA DOPLNKOVA

CINNOST CINNOST CINNOST
2015 225 112,46 K& 306 048,80 K& 80 936,34 K&
2016 185 537 K& 228 940 K& 43 403 K¢
2017 199 312 K¢& 272 632 K& 73 320 K&
2018 226 494,38 K& 242 364 K& 15 869,62 K&
2019 230 879,98 K& 338 810,16 K¢& 107 930,18 K&

2.1.3 Poskytnuté dotace za poslednich 5 let Zakladni Skole Ludvika Svobody

Rudikov, prispévkova organizace

V nasledujici podkapitole budou popsany dotace, které byly této Skole poskytnuty od
roku 2015 do roku 2019 — potazmo nékteré pokracujici do roku 2020. Dotace jsou
rozdélené v ¢astkach pres 400 000 K¢ nebo téch, u kterych je dle mého nazoru zajimavy
zpisob pouziti nebo financovani. Tyto dotace budou detailn¢ popsany a zbylé budou
Skola ziskala na zaklad¢ vlastni Zadosti z vlastni iniciativy. V nasledujici ¢asti se tedy
nebudeme seznamovat s dotacemi, které skole plynou od zfizovatele nebo z krajskych
prostiedk a které jsou kazdoro¢né€ rozpoctované a piispévkova organizace je vyuziva na

svllj provoz.

o Ulime se nové a moderné |1, 11

Jedna se o dotaci spolufinancovanou Evropskou unii ve dvou dotacnich obdobich,
Vv nasledujicich grafech z oficialniho webu Dotace z EU je pomér podileni se na vyse

poskytovanych dotacich (34).
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Schvalené finan¢ni prostfedky "U¢ime se nové a
moderné I. dota¢ni obdobi

Veiejné zdroje CR;
70 192,35 K& ’

Vyse dotace EU;
397 756,65 K¢

= Vyse dotace EU = Veiejné zdroje CR

Graf ¢&. 1: Schvalené a poskytnuté finan¢ni prostiedky ,,U¢ime se nové a moderné*
I. dota¢ni obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 34)

Z grafu ¢islo 1. je tedy vidét, Ze v prvnim dota¢nim obdobi Skola dostala v rdmei tohoto
dotacniho titulu celkem 467 949 K¢&. S tim, Ze z 85 % se na dotaci podilela Evropska unie

az 15 % byla z vefejnych zdroji Ceské republiky.

Schvélené finan¢ni prostredky "Uc¢ime se nove a
moderné" II. dota¢ni obdobi

Veiejné zdroje CR;
129 569,11 K¢

Vyse dotace EU;
734 224,89 K¢

= Vyie dotace EU = Veiejné zdroje CR

Graf ¢ 2: Schvalené a poskytnuté finanéni prostiedky ,,U¢ime se nové a
moderné“ II. dota¢ni obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani dle 34)

Z grafu 2. 1ze vy¢ist, Ze vyse finan¢nich prostiedki poskytnutych v druhém obdobi byla
Vv celkové vysi 863 794 K&. Pomér podileni se na dotaci byl stejny jako u predchozi dotace
(viz graf ¢. 1.).
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Celkové je tedy vySe téchto dvou dotaci 1 311 743 K¢ a je poskytovana ve dvou na sobé
navazujicich obdobich od 1.9.2019 —31.8.2021, skola je tedy v soucasnosti potad Cerpa.

Tato dotace je poskytnuta zejména na vzdélavani pedagogickych pracovniki $koly,
dovzdélavani, kurzy a podobné. Finan¢ni prostfedky byly poskytnuty Skole hned po

ziskani dotace, pted realizaci vSech projektt, jedna se tedy o dotace predbézné.

o UClime se a Zijeme s piirodou

V tomto piipadé se jedna o dotace z kraje Vysocina. Dota¢ni obdobi bylo od 1. 3. 2016 —
30. 9. 2016. V tomto piipad¢ byla dotace vyuzita na zastfeSeni venkovni uCebny a

celkovou rekonstrukci venkovni ¢asti kolem skoly.

V tomto piipad¢ bych rada zvyraznila fakt podileni se na poskytované dotaci. Z kraje
Vysocina bylo poskytnuto 60 000 K¢&, celkové naklady byly 100 000 K¢&. 40 % tedy se
podilela organizace POMOC SKOLE, z. s., ktera byla vytvofena jako pomocna
organizace pravé pro tuto Skolu, a spole¢né se Skolou se podili na napt. potradani
kazdoro&niho plesu, jedna se o byvalé SRPS tj. spolek rodi¢t a piatel skoly. A& se jedna
o akci skoly, vynosy z této akce plynou zdjmovému sdruzeni, a tak Skole nevznika tak
obrovsky zisk v dopliitkové ¢innosti, ktery by pak dodate¢n¢ musela zdanit, a vydélané
penize jsou nasledné pouzity na ¢innosti Skoly, jak bylo uvedeno vySe v popisu dotace.
V nésledujicim grafu €. 3 lze vidét procentni rozdéleni zdroji piijatych financnich

prostredki.

Dotace "Uc¢ime se a zZijeme s ptirodou"

POMOC SKOLE,
Z.S.
40%

Kraj Vyso¢ina
60%

= Kraj Vysogina = POMOC SKOLE, zs.

Graf ¢. 3: Rozdéleni prijatych prostiedkii z dota¢niho titulu U¢ime se a Zijeme s p¥irodou (Zdroj:
Vlastni zpracovani)
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e  ORP Tiebic - vzajemnd spoluprdace $kol a prakticka pomoc ohroZenym Zakiim

Obec s rozsitenou pusobnosti Trebi¢ dale je ,,ORP Ttebi¢™, se stalo uspé$nym zadatelem
dalstho z projektd financovaného Operacnim programem Vzd€lavani pro
konkurenceschopnost, ktery je v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Projekt je podpoten 85 % z Evropského socialniho fondu a 15 % prostfedky narodniho
spolufinancovani ze statniho rozpoctu. Realizace projektu byla zahajena 1. Cervna 2014
a byla ukoncena 30. ¢ervna 2015. Projekt byl realizovan na zakladé pozadavki mistnich
Skol. Zamétuje se na jejich aktudlni potfeby, které vzesly z osobnich konzultaci
zaméstnancl Odboru Skolstvi a kultury Mésta Ttebice a fediteld spadovych Skol. Cilem
projektu je zapojit do vzdélavaciho procesu nejen samotné vytypované zadky ohrozené
pocitem neuspéchu, ulitele a jejich rodice, ale 1 dalsi vzdélavaci a odborné partnery. V
ramci projektu budou vytvoreny takové podminky ke vzdélavani pro vybrané zaky, aby
se co nejvice eliminovalo ¢i vyrazné snizilo riziko miry pfed¢asného ukoncovani Skolni
dochazky. Tento hlavni cil projektu bude napliilovan zejména prostrednictvim
individuédlnich hodin s zaky, kdy se nabizi praktickd pomoc s moznosti konkrétniho
poradenstvi pro rodi¢e problémovych zakd. Stejna dotace byla poskytnuta i druhé
zminéné Skole, a stejné jako u ni ani zde neni vetejné zndma celkova ¢astka, kterd byla

Vv ramci tohoto dotac¢niho titulu poskytnuta.

V této Casti bych ukoncila detailni popisovani dotacnich titulti s ¢astkami pies 400 000
K¢ a téch, u kterych je dle mého ndzoru zajimavy zpusob pouziti nebo financovani.
V nésledujici tabulce €. 7 jsou vypsany dotace, které jsou v rozmezi ¢astek od 14 000 K¢
— 120 000 K¢. Veskeré dotacni tituly v této tabulce jsou z finan¢nich prostiedkti Kraje
Vysoc€ina, vSechny jsou dotace tcelové, u kterych byl dan pfedem poskytovatelem dotace

zplsob vyuziti poskytnutych finan¢nich prostiedki.
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Tabulka €. 7: Drobné dotace ¢erpané z prostiredkii Kraje Vyso¢ina (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev/¢lenéni Rok Naco byla Poskytovatel Podileni Poskytnuta
poskytnu poskytnuta dotace sena  castka (v K¢)
ti dotaci
Podpora Potizeni )
) Kraj
polytechnické 2015 stavebnice _ 0% 49 997
Vysoc€ina
vychovy Merkur
Nové webové Webové Kraj
2017 5 50 % 14 823
stranky stranky ZS Vysoc¢ina
Oprava .
Oprava soc. Kraj
socialniho 2017 _ cca 75% 120 000
zatizeni Vysoc¢ina
zarizeni
Konvektom Kraj
Konvektomat 2018 . 50 % 117 215
at do SJ Vysocina
Material a
vzdélavani Kraj
Umét zit 2018 40 % 60 000
V ramci Vysocina
akce
Material a
vzdélavani Kraj
Hravé zdravé 2019 . . 40 % 60 000
V ramci Vysocina
akce
Dotace na 2018- Kraj
Doprava ‘ 0% 47000
plavani 2020 Vysocina

V této podkapitole jsem tedy popsala piijaté dotacni tituly z riznych zdroji, které piijala
Zakladni Skola L. Svobody Rudikov ve sledovaném obdobi 2015 - 2019. Nékteré dotace

cerpa jeste v soucasnosti.

37



2.1.4 Poskytnuté dotace za poslednich 5 let zikladni Skole BudiSov, prispévkova

organizace

V této podkapitole popisi dotaéni tituly ziskané v obdobi let 2015 - 2019 a to ZS Budigov.
Déleni dotaci nebude dle pfedchoziho modelu pouzitého pii popisovani ziskanych
dotac¢nich titult v ZS L. Svobody Rudikov, ale ZS Budi$ov nelerpala takové mnozstvi
dotaci, a tak kazdou ze ziskanych dota¢nich tituld detailné popisi. Jedna se 0 mimofadné
dotacni tituly, které Skola ziskala na zaklad¢ vlastni zadosti z vlastni iniciativy.
V nasledujici ¢asti se tedy nebudeme seznamovat s dotacemi, které Skole plynou od
zfizovatele nebo zkrajskych prostfedkli, a které jsou kazdoro¢né rozpoctované a

ptispévkova organizace je vyuziva na svlij provoz.

e Podpora vzdélavini v ZS BudiSov (Sablony 1, 11)

Jedna se o stejny typ dotace — dle podminek vyuziti ktery ¢erpa i druhé sledovana skola.
Dotace z Evropskych fond, ktera byla ¢erpana v letech 2016 - 2018 a 2018 — 2020 a to
zejména na vzdélavani pedagogl, osobné profesni rozvoj pedagogli a spolecné

vzdélavani déti/zaka (34).

V nasledujicim grafu €. 4 z oficialniho webu DotaceEU je vyznaéena vyse poskytnutych
prostiedkil a pomér podileni se na dotaci z finanénich zdrojt CR. Graf ¢ 4 ukazuje prvni
dota¢ni obdobi 2016-2018, kdy byla celkova vyse dotace 646 102 K¢ (34).

Schvalené finan¢ni prostfedky "Podpora vzdélavani" 1.
dotaéni obdobi

Veiejné zdroje CR;
96 915,30 K¢

Vyse dotace EU;
549 186,70 K&

= Vyse dotace EU Vefejné zdroje CR

Graf ¢&. 4: Schvalené finan¢ni prostiedky I. dota¢ni obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 34)

38



Schvalené finan¢ni prostfedky "Podpora vzdélavani" I1.
dotacni obdobi

Veiejné zdroje CR;
250272 K¢

VySe dotace EU,
1418208 K¢

= Vyse dotace EU Vefejné zdroje CR

Graf &. 5: Schvalené finanéni prostifedky II. dota¢ni obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 34)

Graf €. 5 zndzortiuje druhé dotacni obdobi, ve kterém Skola dosahla na dotaci v celkové
vysi 1 041 543 K¢. U obou dotacnich tituld zndzornénych v grafech ¢. 4 a 5 se jedna o
dotacni tituly poskytnuté pied samotnym aplikaénim obdobim, j. se jedna o dota¢ni tituly

predbézné
Celkové tedy v téchto dota¢nich programech dostala 1 687 645 K¢.

e Do price bez starosti aneb détsky klub a piimé&stské tabory na ZS BudiSov

Toto je dotace z Evropské unie s podilem z vefejnych zdrojii Ceské republiky. Hlavnim
cilem dotacniho titulu je pfispét ke zvySeni dostupnosti zajisténi péce o déti 1. stupné
mimo $kolni vyuc€ovani, a tim posilit pozici rodi¢t téchto déti na trhu prace v regionu.
Tento druh dotace je opét jako i predesla dotace poskytovan po dvé dotacni obdobi a
prostiedky poskytnuté v téchto obdobich jsou vyobrazeny v nasledujicich grafech ¢. 6 a
7.
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Prvni dotacni obdobi bylo v letech 2016 - 2018 a je zndzornéno v grafu ¢. 6. Pomér
finanénich prostiedkt z EU a CR je opét 85% z EU a 15% z veiejnych zdroji CR. Stejny
pomér podileni se na dotaci ze zdrojti EU a vefejnych zdroji CR je i v druhém dota¢nim
obdobi.

Schvalené finan¢ni prostieky "Do prace bez starosti" I.
dota¢ni obdobi

Vefejné zdroje CR;
156 231,46 K&

VySe dotace EU;
885 311,54 K¢

= Vy3e dotace EU = Veiejné zdroje CR

Graf &. 6: Do prace bez starosti I. dota¢ni obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 34)

Schvalené finan¢ni prostieky "Do prace bez starosti" 1.
dotaéni obdobi

Vefejné zdroje CR;
398 356,88 K¢

Vyse dotace EU,
2 257 355,62 K¢

= Vyge dotace EU = Veiejné zdroje CR
Graf &. 7: Do prace bez starosti I1. dota¢ni obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 34)

V grafu €. 7 je zobrazeno druhé dotac¢ni obdobi dotacniho programu. Do prace bez starosti
poskytnuté na roky 2018 - 2021. Rozdé¢leni poméru poskytnutych finanénich prostredka

mezi poskytovatele je totozné s pomérem v prvnim dotacnim obdobi.
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V celkovém uhrnu tedy za tato dvé dotacni obdobi Cerpala a ¢erpa Zakladni $kola BudiSov

az 4 324 192 K¢. V obou ptipadech se jednalo o dotaci predbéznou.

e  ORP Tiebic - vzajemnd spoluprdace $kol a prakticka pomoc ohroZenym Zakiim

Obce srozsitenou pusobnosti Tiebi¢ (dale je ,,ORP Trebic*), se stalo uspéSnym
zadatelem dalSiho z projektti financovaného Operacnim programem Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost, ktery je v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Projekt je podpoten 85 % z Evropského socialniho fondu a 15 % prostfedky narodniho
spolufinancovani ze statniho rozpoctu. Realizace projektu byla zahdjena 1. cervna 2014
a byla ukoncena 30. ¢ervna 2015. Projekt je realizovan na zakladé pozadavkt mistnich
Skol. Zamétuje se na jejich aktudlni potieby, které vzeSly z osobnich konzultaci
zaméstnancl Odboru Skolstvi a kultury Mésta Ttebice a feditelit spadovych Skol. Cilem
projektu je zapojit do vzdélavaciho procesu nejen samotné vytypované zaky ohrozené
pocitem neuspéchu, ulitele a jejich rodice, ale i dalsi vzdélavaci a odborné partnery. V
ramci projektu budou vytvoieny takové podminky ke vzdélavani pro vybrané Zaky, aby
se co nejvice eliminovalo €1 vyrazné snizilo riziko miry pred¢asného ukoncovani skolni
dochazky. Tento hlavni cil projektu byl napliovan zejména prostiednictvim
individudlnich hodin s zdky, kdy se nabizi praktickd pomoc s moznosti konkrétniho

poradenstvi pro rodic¢e problémovych zaki.

Jedna se tedy o pterozdélenou dotaci, na kterou dosdhlo ORP Ttebic. Celkova vyse

prispévkl je ale nezvetejnéna.

e  Podpora polytechnické vychovy v mateiskych a zakladnich Skol

Tato dotace je spolufinancovana z vice zdroju:

- Evropsky socidlni fond v CR
- Evropska unie
- Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Obdobi realizace tohoto projektu bylo 1. 9. 2015 — 31. 12. 2015 a rozpocet 245 957 K¢&.

Klicové aktivity, na které byla dotace urcena, byly:

- rozvoj technickych dovednosti Zakt na druhém stupni zékladni Skoly,
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- rozvoj profesnich dovednosti ulitell pro vyuku zaméfenou na zlepSovani

technickych dovednosti zakt zakladni Skoly.

o Ctendi'stvi a AJ v ZS BudiSov

Tato dotace je znovu spolufinancovana ze ¢ty zdroju, jako dotace piedchozi a to:

- Evropsky socidlni fond v CR
- Evropska unie
- Ministerstvo Skolstvi mladeze a té¢lovychovy

- OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost.

Obdobi realizace projektu bylo 01. 07. 2015 — 31. 12. 2015 a klicovymi aktivitami
v tomto projektu byly:

- Ctenafské dilny jako prostfedek ke zkvalitnéni Ctenaistvi a ¢tenarské gramotnosti

- zahrani¢ni jazykovy kurz pro ucitele

- stinovani (shadowing) pro pedagogy cizich jazyki, matematiky, pfirodovédnych
a technickych ptedméti v zahranici.

- zahrani¢ni jazykové-vzdélavaci pobyt pro zaky.
Celkova vySe poskytnutych finan¢nich prostfedkli neni vefejné znama.

e Grantovy program Fondu Vyso&ina Zivotni prostiedni 2016

Jak uz lze z ndzvu vycist, jedna se o dotaci z grantového programu Fondu Vysocina,
z krajského rozpoctu. Jedna se o dotaci na $kolni zahradu. Celkové prostiedky projektu
byly 72 000 K&. Skola se na dotaci podilela z 30 % a 70 % dostala z jiz zminéného fondu
Vysociny.

2.1.5 ZHODNOCENI POSKYTNUTYCH DOTACI

Jak bylo v pfedchozi kapitole zminéno, obé sledované skoly v obdobi 2015 — 2020
Cerpaly nékolik dotaci, napt. od kraje Vysocina nebo Ministerstvo Skolstvi mladeze a

télovychovy, tak z Evropskych fondu.
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Z krajskych prostfedkli Skoly vétSinou dosahly na dotace v nizsich ¢astkach, pficemz se
ve vétsing pripadl jednalo o dotace ucelové, kdy bylo piesné popsano na co mé byt dana
dotace pouzita. Jak bylo popsano v teoretické Casti, dana mésta Ci kraje vytvoii soupisku
pravidel, kterymi se pfi Cerpani musi kazdy piijemce dotace tidit. VéEtsSina téchto dotaci
jsou tzv. bézné dotace. Nedilnou soucasti popisu pobiranych dotaci je fakt, ze se jedna
z velké vétsiny o dotace podminéné, tj. ze se na nich musi pfijemce n¢jakym procentem
podilet z vlastnich zdroji. Do jaké vyse se na dotacich Skoly podilely, je piehledné vidét
v tabulce ¢. 7 shrnujici dotace krajskych prostiedki, které se pohybovaly v ¢astkach
vV rozmezi mezi 15 000 K¢ - 120 000 K¢&. Na informaci, jaky podil maji piijemci dotace
na celkové Castce, se zamétuji zejména proto, Ze prijemce dotace si mize dat do nékladi
hlavni c¢innosti pouze takovou ¢ast ndkladi, vjakém poméru se podileli na

spolufinancovani dotace.

Samostatnou c¢asti jsou u obou Skol dotace poskytnuté z Evropskych fondu, které jsou
V porovnani s témi z fondd krajskych znatelné vyssi a maji mnoho specifik. Jedna se
vétSinou o blokové dotace (napf. U¢ime se nové a moderné I a II) poskytnuté na
financovani urcitého odvétvi, a na co presné budou pouzity, si rozhoduje piijemce (na co
jsou Cerpany je ovsem sledovano a vykazovano). Na téchto dotacich se ale nepodili sama
Skola, ale ¢ast zdroju ji plyne z jiz zminénych Evropskych fondl a ¢ast vefejnych zdrojt

W

CR.

Pro ilustraci problémi, které mohou vzniknout pfi ¢erpani dota¢niho titulu, a nasledném
vyuzivani majetku ziskaného skrze dotaéni tituly v nésledujici ¢asti namodeluji dvé
dotace, které budou vytvorfeny na zaklad¢ analyzy jiz Cerpanych dotaénich tituld, tak aby

co nejveérnéji kopirovaly skutecné poskytované dotace.

2.2 VYDEFINOVANI NOVYCH POSKYTOVANYCH DOTACI

V této podkapitole vydefinuji dva druhy dotaci a nasledné je aplikuji do dvou
sledovanych Skol. S kazdou dotaci pfichazi i1 spousta povinnosti, ¢asto ménicich se u
kazdé dotace, proto je dulezité¢ védét, ze dotace v této kapitole zminéné jsou pouze
modelové a vytvofené na podkladé analyzy jiz Cerpanych financnich prostiedki a

skutecné existujicich dotacnich tituli.
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Pro dosazeni povédomi o tom, jaké problémy mohou vzniknout ve spojeni s riznymi
dotacemi, budou v nasledujici podkapitole vydefinovany dva typy dotaci, velikostn¢ i
druhové navedeny na druhy dotaci, které Skoly jiz Cerpaly. Jedna znich bude
z Evropskych fondt s pfispévkem ze statniho rozpoétu CR, druha z krajského rozpoétu.
V nasem piipad¢ tedy budu uvazovat kraj Vysocina, jelikoz je to kraj, ve kterém se ob¢

Skoly nachazi.

Dle analyzy dotac¢nich tituld, které Skoly jiz ¢erpaly v predchozich péti letech, bude vyse
prostiedkil, Eerpanych z Evropskych fondi s piispévkem ze Statniho rozpoétu CR ve
znateln¢ vyssi ¢astce nez dotace Cerpané z krajskych prostredki.

Oba dota¢ni tituly se budou tykat sportu. V poslednich letech je Casto zminovana
dialezitost pohybu a sportovnich aktivit, a jak dulezité je ucit jiz malé déti nutnosti
pohybovych aktivit pro Zivot. Proto jsem se rozhodla obé dotace smetovat do ptispévkll

na sport.

2.2.1 Dotace z Evropskych fondu s prispévkem ze statniho rozpoctu

Prvni z modelovych dotaci bude, jak jiz bylo vySe zminéno, z Evropskych fondu
s ptispévkem ze Statniho rozpoétu Ceské republiky. Jedna se tedy o nadnarodni typ

dotaci.
I.  Identifikace dota¢niho titulu a projektu
Nazev projektu: Dotace na vystavbu/piestavbu sportovniho zatizeni

Celkové zptisobilé vydaje projektu: 3 000 000 K&

Zpusobili zadatele: Zékladni skoly, s poctem zaki pres 100
Ugel projektu: Vystavba/rekonstrukce sportovniho zatizeni
Podilnictvi: 85 % z EU, 15 % z veiejnych zdroji CR
Druh dotac¢niho titulu: ptedbézny — financovani pfedem

Zadatelé: ZS L. Svobody Rudikov, ZS Budisov
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Schvalené finan¢ni prostreky "Dotace na
vystavbu/ptestavbu sportovniho zatizeni"

Vefejné zdroje CR;
450 000 K¢

Vyse dotace EU;
2550 000 K¢

= Vyse dotace EU Vefejné zdroje CR

Graf ¢&. 8: Schvalené finan¢ni prostfedky "Dotace na vystavbu/pfestavbu sportovniho zarizeni"
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V grafu ¢ 8. je ptehledné zobrazeno, ktera ¢ast financnich prostredkli bude poskytovana

z vefejnych zdroji Ceské republiky, a ktera ¢ast bude ze zdroji Evropské unie.
I1.  Struény obsah projektu

Obsahem projektu je zjednoduseni ptistupu mladych zakii k pravidelné sportovni aktivite,
a zatrazeni pravidelné sportovni aktivity do jejich bézného Zivota. Na zaklad¢ hlavni
myslenky tohoto projektu jsou financovany vystavby nebo rekonstrukce sportovnich
zafizeni vyuZzivanych pro vyuku télesné vychovy zakl zékladnich Skol. Sportovnim
zafizenim je brana stavba (zafizeni), které je vyuzivano k tomuto ucelu a je soucasti
Skolniho aredlu. V pfipad¢, Ze Skola touto stavbou prokazatelné nedisponuje a vyuziva
jiné zatizeni v majetku obce, je mozné dotaci na tuto stavu pouzit. Vystupy musi primarné
slouzit pro hodiny télesné vychovy. Déale mohou byt, ziskané zdroje vyuzivany i pro
volnoc¢asové aktivity. Mimoskolni vyuziti, které je zpoplatnéno, mize tvofit maximalné

30% celkové ¢asové kapacity objektu (35).

V ramci projektu jsou nastaveny jednotlivé aktivity tak, aby bylo sportovni zafizeni

pfipraveno na pocatku nasledujiciho Skolniho roku.
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I11.  Zakladni harmonogram projektu

Datum zahéjeni projektu: 01. 01.
Datum ukonceni projektu: 31. 08.
Doba trvani projektu: 8 mésicu

IV. Predpoklady pro ziskani financnich prostiedkii

Krom vySe zminénych ptfedpokladii o druhu zadatele a poctu zakl jsou jeste tyto
podminky pro ziskani finan¢nich prostfedkti z projektu ,,Dotace na vystavbu/ptestavbu
sportovniho zafizeni“. Musi se jednat o Skolu, kterd projektuje vystavbu nového nebo

pfestavbu jiz existujiciho sportovniho zafizeni, které v soucasnosti nema k dispozici.

Pted poskytnutim finan¢nich prostfedkti je nutné, aby zadatel mél vypracovany projekt
na novou vystavbu nebo rekonstrukci stavajiciho sportovniho zafizeni a aby mél i

stavebni povoleni.

V neposledni tfadé musi pro vybér realizace vystavby nebo rekonstrukce vytvofit

vybéroveé fizeni, ve kterém vybere ze 2 dodavatell (stavebnich firem).

Dulezité je i zajisténi publicity projektu, kterd mize byt vytvoiena riznymi zptisoby,
povinnou casti je ale vyvéSeni informacéni desky o provedeném projektu a finan¢nich
prostiedcich, ze kterych byl projekt financovan.

Jako shrnuti celého projektu je v nasledujici tabulce €. 8 je znovu ptfehledné zobrazeno,
jaky podil na dotaci ma Ceska republika a jaky podil ma Evropska unie.

Tabulka €. 8: Schéma schvalenych penéZnich prostiedki ,,Dotace na vystavbu/piestavbu
sportovniho zaFizeni® (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dotace 1 % K¢
Podil EU 85 % 2 550 000 K&
Podil CR 15 % 450 000 K¢&
Celkem 100 % 3000 000 K&
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2.2.2 Dotace z krajskych fondi, finan¢nich prostiredki kraje

Druha modelova dotace bude z fondi Kraje Vyso€ina a bude opét vytvoiena na zakladé
analyzy dotacnich tituli Cerpanych v obdobi 2015-2019 a ¢ast informaci je piebirana
z exitujiciho dota¢niho titulu vedeného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy —
odboru sportu z roku 2020. Je tedy vytvoiena tak aby co nejvérohodnéji pfipominala

skutecny dotacni titul.
.  Identifikace dota¢niho titulu a projektu
Nazev projektu: Dotace na sportovni vybaveni

Celkové zpusobilé vydaje projektu: az do vyse 120 000 K¢

Zpusobili Zadatelé: Zakladni skoly s 9 ro¢niky

Ucel projektu: Obnova/potizeni nového sportovniho vybaveni pro
zaky zakladnich skol

Podilnictvi: 50 % z prostiedkit Kraje Vysocina, 50 % ze zdroji
piijemce

Druh dota¢niho titulu: predbézny — financovani predem

Zadatelé: ZS L. Svobody Rudikov, ZS Budisov

Schvalen¢ finan¢ni prostfedky "Dotace na sportovni
vybaveni"

Kraj
Skola 50%; 60 000 K&
50%6; 60 000 K&

= Kraj = Skola

Graf €. 9: Schvalené finané¢ni prosti‘edky " Dotace na sportovni vybaveni"

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

47



V grafu €. 9 Ize ptehledné vidét vysi poskytnutych finanénich prostiedkii i pomér podileni

se na celkovych ndkladech druhého modelového dotacniho titulu.
I1.  Struény obsah projektu

V ramci tohoto projektu se snazi Kraj Vysoc€ina o obnovu a doplnéni sportovniho
vybaveni ve Skolnich zafizenich, k usnadnéni pfistupu mladeze ke sportovnim aktivitam.
V souladu s projektem tedy zadatelé mohou zadat dotaci v maximalni vysi 120 000 K¢, a

to na thradu zptsobilych vydaja dle tohoto projektu.

Sportovni vybaveni pofizené z prostfedki dota¢niho titulu musi primérné slouzit pro
hodiny télesné vychovy a sportovnich krouzki vedenych Skolou a dale mohou byt

vyuzivany i pro volnocasové aktivity.

Do zptsobilych vydaji v ramci tohoto projektu lze zahrnout vydaje spojené s pofizenim
nebo obnovou hmotnych movitych véci a jejich soubort, které slouzi ke sportovnimu
vykonu jednotlivct (napt. lod€, kola, pistole, ostépy, bézky), hmotnych movitych véci a

jejich soubort slouZicich k regeneraci a posilovani vcetné trenazért (35).

I11.  Zakladni harmonogram projektu

Vyhlaseni projektu: 01.01.
Pocatek ptijmu zadosti: 01. 02.
Konec piijmu zadosti: 01. 04.
Poskytnuti finanénich prosttedku: 01. 05.
Cerpani dotace max. do: 01. 06.
Predlozeni doplitkkové dokumentace: 31.07.

IV.  Zakladni predpoklady pro ziskani finanénich prostiedkii

Mimo jiz zminénych poZadavkl a pravidel, musi Zadatel pro ziskani finan¢nich
prostiedkii z ,,Dotace na sportovni vybaveni“ dodrZet tyto postupy. Musi se drzet
casového harmonogramu a vSechny ndlezitosti zddosti a ndsledného predlozeni

doplitkové dokumentace doloZit v fadn€ daném terminu a v poZzadované kvalité.
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VétSina dotacnich titulli z téchto prosttedkt — dle analyzy ¢erpanych dotaci za poslednich
5 let jsou tzv. podminéné — tedy se spoluucasti ¢erpajiciho dotacniho titulu. Specifictéji
se v tomto modelovém ptipad¢ bude jednat 0 dotaci rovnocennou tedy tu, na které se
rovnym dilem podili poskytovatel a pfijemce. Tato dotace bude znovu ucelova — vyuzita

na sportovni vybaveni pro skolu.

Nedilnou soucasti podminek je i zajisténi publicity projektu, kterd mize byt vytvoiena
riznymi zpusoby, povinnou soucasti je ale polepeni pofizeného majetku malymi
nalepkami, s ndzvem projektu, a zdrojem financnich prostfedkd. Tyto nalepky budou
soucasng se zaslanymi finan¢nimi prostfedky dodany zadateli a v ramci kontroly dodrzeni

pravidel poskytovani dotacniho titulu i kontrolovany.

V nasledujici tabulce ¢. 9 je piehledné vypracovan piehled finan¢nich prostredki

poskytnutych v rdmci ,,Dotace na sportovni vybaveni®.

Tabulka €. 9: Schéma schvalenych penéZnich prostiedki na ,,Dotace na sportovni vybaveni*

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dotace 2 % K¢

Kraj (poskytovatel) 50 % 60 000,-
Skola (pFijemce) 50 % 60 000,-
Celkem 100 % 120 000,-

2.2.3 Aplikace modelovych dota¢nich titulii do ZS Budisov

Pti aplikaci modelovych dotaci do obou kol budeme uvazovat jejich vychozi situaci co
se tyka vysledkl hospodateni jak z hlavni, tak z doplitkové ¢innosti, které jsou piehledné
vypsany v prvni podkapitole analytické ¢asti této prace. Tyto poznatky budou vyuzity

zejména v Casti vytvafeni metodického postupu v zavéru prace.
V ZS Budi$ov vypadalo v roce 2019 VH nésledovné:

e VH hlavni ¢innost = 406 981,04 K¢
e VH dopliikova ¢innost = 59 484,51 K¢

V nasem dalS$im zkoumani se zamétime hlavné na VH z doplitkové ¢innosti, jelikoz toto

VH je potencionalni zdroj pfijmi neziskové organizace, které musi byt zdanény.
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V nésledujici casti projdeme c¢astmi dotacniho procesu, pii ziskavani, realizaci a

zakonceni dotaénich titula.

la. Zdivodnéni poti‘ebnosti projektu ,,Dotace na vystavbu/prestavbu

sportovniho zarizeni*

Zakladni $kola BudiSov se rozhodla Zadat o dota¢ni titul z Evropské unie v projektu
,Dotace na vystavbu/ptestavbu sportovniho zafizeni. Sama ma k dispozici budovu
télocvicny. Vlastnikem této budovy je jeji ztizovatel tedy obec BudiSov, ale budova uz je
zastarala a sportovani v ni by mohlo byt z bezpecnostnich divodii uz brzy nemozné.
Rozhodla se tedy budovu télocvicny rekonstruovat, a jelikoz by z piidélenych finan¢nich
prostiedkd nebyla schopna pokryt naklady, vyhledala novy dany projekt a rozhodla se
stat zadatelem o tento dotacni titul. Hned co si Skola odsouhlasila zakladni podminky
daného dota¢niho titulu podali se souhlasem ztizovatele — jelikoz jeho majetek se bude

rekonstruovat, Zadost o dany dotacni titul.

V nasledujici ¢asti je ¢asovy harmonogram projektu, nasledujici ¢asovy harmonogram

praci uréeny dle dané¢ho dotacniho titulu.
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lla.  Casovy harmonogram projektu ,,Dotace na vystavbu/piestavbu

sportovniho zartizeni

Tabulka ¢&. 10: Casovy harmonogram &erpani a realizace projektu ,,Dotace na vystavbu/piestavbu
sportovniho za¥izeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mgésice roku Ll fm] v [ v]vin] vin | ix
Piipravna Realiza¢ni | Provozni
faze faze faze

Faze

. Vyhledani projektu
. Schvaleni zfizovatelem

. Podani zadosti

. Schvaleni zadosti

. Vypracovani projektu

. Stavebni fizeni, vydéno stavebni povoleni

. Vybérova tizeni na dodavatele
. Vybér dodavatele
. Pfijem finan¢nich prosttedk

O [0 | [\ | [ |W N [—

10. Realizace stavebnich praci

11. Vytctovani projektu a zdveére¢nd zprava
12. Celoro¢ni zpfistupnéni, pro navstévniky
a zaky

13. Pravidelna udrzba

Trvani projektu je tedy dle casového harmonogramu V tabulce €. 10, urceného
poskytovatelem dotace. Ptipravné faze zahrnuje vyhledani projektu, souhlas zfizovatele,
ktery budovu, ktera se bude ze ziskanych prostfedki financovat, vlastni a ndsledné podani
zadosti. Dale je schvaleni Zadosti. Pfed samotnym pocatkem rekonstrukce je dle
povinnosti Zadatele nutné mit i vypracovany projekt na vystavbu nebo v nasem piipadé

rekonstrukci a k danému projektu mit i stavebni povoleni.

Posledni ¢asti, kterou musi Skola jako zadatel, aby dostala vS§em svym povinnostem splnit,
je ze musi uspotadat vyberové fizeni na dodavatele. V némz vybere alesponi ze dvou
moznych dodavatelll. Vybérové fizeni na dodavatele ma delsi trvani a oba z moznych
dodavatelli poskytuji 1 projekéni sluzby, proto je doba vybéru dodavatele v Casovém

harmonogramu smyslena jiz od projektovani rekonstrukce.
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Illa. Vybérové fizeni na dodavatele v ramci projektu ,,Dotace na

vystavbu/prestavbu sportovniho zarizeni*

V ramci projektu je dand minimalni vySe porovndvanych spolecnosti pii vybéru
dodavatele realizace rekonstrukce na dva mozné dodavatele. Jelikoz oba dodavatelé
nabizeli i projek¢ni Cinnosti, vybirali si jiz od projektovani dané rekonstrukce. Na konkurz

na dodavatele rekonstrukce t€locvi¢ny se prihlésili tito dva dodavatelé z kraje Vysocina:

- BUILDINGcentrum - HSV, s.r.o.
Nabizena cena za projektovou dokumentaci a realizaci rekonstrukce od spolecnosti

BUILDINGcentrum — HSV, s.r.0. je 3 000 000 K¢.

- TOMlreko, s.r.o.
Nabizené cena za projektovou dokumentaci a realizaci rekonstrukce od spolecnosti

TOMIreko, s.r.o. je 3 050 000 K¢.

Pti vybéru dodavatele tedy Skola vybrala spole¢nost BUILDINGcentrum — HSV, s.r.0. a
to nejen proto, Ze se smluvné zavazali rekonstrukci dokoncit za ¢astku o 50 000 K¢ nizsi
nez spolecnost TOMIreko, s.r.o. ale také z davodu delsi historie firmy a vétsich

zkuSenosti v oboru.

Po vybéru dodavatele tedy ZS Budisov obdrzela finan¢ni prostiedky k rekonstrukci

télocvicny a vybrané spolecnost rekonstrukci zapocala.
IVa. Vyuctovani projektu a zavérecna zprava

Nedilnou soucasti dotaniho procesu je 1 zavérecné shrnuti projektu a vypracovani
zaveérecné zpravy kde jsou prehledné vyobrazeny celkové konecné realné néklady na
celou akci a vydefinovan zdroj pokryti téchto ndkladl. V nasledujici tabulce €. 11 je

ptrehled celkovych nékladi rekonstrukei i zdroj pokryti téchto nakladu.
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Tabulka €. 11: Vysledné naklady na rekonstrukci télocviény (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykonana ¢innost Castka v K& Zdroj financovani
Projektova dokumentace 50 000 Z dotacniho titulu
Stavebni povoleni 10 000 Z vlastnich zdroju
Rekonstrukce 2 950 000 Z dotacniho titulu
Celkem 3010 000 -

Dodanim zavérecné zpravy poskytovateli financnich prostfedkii z dotace se ma tedy
dotace za dokoncenou a Skola miize t€locvi¢nu zacit k 1. 9. vyuzivat pro vyuku télesné

vychovy.
Ib. Zduavodnéni potiebnosti projektu ,,Dotace na sportovni vybaveni‘

Zakladni skola BudiSov jiz po mnoho let kazdoro¢né potada pro své Zaky devatych
ro¢niki lyzatsky vycvikovy kurz. Na tomto kurzu se po dobu jednoho tydne snazi naucit
zaky lyzovat a bézkovat. Po vSechny roky méli zdci moznost si na kurz vzit lyze a bézky,
které vlastnili anebo jim byla nabidnuta moznost zapujCit si vybaveni v pjéovné
nedaleko lyzaiské chaty, kde tyto kurzy kazdoroén& poiadali. Castokrat ale vznikaly
problémy, Ze v pujcovné neméli dostatek parit bézek, a tak se Skola rozhodla, Ze pro
vyfteseni tohoto problému a zjednoduseni pristupu zaka k bézkarskému vybaveni si potidi
20 bézkarskych setli. V navaznosti na Skola narazila na dota¢ni titul kraje Vysocina
»Dotace na sportovni vybaveni®. Nejprve zhodnotili, jestli jsou pravoplatnymi Zadateli

tohoto projektu a jestli splituji definici zadatele.

V dalsi casti je Casovy harmonogram celého projektu, sestaveny dle zdvaznych pravidel

danych dotacnim titulem.
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Ilb. Casovy harmonogram projektu ,,Dotace na sportovni vybaveni*

Tabulka ¢&. 12: Casovy harmonogram dotaéniho titulu "Dotace na sportovni vybaveni"

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mgsice roku L[] v | vi [vi|vin
. Pripravna Realiza¢ni | Provozni
Faze . . .
faze faze faze

1. Vyhledani projektu, souhlas
ziizovatele

2. Podani zadosti
3. Schvaleni zadosti

4. Vybérova tizeni na dodavatele
5. Vybér dodavatele
6. Prijem finan¢nich prostredki

7.Nakup sportovniho vybaveni
8. Vyuctovani projektu a zdvére¢na
zprava

9. Uzivani a pravidelna udrzba

V tabulce ¢. 12 je vyobrazen c¢asovy harmonogram projektu, ktery se fidi
harmonogramem danym poskytovatelem finan¢nich prostfedkli, krajem Vysocina.
V ptipravné fazi v mésicich 1 — 3 Skola naSla projekt, pozadala zfizovatele o souhlas
s zadosti o tento dotacni titul a podala zadost. Jelikoz se Zadosti mohly podévat az do 31.

3. informace o schvaleni Zadosti jim byla doruc¢ena az v mésici dubnu.

Prvni den nasledujiciho mésice zapo¢ala realiza¢ni faze projektu a ZS BudiSov v této fazi
obdrzela finan¢ni prostiedky. V tomto mésici také dle pokynd poskytovatele dotace

porovnala dva moZzné dodavatele bézkatského vybaveni.
I11b. Vybér dodavatele v projektu ,,Dotace na sportovni vybaveni*

Pii vybéru dodavatelii se ZS BudiSov drzela dodavatelti, se kterymi jiz v minulosti
spolupracovala a méla se zbozim u nich pofizenym dobré zkuSenosti. Pii porovnavani si

tedy vybirala z téchto dvou dodavatelt.

- DECATHLON
CELKEM za set 4700 K¢
- SPORTISIMOs.r.o.
CELKEM za set 4 800 K¢
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Sportisimo jim ale po zaslani poptavky zarucilo mnozstevni slevu a bézkatsky set by je
tedy u nich vysel na 4 500 K¢&. Z toho diivodu se $kola rozhodla bézkaiské sety nakoupit

u nich.

V meésici ¢ervnu tedy objednala u spolecnosti SPORTISIMO s.r.0. 20 bézkatskych set,
které je ve vysledné vysi vysli na 90 000 K¢.

IVb. Vyuctovani a zavéreéna zprava

Nedilnou soucasti dota¢niho procesu je i zde zavérecné shrnuti projektu a vypracovani
zavéreéné zpravy kde jsou prehledné vyobrazeny celkové koneéné realné naklady na
cely projekt a vydefinovan zdroj pokryti téchto nakladd. V nasledujici tabulce ¢. 13 je
prehled celkovych naklada pofizeni bézkatského vybaveni 1 zdroj pokryti téchto

nakladu.

Tabulka €. 13: Vysledné naklady na pofizeni sportovniho vybaveni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh sportovniho Castka
Pocet ks Zdroj financovani
vybaveni v K¢
50 % z dotacniho titulu
Bézkai'ské sety 20 90 000
50 % z vlastnich zdroji
Celkem 100 % =90 000 K¢

Dodanim zévérecné zpravy poskytovateli financnich prostfedkii z dotace se ma tedy

dotace za dokoncenou a Skola mlze bézkatské sety vyuzivat.

2.2.4 Aplikace modelovych dota¢nich titulii do ZS L. Svobody Rudikov

Stejné jako u pfedchozi Skoly i1 v tomto piipad€ zacnu aplikaci stejnych modelovych
dotac¢nich titull tim, Ze vydefinuji stavajici situaci, nebo situaci, ve které se organizace

nachdzi v roce 2019. Tyto poznatky budou pak vyuzity v ¢asti metodického postupu.
V ZS L. Svobody Rudikov to vypadalo v roce 2019 VH nasledovné:

e VH hlavni ¢innost = 41.531,04 K¢
e VH doplnkova ¢innost = 107.930,18 K¢
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V porovnani se ZS BudiSov maji tedy pfijmy z dopliitkové ¢innosti, na kterou se znovu
budeme zamétovat, vyssi, a to skoro dvakrat tolik. To bude mit samozfejmé vliv i na

dopady dotace na skolu.

la. Zdivodnéni poti‘ebnosti projektu ,,Dotace na vystavbu/prestavbu

sportovniho zarizeni*

Zakladni skola Ludvika Svobody Rudikov se rozhodla zadat o dotacni titul z Evropské
unie v projetu ,,Dotace na vystavbu/piestavbu sportovniho zatizeni®. Sama ma k dispozici
budovu télocvicny, ale v letnich mésicich by chtéla zapojit zaky i do sportovnich aktivit
venku. Rozhodla se tedy, ze v aredlu Skoly je nevyuzitd plocha, kde by mohly stat
tenisové kurty. Pokryti veskerych ndkladl na projekt a vystavbu kurtd by pfi pouziti
rozpoctovanych finan¢nich prostfedkti nemozné vyhledaly tedy novy projekt a rozhodly
se stat zadateli o tento dotac¢ni titul. Hned co si odsouhlasili zadkladni podminky daného

dotac¢niho titulu podali zadost a informovali ziizovatele o planované akci.

V nasledujici ¢asti je ¢asovy harmonogram projektu, nasledujici ¢asovy harmonogram

praci uréeny dle dané¢ho dotacniho titulu.
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lla.  Casovy harmonogram projektu ,,Dotace na vystavbu/piestavbu

sportovniho zartizeni

Tabulka &. 14: Casovy harmonogram projektu ,,Dotace na vystavbu/piestavbu sportovniho

zaFizeni" (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésice roku Ll v | vvinvin| ix
. Piipravna Realizac¢ni | Provozni
Faze . . .
faze faze faze

1. Vyhledani projektu

2. Schvéleni zfizovatelem

3. Podéni zadosti

4. Schvaleni zadosti

5. Vypracovani projektu

roMs

6. Stavebni fizeni, vydano stavebni
povoleni

7. Vybérova tizeni na dodavatele

8. Vybér dodavatele

9. Ptijem financnich prostiedkil

10. Realizace stavebnich praci

11. Vyuctovani projektu a zdvérecna
zprava

12. Celoro¢ni zptistupnéni pro
navs$tévniky a zaky

13. Pravidelna udrzba

Trvani projektu je tedy dle casového harmonogramu v tabulce €. 14, urceného

poskytovatelem dotace. Pfipravna faze zahrnuje vyhledani projektu, a informovani

zfizovatele, ktery musi novou investici schvalit. Pak uz dojde k podani zadosti. Dalsi ¢asti

je schvaleni zadosti. Pfed samotnym pocatkem vystavby novych kurti je dle povinnosti

zadatele nutné mit 1 vypracovany projekt na vystavbu a k danému projektu mit i stavebni

povoleni.

Posledni ¢asti, kterou musi Skola jako Zadatel, aby dostéla vS§em svym povinnostem splnit,

je Ze musi usporadat vyberové fizeni na dodavatele. V némz vybere alespont ze dvou

moznych dodavateli. Vybérové fizeni na dodavatele ma delsi trvani a oba z moznych

dodavatelli poskytuji i projekéni sluzby, proto je doba vybéru dodavatele v Casovém

harmonogramu smyslena jiz od projektovani vystavby.
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Illa. Vybérové fizeni na dodavatele v ramci projektu ,,Dotace na

vystavbu/prestavbu sportovniho zarizeni*

V ramci projektu je dand minimalni vySe porovndvanych spolecnosti pii vybéru
dodavatele realizace rekonstrukce na dva mozné dodavatele. Jelikoz oba dodavatelé
nabizeli i projek¢ni Cinnosti, vybirali si jiz od projektovani dané rekonstrukce. Na konkurz

na dodavatele rekonstrukce t€locvi¢ny se prihlésili tito dva dodavatelé z kraje Vysocina:

- BUILDINGcentrum - HSV, s.r.o.
Nabizend cena za projektovou dokumentaci a realizaci rekonstrukce od

spole¢nosti BUILDINGcentrum — HSV, s.r.o. je 2 980 000 K¢.

- TOMIreko, s.r.o.
Nabizena cena za projektovou dokumentaci a realizaci vystavby od spolecnosti

TOMIreko, s.r.o. je 3 000 000 K¢.

Pfi vybéru dodavatele Skola vybrala spolecnost TOMIreko, s.r.0. a to i pfes to, Ze se
smluvné zavazali rekonstrukci dokonéit za ¢astku o 20 000 K¢ vyssi nez spole¢nost
BUILDINGcentrum — HSV, s.r.o. ale také protoze spole¢nost TOMIreko, s.r.o. ma
specificky s vystavbou sportovnich zafizeni vét$i zkuSenosti nez druhé porovnavana

zkuSenost

Po vybéru dodavatele tedy ZS L. Svobody Rudikov obdrzela finanéni prostiedky

k vystavbé kurtl a vybrana spole¢nost vystavbu zapocala.
IVa. Vyuctovani projektu a zavérecna zprava

Neopomenutelnou soucasti dotaéniho procesu je i zavére¢né shrnuti projektu a
vypracovani zavérecné zpravy kde jsou ptehledné vyobrazeny celkové konecné redlné
naklady na celou akci a vydefinovan zdroj pokryti téchto nakladi. V nésledujici tabulce
¢. 11 je ptehled celkovych nakladi vystavbu kurtil 1 zdroj pokryti téchto nakladi.

V porovnani se ZS Budisov, ZS L. Svobody Rudikov staéily finanéni prostfedky na
pokryti celé vySe ndklada a z provoznich osobnich prostiedkli nemuseli na rekonstrukci

poskytnout nic.
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Tabulka €. 15: Vysledné naklady na vystavbu Kurti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykonana ¢innost Castka v K& Zdroj financovani
Projektova dokumentace 40 000 Z dotacniho titulu
Stavebni povoleni 10 000 Z dotac¢niho titulu
Rekonstrukce 2 950 000 Z dotaéniho titulu
Celkem 3 000 000 -

Dodanim zavérecné zpravy poskytovateli financnich prostfedkii z dotace se ma tedy
dotace za dokoncenou a $kola muze kurty zacit k 1. 9. vyuzivat pro vyuku télesné

vychovy.
Ib. Zduavodnéni potiebnosti projektu ,,Dotace na sportovni vybaveni‘

Zakladni Skola L. Svobody Rudikov jiZ po mnoho let kazdoroéné potada pro své zaky
sedmych a osmych ro¢nikti cyklo-turisticky kurz. Po vS§echny roky méli Zaci moznost si
na kurz vzit kolo, které vlastnili anebo jim byla nabidnuta moznost zapujcit si kolo
V ptj¢ovné nedaleko chaty, kde tyto kurzy kazdoro¢né poiadali. Castokrat ale vznikali
problémy, Ze v pujéovné neméli dostatek kol, a tak se Skola rozhodla, ze pro vyieseni
tohoto problému a zjednoduSeni pfistupu zakd k cyklo vybaveni si potidi 12 kol.
V navaznosti na skola narazila na dotacni titul kraje Vysocina ,,Dotace na sportovni
vybaveni“. Nejprve zhodnotili, jestli jsou pravoplatnymi Zadateli tohoto projektu a

zkontrolovali, jestli spliuji definici zadatele.

V dalsi casti je Casovy harmonogram celého projektu, sestaveny dle zdvaznych pravidel

danych dota¢nim titulem.
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Ilb. Casovy harmonogram projektu ,,Dotace na sportovni vybaveni*

Tabulka ¢&. 16: Casovy harmonogram dotaéniho titulu "Dotace na sportovni vybaveni"

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mgsice roku L[] v | vi [vi|vin
. Pripravna Realiza¢ni | Provozni
Faze . . .
faze faze faze

1. Vyhledani projektu, souhlas
ziizovatele

2. Podani zadosti
3. Schvaleni zadosti

4. Vybérova tizeni na dodavatele
5. Vybér dodavatele
6. Prijem finan¢nich prostredki

7.Nakup sportovniho vybaveni
8. Vyuctovani projektu a zdvére¢na
zprava

9. Uzivani a pravidelna udrzba

V tabulce ¢. 16 je vyobrazen c¢asovy harmonogram projektu, ktery se fidi
harmonogramem danym poskytovatelem finan¢nich prostfedkli, krajem Vysocina.
V ptipravné tazi v mésicich 1 — 3 Skola nasla projekt a podala zadost. Jelikoz se zaddosti
mohly podéavat az do 31. 3. informace o schvaleni zadosti jim byla doru¢ena az v mésici

dubnu.

Prvni den nasledujiciho mésice zapocala realizaéni fize projektu a ZS L. Svobody
Rudikov Vv této fazi obdrzela finan¢ni prostiedky. V tomto mésici také dle pokynt

poskytovatele dotace porovnala dva mozné dodavatele bézkaiského vybaveni.
I11b. Vybér dodavatele v projektu ,,Dotace na sportovni vybaveni*

Pii vybéru dodavatelii se ZS BudiSov drzela dodavatelti, se kterymi jiz v minulosti
spolupracovala a méla se zbozZim u nich pofizenym dobré zkuSenosti. Pfi porovnavani si

tedy vybirala z téchto dvou dodavatelt.

- DECATHLON
CELKEM za kus 10 000 K¢
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- SPORTISIMO s.r.o.
CELKEM za kus 12 000 K¢

Pii porovnavani tdchto dvou dodavatelt si tedy ZS L. Svobody Rudikov vybrala levngjsi

variantu a rozhodla se 12 ks kol potidit u DECATHLON

V mésici ¢ervnu tedy objednala u spole¢nosti DECATHLON s.r.0. 12 kol, které je ve
vysledné vysi vysli na 120 000 K¢&.

IVb. Vyuétovani a zivéreéna zprava

Nutnou soucasti dota¢niho procesu je i zdvérecné shrnuti projektu a vypracovani
zaveérecné zpravy kde jsou piehledné vyobrazeny celkové koneéné redlné naklady na
cely projekt a vydefinovan zdroj pokryti téchto naklada. V nasledujici tabulce ¢. 17 je
ptehled celkovych nédkladii potizeni bézkatského vybaveni i zdroj pokryti téchto

naklada.

Tabulka €. 17: Vysledné naklady na pofizeni sportovniho vybaveni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh sportovniho Castka .
Pocet ks Zdroj financovani
vybaveni (v K¢)
50 % z dotacniho titulu
Kolo 12 120 000
50 % z vlastnich zdrojt
Celkem 100 % =120 000 K¢

Dodanim zévérecné zpravy poskytovateli financnich prostfedkli z dotace se ma tedy

dotace za dokoncenou a Skola miiZze béZkarské sety vyuzivat.

2.3 DOPADY POSKYTNUTI DOTACE DO ZVOLENYCH
PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

V nasledujici kapitole bude popsano, jaky vliv na sledované ptispévkové organizace

budou ziskané dota¢ni tituly mit v roce nasledujicim po ziskani dotaéniho titulu.

2.3.1 Dopady ziskanych dotaénich titulii na ZS BudiSov

Piedpokladame tedy, ze ZS Budisov dosahla na obé modelové dotace. Vétsi dotaci

z Evropskych fondi s pfispévkem ze statniho rozpodtu CR vyuzije na rekonstrukci
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dosavadni télocvi¢ny. A druhou modelovou dotaci z krajskych zdroji vyuZzije na nakup
bézkarského vybaveni pro 20 zakt, potencionalné zaki a ucitelti. V modelovém piipade
predpokladame, Ze obé investice jsou uskuteénény a dokonceny v roce 2020 a mohou se

vyuzivat.

la. Vystupy projektu

- rekonstruovana télocviéna

Rekonstruovana télocvicna je po vétsSinu Skolniho roku min 70% ¢asu dle dotaéniho

titulu, vyuzivana pro vyuku télesné vychovy.
- bézkatské vybaveni

Sady bézkaiského vybaveni jsou kazdoro¢né planovany na lyzatsky vycvikovy kurz,
ktery Skola kazdorocné potada pro zaky devatych ro¢nikd. A v mimotadnych piipadech

jej vyuziva i Skolni sportovni krouzek, pro zimni sporty.
Timto vyuziva prostiedky ziskané pomoci dotace ve své hlavni ¢innosti.

Ila. Cilové skupiny

- sportovni spolky a kluby

- zaci Skoly (hlavni ¢innost)

- rodice zaku skoly
O modernizovanou télocviénu, maji ale zdjem 1 mistni sportovni spolky fotbalisti,
volejbalistt, florbalistd a dalSich. Mimo $kolni dny a mimotadné Skolni akce je tedy nova
télocvi¢na pronajimana. A stejné tak 1 béZzkarské vybaveni je mimo lyZaisky kurz a
sportovni krouzek ptijéovano mimo $kolu napt. roding, ktera ma syna v ZS a jede na hory.
Z podstaty se jiZ nejedna o prvotni ucel pfispévkové organizace — vzdélavani, a tak piijmy

z tohoto pronajimani a vypujcovani plynou do vynost z dopliikové ¢innosti.
Illa. Predpokladana poptavka po pronajmu rekonstruované télocviény

O zrekonstruovanou t€locvicnu ma tedy zajem i Siroky okruh lidi mimo Skolu. Prosttedky,
ziskané diky dotanimu titulu miiZze pfispévkova organizace pronajimat. Zpoplatnény

prondjem ale nesmi ptresadhnout 70% kapacity télocvicny.
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Pro vypocet, kolik hodin tydné€ mtize byt t€locvicna pronajimana, tedy nejprve spocteme,
kolik hodin bude slouzit v hlavni &innosti. Skola ma 9 roénikii z toho jsou tfi rozdéleny
na A a B. Kazdy ro¢nik ma 2 hodiny télocviku tydné. Soucasné skola pod svou zastitou
vede sportovni krouzek, krouzek gymnastiky, volejbalu a florbalu pro své zaky, kazdy

z téchto krouzki zabira jednou tydné télocvi¢nu na 2,5 hodiny.
Skola tedy pro svou hlavni ¢innost primérné vyuziva télocviénu 32 hodin.
34 x0,7=23,8 hod

Dle pravidel dota¢niho titulu mtize tedy skola pronajimat t€locvi¢nu tydné primérné po
dobu 10,2 hodit tydné, s tim, Ze neporusi podminky ziskani dota¢niho titulu.

S ptihlédnutim k tomu, Ze Skolni rok trva pouze 10 mésicti a k tomu, ze o télocvi¢nu
nebude zdjem po cely rok ptedpokladana poptavka po prondjmu télocvi¢ny bude 40
vikendu kazdy vikendovy den po dobu primérné 5 hodin. Kdy na jeden sportovni

spolek jsou zamysleny 2,5 hodiny ¢ili 2 spolky za 1 vikendovy den.
40 x 2 x 5 =400hod/ro¢né

V tomto vypoctu jsou zahrnuty i mimotadné celodenni akce, které se v t€locvicné

mohou poradat béhem léta.
IVa. Predpokladané vynosy a naklady z proniajmu zrekonstruované télocvi¢ny

Skolni t&locviéna je pronajimana dle rozhodnuti vedeni §koly za 550,- na hodinu
s veskerym svym vybavenim a samoziejmé je v cené i elektrickd energie a vodné

spotfebované v Satnach u télocvicny.

S vynosy z pronajmu do dopliikové ¢innosti z tohoto pronajmu to tedy bude nasledovné:

Tabulka €. 18: Pfedpokladané ro¢ni vynosy z pronajmu télocvi¢ny, dopliikova ¢innost (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Télocvicna  Doba vyuZivani Pocet Cena za hodinu Celkové piijmy
za rok* vikendi (v K¢) (v K¢)

Sportovni

klub, 400 hod 40 550 K¢ 220 000 K¢

spolky

*vypocet v pfechazejici podkapitole ,,pfedpokladand poptavka...
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220 000 K¢ —>to budou nové vynosy z pronajmu plynouci do dopliikové ¢innosti.
Oproti t¢émto piijmium muze $kola uplatnit naklady na:

Tabulka €. 19: Pfedpokladané ro¢ni naklady na provoz télocviény (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predpokladané rocni provozni naklady (v K¢)
Vodné, stocné 2 000
Elektfina 50 000
Udriba télocviény 5000
Mzdové naklady 12 000
Celkem naklady za rok 69 000

Ve spojeni s tim je nutné si uvédomit, jak je to s naklady na dany majetek, které si mize
organizace uznat oproti vynosim. I zde je nutné délit ¢innosti na hlavni a dopliikovou. A
naklady spojené s danym majetkem musi podle poméru uziti daného majetku pravé na
tyto dve Cinnosti rozd¢lit. Predpokladejme tedy, ze Skoly budou majetek at’ uz potizeny
nebo zrekonstruovany z modelové dotace €. 1 uzivat ze 70 % pro svou hlavni ¢innost, a
230 % pro dopliikkovou. Stejné tak tedy musime rozdélit i ndklady, které nam
v souvislosti s vyuzivanim majetku vznikly. 70 % nékladt rozdélime do hlavni ¢innosti
a pouze 30 % do Cinnosti vedlejsi. DéEli se to dle poméru vyuzivani v jednotlivych

¢innostech nikoli dle poméru vynosi.

Dalsi béZznou nakladovou polozkou jsou odpisy, ale nemovity majetek — budova Skoly,
jidelny, t€locviény, pozemek, na kterém Skola a ostatni budovy stoji neni v majetku dané
organizace, ale je v majetku zfizovatele. V naSem ptipadé v majetku obce. Odpisy
plynouci z tohoto majetku si tedy ze zdkona nesmi dat do ndklad dané organizace, ale

plynou tomu, kdo je majitelem dané¢ho majetku.
CELKOVE Piedpokladané roéni cash-flow z pronajmu télocviény = 151 000 K¢&
Va. Predpokladana poptiavka po zapujceni bézkarského vybaveni

V tomto ptipad€ budou cilové skupiny hlavné Zaci Skoly (pro soukromé ucely) a rodiny
zaku Skoly. JelikoZ se jedné o vybaveni na sezonni sport, které neni vyuzitelné po vétSinu

roku, vétSiné rodin ptijde zbytecné si jej potfizovat. A tak je o zapijcovani bézkarského
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vybaveni v zimnich mésicich prosinec — bfezen vysoky zajem. Z téchto 4 mésictli jsou po
dobu 2 tydnti bézky k dispozici na lyzatském vycviku a 1 tyden pro potieby sportovniho
krouzku. Z 16 zimnich tydni jsou tedy bézky ve 3 tydnech vyuzivany skolou a po zbylych
13 jsou k dispozici zajemcum z fad rodi¢t zaka Skoly. V dota¢nim titulu na pofizeni
sportovniho vybaveni nebyla zadna podminka o zpoplatnéném zaptijcovani prostredka

ziskanych dota¢nim titulem.

Skola predpoklada, ze si budou bézkaisky set vyptjéovat rodiny zakd, které jedou na

hory, vétSinou na tyden, proto je cena zaptjceni bézkaiskych setli uréena na tyden.

S prihlédnutim k tomu, ze ne kazdy tyden mohou byt bézkatské sety vypijceny budeme
predpokladat, ze si bézky pujéi primérné 5 rodin (1 rodina = 4 lidé) tydné po dobu 10

tydnt s tim, Ze pij¢ovné je urceno v Castce 500,- za Set.
V tomto ptipadé to budé¢ s pfedpokladanymi ptijmy takto:

Tabulka €. 20: Piedpokladané vynosy z vypujcovani bézkarskych setu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézkarsky set Doba Pocet Cena tyden Celkové prijmy
vyuzZivani tydni (v K¢) (v K¢)
Rodina (4 lidé*) 1 tyden 10 500 K¢ 100 000 K¢

*ptedpokladame, ze kazdy €len si vypiijci jeden bézkatsky set.

100 000 K¢ => to budou nové vynosy z vypujcovani bézkarského vybaveni

plynouci do doplitkové ¢innosti
Oproti témto vynostiim muze $kola pouzit tyto naklady:
Tabulka €. 21: Piedpokladané naklady spojené s vyptjéovanim bézkaiskych seti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predpokladané provozni

Naklady na 1 set Naklady celkem
naklady
Ro¢ni naklady na adrzbu* 400,-/set 8 000 K¢

*oprava skluznice, voskovani, kartacovani, lesténi

CELKOVE Piedpokladané ro¢ni cash-flow z vypijéovani bézkaiskych setii =
92 000 K¢.
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Celkové tedy z poskytnutych dotact, Skola vyuzila své prostifedky a dosahla mimotadnych
vynostt v doplitkové ¢innosti ve vysi 243 000,- a to jen diky novym prostredkiim
ziskanym skrze modelové dotacni tituly. Musime uvazovat, ze i doposud sSkola
dosahovala kladného vysledku hospodaieni z doplitkové ¢innosti. K témto noveé
dosazenym vynostim bych tedy pficetla primérné¢ dosahované vynosy z doplitkové
¢innosti za poslednich 5 let. A samoziejmée i primérné dosahované néklady z dopliikové
¢innosti za poslednich 5 let nesmime vynechat. Vyuziji tedy moznosti a rovnou vezmu
ukazatel primérného VH z doplitkové ¢innosti za poslednich 5 let. Ten pak ptictu k VH,

vytvofenému diky modelovym dota¢nim titultim.

@ VH z dopliikové ¢innosti = >’ VH dop. ¢in.2015-2010=438.523,61/5= 87 704,72 K¢&.
Celkové predikované VH z dopliikové ¢innosti za rok = 327 704,72 K¢.

Vla. Predpokladané vynosy v hlavni ¢innosti, télocvi¢na

Ze 70 % musi dle podminek dota¢niho titulu Skola vyuzivat prostiedky ziskané skrze
dotaéni titul vyuzivat v hlavni ¢innosti. VétSinu tohoto €asu zabere v télocviéné povinna
vyuka télesné vychovy. Skola se ale rozhodla vyuzit i moznosti pofadat v ramci hlavni

¢innosti i dobrovolné krouzky pro své zaky. Jedna se o:

- sportovni krouzek
- gymnastiku

- volejbal

- florbal.

Kazdy zkrouzkii se kona jednou tydné v ramci Skolniho roku a je vybirano tzv.
,krouzkovné“ 100 K¢ na mésic na kazdy z krouzki. Z prostiedki takto vybranych jsou
v prubéhu roku kupovany nové pomucky, které jsou v ramci krouzku potieba anebo
financovany odmeény pro Zaky ve spojitosti se soutéZemi poradanymi pololetné v ramci

krouzki. Krouzkovné je vybirano pololetné (vZdy na 5 mésict).

U kazdého z krouzkli je omezeny pocet mist na 20. Predpoklada se s naplnénim téchto

mist.

20*5*100 = 10 000 K¢&/pololetné
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Kazdé pololeti skola vybere v ramci téchto krouzka 10 000 K¢, které jsou urené na
vyse uvedené zdmeéry. Ve spojitosti s dani z piijmi, musi ale Skola neprofinancované

,.krouzkovné* zdanit v ramci své hlavni ¢innosti.

Pokud by tedy v prvnim pololeti §kolniho roku z téchto prostiedkt nic nestrhli
s myslenkou udrzeni si vét$i sumy penéz na soutéze konané ke konci roku, museli, by

danych 10 000 K¢ zdanit.

Celkové predikované VH z hlavni ¢innosti za rok = 10 000 K¢.

2.3.2 Dopady ziskanych dotaénich titulii na ZS L. Svobody Rudikov

Znovu tedy predpokladame, Ze ZS L. Svobody Rudikov dosihla na oba modelové dota¢ni
tituly. Zakladni Skola L. Svobody Rudikov se rozhodla Zze prostfedky ziskané
z Evropskych fondt s pispévkem ze statniho rozpoétu CR vyuzije na vystavbu kurtil a
finan¢ni prostiedky ziskané z dotacniho titulu na potizeni sportovniho vybaveni na
zakoupeni kol. Aby byly kurty vybaveny i socidlnimi zafizenimi, ¢ast penéz byla
vyhrazena pravé na modernizaci socialniho zafizeni ve $kolni télocviéné, ktera je pfimo

vedle kurtd.

Ib. Vystupy projekti

- nové postavené kurty

Kurty byly potizeny pro vyuku télesné vychovy béhem Skolniho roku (sezong) a
k nékolika letnim akcim Skoly (letni sportovni olympiada atd.) Budou obsahovat
tartanovou plochu obehnanou sitémi, a budou velikosti 3 tenisovych kurtd, tak

aby na nich mohli hrat ve vice druzstvech.

Aby byly kurty vybaveny 1 socidlnimi zatfizenimi, ¢ast penéz byla vyhrazena pravé
na modernizaci socialniho zatfizeni ve Skolni télocvi¢né, kterd je piimo vedle

kurtt. VSe prob&hlo dle pravidel dotac¢niho titulu.
- 12 kol

Kola byla pofizena na letni cyklo turisticky kurz, ktery Skola potrada kazdorocné.
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IIb. Cilové skupiny
- zaci Skoly (hlavni ¢innost)
- sportovni kluby a spolky
- turisté

- obdané obce

Stejné jako v piipadé s rekonstruovanou télocvi¢nou v ZS Budisov, i zde projevili
zajmov¢e organizace a sportovni spolky zajem o to, kurty navstévovat mimo dobu kdy
je bude skola vyuzivat pro vlastni ucely vyuky télesné¢ vychovy. S prondjmem se
pocita i v letnich mésicich jak turistim navstévujicim Rudikov, tak jejich stalym

obCantim. A to hlavn¢ jako kurty ke hrani tenisu.
I11b. Piedpokladana poptavka po pronajmu kurtu

Stejné jako v piipadé s rekonstruovanou t&locviénou v ZS BudiSov, i zde projevili
zajmové organizace a sportovni spolky zajem o to, kurty navstévovat mimo dobu kdy je
bude skola vyuzivat pro vlastni Gcely vyuky télesné vychovy jednorocni sportovni

olympiady.

Zakladni skola L. Svobody Rudikov nechava vétsinu svych ¢innosti mimo hlavni ¢innost
schvalit zfizovatelem - obci. Ve spojitosti s pronajimanim kurtd jim tedy urcila cenové

podminky pro pronajimani.

Pronajem celé plochy kurtd, tedy tfech tenisovych hiist i s pfistupem do nové
zrekonstruovaného socialniho zafizeni, za 900,- na hodinu. V piipadé€, ze si budou chtit
pronajmout kurty zajmové organizace nebo sportovni spolky a kluby, dale jen SK a SS,
z obce Rudikov cena za hodinu je ve vysi 500,- i s pfistupem do socialniho zafizeni skoly.
A pokud se bude jednat o jednotlivce, ktefi by méli zajem o pronajmuti jen jednoho

tenisového kurtu — bez pfistupu na socialni zatizeni tak bude cena ve vysi 250,- na hodinu.

V nésledujici tabulce €. 22 je piehledny cenik.
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Tabulka €. 22: Cenik pronajmu kurti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena

Pronajem celych

kurti véetné soc. zafr. T
Proniajem celych

kurti véetné soc. zar. 500,-/hod
(ZO a SS obce)

Pronajem Kkurta

jednotlivci — 1/3 kurtu 250,-/hod

bez soc. za¥.

Predpokladand poptavka je tvotena zredlnych dat — tedy poctu akci v obci, postu
zajmovych organizaci a sportovnich spolk, které v obci skute¢né piisobi a jsou zahrnuty
také povétrnostni vlivy, tedy pfi vypoctech predpokladanych poptavek je zamysleno

S vyuzivanim pouze v jarnich, letnich a podzimnich mésicich.
Tabulka €. 23: Piedpokladana poptavka po pronajmu kurti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predpokladana poptavka

Prondjem celych Kkurtii véetné soc. zar. ) ) .
15 akei na cely den (8 hodin)

Pronajem celych kurti véetné soc. zafr.

(ZO a SS obce)

60 navstév po 2 hodinach (rizné ZO a

SS)

Pronajem kurta jednotlivci — 1/3 kurtu
ronajem Kurtu J V letnich mésicich 150 navstévniku na 1

bez soc. zar. )
hodinu

IVb. Piedpokladané vynosy a naklady z pronajmu kurtia

Z vyse uvedenych tabulek ¢ 22 a 23 tedy muzeme jednoduse vypocitat piijmy do
doplitkové ¢innosti, které nam pronajimani kurtl pfinese. V nasledujicich tabulkach ¢. 24

a 25 jsou tedy pfijmy a vydaje z predpokladaného pronajmu kurti.

69



Tabulka €. 24: Piredpokladané vynosy z pronajmu Kurti za rok (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba vyuzivani za

Kurty

rok* (hod)
Pronajem celych

15x8=120
kurta
Proniajem celych

60 x 2 =120
kurti (ZO a SS obce)
Pronajem Kkurta
) o 150
jednotlivci
CELKEM 390

* vypocCty vychdzi z tabulek ¢. 22 a 23

Cena za hodinu Celkové piijmy

(v K¢) (v K¢)
900 K¢ 108 000 K¢
500 K¢ 60 000 K¢
250 K¢ 37 500 K¢
- 205 500 K¢

Tabulka €. 25: Piedpokladané naklady v souvislosti s pronajmem kurti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predpokladané ro¢ni provozni naklady
Vodné, sto¢né

Elektfina

Udrzba kurti

Celkem naklady za rok

(v K¢)
2 000 K¢
10 000 K¢
15 000 K¢
27 000 K¢

Opét je nutné si uvédomit, jak je to S uznatelnymi naklady. Detailné je vSe popsano

v podkapitole ,,Dopady ziskanych dotaénich tituli na ZS BudiSov v &asti o

predikovanych vydajich v souvislosti s pronajmem zrekonstruované télocvicny.

CELKOVE piedpoklidané ro¢ni cash-flow z pronajmu kurti = 178 500 K&.

Vb. Piedpokladana poptavka po vypiujceni kol

Aby kola nebyla vyuZita jen jednou za rok, rozhodli se je v Case, kdy nebudou kola

vyuzita na kurzu pijcovat, at’ uz rodinam na cyklistické vylety tak jednotlivym détem

rodict, ktefi si nakup vlastniho kola nemohou dovolit.
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VIb. Predpokladané vynosy a naklady z vypijcovani kol

Cenu pronajmu kola opét definoval zfizovatel. Za prondjem kola na den tedy skola

pozaduje 100,- Pti pronajmu na tyden (7dni) je cena 80,- na den tedy 560,- za cely tyden.

Tabulka ¢. 26: Predpokladané vynosy z vypujéovani kol (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kola Doba Pocet Cena za Celkové prijmy
vyuzivani  dni/pocet tyden/den (v K¢)
vypujceni (v K¢)
Rodina (2 lidé*) 1 tyden 15 560 K¢ 16 800 K¢
Jednotlivec 60 + 750** 100 81 000 K¢
CELKEM 97 800 K¢

*21idé =2 kola
*#150 dni vyptjceni x 5 kol
97 800 K¢ >To je celkova castka, o kterou zapujcovani kol pofizenych z druhého

modelového dota¢niho titulu zvysi vynosy v dopliikové ¢innosti.
Oproti témto vynostiim muze Skola vyuzit tyto naklady:

Tabulka ¢. 27: Predpokladané ro¢ni naklady ve spojitosti s vypiijéovanim kol (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Predpokladané ro¢ni provozni naklady (v K¢)
Kontrola a idrzba kol 200 K¢/ks
Celkem naklady za rok 2400 K¢

CELKOVE predpokladané roéni cash-flow z vypiijéovani kol tedy bude = 95 400
K¢

Po porovnani nédklad a vynosi tedy bude VH =z dopliikové cinnosti vytvoieny

pronajimanim kurtl a zaptj¢ovanim kol ve vysi 273 900 K¢.

Znovu musime uvazovat, Ze i doposud $kola dosahovala kladného vysledku hospodateni
Z dopliikové €innosti. K témto nové dosazenym vynostim bych tedy pficetla primérné
dosahované vynosy z dopliikové ¢innosti za poslednich 5 let. A samoziejmé 1 primérné

dosahované néklady z doplitkové Cinnosti za poslednich 5 let nesmime vynechat. VyuZiji

71



tedy moznosti a rovnou vezmu ukazatel primémého VH z dopliikové Cinnosti za

poslednich 5 let. Ten pak pfi¢tu k VH, vytvofenému diky modelovym dota¢nim titulim.
O VH z dopliikové ¢innosti = > VH dop. €in.2015-2010=321.459/5= 64 292 KZ¢.

Celkové predikované VH z dopliikové ¢innosti za rok = 338 192 K¢.

VIIb. Pfredpokladané vynosy v hlavni ¢innosti, kurty

Stejné jako druha sledované $kola musi i ZS L. Svobody Rudikov ze 70 % dle podminek
dotac¢niho titulu vyuzivat prostfedky ziskané skrze dota¢ni titul v hlavni Cinnosti. VétSinu
tohoto asu zabere na kurtech povinna vyuka télesné vychovy. Skola se ale rozhodla
vyuzit i moznosti pofadat v rdmci hlavni ¢innosti i dobrovolné krouzky pro své zéky.

Jedna se o:

- sportovni krouzek
- tenis
- hazenou

- softball

Kazdy z krouzkl se kond jednou tydné v ramci dvou mésicii na pocatku Skolniho roku
(zéri, tijen) a dvou mésict na konci Skolniho roku (kvéten, ¢erven) je vybirdno tzv.
»krouzkovné“ 100 K¢ na mésic na kazdy z krouzki. Z prostiedki takto vybranych jsou
Vv pribéhu roku kupovany nové pomucky, které jsou v ramci krouzku potieba anebo
financovany odmeény pro Zaky ve spojitosti se soutéZemi poradanymi pololetné v ramci

krouzkii. Krouzkovné je vybirano pololetné (vzdy na 2 mésice).

U kazdého z krouzkli je omezeny pocet mist na 20. Predpoklada se s naplnénim téchto

mist.
20*2*100 = 4 000 K¢/pololetné

Kazdé pololeti §kola vybere v ramci téchto krouzkti 4 000 K¢, které jsou uréené na vyse
uvedené zaméry. Ve spojitosti s dani z pfijml, musi ale $kola neprofinancované

,.krouzkovné* zdanit v ramci své hlavni ¢innosti.
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Pokud by tedy v prvnim pololeti §kolniho roku z téchto prostiedkt nic nestrhli
s myslenkou udrzeni si vét§i sumy penéz na soutéze konané ke konci roku, museli, by

dané 4 000 K¢ zdanit.

Celkové predikované VH z hlavni ¢innosti za rok =4 000 K¢.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENi A NAVRH METODIKY
ZISKAVANI DOTACI

Pro projiti celého dotacniho procesu bez problémut a predchazeni moznym hrozbam
spojenym nejen s dani z pfijmi, ale i s dani z ptidané hodnoty a dani ze zavislé ¢innosti
je nutné mit na paméti dopady, které vyuzivani prostifedkt pofizenych skrze dotac¢ni titul
bude do buducnosti mit. Hrozby plynou z uzivani dota¢niho titulu v obou ¢innostech jak

hlavni, tak vedlejsi.

V nasledujici Casti je popis nize uvedeného vyvojového diagramu a detailni popis
jednotlivych ¢asti, za pomoci vyvojového diagramu je vypracovan metodicky postup pro
vybér dotaci z hlediska danovych nakladd. Pro organizace je nutné uvédomit si dopady
pofizeni a uzivani prostiedktl daného dotaéniho titulu, aby byly schopny se na né ptipravit

ptipadné jejich dopady optimalizovat.
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3.1 ZAKLADNI POPIS METODIKY

V daném diagramu se nezabyvam samotnym procesem ziskani dotace skrze dotacni titul,
ktery je popsan v kapitolach o modelovych dotacich a jejich aplikaci na vybrané
sledované prispévkové organizace, a ktery je neopomenutelnou soucasti celého procesu,
ale zamétuji se zejména na danové dopady, které ma na organizaci vyuzivani prostfedka

ziskanych pravé z dotacniho titulu.

3.2 NEZISKANI DOTACNIHO TITULU

Mala ¢ast je vénovana 1 moznému postupu, pokud organizace na dotacni titul nedosahne.
Dvé zminéné moznosti jsou bud’ vyckat na dalsi (pokud je) dotacni obdobi, jelikoz
Vv piipad¢ mnoha projektl se tytéz projekty opakuji (napt jednou ro¢n¢). I v ¢asti analyzy
jiz ziskanych dotaci sledovanych Skol takovy typ byl. V takovém ptipadé by tedy ale
doslo k pozdrzeni a zpozdéni celého projektu, pokud by na néj v dalSich letech dosahli.
Druh4a moznost je pozéadat zfizovatele o profinancovani zamyslené investice, ale tam
velice zalezi na vysSce pozadovanych finan¢nich prostiedki. Jelikoz zfizovatel ma také
pfedem stanoveny rozpocet a pravidla jeho vyuzivani a mé jen nepatrnou moznost
finan¢ni prostiedky pterozdélovat. MoZnosti by byla domluva se ztizovatelem piedem na
dal§i rozpoctové obdobi, kdy zifizovatel mize pozadovanou investici zavést do svého
rozpoctu, a nenarusi tim jiné finan¢ni prostiedky, ale 1 u této moznosti by tedy doslo

K pozdrzeni.

3.3 ZISKANI DOTACNIHO TITULU

Majoritni ¢ast metodického postupu je samoziejmé vénovana predpokladu, Ze organizace
dota¢ni titul ziskaly. Vyuzivani prostfedkt ziskanych z dota¢niho titulu ma dopady do
obou c¢innosti, které piispévkova organizace provozuje, tu hlavni, kterou je v naSem
piipad¢ sledovani Skolskych zafizeni, vzdélavani. I tu dopliikkovou, kterd v modelovych
piipadech je pronajimani prostfedkil ziskanych z dotaénich tituld, ale obecné je to kazda

dalsi jina ¢innost nez hlavni.
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3.4 ROZDILY PRI VYUZiIVANI DOTACNIHO TITULU Z EU A
KRAJSKYCH PROSTREDKU

V metodickém postupu jsou dle analyzy a modelovych dotaci dva zdroje dotacnich
prostiedkli. Evropska unie a Krajské prostfedky. V ptipadé¢ Evropské unie jde ¢asto o
dotace v fadech miliond, a jsou poskytovany stale se stejnym podilenim se na vysledné
hodnoté 85% z EU a 15% z Ceské republiky (se statniho rozpoétu). Samotny pifjemce se
tedy na dané dotaci viibec nepodili. Zatimco v piipadé prostiedki z Krajskych fondu je
podileni se na ziskanych prostifedcich bézné. V naSem modelovém piipadé je podileni se

piijemce na celkovych ndkladech daného dota¢niho titulu 50%.

Z tohoto vyplyva hlavni rozdil ¢erpani a vyuzivani prostiedkd ziskanych z téchto dvou
ruznych zdroji. Naklady na pofizeni prostiedkl z dotaéniho titulu, l1ze uznat pouze do
vyse, na které se organizace podili. Naklady, které médm na mysli jsou ty na pofizeni
predmétl v ramci dotacniho titulu. V modelovych dota¢nich titulech se jedna o bézkatské
sety a kola. U kol je ¢astka jednoho v hranici 3 000 K¢ az 40 000 K¢, kdy se dle zakona
¢. 563/1991 Sb. o ucletnictvi, jednd o dlouhodoby drobny hmotny majetek, ktery se
eviduje, ale neni odepisovan po vice obdobi. Je zavadén rovnou do spotieby v rok
potizeni. U bézkatskych setil jde o jednotlivé vybaveni, které je pod hranici 3 000 K¢.
S timto majetkem se ale dal naklada podobné jako s drobnym hmotnym majetkem, jen je

uctovan na jiné nakladové Ucty a do aktiv organizace neni viibec evidovan.

Naklady na pofizeni tohoto majetku si tedy organizace mohou v prvnim roce pofizeni
daného pfedmétu uplatnit, ale pouze ve vysi 50% - tedy jak se na ném podileli. Stale musi
mit na paméti, Ze 1 zde plati rozdéleni téchto nakladli na hlavni a dopliikovou ¢innost.
V nasem modelovém piipad¢ je to tedy 80% z teéchto 50% mohou vyuzit v rdmci hlavni

¢innosti, a 20% z danych 50% v ramci ¢innosti doplikové.

V nésledujicich podkapitolach jsou jiz vypsany informace tykajici se obou zdroji

dotacnich prostredk.

3.5 HLAVNI CINNOST VYNOSY

Hlavni ¢innost, ale také muze vstupovat do zakladu dané€ z ptijmi pravnickych osob, a¢

jde o ¢innost, ktera neni béZn€ danéna. V diagramu jsem zdlraznila pravé ptijmy, z hlavni
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¢innosti, které mohou byt soucasti zadkladu dané z ptijmu pravnickych osob. Jedna se o
ptijmy z ptispévki rodic¢t na krouzky jako je naptiklad — florbal, volejbal nebo krouzek
keramiky, které nebyly spotiebovany v daném roce na naklady daného krouzku. Casto se
tak stava, kdyz rodice toto ,,krouzkovné* predplaci vzdy na pololeti (nebo dva mésice
Vv ptipadé kurti) dopfedu v modelovém ptipad¢ se takto VH z hlavni ¢innosti navysilo u
ZS Budigov o 10 000 K& a u ZS L. Svobody Rudikov o 4 000 K&. V souvislosti s timto,
je dobré na konci roku (kalendarniho) s t€émito vynosy pocitat a pokusit se jich co nejveétsi
¢astku profinancovat, aby ndm vynosy z hlavni ¢innosti co nejméné zvySovaly zaklad

dané z pfijma PO.
3.6 HLAVNI CINNOST NAKLADY

Néklady na hlavni ¢innost jsou také dodate¢nymi néklady, se kterymi je nutno pocitat pii
tvorbé rozpoctu. V diagramu jsou zobrazeny zakladni naklady, které mohou v souvislosti
s vyuzivanim prostfedkii ziskanych skrze dotaéni tituly vzniknout. Soucasné jsou
vytvofeny 1 na zéklad€ analyzy a modelovych dotaci aplikovanych do sledovanych skol.
Zvyraznénou polozkou jsou v tomto piipadé mzdové ndklady. VétSinou se jednd o
dodatecné naklady na zaméstnance, ktefi se budou starat o nové potizené prostiedky.
V souvislosti s témito naklady nam vznika dodate¢na dan ze zavislé Cinnosti, kterou
musime za zaméstnance odvadét. V souvislosti s tim vznikaji i dodate¢né naklady na
socialni a zdravotni pojisténi, které sice dani nejsou, ale maji podobné atributy jako dan.
Ve spojeni s minimalizaci téchto nakladi je mozné vyuzit zaméstnani at’ uz nového nebo
stavajiciho zaméstnance na dohodu o provedeni prace, kde, pokud mzda zaméstnance
nepiesdhne 10 000 K¢&, za mésic tak je placena dail pouze 15 % s tim, Ze se jednd o dan
srazkovou, a naklady na socialni a zdravotni pojisténi z této dohody plynou nulové.
V porovnani s béznou pracovni smlouvou, kdy naklady na zamé&stnance jsou 34 % (pokud
bereme jak Cast, kterou plati zamé&stnanec, tak ¢ast, kterou za néj plati zaméstnavatel) jsou

to znacné Uspory.

V souvislosti s ostatnimi naklady z hlavni ¢innosti, je také nutné si uvédomit, to, co jiz
bylo v této praci popsano a to rozdéleni ,,pausalnich® naklad na hlavni a dopliikovou
¢innost. Pausalnimi ndklady madm na mysli ndklady na elektfinu, vodné, sto¢né a plyn,
které se sleduji vzdy za rok, a na dané ¢innosti se rozd€luji dle vyuzivani. V modelové

dotaci tedy bylo zminéno, Ze organizace mohla, aby splnila podminky dota¢niho procesu,
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vyuzivat potizené prosttedky pouze na 20 % v doplitkové cCinnosti €ili na 80% je

vyuzivala v hlavni. Stejné€ tak jsou pak rozdélovany ony pausalni néklady.

3.7 DOPLNKOVA CINNOST NAKLADY

To by byla ¢ast vénovana hlavni ¢innosti, druha zminéna je doplitkkova ¢innost. Z analyzy
a nasledné modelace a aplikace dotacnich titulti vyplyvaji nédklady a vynosy uvedené
Vv metodickém postupu. Nejveétsi ¢ast ndklada jsou néklady pausalni, pro které je nutné
postupovat tak jak je popsano v podkapitole o nakladech plynoucich z hlavni ¢innosti. Pi
prerozdélovani nakladi na doplitkkovou ¢innosti tedy ptipada (dle modelové dotace €. 1)
20%. Ostatni naklady jsou vétSinou jedinecné a spojené s danymi prostredky ziskanymi

skrze dotacni tituly.

3.8 DOPLNKOVA CINNOST VYNOSY

Tyto néklady tedy organizace uzivaji oproti vynosim, které jsou majoritné¢ z prondjmu
(zaptjCovani) prosttedkll potfizenych z dotacnich titult. Tyto vynosy plynou v celé vysi

do zakladu dané z piijmu pravnickych osob.

3.9 ZAKLAD DANE Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

Z vysledku hospodateni dopliikové Cinnosti a vysledku hospodafeni hlavni ¢innosti

(z ¢asti podléhajici dani) je tvofen zaklad dané z ptijmi pravnickych osob.

Ale a¢ by se jevilo, Ze ted’ uz se budeme bavit pouze o dani z piijmi pravnickych osob,

neni tomu tak.

3.10 DAN Z PRIDANE HODNOTY

Na jiz zminény zéklad dané je totiz napojena jesté jedna dai: dai z pfidané hodnoty.
Kazda, jak pravnickd, tak fyzickd osoba se zdkladem dané ptes 1000 000 K¢ ma
povinnost se stat platcem této dan€. To se nevyhyba ani neziskovym organizacim, a ac je
nepravdépodobné, ze by pouze z doplitkové Cinnosti pravé piispévkové organizace
dosahly této vySe, nemozné to neni. Toto platcovstvi by organizacim dozajista pfineslo
dodate¢né naklady na ucetni, jelikoz by museli podavat kazdy mésic pfiznani k dani
z ptidané hodnoty a kontrolni hlaSeni. Na sluzby poskytované v ramci své dopliikové

¢innosti by byli nuceni uvalit né€kterou ze tii sazeb (zdkladni 21%, prvni snizenou 15% a
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nebo druhou snizenou 10%). Celkovée je s platcovstvim dané z piidané hodnoty spojena
spousta zmén a novych povinnosti. Pro nezanedbani zadné s povinnosti by bylo v z4jmu
organizace vyuzit sluzeb danového poradce. Ten sice pfinese dalsi ndklady na sluzby, ale
V porovnani s potencionalnimi problémy a penaly a pokutami, jsou tyto ndklady
nesrovnatelné. Stejna taktika je vyuzitelnd i u posledni ¢asti, v mém metodickém postupu.
Ta se vénuje samotnému zdanéni dan¢ z piijma pravnickych osob. V nasledujici tabulce
¢. 28 je modelovy vypoclet dan¢ zpfijma pravnickych osob u analyzovanych
piispévkovych organizacich, ZS BudiSov a ZS L. Svobody Rudikov. Jde o vypocet na

zakladé aplikace modelovych dotaci do organizaci detailné popsany v podkapitole ¢. 4.3.
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Tabulka €. 28: Vypocet modelové dané z pFijmi pravnickych osob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZS BUDISOV ZS L. SVOBODY
RUDIKOV
Vysledek hospodareni (VH)
zjistény z ucetnictvi (zisk nebo 370 031 K¢ . 526 214,49 Ifé
] (38 438,47 z HC) (509,77 z HC)
+ PoloZKky zvySujici VH 21 269 576 K¢ 16 787 229 K¢
- PolozKky snizujici VH 21210301 K¢ 16 746 055 K¢
Obecny zaklad dané (ZD) 445 906 K¢ 373 389 K¢
- PoloZzky odecitatelné od ZD 300 000 K¢ 300 000 K¢
(pouze pri kladném ZD)
Ziklad dané sniZeny 145 000 K¢é 73 000 K¢
(zaokrouhleny na tisice dolii)
X (krat)
Sazba dané z piijma PO 19 % 19 %
Daii z obecného ZD 27 550 K¢ 13 870 K¢
+ Dari ze samostatného zakladu 0 K¢ 0 K¢
dané (§20b ZDP)
Daiiova povinnost 26 600 K¢ 13 870 K¢
- Slevy na dani 0 K¢ 0 K¢
- Zalohy zaplacené na dan 0 K¢ 0 K¢
Preplatek/nedoplatek na dani - 26 600 K¢ - 13870 K¢

3.11 DZPPO: ZAKLAD DANE < 300 000 KC

Posledni ¢ast je uz zamétena pouze na dan z piijmil pravnickych osob. Kde jsem jeste

rozdélila pfistupy na dvé ¢asti. Prvni z nich je, pokud zéklad dan¢ ptispévkoveé organizace
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nepiesahne 300 000 K¢&. V tom piipadé poda organizace danové priznani, véetné vsech
nalezitosti, kde si na fadku ¢. 251 dle § 20 odst. 7 zdkona o dani z pfijml, mohou vetejné
prospésni poplatnici odecist Castku zékladu dané praveé az do vyse 300 000 K¢. Tim se

jejich zaklad dan€ stane nulovym a dail z néj plynouci taktéz.

3.12 DZPPO: ZAKLAD DANE > 300 000 KC

Stejn¢ tak tomu bude 1 u druhé varianty, kdy zdklad dané piispévkové organizace
piesahne hodnotu 300 000 K¢&. V tom piipad¢€ organizace opét vypracuje danoveé piiznani
a na fadku €. 251 si odecte maximalni moznou ¢astku 300 000 K¢. Zbylou ¢ast zakladu
dan¢ pak podrobi 19% dani z ptijmt pravnickych osob a tuto dan odvede. Vypocet dang,

pokud ptesédhne zaklad dané€ hranici 300 000 K¢, je zndzornén v tabulce ¢. 28 vyse.

3.13 POVINNOSTI §20 ODST. 7 DZPPO

S ob&ma situacemi je ale spojena jesté jedna povinnost, obsazena v § 20 odst. 7 zakona o
dani z ptijmi. A to povinnost v nasledujicim zdanovacim obdobi (kalendairnim roce)
castku, kterou diky snizeni o 0-300 000 K¢ usettili, profinancovat v hlavni ¢innosti.
Pokud tak organizace prokazatelné neucini, a nesplni podminky, musi v néasledujicim
zdanovacim obdobi ¢astku, o kterou si snizovali zaklad dan€ v ptedeslém obdobi dodanit.

To uz mlze byt zna¢ny zésah do rozpoctu ptispévkové organizace.

300 000 K¢ x 0,19 =57 000 K¢.

3.14 HROZBY SHRNUTI

Z prijatych dota¢nich tituli a majoritné z jejich vyuzivani plynou pro prispévkové

organizace nejen vyhody, ale 1 nékteré hrozby.

3.14.1 DAN Z PRIJMU

Obéma organizacim vySel po zapocteni predpokladanych vynost z doplitkové €innosti
kladny vysledek hospodateni. Jak jiz bylo zminéno, dopliikova Cinnost nenéleZi pod
¢innosti, za jejiz icelem byla ptispévkova organizace vytvorena a podléhd tedy zdanéni.
V nésledujici tabulce €. 27 je tedy vypocitana dan z pfijmu, ke které diky dodate¢nym

ptijmim z doplitkové ¢innosti budou ob¢ skoly povinny.
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K nové vypoctenym VH z dopliikové Cinnosti je tedy pricteno VH z hlavni ¢innosti a do
ZD pricteny neprofinancované piispévky (zalohy na stravné, zalohy na druZzinu,

krouzkovné atd.)

Obéma skolam tedy vznikl nedoplatek na dani, se kterym se v ptfedeslych obdobich
nesetkali. To jsou dodate¢né ndklady, které je nutno brat v potaz. Ve vsech piedchozich
sledovanych obdobich Skolam vzdy pokryly zdanitelny vysledek hospodateni polozky
odecitatelné od ZD, z § 20 odst. 7 zakona o dani z pfijmu. V predikovaném obdobi, tomu

tak nebylo, a proto jsou dal$im moznym nakladem i sluzby danového poradce.

Sluzby danového poradce, by skoly vyuzily, aby dodrzely veskeré nalezitosti ve spojitosti
S dani z ptijmu. Jednou z nich je naptiklad pravidlo uvedené, v jiz zminéném § 20 odst.
7 zakona o dani z ptijmu, kdy pfi snizeni ¢astky zakladu dané o 30 % ze ZD a maximaln¢
300 000 K¢ musi profinancovat v nasledujicim zdanovacim obdobi na svou hlavni
¢innost. V opaéném piipad€, pii neprofinancovani ¢astky uspofené na dani v hlavni
¢innosti by organizace museli v nasledujicim zdanovacim obdobi castku, kterou si
odecetli v pfedchézejicim zdanovacim obdobi, v nasem piipadé 300 000 K¢, dodatecné

dodanit. Kolik by jejich dodatecna dan byla je zndzornéno v nasledujicim vypoctu.
300 000 K¢ x 0,19 =57 000 K¢

V tomto piipad€ uz by byla dan, a povinnosti s ni spojené vétsim zdsahem do rozpoctu

ptispévkové organizace.

3.14.2 DAN Z PRIDANE HODNOTY

V naSem piipad¢ se sice ¢astka ani zdaleka nebliZi hranici, ale v ptipad¢ vysSich piijml
Z hlavni ¢innosti a vysSich dodate¢nych zdanitelnych pifijmi z doplitkové Cinnosti je

jistym ,,straSakem* 1 dan z pfidané hodnoty.

Pokud by totiZ zaklad dané ptesahl hranici 1 000 000 K&, tak by se musela organizace

povinné stat platcem dané z ptidané hodnoty.

3.143 DAN ZE ZAVISLE CINNOSTI

V ramci moznych nakladii je dal$im novym danovym zavazkem dan ze zavislé ¢innosti,

at’ uz zalohova nebo srazkova. O prosttedky pofizené z dotacniho titulu je nutné se starat,
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a tak to organizacim piinasi aditivni naklady na mzdové prostfedky a s nimi spojenou dan

ze zavislé ¢innosti.
3.144 VZTAHY SE ZRIZOVATELEM

Vtahy se zfizovatelem mohou byt také hrozbou pfi Cerpani a vyuzivani dotacnich titulii.
Nejprve musi zfizovatel kazdy dotacni titul schvalit. Pii neschvaleni si skola o dany

dotacni titul ani nesmi zazadat.

Pti vyuzivani majetku v ramci své doplikové ¢innosti je mozné, ze jak bylo predikovano
vySe vramci podkapitoly ,,dopady poskytnuti dotace do zvolenych ptispévkovych
organizaci® organizaci vzniknou dodate¢né vysoké piijmy z této Cinnosti. Kazdorocné
Skola dodéava svému ziizovateli tzv ozndmeni o vysledku hospodateni, kde zahrne jak VH
z hlavni ¢innosti, tak VH z doplitkové ¢innosti. Ziizovatel, by tedy na zakladé vysokého
kladného VH z dopliikové cinnosti mohl rozpoctovat piispévkové organizaci nizsi

finan¢ni prosttedky, anebo by mohl pozadovat odvod % podilu z VH do svého rozpoctu.

V ptipad¢, Ze by Skola piiSla o ¢ast svych finan¢nich prostiedkii a v nasledujicim roce
nebyla schopné udrzet si vSechny predikované pfijmy, anebo méla mimotadné vydaje
napiiklad v ramci mimotadné dané z pfijmu, jak je popséno v ptedchozi podkapitole.
Mohlo by dojit k tomu, Ze nebude mit dostate¢né finan¢ni prostredky ani pro svlij provoz,
a tim sebe i zfizovatele, ktery by pak musel tyto prostiedky dofinancovat, dostat do

problémil.

3.145 NEDODRZENI PODMINEK DOTACNIHO TITULU

V neposledni fad¢ predpokladame, Ze pfijeti dotacniho titulu a jeho uziti prob€hlo bez
problémii. Castym problémem ale je, Ze po piezkoumani vyuziti poskytnutych finanénich
prostiedku nebo pii piezkoumani celého procesu dotacniho titulu poskytovatel zjisti, Ze
prostiedky byly vyuZity na nespravny druh majetku, nebo Ze néjakym zplisobem nebyly
dodrZzeny podminky dota¢niho titulu. V takovém ptipadé¢ by mohlo dojit k zadosti
0 Castecné az celkové navraceni dotace. CoZ by pfineslo problémy v rozpoctovanych
financi nejen u dané ptispévkové organizace, ale jelikoz by chybéjici prostiedky musel
dofinancovat zfizovatel. I v jeho rozpoctovanych prostiedcich by doslo ke sniZeni, které

by vedlo k problémim s financovanim.
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ZAVER
V této diplomové praci jsem se zabyvala vydefinovanim metodického postupu pro

ptispévkové organizace pti ziskavani a cCerpani dotacnich titult v souvislosti se

zamétfenim se na danovou problematiku.

V teoretické ¢asti byly popsany zékladni informace potiebné pro vypracovani této prace.

Pticemz poznatky byly Cerpany nejen z odborné literatury, ale i z elektronickych zdrojt.

Analyticka cast se zabyvala predstavenim dvou ptispévkovych organizaci jejichz hlavnim
podnikatelskym zamérem bylo vzdélavani. Byly detailné popsany jednotlivé organizace,
jejich vynosy, ndklady a vysledky hospodateni za roky 2015-2019. S tim, Ze v z4jmu
obsahu této diplomové prace byly veskeré vysledky déleny na dvé zékladni ¢innosti, a to
hlavni a dopliikovou a vysledky hospodateni z téchto ¢innosti. Dale jsem se zaméfila na
zaklad¢ analyzy jiz Cerpanych dotacnich tituli na modelaci dvou dotacnich tituld,
k znazornéni realnych dopadid nového dotac¢niho titulu na organizaci. Do jejich
jednotlivych ¢innosti.  Tyto modelové dotace jsem nasledovné aplikovala do
analyzovanych piispévkovych organizaci a znazornila predikované dopady do kazdé

Z nich.

Nazaklad¢é vSech dosavadnich ¢innosti jsem v zavéru prace vytvotila metodicky postup,
ktery byl cilem celé mé prace. Metodicky byl vytvofen ve formé vyvojového diagramu,
ve kterém jsem se majoritné zaméfila na mozné dopady z uzivani prostfedki ziskanych
skrze dotacni tituly, moZzné nové situace, které mohou vzniknout na jejich feSeni a

samoziejmeé na jejich daitové dopady.

Mym cilem bylo zviditelnit problematiku danovych nakladt ve spojitosti s dota¢nimi
tituly, Cerpanymi piispévkovymi organizaci, které jsou prvotné neziskové, a danoveé

naklady jsou pro takové vétSinou vedlejsi problematikou.
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