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Abstrakt

Tato zaveérecna prace byla vypracovana jako podklad pro vyukové hodiny nové

zavadéného predmétu ,,Zaklady projektové fizeni".

Teoretickd Cast prace popisuje metody motivace a zpusoby, jak rozvijet kreativni
mysleni u studentd. Zpracovany podklad pro ucebni osnovy se propojuje s dalSimi
sttedoSkolskymi predméty jako je matematika, ekonomie, anglictina a obcCanska

nauka.

Praktickou ¢asti je 10 rozpracovanych moduld, které reprezentuji Skolni mésice.
KaZzdy modul obsahuje napli vyuky, ktera se vzdy sklada z krat$i teoretické Casti a
delsi praktické Casti, ktera je realizovana formou her a aktivit. Tyto aktivity nemaji
konkrétni feSeni, pouze zadany postup. Jednotlivé ucebni jednotky budou vedeny
formou workshopu, brainstormingovych sezeni, a snahou bude minimalizovat

frontalni zpasob vyuky.

Prace bude vyuzita ke komercnim ucelim a aplikovdna na vybranych stiednich

odbornych skolach a gymnaziich ve formé povinné volitelného pfedmétu.

Klic¢ova slova

Motivace; Kreativni mySleni; Learning by Doing, Uceni se chybou; Uceni se hrou;

Tymova spoluprace; Projektové fizeni.



Abstract

This final thesis was prepared as a basis for teaching lessons of the newly

introduced subject "Project Management Basics".

The theoretical part describes methods of motivation and ways to develop creative
thinking in students. The elaborated basis for the curriculum is interconnected with

other secondary school subjects such as mathematics, economics, English and civics.

The practical part is 10 elaborated modules that represent school months. Each module
contains the content of teaching, which always consists of a shorter theoretical part
and a longer practical part, which is realized in the form of games and activities. These
activities do not have a specific solution, only the specified procedure. Individual
learning units will be conducted in the form of workshops, brainstorming sessions, and

the effort will be to minimize the frontal way of teaching.

The thesis will be used for commercial purposes and applied at the selected secondary

vocational schools and grammar schools in the form of a compulsory optional subject.

Keywords

Motivation; Creative Thinking; Learning by Doing; Learning by Mistake;

Learning by Game; Team Cooperation; Project Management.
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UvoD

Tato zavéretna prace vznikla na zakladé poptavky Ceské komory projektovych manaZert
PMI Czech Republic Chapter CZ. V rdmci této dobrovolnické organizace byla zpracovana

analyza poptavky po projektovém fizeni mezi studenty stiedoskolského vzdélavani.

Snahou je probudit ve stfedoskolskych studentech kreativni mysleni a podpofit ho pomoci
alternativnimi formami vyuky, které jsou zde podrobné rozepsany. Zamérem je studenty
motivovat a vyvolat v nich zajem o uceni se a ziskavani novych znalosti a dovednosti nejen

Vv oblasti projektového fizeni.

Dil¢im cilem je ptiblizit studentim zéklady projektoveho fizeni po teoretické strance, ktera

bude vzdy doplnéna praktickou ¢asti vyuky. Jedna se o formu workshopu, brainstormingu

s dirazem na tymovou spolupraci. Tyto formy tizce souvisi s metodikou Learning by Doing,

uceni se vlastni chybou a uceni se hrou.

Budoucim vystupem zavére¢né prace je implementace nového piedmétu nazyvaném
»Zaklady projektového tizeni®, ktery bude vyucovan na stiedoskolské urovni proskolenymi
pedagogy. Skoleni pedagogt zprostiedkuje Ceska projektova komora manazer PMI Chapter
CZ na vlastni néklady. Prostory ke Skoleni a tréninku pedagogt zajisti konkrétni partnerska

skola.

10



TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Cilem zavére¢né prace je sestavit a napsat ndvrh na obsah v nové zavadéném predmétu
,.Z&klady projektové fizeni*. Aplikaci do vyukovych osnov zajisti feditelé vybranych SOS a
gymnazii ve spolupréci s pedagogy a Ceskou komorou projektovych manazertt PMI Czech
Republic Chapter. Tato prace slouzi pouze jako navod pro realizaci detailniho u¢ebniho planu

a pozd¢jsi implementaci predmétu Skolniho vzdélavaciho programu.

Dil¢im cilem prace je naucit studenty zakladiim projektového fizeni, motivovat je a podpoftit
jejich kreativni mys$leni pomoci ukoli, které nemaji jednoznacna feseni. K cili bude
vyuzivano vzdélavacich metod jako je Learning by Doing, u¢eni se chybou, uceni se hrou

s dirazem na tymovou spolupraci studentu.

Soucasti dil¢iho cile je proziti si zakladnich situaci pti rozhodovani, uméni sestavit si tym,
umeéni piijmout zodpovédnosti za tkol a viici tymu. Zaroven naucit se piedat zodpovédnost

druhym a diivétovat jim.

Prakticka ¢ast je rozdélena na tzv. moduly, které Casové kopiruji Skolni mésice. Celkem se

jedna o 10 modulti. Jeden modul reprezentuje dvé ucebni jednotky, tj. dvakrat 45 min.

V kazdém modulu je obsazena teoreticka ¢ast, na kterou navazuje ¢ast prakticka — formou
her nebo aktivit, které se vénuji konkrétnim dovednostem ¢i podpote schopnostem, které by

si zak mé&l na konci hodiny osvojit a umét je prakticky vyuzivat.
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2 Podpora motivace k uceni

2.1

Motivace je intrapsychicky probihajici proces, ktery vychazi z potieby ¢lovéka a vyuastuje
v zddouci vnitini stav ¢i proces, ktery je iniciovan bud’ vnitin€ (pohnutka k odpocinku
vychézejici z pocitu Unavy), nebo se jednd o vnéjsi proces (lukrativni finan¢ni nabidka

za dobfte splnény tikol). V obou ptipadech se jedna o ,,motiv*, tedy zazitek ¢i zptsob jednani,

vvvvv

Motivace

Motivace je odvozena z latinského vyrazu motiveo neboli hybdm. Vyjadiuje hybné sily
chovani jednotlivce. Motivace se rozdéluje na vnitini a vnéjsi. Vnitini motivace je ta, kterou
sam Clovek chce, a proto ma pohnutku danou véc ziskat, udélat ji. Tento druh motivace je
Uzce spojen s vykonnosti ¢loveka, jelikoz nepotiebuje dalsi faktory k piesvédceni, Ze by
danou véc mél udélat, proto se také Iépe soustiedi a podava lepsi vykony — kvalitnéjsi praci /
ukol za kratsi Cas. Jedna se o tzv. sebemotivovani, coz je usili motivovat sdim sebe. Vnéjsi
motivace prichazi z okoli. Je potieba podnitit vnitini silu clovéka k tomu, aby ud¢lal to, co
chceme. Existuje motivace pozitivni, kterd =zajiStuje cClovéku odménu (faktor
zainteresovanosti, moralniho ocenéni, seberealizace). Opakem je negativni motivace, ktera
miZe vyvolavat strach (obava o selhani, o praci nebo o zivot). Pro negativni motivaci je
charakteristickd metoda ,,Cukr a bi¢“, coz se da vysvétlit jako udélej, co se od tebe zada nebo
se stane néco zl¢ho. V tomto piipad¢ je motivatorem strach napt. z nedobrovolného ukonceni

pracovniho vykonu, snizeni finan¢niho ohodnoceni atd. (Nakoneény, 1997).

Rozliujeme pozitivni a negativni motivaci, které jsou si rovnocenné pii aplikaci
na motivovaného. Pozitivni motivace je Iépe vnimand okolim, jelikoZz u motivovaného
jedince vyzdvihujeme jeho kladné stranky charakteru a motivujeme ho, co vSechno ziska
(finan¢ni odménu, benefity apod. Nicméné pokud nefunguje, mize byt pouzita jeji negativni
forma, ktera funguje tak, ze pokud nenajdeme motivaci ke splnéni ukolu, stihne nas trest. Ob¢
metody jsou vybirany a preferovany individudIn€, zalezi na tom, koho chceme motivovat, a

jaké k tomu mame dostupné prosttedky (Vacinova, Langové, 2007).

Motivacnich teorii je hned n€kolik. Mezi nejznaméjsi patii Maslowova pyramida potieb,

kterd hodnoti lidské potteby od téch nejzakladnéjsich jako je potrava a dostatek vody, az
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2.2

po potieby na samém vrcholu jako je Ucta, respekt a seberealizace. Podrobnéji jsou tyto
potieby popsany na obrézku 1. Jsou setazeny dle dulezitosti pro ¢lovéka. Také napiiklad
Adamsova teorie spravedlnosti, ktera tikd, ze motivaci Clovéka ovliviiuje (zvySuje) pocit
spravedlnosti, a to Ze — odména je adekvatni k vykonu, a také je spravedliva vii¢i ostatnim
v kolektivu, tedy spravedlivd (Adamsova teorie spravedinosti (Adams' Theory of Justice,
5.12.2016).

Obrazek 1 Maslowova pyramida lidskych potieb

trans-
cendence

potieba uznani, ucty
seberealizace, status

potreba lasky, sounalezitosti

pratelstvi, partnersky vztah,
potfeba mit rodinu

potieba bezpeci a jistoty
pfistup ke zdrojum, ochrana pfed nebezpeéim

fyziologické potieby

dychani, hlad, zizen, teplota, sex, spanek, vylucovani

Zdroj: Admin (2011)
Motivace ucitele

Motivace je dilezité nejen u studentd, ale také u pedagoga. Pokud je ucitel motivovany, jeho
zaci se mnohem vice zapojuji do vyuky a zvySuje se tak jejich aktivita v hodin€. Ucitele
milZeme motivovat nejen financnim ohodnocenim (pokud je to mozZné), ale tfeba zvySenim
jeho kompetenci, kdy naptiklad miize ziskat certifikdt ve svém oboru. V piipad€¢ oboru

projektového fizeni se kantor mize uplatnit i v komerénim prostfedi (Svobodova a kol.,

2010).

Aby se dosahlo kvalitnich vysledk ve vzdélavani je nezbytné, aby se vzdélavali nejen
studenti, ale také pedagogové. Ucitelé by se méli neustale vzdélavat, a to nejen ve svém
13



oboru, ale také ve zplisobu uceni a k formé¢, jak uspésné vést vyucovaci hodiny. Zpisob

vyucovani ma vyznamny vliv na vysledky a dosazeni vyty¢enych cilti (Kern a kol., 1999).

Pozadavky na profesi jako takovou jsou, Ze ucitel by mél do jisté miry vychovavat, to
znamena formovat osobnost studentii a spoluvytvaiet jejich charakter, vili, zivotni postoje a
hodnoty. U¢itel by mél umét psychologicky myslet a jednat. Déle ucitel samoziejmé musi
vzdélavat, tedy utvaiet kliCové kompetence, motivovat své zaky k osvojovani si védomosti,

dovednosti a spravnych navyki (Holecek, 2014).

Pedagog kteréhokoliv oboru by mél vyucovat piedmét v logickych souvislostech a
navaznostech. M¢l by trvat na rozumovém zdivodnovani a ovéfovani studenti naptiklad
formou dotazovani se v hoding. Timto zplisobem tak ucitel dava prostor studentim
k osvojovani si dvou sloZzek kritického mysleni. Prvni je soubor dovednosti umoziujici
vnimat, zpracovavat data a na jejich zéklad¢ si vytvaret informace. Druhou dovednosti je

spravné vyuzivani informaci, ptipadné spravné usuzovat (Vanécek a kol., 2016).

Ucitel by sam m¢l byt ptikladem a stat se svym studentiim jakymsi vzorem. Osobnost uéitele
by méla byt motivovana k povolani, méla by mit schopnost seberegulace, byt obdaiena
dynamickym temperamentem, kterym zaujme pozornost pii svém vykladu. Ucitel by
samoziejmé mél byt odbornikem ve svém oboru a byt schopen nejen svému oboru rozumet,
ale také umét ziskané znalosti pfedavat ostatnim. Vzhledem k tomu, ze kazdy Cloveék ma své
originalni a jedine¢né mysleni, ne vzdy se uéiteli povede vysvétlit vS§em zakim probiranou
latku stejné. Z hlediska zamétenosti na kantorské povolani miizeme ucitele rozd¢€lit na dva
druhy. Prvnim druhem je logotrop, ktery je velmi dobfe pfipraveny na kazdou hodinu. M4
velmi rad svij obor a nikdy nelituje casu stravenym nad motivaci a ziskavanim studentt
pro svij predmét. Druhym druhem je paidotrop, ktery je spiSe orientovany na zaky nez
na svilj predmét. Jeho snaha je zaméfena na prozivané emoce studentd, jejich problémy a
postoje. V nékterych vyhranénych ptipadech paidotropt se stava, ze studenti vyciti nezajem
o pfedmét a pak takového ucitele napodobuji. Vyhranéné typy uciteld se vyskytuji velmi
vzacné. Spise se jedna o logotropa nebo paidotropa, ktery beztak piebira charakteristiky

z druhé formy (Osobnost ucitele, 2020).

Nejlepsim typem ucitele je sloucenina logotropa i paidotropa. Je dilezité, aby se kantor

vénoval studentim individudlné, a mél k nim divérny ptistup a zdroven, aby umé¢l sdilet své

14



2.3

nadseni pro pfredmét ¢i obor se svymi studenty. Nasledujici obrazek 2 vystihuje pracovni
vykon ucitele vzhledem k jeho motivaci. Je jednoznacné, ze pii vyucovani nejde pouze
0 motivaci studentd, ale také o motivaci pedagoga. Cim vice je u¢itel motivovan, tim se
zvySuje jeho vykon, ale pouze do bodu zvratu, kdy motivace s vykonem Klesaji.

V optimalnim pasmu obrazku, se nachazi nejlepsi pomér motivace k vykonu.

Obrézek 2 Pasmo optimadlni motivace ucitele

vykan

pé&smo optiméalni motivace

motivace

Zdroj: Upraveno dle Machova (2017)
Vykonova motivace

Piedchozi kapitola se zabyvala tim, pro¢ je dilezitd motivace, stejné tak pro¢ je dulezity
vykon, ke kterému je jedinec motivovan. Touto problematikou se zabyva konkrétné
vykonova motivace neboli motiv vykonu, ktery je zadouci charakteristikou kazdého ¢lovéka.
Jde zejména o motivacni vliv nadé&je na uspéch a ptipadny strach z netispéchu, ktery je zavisly
na dosavadnich zkuSenostech, pfi¢inach vlivi tzv. kauzalnich atribucich apod. Pfi¢inou
uspéchu nebo netspéchu jsou vnéjsi i vnitini vlivy (atribuce), které maji disledky pro dalsi
vykon. Pocit uspéchu se dostavi v piipadé spokojenosti a v opacném piipad¢ ptichazi pocit
porazenosti a neuspés$nosti (Nakone¢ny, 2014). Strukturu tohoto fenomeénu popisuje obrazek
3.

Obrazek 3 Motivacni viiv
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2.4

Tw = TENDENCE DOSAHNOUT USPESNEHO VYKONU

Fotreba Whlidkﬂ na PritaZlivost

e e

MHOZSTVI VFKONOVEHO CHOVANI v DANE SITUAC

Potfeba vyhnuti Déekavani Odpudivost
se nedspéchu Uspechu nedspechu

Tn = TENDENCE VYHMUTI SE USPECHU

Zdroj: Piepracovano dle Pfoff (2015)
Nastroje seberozvoje

Pokud mame, at’ uz ve t¥id€ nebo v tymu, ve kterém studenti pracuji problematickou osobnost
(neptizpuisobivy, neflexibilni, panovacény atd.), jejiz charakteristicke stranky jsou negativni,
pak bezpodminecné snizuji efektivitu a motivaci celého tymu. Jednou z moZnosti odstranéni
téchto negativ je cilené pracovat s takovymto clovékem. Existuje hned nékolik forem, jak lze
dosdhnout pozitivnich vysledkd, naptiklad: Vzdélavanim a tréninkem lze dosdhnout zvySeni
kvalifikace v oboru nebo rozvoji mékkych dovednosti (komunikace). Nebo lze vyuzit
kouc¢ovani jako rozvojovou intervenci. Tim lze dosahnout individualniho pfistupu k jedinci a
pomoct mu tak fesit jeho problém. Dale bychom sem mohli zafadit shadowing tzv. stinovani,
které se ale vice hodi svoji prakticnosti do pracovniho procesu nez pro studenty. Dillezita je
tymova prace. Clenové tymu se navzajem ué¢i komunikovat a chapat potieby druhych a
hlavng, respektovat jiny nazor a pohled na véc. V tymu se Ize také domluvit pokud, jednomu
Z ¢lenil vyslovné nevyhovuje pracovni napln, a pfipadné si ukoly s nékym vyménit. Pokud
by ucitel zaregistroval vyjimecny nesoulad pracovnikli v tymu, mize uvazovat o premisténi

vvvvvv

ukoly a pfipadné vice prace, aby nabyl pocitu, Ze je v tymu nepostradatelny, a ze dostane
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moznost vyuzit svého talentu nebo prilezitosti vyuzit svych schopnosti. Student by se nemél
citit, Ze dostal vice prace za trest. Na mist¢ je urcité pochvala, ktera by méla studenta pozitivné
motivovat. Nikoliv karani a vy¢itani. Kritika by se v tomto pfipadé méla pouzivat, pouze

pokud si nepiejeme, aby student opakoval stejnou chybu (Bélohlavek, 2018).
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3 Podpora kreativniho mysleni

3.1

3.2

Kreativita

Tvoftivost neboli kreativita pojedndva a rozvoji a potfebé jedinct tvofit, jednd o zavadéni
novych zplsobl. Zakladem tvirci Cinnosti je fantazie zaloZzend na predstavivosti, tedy
na obrazech, které si vytvafime v nasi mysli na zakladé vnimanych podnétii. Tyto obrazy se
ukladaji do centralniho nervového systému v podobé mozkovych pamétovych stop
(Vacinové, Langova, 2007).

Do kreativniho mysleni se da zafadit i didakticka metoda nazyvana pokus — omyl. Ugastnik
vzdélavaciho procesu ma zadany pouze cil, nikoliv metodu ¢i postup, jak ho dosédhnout. Jiz
malé dité se uc¢i metodou pokus —omyl. Musi myslet kreativné, protoze svét poznava a nezna
hranice. Vyvojem se tento proces mysleni méni hlavné s nastupem do Skoly, kde jsou
vyzadované piesné postupy, jak cili dosdhnout a zbyva tak malo prostoru pro kreativitu
(Honzék, 2020). Uc¢eny se sam rozhoduje pro postup feSeni ukolu, jelikoz vychazi ze svych

zkuSenosti a prozitkti pomoci vybavovani si tzv. pamétovych stop (Palan, 2020).

Vybavovani si pamétovych stop probihd pomoci asociaci, coz jsou dilezité podklady
pro fantazii. Schopnost obrazotvornosti je dana vyvolavanim asociaci, které si
pireformatovavame vlivem zkuSenosti, prostort, kde jsme byli a zazitkti. Tuto imaginaci
vyuzivame, kdyz si vytvaiime pfedstavu o pozadovanych vysledcich, ke kterym stéle
aspirujeme (Vacinova, Langova, 2011). Pfednosti této metody je vychova k samostatnosti a

pristup ke kreativnimu feSeni problému (Palan, 2020).

V dospélosti se tato metoda téméf nevyuziva, protoze je velmi zdlouhava vzhledem k casté

chybovosti. Mysleni dospélého je jiz konzistentni a neni tolik tvurci (Honzék, 2020).
Tviiréi schopnosti

Pokud studenti maji podpofit svoji tviir¢i schopnost a uvolnit sviij potencial, je nezbytné, aby
se dobfe citili, a aby pecovali o své dusevni zdravi. Pedagog by mél zajistit v hodiné takové
prostiedi, které podpoii synergeticky zpiisob mysleni. Takovyto zpiisob mySleni mizeme
rozdélit na divergentni a konvergentni. Divergentni mySleni je povazovano za kreativni a

vyznacuje se tokem myslenek, které se rozbihaji do v§ech riznych sméra. Takto se daji hledat
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nové zpusoby feSeni problému. Naopak konvergentni mysleni pouzivaji jedinci, kteti sméiuji

Kk nalezeni jediné spravné odpovédi k feSeni (Vacinova, Langova, 2007).

Lidsky mozek nefunguje linearné¢ ani sekvencné jako pocita¢, ale mySlenky vyzafuji
soucasn¢ ruznymi smery a zaroven vyvolavaji dalsi asociace. Kreativni mysleni vyuziva obé
mozkoveé hemisféry. Leva vymysli slova, vyuziva logiku, Cisla, a podporuje analyzu. Naopak
mySleni pravé hemisféry zajiStuje rytmus, uvédoméni si prostoru, piedstavivost, barvy

a snéni (Buzan, 2007).

Mezi tviirci schopnosti patii plynulost — schopnost vyprodukovat velké mnozstvi napadi a
feSeni, plynulé vyjadfovani. Flexibilita — schopnost ménit své zpusoby feSeni a piistupovat
k problému z riznych uhlt pohledi na véc. Dale se sem fadi citlivost, coz je schopnost
rozpoznavat nedostatky a nalézat pro né feSeni. V posledni fadé¢ sem patii elaborace, tedy
schopnost dopInéni necelého obrazce nebo naopak rekonstrukce - rozvest obrazek o napad

a detaily, ptipadné pfepracovani zadani jinym zptisobem (Vacinova, Langova, 2007).

Vzdélavaci systém v Ceské republice se vice zaméfuje na dovednosti levé hemisféry
a neveénuje tolik pozornosti pravé hemisféie, to ma negativni vliv na rozvijeni tvlr¢ich
schopnosti u studentti. Pokud by ze Skolnich osnov uplné¢ vymizely kreativni pfedméty jako
je vytvarna ¢i hudebni vychova, pak by Zaci 1 studenti disponovali velmi malym mnozstvim
kreativnich dovednosti. Pi1 spojeni mysleni levé a pravé hemisféry dostavame tzv. mentélni
mapu. Mentalni mapa slouzi jako nastroj, pii kterém muizete myslet kreativné a zaroven
v analytickych souvislostech. Jedna se o vysoce u¢innou techniku, kterou lze pievadét
mySlenky do grafické podoby. Vyhodou tohoto nastroje je zahrnuti vSech podstatnych
aspektu feSeného problému (vyucované latky), (Mentalni mapy (Mind Maps), 2015).

Tato akademicka prace obsahuje v praktické ¢asti kapitoly 3.4 Modul 4, kde se studenti budou
vénovat tzv. myslenkovym mapam. Tedy jedna se o stejny princip kreativniho mapovani, ale
aplikovaného na projektové fizeni. V tomto modulu je cilem podpofit u studentl kreativni
zpusob mysleni pomoci Ukoli a her, které nemaji konkrétni feSeni, ale maji jednozna¢ne

zadani. Pfedstavou je, Ze studenti ve skupinach vymysli ndpad, ktery formuluji na papir.

19



3.3

3.4

Tviréi mySleni

Zpusob, jak podpofit pfichod novych napadi a mySlenek nespoéiva v hledani spojitosti
s predméty, kterou jsou kolem nas. Je dilezité dat mozku na obzor dalsi novy piedmét. Je-li
V nasem obzoru jakykoliv novy predmét, lidsky mozek automaticky zacne vyvolavat v hlavé
spojitosti a rozvijet naSi piedstavu. Takovéto ,piepnuti“ mozku se nazyva synergeticky
asocia¢ni rezim. Timto zpisobem se da mozek trénovat ke stale lepsim vykonim. Velmi ¢asto
se také stava, ze pokud se mozek zabyva presptili§ néjakym spojenim dvou a vice predméta,

za¢nou ho napadat stale bizarn¢j$i véci a napady (Buzan, 2007).

U studentl se kreativni feSeni problémi opird o heuristické metody. Jde o postupy, které
vedou studenta k tvotivému feSeni problému. Za prvni definovani problému a vymezeni si
hranic, kam az chceme zachazet a vytvofime si plan feSeni. Poté je snahou uskutecnit plan
feSeni a pfezkoumat vysledky, zhodnotit, jak si student vedl. V posledni fad¢ pfichazi debata,

reflexe a tivahy o feSeni (Vacinova, Langova, 2007).
Kritické mysleni a mentalni mapy

Kritické mysleni je schopnost nepodléhat obecnému minéni a piebirani tradované nazory a
postoje. Dlkazem této schopnosti je uméni zaujimat odstup a vytvaret si vlastni nazory
na zaklad¢ vlastnich zkusenosti a ziskanych védomosti. Velmi dobrym ptikladem mohou byt
reklamy v mas mediich, politické nazory a diskuze, alternativni nazory celebrit, nazory osob,
ke kterym vzhlizime apod. N¢kteti 1ékaii a neuropatologové charakterizuji kritické mysleni
jako dikladné zvazeni usudku a ndsledné rozhodnuti o tom, zda tvrzeni pfijmeme, odmitneme

¢i zda se ziekneme usudku (Vanécek a kol., 2016).

Dilezité pro kazdého je uméni se orientovat v informacich, umét rozttidit, ktera informace je
pravdiva, a kterd neni. Dale umét se divat na véci jako na celek, a na zéklad¢ svého
vyhodnoceni — kritického mysleni, vytvaret zavéry a kone¢né osobni ndzory. Existuji rizné
druhy mysleni, které podporuji vzdy nekterou dovednost nebo konkrétni rys kognitivni
dovednosti. Kritické mysleni je nezavislé, které zac¢ind pokladanim si otdzek k feSeni a
ziskané informace jsou vychodiskem, nikoliv cilem kritického mysleni (Cerny a Chytkova,
2016).
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Jednim z oCekavanych vysledkti od nového predmétu ,,Zaklady fizeni projektd* bude,
ze studenti budou schopni spojovat si racionalni reflexe. IdedIn¢ si budou propojovat predmeét
S realitou, svymi dosavadnimi zkuSenostmi a samoziejmé také s dalSimi studovanymi
predméty. Do kritického mysleni ur¢ité nepatii pamétné uceni, tzv. memorovani. Je zddouci,
aby studenti chapali souvislosti a byli schopni pfendset své myslenky do organizovanych

struktur, bud’ na papir nebo do softwaru (Cerny, Chytkova, 2016).

Student po absolvovaném pfedmétu by mél byt schopen usuzovat zakladni analyzy a pomoci
nich se tak dopatrat k feSeni uloh. Jak by takové pifemySleni a tisudek mél vypadat je
znazornéno v obrazku 4. Student se u¢i zamapotovanim informace, které se snazi porozumét.
V piipadé, kdy méa moznost aplikovat to, co se naucil dochazi k analyzovani v jeho mozku

a propojovani si (syntéza) dosavadnich informaci a zkuSenosti, které jiz nabyl v minulosti.

Obrazek 4 Bloomova taxonomie kogn. vz. cili a revidovana dle Andersona a Krathwohla

Bloomova taxonomie (1956) Revidovand Bloomova taxonomie (2001)

Hodnoceni

Analyza Analyzovat

/ Aplikace \ / Aplikovat \
/ Porozuméni \ / Pochopit \
/ Zapamatovani \ / Zapamatovat \

Zdroj: Pro¢ a k ¢emu taxonomie vzdélavacich cila? Metodicky portal RVP (2020)

Bohuzel vétsina ucitelll se zaméfuje na zapamatovani, porozuméni a aplikaci u¢iva mnohem
vice nez na analyzu, hodnoceni a tvofeni. K rozvijeni pfemysleni u studentii je potieba
produkce otevienych otazek. Pokud bude ucitel pouZivat pfevazné uzavieny typ otazek,
studentu nebudou nuceni sami pfijit k feSeni ukolu (Havigerova a kol., 2013). Napt. Kdo byl
Ernst Mach? Tato otazka je nezaddouci a z hlediska kritického mysleni Spatné formulovana.
Ukolem pedagoga je, aby se umél ptat na otazky tak, aby student musel sam pfijit na feseni.

Od studentt se vyzaduje pfemysleni, vytvafeni kontextti a hledani souvislosti s tim, co uz
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znaji. Mentalni neboli myslenkové mapy jsou grafickym znazornénim myslenek. Pomahaji
nam snadnéji a rychleji vyfesit problém, vyhledat ztracenou myslenku, pochopit naro¢nou
(objemnou) informaci, a hlavné pomahaji uspoiadavat myslenky do jasného celku (Cerny a
Chytkova, 2016). Myslenkova mapa vypada jako nelinearni zapis a zavisi jen na autorovi, jak

bude vypadat. Klasicky piiklad je uveden na obrazku 5.

Obrazek 5 Ukdzka mentdlni mapy na téma ,, Oteviené vzdélavani

&
Lon - &
L ,\}gg
, N
MISTA\ novin

Open

W Education s

AN,
& AST,
$ N
S

METODY

Zdroj: Havrlikova (2020)

Jak je z obrazku 5 dobie vidét, nezalezi na talentu a postoji ke kresleni, ale na piehlednost a
navaznosti logiky, kterou se autor snazi vyjadrit. MySlenkovd mapa ma studenty podpofit
v kritickém i kreativnim mysleni. Jde o to, ze v hodinach studenti budou analyzovat zadany
ukol od nejméné konkrétni informace az po nejmensi detaily. Touto problematikou se bude
zabyvat praktické cvi¢eni na WBS v kapitole 3.6 Modul 6 Tvorba WBS (Work Breakdown

Structure).

Je vhodné, aby mySlenkové mapy byly prostoupeny riznymi barvami, které budou
symbolizovat naptiklad rizikovost ukolu — zda spécha (Cervena) / nespécha (modra)? Lidska

pamét’ velmi rada pracuje se symboly, tedy mtize byt Vyuiito i rﬁzn)'Ich znacek a poznémek.

vvvvvv
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problému. Dale aby se umél rychle orientovat ve své mapé, a co konkrétné se vlastné snazi

zobrazit (Cerny a Chytkova, 2016).
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4 Strategie vyuky

4.1

Vyuka je systém jednani ucitele a aktivity studentd, které sméfuji k dosazeni vytycenych
edukacnich cilii. Pomoci vyukovych metod se probiha komunikace a interakce mezi ucitelem
a studenty. Metoda vyuky pomaha studentiim osvojit si u¢ivo. Obecné vSechny metody uceni
jsou zalozeny na ucitelové regulaci zakova uceni. Tedy ucitel napliuje edukaéni cile,

rozpracovava uéivo a planuje navozovani didaktickych aktivit (Zak, 2012).
Frontalni vyuka

Frontalni ¢i ptima vyuka neboli metoda vykladu je takové vyucovani, v némz ucitel pracuje
se vSemi studenty se stejnym obsahem c¢innosti. Je nutno podotknout, ze frontalni vyuka je
v praxi vzdy dopliiovdna dalsi formou vyuky. NejCastéji je spojovdna s popisem a nazorn¢

demonstraénimi metodami (Zormanova, 2012).

Do pozitivnich ptinost frontdlni vyuky je zaméfeni se na kliCové Casti probirané latky a
vyuzivani systematickych postupt. Vzhledem k tomu, ze pfevaznou ¢ast hodiny mluvi ucitel,
eliminuje se chybovani studenti. Navic tato forma vyucovani velmi Setfi ¢as. Na druhou
stranu piima vyuka byva take kritizovana, a to hned z nékolika divodu. Naptiklad, Ze ziskané
znalosti nejsou dostacujici, protoze si je studenti neproziji, nebudou chépat, pro¢ se u¢i danou
latku. Specialné pro méné¢ nadané studenty muze byt zpiisob frontalniho vykladu latky pfilis
naro¢ny. V neposledni fad¢ klesd pozornost studentti pii dlouhém monotonnim vykladu,

ktery je i dlouhy na tikor aktivnich dovednosti (GoSova, 2011).

Nahradit frontalni vyuku v ¢eském Skolstvi neni lehké. Musela by se zorganizovat Gpln¢ jina
forma, napft. skupinova, kooperativni nebo tieba individualni. Kazdy typ jiné, nez frontalni
vyuky by vyzadoval jinou organizacni strukturu vyuky a také individudlni planovani prace
jednotlivych zakt, coZ je pro jednoho ucitele, ktery mé na starosti celou tidu nerealné. Nové
technologie by lépe umozinovaly individudlni ptistup ke studentlim, ale Casto se setkdvame
S problémem, Ze ucitelé nemaji dost zkuSenosti s jejich vyuZivanim. Jako dalsi ptekazkou

stoji za zminku rodige, které si ani jinou formu vyuky nedokazou predstavit (Steffl, 2016).
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Workshop

Doslovny pieklad slova workshop je dilna. Od pivodniho vyznamu ,.tvarci dilna“ se jiz
upustilo a pieneslo do definovaného setkani s praktickym cilem. Metoda moderovanych
workshopti miize velmi zefektivnit vyuku. Moderator je ten, ktery workshop vede, v tomto
piipadé ucitel. Cilem moderatora je zapojit vSechny ucastniky, tedy studenty tak, aby doslo
k maximalnimu vyuziti jejich potencialu. Ke spravnému vedeni workshopu lze vyuzivat
metodu brainstormingu bliZze popsanou v kapitole a samoziejmé metodu myslenkovych map

nebo metody Work Breakdown Structure (Pavelka, 2015).

Pro kazdy uspésny workshop je nezbytna ptiprava, kde si ucitel musi ptipravit, co vlastné
chce obsahem workshopu fict a co tim bude sledovat. Obrazek 8 popisuje celkem 12 krokd,

jak takovy workshop vést.

- Nejprve je nutné naplanovat si téma, kterym se budou studenti zabyvat, a poté se na n¢j
dobfe ptipravit.

- Ve fazi 2 by ucitel mél uvést téma hodiny.

- Ve fazi 3 jde o pochopeni problému studenty.

- Utitel i studenti by se spole¢né méli zabyvat ve fazi 4 analyzou konkrétniho tématu
vyucovaci hodiny.

- Ve fazi 5 si urcit problémy, které by studenti meli fesit.

-V nasledujici fazi 6 se studenti zabyvaji moznostmi feSeni.

- Poté se ve fazi 7 stanovi nejlep$i mozné feSeni a ovéfeni, zda je takovéto feSeni dava
smysl.

- Ve fazi 8 si studenti v tymech sefadi vyprodukovana feseni od nejlepsiho po nejhorsi a
budou se zamyslet nad tim, jak optimélni feSeni aplikovat a zaroven, jak pfedejit
ptipadnym rizikim.

-V posledni fazi zobrazeného cyklu studenti v tymech budou prezentovat pro vSechny sviij
vybér feseni, ktery si obhaji.

- Poté nasleduje monitoring neboli kontrola, zda feSeni funguje. Tento navod na vedeni
workshopové hodiny je pouze ilustrativni. U¢itel se musi sam rozhodnout, kterou z fazi

cyklu pteskoci tak, aby vyucovana hodina byla co nejkvalitnéjsi.
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4.3

Obrazek 6 Princip workshopu

0. Planovani WS

11. Sledovani opatfeni 1. Pfiprava WS

‘q\ v
\2. Uvod WS

3. Vizualizace a pochopeni
problému v procesu

10. Prezentace dosaZenych
vysledkd

9, Realizace (simulace) opatfeni

4, Analyza soucasneho stavu
8. Sestaveni katalogu

opatreni 5. PFiciny problémi

7. Vybér nejlepsich variant, 6. Navrhy na zlepieni
ovéfeni proveditelnosti

Zdroj: Pavelka (2015)
Learning by Doing

Tato metoda nema v Ceském jazyce vystizny ekvivalent. Mizeme se setkat s riznymi
pieklady jako napiiklad metoda pokus — omyl ¢i uceni se vlastni zkuSenosti. Tento koncept
se velmi priblizuje zazitkovému uceni, pfesto nejde o totéz. Zazitkova pedagogika se
zamétuje na dovednosti a postoje a zaklada se na dvou principech uceni se prostiednictvim
zazitku a rozSifovani komfortni zony pomoci dobrodruzstvi (Hanu§ a Chytilova, 2009).
Kuceni a zapamatovani dochazi diky zpracovani zkusenosti, které vyvolal zazitek. Obecné
se prostfednictvim zazitku uc¢ime socidlnimu uceni a také mékkym schopnostem jako je
vedeni lidi, schopnost pracovat v tymu, pfatelské vztahy a viibec komunikace, dale sem patii
zodpovédnost a tolerance vici druhym. Metoda Learning by Doing se shoduje se zazitkovou
pedagogikou ve snaze o prohlubovani a rozvoj dovednosti a postojii v ¢innosti na zdkladé
zkuSenosti a prozitého zazitku. Pokud cteme nebo se ucime, mize to mit piimy vliv
na zpusob, jak Zijeme ¢i pracujeme. Jakmile néco mentalné zpracujeme, pochopime a mame
moznost si danou véc vyzkouSet, ovéfit si, jak funguje, ziskdme tak zkuSenost, kterou

nezapomeneme (Suchy, Nahlovsky, 2012).

Ucenti se skrze zkuSenost nuti studenty, aby ziskali praktické zkuSenosti a koncep¢ni vhled.

Kolbuv zkusenostni model u¢eni (viz obrazek 7) navrhuje 4 faze procesu uceni se, které jsou
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4.4

zobrazena na obrazku 8. Prvni faze se nazyva konkrétni zkuSenost neboli zakladni.
Predpokladem k uceni se je dand zkusenost. Existuje aktivni forma, kdy jedinec zkuSenost
vyhledavé a také pasivni forma, kdy ¢ekame, az se zkuSenost sama nabidne. Typickou
otazkou pro tuto fazi je ,,Co je tam?* V druhé formé cyklu se jedna o reflektivni pozorovani,
které je charakteristické otazkou ,,Co to znamena?* Aby uceni pomoci prozitku bylo G¢inné,
je dulezité umét se vratit do prozivané situace a zhodnotit si ji a zrekapitulovat. Poté je
ponauceni jedince efektivni. Ve treti f4zi jde o vytvoteni jakéhosi konceptu, kde je kladena
otazka ,,Co z toho pro nas vyplyva?* Tedy jedinec si formuluje, co se vlastné naucil. Posledni

faze se vyznacuje otazkou ,,Co se stane kdyz?* Jednd se o oveétovani si diusledk naSeho
rozhodnuti (McLeod, 2017).

Obrazek 7 Kolbiiv model

NOVA ZKUSENOST

/ akce, cviCeni, hra \

PLA‘I'\I‘ ZMENY OHLEDNUTI
pouziti jak to probihalo?

v manazerské praxi

\

ZHODNOCENI
co se vedlo dobie?
co se nam nedaiilo?

&

Zdroj: Maly (2007)
Uceni se chybou

Pro kaZzdého studenta je dilezitd zpétnd vazba na jeho vykon. Diky zpétné vazbé
nebo jakémukoliv ohodnoceni je student motivovan k lep$im vysledktim. Student se utvrdi
se v dobrém postupu pii fesSeni zadaného tkolu, ptipadné se pouci ze svych chyb a pfisteé je
nebude opakovat. Hodnoceni Ize provadét nejen formou znamkovani, ale také pozitivniho
posileni, pochvala a na druhé strané oprava chyby ¢i Spatného postupu feseni. Ucitel by mél
postupovat ndsledovné. Nejprve si uvédomit v které casti tkolu doslo k chybé, poté ji
identifikovat, interpretovat ji zdkovi vhodnym zptisobem, a nakonec chybu opravit. Timto
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postupem se studentovi vytvari podminky pro orientaci ve vlastnim vykonu, ovliviiovani
sebehodnoceni a sebepoznani. Také se utvafeji realnéjs$i podminky pro aspiracni Groven

studenta v korelaci s u¢ebnimi moznostmi (Vacinova, Langova, 2007).

Bloomova taxonomie popisuje vyvoj zdokonalujiciho se jednotlivce v uceni. Nestaci ziskat
védomosti memorovanim, ale je nutné umét poznatky aplikovat. Od spodu pyramidy
(obrazek 8) za¢ina prvni troven pamatovani si. Student by se mél naudit zakladni fakta
Z probirané¢ho uciva. A aby student nezapomnél, co se naucil, mé¢l by latku chapat, a poté si
ji zkusit aplikovat rovnéz interpretovat pii feSeni konkrétniho problému. Ve fazi analyzy by
student m¢l byt schopen rozfidzovat ¢i kategorizovat problematiku na podcile. Ve stadiu
pyramidy ,,vyhodnotit®, se ma na mysli syntéza problému. Tedy byt schopen kombinovat, co
uz se student naucil. M&l by umét feSeni problému naplanovat a ptipadné ptetvoftit jeho feSeni.
Vrcholem pyramidy je néco vytvofit, respektive vyhodnotit. Student by mél byt schopen
na zéklad¢ zkuSenosti a znalosti pfedvidat, posuzovat a ospravedlnit si svoji mySlenku

(Brdli¢ka, 2011).

Obréazek 8 Bloomova taxonomie pro vyukovou aktivitu

Vyhodnotit

/ Analyzovat
/ Aplikovat \

Pochopit

Pamatovat

Zdroj: Juricek (2018)

Bloomova teorie ukazuje, jak je dilezité umét objasnit a aplikovat, co se jednotlivec naucil, a
to nejen pro sebe, ale také v ptipadé vysvétlovani jakékoliv problematiky ostatnim. Je
dulezité, aby kazdy student umél objasnit a obhajit, co se umi a zna. Pokud se ze svych chyb
nepoucime, riskujeme ztratu davery lidi v nas, ztratu daveéry v tymu. Délat chybu neni totéz

jako selhdni. Neuspéch je dusledkem nespravného jednani, zatimco chyba je obvykle
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4.5

4.6

nespravnym jednanim. Takze, pokud udéla student chybu, mizete se z toho poucit a opravit

ji, zatimco vy se mizete poucit pouze ze selhani (Content Team, 2020).
Brainstorming

Brainstorming je metoda pro podporu napadd. Je to jedna z nejCastéji vyuzivanych
kreativnich metod. Vznikla jako kritika klasického vedeni $koleni a porad, kde se malokdy
dostava prostoru pro nové napady. Mnohem castéji se ozyvaji odptirci novych napadi nez
jejich zastanci, coz vyvolava negativni dopad na autora napadu, ale i ostatni zii¢astnéné, kteti
se velmi rychle pouci z chyb druhych, a v pfipadé€, ze by néjaky napad méli, radé&ji si ho
nechaji pro sebe. Principem brainstormingu je v prvni ¢asti generovani napadu a poté ptichazi
jejich zhodnoceni. Velmi dualezité je stanoveni si pravidel pfed zacatkem setkani, které
nekritizuji napady, ale naopak vytvaieji pfijemnou a uvoliujici se atmosféru pro vSechny

zuCastnéné a vytvarii tak inspirativni prostfedi (Brainstorming, 2012).

Jako dalsi formou brainstormingu lze ve vyuce pouzit metodu brainwriting, kdy tymy
studentt predkladaji své napady, ale nejprve dostane kazdy ¢len tymu 5 minut na promysleni
si a pfipravu vlastnich navrhli na feseni problému. Teprve po individudlni ptipravé se davaji

dohromady optimalni feSeni (Brainwriting - Vlastni cesta, 2015).
Brainwriting

Brainwrtiting je kreativni a jednoducha metoda, kterd se velmi podoba brainstormingu,
jelikoz zn&j vychazi a tidi se i stejnymi pravidly (kapitola 4.5 Brainstorming). Jde
0 generovani ndpadl vSech zicastnénych. Metoda spoc¢iva v tom, Ze se vytvoii skupina o
cca 6ti lidech. Je vhodné, aby se &lenové navzajem neznali. Ukolem tymu je vymyslet za 5
minut alesponi 3 napady na dané téma. Poté, co kazdy ¢len tymu je hotov, posle sviij papir
s napady kolegovi po své levici. Timto zpisobem se proces opakuje po dobu 30ti minut.
Tento typ metody mé pozitivni vysledky hlavné pro stydlivé Gc¢astniky nebo jednoduse
pro ty, kteti se boji fikat sviij ndzor vefejné. To znamend, Ze po 30 minutach vznikne az 100
novych népadii. Setkani vede tzv. facilitator, ktery vSe koriguje a stopuje cas. Metoda
brainwritingu se vyuziva v moment¢, kdy selhava brainstorming, ale neni to samoziejmeé

podminkou (100 metod - #3 Brainwriting, 2013).
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PRAKTICKA CAST

1 Zaklady projektového Fizeni

Cilem praktické casti zavéreCné prace je vytvorit vyukovy program nové zavadéného
ptredmétu ,,Zaklady projektového ftizeni“. V ramci 10ti moduli, které jsou podrobné
rozepsany nize, je rozvijena vnitini motivace a kreativita studentd. K tomuto cili bude vyuzito
metody uceni se hrou a také bude snahou minimalizovat frontalni typ vyuky. Zadouci je
zvySovani aktivity studentli v hoding. Oc¢ekava se, ze vétSinu hodiny budou mluvit a pracovat
studenti, nikoliv u¢itel. Vyucovaci hodiny by mély byt vedeny zabavnou formou vyuky tak,

aby ucitel ve studentech probudil zajem, nadSeni a motivaci dozveédét se néco nového.

Dulezitou soucasti praktické je, Ze studenti vytvofi Vramci pfedmétu projekt na téma
,Revitalizace a inovace Skoly“. Pro sestrojeni projektu, budou studenti provazeni
jednotlivymi moduly, diky kterym studenti Iépe poznaji sami sebe. proziti si zakladnich
situaci pti rozhodovani, uméni sestavit si tym, uméni ptijmout zodpovédnosti za ukol a vici

o ww

tymu. Zaroven naucit se piedat zodpovédnost druhym a davérovat jim.

Pfedmét je koncipovany pro stiednich odborné Skoly a gymnazia ve formé povinné
volitelného predmétu. Umyslem praktické &asti této prace je piiblizeni studentiim projektové
fizeni podporou nestandardni formou vyuky. Zpisob a forma vyuky by méla studenty

motivovat Kk uceni, sebevzdélavani a probudit v nich zvidavost o obor.

Piedmét se prolind s dalsimi $kolnimi predméty, jako jsou psychologie, matematika,

ekonomie, angli¢tina a obanska nauka.
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2 Predpoklady

Celoroéni téma vypracovavanych projektd bude ,,Revitalizace a inovace skoly“. Ukolem
studentll je, zaméfit se na nedostatky skoly, kterou studuji. Mohou se zaméftit na jakykoliv
proces, ktery ve Skole probiha jinak nez podle jejich piedstav. Jednoduse studenti dostanou
prilezitost podilet se na revitalizace Skoly, a budou mit moZnost cokoliv zlepSit dle jejich

predstav. Na zaklad¢ mySlenky studentd se v tymu domluvi, jak sestavi projektovy plan.

Pfedmét se bude vyu€ovat vzdy jednou tydné, a to po dvou ucebnich jednotkach, tj. dvakrat

45 min. Tedy jeden modul = 1,5 hodiny vyuky tydné¢.

Vzhledem k tomu, Ze projektové fizeni je z velké Casti hlavné o praxi, je nutné pedagogy
proskolit. PMI Chapter CZ se dobrovolné¢ zavazalo, Ze bude bezplatné pedagogy Skolit
a trénovat. Timto zpisobem se da dosahnout dlouhodobého a efektivniho vykonu. Prostory

pro Skoleni zajisti partnerska konkrétni Skola.
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3  Moduly

3.1 Modul 1 Uvod do piedmétu
Uvod do hodiny, BOZP. Sezndmeni se s pfedmétem a jeho podminkami ke splnéni.

Prvnim tkolem studentt je, rozdélit se na takovy pocet skupin, ve kterém bude vzdy stejny
pocet ¢lentl, dle celkového poctu studentti ve tfidé. Tyto skupiny ztistanou neménné do konce
Skolniho roku. Jde o skupinovou (tymovou) praci, ktera navazuje na vSechny nasledujici

moduly.
Jak se studenti rozdéli do skupin?

Ucitel povede v hodin€ hru, kterd se nazyva ,,Semafor®. Ucitel si pfipravi 7 uzavienych
otazek, které mohou mit jakykoliv obsah. Otazkami nic nesledujeme ani nevyhodnocujeme,
jde nam o kone¢né nalepeni papirkt. Ucitel sleduje styl jejich nalepeni — Jak student nalepil

papirky? Kreativnim zptisobem, uspofadanym nebo chaotickym?

Ucitel si na hodinu ptipravi stejny pocet papirkli cca 5 x 5 cm jako ma pocet zakt ve ttide.
Déle asi 1 cm x 1 cm velké papirky o tfech barvach (zelena, Cervena, oranzova), které polozi
na lavici. Zelena bude reprezentovat odpovéd’ ano, Cervena ne, a oranzova barva bude

reprezentovat odpoveéd nevim.

Nejprve se studenti podepisi na papir 5 x 5 cm. Poté na tento papirek nalepi takovy pocet
zelenych, ¢ervenych a oranzovych papirkll, podle toho kolikrat odpoveédéli ano, ne, mozna.
Tyto barevné papirky nalepi z druhé strany podepsaného papiru 5 x 5 cm. Poté vSechny
polepené papirky ucitel od studentti vybere a podle subjektivniho hodnoceni rozdé€li studenty
do skupin. Uelem této hry je, aby kazd4 skupina studentti méla alespoii jednoho kreativce.

Kreativec se pozna tak, Ze nalepené papirky sestavi do néjakého tvaru napiiklad smajlika.

Seznam uzavienych otazek:
1. Chodim rad/ a do skoly?
2. Mam rad/ a matematiku?
3. Mam rad/a maminku?
4. Preji si psa?
5. Ctu aktualné knihu?
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6. Mam hlad?
7. Sleduji zpravy v televizi?

3.2 Modul 2 Tymove role

Studenti se naudi teoreticky i prakticky charakterizovat temperament osobnosti viz obrazek
9. Budou zjistovat, jaky typ osobnosti by mél byt projektovy manazer a proc¢. Jednotlivé
vlastnosti osobnosti by studenti méli umét piitadit k zdkladnim typim rozdéleni
dle Hippokrata, Hanse Jirgena Eysencka, Ernsta Kretchmera a amerického
psychologa Williama Herberta Sheldona. Jako vhodny zdroj pro vyuku tymovych roli je
doporu¢ovana kniha snazvem Uvod do psychologie osobnosti od autora Panajotis

Cakirpaloglu ISBN 978-80-247-4033-1.
Obrézek 9. Temperament a dynamické vlastnosti osobnosti

néladovy LABILNI neditklivy

Gzkostlivy neklidny
rigidn( atogny
stHzlivy vznétlivy
pesimista vrtkavy

impulzivnf

rezervovany
nespoletensky
MELANCHOLIK| CHOLERIK
tichy aktivnl
<4 INTROVERTNI

EXTRAVERTN(>

g spoledensky
obezfetny pHstupny
rozvézny FLEGMATIK | SANGVINIK hovorny
smi HW bezstarostny
ViAd4 nenuceny
o se iy
spolehlivy
vyrovnany optimista
Klidny dobry viidce
STABILNI
v

Zdroj: Dynamické vlastnosti osobnosti, Publi.cz (2020)

Studenti vyplIni test na Belbinovy role viz Priloha 1 této prace. Pedagog nasledovné
vyhodnoti vysledky jednotlivym studentim. Spole¢né si pak ujasni, Ze zadna role v tymu neni

lepsi nebo horsi nez ta druha. Jednotlivé role jsou nezastupitelné a je nezbytné, aby kazdy
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3.3

tym obsahoval rtizné charaktery osobnosti. Jaké role existuji a jejich podrobna charakteristika

Ize opét v Priloze 1.
Modul 3 Komunikace v tymu a zodpovédnost

V tomto modulu si studenti ujastiuji diilezitost komunikace a vyuzivani informaci a dat, které
dostanou. Nauci se jaky je rozdil mezi spole¢enskou zodpoveédnosti, zodpoveédnosti napt. viici

svému zdravi, zodpoveédnosti za ukol a vii¢i kolegovi, kterému se zavazal, ze dany ukol splni.

Studenti budou schopni popsat graf komunikace a budou ho umét pouzivat prakticky. Budou

také rozumét RACI matici odpoveédnosti, a budou ji umét sestavit.

Vysvétleni grafu socialni komunikace viz obrazek 10. Nazornou ukézku komunikace v praxi

a formy sdéleni lze pozorovat ve hire Arabsky telefon nize.

o ZPETNA e
VAZBA
4
A A

Obrazek 10. Socialni komunikace

Zdroj: Zakladni model socialni komunikace (2020)

Hra Arabsky telefon — jedna se o stejny postup jako v ,,Tiché posté®. Studenti budou sedét
Vv lavicich za sebou. Ucitel vZdy prvnimu studentovi fekne kratky pribéh. Tento piib&h svym
zpusobem prevypravi v tichosti kolegovi za sebou. Posledni student pievypravi nahlas

pro vsechny, jakou informaci dostal.

Riznorodymi vysledky ucitel miize demonstrovat studentlim, jak moc zalezi na komunikaci,
a jak je diilezité ujistit se, Ze ten na koho mluvime a vysvétlujeme mu, pln€ rozumi informaci,

kterou mu chceme sdélit.
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Studenti budou schopni prakticky i teoreticky aplikovat RACI matici (obrazek 11), kterd,
urcuje a zobrazuje vetrejnou viditelnost ¢lenim tymu. Kazdy vidi, kdo je zodpovédny, za ktery
ukol a do kdy nejpozdéji by s ukolem mél byt hotov. V piiloze II této prace je sestavena

Sablona pro studenty pfedmétu ,,Zaklady projektového tizeni®.
R — zodpovidéa za vysledek ukolu (responsibility)

A — zodpovida se komu? (accountability)

C — konzultuje (consulted)

| — informuje (informed)

Obrézek 11 Ukazka RACI matice v praxi

Katalog roli (matice RACI): rozpocet mésta

R et mésta

e

& ; Odbtfy touci odbord Uvolnéni Referent Rada Zastupitelstvo | Finanéni
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Priprava podkladi pro

pripravu rozpoétu B &
Priprava hrubého ndvrhu
rozpoétu

Odeslani k
piipominkovani

Projedndni s vedoucimi
odbort, vedoucimi

R/A

I I 1 R/A

R/C R/C R/A

Uprava ndvrhu dle
pozadavk a piipominek
Priprava navrhu k
projedndni vRM a ZM
Projedndni ndvrhu ve
Finanénim vyboru

R/A

R/A 1 I

R/A

Zdroj: Optimalizace procesu na Gfadé¢ ev. €. projektu CZ.1.04/4.1.01/ (2020)

Jednotlivé tymy si rozdéli mezi sebou tikoly a sestavi RACI matici. Ur¢i si kapitana (leadra)
kazdé skupiny, ktery v priibehu skolniho roku bude uciteli odevzdavat vysledky prace celého

tymu. Toto sloZeni tymu zlstane az do konce skolniho roku.

Studenti zahraji hru. Jedna se o stavbu véze do 3 min. Cas stopuje ugitel. Cilem hry je
dosahnout v jednotlivych tymech takové konstrukce véze, ktera bude nejstabilnéjsi, nejvyssi
a nejzajimavéjsi. Pottebny material ke stavbé véze jsou Spejle a lepenka v neomezeném
mnozstvi. Hodnoceni staveb je pouze na pedagogovi nebo pomoci demokratického hlasovani

studentd.
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3.4

Cilem hry je, ze kazdy tym si musi striktn€ stanovit, kdo bude zodpovidat za kterou ¢innost

dle vysledki testu na Belbinovy role — Priloha 1.
Modul 4 Mentélni mapy

Co jsou to mentalni mapy neboli mind mapy a k ¢emu slouzi? K ¢emu se tato graficka
znazornéni pouZzivaji? Studenti budou samostatné pracovat s pomoci ucitele na vlastni
mentalni mapé. Musi mit jiZ rozvrzeny cil projektu, ¢eho chtéji dosahnout a spole¢né v tymu
se domluvi na jednotlivych Gkolech, které graficky zapracuji do mentalni mapy. Studenti
mohou pouzivat MS Excel nebo MS Word ¢i papir. Cilem kapitoly o mentalnich mapéach je,
aby studenti byli schopni definovat a popsat hierarchii projektu ¢i jakéhokoliv problému,
ktery chtéji fesit, nebo piipadné rozvijet. MEli by umét rozpoznat, posoudit a zhodnotit
vSechny zainteresované strany (Cleny tymu, vhodnost feSeni, realizovatelnost projektu
Vv praxi) a umét si nastavit odpovidajici kritéria projektu. Praktickd ukazka, jak by

mySlenkova mapa méla vypadat je znazornéna na obrazku 12.

Obréazek 12 Ukdzka myslenkové mapy

8
Lide Inspirace
8
Mista Open Education Novinky
-8 ~8
Myslenky Metody
8
Rozvoj Nastroje

Zdroj: Havrlikova (2020)
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3.5

Studenti v tymech se snazi vypracovat myslenkovou mapu bud’ na papir, piipadné ¢tvrtku

velkého forméatu nebo do softwaru MS Excel.
Modul 5 Konflikt a jak mu predchazet

Ukolem 5. modulu je naugit studenty snizovani pfi¢in konflikti a krizi tim, Ze budou sledovat
prostiedi, ve kterém se pohybuji, a budou se snazit navrhovat feSeni neshod. Konflikty mohou
zahrnovat udalosti a situace, konflikty charakterti, stresové situace a pripadnd nebezpedi.
Studenti by méli byt schopni analyzovat pfi¢iny a disledky konfliktd a byt schopni na né

flexibiln€ reagovat.

Pomoci vyuziti mentalnich map z ptedchoziho modulu, by studenti méli byt schopni graficky
znazornit své myslenky (projekt), a zaroveni u kazdého odvetvi mapy napsat hrozici riziko
a pripadny scénaf toho, jak by vypadalo podcenéni rizika. Tim si tak studenti uvédomi, jak

je dulezité nepodcenit hrozby, které by mohly ovlivnit plan (projekt).

Cilem tohoto modulu je, aby si studenti uvédomili a zohlednili, jak jejich vlastni zkuSenosti
a hodnoty ovliviuji jejich praci. Podcilem je budovani sebedivéry studentli na zéklade
uvédomeéni si silnych i slabych stranek, také zohlednéni osobni motivace pii nastavovani si
osobnich cili. Dalsim podcilem je organizace vlastni prace v zavislosti na osobnich zdrojich
a piijeti odpovédnosti za sebeuCeni a seberozvoj. Klasické znazornéné pro inspiraci

pro sestaveni mind mapy Ize pozorovat na obrazku 13.

Obréazek 13 Ukdzka myslenkové mapy s krizovymi scéndri
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z |
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jde o jeho ziskéni pro
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faraf si domu vazi, ale
uvédomuje si synova
naroku

syn je vydéden - diim
jde cirkvi

mohl by néco pfinést,
co Crha nechal doma
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3.6

Zdroj: Nepopsany - jak viibec napsat scénaf: Myslenkové mapy - mezi kartickami a popisky
(2020)

Prakticka ¢ast — hra ,,Zlo¢inec nebo narodni hrdina?*

Cela tiida studentt se rozdéli na dvé poloviny. Obé skupiny dostanou stejny Uryvek textu,
ktery se bude tykat Karla Curdy, o kterém panuji rizné nazory. Pro nékoho je to zradce

a pro druhého hrdina.

Prvni skupina vymysli 10 nazori, pro¢ je Karel Curda Zradce. Druh4 skupina vymysli také

10 divodd, pro¢ zradce neni.

Cilem hry je poukézat na dilezitost vlastniho nazoru, ktery si tvoii kazdy sam dle svych
zkuSenosti, ziskanych informaci a svého uvazeni. Je mnohem jednodussi nechat se strhnout
vétSinou a jit takzvané s davem anebo se viibec nevyjadfovat. Dal§im cilem je naucit studenty

umgét si obhajit vlastni nazor ¢i feSeni problému v tymu.
Modul 6 Tvorba WBS (Work Breakdown Structure)

Tvorba WBS (Work Breakdown Structure) je nastroj, ktery slouzi k strukturovani
jednotlivych ¢innosti v projektu. Vysledkem je hierarchickd struktura praci (¢innosti)
a viditelny rozsah projektu (WBS - klicovy nastroj pro uspéch projektu, 2020). S vyuZzitim
myslenkové mapy, kterou jiz studenti vypracovali v pfedchozim modulu, sestavi v MS
Excelu vlastni WBS, ktera by méla vypadat podobn¢ jako je na obrazku 14. Pti tvorbé WBS

vzdy postupujeme od nejvétsiho ukolu az po nejmensi detailni ukoly.

Cilem Modulu 6 je uvédoméni si prioritizace a piezkoumavani ukoli k dosazeni Gspéchu.

Zohlednéni komplexnosti projektu a definovani si pii stupu k jeho realizaci.

Obrazek 14 Ukéazka tvorby WBS
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3.7

Zdroj: Stakeholder Mapping (2020)

Studenti opakuji a procvicuji pfedchozi dva moduly v Excelu. Pracuji na svych vlastnich

projektech v tymech.

Modul 7 Finan¢ni analyza

V tomto modulu se studenti nauéi praktické vzorce k tvorbé velmi zakladni finanéni analyzy

projektu. Jde o spocitani nakladi na realizaci jejich ndpadu. Dale se nauci projektovy

trojimperativ (obrazek 15), ktery studentiim objasni zakladni parametry jakéhokoliv projektu.

Obréazek 15 Projektovy trojimperativ

ROZPOCET

ROZSAH

TERMIN

Projektovy trojimperativ

Zdroj: Jak vybrat dodavatele e-shopu na miru (2003)
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Z obrézku 16 je zifejma propojenost ¢asu, financi a rozsah projektu, které maji vliv na kvalitu

realizace projektu i na jeho kone¢ny vysledek.

Pokud projekt nebude dokoncen véas, zvysi se nam naklady. Pokud se snizi naklady, které
mame K dispozici, vysledek se promitne na kvalité projektu. Studenti by méli byt schopni
orientovat se V trojimperativu a bezproblémové ho ovladat. M¢li by byt schopni vidét

souvislosti mezi veli¢inami trojuhelniku — ¢as, naklady, rozsah.

Obrézek 16 Projektovy trojimperativ podrobné

Cile imax. )

Rorpodet

Specifikace

o,
HOLIE #

Caas (min} [..'.1=,;|n-'|'l plan Makdady (min. )

Zdroj: Digitalni knihovna UPa (2013)

Rozsah projektu je jeho ramec. Definuje zaméieni se a popisuje jeho vysledky a piinosy.
Funguje 1 naopak, Ze popisuje, co neni soucasti projektu. Jde o urceni si hranic. Veli¢ina ¢asu
ukazuje veSkerou vytvorenou strukturu v Case tak, aby bylo dosazeno optimalniho feSeni
projektu. Jde o fizeni aktivit, jejich pracnost a trvani. V kazdém projektu je potieba vytvofit
harmonogram, jak a kdy se budou plnit ¢innosti v projektu. K monitorovani, zda vse probiha

podle planu, slouzi kapitola 3.9. Ganttiiv diagram.

Vzhledem ke kvalité projektu by studenti méli byt schopni tfidit informace a relevantni data.
Podle vytvofené mind mapy a WBS struktury by studenti méli byt schopni alespont odhadnout
finan¢ni ndkladovost jednotlivych ¢innosti v projektu a vytvofit rozpocet. Nemusi se zabyvat

zajiSténim financnich zdroji.

40



3.8

3.9

Modul 8 Benchmarking

Benchmarking je nastroj strategického managementu. Slouzi k porovnavani vysledkt
S konkurenci. Cilem této metody je zlepSit vlastni vykonnost. Existuje benchmarking
vysledku, ktery porovnava tvrda data, jako jsou zisk a obrat firmy, a procesni benchmarking,
ktery porovnava procesy. Cilem aplikace tohoto nastroje, je zlepSeni se a pouceni se
z vlastnich chyb. Nejde pouze o vyvarovani se chyb, o kterych se tym dozvi, ale o kreativni
feSeni, jak aplikovat lep$i proces, metodu, napad, kterym se jiny tym stal nejlepsi ze tiidy
(Benchmarking - Ceska spole¢nost pro jakost, 2020). Tento modul slouzi k porovnavani

vysledkli mezi studenty. M¢li by se dozveédét, jak si vedou se svym projektem vii¢i ostatnim.

Ucitel vyhlasi aktualni nejlepsi a nejhorsi tym ze tiidy. Cilem je vyvolat ve studentech
soutézivost a chti¢ zlepSovat se. U¢€itel by mél uspotfadat hodinu tak, aby tymy piedstavily
své dosavadni postupy. Tymy by také mély mezi sebou sdilet problémy, ke kterym doslo.
Jedna se o tymové problémy, neshody, ptipadné konflikty, ale diilezité jsou 1 ofisky, které se

tykaly ziskavani informaci k realizaci projektu a k pfipravé.
Modul 9 Ganttiiv diagram

Ganttiiv diagram slouzi k zobrazeni posloupnosti ¢innosti v ¢ase. V kazdém projektu je
potieba planovat, fidit a sledovat plnéni ukolt (Lorenc, 2020). Studenti budou v tymech tvofit
Ganttiiv diagram. Mohou, ale nemusi si nakreslit ptiblizny nac¢rt diagramu na papir, poté ho
pievedou do virtualni podoby v Excelu. Dulezité je, aby studenti méli seznam ¢innosti, které
chtéji, aby jejich projekt obsahoval. Vysledkem jejich tymové prace by mél byt graf jako je
na obrazku 17.

Obréazek 17 Ganttirv diagram
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Zdroj: Lorenc (2020)
3.10 Modul 10 Zavére¢né vyhodnoceni

Zavére¢né prezentovani jednotlivych tymi. Kazdy tym dostane 15 min na prezentovani svého
feseni projektu. Kazdy tym fekne, jak piesné postupoval, s jakymi problémy se setkal, a jak
ho piekonal. Projektovy manazer také zhodnoti, zda je projekt nebo neni realizovatelny
v praxi. Pedagog urci vitéze soutéze a sefadi tymy od nejlepSiho po nejméné uGspésny.
Nasleduje slovni ohodnoceni ucitele a poté tymu bude ud€lena konecna znamka

na vysveédceni.
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ZAVER

Zavéretna prace na téma ,,Uloha motivace a kreativity ve vychovné vzdélavacim procesu® se
zabyvala motivaci stfedoSkolskych studentt a rozvijenim kreativniho mys$leni pomoci
alternativnich forem vyuky jako jsou workshopy, brainstorming a tak dale. Snahou bylo

vyvolat ve studentech zajem a motivaci k ziskavani novych znalosti a dovednosti.

Docileni motivace a kreativniho mys$leni u studentii bylo zpracovano ve formé problematiky
projektového fizeni, které zde bylo koncipovano jako nové zavadény predmét do Skolniho
vzdélavaciho programu stiednich odbornych kol a gymnézii ve formé povinn¢ volitelného

pfedmétu.

V praktické ¢asti prace bylo popsano, jak dojit k motivaci studentl a podpofeni kreativniho
mysleni v podob¢ aktivit, které budou aplikovany v praktické ¢asti jednotlivych vyukovych
jednotek. Zde byl kladen prakticky diraz na metodiku Learning by Doing, uéeni se vlastni

chybou, uceni se hrou a tymova spoluprace.

Tato zavére¢na prace bude vyuzita v praxi, kdy jejim budoucim vystupem bude vznik
predmétu ,,Zaklady projektového fizeni“. K tomu, aby piredmét byl vyucovan kvalitné
a spravnou formou, je nezbytné $koleni pedagogt, které zprostiedkuje Ceska projektova

komora manazert PMI Chapter CZ.

Ptinosem této prace je vyuka dle projektového ftizeni, které ma za cil, aby si studenti
zapamatovali podnéty, se kterymi se stfetnou. Zaroven je kladen dlraz na studentovu

motivaci k tymove praci.
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Priloha | test na Belbinovy role a vyhodnoceni

Instrukce: U kazdého tvrzeni rozdé€lte celkem deset bodti mezi odpovédi, které podle Vaseho
minéni nejlépe charakterizuji Vase jednani v tymu. Muzete je rozd¢lit libovoln€, v extrémnim

pripad¢ mizete bodoveé ohodnotit vSechny nebo dat deset jedné odpovedi.

1. Cim mohu podle svého minéni p¥ispét tymu:

a) Myslim, Ze rychle poznam a umim vyuzit nové pfileZitosti

b) Umim dobi'e spolupracovat s Sirokou Skalou lidi

¢) Produkovat ideje je moje druhd piirozenost

d) Umim povzbudit lidi, kdykoli si v§imnu, Ze mohou nabidnout néco hodnotného
e) Moje schopnost vytrvat v Usili souvisi s mou osobni efektivitou

f) Jsem ochoten ¢elit docasné nepopularité, pokud to nakonec povede k vysledktim, které stoji

za to.
g) VétSinou mam smysl pro to, co je realistické a bude fungovat

h) Umim nabidnout rozumné alternativni moznosti jedndni, bez uvadéni ptedsudki a

zaujatosti.
2. Pokud délam néjaké chyby pri tymové praci, je mozné, Ze:

a) Nejsem uvolnény, dokud schiize nejsou fadné strukturovany a pod kontrolou a obecné

dobre fizeny

b) Mam sklon byt pfili§ velkorysy k tém, kdo maji dobré napady, jenZ nedostaly dostateny

prostor
¢) Mam tendenci ptili§ mluvit, kdyZ se skupina zabyva novymi napady
d) Mij objektivni pohled mi ztéZuje okamzité a entuziasticky koleglim pfitakat

e) Druzi mne nékdy povazuji za ostrého a autoritaiského, je-li tieba néco udélat
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f) Povazuji za nesnadné vést ,,shora®, mozna proto, ze pfili§ citlivé reaguji na atmosféru

ve skupin¢
g) Mam sklon ponofit se do ideji, které me zajimaji, a ztracet piehled o tom, co se d¢je

h) Mi kolegové maji sklon povazovat me za ¢lovéka, ktery se zbyte¢né znepokojuje detaily

a moznosti, ze se véci nezdari

3. Kdyz pracuji spole¢né s druhymi na néjakém projektu:

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniZ na n€ vyvijim natlak

b) Moje ostrazitost dokaze zabranit chybam z nedbalosti a opomenutim

¢) Jsem ochoten nutit druhé k ¢innosti, aby schiize nebyla ztratou Casu nebo se ndm neztratil

z o¢i hlavni cil

d) Je mozno se na m¢ spolehnout, ze pfijdu s né¢im originalnim

e) Jsem vzdy piipraven podpoftit dobry navrh slouzici spole¢nému zajmu

f) Dychtiveé sleduji nejnovéjsi ideje a vyvoj

g) Vérim, ze moje schopnost usudku miize pomoci pfijmout spravna rozhodnuti

h) Je na mé spolehnuti, ze vSechna podstatna prace bude zorganizovana

4. Je pro mé charakteristicky nasledujici pristup k praci ve skupiné:

a) Mam klidny zajem o to, Iépe poznat své kolegy

b) Nezdradham se mit ndmitky vii¢i ndzortim druhych nebo sdm zastdvat mensinovy nazor
c¢) Obvykle umim najit celou fadu argumentti, abych vyvratil nezdravé navrhy

d) Myslim si, Ze mam talent na to, aby véci fungovaly, kdyZ je tfeba realizovat néjaky plan
e) Méam sklon vyhybat se tomu, co je samoziejmé, a ptichazet s né¢im neocekavanym

f) Do jakékoli prace, kterou délam, vnasim pecet’ perfekcionismu
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g) Jsem ochoten vyuzit kontakty mimo skupinu samu

h) I kdyz se zajimam o vSechny pohledy, nevaham se rozhodnout, kdyz je to tfeba
5. Pri praci mne uspokojuje:

a) Rad analyzuji situaci a zvazuji vSechny moznosti

b) Snazim se najit praktické feseni problémui

¢) Mam rad pocit, ze pomaham vytvaret dobré pracovni vztahy

d) Mohu mit velky vliv na rozhodnuti

e) Setkavam se s lidmi, ktefi mohou nabidnout néco nového

f) Umim lidi pfimét, aby se dohodli na nezbytném postupu

g) Citim se ve svém zivlu, kdyz se mohu tkolu vénovat naplno

h) Mam rad situace, které probouzi mou piedstavivost

6. KdyZz nahle dostanu téZky ukol s omezenou lhiitou a neznamymi lidmi:

a) Budu se citit jako zatlateny do kouta a nuceny najit cestu ze slepé ulicky, nez si vytvoiim

zakladni linie
b) Budu pfipraven pracovat s lidmi, ktefi prokazali nejpozitivnéjsi ptistup

c) Najdu n¢jaky zplsob, jak omezit slozitost ukolu tim, Ze ur¢im, ¢im mohou rizni lidé

nejlépe prispect

d) Muj ptirozeny smysl pro naléhavost mi pomiize zajistit, Ze nezaostaneme za terminy
e) Myslim, Ze si zachovam chladnou hlavu a uchovam schopnost fadné uvazovat

f) Zachovam si védomi cile a poslani i navzdory tlaku

g) Budu pftipraven pozitivné vést, pokud budu citit, Ze skupina nedéla zadné pokroky

h) Zah4jim diskusi s cilem stimulovat nové myslenky a néco rozhybat
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7. Pokud jsem subjektem néjakého problému v pracovni skupiné:

a) Mam sklon byt netrpélivy viici tém, kdo proces brzdi a zdrzuji

b) Druzi mne mohou kritizovat, ze jsem pfili§ analyticky a pfili§ malo intuitivni

¢) Moje snaha, aby byla prace udélana potfadne, miize véc popostrcit

d) Mam sklon zacit se nudit a spoléhat se na jednoho nebo dva stimulujici ¢leny tymu, ze mi

daji néjaky podnét

e) PovaZuji za nesnadné zacit, dokud nejsou vyjasnény cile

f) Nékdy neumim vysvétlit a objasnit komplexni myslenky, které mne napada;ji

g) Védome od druhych pozaduji véci, které sam neumim

h) Zdraham se prosazovat si ,,své*, kdyz narazim na skute¢nou opozici

Tymove role — vyhodnoceni. Pieneste své skore do tabulky a sectéte je. Ziskate svou primarni

a sekundarni tymovou roli (dve€ nejvetsi skore).

Piedseda 1d 2f 3a 4h 5f 6c 79
Tvlrce 1f 2e 3c 4b 5d 69 7a
Inovator 1c 29 3d de 5h 6a 7f
Pozorovatel 1h 2d 39 4c 5a 6e 7b
Délnik 19 2a 3h 4d 5b 6f 7e
Tymovy hrad 1b 2b 3e 4a 5¢ 6b 7h
Hledac¢ zdroja la 2¢ 3f 49 Se 6h 7d
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Zdroj: CVUT (2020)
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Priloha || Skoleni projektového Fizeni pro aktivni studenty, firmy a veiejnou spravu

: ﬂ) ACSA

Kazdy ucastnik vytvotil dokument, kde popsal svou roli v tymu, nasledn¢ byly provadény akce

el

{ f-4 . 1 .
MINISTERSTVO SKOLSTVI, li ei"

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tymoveé role

a hry, kde si dani ucastnici vSe vyzkouseli. Dotazniky jsou k vidéni na konci.
Nasledné probehla prezentace o tymovych rolech podle Belbina.

- Inovator

- Vyhledavac zdroji

- Koordinator

- Formovac

- Tymovy pracovnik

- Realizator

- Vyhodnocova¢

- Dotahovac

- Specialista
Po prezentaci, si 1épe definovali svou roli v tymu. Ovéfili si tim, Ze to opravdu ma néco do sebe.

Kwviili pochopeni a lepSimu poznani riznych roli nejen té své byla pfizplisobena hra, kde si vytahli
ze Ctyt predem ptipravenych roli a museli se drzet dané role po dobu celé hry. Hra byla zaloZena

na spole¢ném feseni problému dotknout se ve Ctyi¢lenném tymu (svépomoci) stropu bez pouZziti
jakychkoliv véci okolo (sttl, Zidle). Druhé kolo se ¢lenové popiehdzeli a vyzkouseli si jinou roli.

Vsechny tyto poznatky, jak jim dana role sedla a jak si mysleli, jak ji hrali, byly zaznamenany

do dokumentu v¢. jejich emoci, viz. piiloha.

Dalsi hra, ktera byla zaloZena na hrani riznych roli v tymu, byla s ndzvem monstra. Hra spocivala

opét v komunikaci, jak fesit problém, kdy se mohli podlahy dotykat vzdy pfedem urcenyma
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,konCetinami“ (naptiklad: dvé nohy a 5 ruk). Hra se opét opakovala s prosttidanim ucastniku

Vv tymech a zménou jejich roli.

Opét vSe bylo peclivé zaznamenano ucastniky v jejich dokumentu.

Nasledovalo pokraCovani v prezentaci, kde se zabyvalo Belbinovym testem tymovych roli. Kdy si

kazdy Gcastnik ovefil, popt. vyvratil svou roli. Tento ,,testik* zkouseli vypliovat z pohledu svého

piibuzného, ucastnika ,testik* vzdy uvedl do urcité situace a musel ji n¢jak vytesit. V testu museli

A4

rozdé€lovat body a na konci je secetli v urcitych kolonkéch a tam, kde se nalezlo nejvyssi bodoveé

hodnoceni, byla jejich dominantni role.

Samoziejmé roli mize mit kazdy jedinec vice ale vzdy jen jedna je dominantni. Ugastniky jsme

pozadali, aby ptipsali do tvofeného dotazniku, zda jim to vSe krasné€ vyslo, popt. jak se z toho citi.

Tymovy pracovnik

*Citlivy, popularni
*Nema rad konflikty
*Dobfe nasloucha

*V krizi neni schopen
ucinit rozhodnuti
*nedokazZe jasné vést
lidi

* Martine, myslim si,
Ze by si mél poslouchat
Aloise

*Dejme Honzovému
napadu Sanci

*Proc netfeknete vice o

zacatku do konce

* Vénuje pozornost
detailu

*Vnasi poradek a
strukturu

pokud to zkontroloval
*Velky detailista

* Netrpélivy pokud je
nékdo vice relaxa¢ni

Realizator *Pfesméruje myslenky | *Nema rad slozité *S ohledem na ¢as,
na zadané ukoly teorie méli bychom
*Tvrdé pracuje, *Dokaze byt ptiliz *Gravitacni analyza je
sebekdzen soutézivy Sileny napad, ale..
*Vybira co je *Chybi mu flexibilita *NapiSme to na tabuli
uskutecnitelné

Vyhodnocovac *DUkladné analyzy *Brzda pro rozjezd *Ten problém s
provadi skupiny, Ze bere néco *Musime si ddvat
* Nejmené vaznéji pozor na
zainteresovany ¢len *Soutezivy (problém * Neprehlizejme
tymu (hodny policajt) s koordindtorem)
*Disponuje nejlepsimi
dovednostmi pro
slozitéjsi data

Dotahovac *Sleduje napad od *Je klidny, pouze * Rad bych se jistil, Zze

*A co takhle
* Ne, musime... aby to
fungovalo
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Specialista *profesional * nebere moc v potaz *Uvidim, jestli se to
*Hrdy na své tech. ostatni ¢leny podafi
Znalosti * Pfispiva pouze *Vite, Ze
*Poskytuje informace v omezené mire *Musime dodrZovat
a fakta * nedokaze se oddélit profesiondlni zasady
od funkéni role
Kompetence

Byly vysvétleny kompetence, co to je, jak se s tim pracuje, jak se Casem méni kompetence a jak se

predavaji kompetence.

ZKUSENOSTI

ZNALOST 1 POSTOUE

vipomMosTy i MOTIVACE
KOMPETENTNOST

i OSOBNOST
SCHOPNOST! F \ 1 /

VLASTHOSTY
1OHY

DOVEDNOSTI

Kompetentnost ¢lena SO:

ptedpoklady ¢i schopnost zvladat urcitou funkci,

¢innost nebo situaci

* souhrn védomosti, dovednosti, postojii a hodnot
umoznujici uplatnéni jednotlivce

* znamend  souhrn  svéfenych  pravomoci

a povinnosti ur€itého organu a vymér jeho

plsobnosti

Kompetence nabyva ¢len SO se zkuSenostmi. Cim vice zkuSenosti, tim vice kompetenci.

To znamend, Ze ¢asem se kompetence mohou ménit.
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Cyklus zivota ¢lena v SO:

Novéacek — ¢len bez kompetenci

Pomocnik — ¢len, ktery ma malé kompetence a jen pomaha na akcich

Organizator malych akci - ¢len SO bude mit na starosti zorganizovat malou akci.
Organizator mize mit pod sebou par pomocnikii.

Organizator velikych akci — ¢len SO dostane za tikol zorganizovat velkou akci (napfiklad
ples). V tomto ptipadé ma organizator pod sebou tym s vys§im poctem pomocnik.

Koordinator akci — ¢len SO, ktery ma hodné zkusenosti s organizovanim akci, muze

koordinovat jednotlivé organizatory akci. (Vzhledem k tomu, Zze kompetence se uz hodn¢ zménila,

tak ted’ musi kompetence zacit predavat dal. Je vhodné, aby zacal predavat své zkuSenosti. Musi si

najit vhodného kandidata, ktery bude podle tymové role vhodny na danou pozici).

Cyklus ziskavani a preddvani kompetenci

o O O
O =» V) »@ » @ = &
g <

: @%Kwummhv

o
OO

BoBoRo
BoBoRo

Prvni ¢ast workshopu mél ukazat, jak je dilezitd komunikace mezi ¢leny, vyzkouset si

moznost jiné tymoveé role a pochopit tak jak je moZzné s danym jedincem pracovat, velmi

pfinosné, pokud vznikaji v org. Konflikty nebo je nutné néco feSet v osobnich vztazich.

Ve druhé ¢asti byly popsané

kompetence ¢lena OS, zména jednotlivych kompetenci a pfedavani kompetenci. Vyhodou

predavéani kompetenci je posun SO dal dopfedu. Rozvoj SO a rozvoj jednotlivych ¢lent.
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PRILOHA:
Jaka je tvoje ROLE ve spolku:

odpovéd ¢.1: vedouci role, ale musim ¢asto projekty sam vymyslet a realizovat. V naSem malém
kolektivu musime véetné mé zastavat bohuzel/bohudik vSichni vice roli, coz méa nékdy
kontraproduktivni vysledek.

odpovéd ¢.2: byt ten, kdo fik3, jaka je hodnota a realizovatelnost ndpadu; ten kdo ho prvotné
vyhodnoti; ten kdo poukazuje na existujici problémy a vysvétluji je za minulych feseni; co fyzicky ta
prace snazime doufat a zapoji do ni i ostatni - role formovace a vyhodnocovace

odpovéd ¢.3: koordinator - v Uloze se citim dobre i kdyz ¢im vyssi, dalezitéjsi funkce, tim vic prace,
ale rada lidi vedu, rozhoduju a vyloZené vyhledavam, abych méla co nejvic prace

odpovéd ¢.4: moje role je HR vedouci, madm zodpovédnost za chod mého teamu - tedy za lidi;
mam na starost teambuildingové akce, vzdélavani, ndborovy systém; asi bych byl inovator mixnuty
s koordinatorem; taky jsem rebel a hater - tedy se necitim moc dobre

odpovéd ¢.5: Osobné se priklanim k roli inovatora. Rad vymyslim, jak délat véci, jinak a lip a myslim
si, Ze mi to asi i jde, protoZe ve vysledku se mnou lidi souhlasi a ndpady se realizujou. Dalsi roli je
pro mé urcité rejpal, ale ja se snazim hlavné o konstruktivni kritiku.

odpovéd ¢.6: formovac
e spolecenska - potfebuji k Zivotu lidi, nejsem moc rada sama
e motivovana - jezdim na konference, pfednasky, s tymem lidi, mam chut se vicdozvédét
e energetickd - pofad musim néco délat, nevydrzim v klidu
e tvrdohlava - kdyz si néco umanu, musim to dotahnout
e vyzyvam k vykonu - rada vidim, kdyZ se snazi, je zapaleny, projevuje aktivitu
e prekonavam prekazky - rada zpochybriuju, Ze néco nejde
e netrpéliva
e chci akci a chci ji hned, nevydrzim v klidu
e nepresnost - ¢asto nejsem schopna pfijit véas
e neukaznénost - obcas se zachovam jak bych neméla

odpovéd €.7: otravny rejpal
e pripominam véci co se maji byt udélany, pfipominky k chystanym vécem, drzeni termind,
schlizky aspol..
e zapisovatel - svédomity, disledny
e obcas pfinasim rlzné napady, které vidy projdou - napadité...
e vice - pomocnik Serifa - svolavani schlizek
e obcas nepochopeny akéni vetrelec - jsem o rocnik vys nez zbytek unie
e pocit “snazim se o néjaké novinky, napady, inovace a zlepsSeni a skoro nikoho to nezajima”

odpovéd ¢.8: inovator
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e moje oblibena role, rdda premyslim a vymyslim nové napady, nebojim se
riskovat a udélat si ze sebe legraci

e pracuji s nadhledem, mam porddnou predstavu, jak by mél projekt
nebo akce vypadat a snazim si ji i tak realizovat

e vlastnosti - rada jdu do vSeho po hlavé, beru véci snadhledem

Jaké jsou tvé vlastnosti

odpovéd ¢.1: extrovertni, spolecensky, svédomity, snazivy, peclivy, perfekcionista,
klidny, ovladajici se, véFici si

odpovéd €.2: ¢lovék s vizi, co se neboji ozvat, férovy, empaticky, zodpovédny,
pracovity, pfemyslivy, odpovéd ¢.3: ten, kdo uvede do pohybu ten, kdo fesi dobré
napady, ten kdo vic vysvétli

odpovéd ¢.4: mnoho napadd; velmi optimisticky a pratelsky a vesely, lehce
vypocitavy, nesobecky, odpovéd ¢.5: Pro nékoho osina v zadku, pro jiné lehce
vizionar. Ptilezitostny alkoholik.

Hry:

odpovéd ¢.1: tymova role - koordinator
vést tym mé bavilo, ale myslim si, Ze mi déle trvalo tym rozhybat

tymova role - vyhodnocovac - na mé je role pfilis uzaviena v rdmci hry jsem se snazil
vse se sttizlivym pohledem pozorovat

odpovéd ¢.2: tymova role - vyhledavac zdrojud
snazil jsem se byt energicky, ale po chvili jsme se stale nerozhoupali a zacal mi chybét
nékdo, kdo nas posune a bude chtit realizaci

tymova role - formovac
Slo to dobfre, protoze je to blizka role k mému normalnimu Zivotu

odpovéd ¢.3 - specialista - hodné jsem se drZel zpatky abych neprotlacoval sv{j nazor;
myslim, Ze mi to moc neslo, protoZe jsem holky presvédcil (nebo spis jsem to

vymyslel) nez abych to “jen” rozhodl, ale specialista by snad nemél néco i navrhoval

tymova role - formovac
prijal jsem to vtipné, bavilo mé to
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odpovéd ¢.4: tymova role - koordindtor - vyhovujici. rozhodnout kdo jak ma stat atd...
tymova role - inovator - nevadi mi vymyslet jak to udélat, ale potfebuju rozhodovat i
kdo, kdy, jak.... takZze nic moc

Zdroj: ACSA - SKOLENI PROJEKTOVEHO RIZENI PRO AKTIVNI
STUDENTY, FIRMY A VEREJNOU SPRAVU (2016)
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Priloha W\l Sablona RACI matice pro studenty predmétu ,, Zaklady projektového rizeni *

Funkce ¢lena

tymu

Ukol 1

Ukol 2

Ukol 3

Piedseda

Tvurce

Inovator

Pozorovatel

Dé€lnik

Tymovy hrac¢

Hleda¢ zdrojt

Dokoncovatel

Zdroj: Vlastni zpracovani
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