BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

[TIIT]1TT] VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

FAKULTA STAVEBNI o
-+ USTAV STAVEBNI EKONOMIKY A RIiZENI

Z
i FACULTY OF CIVIL ENGINEERING
INSTITUTE OF STRUCTURAL ECONOMICS AND MANAGEMENT

LIKVIDITA STAVEBNIHO PODNIKU

CONSTRUCTION COMPANY'S LIQUIDITY

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE LINDA KOHUTOVA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. JITKA CHOVANCOVA, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2016



VYSOKE UCENI TECHNICKE,V BRNE
[ FAKULTA STAVEBN]

Studijni program B3607 Stavebni inZenyrstvi

Typ studijniho programu Bakalarsky studijni program s prezencni formou studia
Studijni obor 3607R038 Management stavebnictvi (N)

Pracovisté Ustav stavebni ekonomiky a fizeni

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Student Linda Kohutova

Nazev Likvidita stavebniho podniku
Vedouci bakalarské prace Ing. Jitka Chovancova, Ph.D.
Datum zadani 30. 11. 2015

bakalarské prace

Datum odevzdani

bakalarské prace 27.5.2016
V Brné dne 30. 11. 2015

doc. Ing. Jana Korytarova, Ph.D. prof. Ing. Rostislav Drochytka, CSc., MBA
Vedouci ustavu Dékan Fakulty stavebni VUT



Podklady a literatura

Doporucena literatura:

Valach, J.: Finan¢ni fizeni podniku. 2010.
Kislingerova, E.: ManaZerskeé finance.2010.

Marek. P: Studijni pruvodace financemi podniku. 20009.
Mrkvicka, J., Kolaf,P.: Financni analyza. 2006.

Pettik, T.: Ekonomickeé a finan¢ni fizeni firmy. 20009.

Zasady pro vypracovani

Cil prace: Moznosti fizeni platebni schopnosti podniku.

Osnova:

1. Likvidita. Ukazatele likvidity.

2. Pracovni kapital.

3. Rizeni zasob.

4. Rizeni pohledavek.

5. Rizeni penéznich prostiedka.

6. Rizeni zavazka.

7. Zdroje kratkodobého financovani.

8. Rizeni likvidity a jednotlivych slozek pracovniho kapitalu ve stavebnim podniku.

Pozadovany vystup: Definovani vhodnych ukazatela pro sledovani likvidity a navrh opatfeni pro
fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu.

Struktura bakalarské/diplomové prace

VSKP vypracujte a roz&leite podle dale uvedené struktury:

1. Textova &ast VSKP zpracovana podle Smérnice rektora "Uprava, odevzdavani, zvefejiiovani a uchovavani
vysokoskolskych kvalifikagnich praci" a Smémice dékana "Uprava, odevzdavani, zvefejiiovani a uchovavani
vysokoskolskych kvalifikagnich praci na FAST VUT" (povinna sou¢ast VSKP).

2. Piilohy textové ¢asti VSKP zpracované podle Smérnice rektora "Uprava, odevzdavani, zveiejiovani a
uchovavani vysokoskolskych kvalifikadnich praci" a Smérnice dékana "Uprava, odevzdavani, zveicjiiovani a
uchovavani vysokoskolskych kvalifika¢nich praci na FAST VUT" (nepovinna souéast VSKP v piipadg, 7e
pilohy nejsou sougasti textové &asti VSKP, ale textovou &ast doplituji).

Ing. Jitka Chovancova, Ph.D.
Vedouci bakalaiské prace



Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na oblast likvidity ve stavebnim podniku. V prvni ¢asti
bakalarské prace je feSena teorie platby-schopnosti podniku a jeji mozZnosti fizeni. Prakticka
Cast fesi financni plany a hospodarské vysledky stavebnich zakazek, které jsou zhodnocené i v
prabéhu jednoho roku. Cilem prace jsou moznosti fizeni platebni schopnosti podniku ve
vazb¢ na vysledky stavebnich zakazek. Vysledkem prace je zhodnoceni likvidity stavebnich
zakazek a definovani vhodného ukazatele likvidity.

Klicova slova
likvidita, fizeni likvidity, finanéni plan, hospodarské vysledky, pracovni kapital, cash flow,
solventnost, pfijem, vydaj, vynos, naklad

Abstract

This bachelor’s thesis is focusing on construction company’s liquidity. First part of the
bachelor’s thesis is dealing with the theoretical framework of company’s payment-ability and
management options. The practical part discusses financial plan and economic results of
particular construction orders, which are evaluated within one year. The objective of the thesis
aims to evaluate management options of company’s payment-ability regarding construction
order outcomes. The result is an appraisal of the liquidity of construction orders and the
delimitation of an appropriate liquidity indicator.

Keywords
liquidity, liquidity management, financial plan, economic results, working capital, cash flow,
solvency, inflow, outflow, revenue, expense
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Teoreticka Cast’

1 Uvod

V kazdom odvetvi podnikatel'skej sféry je dolezité zabezpecit celkovu likviditu podniku.
Je dolezité riadit’ firmu tak, aby bol podnik likvidny a solventny. Solventnost’ podniku je
uzko spata s platby-schopnostou firmy, ktora hradi svoje zavazky vcas. Riadenie likvidity
podniku moézeme sledovat’ ako na celkovom chode firmy, tak aj na jej jednotlivych

projektoch.

Likviditu sledujeme pomocou niekolkych ukazovatelov. Na jednej strane sa jedna
o ukazovatele vychadzajuce z hospodarskych vysledkov a na druhej strane su to
ukazovatele na baze finannych tokov. V teoretickej Casti su spomenuté moznosti
riadenia platby-schopnosti stavebného podniku. V teoretickej Casti sa jedna o tri
konkrétne projekty a porovnavanie hospodarskych vysledkov s pefiaznymi tokmi. Pre
optimalne nastavenie cash flow a zabezpecenia platby-schopnosti podniku k danému
projektu, je idealne nastavit hodnotu prijmov vyssiu, ako hodnotu vydajov a to vopred.
Mohlo by sa jednat’ o zalohy. Avsak, v naSom odvetvi to nie je Standardné. Preto podnik
musi nastavit’ prijmy a vydaje tak, aby sa aspon ¢iastoCne prekryvali. V pripade, Ze sa
neprekryvaji a hodnoty vydajov su vysSie ako prijmov od investora, musi projekt

Ciastocne financovat’ dodavatel’ z vlastnych alebo cudzich zdrojov.

Je bezné, ze stavebny podnik realizuje aj niekol'ko zakaziek naraz. Zakazky sa CiastoCne
alebo uplne prekryvaju. Tato skutoCnost nam ponuka moznost Ciasto¢ne financovat
jeden projekt druhym a vykryvat tak financné nedostatky. V pripade, ze zakazky sa nie

st schopné finan¢ne dopliiat’ vyuziva podnik cudzie zdroje v roznych formach.

12



Ciele

Témou mojej bakalarske prace je ,,Likvidita stavebného podniku *‘. Zaoberat' sa budem
likviditou stavebného podniku spolo¢nosti OHL ZS, a.s. Spolo&nost’ mi poskytla rozvahu
niekol'kych rokov a cash flow troch réznych projektov, ich zékaziek. Cielom mojej
bakalarske prace je poukazat’ na vdzbu medzi riadenim stavebnych zakaziek, ich cash
flow a likviditou stavebného podniku. Pocas jedného roku budem sledovat vyvoj
likvidity a poukdzem na rozdiely medzi nadkladmi a vynosmi, v porovnani s prijmami

a vydajmi.
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2 Charakteristika podniku

V teoretickej asti bakalarskej prace sa budem &iastone odkazovat' na podnik OHL ZS,

a.s.

2

a v praktickej Casti sa budem venovat konkrétnym finanénym planom zakaziek

spominaného stavebného podniku.

2.1 Zakladné udaje

Firma: OHL ZS, a.s.

Sidlo: Buresova 938/17,Veveii, Brno, 602 00
IC: 46342796

DIC: CZ46342796

Zalozena: 01.04.1992 v Brne

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Zakladny kapital: 486 463 ks akcii v hodnote 1000 CZK/ kus

2.2 Struktiira firmy
Organizacnu Struktiru podniku tvori sedem clenné predstavenstvo, dozornd rada a

vedenie podniku.

K 31.12.2014 bolo evidovanych celkom pat zavodov spolocnosti. Patria sem divizie
Zeleznice, Mechanizace a produkéni centra, Zéna — CR, Zéna — Zahraniéi a

Zo6na — Rusko.

2.3 O spolo¢nosti

OHL 7S, as., patri do medzinarodnej stavebnej skupiny s pévodom v Spanielsku.
Skupina mé viac ako 100 rokov praxe. Bola zalozena v roku 1911 v meste Bilbao.
Pdsobisko ma v dvadsiatich Statoch na Styroch réznych kontinentoch. Podnik rozsiril

svoje pole posobnosti v roku 1991 aj do Ceskej republiky.
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2.4 Predmet ¢innosti

Medzi hlavné &innosti OHL ZS, a.s., patri vystavba a koncesia dopravnej infrastruktiry,
vodohospodarske stavby, potrubia, ekologické a energetické stavby, vystavba
administrativnych budov, Sportovych centier a nemocnic, udrzby tychto stavieb,
a rekonstrukcie. Spolo¢nost’ je schopna zabezpecit kompletni dodavku sluzieb od stadii
uskutocnitel'nosti, analyzy financovania projektu, inzinierskej Cinnosti, spracovanie
projektove; dokumentacie az po samotnu realizaciu a udrzbu stavby. Podl'a vyrocnej
spravy roku 2014 tvoria drazne stavby takmer polovicu celkovej produkcie. Celkové

vyhodnotenie mnozstva jednotlivych praci je uvedené v grafe ¢.2.

Graf 1 - Percentualna Struktura jednotlivych odborov

B drazne stavby
inziniersky stavby a cesty
pozemné stavby

nestavebna produkcia

Zdroj: Vyroéna sprava 2014 OHL ZS, a.s., vlastné spracovanie
2.5 Zakazky

Viac ako 50 % zakaziek tvori verejny sektor Ceskej Republiky. Spolo¢nost dalej
produkuje vyrobu pre sukromny sektor Ceskej Republiky, verejny sektor zahraniGia
a nestavebnu vyrobu. Z hl'adiska odborovych segmentov tvori takmer polovicu odbor

drazne stavby, d’alSou vacSou polozkou su inzinierske stavby. Dalej s to pozemné stavby

a nestavebna produkcia. (OHL ZS, a.s., 2014)
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2.6 Ekonomické informacie

Usek Pravo, utvar Interni audit, usek Finance a ekonomika, usek Obchod a technika
a usek Lidské zdroje netvoria ziadne vynosy. Vymenované useky tvoria len naklady
a preto je potrebné ich pokryt z jednotlivych vyrobnych oddeleni. Spolo¢nost
zrealizovala v roku 2014 zakazky v celkovej hodnote trzieb 10, 5 miliard K¢. OHL ZS,
a.s., ma ramcovo podlozenu spolupracu s péatnastimi finanénymi instituciami v celkove;j

hodnote 11 673 mil. K¢ av roku 2014 vyuzili cca 46 % a to 6 518 mil. K¢&.
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3 Finan¢na analyza

Dolezitou a neoddeliteI'nou sucast'ou spravneho finanéného riadenia podniku je finanéna
analyza. Vzhladom k tomu, Ze nie je podlozena legislativnymi predpismi, alebo
vSeobecne uznavanymi jednotnymi Standardmi, sa stretdvame s roznymi technikami
analyzy. Tieto r6zne techniky a postupy maju jednotny ciel. Ich cielom je vytvorit Co
najrealnejsi obraz o financnom zdravi podniku, identifikovat slabé a silné stranky, ktoré
mozu firme sposobit’ problémy alebo ju naopak podporit’ a podCiarknut’ jej ¢innost.

O financ¢ne zdravom podniku hovorime vtedy, ked nemé problém splacat’ svoje pritomné
a buduce zavazky nacas. Takyto podnik nazyvame likvidny. Okrem dlhodobej likvidity
musi finanéne zdravy podnik spiiiat’ aj podmienku rentability a zabezpedit vynosnost

vlozeného kapitalu.

3.1 Zdroje finan¢nej analyzy

Kvalitné a pravdivé podklady st najdodlezitejsim zdrojom potrebnych informacii.

» V¥kazy financniho ucemictvi, které lze jinak oznacit i jako vykazy externi, protoZe
poskytuji informace zejména externim uzivatelum. Podavaji prehled o stavu a strukture
majetku, o zdrojich kryti, o tvorbé a uziti hospodarent, o pohybu penéznich toku a konecné
o zméndch ve viastnim kapitdlu. “ (Josef Mrkvicka, 2006 s. 24)

Zakladnym zdrojom informacii je uctovna uzavierka, ktora je zakotvena v § 18 zakona o
uctovnictve. Tvoria ju: rozvaha, vykaz zisku a strat a priloha. Priloha dopliuje a

vysvetluje informacie obsiahnuté v rozvahe a vykaze zisku a strat. (UZ &.1111, 2016)

3.1.1 Rozvaha
Zobrazuje prehlad o majetku podniku a ich zdrojov krytia k uréitému datumu. Strana
aktiv (majetku podniku) a strana pasiv (zdrojov krytia) musia byt v rovnovahe a plati tzv.

bilan¢né rovnovaha. (Kislingerova, 2004 s. 24)

Aktiva, majetok podniku, su zoradené z hl'adiska funkcie, ¢asu viazanosti k podniku a z
hl'adiska ich likvidity. Aktiva delime na dve zakladné skupiny: dlhodoby majetok
a obezné aktiva. Pasiva, zdroje krytia aktiv, su zoradené podl'a doby splatnosti. Pasiva
mozeme rozdelit’ na dve zakladné skupiny: vlastny kapital a cudzie zdroje. (Kislingerova,

2004 s. 27-30)
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Tabul’ka 1 - U&tovna rozvaha

Rozvaha
Aktiva Pasiva
1. Dlhodoby majetok 1. Vlastny kapital
dlhodoby nehmotny majetok zéakladny kapital
dlhodoby hmotny majetok fondy
dlhodoby finan¢ny majetok vysledok hospodarenia
2. Obezny majetok 2. Cudzie zdroje
zasoby rezervy
kratkodobé pohladavky kratkodobé zavizky
dlhodobé pohl'adavky dlhodobé zavizky
kratkodoby finanény majetok bankové uvery

Dlhodoby majetok
- dlhodoby nehmotny majetok, podmienkou je obstaravacia cena vyssia ako 60 tis.
K¢ a zivotnost viac ako jeden rok
- dlhodoby hmotny majetok, podmienkou je obstaravacou cena vyssia ako 40 tis.
K¢

- dlhodoby finan¢ny majetok, zivotnost’ majetku musi byt vyssia ako jeden rok

Obezny majetok
- zasoby su tvorené tovarom, materidlom, polotovarmi, nedokoncenou vyrobou,

vyrobkami a inymi
- pohladavky st nezaplatené faktury v ktorym ma podnik svoje finan¢né
prostriedky

- kratkodoby finan¢ny majetok, podmienkou je zivotnost’ do jedného roku
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Vlastny kapital
- zékladny kapitdl je vklad vlastnych hmotnych, nehmotnych a finanénych

prostriedkov
- hospodarsky vysledok, hodnota z vykazu zisku a strat, zisk alebo strata podniku
- fondy, rezervné a kapitalové

Cudzi kapital
- uvery, cudzie finan¢né prostriedky na krytie aktiv

- zavazky su nezaplatené zaviazky spoloCnosti vo¢i obchodnym partnerom,
zamestnancom, §tatnym inStiticiam a inym

- rezervy, v minulosti zo zakona dané rezervy zo zisku

3.1.2 Vykaz zisku a strat

Informuje o vysledkoch podniku, ktoré dosiahol svojou podnikatel'skou ¢innostou za
urcité obdobie. Vykaz zisku a strat pracuje s vynosmi za urcité obdobie a nakladmi na
nich vynalozenymi. Nepracuje s vydajmi a prijmami a preto sa Cisty zisk nemusi rovnat

skuto€nej hotovosti ziskanej podnikatel'skou ¢innostou. (Kislingerova, 2004 s. 40-43)

3.1.3 Priloha uctovnej uzavierky
Dopliiuje informacie obsiahnuté v rozvahe a vykaze zisku a strat. Obsahuje informacie
o uctovnych metddach, ocefiovania majetku firmy, zdravotnom a socidlnom zabezpeceni

& nedoplatkoch u finanénych organov. (UZ &.1111, 2016)

3.1.4 Cash flow

Vykaz cash flow zobrazuje skutoény peniazny tok. Pracuje vyhradne so skuto¢nymi
hotovostnymi tokmi a to vydajmi a prijmami. Tym sa li§i od hospodarskych vysledkov.
Cash flow sa povazuje za jeden z moznych vychodisk pre riadenie likvidity. Je
celosvetovym trendom povazovat ukazovatele na baze peniaznych tokov za ukazovatele
s vdcSou vypovednou hodnotou. Vykaz cash flow delime do tychto troch oblasti:
prevadzkovy, investi¢ny a finanny. Mdzeme ho zostavit’ priamou a nepriamou metddou.
Priamou metddou rozumieme sledovanie prijmov a vydajov. Nepriama metoda upravuje

vysledok hospodarenia o pefiazny tok. (Sedlacek, 2005 s. 45-50)
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Spolo¢nost OHL ZS, a.s., v praxi vyuZiva cash flow kalkulované a cash flow skuto&né.
Kalkulované cash flow vyuziva pri planovani projektu a zaroven vytvara skuto¢né cash

flow. Tieto dve hodnoty navzajom porovnava.

4 Likvidita

. Likvidita je momentalni schopnost podniku uhradit své splatna zdvazky a je mérvitkem
kratkodobé, resp. okamzité solventnosti. Likvidnost je naproti tomu viastmosti majetku,
resp. aktiv podniku. Lze definovat jako miru snadnosti prevést majetek do penéini
podoby, jinymi slovy - jak rychle a s jakou jistotou Ize jednotlivé druhy aktiv podniku
transformovat na hotovost. ” (Josef Mrkvicka, 2006 s. 74)

4.1 Likvidita a solventnost’

Likvidita je schopnost podniku uhradit svoje zavdzky nacas. Pre vCasné uhradenie
zavazkov mozeme urobit niekolko opatreni: preverenie odberatelov, spravne nastavenie
splatnosti faktir a zavedenie zalohovych faktir. Dodrziavanim datumov splatnosti faktar
odberatel'ov a vlastnenim majetku, zabezpecCime likviditu firmy a tym aj jej solventnost’.

(Josef Mrkvicka, 2006 s. 73-74)

4.2 Likvidnost

Likvidnost je vlastnost majetku. Moznost' premenit majetok, aktiva, na finan¢né

prostriedky a tym zabezpecit' tthradu zavazkov firmy nacas. (Kislingerova, 2004 s. 77)

4.3 Pomerové ukazovatele kratkodobej likvidity

., Pomérové ukazatele kratkodobé likvidity odvozuji solventnost (likviditu) podniku od
poméru nejlikvidnéjsi skupiny podnikovych aktiv, tj. obéznych aktiv, ke krdtkodobym
zavazkiim splatnym do jednoho roku. “ (Josetf Mrkvicka, 2006 s. 75)

4.3.1 Ukazovatel’ beznej likvidity

Za normalnych okolnosti si pre krytie kratkodobych pasiv urcené polozky obeznych
aktiv. Cim su hodnoty ukazovatel'a vyssie, tym je vi¢sia pravdepodobnost’ zachovania
platby-schopnosti podniku. Dlhodobé vysoké hodnoty ukazovatel'a beznej likvidity nie

su priaznivé, preto treba zobrat' do tvahy mnozstvo najmenej likvidnych poloziek.
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Ak ma podnik vysoku hodnotu ukazovatel'a, dlhodobo vysoky stav zasob a nizku hodnotu
financii, nem6zme podnik hodnotit’ ako platby-schopny. (Josef Mrkvicka, 2006 s. 75-76)

obezné aktiva

Bezna likvidita =
z kratkodobé pasiva

., Za obezné aktivam povazujeme sucet financného majetku, krdtkodobych pohladdvok,
zdasob, pohladdvok za upisané imanie a casové rozliSenie na strane aktiv.
Za krdatkodobé pasiva povazujeme sucet kratkodobych zdaviizkov, bankovych iverov

a ¢asového rozlisenia na strane pasiv.* (Josef Mrkvicka, 2006 s. 75-76)

V podniku OHL ZS, a.s., sa bezna likvidita pohybuje v rozmedzi 1,14 — 1,27 podas
Styroch poslednych rokov. Podnik méa relativne nizku hodnotu zasob oproti ostatnym
kratkodobym aktivam, preto rozhodne neplati, ze podnik napriek vysokému
ukazovatel'ovi nie je platby-schopny. Ukazovatel beznej likvidity je v norme a podnik

hodnotim ako schopny splacat’ svoje zavazky vcas.

4.3.2 Ukazovatel’ pohotovej likvidity

Oproti ukazovatel'u beznej likvidity nepocCitame so zasobami, pohladavkami za upisané
imanie a ¢asovym rozliSenim na aktivnej strane. Odporuca sa, aby hodnota ukazovatel'a
bola viacsia ako 1. Prili§ velké hodnoty nie st priaznivé z hl'adiska rentability podniku.

(Josef Mrkvicka, 2006 s. 76-77)

o finanCny majetok + kratkodobé pohl'adavky
Pohotova likvidita =

kratkodobé pasiva

»Medzi kratkodobé pasiva patria kratkodobé zavizky, kratkodobé bankové iivery
a casové rozliSenie na strane pasiv. ** (Josef Mrkvicka, 2006 s. 76-77)

V hodnotiacom obdobi rokov 2011 — 2014 sa ukazovatel likvidity pohybuje v rozmedzi

1,13 — 1, 25. Hodnota je vyssia ako jedna avSak nie je prili§ vysoka. Podnik je solventny
aj napriek vymatiu zasob.
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4.3.3 Ukazovatel’ penaznej likvidity

finan¢ny majetok
kratkodobé pasiva

Peniazni likvidita =

Za finan¢ny majetok povazujeme peniaze v hotovosti, Uty v bankach a kratkodoby
finan¢ny majetok. Kratkodobé pasiva zahriiaju kratkodobé zavazky, kratkodobé bankové
uvery a ¢asové rozlisenie na strane pasiv. (Josef Mrkvicka, 2006 s. 77)

Za obdobie rokov 2011- 2014 sa ukazovatel likvidity v podniku OHL ZS, a.s., pohybuje
v hodnotach 0,15 — 0,31. Hodnoty spadaju do doporucenych hranic. Celkovo mozeme
podnik vyhodnotit’ ako likvidny.

Ak mame dostupnost k nepublikovanym ucétovnym tudajom, mdzeme vyhodnotit
okamziti likviditu podniku, kde kratkodobé pasiva nahradime okamzite splatnymi

zaviazkami. (Josef Mrkvicka, 2006 s. 77)

s et .1 financny majetok
Okamzita likvidita =

okamdZite splatné zavazky

Tabulka 2 - Pomerové ukazovatele kratkodobej likvidity podniku OHL ZS, a.s.

ukazovatel/rok 2014 2013 2012 2011
Bezns likvidita 1,14 126 127 1,15
Pohotovi likvidita 1,13 1,24 1,25 1,13
Periazn4 likvidita 0,15 0,15 0,31 0,18

4.4 Cash flow ako ukazovatel’ likvidity
Vzhl'adom k rozdielom medzi hospodarskymi vysledkami a pefiaznymi tokmi som sa
rozhodla pracovat s ukazovatel'om likvidity v podobe cash flow, a zaroven poukazat na

rozdiely vzniknuté medzi vynosmi a nakladmi oproti prijmom a vydajom.

5 Pracovny kapital
Pracovny kapital tvoria zasoby, pohladavky a kratkodoby finanény majetok.
V stavebnictve, ale aj v inych priemyselnych vyrobach, su to financné prostriedky

potrebné k zabezpeceniu vyroby a hotovostnému cyklu. (Kislingerova, 2004 s. 381-382)
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Hotovostny cyklus predstavuje kolobeh od investovania finanénych prostriedkov
podniku na nakup materialu, surovin alebo polotovarov, po zaplatenie pohladavky

odberatel’a. (Kislingerova, 2004 s. 381-382)

Graf 2 - Hotovostny cyklus

Zasoby
material
Pohl'adavky surovinu,
polotovarov
Zasoby Zasoby
hotovych nedokoncene]
vyrobkov vyroby

Zdroj: (Kislingerova, 2004 s. 381), vlastné spracovanie

5.1 Cisty pracovny kapital
Rozdiel medzi sictom obezného majetku na strane aktiv a kratkodobym zavédzkom, je

rovny ¢istému pracovnému kapitalu. Predstavuje hodnotu obezného majetku po uhradeni

vSetkych kratkodobych zavazkov.

Cisty pracovny kapital = pracovny kapital - kratkodobé zaviazky

Tabulka 3 — Cisty pracovny kapital podniku OHL ZS, a.s.

Rok 2014 2013 2012 2011
Cisty pracovny kapital 853 006 1130 256 996 343 556 620

V podniku OHL ZS, a.s. som &isty pracovny kapital spocitala ako rozdiel obeznych aktiv

a kratkodobych zavazkov.
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5.2 Optimalny chod pracovného kapitalu

Je velmi néarocné zabezpecit optimalny chod pracovného kapitalu. Ovplyviiuje ho
mnozstvo internych a externych faktorov. Do internych a l'ahie ovplyvnitelnych
faktorov, zaradime personal nasej firmy. PredovSetkym ochotu pracovat’ zodpovedne,
mat poriadok v evidencii, neCakat’ zbytocne na schvalenie zodpovednych osob ¢i ¢akanie
na vystavenie odberatel'skej faktury. Externé faktory nedokazeme ovplyvnit tak priamo,
ako interné faktory. Externé faktory z pohladu dodéavatela mozeme vylepSovat
vzajomnou doverou a kvalitou obchodnych vztahov. Tym eliminujeme problém s dlhou
dobou dodania zasob a lepSimi podmienkami pre splatenie zavazkov. Externé faktory
z pohladu odberatela si z mdjho pohladu najmenej ovplyvnitelné. Jedna sa
predovSetkym o neskort uhradu od zakaznika alebo neochotu zaplatit’ v€as, €1 vobec
zaplatit’. Tomuto problému sa Ciastocne vyhneme zavedenim zalohovych faktar. Z vyssie
uvedenych zmienok vyplyva, ze pracovny kapital nie je mozné riadit’ ako celok. Pre
efektivnejSie riadenie pracovného kapitalu ho rozdelime do Ciastkovych podskupin. Patri
sem riadenie zasob, riadenie pohladavok, riadenie zaviazkov a riadenie penaznych

prostriedkov.

6 Riadenie zasob

6.1 Zasoby
Zasoby sa zaraduju do kratkodobého obezného majetku. Patri sem material, tovar,
vyrobky, polotovary a nedokoncena vyroba. Z uctovného hladiska ich delime na zasoby

nakupované a zasoby vlastnej vyroby. Ocenovanie zasob zavisi od ich povodu. (Amalie

Hejdukova s. 37)

Tabulka 4 - Ocenenie zasob

Sposob nadobudnutia zasob Ocenenie
zasoby nakupované obstaravacia cena
zasoby vlastnej vyroby vlastné naklady

zasoby najdené “ s
ynay reproduk¢na cena

zasoby bezodplatné

Pre podnik OHL ZS, a.s., je nutné blizie $pecifikovat’ naklady vlastne vyroby.
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., Vlasti naklady zdsob vytvorenych viastni Cinnosti se ocenuji ve skutecné vysi nebo na
zakladeé kalkulace vyroby, stanovené ucetni jednotkou. Viastni ndaklady zahrnuji primé
ndklady a mohou zahrnovat také pomérnou cdst variabilnich a fixnich neprimych
ndkladi, pricinné priraditelnych danému vykonu a vztahujicich se k obdobi cinnosti.
Ndklady na prodej se do téchto ndkladii nezahrnuji.“ (UZ §.1111, 2016)

Spolo¢nost OHL ZS, a.s., ocefiuje zasoby vlastnymi nakladmi a obstaravacimi cenami.
Po oceneni jednotlivych subdodavok materialu a sluzieb oceni kalkulacie vlastnych prac

a percentualne pripocita rézie vyrobné a rézie spravne.

6.2 Riadenie zasob

Riadenie zasob je komplexna c¢innost, ktora sa zaobera optimalnou vyskou zéasob,
vel'kostou jednotlivych dodévok a ich frekvenciou. Cielom materialového hospodarstva
je zabezpeCit material v pozadovanom mnozstve, v spravnom case, v pozadovanej
kvalite, na spravnom mieste a pri optimalnych nakladoch. Materialové hospodarstvo riesi

niekol’ko typov riadenia zasob. (Kislingerova, 2004 s. 447-449)

6.2.1 Tvorba zasob
Prvym typom riadenia zasob je tvorba zasob. Dodavatel’ ma na sklade zasoby materialu,
polotovarov ¢i vyrobkov. Zasoby mu slizia na okamzité vyskladnenie a pouzitie

k potrebnej Cinnosti.

6.2.2 Just-in-Time

Odberatel’ dostava zasoby prave v Case ked’ ich potrebuje. Dokonalé vyuzivanie metody
Just-in-Time vedie k nulovym zasobam. Pre efektivne riadenie je dolezité, aby dodavatel
dodaval material v€as a v pozadovanej kvalite. VSetky Clanky retazca musia rychlo

reagovat na situaciu. (Kislingerova, 2004 s. 469)

6.2.3 Outsourcing

Nezavisla spolocnost’ prevadzkuje sklad. Sklad ma v prenajme mnozstvo firiem, ale
vyuzivaji ho len pomocou informacného systému, nie fyzicky. Tovar je vo financnom
vlastnictve firiem, ale skladovacie naklady tvori len urcitd zmluvna ciastka. Firmy,

najomnici, tak znizuju svoje zasobovacie naklady. (Kislingerova, 2004 s. 470)
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6.2.4 Konsignacny sklad

Jedna sa o obchodnt dohodu medzi dodavatel'om a odberatelom. Dodéavatel zriadi sklad
so zasobami u odberatela. Zasoby a financné naklady spojené so skladovanim hradi
dodévatel. Odberatel ma moznost’ kedykol'vek tovar pouzit. Tovar sa prevazne kupuje
na fakturu s dopredu dohodnutou dobou splatnosti. (Kislingerova, 2004 s. 471)

Tento typ skladovania nie je typicky pre obor stavebnictvo, ani pre firmu OHL ZS, a.s..

6.3 Tvorba zasob vs. Just in time

Pri tvorbe zasob mozeme ziskat mnozstevné zlavy a tym znizujeme obstaravaciu cenu.
Avsak pri tvorbe zasob rastii naklady spojené so skladovanim. Pri metdde Just-in-time
naklady na skladovanie klesaju, resp. su takmer nulové. Naopak pri metode Just-in-time
mozu stapat’ obstaravacie naklady na material, zasoby. Vzhladom k opacnému
charakteru obstaravacich a skladovacich nakladov pri tvorbe zasob a metode Just-in-time,
sa podl'a Ing. Tomasa Hanaka, Ph. D., povazuje za ideéalne prepojenie oboch variant. (Ing.

Tomas Hanak, 2016)

6.4 Pohyb zasob na sklade
Riadenie zasob sa v praxi riesi roznymi metodami. Mdze sa jednat’ o intuitivne riadenie
alebo az o metody matematické a Statistické. Ddlezitou sucastou riadenia zasob su

riadiace hladiny. Pohyb zasob na sklade je zobrazeny v grafe 3.

- Maximalna zasoba je maximalna vel'kost’ zasoby dosiahnutej v okamziku dodavky.

- Minimalna zasoba charakterizuje minimalnu velkost zasoby, pod ktorti sa neda
klesnut. Teoreticky su zasoby rovné nule. V praxi sa jedna o hranicu poistnej zasoby.

- Poistna zasoba je vytvorena pre neoCakavané a o¢akavané negativne vplyvy. Napr.
dodavatel nie je schopny dodat’ tovar nacas.

- Objednavacia zasoba je Cas ktory signalizuje potrebu urobit nova objednavku. Stav
zasob je na hodnote, kedy vystaci po dobu dodania novej dodavky.

- Dizka dodavkového cyklu je doba medzi dvomi po sebe iducimi dodavkami.

- Kapacita skladu je maximalne mnozstvo zasob.
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Graf 3 — Riadenie zasob na sklade
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Zdroj: (Kislingerova, 2004 s. 456), vlastné spracovanie

Spolo¢nost OHL ZS, a.s., vyuziva skladovanie zasob a metddu Just-in-time. Material
ktory ide priamo do vyroby sa nakupuje a neuskladriuje, tvori cca 40 % celkového objemu
materialu. Zvysnych 60 % materidlu je uskladnenych v skladoch spolocnosti. Pri
dopravnych stavbach sa moze jednat o vécsie percento materialu, ktory ide priamo do

spotreby. Jedna sa prevazne o beton a Strk.

7 Riadenie pohl’adavok
7.1 PohPadavky

Pohl'adavka je pravny narok voci osobe, firme, §tatu alebo organizacii. Veritel ma narok
na jej uhradenie. V praxi sa jedna napr. o odklad thrady za nakapeny material, sluzby
alebo vyrobok. Pohl'adavky delime z Casového hl'adiska na kratkodobé a dlhodobé.
Kratkodobé pohl'adavky su splatné do jedného roka a dlhodobé pohl'adavky st splatné

viac ako jeden rok. Pohl'adavky rozdel'ujeme podl'a vzt'ahu k podniku nasledovne:
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- pohl'adavky voci obchodnym partnerov,

- pohl'adavky voci spolo¢nikom a zdruzeniu,

- pohl'adavky voci zamestnancom,

- pohl'adavky voci §tatu, socialnej a zdravotnej poistovni,

- iné pohladavky.

7.2 Riadenie pohPadavok

Riadenie pohl'adavok je sucastou kratkodobého finan¢ného riadenia. Ich hlavnym cielom
je zabranit’ vel'kému mnozstvu platieb po datume splatnosti, a minimalizovat mnozstvo
vymahanych a nezaplatenych pohladavok. Najst' vhodné hranice medzi predajom na
faktaru alebo ziadnym obchodom je potrebné urobit’ tak, aby sme nepri§li o velké
mnozstvo zadkaznikov a zaroven nemali vysokd mieru nevymahatel'nych pohl'adavok.
Riadenie pohl'adavok delime na dve dimenzie: prevencia a vymahanie. Pred poskytnutim
dodévatel'ského tiveru preverime odberatela a zvolime vhodné platobné podmienky,
ktoré moézu byt doplnené o vhodne formulované vnutorné predpisy. Ak napriek
opatreniam a prevencii narazime na nedobytnu pohladavku, pokracujeme vymahanim.
Vymahanie je spojené s d’alSimi nakladmi a je neziaduce. (Kislingerova, 2004 s. 414-

416)

OHL 7S, as., a jej doby splatnosti sa pohybuju prevazne od 30-60 dni. 30-diiové
splatnosti maju pri dodavatel'och materialu. Ostatné pohl'adavky su splatné prevazne 60

dni.

7.3 Dodavatel’sky uver

Dodéavatel'sky tuver je forma obchodného uveru. Dodavatel poskytne odberatel'ovi
moznost odlozenia platby za nakup tovaru, materialu alebo sluzieb bez navysenia ceny.
Uver ma najéastejsie splatnost od 14 do 90 dni, zalezi na vzijomne akceptovatelnej
dohode. Uver méze byt splateny jednorazovo, alebo rozdeleny do niekolkych splatok.
Vyska dodavatel'ského uveru zalezi na dohode obchodnych partnerov. (Kislingerova,

2004 s. 416-418)
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Tabulka 5 - Vyhody a nevyhody dodavatel'ského uveru

Z pohl'adu dodavatel'a
+ -
zdroj financovanie pre odberatelov riadenie pohl'adavok
konkurenéné vyhoda riziko neuhradenia
riziko oneskorenia platby
riziko straty DPH

financovanie dodavatel'ského uveru
viazanie financii

Z pohl'adu odberatel'a
+ -

odklad uhrady riadenie zavazkov
bezurocny uver

Dodavatel' vyuziva dodavatel'sky uver ako zdroj financovania pre jeho odberatel'ov
a moze ho vyuzivat aj ako konkuren¢nt vyhodu. S poskytnutim dodavatel'ského uveru je
spojenych aj niekolko negativ, napr. neschopnost’ odberatelov hradit' svoje zavizky,
pripadne ich hradit’ s oneskorenim. V pripade ze sa jedna o platcov DPH a odberatel svoje
zavazky neuhradi, prichadza dodéavatel’ o DPH, ktoré musi zahrnut' do svojho zic¢tovania.
V pripade, ze dodavatel taktiez nevyuziva dodavatel'sky uver, viazu sa mu financné
prostriedky u odberatel'a a mohol by ich vyuzivat inak. Dodavatel si nasledovne musi
sam zabezpecit krytie zavdzkov z vlastnych alebo cudzich zdrojov. Pri poskytovani tohto

uveru vznikaji dodavatel'ovi naklady na riadenie pohl'adavok.

Odberatel' vyuziva dodavatel'sky uver ako formu bezuro¢ného uveru ktory odklada

termin Uhrady.

8 Riadenie penaznych prostriedkov

. Periazné prostriedky su cast' aktiv podniku, ktorda md podobu hotovosti, vkladov v
penaznych ustavoch (kratkodobych) a ekvivalentov penaznych prostriedkov (cenin, Sekov,
poukdzZok na tovar alebo sluzby). ** ( Creative Commons BY-NC, 2015)
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8.1 Riadenie penaznych prostriedkov

Jedna sa o subor c¢innosti ktoré vedu k trvalej likvidite podniku. Cielom je schopnost
podniku hradit’ svoje zavizky vcas. Riadenie penaznych prostriedkov sa zameriava na
udrzanie likvidity podniku, minimalizaciou jej nakladov a rizikom spojenych s drzanim
hotovosti. Hlavnou podstatou tohto riadenia je sledovat’ a ovplyviiovat financné toky tak,
aby sa vydaje sa rovnali su¢tu prijmom a zostatkom v hotovosti. Drzanim hotovosti
podnik prichddza o vynosy z moznych investicii a nedisponovanim hotovosti podnik

taktiez moze byt stratovy. ( Creative Commons BY-NC, 2015)

Riadenie pefiaznych prostriedkov rozdel'ujeme do dvoch kategorii:
1.Sledovanie.

2 Modelovanie.

8.1.2 Sledovanie

Podnik vytvara kratkodoby finan¢ny plan tzv. platobny kalendar. V platobnom kalendari
su planované prijmy a vydaje velmi kratkeho obdobia napr. dni. Zakladom platobného
kalendara u stavebnej spoloc¢nosti je finan¢ny plan stavebnych zakaziek v danom obdobi.
Finanény plan konkrétnych zakaziek je pouzity v praktickej Casti bakalarskej prace. Plan
je pripraveny pre celkové trvanie projektu az po ukoncenie garancnej doby. Firma ma
pripraveny naplanovany platobny kalendar a skuto¢ny platobny kalendar. Tieto dva
kalendare navzajom porovnava, kontroluje a v pripadne velkych rozdielov pripravuje

opatrenia pre buduce projekty.

KSPP = PSPP + P -V

kde KSPP- konecny stav peniaznych prostriedkov
PSPP- pociatocny stav periaznych prostriedkov
P- prijmy
V-vydaje
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8.1.3 Modelovanie
Modelovanie je riadenie na zaklade matematickych modelov. Medzi najznamejSie patria
Baumolov model, Berankov model a Miller-Orrov model. Modelovanie je zalozené na

mnozstve predpokladov, ktoré sa mozu s realitou vel'mi lisit’.

William Baumol sa vo svojom modeli pozera na hotovost' ako na zasobu, preto aj ich
riadenie vychadza z optimalneho riadenia zasob, ktoré je spomenuté v kapitole 6. Firma
postupne Cerpa hotovostnu zasobu. Po dosiahnuti poistnej zasoby dochadza k predani
najlikvidnejsiecho majetku spolocnosti. Baumolov model sa vyuziva vo firmach, ktoré

zasoby Cerpaji rovhomerne.

Millerov a Orrov model sa viac priblizuje skuto¢nosti. Hlavnou myslienkou je, ze
kumulované prijmy a vydaje nie si v jednom okamihu, ale su rozdelené do celého
planovacieho obdobia. Podl'a panov Millera a Orra sa denny hotovostny zostatok firmy
meni a dokym sa pohybuje medzi hornou a dolnou medzou nie st nutné vel'ké zasahy. Po
prekroCeni hornej medze firma nakupuje cenné papiere a pri dosiahnuti dolnej medze ich

naopak predava.

9 Riadenie zavizkov

9.1 Zavizok

Zaviazok je opacny stav pohladavok, kedy nas podnik je v pozicii ,,dlznika* a zavizuje
sa uhradit za sluzby alebo material dodany vopred. Zavéizky sa nachadzaji v rozvahe na
strane pasiv, konkrétne v Casti cudzie zdroje krytia. Zavazky taktiez ako pohladavky
z uctovného hl'adiska delime na kratkodobé, ktoré su splatné do jedného roka a dlhodobé

so splatnost'ou nad jeden rok. Rozli§ujeme niekol’ko druhom zavizkov:

- zaviazky voci obchodnym partnerov,

- zaviazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu,

- zavazky voci zamestnancom,

- zavéazky voci $tatu, socialnej a zdravotnej poistovni,

- iné zavazky.
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9.2 Riadenie zavizkov

Zavizky a ich riadenie mé opacny charakter ako riadenie pohl'adavok. Hlavnym cielom
riadenia zavézkov je nastavenie hradenia zaviazkov na €as, ¢im dokazujeme solventnost
a platby-schopnost' firmy. Financie ktoré podnik vynalozi na predCasné splatenie
zavazkov, mohol vyuzivat’ na krytie vlastnych zdrojov a tym vyuzit dodavatel'sky aver

na 100 % a nie mene;.

10 Zdroje kratkodobého financovania

10.1 Kratkodobé financovanie
Podstata kratkodobého financovania spo€iva vo financovani obeznych aktiv z
kratkodobych finanénych zdrojov. V praxi sa jednd o pokrytie nakladov spojenych s

nakupom materialu a zahajeni vyroby az po zinkasovanie platby od dodavatel’a.

10.2 Cudzie zdroje kratkodobého financovania
Medzi cudzie zdroje kratkodobého financovania patri dodavatel'sky Gver spomenuty
v kapitole 7. Patria sem d’alej zalohy od odberatel'ov, inkaso, eskont zmenky, bezny uver,

kontokorent, zmenkovy program a dlhodoby uver.

10.2.1 Zalohy od odberatel’ov
Odberatel’ uhradi zalohu za dohodnuté sluzby alebo tovar pred skutocnym plnenim
objednavky. Odberatel tieto peniaze moze vyuzit na nakipenie potrebného materialu

a zah4jenie vyroby. Pokryje tak svoje prvotné naklady. Zalohy nie st irocené.

10.2.2 Predcasné inkaso pohl’adavok
Odberatel’ uhradi svoju pohl'adavku skor ako je jej splatnost. Dodavatel’ musi odberatel'a
motivovat k skorSiemu zaplateniu. Pri skor§om uhradeni od odberatel'a k dodavatel'ovi si

musi odberatel’ zabezpecit’ iné zdroje svojho kratkodobého financovania.

10.2.3 Eskont zmenky
Jednd sa o predanie zmenky dodavatela banke. Banka si za spracovanie a uschovu

smenky Uc¢tuje administrativne poplatky a diskont.
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10.2.4 Kratkodobé uvery

Kratkodobé uvery su splatné do jedného roku. Banky ponukaju podnikatelom uverové
ramce so zmluvou pre kratkodobé Cerpanie a zjednanim podmienok splatnosti. Firma
moze Cerpat z danej sumy kedykol'vek pocas roka, avsak nesmie v jednej chvili prekrocit
uverovy ramec. Banka mdze pozadovat’ ru¢enie nehnutelnost’'ou alebo inym majetkom.
K umozneniu tohto typu tveru musi spolocnost’ zdokladovat mnozstvo dokumentov
ktoré odrazaju finan¢nu situaciu a rizikovost' podniku. Od rizika sa odvijaju urokové

sadzby.

10.2.5 Kontokorent

Kontokorent, kontokorentny uver je mozné povolené preCerpanie na beznom ucte.

11 Riadenie likvidity a jednotlivych zloziek pracovného kapitilu v

stavebnom podniku

11.1 Riadenie likvidity

,, Rizeni likvidity se nékdy Fika rizeni cash flow nebo Fizeni hotovosti. Vzdy se viak jednd
o provadeéni cinnosti vedoucich k udrzeni trvalé likvidity spolecnosti, tzn. Udrzieni
schopnosti vidy hradit své zdvazky a dalsi potreby. “ (Kislingerova, 2004 s. 481)

V riadeni likvidity je hlavnou ulohou finanéného oddelenia sledovat a ovplyviovat
vydaje, prijmy a financny majetok tak, aby bolo udrzana rovnovaha pri ¢o najnizsich

nakladoch ur€enych na dané riadenie.

Vydaje = prijmy + zostatky hotovosti

V podniku nie je vhodné zadrziavat' vysoké zostatky na ucte napriek tomu, ze podnik
bude disponovat’ vysokym stupriom likvidity. Financné prostriedky na ucte vytvaraja
naklady obetovanej prilezitosti. Pefiazné prostriedky mézu byt investované do vyroby,
marketingu, alebo inych projektov a byt tak viac vyuzivané. Hlavnym ciel'om riadenia
likvidity je uhradzat svoje zaviazky na Cas a riadit’ ju za Co najnizsie naklady. Je preto
potrebné n4jst’ strednti cestu medzi uloZzenim hotovosti na ucet a investovanim financnych

prostriedkov.
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11.2 Planovanie likvidity

Oddelenie, osoba ktora riadi likviditu spolo¢nosti musi mat’ k dispozicii informacie o
buducich prijmoch a vydajoch podniku. Hlavnym néstrojom riadenia likvidity je plan
likvidity, ktory informuje o disponibilnom zostatku hotovosti k ur¢itym datumom. Na
zaklade planu pracovnik nastavi rozhodnutia a pravidla riadenia pracovného kapitalu na

d’alsie obdobie.

Stavebny podnik OHL ZS, a.s., taktiez priebezne sleduje predpokladané a skutoéné
penazné toky a aj podla nich prispdsobuje doby splatnosti finan¢nych aktiv a financnych

zavazkov.

11.3 Riziko likvidity
Vyplyva z platby - schopnosti podniku mat’ dostatok pohotovych zdrojov ku splneniu
svojich zavizkov. OHL ZS, a.s., riadi riziko likvidity zachovanim vysky bankovych

zdrojov a uverovych nastrojov k pripadnému vykrytiu nepriaznivej situacie.
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Prakticka cast’

12 Likvidita stavebnych zakaziek

Stavebné zakazky s zdrojom samo-financovania stavebného podniku. Hlavnymi ciel'mi
stavebného podniku je dosiahnut efektivnost’, ktora je spojena s tvorbou zisku. Stavebné
zakazky je dolezité sledovat’. Ako som spominala v 8. kapitole, firma tvori financny plan
zakaziek ktory neskor sleduje, porovnava so skutocnostou a v pripade potreby zavadza
zmeny. Pre fungovanie stavebného podniku je dolezitd ako technicka stranka tak aj
finan¢na stranka zakaziek. V pripadovej §tadii sa budem zaoberat' finanénym planom

troch stavebnych zakaziek, ktoré st uvedené v Tabul'ke 6.

Tabul'ka 6 — Stavebné zakazky

Vynosy Naklady Planovana Realizacia
projektu projektu rentabilita
Projekt ¢.1 90 559 84 434 1,0725 r.2016
Projekt ¢.2 14 873 13 865 1,0727 r.2016
Projekt ¢.3 62 523 58477 1,0692 r.2016
Celkom 167 955 155776 1,0782

Vynosy a naklad v Tabul'ke 6 st uvedené v tis. K¢.

V sledovani likvidity stavebnych zakaziek vychadzam z cash flow troch roznych
projektov, ktoré su sledované jednak samostatne a neskor subezne vlozené do jedného
sledovacieho obdobia, ktorym je rok 2016. V hotovostnom toku projektov boli celkové

prijmy rozdelené do troch hlavnych skupin a ziadnych podskupin.

Rozdelenie prijmov

- prijmy z prevadzkovej Cinnosti,
- prijmy z investicnej ¢innosti,

- prijmy z financ¢nej ¢innosti .
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Vydaje st rozdelené do troch zakladnych skupin ako prijmy. Vydaje z prevadzkove;
¢innosti su rozdelené nasledovne:

- osobné vydaje,

- ostatné vydaje,

- vydaje za sluzby,

- vydaje za tovar,

- vydaje za material.

Pre porovnanie som pripravila aj hospodarske vysledky, tvorené z vynosov a nakladov.
Jednotlivé naklady a vynosy su posunuté podla splatnosti faktir.

12.2 Ukonc¢enie projektu

Je dolezité spomenut’ doby ukoncenia projektu, ktoré v stavebnictve rozoznavame. Vo

finan¢nych planoch stavebnych zédkaziek sa stretdivame s tromi ukonceniami zékazky.

Z pohl'adu dodévatel'a rozliSujeme tieto:

- technické ukoncenie (po ukonceni stavebnych praci a odovzdani stavby),

- ekonomické ukoncenie (po vyuctovani, dopoctu koncenej ceny a vystavenia
faktiry),

- ukoncenie po uplynuti zaruky.

S ukoncenim zékazky je uzko spojené zadrzné.

V stavebnictve sa jedna o dohodnuté percento zo zmluvnej ceny, ktoré odberatel'a chrani
pocas zarucnej doby stavby. V praxi zadrzné predstavuje sumu 2-10 % z celkovej ceny
zakazky a vyplaca sa po ukoncCeni zaruky. Z kazdej vystavenej faktiry sa odpocita
percentualna hodnota zadrzného zo zakladu dane, ktoré odberatel’ uhradi az po ukonceni
garancnej doby. Zadrzné sa nevzt'ahuje na DPH. V pripade, Ze nastane chyba, ktora sa
vztahuje na zaruku, je dodavatel’ povinny chybu napravit. Ak dodavatel’ chybu neopravi,
odberatel mu zadrzné nemusi zaplatit’. VSetko vSak zavisi od zmluvy medzi odberatelom

a dodavatel'om a stanovenim zmluvnych podmienok.

Spolo¢nost OHL ZS, a.s., zmluvne dohaduje zadrzné 5-10 % . Jedna sa o 5 % zadrzného
do predania stavby a 5 % zadrzné po dobu zaruky stavby. Zadrzné sa prenasa na

jednotlivych subdodéavatel'ov.
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Vynimkou su subdodavatelia materialu, na nich sa zadrzné neprenasa. Prenesenie

zadrzného na subdodavatel'ov tak na jednej strane vyrovnava casovu disproporciu medzi

prijmami a vydajmi a vysledky hospodarenie z hl'adiska splatnosti vystavenych faktar.

12.3 Modelovanie likvidity stavebnych zakaziek

V praktickej casti bakalarskej prace som modelovala finanéné plany jednotlivych

stavebnych zakaziek. Pocas realizacie projektu modelujem cash flow pre obdobie jeden

mesiac a nasledne po rokoch. V prvej Casti som sa venovala modelovaniu vydajov

a prijmov. Vydaje za sluzby, tovar a materidl som prerozdelila percentudlne podla

typickych zéakaziek stavebného podniku. V modelovani cash flow som postupovala

nasledovne:

1. Kolko percent vydajov z prevadzkovej Cinnosti pripadd na osobné naklady
v kazdom mesiaci, roku. [%]

2. Kolko percent vydajov z prevadzkovej Cinnosti pripadd na ostatné naklady
v kazdom mesiaci, roku. [%]

3 . Vypocet vydajov na material som uvazovala pri projektoch 1,3 celoplo$ne 40 %
- 53 %, podl'a typu projektu. V projekte ¢.2 si vydaje za material stanovené
pomerovo k ostatnych vydajom daného obdobia. [KC]

4 . Dopocitanie vydajov za sluzby. ZvySok z vydajov za tovar, sluzby a material
oslobodeny od vydajov za material. [KC]

5. Kol'ko percent vydajov z prevadzkovej Cinnosti pripada na sluzby v kazdom

mesiaci. [%]

Nasledne som pripravila graf, ktory porovnava hodnotu vydajov a prijmov projektu.
Jednotlivé projekty st zhodnotené nizsie. Po namodelovani cash flow projektu som
vytvorila vynosy a vydaje projektu. Kvoli poukazaniu na rozdiel hospodarskych
vysledkov a peniaznych tokov. Pokracovala som nasledovne:

10

1.

- Vytvorenie tabul'ky vynosy a naklady.
. Prijmy od investora su posunuté o tri mesiace spitne, oproti finanénému toku.

Stavaju sa tak vynosmi dodavatel’a.

. Vydaje za material ostavaji v rovnakom mesiaci, pretoze doby splatnosti

zavizkov voci dodavatelom materialu st 15- 30 dni. Vydaje a naklady za material
sa nachadzaju v rovnakom mesiaci.

- Vydaje za sluzby, platby subdodavatelom som posunula o dva mesiace spitne,

pretoze doby splatnosti su prevazne 60 dni.

Osobné vydaje a ostatné vydaje som posunula o jeden mesiac spitne.
Zamestnanci tvoria firme naklady o mesiac skor ako su skuto¢ne vyplatené.
Vytvorenie tabul'ky rozdielov cash flow a hospodarskych vysledkov.
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13 Projekt ¢.1
13.1 Zakladné udaje

Nazov projektu: Projekt €. 1

Trvanie projektu: 3/2016 - 1/2017

Typ projektu: novostavba

Mena projektu: K¢

Doba zadrzného: 5 rokov

Hodnota zadrzného: 5 % z celkovej ceny

13.2 Percentualne zhodnotenie vydajov

- Vydaje za material: kalkulované celoplo$ne 53 % podla limitky materialu
- Vydaje za sluzby: 27,07 % - 40,45 %, priemerne 37,05 % '

- Osobné vydaje: 3,74 % - 11,64 %, priemerne 5,67 % 2

- Ostatné vydaje: 2,47 % - 12,9 %, priemerne 4,76 % *

13.3 Zhodnotenie projektu

V grafe 4 mdézeme vidiet' ze prijmy projektu su prevazne vyssie ako vydaje projektu. Na
zaCiatku projektu v maji 2016 je potrebné projekt Ciastocne financovat z financnych
zdrojov dodavatela, ktorym je OHL ZS, a.s.. V juni a juli naopak prijmy vyrazne stapnu
a su schopné zo zvySku v danych mesiacoch dofinancovat vydaje, ktoré prekracuju
prijmy jednotlivych nasledujucich mesiacov. V rokoch 2017 — 2019 st prijmy a vydaje
nulové. V roku 2020 tvoria prijmy, hodnotu rovni 5 % zadrznému z celkovej ceny
zakazky. V grafe 5 sledujem rozdiel vynosov a nakladov projektu. Vidime tu niekol'ko
mesacny posun oproti Grafu 4 a dalSie rozdiely. Jeden z rozdielov je, ze vynosy na
zaCiatku projektu su vySsie ako naklady, o sa vyrazne lisi s peflaznymi tokmi projektu.
Tabul'ka 9 poukazuje na rozdiel prijmov a vynosov. Kde zaporné cCislo znaci vyssie
vynosy ako skutocné prijmy. Tabulka 9 d’alej poukazuje na rozdiel vydajov a nakladov.

Zaporné &islo signalizuje Ze vydaje projektu su niZsie ako jeho naklady. °

! Do priemernych vypoctov vydajov za sluzby, som nepocitala r. 2020 kde sa jednd len o prenesenie zadrzného na
subdodavatelov, ktoré tvori 100 % vydajov dan¢ho roku.

2 L , ‘. L
Z vypoctu st vynaté hodnoty rovné nule.

3 Kompletné Tabulky 7, 8, 9 su uvedené v prilohe ¢.1
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Tabul'ka 7 - Cash flow projektu ¢.1

Casové obdobie | 6/2016 7/2016 8/2016 9/2016 10/2016 2020 Celkom

Pociatocny stav uctu 0 -2626420 7 652 419 9017 948 7945092 5480 694

Prijmy z prevadzkovych ¢innosti 7000000 14635211 13737000 12461985 10002500 4312348 | 90559 306
Prijmy za sluzby, tovar, material 7000000 14635211 13737000 12461985 10002500 4312348 | 90559 306
Prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné prijmy 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z investi¢nych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z finanénych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
CELKOM PRiJMY 7000000 14635211 13737000 12461985 10002500 4312348 | 90559 306
Vydaje z prevadzkovych ¢innosti 9618713 -4356372 -12371470 -13534842 -12388950 -3668 066 | -84 426 623
Vydaje za material -5097918  -2308877  -6556879  -7173466 -6 566 144 0| -42802035
Vydaje za sluzby 3464756 -1541726  -4844496  -5380311  -5011285 -3 668066 | -34227 348
Poskytnuté zalohy -548 800 0 0 0 0 0 -548 800
Osobné vydaje -505 769 -505 769 -505 769 -505 769 -505 769 0| -4046150
Ostatné vydaje -1 470 0 -464 326 -475 296 -305 753 0| -2802290
Vydaje z investi¢nych ¢innosti -7707 0 0 0 0 0 7707
Vydaje na investicny majetok 27707 0 0 0 0 0 7707
Vi’daie z ﬁnanéni’ch cinnosti 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW 2626 420 10 278 839 1365530 -1072857  -2386 450 644 282

Konecny stav uctu 2626420 7652419 9 017 948 7 945 092 5558641 6124975
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Tabulka 8 - Vynosy a naklady projektu ¢.1

Casové obdobie | 3/2016 4/2016 5/2016 6/2016 7/2016 2020 Celkom

Pociatocny stav uctu 0 7000000 18170455 29850783 31315785 5480694

Vynosy z prevadzkovych cinnosti 7000000 14635211 13737000 12461985 10002500 4312348 | 90559 306
Vynosy za sluzby, tovar, material 7000000 14635211 13737000 12461985 10002500 4312348 | 90559 306
Prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z investicnych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z finanénych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
CELKOM VYNOSY 7000000 14635211 13737000 12461985 10002500 4312348 | 90 559 306
Naklady z prevadzkovych ¢innosti 0 -3464756 -2048965 -10996983 -8659283 -3668 066 | -84 426 623
Néklady za material 0 0 0 -5097918 -2308877 0| -42 802 035
Naklady za sluzby 0 -3464756 -1541726 -4 844496 -5380311 -3668 066 | -34 227 348
Poskytnuté zalohy 0 0 0 -548 800 0 0 -548 800
Osobné naklady 0 0 -505 769 -505 769 -505 769 0 -4 046 150
Ostatné naklady 0 0 -1 470 0 -464 326 0 -2 802 290
Naklady z investi¢nych ¢innosti 0 0 -7707 0 0 0 0
Néklady na investicny majetok 0 0 -7707 0 0 0 -7 707
Naklady z finan¢nej ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0

CELKOMNAKLADY | 0 -346475 2056673 -10996983 -8659283 -3668066 | -84 434330 |

HOSPODARSKY VYSLEDOK 7000000 11170455 11680327 1465002 1343217 644 282

Konecny stav uctu 7000000 18170455 29850783 31315785 32659002 6124975
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Tabulka 9 - Rozdiely hospodarskych vysledkov a finan¢nych tokov

Casové obdobie | 3/2016 | 4/2016 | 5/2016 6/2016 7/2016 8/2016 2020

Celkom prijmy 0 0 0 7000000 14635211 13737000 4312348

Celkom vydaje 0 0 0 9626420 4356372 12371470 3668 066

Celkom vynosy 7000 000 14 635211 13737000 12461985 10002500 12468075 4312348

Celkom néklady 0 3464756 2056 673 10996983 8659283 12549230 3668 066

Rozdiel prijmov a vynosov -7 000 000 -14 635 211 -13737000 -5461985 4632711 1268 925 0

Graf 4 — Prijmy a vydaje projektu ¢.1 Graf 5 - Vynosy a naklady projektu ¢. 1
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14 Projekt ¢.2

14.1 Zakladné udaje

Nazov projektu: Projekt €. 2

Zahgjenie projektu: 2/2016 - 9/2016

Typ projektu: rekonstrukcia

Mena projektu: K¢

Doba zadrzného: 4 roky

Hodnota zadrzného: 5 % z celkovej ceny

14.2 Percentualne zhodnotenie vydajov

Vydaje dodavatel'a su percentualne rozdelené nasledovne:

- Vydaje za material: 29,76 % - 61,13 %, priemerne 49,86 %
- Vydaje za sluzby: 9,92 % - 32,92 %, priemerne 25,06 % *
- Osobné vydaje: 2,41 % - 9,88 %, priemerne 6,65 %

- Ostatné vydaje: 0, 08 % - 3,37 %, priemerne 1,79 % +

14.3 Zhodnotenie projektu

Na zaciatku projektu su prijmy vysSie ako vydaje, vidime to aj v Grafe 6. Oproti projektu
¢.1 je tento rozdiel kvoli prijatej zalohe 5 000 000,- K¢ . Tato zaloha je od investora a je
Ciastocne presunuta na subdodavatelov. Vynimkou su subdodavatelia, ktory si
zabezpecuju vlastny material. V grafe 7 sledujeme naklady a vynosy a opét vidime na
Casovej osy viditelny posun oproti periaznym tokom. Tabulka 12 opédt poukazuje na
rozdiely prijmov a vynosov, kde zaporné &islo znaéi e prijmy st niZsie ako vynosy. Dalej
poukazuje na rozdiel vydajov a nakladov, kde zaporné ¢islo znaci ze vydaje su nizsie ako

naklady. ®

4 . , ;o oy . o . . S
Do priemernych vypoctov vydajov za sluzby, som nepocitala r. 2020 kde sa jednd len o prenesenie zadrzného na
subdodavatelov, ktoré tvori 100 % vydajov dan¢ho roku.
5 L , ‘. .
Z vypoctu st vynaté hodnoty rovné nule.

% Kompletné Tabulky 10, 11, 12 st uvedené v prilohe & 2
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Tabulka 10 - Cash flow projektu ¢.2

Casové obdobie | 5/2016 6/2016 7/2016 8/2016 9/2016 2020 Celkom

Pociatocny stav uctu 0 3461883 2327528 2196611 1324387 998152

Prijmy z prevadzkovych ¢innosti 5 800 530 903600 2362600 2042611 3055600 708247 | 14873189
Prijmy za sluzby, tovar, material 800 530 903600 2362600 2042611 3055600 708 247 9 873 189
Prijaté zalohy 5000 000 0 0 0 0 0 5000 000
Ostatné prijmy 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z investi¢nych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z finanénych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
CELKOM PRIJMY 5 800 530 903600 2362600 2042611 3055600 708247 | 14873189
Vydaje z prevadzkovych ¢innosti 2338648 -2037954 -2493517 -2914835 -3381835  -698657 | -13 865446
Vydaje za material -3 488 905 -606 476 -1435280 -1719337 -2067 325 0 -9 317 323
Vydaje za sluzby -1 641 838 -202 159 =772 843 925797 -1113175  -698 657 -5 354 468
Poskytnuté zalohy 3000 000 -1 000 000 0 0 0 0 2 000 000
Osobné vydaje 201 335 -201 335 -201 335 -201 335 -201 335 0 -1 006 675
Ostatné vydaje -6 570 -27 985 -84 058 -68 367 0 0 -186 980
Vydaje z investi¢nych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Vi’daie z ﬁnanéni’ch cinnosti 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW 3461883  -1134354 -130 917 -872 224 -326 235 9 590

Konecny stav uctu 3461883 2327528 2196611 1324387 998152 1007 742
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Tabul'ka 11 - Vynosy a néklady projektu ¢.2

Casové obdobie | 2/2016 3/2016 4/2016 5/2016 6/2016 7/2016 Celkom

Pociatocny stav uctu 0 5800530 8062293 10014829 7566372 7804306

Vynosy z prevadzkovych ¢innosti 5800 530 903600 2362600 2042611 3055600 0| 14896101
Vynosy za sluzby, tovar, material 800 530 903600 2362600 2042611 3055600 0 9896 101
Prijaté zalohy 5000 000 0 0 0 0 0 5000 000
Ostatné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z investicnych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z finanénych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
CELKOM VYNOSY 5800 530 903600 2362600 2042611 3055600 0| 14896101
Naklady z prevadzkovych ¢innosti 0 1358162 -410 064  -4491068 2817666 -2818157 | -13 865 446
Néklady za material 0 0 0  -3488905 -606 476 -1 435280 -9 317 323
Naklady za sluzby 0 -1641838 -202 159 =772 843 -925797  -1113175 -5 354 468
Poskytnuté zalohy 0 3000000 0 0  -1000 000 0 2000 000
Osobné naklady 0 0 -201 335 -201 335 201 335 -201 335 -1 006 675
Ostatné naklady 0 0 -6 570 -27 985 -84 058 -68 367 -186 980
Naklady z investi¢nych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Nékladi z ﬁnanénei cinnosti 0 0 0 0 0 0 0
HOSPODARSKY VYSLEDOK 5800530 2261762 1952536  -2448 457 237934 -2818 157

Konecny stav uctu 5800530 8062293 10014829 7566372 7804306 4986 149
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Tabul'ka 12 - Rozdiely hospodarskych vysledkov a finan¢nych tokov

Casové obdobie 2/2016 | 3/2016 ‘ 4/2016 5/2016 6/2016 7/2016 2020
Celkom prijmy 0 0 0 5800530 903 600 2362600 731159
Celkom vydaje 0 0 0 2338648 2037954 2493517 0
Celkom vynosy 5800 530 903 600 2362600 2042611 3055600 0 731159
Celkom néklady 0 1358162 410064 4491068 2817666 2818157 698 657
Rozdiel prijmov a vynosov 5800530  -903 600 2362600 3757919 -2152000 2362 600 0
Graf 6 - Prijmy a vydaje projektu ¢. 2 Graf 7 - Vynosy a naklady projektu ¢. 2
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15 Projekt ¢.3
15.1 Zakladné adaje

Nazov projektu: Projekt €. 3

Zahgjenie projektu: 2/2016 - 9/2016

Typ projektu: novostavba

Mena projektu: K¢

Doba zadrzného: 4 roky

Hodnota zadrzného: 5 % z celkovej ceny

15.2 Percentualne zhodnotenie vydajov

Vydaje dodavatel'a su percentualne rozdelené nasledovne:

- Vydaje za material: 52,09 % - 60 %, priemerne 57,13 %
- Vydaje za sluzby: 34,73 % - 40 %, priemerne 30,08 % ’
- Osobné vydaje: 13,17 % ®

- Ostatné vydaje: 0,01 % - 7,91 %, priemerne 4,23 % °

15.3 Zhodnotenie projektu

Na zaciatku trvania projektu nie st od investora ziadne zalohy. Na zaciatku prijmy
prevysSuju vydaje. V grafe 8 vidime, Ze pocCas celého trvania projektu su prijmy a vydaje
vyvazené a takmer sa stotoziuju. V grafe 9 sledujem vynosy a naklady projektu. Vynosy
a naklady projektu st posunuté oproti finanénym tokom, podla opisaného postupu
v kapitole 12. Hospodarske vysledky projektu sa vyrazne liSia od pefiaznych tokov.
Hodnoty vynosov a nakladov vobec nie su podobné a su diametralne odlisné. Zakazka
¢.3 preto poukazuje na extrémy ktoré vznikaju v porovnani hospodarskych vysledkov
a skutoénych finanénych tokov.” Tabulka 15 opif poukazuje na rozdiely prijmov
a vynosov, kde zaporné &islo znai e prijmy su nizsie ako vynosy. Dalej poukazuje na

rozdiel vydajov a nakladov, kde zaporné Cislo znaci ze vydaje st nizsie ako naklady.

7 . , ;o oy . o . . S

Do priemernych vypoctov vydajov za sluzby, som nepocitala r. 2020 kde sa jednd len o prenesenie zadrzného na
subdodavatelov, ktoré tvori 100 % vydajov dan¢ho roku.
8 L , ‘. .

Z vypoctu st vynaté hodnoty rovné nule.

? Kompletné Tabulky 13, 14, 15 st uvedené v prilohe &3
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Tabul’ka 13 - Cash flow projektu ¢.3

Casové obdobie 5/2016 6/2016 7/2016 8/2016 9/2016 10/2016 Celkom

Pociatocny stav uctu 0 1023757 806443 5282143 5313546 4886032

Prijmy z prevadzkovych ¢innosti 18 598 923 0 4545642 6292000 3509000 2541000 | 62522549
Prijmy za sluzby, tovar, material 18 598 923 0 4545642 6292000 3509000 2541000 | 62522549
Prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné prijmy 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z investi¢nych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z finanénych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
CELKOM PRiJMY 18 598 923 0 4545642 6292000 3509000 2541000 | 62522549
Vydaje z prevadzkovych ¢innosti -17528279  -217314 69943  -6260597 -3936515 2584752 | -58429612
Vydaje za material 9131088  -130 388 -41966  -3621637  -2232100 -1428254 | -31102128
Vydaje za sluzby -6 087 392 -86 925 27977 2414425  -1488067 -952169 | -23 326 596
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Osobné vydaje -2 307 961 0 0 0 0 0 -2 307 961
Ostatné vydaje -1837 0 0 -224 536 216 348 -204 329 -1692 928
Vydaje z investi¢nych ¢innosti -46 887 0 0 0 0 0 -46 887
Vydaje na investicny majetok -46 887 0 0 0 0 0 -46 887
Vi’daie z ﬁnanéni’ch cinnosti 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW 1023757  -217314 4475700 31403 -427 515 -43 752

Konecny stav uctu 1023 757 806443 5282143 5313546 4886032 4842280
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Tabul'ka 14 - Vynosy a naklady projektu ¢.3

Casové obdobie | 2/2016 3/2016 4/2016 5/2016 | 6/2016 712016 Celkom

Pociatocny stav uctu 0 18598923 12511531 14660 449 11746497 12710 684

Vynosy z prevadzkovych ¢innosti 18 598 923 0 4545642 6292000 3509000 2541000 62522 548
Vynosy za sluzby, tovar, material 18 598 923 0 4545642 6292000 3509000 2541000 62 522 548
Prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z investi¢nych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z finanénych ¢innosti 0 0 0 0 (] (] 0
CELKOM VYNOSY 18 598 923 0 4545642 6292000 3509000 2541000 62 522 548
Naklady z prevadzkovych ¢innosti 0 -6087392 -2396724 9159065 -2544813 -1754568 | -58429 612
Néklady za material 0 0 0 -9131088 -130 388 -41966 | -31102 128
Néklady za sluzby 0 -6087392 -86 925 27977  -2414425 -14838067 | -23 326 596
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Osobné naklady 0 0 -2307 961 0 0 0 -2 307 961
Ostatné naklady 0 0 -1 837 0 0 -224536 -1 692 928
Niklady z investi¢nych ¢innosti 0 0 0 -46 887 0 0 -46 887
Néklady na investicny majetok 0 0 0 -46 887 0 0 -46 887
Nékladi z ﬁnanénel' cinnosti 0 0 0 0 0 0 0
HOSPODARSKY VYSLEDOK 18 598 923 -6 087 392 2148918 2913 952 964 187 786 432

Konecny stav uctu 18598923 12511531 14660 449 11746497 12710 684 13 497 116

48



Tabul'ka 15 - Rozdiely prijmov hospodarskych vysledkov a finan¢nych tokov

Casové obdobie | 2/2016 3/2016 | 4/2016 5/2016 6/2016 7/2016 2020
Celkom prijmy 0 0 0 18598923 0,00 454564233 2977 264
Celkom vydaje 0 0 0 17575166 217 313,65 69 942,50 2591 844
Celkom vynosy 18 598 923 0 4545642 6292000 3509000 2541000 2977264
Celkom naklady 0 6087392 2396724 9205952 2544813 1754568 2591 844
Rozdiel prijmov a vynosov -18 598 923 0 -4545642 12306923 -3 509 000 2 004 642 0
Graf 8 - Prijmy a vydaje projektu €. 3 Graf 9 - Vynosy a naklady projektu ¢. 3
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16 Financny plan stavebnych zakaziek v roku 2016

Tabul'ka 16 - Cash flow podniku

Casové obdobie 5/2016 | 6/2016 ‘ 7/2016 8/2016 9/2016 10/2016 12/2016

Pociatocny stav uctu 0 4485640 507551 15131174 15655882 13829275

Prijmy z prevadzkovych ¢innosti 24399453 7903600 21543454 22071611 19026585 12543500 24 546 743
Prijmy za sluzby, tovar, material 19399453 7903600 213543454 22071611 19026585 12543500 24 546 743
Prijaté zalohy 5000 000 0 0 0 0 0 0
Prijmy z investi¢nych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z finanénych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
CELKOM PRiJMY 24399453 7903600 21543454 22071611 19026585 12543500 24 546 743
Vydaje z prevadzkovych ¢innosti -19866927 -11873981 -6919831 -21546903 -20853192 -14973702 -23 333 068
Vydaje za material -12619993 -5834782  -3786 123 -11897853 -11472891  -7994397  -12 967 400
Vydaje za sluzby -7729230  -3753840 2342546 8184717  -7981552 -5963454 -9151515
Poskytnuté zalohy 3000000 1548800 0 0 0 0 0
Osobné vydaje -2 509 296 2707 104 =707 104 2707 104 =707 104 -505 769 -505 769
Ostatné vydaje -8 407 -29 455 -84 058 757229 -691 644 -510 081 -708 385
Vydaje z investi¢nych ¢innosti -46 887 -7707 0 0 0 0 0
Vydaje na investicny majetok -46 887 -7707 0 0 0 0 0
Vydaje z finan¢nych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0

CELKOM VYDAJE | 19913813 11881688 6919831 21546903 20853192 -14973702 23333 068 |

CASH FLOW 4485640  -3978088 14 623 622 524709  -1826607  -2430 202

Konecny stav uctu 4 485 640 507551 15131174 15655882 13829275 11399073
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Tabul'ka 17 — Vynosy a naklady podniku

Casové obdobie 2/2016 5/2016 6/2016 7/2016 8/2016 9/2016 10/2016

Pociatocny stav uctu 0 42 845 733 49 163 652 51830 775 51142 268 48 948 287

Vynosy z prevadzkovych ¢innosti 24 399 453 22071 611 19 026 585 12 543 500 17 066 075 24 546 743 10 856 163
Vynosy za sluzby, tovar, material 19399 453 22 071611 19 026 585 12 543 500 17 066 075 24 546 743 10 856 163
Prijaté zalohy 5000 000 0 0 0 0 0 0
Vynosy z investicnych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z finanénych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
CELKOM VYNOSY 24 399 453 22071 611 19 026 585 12 543 500 17 066 075 24 546 743 10 856 163
Naklady z prevadzkovych ¢innosti -15 699 098 -16 359 461 -13 232 008 -19 260 055 -18 080 027 -18 192 516
Naklady za material 0 -12 619 993 -5834 782 -3 786 123 -11 897 853 -11 472 891 7994 397
Naklady za sluzby 0 -2 342 546 -8 184 717 -7 981 552 -5963 454 -5591 286 -9 151 515
Poskytnuté zalohy 0 0 -1 548 800 0 0 0 0
Osobné naklady 0 =707 104 =707 104 2707 104 =707 104 -505 769 -505 769
Ostatné naklady 0 -29 455 -84 058 2757 229 -691 644 -510 081 -540 834
Naklady z investi¢nych ¢innosti 0 -54 594 0 0 0 0 0
Néklady na investicny majetok 0 -54 594 0 0 0 0 0
Nékladi z ﬁnanénei cinnosti 0 0 0 0 0 0 0
HOSPODARSKY VYSLEDOK 24 399 453 6 317919 2667 124 -688 508 -2 193 980 6 466 716

Konecny stav uctu 24 399 453 49 163 652 51 830 775 51142 268 48 948 287 55 415 003
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Tabul'ka 18 - Rozdiely hospodarskych vysledkov a finan¢nych tokov

Casové obdobie 3/2016 4/2016 5/2016 6/2016 7/2016 8/2016 9/2016 12/2016
Celkom prijmy 0 0 24399453 7903600 21543454 22071611 19026585 24 546 743
Celkom vydaje 0 0 19913813 11881688 6919831 21546903 20853192 23333068
Celkom vynosy 7903600 21543454 22071611 19026585 12543500 17066075 24 546 743 0
Celkom naklady 7 445 554 6271544 15753692 16359461 13232007 19260055 18080027 14825271
Rozdiel prijmov a vynosov 7903600  -21543454 2327842  -11122985 8999954 5005536  -5520158 24 546 743
Graf 10 - Prijmy a vydaje 2016 Graf 11 — Vynosy a naklady 2016
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16.1 Zaverecné zhodnotenie

Vo finan¢nom plane roku 2016 som nacitala vSetky tri zakazky do jedného hodnotiaceho
obdobia, ktorym je rok 2016.Pri nacitani zakaziek chcem upozornit na sezonnost
stavebnych praci. V Grafe 10 su prijmy a vydaje v prvych Styroch mesiacoch nulové.
Ked ze vynosy a vydaje nulové nie su, znaci to, ze podnik pripravuje zakazky ktoré budu
realizované od najblizSich moznych terminov. Vynosy a naklady predstavuju
odberatel'ské a dodavatel'ské faktury, ktoré maju splatnosti od 30 — 90 dni. Naopak
v d’alSich mesiacoch su prijmy a vydaje vyssie, v porovnani s predchadzajicim opisanym
obdobim. Ku koncu roku 2016 klesaju vynosy a naklady a prijmy stipaju. Vsetky
spomenuté obdobia vykazuji sezénnost’ praci. Tabulka 18 poukazuje na rozdiely
prijmov a vynosov, kde zaporné &islo zna&i Ze prijmy su nizSie ako vynosy. Dalej
poukazuje na rozdiel vydajov a nakladov, kde zaporné ¢islo znaci ze vydaje su nizsie ako

naklady.
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17 Zaver

Ciel'om moje bakalarskej prace bolo poukazat’' na moznosti riadenia likviditu stavebného
podniku z prvej uUrovne riadenie, tj. Riadenie stavebnych zakaziek. V prvej casti
bakalarskej prace, ktora obsahuje prevazne teoriu som spomenula jednotlivé ukazovatele
likvidity a riadenie pracovného kapitalu. V pomerovych ukazovateloch podniku,
spo¢itanych z rozvahy OHL ZS, a.s., sa za roky 2011- 2014 podnik javi ako solventny
a rozmedzie jednotlivych vysledkov je v medziach doporucenych hodnét. V druhej Casti
bakalarskej prace som poukézala na rozdiely hospodarskych vysledkov a finan¢nych
tokov. Rozdiely tychto hodnét taktiez dokazuju ze pomerové ukazovatele, ktory
vychadzaju z uctovne] rozvahy nemusia preukazovat skutonu situdciu v podniku.
V naSom pripade vSak podnik hodnotime kladne z hl'adiska hospodarskych vysledkov ku
koncu jednotlivych rokov a zaroven pri riadeni likvidity jednotlivych zékaziek. Z grafe
10 je evidentné, ze prijmy podniku su prevazne podobné ako vydaje podniku. MensSie
rozdiely je podnik schopny financovat’ z cudzich zdrojov ktoré st spomenuté v kapitole
10. Podnik OHL ZS, a.s. ma niekol’ko ramcovo podlozenych zmlav, kde méze vyuzivat
cudzie finan¢né zdroje na pokrytie zaviazkov.

Z hladiska spominanych rozdielov hospodarskych vysledkov a finanénych tokov,
povazujem ako najvhodnejsi ukazovatel cash flow. Ukazovatel' cash flow je vel'mi
ddlezity doplnkovy ukazovatel pre vyhodnotenie finan¢ného zdravia podniku. Z urovne
stavebnych zéakaziek som neskdr poukazala na skutoc¢nost’, ze riadenie likvidity zacina
u riadenia cash flow kazdej stavebnej zékazky, samozrejme vo vézbe na jej vysledok

e . 10
hospodarenia.

10 Kompletné Tabul'ky 16, 16, 18 st uvedené v prilohe &4
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