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Abstract

Braveny, V. The Proposal to system of the inventory management of company Inte-
conti ing. Tomas Braveny s.r.o. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2015. The
main target of this thesis is to analyse inventory management in company Inte-
conti ing. Tomas Braveny s.r.o. and find solutions to its management which would
lead to optimal processes in company. Thesis is divided in two parts. First part is
focused on literature background research where basic theory to this matter is
presented. The second part is practical part in which the theory of inventory man-
agement is applied on existing company. In the conclusion of the thesis suitable
method which would lead to improvement in inventory management of this com-
pany is proposed.

Keywords

Inventory management, Logistics management, Logistics information system, Kan-
ban, Inventory turnover, Inventory turnover ratio, Deterministic inventory model,
Material requirement planning (MRP), ABC method

Abstrakt

Braveny, V. Navrh systému a optimalizace rizeni zasob spolecnosti Interconti ing.
Tomas Braveny s.r.o. Bakalaiska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.
Cilem této bakalarské prace je analyzovat systém tizeni zasob ve spole¢nosti Inter-
conti ing. Tomas Braveny s.r.o. a navrhnout zmény v rizeni, které by vedly smérem
k optimalnim procesiim ve spole¢nosti. Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast
tvori literarni reSerse, kde je stru¢né vymezen teoreticky zaklad do této problema-
tiky. Druhou c¢ast tvori prakticka cast, ve které je tato teorie aplikovana na existuji-
ci podnikatelsky subjekt. Zdvérem prace je navrzen novy systém, optimalizace fi-
zeni zasob a pripadna reSeni nedostatki v fizeni zasob.

Klic¢ova slova

Teorie tizeni zasob, Logistické rizeni, Logisticky informacni systém, Kanban, Ob-
ratka zasob, Doba obratky zasob, Deterministicky model zasob, Metoda ABC, Mate-
rial Requirement planning (MRP)
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1 Uvod

VSechny firmy po celém svété, at' uz se jedna o vyrobni, obchodni nebo jiny typ,
se snazi o svilj rozvoj. K uspésnému rozvoji firmy je potieba spravné fungovani
vSech jejich ¢asti. Logistika se svym dlirazem na celkové tizeni podnikovych proce-
st a uroven sluzeb zdkaznik{im ptrinasi nové pohledy na problematiku fizeni zasob.
Jedna se tedy o Fadu logistickych Cinnosti a procesti, které v souc¢asné dobé ziska-
vaji rostouci vyznam. Rizeni zasob je kli¢ovou oblasti logistiky v kazdém podniku
a proto je mu nezbytné vénovat obzvlasté velkou pozornost. MnoZstvi a charakter
zasob ma velky vliv na dosahovanou produktivitu. Chce-li podnik byt na trhu
uspésny, musi mit vytvoreny takovy systém rizeni, ktery bude co nejlépe informo-
vat o stavu svych dodavatelli a odbératelfi, tak aby byl vzZdy schopen uspokojit po-
ptavku. Podniky jsou nuceny udrZovat své zdsoby co nejvyssi, aby byly schopny
uspokojit zakaznika svym v€éasnym dodanim kvalitniho zboZi a tim si udrzely svoji
pozici na trhu. Zaroven se kazdy logisticky manaZer snazi, aby bylo pro potiebu
Fizeni zasob vynaloZeno minimum nakladd, jelikoZ jsou v polozkach zasob vazany
nemalé penézni prostredky, které 1ze vyuzit jinak, 1épe a efektivnéji.

Zamezeni pokryti neptedvidatelnych vykyvii poptavky je mozné minimali-
zovat dobrymi informacnimi a komunikacnimi, toky jak s dodavateli, tak odbérate-
li. Idealné v takovém rozsahu, aby bylo moZné 1épe predpovidat vSechny objed-
navky a tim padem informovat dodavatele.

Vybér spravného dodavatele je také velice uZite¢ny pro minimalizaci nakla-
dl na logistické procesy a rizeni zasob jako takové. Vhodnym nakupem u spravné-
ho dodavatele, je mozné ucinné€ji konkurovat ostatnim spolecnostem a dale posilo-
vat pozici na trhu. Proto by mél kazdy podnikatelsky subjekt povaZovat rizeni za-
sob za jeden ze svych stéZejnich cili a rizeni zasob vénovat rozhodujici pozornost.
Pokud si podnik chce pozici na trhu nadale udrzet nebo zlepsit, je potfeba zavést
takovy systém rizeni, ktery vytvori takovy stav, Ze podnik bude schopen plynule
Celit neocekdvanym vykyviim poptavky s udrzenim minima zasob. Stanoveni opti-
malniho mnozZstvi zasob je velice naroCné a vyreSeni této problematiky je velice
dilezité.

Velké mnozstvi subjektt se tidi tzv. japonskym zptisobem fizeni zasob, kdy se
skladuje minimalni mnozstvi. V néktery zemich je to ucinny nastroj minimalizace
nakladli, avSsak v mnoha podnicich také destruktivni. Pravé balancovani mezi
mnoZzstvim nakladl na potizeni zbozi a nakladl pri nedostate¢ném stavu na skladu
predstavuje proces fizeni zasob.

Tato bakalarska prace ,Navrh a optimalizace fizena zasob ve spolecnosti In-
terconti ing. Tomas Braveny, s. r. 0.“ se zabyva problematikou rizeni zasob.
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2 Cil prace a metodika

Bakalarska prace se zabyva problematikou rizeni zasob. Diliraz je kladen zejména
na logistiku, ridici procesy zasob, nakup a nasledny prodej odbérateli. Zkoumanym
podnikem, na ktery je aplikovana nabyta teorie je spolecnost Interconti ing. Tomas
Braveny s.r.o.

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni soucasného stavu rizeni zasob vybraného
podniku a vymezeni nedostatkd v dané oblasti. Cilem je také navrhnout novy sys-
tém rizeni zasob spoleCnosti Interconti ing. Tomas Braveny s.r.o.

2.2 Metodika

Prvni, reSersni ¢ast prace cCerpa z aktualné dostupnych zdrojli, popisuje stéZejni
témata potiebna k porozuméni této problematice. Jako hlavni zdroje pro pisemnou
cast i nazorné obrazky byla pouzita odborna literatura v oblasti logistiky, ma-
nagementu a rizeni podniku. Bylo ¢erpano také z odbornych ¢lankl a online knih
na internetu. Uvodni &ast je tedy literarni resersi, pouZitou tak aby obsahla témata
praktické Casti a byla srozumitelna i pro Sirsi verejnost. fizeni. Pro potreby sprav-
ného pochopeni bylo vyuZito pohledu na problematiku z vice uhl pohledu a srov-
nani. Cast slouzi jako teoreticky zaklad pro naslednou analyzu spole¢nosti. Obsa-
huje vysvétleni zakladni teorie z oblasti logistiky, nakladt, zasob a jejich Jsou zmi-
nény modely fizeni zasob a nékteré vybrané pristupy rizeni zasob a to predevsim
metoda ABC, Kanban a Just in time..

Druhd c¢ast prace je prakticka a vyuziva predevsim analytickych prostiedkd.
Nabyty teoreticky zaklad je aplikovan v praxi na vybrané spole¢nosti. VeSkeré
zpracované informace o spolecnosti byly volné pristupné. Informace byly ziskany
zejména z podnikového softwaru SB komplet, ktery slouzi mimo jiné k evidenci
zasob. Podnikovy software pro potreby této prace byl pristupny kdykoliv v pra-
covni dobé spolecnosti. DileZzité znalosti o podnikovych procesech byly nabyty
konzultacemi pfimo od jednatele a zaméstnanctli spole¢nosti. Konzultace probihali
vzdy v predem sjednany ¢as minimalné jednou tydné. Uvodem druhé ¢asti je pred-
staven profil vybraného podniku. Nékteré informace o podniku byly ziskany online
na webovych strankach. Hlavni ¢ast je vénovana analyze soucasného stavu a fizeni
zasob podniku. Je uvedeno, jaké typy zasob spole¢nost udrzuje, rozdélenim podle
kritérii. Metodou ABC byla pouzita k stanoveni hlavnich dodavateli a jejich dodav-
kovych cykli. Také byly vycisleny naklady na jednotlivé logistické procesy na za-
kladé rozboru vnitropodnikovych procest. K analyze souc¢asného stavu byly vyuZi-
ty matematické vzorce a vypocteny ukazatelé obratu zasob a doba obratu zasob.
Modelem EOQ bylo vypocteno a znazornéno optimalni objednavkové mnozstvi
vybraného dodavatele. Rozbor podniku byl zpracovan pro roky 2012 az 2015.
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3 Zakladni pojmy

V této prvni resersni ¢asti jsou vysvétleny nékteré zakladni pojmy nutné k pocho-
peni problematiky i Sirsi verejnosti.

3.1 Logistika

Stodola, Furch, Marek (2007) pisi, Ze slovo logistika se jizZ pouzivalo ve starém fec-
kém jazyce. Toto slovo lidé chapali ve vyznamu zabezpeceni ubytovani vojaki.
A proto logistika nejdrive nasla své uplatnéni v armadé. Pojeti logistiky, tak jak ji
zname dnes, je az dilo soucasnosti.

Dle Kubickové (2011) mliZeme nalézt vice definic pro tento pojem. Jedna
z nich zjednodusené 1ika, Ze je mozné se na logistiku divat jako na problematiku,
ktera se zabyva pohybem zboZi a materidlu z mista vyroby do mista spotieby.
K tomuto fyzickému pohybu patii také veskery informacni tok s timto souvisejici.
Na fyzickém pohybu zboZi a materidlu zavisi mnoho dil¢ich ¢innosti jako: doprava,
fizeni zasob, manipulace s materialem, baleni, distribuce a skladovani. Ukolem
spravného fizeni téchto Cinnosti je zajisténi spravnych materiald a zboZi na sprav-
ném misté ve spravny cas, v pozadované kvalité, s dostatecnymi informacemi
a Zadoucim finan¢nim ohodnocenim.

Stiisek (2007) dale dodava obraz o rozsahu logistiky v typickém malé a stied-
nim vyrobnim podniku. Systém rozdéleni aktivit v podniku znazornuje obrazek ¢.1.

‘ Logistika ‘
Rizeni materiald a vyroby e
. il Fyzicka distribuce
(fyzické zidsoboviani) E
Zdroje zasobovini ‘ Podniky Zikaznici
Doprava Pldnovini produkiu
UdrZovini zdisob Plinovini a fizeni vyroby
Zpracoviini objednivek Doprava
Pfijem zisob UdrZovani zisob
Baleni Zpracovani objednavek
Skladoviani Pfijem zisob
Manipulace s materidlem Baleni
Sprava informaci Skladovani

Manipulace s materialem
Obr. 1 Rozdéleni logistickych aktivit
Zdroj: Stiisek, 2007

Logistiku je mozné rozdélit na dva zakladni procesy. Rizeni materiald a vy-
robniho procesu a na fyzickou distribuci. Tyto dva zakladni procesy se ¢asti ¢innos-
ti v podnicich kryji. Rizeni materialu a vyroby se zajima hlavné o to, aby méla vy-
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roba dostatek materialu, vcas, na spravném misté a v poZadované kvalité. Fyzicka
distribuce na druhou stranu vyzaduje totéZ v opacném sméru, tak aby podnik pro-
dukoval dostatek vyrobki vcas, na spravné misto a v pozadované kvalité (Stasek,
2007).

3.1.1  Cile logistiky

Cile logistiky musi byt v souladu s celopodnikovou strategii a musi tak byt soucasti
celopodnikového cile. Primarni cil logistiky je dodat zboZi v Zadané kvalité, vcas
na spravné misto a s minimalnimi naklady. Vnéjsi cile spocivaji v uspokojovani po-
tireb zakaznikl. Snahou je uspokojit tyto potieby prostiednictvim urcitého zboZi
v co nejkrats$i dobé. Proto je mezi vnéjsi cile razeno zvySovani objemu prodeje,
zkracovani dodacich lhit, zlepSeni kvality Uplnosti dodavek, spolehlivosti, infor-
movanosti o stavu dodavky a flexibility. Vnitini cile jsou orientovany na podnik
a jeho snizovani nakladl pri splnéni vnéjsich cili. Mezi tyto naklady patfi napf.
doprava, baleni, rizeni, manipulace atd. (Kubickova, 2011).

3.1.2 Logistické rizeni

Logistické tizeni v podniku zahrnuje planovani, organizovani, koordinaci, rozho-
dovani provadéni a kontrolu logistickych procesti a operaci. Mezi hlavni logistické
procesy ve vyrobnim podniku fadime nakup, vyrobu a distribuci. Pro spravnou
funkci hlavnich logistickych procesti jsou potieba dalsi podplirné logistické opera-
ce jako baleni, doprava a skladovani. K rizeni celého materialového toku neni moz-
né bez odpovidajicich informaci. Soucasti kazdého logistického systému proto mu-
si byt logisticky informacni systém (LIS). Tento systém slouzi k zpracovani objed-
navek, predpovédi poptavky, logistické planovani a rizeni zasob (Kubickova,
2011).

3.1.3  Schéma logistickych procest a informac¢niho toku

vevs

Dle Drahotského a Reznitka (2003) predstavuje jednu z nejdiileZitéjsich soucasti
logistického systému vyrobni ¢i obchodni spole¢nosti ¢ast skladovani. To zabezpe-
Cuje uloZeni produktli (napft. polotovart, surovin, dilli, hotovych vyrobkii) v misté
jejich prijmu. Mezi mistem prijmu a mistem expedice poskytuje informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovanych produktd. Skladové prostory umoziuji
preklenout prostor a ¢as. Zasoby obchodniho zboZi poté umoziuji plynulé zasobo-
vani obyvatelstva. Skladovani c¢lenime stejné jako cely podnikovy proces na tok
zboZi a tok informaci. Tok zboZi v procesu skladovani ma rozclenéni:

Prijem

Naskladnéni

Prekladka (tzv. cross-docking)

Vychystani

Expedice
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VSech pét souclasti procesu skladovanti je pevné spjato s tokem informaci, kte-
ry obsahuje mimo jiné:

Stav a umisténi zasob, vyuZiti skladovych prostor
Stav zbozi v pohybu

Vstupni a vystupni dodavky

Dodavatele, zdkazniky a personal

Vzajemna zavislost je znazornéna na obrazku ¢. 2, kdy presun informaci musi
neustale dodavat presny a pravdivy obraz o stavu presunu zasob mezi jednotli-
vymi ¢innostmi (Drahotsky a Reznicek, 2003).

__.----= Tok informaci --=---.

i

Obr. 2 Logisticky proces a informacni toky
Zdroj: Drahotsky, Rezni¢ek, 2003

3.1.4 Logistické naklady

Dle Macéka a Sixta (2005) mlizeme naklady klasifikovat z rliznych hledisek. ZaleZi
na potiebach fizeni, typu rozhodovaci dlohy a ucelu, na ktery naklady potiebuje-
me. Logistické naklady se zpravidla ¢leni na Sest zakladnich nakladovych oblasti
mezi sebou vzajemné propojenych. VSechny klicové logistické cinnosti nemusi
ve vyrobnich podnicich nutné spadat do kompetence utvaru logistiky, presto
vSechny vyznamné ovliviiuji logisticky proces jako celek. Jde o nasledujici oblasti
logistického systému, které jsou nasledné rozebrany diikladnéji.

e Uroven zakaznického servisu.

e Prepravni naklady.
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Skladovaci naklady.

e MnoZstevni naklady.

Naklady na
udrZovini zisob

Rizeni stavu zdsob

Naklady na udrzovani zasob.

Naklady na informac¢ni systém.

Uroveii
zakaznického
servisu

Zakaznicky servis

/]

N T

Piepravni naklady

Doprava a pieprava

Baleni
Mnoistevni Skladovaci
naklady naklady
Manipulace Skladovani

s materidlem

~\

rr

Vybér mista vyroby

Niklady na
informaéni systém
Vyfizovani

objedndvek

Obr. 3 Propojeni logistickych nakladi
Zdroj: Macak, Sixta, 2005

e Uroven zakaznického servisu

Tuto uUrovei a spokojenost zakaznikli ma na starosti spravné fungujici zakaznicky
servis, ktery spojuje a ridi vSechny slozky orientované na zakaznika v ramci stano-
veného poméru nakladi a poskytovanych sluzeb. Zakaznicky servis se také velice
Casto definuje jako ,filosofie orientace na zdkaznika“. Zakaznicky servis je vystu-
pem logistického systému. Kvalitni sluzby podporuji spokojenost zakaznikd, ktera
je zase vystupem celkového marketingového procesu. ZlepSovani zdkaznického
servisu je klicovym a kritickym aspektem veskerych Cinnosti v ramci dodavatel-
ského retézce (Macak, Sixta, 2005).

e Prepravni naklady

Vlastni presun materialu a zboZi z mista vzniku do mista spotreby, pripadné az
do mista jejich likvidace ma v logistice velky vyznam. Stejny vyznam ma také vybér
zplisobu prepravy, pirepravce, dopravce, vybér pirepravni trasy a zajisténi, aby vse
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odpovidalo pravnim normam daného statu. V dneSni dobé je na vybér preprava
letecka, Zelezni¢ni, vodni, ndkladni, automobilova a potrubni. V porovnani s ostat-
nimi logistickymi aktivitami predstavuje doprava ¢asto nejvétSi samostatnou na-
kladovou polozku. Prepravni naklady mohou vznikat i v ramci vyrobniho zavodu,
dokonce i mezi vyrobnimi halami a sklady (Macak, Sixta, 2005).

e Naklady na udrZovani zasob

Kazdy podnik ma za cil minimalizovat naklady pri udrzeni Zddouci Urovné zakaz-
nického servisu. Abychom tedy zajistili minimalni naklady a zaroven spokojenost
zakaznikd, je potifeba udrZovat urcitou Uroven stavu zasob. Je tedy duleZité zaby-
vat se fizenim zasob, abychom udrZovali jejich optimalni vysi. Do celkovych nakla-
dl na udrZovani zasob se zapocitavaji naklady na kapital vazany v zasobach, skla-
dovaci naklady, naklady na porizeni zasob a také naklady na likvidaci zastaralého
nebo poskozeného zbozi. Tyto naklady se pohybuji v rozmezi od 14% aZ do vice
nez 50% hodnoty zasob v ro¢nim vyjadreni (Macak, Sixta, 2005).

e Skladovaci naklady

Skladovani se vyznamné podili na tvorbé uZitné hodnoty prostiednictvim cCasu
a mista. Skladovani umozniuje, aby bylo zbozi vyrobeno a uchovano pro pozdéjsi
spotiebu. V piipadé obchodnich firem je také moZné zbozi nakoupit a pro potieby
odbératele postupné dodavat. Je vhodné zboZi skladovat pobliZ mista nasledné
spotreby, nebo mista dalsi prepravy. Skladovaci naklady vznikaji v procesu sklado-
vani a uskladnéni zboZi a ve své podstaté jsou ovlivnény vybérem mista vyrobnich
kapacit skladd podniku nebo kancelari. Celkové naklady na provoz skladu vznik-
nou souctem fixnich a variabilnich nakladi za urcité obdobi (nejcastéji jednoho
roku). Fixni naklady se vyskytuji kazdodenné, nezavisle na jakékoli ¢innosti, zatim-
co variabilni naklady jsou vZdy spojené s néjakou Cinnosti (Macak, Sixta, 2005).

e MnoZstevni naklady

MnoZstevni ndklady jsou spojené se zménami v nakupovanych mnozZstvich
a se zménami ve vyrobé, nebo prodeji. Nelze na né nahliZet oddélené, protoze mo-
hou ovlivitovat fadu dalsich naklad®. Kupiikladu velky vyrobce spotiebniho zboZi
vyrabéjici ve velkych vyrobnich sériich, dosahujici priznivych cen u svych dodava-
teli realizuje vyrobu efektivné. Potfebuje vSak pro potieby vyroby velké skladové
prostory, protoZe pracuje s velkymi sériemi zbozi, ¢imZ si zdsadné zvysuje sklado-
vaci naklady. Takovy podnik neni schopen uspokojit kazdého zakaznika individu-
alné a kvalita zakaznického servisu klesa. I dopravni naklady se mohou zvySovat,
protoZe jsou zakaznikiim odesilany neuplné a ¢aste¢né dodavky. Naklady na udr-
Zovani zasob se pravdépodobné zvysi, protoZe vzhledem k velkym vyrobnim dav-
kam je pak na skladé velky objem vyrobkii a trva dlouho, nez se vycerpa.

Moznosti ¢lenéni nakladl existuje mnoho. Zakladni a nejjednodussi rozdéleni
nakladil je na naklady variabilni a fixni. Bude-li navic toto rozdéleni zaméreno na
oblast skladovani, mohly by byt jednotlivé rozdily mezi nimi popsané dle Macaka
a Sixta (2005) nasledovné:
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a) Fixni naklady:

¢ najem, nebo dan z nemovitosti,
¢ naklady na vytapéni a osvétleni,
¢ pojisténi arealu nebo budovy,

¢ znehodnoceni majetku,

e zakladni mzdy.

b) Variabilni naklady:

¢ mzdové naklady na prescasy,
e opravy a udrzba,

¢ provozni naklady na vybaveni,

® pojisténi zboZi nebo vyrobki.

3.2 Teorie zasob

Zasoby jako takové je mozné vidét z vice hledisek. Nasledné jsou zminény dvé ro-
Dle Kubickové (2011), jsou zasoby z logistického hlediska chapany jako jakykoliv
produkt ve vyrobé. Produkt mohl byt vyroben nebo nakoupen, ale jesté nebyl spo-
trebovan. Za zasoby je taé moZné oznacit jednotlivy material, rozpracované pro-
dukty a vyrobky na skladé.

Marek a kol. (2006) uvadi, Ze z financ¢niho hlediska je moZné zasoby chapat ja-
ko kratkodoby majetek spole¢nosti drZzeny za ucelem zisku. Majetek je urcen bud’
k prodeji nebo k dalsimu vloZeni do vyroby.

Synek a kol. (2002) doplnuje, Ze zasoby slouzi jako preklenuti casového ne-
souladu mezi nakupem a prodejem produktu nebo mezi doddnim materialu a vy-
robou tak, aby se prirozené procesy ve spolecnosti nezastavily. A proto je potreba
této problematice vénovat vétsi pozornost. Marek a kol. (2006) dale dodava, Ze
Fizeni zasob je nedilnou soucasti tizeni podniku, nebot na velikosti skladovych
zasob velmi zalezi. Velké mnoZstvi na sebe vaze dalsi naklady, a proto je nutné se
ho vyvarovat.

Zasoby lze dale klasifikovat dle rtiznych hledisek:

Klasifikace zasob dle Synka a kol (2011)

e zasoby vyrobni jsou veskery nakoupeny material vCetné vyrobki a polotova-
ra

e zasoby nedokoncené vyroby jsou polotovary vlastni vyroby vytvorené
v predchozich fazich produkce ve vyrobnich meziskladech nebo prirucnich
skladech

e zasoby hotovych vyrobka z dokoncené produkce, které jsou pripraveny
k dodani odbératelim
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Dle Stodoly, Marka, Furcha (2007) miZeme zasoby délit podle vice kritérii.
Zasoby by mély zejména plnit funkci zabezpeceni plynulosti vyroby. V pripadé ne-
predvidatelné poptavky nebo poruch v distribu¢nim systému pokryt tyto problé-
my. Slouzi také jako vyrovnavac mezi poptavkou a nabidkou. Miizeme je také ozna-
Cit jako tviirce podminek pro uzemni ¢i odvétvovou specializaci. A proto také uva-
dime rozdéleni zasob dle nasledujicich kritérii:

Klasifikace druhu zasob dle Stodoly, Marka a Furcha (2007)

¢ operativni nebo bézné zasoby urcené k zabezpeceni plynulosti vyroby

e pojistné zasoby za ucCelem Kkryti nepredvidatelnych vykyvi poptavky
a poruch

¢ technologické zasoby, které vytvari podminky pro specializaci

Klasifikace dle vzniku (Lambert, Stock, Ellram, 2000)

a) Bézné cyklické zasoby
vznikaji v podminkach, kdy je moZzné predpovidat poptavku nebo pii mozZnosti od-
vodit spotieby tak, kdy je jednordzové doplnovano postupné proddvané zbozi ne-
bo spotiebovany materidl. Z béZné zasoby se pokryva bézna spotieba mezi dvéma
po sobé jdoucimi dodavkami. Stav bézné spotireby se méni v priibéhu dodavkového
cyklu. Na zacatku dodavkového cyklu je vySe bézné zasoby nejvyssi a postupné
klesa, dokud nedojde nova davka, ktera opét navysSi mnozstvi na poZadovanou
uroven. Pri vypoctech a planovani se nejcastéji pouziva pojem primérna zasoba,
ktera se rovna poloviné velikosti dodavky.

b) Rozpojovaci zasoby
slouzi k tomu, aby se na sebe navazujici procesy staly v urcité mire nezavislymi.

c) Vyrovnavaci zasoby (predzasobovaci)

jsou zasoby surovin, materialii nebo polotovard cekajici na dal$i zpracovani. Vy-
rovnava nezadouci, ale predpokladané vykyvy na vstupu nebo na vystupu, spojené
vétSinou se zvySenou poptavkou v urcitém obdobi. Vyrobce by nebyl schopen
v obdobi zvySené poptavky vyrobit poptavané mnozstvi v diisledku nedostatku
vyrobnich kapacit, proto jej vyrobi v predstihu, kdy dostatkem volnych kapacit
disponuje .
d) Pojistné zasoby

udrZuji se v obdobi nejistoty nad hodnotu béZnych zasob k udrzeni Zadouci trovné
dodavatelskych moZnosti. Slouzi k minimalizaci odchylek mezi predpokladanou
a skute¢nou poptavkou. Tento druh zasoby zajistuje spolec¢nosti utlumeni nepred-
vidatelnych vykyvi, ke kterym mize dojit v logistickém retézci. Jedna se napriklad
o vypadky dodavatelli, zmény ve velikosti a intervalu doddvek nebo neocekavany
vykyv poptavaného mnoZstvi.
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e) Sezonni zasoby
slouzi k predzasobeni urcitého zbozi pred obdobim, kdy se ocekava vyssi poptava-
né mnozstvi.

f) Spekulativni zasoby

jsou vytvarené za ucelem zisku mnoZstevnich slev, ocekavaného zvyseni odbéru,
cen apod. Spekulativni zdsobu tvoii podniky za tucelem dosaZeni mimoiadného
zisku, rozloZeni zvySeni cen dodavatele v ¢ase nebo za ucelem ziskdni vyhody
nad konkurenci. Napriklad nakup velkého mnoZstvi zlevnéného zboZi za tucelem
budouciho prodeje za vyssi cenu nebo docasné sniZeni cen urcitého zboZi k nala-
kani zakaznikl od konkurence.

g) Strategické zasoby
tvorime z dliivodd prekonani politické nestability, nepokoji ¢i lokdlnich konflikti.
Za pomoci téchto zasob dokdZeme preklenout nepravidelnost nebo Gplné pieruse-
ni prisunu zbozi. Zajistuje provoz podniku i za nepredvidatelnych udalosti jako
jsou napriklad: vypadky v zasobovani, stavky a konflikty.

h) Mrtvé zasoby

tvori takovy typ zboZi, které je néjakym zplisobem za normalnich podminek ne-
prodejné, protoZe po nich neni poptavka.

Klasifikace dle funkce podle Synka a kol (2011)

e Geograficka
vyplivaji ze skutecnosti, Ze misto vyroby a spotreby je vétSinou na jiném misté.
Mizeme tak diky zdsobam optimalizovat vyrobni faktory jakoZto zdroje, suroviny,
energii a pracovnikd.

¢ Vyrovnavaci
zajisStuji plynulost vyroby a eliminuje vliv poruch pfti dopravé i vykyvy sezénni po-
ptavky. Viz. dle vzniku.

e Kryti ndhodnych vlivii
slouzi k ke kryti nepredvidatelnych vlivii. Napf. strategické zasoby.

Nyvltova s Marinicem (2010) dale uvadéji, Ze doba mezi dvéma po sobé jdou-
cimi dodavkami nazyvame dodavkovy cyklus. Tento cyklus je dan predpoklada-
nou velikosti polozky zasob a velikosti jedné dodavky. Porizovaci lhiitou rozu-
mime dobou mezi vystavenim objednavky a realizaci dodavky.

Klasifikace stavu zasob dle Nyvltové a Marinice (2010)

e Maximalni zdsobou
rozumime takovy stav zasob, kdy jiZ neni mozné z urcitych divodi prijmout
na sklad dalsi zbozi. Zpravidla nejvyssi zasoba byva na zacatku bézného cyklu.
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e Minimalni zasoba
je stav, jez ndm umoznuje pokryti béZné poptavky, ale neumoZiuje uspokojit po-
ptavku pri nepredvidatelnych udalostech a vykyvech poptavky.

¢ Priimérna zasoba

se pouziva pri planovani a rizeni stavu zasob. Rovna se poloviné velikosti dodavky.
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4 Teorie rizeni zasob

,Rizeni zdsob je specifickim souborem aktivit, které se v podminkdch rovnovdzné
trZzni ekonomiky stdvaji dominantnim tkolem ndkupniho managementu v podniku®
(Marek a kol,, 2006).

Ukolem tizeni zasob dle Synka a kol. (2002) je udrzovani takové irovné stavu
zasob, ktera je schopna kvalitné splnit casovy a mnoZstevni nesoulad mezi proce-
sem vyroby dodavatele a spotieby u odbératele. Je schopné také minimalizovat
nebo dokonce eliminovat disledky téchto ndhodnych vykyvii v navazujicich proce-
sech vCetné jejich logistického propojent.

Podle Kubickové (2011) rizeni zasob predstavuje efektivni zachazeni a hos-
podareni se zasobami. Snaha vyuZivat veSkeré rezervy, které v procesu existuji
a respektovani vsech dil¢ich ¢lankd, které maji vliv na Gc¢innost rizeni zasob.

Synek a kol. (2002) dale uvadi, Ze operativni Fizeni predstavuje konkrétni
manazerské nakupni aktivity, které nasleduji po vybéru dodavatele. Uzce probihaji
pred procesem samotné realizace dodavky. Obsahem operativniho fizeni nakupu
uvadi:

e podrobna aktualizovana predikce slouzi k predpovédi budoucich potreb
podle jednotlivych vnitropodnikovych spotrebitelli, materidlovych polozek
a dodavatelt sniZena o stav zasob

¢ rozhodovani o podminkach dodavek, které
¢ projednani kontraktu s dodavatelem
¢ komunikace s dodavatelem
Strategické rizeni nékteri autori uvadéji také jako financni fizeni zasob.
Timto specifickym souborem ¢innosti oznacujeme rozhodovani o mnoZstvi vSech

disponibilnich vynaloZenych penéznich prostredki na nakup zasob (Synek a kol.,
2011).

4.1 Modely rizeni zasob

Modely rizeni zasob jsou zaloZeny na pojmech v teorii zasob a porozuméni poptav-
ky. Poptavka mize byt v idedlnim stavu jednoznacné urcena nebo mize predsta-
vovat nahodnou veli¢inu se znamym rozdélenim pravdépodobnosti. Nahodny cha-
rakter mize mit i ¢as, ktery uplyne od vystaveni a odeslani objednavky do okamZi-
ku, kdy zasoba skutecné prijde na sklad. Tento ¢asovy interval se nazyva porizovaci
lhiita doddvky. Pokud poptavka i potizovaci lhita dodavky jsou jednoznacné zna-
my, prislusné modely zasob nazyvame jako deterministické. V opa¢ném pripadé
jde o modely stochastické (Domeova, Berankova, 2004).

A. Deterministické modely zasob

Ukazkou deterministickych modell zasob je historicky prvni formulovany model
fizeni zasob. Tento model vychazi z urcitych predpokladi: zasoby se doplnuji
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v jednom c¢asovém okamZiku, a to po jejich vyCerpani. Pfredem jsou znamy poZa-
davky na nakupovanou poloZku za celé zasobovaci obdobi. Znamy jsou také jed-
notkové objednaci a skladovaci ndklady. V disledku konstantni poptavky je cerpa-
ni zasob rovnomérné a nakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky. Pro ten-
to typ modelu je pribéh Cerpani zasob graficky zndzornén na obr. 4. Za uvedenych
predpokladl je moZné urcit, v jak velkych dodavkach a jak casto by mél majitel
zasob poloZku objednavat, aby naklady spojené s pofizovanim a udrzovanim zasob

v/

byly co nejnizsi (Domeova, Berankova, 2004).

‘k W T
vyse zasob

”
o

v

L 4

Obr. 4 Deterministicky model zasob
Zdroj: Domeova, Berankova, 2004

B. Stochastické modely zasob

Prikladem stochastického modelu zasob je model, kdy poptavka je nahodna a za-
soby jsou jednorazové vytvareny. Tento model je vhodny pro zboZi, které po jisté
dobé zastarava, napt. pro médni nebo sezdédnni vyrobky, pecivo, ovoce, zeleninu,
fezané kvétiny, noviny, ndhradni soucasti unikatnich stroji apod. (Domeova, Be-
rankova, 2004).

C. Statické modely zasob

V pripadé statického modelu zasob se jedna o jedinou dodavku, kterda nemtize byt
znovu doplnéna. Z této jediné dodavky je tvoirena zasoba, ze které je poté uspoko-
jovana poptavka. Pokud je zasoba nedostatecna, vznikaji naklady z jejiho nedostat-
ku. Naopak pfri vyssi zasobé vznikaji ndklady souvisejici se zbytkovym mnoZstvim
po skonceni obdobi (Zajickova, 2004).

D. Dynamické modely zasob

V pripadé dynamického modelu zasob je mozné sklad v case doplnovat. Dale rozli-
Sujeme, jestli Ize proces objednavani zasob v ¢ase ménit. V priibéhu procesu se sle-
duje hladina zasob na skladé a to bud’ kontinualné, tedy nepretrzité nebo ve vyme-
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zenych Casovych intervalech. S dynamickymi model souvisi zakladni otazky v rize-
ni zasob: kdy a jaké mnozZstvi (Zajickova, 2004).

4.2 Zakladni rozhodnuti v rizeni zasob

Dle Kubickové (2011) rizeni zasob v podniku vyZaduje mnoho dtlezitych rozhod-
nuti. Nékteré vice ¢i méné ovliviiuji fungovani celych spolecnosti. V odborné litera-
tufe jsou ¢asto zminovany dveé zakladni otazky v tizeni zasob:

¢ Jaké mnozstvi
Tato otazka pojednava o mnozstvi urcitého zbozi, které je potieba nakoupit do za-
sob ¢i prodeje. Zaklad vychazi z podnikového rozpoctu a jeho moZnosti. Cilem fi-
zeni je mit poZadované mnozZstvi k dispozici na pokryti poptavky (Jay, Templar,
2006).

e Kdy
Pfi rozhodovani je vZdy velmi dlilezité spravné nacasovani. Obecné feceno, je po-
tireba védét nebo predpovidat jaké bude poptavané mnozZstvi a adekvatné tak vcas
reagovat. Odpovéd’ vychazi také z podnikového rozpoctu a predpoklada spravné
nacasovani objednavky (Jay, Templar, 2006).

4.3 Optimalizace rizeni zasob

Dle Nyvltové a Marinice (2010) ma za cil minimalizaci ndklad{ na porizeni a skla-
dovani zbozi pti zachovani plynulosti vSech procest v podniku.

Véachal, Vochozka, Marek a spol. (2013) mini hlavnim cilem optimalizace sklado-
vych zasob udrzovat objem zasob (surovin, materialu, rozpracované vyroby a ho-
tovych vyrobkii) na takové urovni, které minimalizuje celkové naklady s nimi spo-
jené a to vSe pii zachovani plynulosti vyrobniho procesu. Podle Petiika (2005) na-
klady spojené se zasoby také miizeme délit podle procesu:

¢ naklady na poftizeni a naskladnéni
¢ naklady na skladovani a manipulaci

¢ naklady na vyskladnéni

Kromé téchto nakladli vznikaji i dalsi ndklady spojené s personalnim zabezpe-
¢enim procest, naklady na logistiku a kontrolu, vypocetni a komunikacni techniku,
skladové budovy a plochy, dopravu a manipulaci, pojiSténi, ostrahu a zabezpecenti,
uklid a Udrzbu, energie a dalsi naklady vykonané externimi subjekty (Vachal, Vo-
chozka, Marek a spol. 2013).

Naklady spojené se zdsobami a ekonomické objednaci mnoZstvi mizZeme zna-
zornit také graficky (obr. 5). Schéma nam popisuje graf, kde na ose x mame veli-
kost objednavky a na ose y velikost nakladd. Pfimka zacinajici v poc¢atku soustavy
vyznacuje naklady na udrzeni nebo doplnéni zasob a parabola popisuje objednaci
naklady (kapitadlova hodnota vazana v zasobach). NejvySe poloZena krivka nam
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popisuje vyvoj celkovych nakladl odvijejici se ze dvou predeslych ukazateld. Hod-
nota EOQ predstavuje ekonomické objednaci mnozZstvi a velikost objednavky. Op-
timalni objednavkové mnozstvi se naléza v minimu celkovych nakladd a priseciku
kiivek nakladii na doplnéni zasob a kapitalu vazaného v zasobach (Synek a kol.,
2011).

Naklady

Celkové ndklady na skladovani

Naklady na doplnéni zasob

Kapitalova hodnota vazana v zasobdach

EOQ Pocet objednavek ro¢né

Obr. 5 Naklady spojené se zadsobami

Zdroj: Emmett. S., 2008

4.4 Efektivita rizeni zasob

Dle Kislingerové (2007) velikost skladovych zasob a jejich fizeni piimo ovliviiuje
rentabilitu podniku a jeji samotné piisobeni na trhu. Toto fizeni na sebe vaze urcité
mnozstvi rizika a zodpovédnosti zainteresované osobé v podniku. Tak aby bylo
mozné néjakym zpisobem vyhodnotit spravnost a uroven tohoto tizeni, uvadeéji
se finan¢ni ukazatele efektivity rizeni zasob, kterymi je moZné zkoumané jevy po-
rovnavat. Ve finan¢nim tizeni zasob jsou béZné pouzivané nasledujici dva ukazate-
le:

Obratka zasob

_ Nadkladyna prodané zdsoby
O vysezasob

(/4

Obr. 6 Obratka zasob (0Z)
Zdroj: Kislingerova, 2007

Tento ukazatel udava kolikrat za rok jsme schopni v podniku preménit zadsoby

Vv

na odpovidajici trzby. Cim vy$si hodnotu ukazatel dosahuje, tim efektivnéji podnik
premeénuje zasoby na trzby viz obr. 6 (Kislingerova, 2007).
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Doba obratu zasob

Tento ukazatel popisuje priimérny pocet dni v roce, po které jsou zasoby vazany
v podniku do jejich spotreby nebo prodeje. Jestli-Ze podnik vykazuje rostouci hod-
noty znaci to efektivni rizeni zasob spolecnosti viz obr. 7 (Kislingerova, 2007).

Zdsoby

DOZ =
( Triby)
360

Obr. 7 Doba obratu zasob (DOZ)

Zdroj: Kislingerova, 2007

4.5 Predstaveni existujicich pristupi rizeni zasob

V nasledujici €asti jsou uvedeny nékteré pristupy rizeni zasob. Pristupy nelze po-
rovnavat. Jedna se pouze o vycet obecné moznych pristupii k fizeni zasob. Nékteré
pristupy jsou piimo metody (napt. metoda ABC), nékteré jsou pouze nastroje pro
dalSi metody.

Rizeni zasob poptavkou, ,,PULL " princip

Tento zpiisob je spojen s nezavislou poptavkou zbozi, kdy poptavané mnozstvi na-
sava zasoby do logistického retézce. Na uvedeném obrazku je moZzné vidét, jak po-
ptavka tlaci na vyrobce skrz distributora. Vyroba a zasoby jsou tedy taZeny po-
ptavkou (Bloudek, Muller, Henych, Kubatova, 2013).

Tah (Pull)

Poptavka?

Poptavka Poptavka [ERSRTANTN
zakaznik

Komunikace
Obr. 8 Pull princip

Zdroj: Bloudek, Muller, Henych, Kubatova, 2013

Rizeni zasob nabidkou, ,,PUSH" princip

Tento zplisob predpoklada detailni znalosti pozadavkl zdkaznikl a tlaci tak pro-
dukty zavislou poptavkou do logistického retézce. Zde na obrazku je znazornéno
jak vyrobky a zdsoby jsou tlaCeny nabidkou produktl skrz distributora k zakazni-
kovi (Bloudek, Muller, Henych, Kubatova, 2013).
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Tlak (Push) veseseeseeReREISSSe i
ettt Prodej pfimo bez distributora?

mkomumkace m Prodej Spotiebitel
Produkty et

- Komunikace -

Obr.9 Push princip

Zdroj: Bloudek, Muller, Henych, Kubatova, 2013

»Adaptivni" metoda rizeni zasob

Kombinaci dvou vySe uvedenych metod je utvarena adaptivni metoda dle naskyt-
nuté situace (Domeova, Berankova, 2004).

Metoda FIFO

Tato metoda z anglického jazyka také oznacovana jako ,first in - first out.“ Prekla-
dem do ceStinyje ziskana definice metody, pri které prvni dodavka do skladu
je také prvni expedovana zasilka ze skladu. Diilezité proto je udrzovat poiradek
v poradi doslych dodavek, tak abychom tento princip mohli dodrzet. Tato metoda
je vhodna pri klesavém trendu prodejnich cen (Synek, 2006).

Metoda LIFO

Stejné jako u predchozi metody vychazi nazev tohoto principu z anglického jazyka:
ylast in - first out”. Od predeslé metody se tedy lisi v fazeni dodavek. Tento princip
zavisi na dodavce, ktera prisla jako posledni do skladu, jako prvni ovsem ze skladu
odchazi. Tento zplisob se naopak pouziva pri ristu prodejnich cen (Synek, 2006).

Just-in-time management (JIT)

Podle Marka a kol. (2006) metodou just-in-time rozumime takové rizeni podniku
spocivajici v propojeni aktivit (zdsobovacich, vyrobnich a obchodnich), aby ve vy-
sledném minimalnim ¢asovém vytiZeni bylo dosaZzeno minimalnich ndkladt. Hlavni
principy této metody definuje v:

e dlisledném zaméreni na vyrobu podle planu,

e odstranovani vyrobnich nedokonalosti,

¢ snizovani poc¢tu vyrobnich zmetkil a objemu vyrobniho odpadu,
¢ zdokonaleni vyrobniho procesu,

¢ zlepSovani kvality vyroby,

e zohlednéni lidského faktoru,
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¢ eliminovani neocekavanych vydajq,
¢ uplatiiovani této metody z dlouhodobého hlediska.

Tento pristup predpoklada, Ze vyrobni podnik se vzda veskerého svého skla-
dovani a vyrobky dodava bezprostredné po ukonceni vyroby odbérateli, pfimo
do jeho prostor (Synek a kol. 2011).

Kerkovsky (2009) dodava, Ze metoda nenese pouze kladné stranky. Pokud
nema podnik dostatecné zasoby, vyznamné se zvySuji dopravni ndklady. Touha
vytvorit co nejlepsi podminky pro odbératele a jejich vyrobu s vysokymi zasobami
miiZe znamenat zvySeni nakladii a tim padem sniZeni zisku. Na druhé strané spo-
le¢nost, ktera disponuje malym mnozstvim zasob, se miZe stat nahraditelna a ztra-
tit misto na trhu. Implementace nového systému do podniku vyZaduje pomérné
znacné naklady, které prinasi vyznamnéjsi prinosy vétsinou aZ po delS$im case.

Kanban

Systém kanban je jednim ze zdkladnich predstaviteli tahového principu, ktery byl
vysvétlen v predchozi kapitole. Slouzi jako nastroj jemného vyladéni vyroby
i propojeni jednotlivych procesti. Taichi Ohno jej zavedl ve vyrobnim zavodu Toyo-
ty jiz v roce 1953 s cilem optimalizovat zdsoby pfi opakované sériové vyrobé.
Za zminku jeSté stoji, Ze fungovani Kanbanu a JIT je zaloZeno na témér stejném
principu. Tyto dva systémy byvaji u nékterych autort (napt. Lambert) zaménova-
ny. Nazev pochazi z japonského slova kan (karta) a ban (signdl). Jedna se o japon-
sky systém dilenského rizeni vyroby.

'\EJS“ L
(g

.

lll'

Kartitka (= objednavka)

v

Objednané vyrobky + Karti¢ka (= dodaci list)
Obr.10  Princip Kanbanu

Zdroj: systemonline.cz

Podstata koncepce kanbanu je zaloZena na poskytnuti pouze téch komponent ze
strany dodavatele, skladu nebo vyroby, které jsou zapotrebi, vdaném mnozstvi
a v daném case tak, aby neexistovaly zadné prebyte¢né inventare. Princip kanbanu
vychazi z predpokladu, Ze je mozné rozdélit pracovisté na prodavace a kupujici,
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priCemZ je soucCasné presné definovan okruh pracovist, ktera si dodavaji
a odebiraji material. O tom, jaké ¢asti budou jednotlivd pracovisté potiebovat, in-
formuji Stitky (kanban), které cirkuluji v ramci jednotlivych dilen (Liker, 2004).

Systém funguje na principech metody Just in time. Systém rizeni vénuje po-
zornost procesu vyroby, v okamziku kdy jsou potieba materialy do vyroby, ve stej-
ném okamziku jsou dodany, tak aby se zajistil plynuly priibéh vyroby (Lambert,
Stock, Ellram, 2000). K zaruceni spravné funkce tohoto systému je vyuzit infor-
macni nosi¢ tzv. . kanban“ (3titek). Stitky slouZ{ jako objednavka.

Vyrobni misto, které v brzké dobé bude potrebovat dodavku urcitého druhu
materialu, odesle tento Stitek a spolu s prazdnym prepravnim kontejnerem. Doda-
vatel obdrzi prazdny kontejner se Stitkem informujicim o presném poctu zboZi,
které ma byt doruceno. Materidl je nasledné odeslan spolu s plivodnim Stitkem
(Ketkovsky, 2009).

Material Requirement Planning (MRP I, MRP II)

Systém MRP I slouZi jako nastroj k planovani materidlovych zasob. Tento systém
se sklada se ze tri casti. PocitaCovy systém slouzi k minimalizaci zasob a zabezpe-
Cuje pozadované mnozstvi zboZi, materidlu a dalSich komponent potiebnych pro
vyrobu. Dale vyrobni informacni systém zahrnujici zdsoby vyrobni planovani
a administraci vSech vstupi do vyroby. A jako posledni systém obsahuje filozofii
a koncepci rizeni. Tento systém se vyuZziva v preruSované vyrobé ¢i zakazkové vy-
robé nebo kdyzZ je poptavka po vSech materidlech zavisla na poptavce po finalnim
vyrobku nebo kdyZ je podnik schopen objednavat v tydennich cyklech (Lambert,
Stock, Ellram, 2000).

Kerkovsky (2009) dodava, Ze v sedmdesatych letech 20. stoleti byl vytvoren
systém MRP II. Tento systém byl vyvinut za ticelem zdokonaleni dosavadniho MRP
[ systému. MRP II dokazZe tésnéji propojit objednavky materidlu s podrobnymi roz-
vrhy vyroby a kapacitnimi propocty. Tento systém je pouZivan v mnoha zapadnich
podnicich dodnes. Hlavni vyhodou je vyrazné sniZeni vazanosti obéznych pro-
stfedkl. Naopak nejvétsi problém MRP II nastava pii nepresnosti vstupnich dat
a pti poruse vyrobniho procesu.

Metoda ABC (Activity based management)

Lambert, Stock, Ellram (2000) uvadi, Ze metoda ABC je velice snadno pouZitelna
u malych a strednich podniki a plati zde tzv. Paretovo pravidlo. To znamenj,
Ze tvorba 80 % vSech hodnot je tvofeno 20 % ciniteli. Tento typ produktu tvoii
nejvétsi mnoZstvi pridané hodnoty pro spole¢nost. Metoda ABC vyuziva toto pra-
vidlo v podniku k rozdéleni téchto ¢initelli do tii skupin s odliSnym pristupem.
¢ A skupina

Nejdtlezitéjsi skupina, které patii nejvétsi pozornost. Prinasi nejvétsi financni za-
tiZzen{ podniku, ale i zisk. Je zde zafazeno maximalné 20 % vSech Ciniteld, kteri maji
za vysledek vice nez 60 % produkce (Schoellova, 2012).
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¢ B skupina

Na tuto skupinu je kladen mensi ddraz. Skupinu tvoii 10-15 % druhi ciniteld
za vysledku cca 20% produkce.

¢ Cskupina
Nejméné diilezitd skupina, ve které je nejvétsi mnozstvi riiznych druhi Cinitell pri
zajisténi malého mnozstvi produkce.

Svoboda, Bittner (2006) dale uvadéji, Ze Cinitele mizeme délit do téchto tii

skupin podle nasledujicich kritérii:

¢ velikosti ro¢niho obratu jedné skupiny zasob

® ceny za porizeni

¢ disponibility zasob a skladovacich kapacit

e dodaci lhiity

¢ skladovacich podminek

¢ hmotnosti a objemu zasob
¢ obratu odbératele

Metodu ABC nejlépe znazornuje schéma (obr. 11):

Hodnota
sledovaného
statistického __-.
znaku = pe—
— % i
/ B
A B C
0% Podet prvki skupimy 100 %

Obr.11  Metoda ABC
Zdroj: Scholleov3, 2012

Tato metoda slouzi jako nastroj napriklad k lepSimu porozuméni skladovych
zasob a zefektivnéni rizeni zasob v podniku (Lambert, Stock, Ellram, 2000).
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5 Rizeni zasob malé obchodni
spolec¢nosti

V hlavni casti prace bude dosud predstavena teorie aplikovdna na spolecnost In-
terconti ing. Tomas Braveny s.r.o.. Uvodem je stru¢né sezndmeni s podnikem, poté
je popsana jeho funkce na trhu, systém rizeni a druhy zasob. Ddle je uvedena ana-
lyza vyvoje stavu zasob a vycisleny naklady na zasoby. Jsou zminény nedostatky
v Iizeni zasob vychazejici z analyzy stavu zasob. Poté nasleduje ABC analyza odbé-
ratelll s cilem odliSného pristupu k tizeni u jednotlivych skupin. Na zakladé nedo-
statkli a vysledku analyzy je formulovan novy navrh systému fizeni u skupiny
A odbérateld, ktery by pomohl zlepSit postaveni podniku na trhu.

5.1 Predstaveni spole¢nosti Interconti ing. Tomas
Braveny s.r.o.

o
winterconti

Obr.12  Logo spolecnosti
Zdroj: oficialni stranky spolecnosti

Cely nazev: Interconti ing. Tomas Braveny s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Ulrychova 54, Brno-Komin, 624 00

1CO: 10538569

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Spolecnici: ing. Tomas Braveny

Statutarni organ: jednatel spolecnosti ing. Tomas Braveny

Web: http://www.inter-conti.cz/

Popis ptisobnosti spolec¢nosti

Spolecnost pusobi jako prostfednik mezi velkovyrobci materialli a malovyrobci
desek ploSnych spojli z nich vyrabénych. V dnesni dobé ma 5 zaméstnancti s obra-
tem okolo 30 miliéont roc¢né. Vlastni vyhradni prodejni zastoupeni firem, napf.
z Némecka nebo JiZni Koreji. Zprostredkovani funguje ve smyslu nakoupeni vétsi-
ho mnoZstvi zboZi od vzdaleného dodavatele a nasledna distribuce v konkrétnim
mnozstvi a vlastnostmi na prani odbératele. Odbératelé patii mezi vyrobce a vel-
kovyrobce ploSnych spojii nebo elektronickych soucastek. Podnik pokryva trh
zejména v Ceské a Slovenské republice, ale i v Polsku. Komunikace musi velice tizce
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fungovat jak s dodavateli, tak s odbérateli, aby doSlo k co nejvétSimu a véasnému
uspokojeni odbératele.

Vyvoj spolec¢nosti

Spolecnost zalozil ing. Tomas Braveny se spole¢nikem F. Kurenbachem, reditelem
INTERCONTINENTAL Chemicals and Equipment GmbH +Co. Bochum, v roce 1990
na zakladé zaméru zalozit obchodni firmu, ktera by provozovala dovozni ¢innost
voblasti stroji a chemikalii pro ceskoslovensky elektrotechnicky primysl
Po kratké dobé vsak F. Kurenbach vzdal tuto aktivitu z divodd, Ze se obchody ne-
dari, kvili zaniku PZO a upadku elektrotechnického primyslu, kterému vyschly
statni dotace. Tomas Braveny i pii svém zaméstnani pokracoval v distribuci uzké-
ho sortimentu chemie. UdrZel kontakt s kliCovymi zakazniky a orientaci na trhu.
V roce 1994 méla spolecnost zhruba 4 mil. K¢ obrat a 2 zaméstnance. V roce 1997
byl jiz sektor vyrazné zprivatizovan a diky konjunkture se Zivnostnik Tomas Bra-
veny mohl vénovat pouze vlastnimu obchodu. Spolecnost v tuto dobu sidlila ve
vlastnim domé a skladem v gardzi. Obrat dosahoval 8 mil. K¢ Sortiment se vice
presouval ke strojiim, byt z ¢asti pouzitym. Od roku 2004 je ziizena kancelar
a sklad na Brnénském vystavisti. Bylo podepsano vyhradni zastoupeni némeckych
firem Lackwerke PETERS GmbH a CoKG Kempen (polymery pro DPS). Nyn{ jiZ spo-
le¢nost dosahovala obratu 15 mil. K¢. V roce 2006 se distribuce rozsirila o spolec-
nost OMG USA (chemie pro vyrobu DPS). O tfi roky pozdéji (2009) podepsana za-
stupitelska smlouva s dalsi némeckou spole¢nosti TECHNOLAM AG Troisdorf (za-
kladni materidly NANYA z Tchajwanu). Spolecnost se stdle rozristala s obratem
okolo 25mil. K¢ a tfemi zaméstnanci. Novy sklad v aredlu BVV nabidl plochu o 100
m2. Vroce 2008 byla zaloZena spolec¢nost s ruc¢enim omezenym INTERCONTI ing.
Tomas Braveny s.r.o. jako prodlouZeni ¢innosti Tomase Braveného v oblasti plos-
nych spoji. Na zavér par zajimavych ciselnych faktli ze sou¢asného fungovani spo-
le¢nosti:

firma byla vzdy v zisku a neméla nikdy bankovni uvéry,

v roce 2014 dosahla obratu 34mil K¢,

5 zaméstnancy,

spoluprace s uvedenymi 3mi dodavatelskymi firmami zajiStuji 80 % obratu,

spolec¢nost je v oboru vyroby plo$nych spojii, zejména v lakovani, dobie zna-

ma a vyhledavana,

spole¢nost ma cca 200 zadkaznikd,

¢ hlavni prednosti je rychlost, spolehlivost a profesionalni podpora,

e dalSich 8 podepsanych zastupitelskych nebo distribu¢nich smluv s firmami
z Belgie a Némecka,

e fyzicka osoba obrat cca 1 mil. K¢, ¢innost utlumena,

¢ jméni s.r.o. je tvoreno prakticky pouze 4 automobily (NC cca 2mil K¢), vSech-

ny ostatni sluzby poskytovany smluvné.
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Skladovaci prostory

Podnik si pronajima skladovaci prostory v arealu brnénského vystavisté (BVV)
v blizkosti pracoviSté spoleCnosti. Sklad ma idealni polohu. Je vzdalen asi 100m
od pracovisté a je velice snadno dostupny pro dopravce, nebot je v blizkosti hlav-
nich komuniaci a dalnice. Velmi dobré dostupnosti také prispiva rozsahly areal
vystavisté, které nabizi velky manipulacni prostor a prizplisobeni jakémukoliv
druhu dopravy. Pristup ke skladu zvenci je vybaven hydraulickou rampou, tak aby
byla umoZnéna manipulace s paletovym vozikem od privésu az do prostoru skladu.

Za skladovaci prostory zodpovida pronajimatel Properity NSC s.r.o., idrZzbu
atd. Podnik plati fixni ndklady za pronajem. Skladovaci plocha ma rozlohu 100m?.
Vzhledem k snadné manipulaci a bezpecnosti je vZdy 90 % zboZi umisténa na euro
paletach, bez regalli v jedné roviné. Velikost skladovaci plochy podniku se od roku
1990 vyvijela nasledovné:

e 1990-1997 - 15m? (garaz)

e 1997-2006 - 20m? (garaz)

e 2006-2013 - 80m? (sklad BVV)
e 2013-2015 - 100m? (sklad BVV)

regalové zbozi

zbozi
regalové zboii
zboZi 37 ]
zZboZi o
regalové vzorky
material/odpad/zboZi <:I vstup
dokumenty

Obr.13  Rozvrzeni skladovacich prostor

Zdroj: vlastni zpracovani

Typy zasob spolecnosti

Veskeré zasoby skladované spolecnosti je zboZi ur¢ené k dalSimu prodeji. Pro pod-
nikové odbératele je to vSe material urceny k zpracovani do vyroby. Jedna
se zejména o material na vyrobu plosnych spojli. Tyto materialy potiebné k vyrobé
vnitropodnikové jsou rozdéleny na lakovaci material, osazované desky a ostatni.
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Lakovaci material slouzi k ochrannému kryti plosnych spoji na desce. Maji
velmi rozliSné vlastnosti, zejména pri procesu vyroby, a nasledné slouZi napf.
k vod&odolnosti, tepelné ochrané, zpevnéni atd. Radime sem i fedici hmoty a ¢istici
prostredky.

Osazované desky slouZzi jako podklad, na ktery se nasledné vloZi ploSné spoje.
Zde je dulezité, z jakého materialu je deska vyrobena, abychom védéli do jakého
procesu vyroby je vhodna. Existuje jich velké mnozZstvi druhli jako napft. obou-
stranné desky nebo hlinikové.

Posledni skupina byla pojmenovana jako ostatni. Do této skupiny jsou razeny
rizné vrtaky, materialy na osazovani jako napft. ciny, dale napft. filmy a fotorezist.
Druhy zasob na skladé je moZné rozdélit do nasledujicich skupin a podskupin:

[.  Prolakovani
a) Krycilaky
b) Zalévaci hmoty
c) Redidla
d) Cistidla
[I. Proosazovani
a) Desky FR4
b) Vrtaci podlozky
c) Hlinikové podlozky
[II. Ostatni
a) Nepajivé masky

b) Frézky

c) Filmy

d) Fotorezist
e) Ciny

f)  Pajky

Zasoby také mlizeme délit dle typu baleni do nasledujicich kategorii a podskupin:

[. Kanystrové zbozi

a) 4-5kg

b) 10-15kg
c) 16-24kg
d) 25-30kg
e) 60kg

[I. Deskové zboZzi (FR4), tenké o rozmérech palety
I[II. Krabicové zbozi
a) Malé tézké (25kg)
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b) Velké ploché (5kg)
c) Velké kvadrovité (5kg)
IV. Drobné zbozi do 1kg a vzorky

Dale je moZné rozdélit zboZi podle toho, zda podléha ADR ¢i nikoliv. ADR specifika-
ce poskytuje informaci o tom, zda produkt svym obsahem napliiuje néjakym zpt-
sobem nebezpeci pro Zivotni prostiedi. Toto déleni je také diilezité, protoZe pre-
prava takového typu zboZi je mnohem nakladnéjsi, problematictéjsi a ne vSechny
spedicni firmy jej prepravuji. Také skladovani takového typu zbozi musi splhovat
prisnéjsi poZadavky.

5.2 Analyza soucasného stavu rizeni zasob

V nasledujici kapitole je vénovana pozornost analyze tizeni zasob spole¢nosti In-
terconti ing. Tomas Braveny s.r.o. Jako zdroj informaci je pouZit podnikovy soft-
ware SB komplet. Spolecnost jej pouziva k podnikové evidenci. Jedna se o program
k vedeni Ucetnictvi, skladovych zasob, faktur a pti rozsiteni balicku i k mnoha dal-
$im. Spolecnost tento program pouziva od roku 1995, v projektu jsou uvedeny
udaje o stavu zasob od roku 2012. V tomto programu jsou uloZené veskeré infor-
mace o jednotlivych pohybech zdsob, tzn. prodejich i nakupech od jednotlivych
podnikt. Software vyZadoval dovednosti praci s filtrem. Pro kaZzdou analyzu byl
vyfiltrovan konkrétni casovy usek a poZadované hodnoty, a tak byly ziskany hod-
noty v nasledujici ¢asti. Také bylo mozné vyfiltrovat jednotlivé dodavatele a odbé-
ratele a vytvorit ABC analyzu podle podilu na trzbach odbératelii. Nejdrive je po-
psan zdroj informaci pro zkoumani podniku.

Dale je predstaven systém, ktery spolecnost pouziva pro rizeni zasob a sta-
noveny naklady na jednotlivé logistické procesy. Je piredstavena doba obratu za-
sob, obratka zasob a optimdlni pocet objednavek od dodavatele. Dale je popsano
rizeni zasob ve spolecnosti a jeji nedostatky.

5.2.1 Systém rizeni zasob spolec¢nosti

Podnik pouziva k ftizeni logistickych a obchodnich procesti adaptivni metodu
tzn., Ze vyuziva principy tahu a tlaku. VétSinu ¢asu vSak funguje pouze na principu
tahu, kdy je naprosto zavisly na poptavce. Spolecnost obecné nakupuje zasoby az
v momenté objednavky zdkaznika. A pravé na zakladé potieb zadkaznikil jsou doda-
vany zasoby do logistického procesu. Dale je objednavkovy systém a rizeni logis-
tickych procesii popsano podrobnéji.

Rizeni z obchodniho a objednavkového hlediska

Analyzovany podnik fidi mnoZstvi zasob dle vnitropodnikovych limitii, smluvnich
odbéri, dohod o rezervaci zbozi a predpokladi o odbérech. Limity se odvijeji
ze statistiky primeérnych prodejii za urcity €as, napt. tyden, konkrétniho druhu
materialu. Timto jevem je ur¢eno minimalni mnoZstvi polozky materialu na skladé,
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které tedy odpovida priimérnému tydennimu prodeji. Pokud se zjisti, Ze na skladé
neni dostatecné mnoZzstvi odpovidajici minimu, je objednan dvojnasobny objem
odpovidajici tydennimu prodeji pti odeCteni mnoZstvi stejné polozky na skladé, tak
aby bylo dostatecné mnoZzstvi zajiSténo i na dalsi tyden pti dodaci 1hiité sedm dni.
Rozhodnuti o objednani u dodavatele rozhoduje vedouci logistiky, ktery striktné
dodrzuje pravidla bezplatného dopravného. Pokud ma dodavatel podminky pau-
$alni ¢astky za dodavku, proces opakujeme tak, aby podnik flexibilné uspokojil po-
ptavku odbérateld. V ptipadé dodavatell u kterych je podminéna nulova doprava
odbérem, se vzdy sectou Ctyri hlavni faktory a pripoctou se predpokladané odbéry.
V momenté, kdy soucet splni podminku, realizuje se objednavka. Ve vzacnych pfi-
padech poruSeni pravidla dopravného zdarma rozhoduje jednatel.

V ptipadech, kdy zbozi leZi delsi dobu na skladé, spolecnost je takto oznacuje
pri nehybnosti vétsi nez pil roku. V takové situaci podnik vyuziva pravé principu
tlaku, kdy podnik tla¢i nabidkou smérem k zakazniklim a snazi se zboZi prodat
za nizsi cenu. V horsich pripadech pri hrozicim exspirovani zasoby vratit dodavate-
li, v nejhorsim pripadé zlikvidovat.

Rizeni z personalniho pohledu

Z persondlniho hlediska je za logistické procesy odpovédny jeden zaméstnanec
ve funkci vedouci kancelare a logistiky. Hlavni ¢innosti jsou objednavky a komuni-
kace s dodavateli. Kontrola a potvrzovani objednavek a termin dodani. Zajisténi
hladkého priibéhu ptijmu, uskladnéni a expedice zbozi. Tato osoba vSak neni poveé-
fena pouze touto Cinnosti. Je povérena i vedenim kancelare, které predstavuje
mnoho dil¢ich ¢innosti, presahujici vSak rdmec této prace. Dale se na pribéhu lo-
gistickych procest podili asistent reditele a logistiky. Na starosti ma piijem objed-
navek fyzickych i papirovych. Zajisténi uskladnéni, oznaceni zboZi a objednavani
spedic, expedici, zdvoz odesilani faktur a mnoho dal$iho. Ddle je zde na dohodu
o pracovni ¢innosti zaméstnan skladnik, ktery ma za kol péci o sklad, organizaci
prostor, uskladnéni a vypomoc pii logistickych procesech.

Rizeni z pohledu procesii ve skladu

Podnik také vyuzivd metoda ,first in first out" z diivodli exspirace zasob. ZboZi,
které je na sklad ptijato nejdiive ma ve vétsSiné pripadi drivéjsi exspiraci nez-li
stejny produkt prijaty pozdéji. Proto je kladen diraz po pii{jmu zbozi naskladnit
za starsi zboZi, tak aby osoba odpovédna za expedici vybrala zasoby s nejbliZsi
exspiraci. Skladové prostory jsou organizovany viz. predchozi ¢ast. Prichozi zboZi,
vSak neni pred naskladnénim ¢i expedici nijak organizované a dochazi k dezinfor-
macim.
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5.2.2 Objednavkovy cyklus dodavatele

V této Casti je zpracovana analyza objednavkového cyklu u dodavatelti. V tabulce je
znazornéno 5 nejvétsich dodavateldi, od kterych zkoumanda spolecnost nakoupila
v téchto letech za vice nez 1 mil. K¢ Téchto 5 dodavatelskych firem vyplyva z ABC

analyzy. MiiZeme zde vidét primérny objednavkovy cyklus v letech 2013, 2014
a 2015.

Rok 2013 2014 2015
PETERS 4,4 dni 4,6 dni 5,5 dni
OMG 9,2 dni 8,2 dni 7,7 dni
TECHNOLA | 10 dni 13,3 dni 10,9 dni
ENTHONE 13,8 dni 27,7 dni 22,5 dni
TRACKTEST | 18 dni 32,7 dni 20 dni
Tab. 1 Objednavkové cykly

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3 Logisticky proces spolec¢nosti

Na niZe uvedeném schématu je znazornén zjednoduseny logisticky proces spolec-
nosti. Jedna se o zadkladni obchodni model s vyuZitim skladovacich prostor. Prvni
¢ast znazornuje ziskani Zadouctho mnozstvi, kvality a typu zbozi. Dalsi ¢ast obsa-
huje procesy souvisejici se skladovanim a posledni usek se zabyva prodejem zboZi
v co nejméné zménéné kvalité, spravném mnozstvi, typu a véas. Nasledujici stru¢né
schéma ujasnuje predstavu o nakladech a administrativnim vytiZeni témito proce-
sy.

Sklad

Nakup

Prodej

Obr.14  Logisticky proces

Zdroj: vlastni zpracovani

Logisticky proces miZeme v analyzovaném podniku rozdélit do nasledujicich
hlavnich skupin:

I. Pridopravé od dodavatele
a) Fixni naklady na prepravu (OMG)
b) Naklady dle objemu (fyzickém i penéznim)
c) Zdarma
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II. Souvisejici s dopravou k odbérateli
a) Fixni naklady na prepravu (vlastni preprava)
b) Naklady dle mnoZstvi
c) Zdarma

III. Spojené se skladovanim
a) Naklady na reklamace a neprodané zboZzi
b) Prejimka zbozi
c) Baleni
d) Expedice

IV. Administrativa spojena s logistickymi procesy

V kapitole 5 se pak zminime vice o optimalizaci téchto nakladd.

5.2.4 Stanoveni naklada na jednotlivé procesy

Nasledujici kapitola bude vénovana stanoveni ndkladi na jednotlivé procesy
ve spolecnosti souvisejicimi se zasobami.

I. Naklady na dopravu od dodavatele

Nejdiive je potieba objasnit pravidla, ze kterych spole¢nost vychazi pti rizeni na-
kupu zasob. Principy, kterymi se podnik ridi jsou zakladnim pravidlem pro mini-
malizaci nakladi na dopravu od dodavatele. Existuji ¢tyri rlizné podminky, za kte-
rych je doprava zboZi od dodavatele poskytovana. V prvnim ptipadé, pii minimal-
nim odbéru 400 Kg je doprava zdarma. Dalsi typ je pausalni ¢astka 60 € na zasilku.
Treti zplisob podminuje nulové ndklady na dopravu minimalni fakturovanou ¢ast-
kou 4000 €. A posledni typ je podminén odbérem urcitého minimalntho mnozstvi
konkrétnich vyrobki. V nasledujici tabulce tedy miiZete nazorné vidét shrnuti pra-
videl jednotlivych dodavatelli, pii kterém spolecnost neplati ¢i plati naklady
na dopravu za jednu objednavku.

Rok Podminky DAP
PETERS >400KG

OMG 60€ za objednavku
TECHNOLAM >4000€
ENTHONE >400KG
TRACKTEST >6k,>24k,6x60kg,>42x10kg

Tab. 2 Podminky DAP

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn. 1: u spolecnosti TRACKTEST se jednd o objedndvkové mnoZstvi konkrétnich
kusti zboZi. Tedy kartonii nebo kanystrii v kilogramech.
Pozn. 2: DAP ("Delivered at place”) je firmou zaZité oznaceni principu, pri kterém
mimo jiné dopravu na smluvené misto hradi odesilatel.
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V nasledujici tabulce mame shrnuto pocet objednavek od urcitych dodavatela

v jednotlivych letech.

Rok 2013 2014 2015
PETERS 81 78 66
OMG 39 44 47
TECHNOLAM 36 27 33
ENTHONE 26 13 18
TRACKTEST 20 11 16

Tab. 3 MnoZstvi objednavek

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi pocCet objednavek prichazi od spole¢nosti PETERS, kde vSak pfti spl-
néni podminky odbéru min. 400kg je doprava zdarma. Druhym nejvétSim dodava-
telem v poctu dodavek je OMG. U tohoto podniku je uctovano 60 € za objednavku.
To znamena, Ze zde existuje prostor pro dpravu objednavkového cyklu. U spolec-
nosti TECHNOLAM je doprava zdarma pri nakupu vice nez 4000 €, coz je vZdy do-
drzovano nebo si dopravu hradi sdm odbératel a zasilka jde primo k zadkaznikovi.
U dalSich dvou odbératelti se pravidlo vZdy dodrZuje. V pripadné, Ze neni aktualné
dostate¢na poptavka na naplnéni podminky, objedna se vice kusti do zasob, tak aby
dopravné zistalo nulové. VSe je nasledné shrnuto v nasledujici tabulce, ktera zob-

razuje realné naklady na dopravu v korunach v letech 2014-2015.

Rok 2013 2014 2015
PETERS 0 0 0

OMG 63 180 71280 76 140
TECHNOLAM 0 0 0
ENTHONE 0 0 0
TRACKTEST 0 0 0

Tab. 4 Naklady na dopravu

Zdroj: vlastni zpracovani
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II. Naklady na dopravu k odbérateli versus vynosy

Rok 2012 2013 2014 2015
Naklady (K¢) 227 768 211 853 205 270 242 063
Vynosy (K¢) 449 091 439 854 368 693 439 593
Tab. 5 Naklady na dopravu k odbératelim vs vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani

Vycislenim naklada fakturovanych spedicemi, je mozné kontrolovat vysi nakladu
na dopravu k odbérateliim. Jak jiz bylo zminéno v kapitole fizeni zasob, tyto nakla-
dy jsou prefakturovany odbératelim soucasné s poplatkem za balné a pojisténi.
V tabulce jsou tedy shrnuty nadklady za jednotlivé roky v zavislosti na vynosech,
které prinaseji. Z tabulky je moZné vidét, Ze naklady se pohybuji okolo 50 % vyno-
st. Pokud tedy nerostou, je mozné prohlasit, Ze spravné rizeni je takové, kde vyno-
sy jsou vétsi nez naklady o poplatky za balné a pojiSténi.
III. Naklady spojené se skladovanim
a) Naklady spojené s najmem skladovych prostor

Jak jiz bylo zminéno, podnik si pronajima skladové prostory v aredlu BVV. Spolec¢-
nosti je uCtovana c¢astka meésicné v hodnoté 14 117 K¢ s dani. V priibéhu analyzo-
vanych let v této oblasti nedoslo k Zddnym zménam ve fakturovanych ¢astkach.

Rok 2012 2013 2014 2015
Naklady (K¢) 169 404 169 404 169 404 169 404
Tab. 6 Naklady spojené se skladovanim

Zdroj: vlastni zpracovani

b) Naklady na reklamace a neprodané zboZzi

V ptipadé, Ze dorazi poskozené zboZi, ihned se reklamuje u dodavatele a je na ves-
keré naklady dodavatele vraceno a doruceno nové. Za celé analyzované obdobi
nedoslo k Zadné havarii, ¢i poSkozeni zboZi pfi manipulaci. Celou ¢astku v jednotli-
vych letech tvori zboZi, které jizZ exspirovalo a je neprodejné, soucasné s naklady na
jeho likvidaci. Pokud reklamuje zbozi odbératel, problém se vétSinou tyka kvality
produktu, podnik zprostfedkuje pifenos informaci k dodavateli a zaleZitost jiZ Fesi
pfimo s dodavatelem. V tabulce jsou tedy uvedeny Castky za neprodané zboZi
a jeho likvidaci v jednotlivych letech.
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Rok 2012 2013 2014 2015
Naklady (K¢) 28 245 43 505 30284 35876
Tab. 7 Naklady na reklamace a neprodané zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani

c) Prejimka zboZi od dodavatele

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
PocCet objednavek 275 260 348 301 307
Naklady 55000 52 000 69 600 60 200 61400

Tab. 8 Naklad na prejimku zbozi od dodavatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Do této skupiny patii zejména Casovy naklad zaméstnanct. Zbozi od spedice je po-
tfeba prevzit, vybalit a zkontrolovat. Naklad se lisi typem a velikosti zasilky.
V podniku se pocitd primérné s vytiZzenim zaméstnance na 1h, které odpovida
mzda v hodnoté 200 K¢. Naklady na prejimku zboZi jsou shrnuty v tabulce ¢. 8.
d) Baleni

Opét se jedna o ¢asovy naklad zaméstnance. ZboZi je potieba dostatecné zabalit,
nechat si zkontrolovat a pripravit na expedici. Casova naro¢nost se li${ specifikem
zboZi a typem prepravy. V podniku se standardné pocita naklad 100 K¢ na zabaleni
jedné zasilky. Tento naklad se také pridava k vyfakturované castce dopravy jako
poplatek za balné a pojistné.

Rok 2012 2013 2014 2015
Pocet zasilek 694 664 599 705
Naklady 69 400 66 400 59900 70 500

Tab. 9 Naklady na baleni

Zdroj: vlastni zpracovani

d) Expedice
V tomto pripadé se jedna pouze o predani zabaleného zboZi spedici. Znamena tedy
pouze naklad rozpusStény v nakladech na zaméstnance (mzdach).
IV. Administrativni naklady spojené s logistickymi procesy
Zde pocitame pouze s mzdovym vytizenim zaméstnanctli podilejicich se na logistic-
kych procesech. Mizeme zde tedy zahrnout 3/4 mzdy vedouciho logistiky, 1/2
mzdy asistentky reditele a logistiky a celou ¢astku z dohody o pracovni ¢innosti se
skladnikem. Konkrétni vycisleni nenf uvedeno, protoze jej firma nechce zverejnit.
Administrativni naklad souvisejici se zajiSténim jedné objednavky u dodavate-
le je vypocitan ze mzdy a z priimérného vytiZeni vedouciho logistiky (1,5 h prace)
na 300 K¢.
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5.2.5 Ukazatelé zasob

Doba obratu zasob

Analyza doby obratu zasob podniku pomaha efektivnéji nakladat se zasobami. Zda
se spolecnost zbytecné neprezasobuje a nejsou-li zasoby vétSim finan¢nim zatiZe-
nim ve smyslu uslych alternativnich prilezitosti. Kone¢né hodnoty ukazuji kolik dni
vroce (primérné) jsou zdsoby vazany v podniku, nez jsou Uplné spotfebovany
nebo prodany. Klesajici hodnoty naznacuji efektivni rizeni. Z nasledujici tabulky
tedy mzeme ¥ici, Ze pocCet kolisa okolo 300 dni. NemiiZzeme tedy hovorit o efektiv-
nim rizeni v letech, kdy dochazi k rlistu. Jedna se o roky 2011, 2013 a 2015. MiiZe-
me také rici, Ze k nejefektivnéjSimu rizeni dochazelo v letech 2012 a 2014. Diilezité
je zanalyzovat jaké aspekty vedly k témto odliSnym hodnotam.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Zasoby 29620385 | 26971598 | 30911085 | 26563 753 | 28 324 745
Trzby 34164031 | 34055045 | 35816522 | 33326285 | 33817 564
Trzby/360 | 94900,09 |9459735 ]99490,34 |92573,01 |93937,68
DOZ 312,12 285,12 310,69 286,95 301,53

Tab.10  Doba obratu zasob spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Obratka zasob

Déle je vypocten ukazatel obratky zasob, ktery se sklada z priimérného mési¢niho
mnozstvi zasob a nakladi na prodané zboZi. Jednoduchym podilem nakladl pri-
mérnym meésicnim mnozstvim zasob tedy ziskame obratku zasob, ktera ukazuje
kolikrat za rok jsme schopni preménit naklady na porizeni na odpovidajici trzby.
Ukazatel je nutno poté jesté vydélit poctem mésicli v roce.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
primér/mésic | 2215217 | 2360724 | 2215414 | 1767682 | 1625398
Naklady na pr.

Zbozi 28583213 | 28198978 | 29634 607 | 27 752400 | 27 918 546
0Z 12,90 11,95 13,38 15,70 17,18

Tab.11  Obrat zasob spole¢nosti
Zdroj: vlastni zpracovani
Cim vy$si hodnota nebo rostouci trend znamena efektivni fizeni zasob. Z tabulky

tedy mizeme vidét, Ze kromé roku 2012 dochazelo k mirnému ristu, tzn. je mozné
prohlasit, Ze podnik dokazal efektivné preménovat naklady na odpovidajici trzby.
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Optimalni objednavkové mnozstvi

V podniku bylo analyzovano optimalni objednavkové mnoZstvi. JelikoZ u vétsSiny
dodavatelli je dodrzovano pravidlo dopravného zdarma, prostor pro vypocet
se nachazi pouze u dodavatele OMG, ktery si Uctuje pausalné 60 € za dodavku.
V nasledujici tabulce mliZeme nalézt obdobi 2012-2015, pro které bylo zpracovano
roc¢ni mnozstvi zasob na skladé tohoto dodavatele..

Pozn. : pro vypocet ndkladii na doplnéni zdsob je pocitdn kurz 1 € = 27 KC¢.

MnoZstvi VloZeny Naklady
zasob Pocet kapital na na Celkové
(skladova | objednavek | objednavku | doplnéni naklady
Rok cena K¢) (Ks) (K¢) zasob (Kc¢) (K<)
2012 2903 366 25 116 134,6 53000 169 134,6
2011 3535858 31 114 059,9 65 720 179 779,9
2013 5212906 39 133 664,3 82 680 216 344,3
2014 4993 397 44 113 486,3 93 280 206 766,3
2015 5171384 47 110 029,4 99 640 209 669,4

Tab.12  Data pro stanoveni optimalniho objednavkového mnozstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Do tabulky byl spocitan i pocet objednavek za jednotlivé roky, vlozeny kapital
na jednu objednavku, ro¢ni ndklady na doplnéni zasob a celkové naklady. Do na-
kladli na doplnéni zasob jsou zapocteny administrativni naklady v hodnoté 500 K¢
na objednavku (300 K¢ za kontrolu zboZi a vybaleni a 200 K¢ za vybaveni objed-

navky).
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Na zakladé vySe uvedenych hodnot je mozné sestavit graf optimalniho objed-
navkového mnozstvi u tohoto dodavatele. Optimalni ekonomicka hodnota u mode-
lového prikladu uvedeného na obr. 5 lezi na priseciku krivek vazaného kapitalu
na objednavku a ndkladl na doplnéni zadsob soucasné s bodem minima celkovych
nakladd. V modelovém pripadé pocitaji s konstantnim mnoZzstvim zasob v Case.

Pocet | VloZeny ka-
MnoZstvi za- | objed- | pital na ob- | Nakladyna| Celkové
Modelova |sob (skl. cena| navek jednavku doplnéni naklady
situace ¢. K¢) (Ks) (K¢) zasob (K¢) (K¢)

1 4400000 22 200000 46640 246640
2 4400 000 26 169231 55120 224351
3 4400000 30 146667 63600 210267
4 4400000 34 129412 72080 201492
5 4400 000 38 115789 80560 196349
6 4400000 42 104762 89040 193802
7 4400 000 46 95652 97520 193172
8 4400 000 50 88000 106000 194000
9 4400000 54 81481 114480 195961
10 4400000 58 75862 122960 198822
11 4400 000 62 70968 131440 202408
12 4400000 66 66667 139920 206587

Tab. 13

Modelova situace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cela simulace je dale znazornéna v prehledném grafu (obr. 15) odpovidajicim
grafu uvedeném v teoretické ¢asti prace v kapitole 4.3. Z grafu ¢. 15 vyplyva, Ze
minimalni ro¢ni vynaloZené naklady jsou dosaZeny pri poCtu objednavek 46 za rok
(pri predpokladaném rocnim mnozstvi zasob 4 400 000 K¢).

Vysvetlivky k grafu: osa X - pocet objedndvek za rok, osa Y - ndklady v K¢

300000
250000 \
200000 —— — —_— VloZeny kapitél na
objednavku (K¢)
150000 Néklady na doplnéni
/ zsob (K¢)
100000 / Celkové naklady (K&)
50000 -
0 T T T T T T T T T T T 1
22 26 30 34 38 42 46 50 54 58 62 66

Obr.15  Optimalni objednavkové mnozstvi dodavatele OMG

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.6 Nedostatky v rizeni zasob

Dale je pozornost vénovana analyze nedostatki fizeni zasob zkoumaného podniku.
Jednatelem a osobou odpovédnou za logistiku v podniku bylo popsano, jak proces
funguje. Byl sledovan systém norem a procest, které podnik aplikuje na fizeni
skladovych zasob. Bylo zjiSténo, jak podnik tvori zasoby a jak moc odpovida potre-
bam odbératelli. Informace také byly zjiStény z analyzy doby obratu zasob, obratky
zasob a optimalniho objednavkového mnozstvi. Z analyzy vyplyva, Ze podnik dosa-
huje urcité urovné informovanosti o potiebach odbérateldi, kterd se zaklada na
emailové korespondenci a dohodach zakazniku o rezervaci zboZzi. Tato Urovei byla
vyhodnocena dobou obratu zasob v nékterych letech jako nedostate¢na. Podnik
tedy v nékterych letech nevyrovnané a neefektivné porizoval zasoby, coZ zapricini-
lo neZadouci predzasobovani, které zpisobovalo delsi ¢as vazby zasob v podniko-
vych financich a prostorech. Zajimava byla i analyza personalni zatiZeni na proces
fizeni, kdy v nékterych letech nebylo dostatek pracovniki, ktefi nestihali zasoby
uskladnit a poté co nejrychleji expedovat. Dochazelo také k dezinformacim o zbozi
na skladé, které bylo urc¢eno na sklad nebo na expedici a v neposledni radé nedo-
drzovani metody , first in first out". Nedostatky byly shrnuty do nasledujicich sku-

pin:
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Delsi vazba zasob v podniku a neinformovanost o potirebach

Jak jiZ bylo zminéno v rozboru systému rizeni zasob, podnik funguje na principu
limitntho mnoZstvi materidlu ve skladu, na zakladé informaci o primérnych ob-
jednacich mnozstvich odbérateli a dohodach o rezervaci zbozi. U dodavatelt
se rozhoduje o objednacim mnoZstvi a terminu vzhledem k nulovému dopravné-
mu. Mimo objednavky a dohody podnik informace o potiebach odbératelii zjisStuje
pouze telefonicky nebo elektronickou postou. Jakmile objednavky, dohody o mnoz-
stvi a predpoklady o odbérech dosahnou podminky pro nulové dopravné od doda-
vatele, zbozi je objednano. Problémem je, Ze pravé tyto predpoklady nejsou dosta-
tecné presné. Jsou podloZené pouze statistickymi vypocty a znalostmi odbérateld.
Tyto odchylky od skutecnych potieb, pak zapricinuji delsi vazanost zasob v podni-
ku podloZenou analyzou doby obratu zasob. Analyzovana spole¢nost tak neni do-
stateCné informovana o stavu potieb zakaznikli dopredu a nemiiZe pruzné reago-
vat. Navic se mulZe stat, Ze predpoklad bude naprosto Spatny a zakaznik si zboZi
nikdy neobjedna. Dojde tak k nemalé Skodé podniku.

Na zadkladé analyzy doby obratu zasob také navazuje dals$i nedostatek, kterym
je udrzovani nadmérné zasoby. Kvili nedostatecné informovanosti a systému nu-
lové dopravy neporizuje podnik potfebné mnozstvi materialu optimalné. Dochazi
k predzasobovani tak, aby byl schopen pokryt poptavku odbératelli na nékolik
tydna dopiedu.

Dezinformace v pifijmu a expedici

Na zakladé analyzy vnitropodnikovych procesii byl zjiStén nedostatek souvisejici
s nedostatecnou organizaci skladovych prostor a personalu. Pri analyze procesu
bylo nalezeno mnoho nezadoucich faktort, které ovliviiuji fungovani logistickych
procest v podniku. Prvni z problematickych faktorl je organizace skladu. Systé-
movy prijem zasilky je ¢asové narocny proces, obdobné jako fyzické uloZeni zboZi
na sklad. Na tyto procesy je potreba vyclenit v dany ¢as dva pracovniky na kont-
rolni prace zasilky a posléze jednoho skladnika na uloZeni na sklad. Ve spole¢nosti
nedochdazelo k vcasné kontrole zasilky. Poté ve vétSiné pripadl nebyl pritomen
skladnik, ktery by zbozi uskladnil. ZboZi vyClenéné na sklad a na expedici bylo ne-
systematicky rozloZené do ulicek ve skladu, coZ mélo za nasledek dezinformace
v naslednych procesech. Nékteré zbozi bylo jiZz pri kontrole oznaceno k brzké ex-
pedici. V pripadech, kdy ptijimané mnoZstvi od dodavatele odpovidalo objedna-
nému odbératelem, nebylo jiZ kontrolovano s dalsim mnoZstvim stejného druhu
zboZi na skladé a tim nebylo dodrZeno pravidlo ,first in first out". Starsi zbozi
s v€asnéjsi exspiraci tedy ziistavalo leZet na skladé a dochazelo k vyprseni exspira-
ce a Skodé. DalSim problémem je neprehlednost skladovych prostor a nedostup-
nost jednotlivého zbozi, kviili Spatné organizovanosti takto doc¢asné umisténych
zasob.
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Nedostatek personalu

Dals$im nedostatkem bylo vytiZeni personalu urceného na logistické procesy.
Jak jiz bylo zminéno, podnik nemda dostatek zaméstnancli na optimalni zajisténi
téchto procest. V podniku chybi minimalné jedna osoba alespon na polovi¢ni uva-
zek pro zajisténi Zadoucich procesli. Zameéstnanci povéreni jinymi ¢cinnostmi muse-
li vypomahat, namisto aby se vénovali jinym prospésnym tkoliim v podniku. Z di-
vodi tohoto nedostatku dochazi k delSim ¢asovym uUsekiim mezi piijmy, uskladné-
nim

a expedici. Prameni z toho delSi terminy dodani a horsi postaveni spolecnosti
na trhu.

Neoptimalni objednavkové mnozstvi dodavatele OMG

Analyzou optimalniho objednavkového mnozstvi bylo zjisSténo nedostatecné ob-
jednavkové mnozstvi od dodavatele OMG. Dle analyzy by bylo Zadouci zvysit frek-
venci objednavek nad hodnotu 47 za rok. Naklady na porizeni by se vice priblizily
kapitalu vdzaného v zasobach. Podnik v sou¢asném stavu objednava neekonomic-
ky a realizuje zbozZi pro tohoto dodavatele prili§ dlouhé dodaci terminy a miize
se tak pripravit o potencionalni zakazniky.
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6 Navrh nového systému rizeni zasob
spolec¢nosti

Z divodu efektivniho vyuZiti ¢asu je analyze a ndslednému navrhu podrobeno
pouze nékolik klicovych odbératelti. Proto byla vypracovana ABC analyza odbéra-
teli dle jejiho podilu na obratu nami zkoumané spolecnosti.

ABC analyza odbératelt

V této kapitole byla zpracovana ABC analyzu odbératelli zboZi podniku od roku
2011 do roku 2014. Analyza byla zpracovana z divodu zlepSeni informovanosti
o stavu vyroby a objednavek odbératelii a zmenseni skladovacich zasob spole¢nos-
ti. Metoda ABC byla provedena proto, abychom mohli zdkazniky rozdélit do skupin
podle vlivu na podnik. Zakaznici byli rozdéleni na skupiny A, B, C podle ro¢niho
obratu.

Vyvoj obratu A zakaznikii v jednotlivych letech (v K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014
Gatema s.r.o. 7359110 9776719 | 12273836 | 9246010
MESIT PCB, spol.s.r.o. 5304 069 4284961 4 637 361 6011 286
Prago Board s.r.o. 2383 886 1884 367 2910314 3112747
CeMeBo s.r.0. 4930619 5239099 4756 456 2627 134
Panasonic Electronic 2055843 | 2383270 | 2235429 | 2563352
Devices

PRINTED, s.r.o. 1182593 1163818
SQP International s.r.o. 1039120
ZVT PRINT a.s. 5008917 3037 815 1449811 1006 257
3e TECHNOLOGIES, a.s. 1068577 1177 524

Tab.14  Tabulka vyvoje obratu zakazniku skupiny A

Zdroj: vlastni zpracovani

Skupina A odbératell zahrnuje podniky, které spolecnosti zajistily ro¢ni obrat
vyssi nez 1 mil. K¢. Skupina B pro analyzovany podnik zajistila vice nez 100 000 K¢
ro¢niho obratu a ¢ast C mensi neZ 100 000 K¢ ro¢niho obratu. Hodnoty obrati jed-
notlivych zakaznikli byly vypocteny a zpracovany do nasledujici tabulky obrati
A skupiny zakazniki mezi roky 2011 az 2014. Dale bude vénovana pozornost pou-
ze této skupiné zakaznikli, protoZe maji nejvétsi vliv na fungovani podniku.
Predchazejici tabulka €. 14 znazornuje obrat, ktery zajistila skupiny A odbératel
od roku 2011 do 2014. MliZeme tedy konstatovat, Ze od pocatecniho roku mnoz-
stvi A zakaznikl narostlo na pocet osm. Nejvyssi zasluhy na fungovani analyzova-
ného podniku ma spolecnost Gatema s.r.o. sidlici v Boskovicich s obratem pres 9
mil. K¢. Nasleduje MESIT PCB spol. s.r.o. s 6 mil. K¢ a dalSich Sest zajiSt'uje obrat cca
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3 mil. K¢ a méné. Metodou ABC dle zajisténého obratu bylo zjiSténo, Ze 8 zakaznikl
ma za vysledek 75 % obratu celého podniku.

Navrh nového systému rizeni ,,Win-Win*

Je tedy navrzeno u skupiny A-zdkaznikl zavést v podniku pracovné nazvany ,,Win-
Win“ systém rizeni. Nazev je odvozen od terminu oboustranné vyhry a je z tohoto
dlivodu pro tento ndvrh vymyslen. Systém by se integroval do vnitropodnikovych
systému evidenci zasob na skladé jak na strané zdkaznika, tak na strané podniku.
MizZeme tedy systém ,Win-Win'" nazvat softwarovym dopliitkem, nadstavbou
u jiz zavedeného softwaru SB komplet. Tento doplnék by propojil poloZzkovou evi-
denci zasob na skladé A-odbératell a stav zasob na skladé podniku, ¢i zasob na
cesté. Doplnék by umoznil firemnim partneriim nahliZzet do poloZkového stavu za-
sob jednotlivych druhli materidlu na skladé podniku Interconti a naopak by
zptistupnil ndhled podniku do skladl odbératel. Doplnék znazoriuji ¢ervené Sip-
ky na obr. 16, které znamenaji nepretrzity informacni tok. Spolecnost by mohla
monitorovat ubytky materidlu na skladech svych partnerti a tak 1épe a presnéji
predpokladat objednavky urcitého zboZi. Také zakaznici by méli moznost pozoro-
vat mnoZstvi potfebovaného materialu na skladé analyzovaného podniku a v pri-
padé potreby kdykoliv objednat.

| <—4=
| —=>
Sklad

I | Prodej

Nakup

Obr.16  VylepSeny obchodni model
Zdroj: vlastni zpracovani

Diky tomuto systému by doslo k Zadouci informovanosti o potfebach odbéra-
telli podniku, pri zachovani nebo dokonce zvyseni odbéru materiadlu. Podnik by tak
minimalizoval naklady na zasoby na skladé a optimalizoval dodavkovy proces.
Z tohoto divodu by doslo také k ibytku nakladd na dopravu a upraveni dodavko-
vého cyklu u dodavatelli. Pro zdkazniky spole¢nosti, by také znamenal vyrazné fi-
nanc¢ni ubytky ndkladii na skladovani prebytecného materialti a dodavkové inter-
valy. Ve vysledku by to zefektivnilo jejich vyrobu a také zvysilo jejich zisk.

Jak uz bylo zminéno v predchozi kapitole vénujici se analyze rizeni zasob, byly
zde odhaleny jisté nedostatky, které by bylo moZné odstranit a pomoci tak podniku
zlepsit systém rizeni. Jako hlavni nedostatek byl zdiiraznén nedostatek informova-
nosti ze strany odbérateli o rychlosti spotieby urcitého materidlu ve vyrobé.
Z tohoto dlivodu nema podnik presné informace o tom, kdy bude zdkaznik zboZi
opét potrebovat a v jakém mnozstvi. VeSkeré informace probihaji skrze elektronic-
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kou postu nebo telefonicky. Tyto informace o stavu skladi je nejlépe sdilet online.
Pfi zastaveni vyroby odbératele, analyzovana spole¢nost nemiiZe tento neoceka-
vany jev vcas védét a dochazi k zbyteCnym prostojlim materidlu na podnikovém
skladé.

DalS$im nedostatkem, ktery s timto souvisi je nadmérné predzadsobovani urci-
tym druhem zboZi, tak aby se dostatecné pokryla poptavka na urcitou dobu. Takto
vznikaji tzv. ,lezaky'’, které nasledné projdou lhiitou trvanlivosti a museji se pro-
dat se slevou.

Zavedenim systému ,,Win-Win“ by doslo k vyraznému tubytku nakladi na po-
Fizeni zbozi, skladovani a skladovych poloZek obecné. Optimalizovala by se dopra-
va zboZi od naSich dodavatelii dle stavu zasob odbérateli, tak aby se minimalizova-
ly ndklady na spedici a personalni zajisténi dodavky. SniZily by se dodaci lhiity od-
bératellim, protoZe by podnik byl ptripraven pri bliZicim se nedostatku zboZi ihned
poslat. Velké mnoZstvi nepotrebné zasoby by jiZ dlouho nestaly na skladé a podnik
by nebyl tak finan¢né zatiZen. Prebytecné finance by mohl investovat a expandovat
na jiné trhy.

Z technického hlediska zavedeni sdileni evidence stavu zasob na skladé by ne-
znamenalo velké investice, nebot software SB komplet se nyni jiZ pouziva k této
poloZkové evidenci zasob. Jednalo by se pouze o sdileni téchto dat s izkym poctem
zakaznikl. Také jednatel by s nahliZenim odbérateli nemél problém. JelikoZ jsou
odbératelé velké vyrobni subjekty dosahujici velkych obratfi, véfim, Ze v jejich vni-
tropodnikovém systému maji zaClenény mnohem sofistikovanéjsi software, tudiz
by z jejich strany nebyl problém tento navrh realizovat. Je moZné, Ze z legislativni
stranky neni tento navrh pristupny a nékteri zakaznici by nepristoupili k moZnosti
nahledu do jejich skladovych zasob. Presto je predpoklad, Ze by systém naSel své
uplatnéni. Systém byl pojmenovan ,,Win-Win“ z dlivodl oboustranné vyhody nebo
vyhry.
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Navrh skladovych zén

Soucasné se zavedenim nového systému rizeni je navrzeno zavést skladové zény.
V navaznosti na nedostatky v organizovanosti skladovych prostor by rozmisténi
napomohlo k jasnéjSimu rozdéleni skladu. Prostor by byl rozdélen do tfi zon podle
barvy. Zéna jedna by znamenala uloZené zasoby na skladé. Tato z6na je jasné vy-
znacena slouzi k naskladnéni a vyjmuti zasob na expedici. Z6na 2 by obsahovala
material k likvidaci, odpad, pripadné exspirované zbozi k likvidaci. Hlavnim cilem
je zavedenti treti a nejdilezitéjsi zoény. V tomto prostoru by se ukladaly zasoby ur-
cené k expedici ¢i k reklamaci. Skladnik je hned informovan o tom, Ze toto zbozi
je chranéno pred odebranim. V pripadé naskladnéni, pak také jasné vi, Ze vSe
ostatni zboZi mimo z6nu 1 a 3 miZe ulozit na sklad. Snadnéjsi by byla i organizace
expedice, kde by povérena osoba ihned vidéla zasoby urcené k dodani a nemusela
je slozité hledat. VSechny z6ny by byly jasné vyznacené svymi barvami na podlaze
skladu, tak aby hranice mezi nimi byly jasné dané.

| Zona1l Fémat

Zonall

£6na

Zéna1l

Zona

Zoéna 3

, <1 vstup
Zona1l Zona 2

Obr.17  Skladové zény

Zdroj: vlastni zpracovani
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~7 Diskuze

Po dobu analyzy bylo v celkovych zasobach udrzovano pies 26 miliont korun. Tyto
vynaloZené penéZni prostredky predstavuji pro spolecnost financni zatiZeni, z to-
hoto diivodu usiluje o to, aby bylo v zasobach vazano co nejméné penéznich pro-
stfedkl a mohla tak tyto prostredky vyuzit efektivnéji. I pres tuto snahu podniku
vznikaji nadbytecné zadsoby, které nemaji ve spolecnosti uplatnéni, jsou nevyuZzi-
telné a mohly by se efektivné investovat do riistu spolecnosti. Proto je nutné tyto
nepresnosti v predpokladech poptavky co nejvice eliminovat. S udrZovanim zasob
uzce souvisi i naklady, které timto vznikaji. Nejvétsi polozku predstavuji naklady
na porizeni zasob, jelikoZ zahrnuji cenu porizeni a dalsi naklady spojené s logistic-
kymi procesy jako napriklad doprava. Proto podnik vyuZiva pravidel bezplatné
dopravy dodavatele. Spole¢nost disponuje skladem v pronajmu umisténym pobliz
pracovisté v arealu BVV pro zabezpeceni zasob. DalSim hlavnim finan¢nim zatiZe-
nim tedy predstavuji skladovacimi naklady, které predstavuji predevsim naklady
souvisejici s provozem tohoto skladu, logistickych a personalnich procest. Zna¢né
naklady jsou také uloZeny v zasobach nakladi z rizika, které souvisi s vyirazenim
proslych a nevyuZzitelnych zasob. Spole¢nost na fizeni zdsob pouzZivdm systém
skladovych limit a primérnych odbéri, dohod a rezervaci urcitého materialu.
VSechnu tuto praci zastava jeden zaméstnanec a rozhoduje na zakladé statistickych
udajl a predpokladi. Jinych metod Interconti ing. Tomas Braveny s.r.o nevyuZziva.
JelikoZ tento systém neni dostatecné efektivni, tvori zbytecné velké zasoby a neni
dostatecné informovan o potiebach zakazniki. Z diivodl téchto jasnych nedostat-
kl byl navrzen novy systém fizeni zasob. Systém by se tykal zejména zakazniki
skupiny A na zakladé ABC analyzy, ktera byla provedena v podniku vzhledem
k tvorbé obratu. Skupina A odbératelli tvori 8 spolecnosti, které zajistuji 75 % ce-
1ého obratu podniku, a proto bychom se méli této skupiné vénovat co nejpeclivéji.
Je tedy navrzen systém , Win-Win", ktery by zpriihlednil skladové zasoby s nékte-
rymi odbérateli zboZi této skupiny a zlepSily informovanost o jejich potiebach.
Jednalo by se o zavedeni nového doplnku do jiZ zavedeného programu na evidenci
zasob, tak, aby pouze polozkova struktura byla sdilena. Véirim, Ze nové zavedeny
systém by neznamenal velkou investici a umoznil by velkou strategickou vyhodu
obéma stranam. Analyzovany podnik, by tak byl perfektné informovan o ubytcich
skladovych zasob u zakaznikd a byl tak pfipraven na budouci poptavky. Rizeni
a organizovani zasob, by dostalo uplné jiny smér. Vérim, Ze by se uSetrilo na pofri-
zeni zbozi i skladovani a dosahli bychom tak optimalniho stavu zasob.
Na druhé strané pro zakazniky by novy sdileny systém sklad® znamenal také jistou
vyhodu. Pri urcitych vykyvech ve vyrobé by kdykoliv mohli nahlédnout a pripadné
priobjednat nebo zménit interval dodavek a pod. Diky tomuto systému by zakazni-
ci nemuseli drzet velké skladové zasoby u sebe. Dokazali by snizit naklady na skla-
dovani, dopravu a zefektivnit vyrobu. Analyzovany podnik by se stal takovym me-
ziskladem.

Kladny ekonomicky vliv ocekavame i po upravé dodavkové cyklu dodavatele
OMG.
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Pro rok 2016 se predpoklada priimérna poptavka z predchozich let odpovida-
jici mnoZstvi zasob na skladé v hodnoté 4,4 mil. K¢. Planovanim ro¢niho poctu do-
davek na 46, l1ze dosahnout optimalniho ekonomického objednavkového mnozstvi
s minimem celkovych ndakladi soucasné s vcasnym uspokojenim poptavky.
Pro usnadnéni planovani je vypocitan optimalni cyklus objednavek tak, Ze pocet
dni v roce je vydélen mnoZstvim objednavek. Timto je doporucen dodavkovy cyk-
lus pro rok 2016, tj. cca 8 dni viz. tabulka niZe.

Rok 2016

MnoZstvi zasob na skladé 4 400 000 K¢
Pocet dnli 365 dnii/rok

Roc¢ni mnoZstvi objednavek 46 objednavek/rok
Optimalni dodavkovy cyklus 7,93 dni

Tab.15 Doporuceny objednavkovy cyklus

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 Zaveér

Zavérecna prace byla zpracovana za ucelem navrhu nového systému rizeni
a optimalizaci zasob v podniku. Jejim cilem bylo zhodnotit dosavadni vyvoj zasob,
analyzovat aktudlni systém rizeni zasob v konkrétni spolecnosti a na zakladé zjis-
ténych vysledkli navrhnout novy systém, ktery pomiize zefektivnit stavajici zptisob
Fizeni zadsob a minimalizovat naklady. Cil byl splnén. Analyza byla provedena
za obdobi 2012 az 2015 na zakladé dat ziskanych ze softwaru SB komplet a pfimo
od zaméstnanctli spole¢nosti. Prace je sloZena ze dvou ¢asti, prvni ¢ast tvori teore-
ticky zdklad k dané problematice. Druha ¢ast je prakticka. V teoretické ¢asti jsou
vysvétleny zakladni pojmy z oblasti logistiky, zasob a jejich rizeni, potrebné k po-
rozuméni této problematice. Velkd pozornost je vénovana teorii zasob a hlavné
metodam ftizeni zadsob. Zavérem teorie jsou zminény naklady na jednotlivé casti
logistického procesu. V praktické Casti je predstaven profil spoleCnosti Interconti
ing. Tomas Braveny s.r.o., spole¢né s vysvétlenim plsobeni na trhu a kratkou his-
torii. Je strucné popsan charakter skladovacich prostor a zasob, s kterymi podnik
pracuje. Dale je analyzovan soucasny stav fizeni zasob ve spolec¢nosti. Jsou vypoc-
teny ukazatelé zadsob a formulovano optimalni objednavkové mnozstvi. V soucas-
ném systému rizeni zasob byly zjiStény jisté nedostatky, které ovSem s vyuzitim
navrhovanych doporuceni lze minimalizovat. Na zakladé téchto ziskanych infor-
maci jsou formulovana nova doporuceni, ktera by mohla ptispét ke zlepSeni stava-
jiciho rizeni zasob v podniku. PredevSim se jedna o nedostatky v komunikaci s od-
bérateli a priliS dlouhou dobou vazby zasob v podniku. Pfedpoklady o odbérech
zboZi jsou Casto nepiesné, zplisobuje prezasobeni, a pravé proto vznikaji zbytecné
naklady na skladovani. Také je zjisStén problém organizace skladovych ploch a per-
sondlni nedostatek podniku. Jako poslednim nedostatkem je zjistén neoptimalni
objednavkovy cyklus dodavatele.

Re$enim efektivnéjsiho vyuZiti zasob by bylo aplikovani nové navrhovaného
systému skladajiciho se z vice ¢asti-bodl. Prvnim bodem je zavedeni skladovych
zon pro zlepSeni organizace skladovych prostor. Druhym bodem je nevySeni rocni-
ho poctu objednavek u dodavatele OMG, aby byly sniZeny celkové naklady. V po-
sledni radé by zavedeni systému pracovné nazvaného , Win Win“ zajistilo u€innéjsi
proces nakupu a nasledného prodeje, tak aby byla optimalné pokryta poptavka.
Podnik by mél prehled o potfebach odbérateld, rychlosti vyroby a pruzné reagoval
na jejich potreby.

Dopad na vysledek hospodateni podniku v pfimém slova smyslu by nebyl
az tak velky. Dopad po zavedeni nového reSeni bude spiSe v zaruc¢eni maximalni
spokojenosti zdkaznikli presnymi a v€asnymi dodavkami. Toto fizeni miize firmé
posléze miiZe zajistit velkou konkurenc¢ni vyhodu a ziskat nové zakazniky. Pak lze
predpokladat navySeni vysledku hospodareni a navysSeni dlouhodobého zisku
podniku.
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