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Anotace

Diplomova prace se zamétuje na fizeni operativniho nakupu ve firmé Arcibiskupské lesy
a statky Olomouc s.r.o. — polesi ChvalCov. V prvni Casti je operativni nakup a jsou
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analyzu souCasného stavu operativniho ndkupu a hlavnimi problémy operativniho
nakupu. Cilem prace je navrhnout zmény soucasného systému operativniho nakupu

s cilem snizit stavy zasob a zlepSit pruznost systému.
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also focuses on the analysis of the current state of operational purchasing and the main
problems of operational purchasing. The aim of this work is to propose changes to
the current system of operational purchasing in order to reduce inventory and improve
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva fizenim operativniho nakupu u podniku Arcibiskupské
lesy a statky Olomouc s.r.0. Cilem prace je navrhnout zlepSeni Grovn¢ fizeni operativniho

nakupu a zhodnoceni efektivnosti jeho zavedeni u tohoto podniku.

V prvni kapitole je teoreticka ¢ast fizeni operativniho nakupu. V prvni podkapitole pojeti
nakupu a jeho zakladni funkce. V dalsi podkapitole je operativni planovani nakupu
s bilan¢ni metodou, ktera vypocita potfebu daného materialu. Na to navazuje podkapitola,
kde jsou vypsany faktory, které pusobi na nakup. Dale cely popis nakupni etapy
operativniho fizeni nakupu, pocinaje specifikaci pozadavki az po predani objednavky,
popfipadé wvyfizeni reklamacniho fizeni a vraceni obald. V pod-podkapitolach
je vénovana pozornost stanoveni optimalni velikosti objednavek a moznosti vyuziti
rabatd, volba vhodného dodavatele dle riaznych metod a kritérii, dodacim podminkam,
terminim vystaveni objednavek, vytvafenim zasob a udrzovanim zasob. Nasledujici
podkapitolou je nakupni strategie. Dal§i podkapitola obsahuje druhy objednavek.
Nasledujici podkapitola se zabyva kontrolou nakupu a procesem kontroly nakupu. Dale
je podkapitola vénovana sluzbam, které jsou poskytované zakaznikiim. Predposledni
podkapitola se vénuje nakupni skupiné. Tedy zaméstnancim firmy, ktefi se podileji
pfimo nebo nepiimo na nakupu. Posledni kapitola se vénuje vnitini délbé prace a vztahim

nakupniho oddéleni k ostatnim oddélenim v podniku.

Druhd kapitola je analyza soucasného stavu operativniho nakupu v podniku.
V podkapitolach je kratké seznameni s podnikem Arcibiskupské lesy a statky Olomouc
s.r.0. a spolecnostt MERCATA LES s.r.o. od které¢ firma ALSOL nakupuje ptipravky
na ochranu rostlin. Déle je popsana organizacni struktura podniku a soucasny postup
objednavky repelentti a podoba objednavky. Dalsi podkapitola obsahuje zakladni metody
ochrany sazenic proti okusu zveri, seznameni s tim, co je to okus na sazenicich, nejcastéjsi
ptipravky na ochranu rostlin pouzivané na polesi Chval¢ov a kratké seznameni s nimi.
Registr ptipravki na ochranu rostlin, které se mohou pouzivat v Ceské republice,
aplikacni davky, které jsou dané vyrobcem, aplika¢ni davky nastavené podnikem a popis
prace srepelenty je také soucasti podkapitoly. Dale je popsan piiklad zapisu tzv.
,projektovych tadka“, ze kterych je mozné zjistit potieba repelenti pro urcity rok.

Soucasti kapitoly je i metoda skladovani repelenti. Predposledni kapitola pojednava



o potiebach repelentti pro rok 2021 dle projektt. Z hlediska ochrany zivotniho prostiedi

je uvedena i prace s obaly a nakladani s nimi.

V tieti kapitole jsou uvedeny hlavni problémy operativniho nakupu v podniku. V prvni
podkapitole je zména postupu objednavky. V dalsi podkapitole je vypocitana optimalni
velikost objednavky repelentt pro vSechny druhy. Dale je vypocitan optimalni pocet
dodavek a dodaci cyklus, taktéz pro vSechny planované druhy repelentd. V posledni
podkapitole je stanoveni terminu objednavek s vypocitanim signalni hladiny zasob, ktera

upozorni na vytvoreni nové objednavky repelentu.

Jadro prace je ve ctvrté kapitole, ktera tvofi navrhy na zlepSeni rovné operativniho fizeni
nakupu s cilem snizit stavy zasob a zhodnoceni efektivnosti jeho zavedeni. Jsou navrzeny

Ctyfi zpusoby zlepSeni operativniho nakupu v podniku.
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1 Operativni Fizeni nakupu, teoreticka vychodiska

Nakup je jednou z nejdulezitéjsich Cinnosti v podniku, vyznamnym zptusobem ovliviiuje
efektivnost podnikani. Nakup je soubor manazerskych a fyzickych Cinnosti, které maji
za cil zabezpecit veskeré vyrobni a obchodni €innosti podniku pozadovanym sortimentem
a sluzeb v pozadované kvalité, v pozadovaném cCase a misté v souladu s plnénim

pozadavka zakaznikd tak, aby bylo dosazeno cile. [1]

Pojem nakup muzeme zahrnout pod $ir§i pojem opatiovani. Opatfovanim se rozumi
zajisStovani hmotnych statkii a sluzeb. Do procesu opatiovani jsou v §ir§im smyslu

zahrnuty ¢innosti jako:

e urceni spotieby,

e nakup,
e doprava,
e piijem,

e skladovani. [2]

1.1 Pojeti funkce nakupu

V odborné literatuie 1ze najit nékolik charakteristik spojenych s terminem nakup. Cilem
nakupu je uspokojovani potfeb vyrobnich, nevyrobnich, provoznich, investi¢nich,

a servisnich.

Zakladni funkci nakupu je efektivné zabezpecit materialové, energetické a jiné vstupy
v potfebné kvalité, mnozstvi, pfi dosahovani pozadované ekonomické efektivnosti.

V soucasnosti se zvyraziuji i socialni, etické a ekologicka kritéria.
Pti hledani pristupu k nakupu muze dojit ke dvéma extrémim:

e prebirani cizich nakupnich strategii bez tvurci aplikace a pfizptisobeni danym

podminkam v podniku, nebo,
e nebrat v uvahu zkuSenosti jinych.

V praxi je potreba hledat vhodny kompromis, pouzit zkusenosti a feSeni jinych firem. [2]
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1.2 Operativni planovani nakupu

Cilem planu nakupu je urcit potfebu materialu, ktery se zajistuje nakupem pro splnéni
pozadavka vyroby, eventuelné dalSich mist spotfeby v podniku. Tento plan se realizuje
pomoci bilanéni metody. Bilancni metoda fesi bilanci mezi zdroji a potfebami. Na strané
zdroju je zasoba, ktera je v potiebné obdobi k dispozici (zasoba, ktera je oCekavana
k zacatku planovaciho obdobi) a dodavky, které se zajiStuji vné vyrobniho systému
(na trhu). Na strané potieb je celkova spotieba daného materialu v potfebném planovacim
obdobi a pozadavek na vytvoreni zasoby, ktera bude zajistovat bezporuchovy prubéh

planovaciho obdobi.

Operativni plan nakupu se realizuje v t€chto krocich:

o Vypocet spotieby materidlu jednotlivych poloZek materialu (v mnozstevnich

i penéznich jednotkdch).

o [yYpocet pojistné zasoby (normy zdsob), ktera by méla byt v priubéhu planovaciho

obdobi vytvorena a udrzovdna jako rezerva pro zajistovani pozadované spotieby.

o Zagjisténi ocekavané zdsoby k pocdtku pldnovaciho obdobi jako dispozicniho

zdroje spotreby.

o ypocet potieby doddavek jednotlivych poloZzek materidlu (materidlovych druhii
v podnikovych pldnovacich i v objednacich jednotkdach a soucasné v penéznich

Jednotkach. To znamend, Ze je postupné reSena bilancni rovnice. 3, s. 249]

Dy=My+Z,-Z
i (1.1)

Dy ..... potfeba dodavek,
Mk ... spotieba,

Zp ..... zasoba pojistna,
Zo ..... ocekavana zasoba.

Z hlediska odborného nazvoslovi ma tedy pii kazdém bilancovani potieby zasadni
vyznam rozliSovani odbornych vyrazii spotieba a potieba, jak vyplyva ze vzorce pro

vypocet potieby, na zakladé spotteby, pojistné zasoby a ofekavané zasoby.
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Vypocet spotieby je mozné zjistit ruiznymi postupy, jsou to metody:

e programové orientovana — analyticka, synteticka, gozinto graf,
e spotfebné orientovana — pravidelna spotieba, trendova spotieba, sezonni spotieba,
e subjektivné orientovana — znalecké hodnoceni a intuitivni hodnocena.

Metody programové orientované, jsou podle vyrobniho programu pfesné vypocitané

hodnoty spotieby. Zde se pouziva:

e gozinto graf — graf, ktery vedle zakladnich kusovnikovych vztaha zahrnuje udaje

1 o primarni, sekundarni a dodate¢né spotiebg,
e analyticky postup — kusovniky a normy spotieby,
e synteticky postup — doklady o pouziti materialu.

Metody spojené se spotiebou se pouzivaji u zbozi nizké hodnoty, materialti kategorie C
dle metody ABC, piipadné¢ polozky, kde neni mozné stanoveni normy spotieby.

Pro stanoveni spotieby jsou Casové fady spotieby daného materialu. Jsou razné pristupy:

Spotieba se rovna spotiebé minulé — je to nejjednodussi metoda. Pouziva se tam, kde delsi
dobu nedochazi k vyznamnym zménam ani vykyvim ve spotiebé. Stanoveni spotieby
vychazi ze statistickych udaji. Udaje, které se k celkové spotiebd piictou jako stala
spotfeba daného materialu. Tyto tidaje je nutné pravidelné sledovat, zda nedostatek nebo
nadbytek zasob materialu nesignalizuje nespravnost predpokladu. Aktualizaci udaja
o spotiebé minulé mazeme zjistit indexni metodou, kdy se minula spotieba upravuje
indexy, které popisuji podstatné faktory ovliviiujici zmény ve spotieb€ napt. zména
objemu vyroby.

Metoda statického primérovani — metoda pramérovani delsi casové fady o spotiebé,
pomoci hodnoty, ktera se vyskytuje nejcastéji (modus), median nebo aritmeticky prumeér.
Pfi pouziti téchto metod provedeme ocCisténi Casové fady od netypickych tdaja nebo
o mimoradnych udaju. [3]

Jinak je potfeba analyzovat charakter Casové fady z nékolika hledisek:

e zéakladni spotfeba,
e trend ve spotiebé,

e sezONnost,

13



e nahodné vlivy. [2]

Casova fada, ktera se vyrovnava pomoci klouzavého priméru ma vyznam zejména tam,
kde udaje o spotiebé vykazuji sezonni vykyvy. Vyrovnani dle klouzavych praméru je
zalozeno za predpokladu, ze v kazdém intervalu se spotfeba meéni linearné, 1 kdyz trend
spotieby neni linearni. Klouzavé uhrny jsou zakladem primérovanych hodnot, tzn.
celkovy soudet sledovanych udaji za obdobi 12 mésict, tedy jednoho roku. Cim vétsi
pocet polozek prumérované fady volime, tim vice ji zbavime od nahodnych vykyvu,
na druhé strané tim vice se miZze potlacit skutecny charakter spotieby a dostaneme udaj,
ktery charakterizuje spotiebu jako linearni. Pokud bereme vazené pruméry, pak vahu
pouzijeme zejména ke zvyraznéni obdobi, které povazujeme pro vypocet pruméru
za nejvhodnéjsi. Nevyhodou u vSech metod primeérovani je to, Ze se vSem obdobi
piiklada stejna vaha. Cim delsi bude zakladni fada, tim vice bude klesat ti¢inek poslednich
obdobi. To nastane v pfipade, kdy se do posledniho obdobi vkladaji trendy spotieby

s novymi vlastnosti.

U metody vyrovnavani ¢asovych tfad, bude pouzitelnost vysledku zaviset predevsim
na volbé metody po analyze Casové fady. Analyza predpoklada predevsim o rozlozeni
Gasové fady na tii slozky: Casové fady si miZeme piedstavit jako trendy, které jsou
opakujici se slozky a Sum, ktery je predstavovany zbylou slozkou. Trend poté miazeme
vyjadrit riznymi zpisoby vyrovnavani bodovych charakteristik, které jsou bézn€ znamy.

[3]

1.3 Faktory pusobici na nakup

Naékup je potieba koordinovat se vSemi ¢innostmi podniku. Je potreba jasné specifikovat

¢innosti, aby doslo k vytvoreni pfijatelné struktury.

Mezi zéakladni faktory, které ovliviiuji chovani podniku jsou podminky dodani, kvalita,

mnozstvi, cena, Cas a dodavatel.

1. Podminky dodani — odbératel musi jasné a srozumitelné specifikovat dodaci
1 platebni podminky, které budou obsazeny v kupni smlouvé. Podminky dodani,
jsou individualni dle vyjednavaciho procesu mezi odbératelem a dodavatelem,
ktery bere v uvahu potieby zakaznika (odbératele), ale soucasné se snazi mit co

nejvyssi zisk. Podminky dodani ovliviiuji podstatnym zpisobem vysi ceny
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v zahrani¢nim obchodé, protoze urcuji, jakou Cast nakladi ob&hu spojenych

s dodavkou zbozi hradi prodavajici a jakou ¢ast kupujici. [2, 4]

Kvalita — vhodnost materialu pro vyrobu. Také oznacovana jako jakost. Cilem je
nakoupit pozadovany material v pozadované kvalit€ za co nejnizsi cenu.
Od kvality materialu se odviji kvalita vysledného produktu i hladky pribéh
vyroby, proto je potieba peclivé vybirat spravnou kvalitu. Mize to byt barva,
hmotnost a velikost. [2, 4]

Mnozstvi— stanoveni velikosti objednaného mnozstvi ovliviiuje dosazitelna cena.
Nakupni oddéleni musi v ramci efektivnosti nakupu peclivé zvazit, jaké mnozstvi
daného produktu objedna a nakoupi. Podnik chce nakoupit material v pozadované
kvalité za co nejniz§i cenu. Nizsi ceny se ¢asto dosahne odbérem vétsiho mnozstvi
(mnozstevni rabaty). Z druhé strany velké mnozstvi zdsob na sklad¢ vaze velky
kapital. Skladovany material mize zastarat, opotiebit se, zniCit se a soucasné jsou
v nich ulozeny finan¢ni prostredky, které lezi ladem na skladé a omezuji dalsi
investice firmy (napf. autoservisy — drzi si minimalni mnozstvi zasob,
protoze nemohou drzet na skladé vSechny nahradni dily na vSechny typy vozidel).

[2, 4]

Cena — nejlepsi cena pro podnik je ta nejnizsi. Nékdy mize nizsi cena znamenat
1 niz8i kvalitu. Nejvhodnéjsi je kupovat takové mnozstvi zasob, ktera pokryje

potfebu vyroby a bude cenové piijatelna. [2, 4]

Cas — jde o strategické rozhodnuti kdy nakoupit potfebné mnozstvi materialu, jaka
je dodaci lhita na potfebu reakce na poptavku. Tim se uSetfi naklady
na skladovani. Je nutné zajistit, aby potfebny material byl ve spravnou dobu
na skladé. Objednavka malého mnozstvi materialu nebo pozdni objednavka
se muze projevit ve vyrob€ napi. zastaveni vyroby. Se zastavenim vyroby poté
dochazi k posunu dodacich termint pro zakaznika, tim ztraci firma nejen penize

ale také svoji reputaci. [2, 4]

Dodavatel — nakup¢i musi zajistit informace o dodavateli doptfedu, nelze
se orientovat pouze dle ceny. Je vhodné vybirat dodavatele na dlouhodobé
spoluprace, ktera bude zalozena na vzajemné duvére a pozitivni zkuSenosti. Vybér
spravného dodavatele ma vice kritérii. Zakladnimi kritérii je cena, kvalita

a spolehlivost. Pokud dodavatel nespliiuje néjaké z téchto kritérii, nema cenu
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se snim dale zaobirat. Optimalni je vyhodnad cena, vysoka kvalita a ovéfena

spolehlivost. [2, 4]

1.4 Nakupni etapy operativniho Fizeni nakupu

Stanoveni potieb podniku, navazujici vybér dodavatelt a pfipadnym uzavienim smlouvy
kon¢i prvni etapa nakupu. Realizace dodavek, oznaCovand nékdy jako zasobovani
nebo operativni nakup, je dal§i cCasti zabezpeCovani Cinnosti podniku, ktery ma tyto

¢innosti:
e kupujici jasné€ a srozumitelné specifikuje své pozadavky na nakup,

e kupujici zpracuje jeho objednavku, predevS§im pozadované mnozstvi a termin

vyftizeni objednavky,

e v podniku probéhne schvalovaci fizeni a projednaji se dodaci podminky

s dodavatelem,
e kupujici libovolnou formou prenosu preda objednavku dodavateli,
e dodavatel doda objednané mnozstvi na ur€ené misto a vystavi fakturu,
e kupujici prebere objednavku vcetné kvalitativni a kvantitativni piejimky na sklad,
e kupujici odsouhlasi dodaci list s fakturou,
e probéhne vyskladnéni a doprava na misto potieby zbozi,
e spotreba se promitne v nakladech podniku kupujiciho,

e kupujici eviduje cely prubéh realizace dodavky, plnéni dohodnuté tirovné sluzeb,

které poskytuje dodavatel,

e pokud dodavatel porusi smluvni podminky, které byly uzavieny, probé&hne

reklamacni fizeni,
e kupujici zajisti recyklaci nebo sbér odpadd, je-li potieba,
e kupujici fesi vraceni manipulacnich a prepravnich obalii s dodavatelem.

Kwvili zvyseni pruznosti systému procesu zabezpecovani materiald se pouzivaji nékteré
alternativni systémy: jednorazové objednavky, objednavky realizované odvolavkami

a opcni dohody. [5]
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1.4.1

Stanoveni velikosti objednavek

Pii sestavovani jednotlivych objednavek je potifeba urcit velikost objednavek, ktera

se musi projednat s dodavateli a poté urcit termin vystavovani objednavek.

Dulezitym krokem operativniho fizeni nakupu je urCeni velikosti objednavek

jednotlivych polozek a s tim souvisi doba dodaciho cyklu, protoze velikost objednavky

ovliviiuje tyto faktory:
1., stav zasob na skladé a ndklady spojené s jejich udrzovanim,
2. V¥$i mnozstevnich slev poskytovanych dodavatelem,
3. Celkovy pocet objedndvek,
4. Celkové prepravni naklady. 5, s. 79]

Popis jednotlivych faktoru:

1. S velikosti objednavky roste stav zasob.

2. VySe mnozstevnich slev a rabati se odviji od velikosti objednavky. S rostouci velikosti

objednavky, nabizeji zpravidla dodavatelé nizsi cenu. Timto se snazi dodavatel nalakat

soucasné a potencionalni zakazniky nebo zprostfedkovatele podavajici jejich vyrobky.

mnozstevni rabaty — jsou nejpouzivanéjs§i, které motivuji zakazniky
nebo zprostfedkovatele odebirat vétsi mnozstvi vyrobkll nebo sluzeb. Rabat
jesleva nebo srazka z prodejni ceny, obvykle se vyjadiuje v procentech.

Rozdé€luji se na dvé skupiny, nekumulativni rabaty nebo kumulativni rabaty.

nekumulativni rabaty — nejpouzivanéjsi pfi jednorazovych nakupech.
Jsou ve formé tabulek, kdy je odebirané mnozstvi rozdéleno na nékolik asovych
usekd, a na nich je pfimo dana cena nebo sleva z ptivodni ceny, popiipadé snizeni
ceny za dodanou jednotku. U¢innost je v tom, Ze s vétsim odebraném mnozstvi

klesa cena. Jsou dva pripady, kterymi dodavatel poskytuje nizsi ceny.

kumulativni rabaty — nejpouzivanéj§i pro zékazniky, ktefi nakupuji zbozi
v predem stanoveném obdobi. Celkovy vySe rabatu zavisi na odebraném
mnozstvi. Zakaznik odebira v pribéhu roku zbozi za predem dohodnutou cenu
vypocitanou na zakladé minimalni celkové spotieby a po skonceni roku dostane
slevu dle mnozstvi, které odebral nad plan. Pokud se stane, ze zakaznik odebere

méne nebo jen minimalni mnozstvi, tak neziska zadnou slevu.
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Rabaty poskytované zprostfedkovatelim nabizi vyrobci dle odebraného mnoZzstvi,
postaveni a funkce zprostiedkovatele. Je to sleva, ktera mize byt bud'to v penézich anebo
ve zbozi (napf. ke dvéma kusim dostanou tieti zdarma). Jde predev§im o primyslové
distributory, ktefi nakupuji vyrobky ve velkém mnozstvi. Skladuji je a poté je dale
dodavaji dalsim zpracovatelim. Mohou to byt i obchodni firmy, které délaji pouze

zprostredkovatele mezi partnery.

Dal§i moznosti jsou sezonni slevy. Tyto slevy jsou nabizeny, pokud zakaznik odebere
sezonni zbozi na zacatku sezony nebo Uplné mimo sezoénu. Vyse slevy muze byt rizna
dle toho, s jakym piedstihem pfed zahajenim sezony je odbératel ochoten zbozi koupit.
Vyhodna je pouze, pokud mé odbératel dostatecny prostor na skladovani zbozi a pokud
je sleva dostateCna, aby pokryla v§echny naklady na udrzovani zbozi vcetné skladovacich

ztrat.

3. Celkovy pocet objednavek. [5]

1.4.2 Metody vybéru dodavatelu

Vhodné vyrobky a sluzby pro splnéni planu nakupu a pfifazeni mnoziny realné moznych
ke kterym, ziskame pro kazdou polozku n€kolik variant dodavatell, z nichz dle kritérii se

ma vybrat jeden, popfipadé nékolik dodavatelt potiebnych polozek.

Takto se postupuje zejména u substitunich a strategickych polozek. Pfi rozhodovani
je vhodné usporadat potiebné informace z nabidek dodavateld a dalSich moznych
informacnich zdroji do rozhodovaci tabulky. V tabulce jsou obsaZeni jednotlivy
dodavatelé, zvolena vhodna kritéria, kvantitativni udaje, kvalitativni tidaje nebo popisna
charakteristika. Pro celkové hodnoceni dodavatel 1ze pouzivat rizné metody, jejichz

vysledkem jsou kvantitativni udaje pouzitelné pro rozhodovani o nejlepsim dodavateli.

Nejjednodussim a také nejpouzivanéj§im metodam patii rozhodovaci analyza. Jeji
obvykla podoba se nabizi podle stupné prednosti a narokt na informace v podstaté pét

variant hodnoceni vybéru optimalni varianty:

1. Hrubé a orientaéni hodnoceni dodavatelu dle pfednosti a nedostatka jednotlivych

variant — pfedstavu o vyhodnosti vybéru dodavatele dava jejich srovnani pfednosti
anevyhod dle nami zvolenych kritérii. Obvykle se kritéria zapisuji znaménky plus

anebo minus. Tento postup je pro ziskani rychlejSiho orientatniho piehledu
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o prednostech a nevyhodach nabidek, upozoriiuje na slabsi mista dodavatelq,

které je mozné v prubéhu dalsiho jednani s dodavatelem odstranit.

2. Ptesné bodové hodnoceni — vhodnéjsi podklad pro vybér dodavatele poskytuje

bodové hodnoceni. Odstratiuje hrubou klasifikaci odliSenim hodnot kritérii
pomoci bodové stupnice. Zakladni metody hodnoticich stupnic jsou nominalni
stupnice, ordinarni stupnice a kardindlni stupnice. Pouzivané stupnice maji
linearni rist. Pokud je potfeba vice postihnout prednosti jednotlivych kritérii
vybéru, je doporuCovana stupnice s vétSim rozpétim. Pfed samotnym
pfifazovanim bodu je nutné urcit Ciselné intervaly jednotlivych kvantitativnich
ukazatelt pro zvolenou hodnotici Skalu. Kladem bodového hodnoceni je prevod
hodnot kvantitativnich 1 kvalitativnich kritérii na scitatelnou veli¢inu.

U kvantitativnich lze pouzivat i tzv. relativni hodnoty kritérii, které ziskame tak:
hodnota kritéria * 100 / nejlepsi hodnota kritéria (1.2)

U kvalitativnich kritérii musi byt vysledna hodnota ur€ena odbornym odhadem

specialisty.

3. Poradi dulezitosti jednotlivych druht kritérii — v tomto postupu je potieba urcit

poradi dulezitosti zvolenych kritérii. To znamena ziskani dal§ich informaci.
Presny postup stanoveni dilezitosti neexistuje a uspéSnost zavisi na tom, jak
se podafi eliminovat jednotné nazory téch, ktefi se na rozhodovani podileji.
Doporucuje se, aby byla sestavena vybérova komise z odbornikd, ktefi budou
schopni posoudit vyznamnost kritérii. Stanovit pofadi jednotlivych kritérii

s uvedenym postupem je snadné, pokud jich neni mnoho.

4. Vahové hodnoceni. které spojuje bodové hodnoceni s poradim dulezitosti,

5. Zvazeni rizik spojenych s vybranou variantou. [5]

1.4.3 Kritéria a hodnoceni vybéru dodavatelu

Doba, kdy o vybéru dodavatele nejcastéji rozhodovala nejnizs§i cena je uz minulosti.

V této dobé je nutné brat zietel nejen na cenu ale také na kvalitu.

Kritéria, které se pouzivaji pii rozhodovani o vybéru vhodného dodavatele se rozdeluji

do sedmi hlavnich oblasti:
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1.

2.

4.

Financni situace dodavatele — financni situace daného dodavatele. Tyto informace
lze najit ve vyrocnich zpravach podniku, dle vyvoje dodavatele na trhu a ze

slozeni jeho zakaznikd, jejich velikosti, mnozstvi dodaného zbozi atd.

Perspektivnost vyvoje dodavatele — zda bude schopen piijimat informace

o zlepSeni vlastnosti vyrobkt zakaznika nebo pii vyvoji nového vyrobku. Proto je
dobré se informovat, zdali dodavatel spolupracuje s vyzkumnymi institucemi

nebo popfipadé vysokymi Skolami, vyvojovou a vyzkumnou zakladnu aj.

Sluzby poskytované dodavateli — logistické sluzby jsou kritérium, které rozhoduje

o vybéru dodavatelti. Zaméfujeme se na:
—  lokalizace dodavatele,
— dodact Ihita, termin vyrizeni objedndvek,
— rozptyl terminit vyrizeni objedndvek,
— kompletnost doddvek,
— schopnost rychlé reakce na mimorddné objednavky,
—  baleni doddvanych vyrobkaii,
— schopnost zabezpecovat JiT-dodcavky,
— zpusob baleni doddavanych vyrobkii,
— uklddani vyrobkii do prepravnich obalu, kontejnerii na palety apod.
— nabidka dalsich sluzeb. “ [5, s. 52]

Vyrobni moznosti — informace, které udavaji spolehlivost dodavatelti vyrobku.

K tomu nam pomahaji informace jako vyrobni kapacita a stupenl vyuziti, mnozstvi

vyrobnich jednotek, uroven vyroby, stav vyrobnich stroju a jejich servis.

Informacni systém — jak jsou na sebe napojeny vnitini komunikacni technologie

na vnéj§i komunikacni systémy.

Celkové néklady a platebni podminky — v dne$ni dobé je nejvyznamnéjsi

kritérium nabizena cena vyrobki. Proto mezi kritéria také patii pofizovaci
naklady a cena, budouci vyvoj ceny, pfimé a rezijni naklady, splatnost faktur

a mnozstevni slevy.
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7. Kuvalita — kritérium, které by mél kazdy dodavatel spliiovat je pozadovana kvalita.
Ti, ktefi nabizeji nizsi kvalitu, nez je pozadovana nelze brat v uvahu, protoze
u spousty kritérii je nemozné zajistit stoprocentni dodrzeni. Muzeme vyuZzit

jednoduché ukazatele, které ptfimo méfi kvalitu dodavek:

vadné dily

—  vzorec: celkové mnoZstvi , (1.3)

nevyhavujici vzorky

— vzorec:  Statisticka kontrola jakosti (1.4)

Hodnoceni dodavateld provadi nakupc¢i podniku, ktery sjednava konkrétni obchodni
piipady. Pro hodnoceni dodavatelti 1ze pouzivat rizné metody, jejichz vysledkem bude
n¢jaky kvantitativni udaj, ktery bude pouzitelny pro rozhodovani o nejlepsim dodavateli.
K nejpouzivanéjsim metodam patii rozhodovaci analyza. Pro samotné rozhodovani je
potieba si usporadat ziskané informace z nabidek dodavatel a ostatnich informacnich
zdroji do rozhodovaci tabulky. Ve sloupcich jsou jednotlivi dodavatelé a v fadcich
zvolena kritéria. Je v podstaté pét forem hodnoceni vybéru dodavateld. Prvni je orientacni
hodnoceni prednosti a nedostatkli dle jednotlivych kritérii. Druhé je uz presnéjsi bodové
hodnoceni, kde miize byt navrzeno vice druhli hodnoticich skal. Treti je dllezitost
jednotlivych kritérii, kde presné potadi dulezitosti v podstaté neexistuje a uspésnost
se odviji od toho, zdali se podati postupné vyloucit subjektivni jednostranné nazory lidi,
ktefi se na rozhodovani podileji. Ctvrté je vahové hodnoceni, které spojuje bodové
hodnoceni s poradim dilezitosti. A posledni paté je zvazeni rizik spojenych s vybranym

dodavatelem. [5]

1.4.4 Dodaci podminky

S dodavatelem je potfeba dojednat velikost objednavky a dodaci cykly. Dodavatelé maji
snahu splnit kazdy pozadavek kupujiciho, ale miZze se stat, ze dodavatel navrhne zménit
velikost objednavky na vétsi nebo mensi mnozstvi. Pokud dodavatel vyrabi vyrobky
pouze pro jednoho zakaznika, chce dodavat pouze mnozstvi, které odpovida jedné
vyrobni davce. Na druhé strané muze nastat situace, kdy jsou vyrobky dodavany

po hromadnych balenich, proto se musi objednéavat po nasobcich baleni. [5]

Zpusob realizace dodavek je centrum zajmu v souvislosti s tokem zbozi mezi spolecniky.
Ma vliv na naklady spojené s dodavkami, ale pisobi na zasoby a na kone¢nou prodejni

cenu.
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Naklady se déli do tfi skupin:

e naklady na udrzovani zasob — naklady na skladovani a provoz skladi (mzda

zaméstnancu, osveétleni, adrzba stroju atd.), naklady spojené se zasobami, pojistné
ztraty, ztraty odcizenim aj. Hodnoceni stavu zasob 1ze dle primérné urokové miry,
rentability kapitalu nebo vycisleni nakladi na skladovanou jednotku a Casovou

jednotku. Objednavky by mély byt takové, aby tyto naklady byly co nejnizsi,

e jednordzové néklady na vystaveni a pfijem objednavky — s pfijmem objednavky

souvisi spoustu administrativnich nakladi: na komunikaci s dodavateli,
na jakostni a mnozstevni prejimku zbozi, uskladnéni do skladu zakaznika.
Vyzkum ukazal, Ze v Ceské republice jsou tyto naklady okolo 1 000,-K& na jednu

objednavku,

e naklady z nedostatku zasob — tyto naklady vznikaji v ptipad¢, kdy dojde Spatnym

nakupem materialu potfeb podniku k tomu, Ze je potieba pi. zastavit vyrobu,
vyprava pro chybejici komponenty atd. Jejich vyse se urcuje, vzniklou ztratou,

naklady spojené s nadhradnimi dodavkami apod. [5]

1.4.5 Termin vystaveni objednavky

Predstava nakupcich je, ze v okamziku objednavky dojde k okamzité vyrobé a nasledné
poté dodani. Je duleZzité nastavit si dolni objednaci mez. Pokud zasoba vyrobkl klesne
pod tuto mez je potfeba okamzité vystavit objednavku. Je mozné nastavit si i horni

objednaci mez. Je dano presné datum kdy se vystavi objednavka.

Na nasledujicim obrazku miZeme vidét znazornéni funkci systému dopliiovani zasob
jednotlivymi  dodavkami pro nejcastéj§i piiklad vydeje materialu ze skladu

po proménlivych mnozstvich v Case. [5]
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Obr. 1.1 Vystavovani objednavek pii pouziti dolni objednaci meze

Zdroj: [5]
Kde:
Xd ..... signalni hodnota stavu zasob,

Tq ..... dodaci lhuta,
T ..... dodaci cyklus,
Q ..... velikost objednavky.

Na nasledujicim obrazku je znadzornéna funkce vystavovani objednavek, a to pro ptipad
vydeje polozky ze skladu po proménlivych mnozstvich v ¢ase. Objednava se v pevnych

terminech a v tomto ptipadé je velikost objednavek se méni.
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Obr. 1.2 Vystavovani objednavek pii pouziti horni objednaci meze

Zdroj: [5]
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Kde:

Xh ...

.. horni objednaci mez,

ta ..... dodaci lhuta,

tc ..... dodact cyklus,

Q...

.. velikost objednavky. [5]

1.4.6 Vytvareni zasob

Existence zasob prameni ve vazanosti finan¢nich prostiedku na tyto zasoby, ktera se vaze

na ur€itou uroven naklada podniku.

Duvody pro¢ v podnicich vznikaji zasoby jsou tyto:

rozdily mezi nabidkou a poptavkou. Napf. material pro vyrobu se nakupuje

ve velkém mnozstvi, zatimco jeho spotieba je v malych davkach,

umoznéni plynuly a pruzny prubéh vyroby. Dva na sebe navazujici technologické
procesy nelze dokonale synchronizovat, pak v disledku kolisani v rytmu dochazi
v Case kurcité vysi zasob tzv. vyrovnavaci zasoba. Pojistna zasoba na rozdil

od vyrovnavaci vznika aumyslng.

rozdily mezi planovanou potfebou a skuteCnou spotfebou — umyslné vytvareni

pojistné zasoby,

fadné dokonceni technologického procesu — technologicka zasoby, kdy vyrobek

musi zrat,
umoznéni vyuziti slevy pii odbéru vétsiho mnozstvi materialu,

nakup materidlu v dobé, kdy je ho na trhu dostatek a tim se vyhnout potizim

vzniklym z nedostatku surovin,

zdrzet prodej v obdobi s nizkou poptavkou a umoznit spekulativni zisk z prodeje

v pozdéjsim, kdy bude vysoka poptavka,

tvorba vyrobni nebo dopravni optimalni davky. [5]
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1.4.7 Udrzovanizasob

Zasoby jsou suroviny, materialy, nahradni dily apod., které jsou ulozeny ve skladech.

Naklady na udrzovani zasob se vyjadiuji jako soucet nakladu, které v ¢ase vzrustaji, pii

nemeénném pohybu zbozi.

Zasobovani ma za ukol zajistit na trhu hmotné 1 nehmotné vyrobni Cinitele, aby mohl

podnik spravné fungovat. Patfi k nim:

suroviny a materialy — jsou bezprostfedni soucasti daného vyrobku napft. dievo,

vétsinou se vyskytuji regionalné a tim padem jsou vyssi naklady na dopravu,

pomocné materialy — zabezpeCuji vyrobni 1 nevyrobni procesy napf. oleje

na promazavani stroju,

energie a voda,

komponenty, dily a polotovary — montuji se do finalnich vyrobki nebo jen

s minimalnimi Gpravami napf. loziska,

stroje a zafizeni — rozmanité druhy zbozi investi¢niho charakteru, slouzi

pro vystavbu nebo modernizaci podniku. Jsou vyuzivany pro vyrobni i nevyrobni

ucely napft. pocitace,

obchodni zbozi — zbozi, které podnik bez dalsiho zpracovani proda odbératelim,

informace — zbozi investi¢niho charakteru, které je nezbytné nutné pro plynuly

chod vyrobnich procesti a obchodnich ¢innosti.

Existence zasob vede k vazani financnich prostfedki na tyto zasoby (naklady

na skladovani, naklady na spravu budov, rentabilita kapitalu, rentabilita kapitalu atd.).

S ohledem na operativni fizeni zasob ma vyznam jejich klasifikace, ktera vede

k individualnim pfistupum k fizeni téchto skupin. [2, 4]

Dle klasifikace délime zasoby na:

bézna zasoba (obratova) — zasoby, které pokryji potieby vyrobka

mezi dodavkami. Svého maxima dosahuje v okamziku pravidelné dodavky, svého
minima té€sné pied pravidelnou dodavkou. V prubéhu dodani kolisa stav mezi

pojistnou zadsobou a maximalni moznou zasobou,

pojistnd zasoba — zasoby, které pokryvaji odchylky od naplanované spotieby,

od naplanovaného ¢asu dodaciho cyklu. Minimalni zasoba a pojistna zasoba
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se ve vyrobnich procesech ztotoziuje. Tato zasoba se relativné pohybuje kolem

stejné vyse, a proto ji mizeme normovat,

technicka zasoba (technologickd) — zasoba, ktera pokryva nezbytnou potiebu

technologickych pozadavku. Tvoii se zejména tak, kde je potfeba material
pfed vydejem do spotieby upravit, tiidit atd. Velikost téchto zasob je dana
technickymi parametry daného technologického procesu. Tuto zasobu nelze

predcasné Cerpat, protoze neni pfipravena pro vyrobu,

sezénni zasoba — kryje potieby rovnoméme po cely rok, ale zasoba se dopliiuje

behem urcitého obdobi, nebo se zasoba vytvari postupné delsi ¢as nebo jde

o predzasobeni sezénniho materialu,

havarijni zdsoba — zasoba bez které by mohlo dojit k zdvazné poruse ve vyrobnim

procesu, napft. urcité soucastky v elektrarnach,

maximalni zdsoba — vySe zasob v okamziku nové dodavky,

minimalni zisoba — je opak maximalni zasoby. VySe zasob v okamziku pred

dodanim dodavky, kdyzje vyCerpana bézna zasoba. Je dana vysi stalé slozky
zasob nebo jejich souctem (pojistna zasoba + technicka zasoba + havarijni zasoba

+ sezonni zasoba),

objednaci zisoba — zasoby, kterd zajisti dodavku v poslednim okamziku,

kdy bézna zasoba dosahne minima,

nevyuzitd zdsoba — obvykle ma charakter zasoby nevyuzité, a proto je potieba

ji likvidovat prodejem. [3, 5]

1.5 Nakupni strategie

Kazdy podnik si musi sam zvolit vhodnou nakupni strategii pro jednotlivé polozky.

Nakupované polozky jsou rozdéleny dle skupin ABC a XYZ. Jde o klasifikaci dle vztahu

nabidky a poptavky na trhu. Jelikoz kazdy podnik mé odlisny pfistup k jednotlivym

druhtim zbozi, délime jednotlivé polozky do Ctyt skupin:

Strategické polozky — jsou to polozky vyznamné pro podnik, s omezenou

nabidkou a s relativné stabilni spotfebou. U téchto polozek je naro¢né stanovit

vhodnou strategii nakupu. Vybér dodavateli je omezeny, a proto je tézké
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vyjednavani o cené a dodacich podminkach. U téchto polozek jsou dodavatelé
velmi duleziti. Proto je snaha mezi dodavatelem a zakaznikem navazat uzkou
spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoje i planovani. Dulezité i téchto polozek je
sledovat vyvoj a chovani konkuren¢nich zakazniku. [6]

2. Substituéni polozky — polozky s vysokou nabidkou na trhu, vyznamné pro firmu

a s relativné promeénlivou poptavkou. Méné naro¢na strategie nakupu. U téchto
polozek lze uplatnit vybérové fizeni dodavatell a vyjednavani o cené.

S dodavateli se obvykle uzaviraji smlouvy na kratké obdobi. [6]

3. Uzkoprofilové polozky — polozky somezenou nabidkou, s nizkou

a nepravidelnou spotfebou. Tyto polozky jsou nakupovany do zasob. Uroveil

strategie je stfedné naro¢na a podnik neustéle sleduje trh, zasoby a cenu polozek.

4. Bezproblémové polozky — polozky s velkou nabidkou, ale s niz§im vyznamem

pro podnik a s proménlivou poptavkou. Jak z nazvu vyplyva jsou bezproblémové.
Nakup se odviji od okamzité spotieby. Dodavatelé jsou schopni okamzité odeslat
zbozi, a proto neni potieba presné dlouhodobé prognozy. Podnik muze vyuzit

internetovy nakup. Poptavka po téchto polozkach je promeénliva.

1.5.1 Metoda ABC

Metoda ABC je jedna znejznaméjSich a nejpouzivanéjSich klasifika¢nich metod.
Podniky, které maji velké mnozstvi zasob vyuzivaji tuto analyzu pro rozdéleni
jednotlivych polozek na skladé€. Jelikoz neleze dat vSem polozkam na skladé stejnou vahu
analyza umoziuje podniku spravné rozdélit skladované polozky do tfi skupin: A, B, a C.

Klasifikovat zasoby dle kritérii, nejb&znéjsi je podil na hodnoté obratu ¢i spotieby.

Podstatou této metody je Paretovo pravidlo. Ten fika, ze ve vétSiné piipadi je 80 %
disledkll je vyvolanych 20 % moznymi pfi¢inami. V praxi to znamena, ze 20 %
materialovych polozek se podili na 80 % hodnoty vyrobenych a prodanych vyrobkda.
Nejnizsi zasoby se snazime mit u polozek, které maji vysokou potizovaci hodnotu nebo
jejich skladovani je narocné. Jsou to tedy polozky, které patfi do skupiny A nebo
popiipadé B. Tyto polozky by se melo objednavat Castéji a v malych davkach. Pojistni
zasoba u téchto polozek musi byt co nejmensi.

Za to polozky ve skupiné C maji nejnizsi hodnotu nakupu jednotlivych polozek, ale za to

jsou nejcastéji nakupovany. Polozky, které jsou ve skupiné€ B, jsou na rozhrani mezi
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skupinou A a C. Polozky ve skupiné B nemaji pfiliS vysokou hodnotu a objem

nakupovaného mnozstvi neni pfili§ vysoky. [6]

1.5.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ je dopliikem metody ABC. Polozky se tfidi dle odhadu jejich pravidelné
spotfeby, mnozstvi a ¢ase. Skupiny polozek, které jsou oznaCovany pismenem X jsou
pravidelné a stabilné¢ spotfebovavany. Presnost predpovédi potieby je lehce
odhadnutelna, tyto polozky se objednavaji ve velkém mnozstvi. U skupiny polozek
oznacCenych pismenem Y Ize také snadno odhadnout poptavku, ale dochazi u nich
k vétsim vykyvim potieby nez u polozek X. Posledni skupina Z zahrnuje polozky
narocné na odhad potieby jak v Case, tak v mnozstvi. Proto je jejich poptavka
nepravidelna. Vysledkem muze byt vyfazeni polozek, které byly pofizeni pouze pro

malou skupinu zakazek. [6]

1.5.3 Strategie Just-In-Time

U strategie Just-In-Time (JiT) dochazi ke snizovani zasob v podniku, usporam
v nakladech spole¢né se zvySenim pruznosti nakupu. Jde o metodu, ktera se zabyva
fizenim materialového hospodafstvi s nizkym nebo zadnym podilem vyuziti skladt
v podnicich (aplikace vedouci k nulovym zasobam). Tuto strategii nelze vyuzivat u v§ech
polozek v podniku. Je vhodna zejména pro polozky s ohledem na spotiebu, mnozstvi

a Cas zarazené do skupiny X a polozkam zarazenych ve skupiné A a B.

Pozitivni strankou této strategie je zachovani plné kvality materialu. Pti spravné aplikaci
tohoto modelu by nemélo dochazet k vytvareni zasob jak na strané¢ dodavatele, tak
i na stran€ odbératele. Dalsi pozitivni strankou muze byt pozitivni efekt na dlouhodobé
spoluprace s danymi dodavatelskymi subjekty a vytvofeni pevnych partnerstvi, které
muzou piispét ke stabilizaci podniku. Mezi negativni stranky patfi problémy
s nespolehlivymi dodavateli, Spatna kvalita doddvek nebo velmi pomala reakce

jednotlivych ¢lanku logistického fetézce na problémoveé situace.

Cely proces tedy zavisi na dodavatelich, jejich schopnostech plnit zavazky vcas

a v pozadované kvalité. [2, 3]
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1.6 Druhy objedniavek

Druhy nékupnich objednavek v operativnim nakupu:

. klasické jednordzové objedndvky,
objednavky, u nichz je termin vyrizeni pruzné upravovan tzv. odvolavkami,

objednavky s uvedenim celkového objemu doddavky, ktery je postupné realizovin

néekolika odvoldavkami rizné velikosti,

opcni dohody, kterda ddava kupujicimu prdvo vystavovat objednavku jednostranné

podle svych operativnich potieb. “ [7, s. 8]

Pti vystavovani téchto konkrétnich objednéavek je potreba urcit:

velikost objednavky,

dodaci lhuta,

pocet dodavky v planovaném obdobi,
termin vystaveni objednavky,

projednani velikost objednavky s dodavatelem — velikost objednavky a dodaci

cykly je potteba projednat s dodavatelem.

qg=D/2

\ \\.....\ Iq

h 4
F 3
A
Y

Obr. 1.3 Vliv velikosti objednavky na stav zasob

Zdroj: [7]
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Kde:

T ..... délka planovaného obdobi,
D ..... oCekéavana spotieba,

q ..... velikost objednavky,

X ..... objednaci mez.

1.7 Informacni podpora

0Od 90. let byly nejvyraznéj§i pozadavky na automatizované zpracovani ucetnictvi proto
byl zaveden podnikovy informacni systém pouze pro tuto oblast. Az pozdéji se zacali
budovat komplexni informacni systémy pro fizeni podniku. Bez kvalitni informacni
podpory nemuize nakupci zvySovat efektivitu nakupu. V dnesni dobé je nezbytné,
aby nakupci mél podporu v podobé informacniho systému. Nakup potiebuje obvykle
velké mnozstvi informaci, které je potfeba znat v predstihu, aby byly splnény funkce
pro vyrobu. Data maji svou hodnotu danou vynalozenymi néklady na jejich pofizeni,
uchovani, udrzbu a uzitnou hodnotu. Kazdy udaj, ktery je ulozeny v pocitaci se stava
informaci teprve potom, kdyz uzivateli pfinasi néco nového. Nakupci by mél umeét
analyzovat interni a externi data, tedy poskytovat kvalitni daje pro lepsi a rychlejsi

rozhodovani.

Interni informace:

e vykony,
e zasoby,

e dodavky,
e naklady,

e ostatni dilezité informace, vztahujici se k dané problematice.

Externi informace:

e makroekonomické faktory (kupni sila obyvatel, hruby domaci produkt atd.),
e dané odvétvi, kde podnik puisobi,

e rozvojové tendence prislu§ného odboru (nové technologie atd.),
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e situace na trhu,
e legislativa.

Informacni systém musi spliiovat nékolik pracovnich hledisek:

e z3jiSténi komunikace pro vlastni potfebu nakupu, tak i pro poskytovani ostatnich

pozadovanych informaci mimo nakup,
e ukladani ziskanych informaci,
e pfijem ostatnich informaci od nakupcich, spolupracovnikii apod.,
e ziskani idaji z primarnich a sekundarnich zdrojd,
e zajisténi podstatnych ukazatell ze sledované oblasti,
e vcasné varovani jako Spickového informacniho produktu cileného vyzkumu trhu,

e rozsifeni systémové pomoci, tj. vytvafeni seznam, tabulek, grafii apod. [2, 3]

1.8 Kontrola nakupu

Kontrola je jedna z hlavnich funkci, ktera se zabyva méfenim a korigovanim vykonané
prace. Ugelem kontroly je ziskat jistotu, Ze plan je realizovan, a skrze zji§tovani uréitych
odchylek od planu vytvofit predpoklad pro realizaci napravnych opatfeni k eliminaci
nebo odstranény odchylek, které mohou byt skutecné nebo potencionalni. Rozsah
kontrolni Cinnosti se u kazdého li§i, pfesto jsou vSichni zodpovédni za realizaci.
Kontrolou se musi zabyvat kazdy manazer, at’' uzjde o feditele spoleCnosti nebo manazera
nakupu. Kontrola souvisi s planovanim. Bez plani a cile kjejich dosazeni nemiize
kontrola existovat, nebot praci lze méfit pouze s ohledem na dana kritéria. Cilem nakupu,
a ukolem planu nakupu, je zajistit potiebny material tak, aby byl chod vyrobnich
i nevyrobnich procesti bezporuchovy. Pii pribézné kontrole plnéni planu a korekce

odchylek se umozni dosazeni tohoto cile.

Kontrolni proces nakupu se skladé ze tii kroku:

1. stanoveni Urovne,
2. méfeni vykonané prace,

3. oprava riznych odchylek od tirovné plant.

31



Slozitost planu nakupu muze byt takova, ze to znemozni vedoucim nakupu ucinné
reagovat na ptripadné zmény nebo problémy. Proto jsou vytvoreny specialni standardy.
Tyto standardy se skladaji z kritérii vykonané prace. Jsou to urcité body z planu,
dle kterych 1ze vyhodnocovat vykonanou praci a zjistit, zda je postup prace pfiznivy,

bez toho, aby manazer musel kontrolovat kazdou podrobnost plnéni planu.

Aby kontrola byla efektivni, vyZaduje se vénovat pozornost tém faktorim, které jsou

vyznamné z hlediska hodnoceni vykonané prace. [2]

Kontrola nakupniho planu se kontroluje v téchto oblastech:

1. sortimenty,
2. zasoby,
3. informacni systém pro nakupy,

4. dodavatelsko-odbératelské vztahy [2]

1.9 Sluzby zakaznikium

Sluzby zakaznikim formulujeme:

1. . filosofii podnikatelskych organizaci predstavujicich jejich ztotoznéni

se s pozadavky zakaznikii,

e Vyznamny cil jeho plnéni vyzaduje — rozlozeni plnéni sluzeb konec¢nym
zakaznikim na vSechny stupné dodavatelského fetézce a uroven fizeni ve
spolupracujici firmé€, ochotny pfistup k plnéni pozadavki na sluzby, nabizeni

novych sluzeb zakaznikiim, motivace zaméstnanct partnerti v systému,

e Problémem naplnéni je skuteCnost, ze kdyz je logisticky, dodavatelsky systém
slozit€jsi, tim je cesta ke konecnému zakaznikovi delsi. Proto je dilezité
rozlozit pozadavky zakaznika ne jednotlivé prvky systému a zabezpecit tak
jejich spojitelnost. Aby bylo mozné rozlozeni pozadavki zakaznikii na
jednotlivé dil¢i prvky dodavatelského systému, je tfeba formulovat soustavu
spravnost ukazateld jejich urovné, které se budou vyuzivat pro identifikaci

moznych systému. [8]

2. prostredek zvySovani uzitné hodnoty zboZi pro zdkaznika, jako zdroj pridané

hodnoty a vyznamny konkurencni faktor dodavatelského systému,
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soubor cinnosti, které je treba pldanovat a ¥idit jejich realizaci a pro néz je tieba

v systému vytvorit organizacni ramec a delegovat pravomoci v jejich plnéni a

soustavu  ukazatehi potrebnych pro kvantifikaci  logistickych  vykomii

v dodavatelském systému. “ 7, s. 20]

e ukazatele charakterizujici potfebny rozsah sluzeb, vyuzivané zejména
pro navrhovani vykonnosti jednotlivych ¢lankt dodavatelského systému
(napt. velikost a pocCet dodavek v naturdlnich jednotkach, pocet
zasobovanych mist a jejich lokalizace, pocCet pfijmi a vydaji, pocet

pfijatych a vyfizenych objednavek, baleni, rozméry atd.).

e ukazatele charakterizujici kvalitu sluzeb, které jsou stfedem zajmui
zakazniki a charakterizuji u nich postaveni dodavatele ve srovnani
s konkurenci (napf. dostupnost a uplnost sluzeb, pruznost sluzeb, rychlost

sluzeb, frekvence sluzeb, kvalita servisu atd.)

e ukazatele dostupnosti sluzeb jsou: procento splnénych objednavek
za sledované obdobi (PSO), procento splnénych polozek za obdobi (PSP),
procento vyfizenych polozek na objednavce (PVP), procento splnéni

objednavek v hotovém vyjadreni (PSOH),

e ukazatele rychlosti sluzeb — dodaci lhita, dodrzeni termint dodavky, P —
time — doba, kterou pottebuje logisticky systém na vytizeni pozadavku, D

— time — doba po kterou je zdkaznik ochoten Cekat na objednavku,

e ukazatel pruznosti sluzeb — v dnesni dobé je stale obtizn€jsi a nakladné&jsi
uspokojovat poptavku se stile CastéjSimi ndhodnymi vykyvy
v pozadovaném mnozstvi, kvalité, terminech, pozadavcich atd. Pruznost
v odezvé na dodaci lhity a na pocet dnt pro realizaci. Pruznost v rozsahu
velikosti poptavky, procento splnénych objednavek se zkracenym
dodacim terminem a priméma délka dodaci lhity dodatecné

vytizovanych objednéavek.

e ukazatel spolehlivosti sluzeb — smérodatna odchylka dodaci 1hity. Mira
spolehlivosti se pocita pres koeficient spolehlivosti nebo spolehlivosti

systému,
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e ukazatele frekvence sluzeb — pozadavky na stale vétsi pruznost systému.

Snizovani stavu zasob vyrobku nebo nedokoncené vyroby,

e ukazatel informacniho zabezpeceni sluzeb — poskytovani informaci o tom,
v jakém stavu se nachazi vyfizovani objednavky, kvalita, srozumitelnost

a snadna pochopitelnost dokumentace. [8]

1.10 Vztahy se zakazniky

Vztah dodavatelti a zakaznikt hraje velkou roli v nakupu. Dodavatelé usiluji o vérnost
a spokojenost zakaznikd vytvofenim pozadovanych vyrobkd ¢i sluzeb. Kazdy
z dodavatelt usiluje, aby ucinné fidil vztahy mezi jednotlivymi zakazniky. Spoluprace
mezi dodavatelem a zakaznikem musi mit urcita pravidla, aby byl rozd€leny zisk mezi
oba. Poskytovanim sluzeb a nabizenim novych sluzeb, tvofi moderni pfistup

k zakazniktim. [4]

1.11 Nakupni skupina

Rozhodujici roli v ndkupu maji lidé. Zaméstnanci se podileji na rozhodovani nakupu bud’
pfimo nebo nepifimo. Podnikové tuseky, které maji za ukol zabezpecCovat vstupy
pro podnikatelskou cCinnost. Aby nakupni skupina mohla fungovat musi byt
v nepretrzitém kontaktu s ostatnimi vnitropodnikovymi Utvary, at uz marketingovym
oddélenim, vyrobni oddéleni, oddéleni prodeje nebo financni oddéleni. Zejména vztah
mezi nakupnim oddélenim a vyrobnim odd€lenim muze byt problémovy. VSechny
nakupni aktivity musi byt koordinovany s ostatnimi ¢innostmi v podniku. Podnikové

useky jsou:

e nakupni oddéleni — vSechny aktivity spojené snakupem jsou jejich hlavni

pracovni naplni,

o usek fizeni jakosti — specifikuji pozadavky na nakupovany material a sluzby,

zajistuji jejich prejimku, sjednocuji parametry s dodavatelem, sleduji kvalitu

dodavek, zpracovavaji podklady pro hodnoceni dodavatela,

e vyrobni usek a dal§i useky vcetné€ udrzby — jako budouci uzivatelé se podileji

na specifikaci pozadavkd nakupovaného materialu nebo sluzeb. Poskytuji
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podklady pro hodnoceni dodavatelti, dodaci terminy, dodaci cykly, poptipadé
pozadavky na obaly,

ekonomicky usek — sleduji financni narocnost nakupu, udavaji maximalni

finan¢ni limit stavu zasob v podniku, sleduji a vyhodnocuji zavazky wvuci

dodavatelum.

controllingové utvary — maji za ukol sledovat nakladovost jednotlivych aktivit

spojenych s nakupem, optimalizuji nakupni strategii podniku,

projekéni, vyvojové a vyzkumné useky — spolupracuji s ndkupem v piipadech

modifikovani pozadavkt na nakup a pfi nakupu nového materialu,

useky. které posuzuji nakup z hlediska bezpecnosti prace a ochrany zivotniho

prostredi,

logistické useky — zabezpecuji realizaci nakupovaného zbozi od dodavateld

na sklad podniku a dodavky az k vyrobnim linkam,

informacni systém — usek, ktery ma za ukol spojeni informacniho systému

dodavatelt prostiednictvim komunikacnich systémi,

vrcholové vedeni podniku — rozhoduje o kli¢ovych dodavatelich strategickych

polozek,

pravni usek — formuluji zejména hospodarské smlouvy, dokumentaci spojenou

s nakupem a fesi ptipadné problémy a reklamace. [2, 5]

Pracovnici, ktefi zaji§t'uji potfebu materialu maji ruzné postaveni:

Iniciatofi — identifikuji problémy v podniku, fesi nakup néjakého materialu
asluzeb. Plni v podniku razné funkce, takové schopnosti jsou ocekavané

od vyvojovych pracovnikti, manazert ale i u délnika apod.,

Navrhovatelé — formuluji pfesné pozadavky na nakup a pfedavaji je svym

nadfizenym. Obvykle to jsou vedouci na operativni a stfedni urovni fizent,

Ovliviiovatelé — vétSinou jsou to zameéstnanci, ktefi se vyjadiuji k ndkupu firmou

pfipominek nebo nesouhlas s navrhem,

Uzivatelé — pro jejich ¢innost je nakup realizovan. Méli by mit dostate¢ny prostor

se vyjadiit. Jsou to de€lnici ve vyrob€, administrativni pracovnici, vykonni
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pracovnici atd. Jejich zkuSenosti pfispivaji k tomu, aby nakupovany material

vyhovoval pozadavkim podniku,

e Rozhodovatelé — rozhoduji o realizaci nakupu. Pravomoci jsou rozdéleny dle

finan¢ni narocnosti nakupu,

e Koordinatofi — maji nezastupitelnou funkci, zabezpecuji tok informaci.
V jednorazovych, slozitéj§ich a finanéné€ naro¢nych nakupech, je obvykle

jmenovan koordinator,

o Kupujici — zaméstnanci, ktefi jsou povéfeni realizovat nakup. Jsou to Clenové

nakupnich a logistickych tuseku. [5]

1.12 Vnitini délba prace a vztah nikupniho oddéleni k ostatnim

Soucasti fizeni vnitini délby prace nakupu se deli na tii zakladni typy, které se rozlisuji

dle pasobnosti a pravomoci Gtvart nakupu:
e C(entralizovana forma,
e Decentralizovana forma,
e Kombinovana forma.

Centralizovana forma se zaklada na déleni prace podle jejiho obsahu. Vytvatii se spoleny
utvar nakupu pro vSechny organiza¢ni jednotky, které vykonavaji strategické i operativni
funkce nakupu. Soustfeduji se u né veskeré pozadavky na nakup. Vyhodou
centralizované formy je celkove€ nizsi zdsoba, moznost vétsi objednaci sila (dosazeni
mnozstevnich slev), lepsi systém vybéru dodavatel pro budouci praci s nimi. Nevyhodou
je to, ze zhlediska potieb jednotlivych oddéleni se objednavani muZze stat nudnou
nutnosti. V organizacni struktufe podniku byva centralizovana forma zarazena
do obchodniho nebo obchodné-ekonomického oddéleni. V nékterych oblastech

je soucasti vyrobniho oddéleni (napft. stavebnictvi, lesnictvi, strojirenska vyroba atd.).

Decentralizovana forma se organizuje na zakladé materidlové piibuznosti uréené dle
druhu, sortimentu, lokalizace vnitropodnikovych ¢lankid a pripadné lokalizace hlavnich
dodavatelt. Jednotlivé oddéleni si zajistuji nakup samostatné. Vyhodou této formy je

vétsi operativnost podle aktualnich potteb jednotlivych oddéleni. Nevyhodou této formy
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je velké rozptyleni Cinnosti pfi vybéru dodavatelt a pii jednotlivych objednavkach, rast

zasob, protoze kazdé oddéleni si vytvari své pojistné zasoby.

Pii kombinované formé je vhodné centralizovat zejména volbu dodavatelt, nakup
strategickych materiali a tvorbu metodiky fizeni. Decentralizovat je vhodné samotny
nakup b&nych materialovych polozek. Ukolem kombinované formy je vylou¢it zaporné

stranky centralizované a decentralizované formy.

Tyto formy délby prace se rozlisuji dle organizaniho vnitiniho usporadani. Hledani
nejlepsi mozné organizacni struktury nakupu, ktera by byla pro podnik nejvhodnéjsi, je

v souladu s hlavnimi cili podniku. [3]
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2 Analyza soucasného stavu operativniho nakupu ve firmé

Potieba repelentd se zvysuje diky kiirovcové kalamité a kvali tomu vznika velké mnozstvi
holin. Holiny musi byt dle zdkona do dvou let zalesnény, pokud je pfedpoklad pfirozené
obnovy muze byt pozadano o odklad. Tato Cinnost potfebuje organizaci, mnozstvi

repelentl nejde jen tak ,tipnout od oka“, protoze kazdy hajny hospodaii jinak.

2.1 Predstaveni podniku Arcibiskupské lesy a statky Olomouc s.r.o.
(ALSOL)

Spolecnost Arcibiskupské lesy a statky Olomouc s.r.o. vznikla vroce 2013,
aby hospodarila se svéfenym majetkem Arcibiskupstvi olomouckého, Arcibiskupského
kné&zského seminafe, Ceské provincie Kongregace Milosrdnych sester sv. Vincence de
Paul a Ceska kongregace sester dominikanek. Firma hospodaii na vice jak 42 tisicich
hektarech hospodarského lesa. Hlavnim cilem spole¢nosti je wvytvofit spoleCnost
s dlouhodobou perspektivou, vzrustajici ekonomikou a slidskym pfistupem. Sklada
se ze Sesti polesi. Polesi Kroméfiz, Chvalcov, Mirov, Domasov, Rejviz, Vapenna a nové

zbudovana pila Vapenna.

Polesi ChvalCov se rozléha na prevazujicich severnich svazich Hostynskych vrchii
spadajicich k Bystfici pod Hostynem a k Rajnochovicim, hieben nad Ujezdem
u Valasskych Kloboukli mezi Luhacovicemi a Horni Lid¢i a severni svahy Vsetinskych
vrchi spadajicich k Roznovu pod Radhostém. Na polesi se také nachazi nékolik
ptirodnich rezervaci, ochrannych pasem, chranénych krajinnych oblasti, NATURA 2000
a evropsky vyznamné lokality.

Sklada se ze sedmi usekt: 201 Hostyn, 202 Bystiicky, 203 Kotary, 204 Rajnochovice,
205 Javornik, 206 Bernatka a 207 Tesak. Celkova vyméra polesi je 5 275 ha PUPFL —

pozemku urcenych k plnéni funkci lesa.

V hospodarském lese je hlavni ¢innosti lesni vyroba (produkce dieva a ostatni produkty
zlesa). VSechny ukony ve vyrobé jsou podfizeny trvale udrzitelnému hospodateni
v lesich. Na vzniklych holinach se snazi zejména pracovat s pfirozenou obnovou, kdy
novy porost vznika z naletu nebo opadu semen z okolnich porosti nebo také z umélé

obnovy kdy se ru¢né zalestiuji sazenice.
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Spolecnost Arcibiskupské lesy a statky Olomouc s.r.o. disponuje certifikatem PEFC,

ktera dokazuje, ze dfevo pochazi z trvale obhospodatrovanych lesa. [10]

Obr. 2.1 Logo Arcibiskupskych lest a statkti Olomouc s.r.o.

Zdroj: [10]

2.1.1 Organizacni struktura Arcibiskupskych lesu a statkia Olomouc s.r.o.

Organizacni struktura je usporadani vztahti mezi jednotlivymi pracovnimi misty v ramci
organiza¢nich utvari. Zahrnuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti a fe§i vzajemné
kompetence, vazby a odpovédnosti. Organizacni struktura podniku se odviji od jeji
velikosti. Majitelem podniku je Arcibiskupstvi olomoucké, kde v Cele stoji arcibiskup
a metropolita moravsky. O fizeni firmy se stara jednatel spole¢nosti. Viz. ptiloha A, kde

je aktualni organizacni struktura podniku.

2.2 Soucasny postup nakupu

Referent vyrobniho useku sestavi tabulky potieby repelenta z tzv. . projektia“. Rozdéli je
na letni a zimni natéry. Zadané mnozstvi zasle péstebnimu technikovi, ktery schvali nebo
upravi potiebu letniho a zimniho materialu. Referent ji poté zkontroluje potiebné
mnozstvi zadané péstebnim technikem a popfipadé s nim konzultuje velikost potfebného
mnozstvi. Az poté zpracuje objednavku a zasle ji dodavateli, ktery objednavku potvrdi.
Pokud je spotieba vétsi nez objednané mnozstvi, referent doobjednava dle pozadavkt
pestebniho technika dal§i material. Pfesné mnozstvi na jediny stromek nelze vypocitat
ani odhadnout. Pfi dodani materialu péstebni technik zkontroluje dodavku materialu.
Po kontrole prevezme fakturu, kterou potvrdi podpisem a poté ji zasle referentovi, ktery
ji odsouhlasi. Odsouhlasena faktura jde poté na ekonomicky tusek, kde ji proplati

a material navede na sklad materialu.
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2.3 Objednavka

V soucasnosti se repelenty nakupuji u firmy MERCATA LES s.r.0., ktera je spolehliva
v dodavani materialu, a hlavné v pozadovaném mnozstvi. Objednavka repelentd
se provadi pisemnou formou a pisemna forma je i zachovana v pripadeé, kdyz
je objednavka ucinéna prostrednictvim emailové zpravy. V ramcové kupni smlouve
je dano, ze prodavajici musi dodat kupujicimu dodané mnozstvi do 10 dnti od potvrzeni
objednavky. Dale dle smlouvy je dohodnuto, ze prodavajici zajistuje zpétny odbér
odpadu (pouze vymyté a neposkozené obaly od repelenti). Ceny za material jsou
vyjednany v ramci poptavkové fizeni, ve kterém je uvadéno predpokladané mnozstvi

odebraného materialu.

Kazda objednavka obsahuje nasledujici nalezitosti:

e (islo smlouvy,

e nazev a adresu podniku odbératele a identifikacnimi znaky,
e nazev a adresu podniku dodavatele a identifikacni znaky,

e popis objednavaného materialu,

e mnozstevni udaje,

e termin dodani materialu,

e platebni podminky,

e misto dodani,

e datum a podpis.

2.4 Predstaveni podniku MERCATA LES s.r.o.

Spolecnost, ktera ptisobi na ceském trhu od roku 2003 ve velkoobchodu a maloobchodu
se zam&fenim piipravkd na ochranu lesa a dal§ich komodit. Cinnost spole&nosti je fizena
Ctyfmi regionalnimi zastupci, ktefi mohou jednat v oblasti obchodu, poradenstvi a dalSich
¢innosti. SpoleCnost sidli v Trebi¢i a hlavni centralni sklad se nachéazi ve Velkém
Mezifi¢i. Pomoci vlastni dopravy nebo poptipadé ve spolupraci sjinymi dopravci,

dopravuji zakazky z centralniho skladu k zakaznikim.
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Spolecnost se také vénuje poradani terénnich seminafd v oblasti ochrany lesa, které
probihaji na zkusnych plochach v lesnich lokalitach, kde prakticky ukazuji, jak se zachazi
s materialem, ktery nabizi. Spolec¢nost dlouhodob€ se zajima o nazory lidi z praxe
na kvalitu, pouzitelnost a cenovou dostupnost pfipravki na ochranu lesa kvili
zkvalitiovani piipravki. Spolecnost také zaji§tuje odborna Skoleni, exkurze, publikacni

¢innost a odborné zpusobilosti.

Spolec¢nost obchoduje zejména s témito komoditami:

e Chemicka ochrana
— Repelenty — jsou chemické latky, které po aplikaci odpuzuji zvér,
— Fungicidy — chemické latky ur¢ené k hubeni houbovych chorob,

— Herbicidy — chemické latky urcené k likvidaci nezadoucich rostlin napft.

plevel,
— Insekticidy — chemické latky, které jsou uréené primarné k hubeni hmyzu,

— Feromony — chemicka latka, ktera slouzi k navnadéni urcitého druhu

organismu,
— Rodenticidy — chemické latky urcené k hubeni hlodavca,
— Hnojiva,
— Ostatni latky,
e Mechanicka ochrana
— Celoplosna — pletiva,
— Individualni — tubusy, draténé ochrany, kuly,
e Ostatni material
— Aplikaéni technika — postiikovace a knotové hole,
— Lapace — slouzi k odchytu brouk,
— Barvy — vyznacovaci a signovact,
— Tiskopisy,

— Stinovky.
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Ceny muZeme najit v ceniku, ktery najdeme na webovych strankach. Mizeme tam najit
1 atlas poskozeni dfevin, pro urCeni potfeby materialu na ochranu. Poté jsou tam letaky

lesni ochranné sluzby, kde jsou fotografie a popis ochrany sazenic proti Skadcim. [11]

2.5 Ochrana rostlin

Chemicka ochrana proti zvéfi je v CR nejpouzivangjsi. Ochrana se provadi pomoci
specialnich pfipravka — repelenti. Chemicka ochrana repelenty proti okusu je zptsob
ochrany mladych lesnich porosti. Ro¢ni spotfeba je nékolik tisic tun a stale stoupa.
Repelenty je potieba stale ménit, protoze zver si na né postupem Casu zvyka. Zakladnim
pozadavkem na repelenty je, aby neskodili dfevinam, a pfitom méli dostatecnou
odpudivost. Také se pozaduje u novych repelentil, aby byly pouzitelné jak na jehli¢naté
rostliny, tak i na listnaté rostliny. Pii chemické ochrané lesa je dilezité, aby byly dodrzeny
pokyny k aplikaci natéru. Zpusob aplikace se odviji od rocniho obdobi, dfeving, véku,
zpusobu vysadby, sponu sazenic, terénu, druhu zvéfe a dalS§imi okolnostmi. Vzdy je
potteby vyhodnotit nutnost zasahu, vybrat vhodny pfipravek, zvolit spravnou technologii
veetné vhodné volby aplikacni techniky a spravnych trysek. A v posledni fadé zasah
spravné naCasovat. Nejveétsi vyznam ma v zimnim obdobi, kdy zv€f ma nedostatek

potravy, a proto jsou pro né sazenice vice atraktivni.

Repelenty se aplikuji v dobé vegetacniho klidu postfikem nebo natérem. Natér se provadi
na listnatych sazenicich, starSich jehlicnatych sazenicich (u téchto sazenic se natira pouze
terminalni vyhon), ve Clenitém terénu nebo svazitém, kde je obtizné noSeni zadovych
postiikovac se aplikace provadi zejména jen natérem. Postiik je vhodny v snadno
pfistupnych a pifehlednych kulturach. K postfiku se pouziva zadovy postiikovac

s membranovym cerpadlem.

Mechanicka ochrana lesa je takova, kdy jsou sazenice v oploceni a neni je potfeba natirat
ani postifikovat repelenty viz. obrazek 2.2. Tento zpusob ochrany je nejjednodussi
ale za to finan¢né narocné&jsi. U této mechanické ochrany se vyuzivaji jak rucni prace, tak
i na vhodnych mistech technika. Oploceni musi byt dostate¢né vysoké a musi doléhat
az k zemi. V drivéjsich letech byly jedinou moznosti, avSak byly postupné nahrazovany

chemickymi metodami. [12]
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Obr. 2.2 Chemicka ochrana sazenice

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 2.3 Mechanicka ochrana sazenic — oplocenka

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5.1 OKkus zvéri na sazenicich

Vsude, kde se vyskytuje zajic, Cerna zver (divoké prase), sparkatd zver (srnci, danci zver

atd.) nebo zvér vysoka (jeleni zver) hrozi nebezpeci, ze dieviny budou trpét okusem.
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Okus je poskozovani sazenic v nejmladsich porostech okusovanim terminalnich vyhont
a bocnich vyhont viz. Obr. 2.4. Pivodce okusu lze rozlisit dle charakteru poskozeni.
Pokud je terminalni vyhon nerovné poskozen s roztfepenymi vlakny §lo o poskozeni
sudokopytnikem. Pokud je okus hladky a Sikmy bylo poskozeni zptsobené zajicem.
Hodnoti se poskozeni terminalniho vyhonu a bo¢nich vyhonti. Pfi hodnoceni okusu
terminalniho vyhonu se zjist'uje, je-li vrchol poskozen. U bocnich vyhont se hodnoti sila
poskozeni okusem. RozlisSuje se sila poSkozena do 20 % a nad 20 %. Poté se rozliSuje
okus novy nebo stary. Novy okus je poSkozeni, které bylo od ukonceni ristu v roce
predchazejicim. StarSi poSkozeni se hodnoti jako stary okus. Pokud se na sazenici

objevuje nové 1 staré poskozeni, hodnoti se jako opakovany okus. [12, 13]

Obr. 2.4 Okus zvéti terminalniho vyhonu u borovice lesni

Zdroj: vlastni zpracovani

2.6 Pouzivané repelenty na polesi Chvalcov

Hajni planuji na svij usek druhy repelentd, na které jsou externi pracovnici zvykli a umi
snimi pracovat. V pifipadé, Ze jsou novy externi pracovnici musi byt pouceni,
jak aplikovat natér. Vzhledem k tomu, Ze se potieba repelenti kazdym rokem zvysuje tak
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nejsou prodavajici schopni splnit pozadavek jednoho druhu repelentu. Také se prubézné
vyviji nové repelenty, proto se na polesi ChvalCov aktualn€ pouzivaji tfi druhy repelentt,
které se nemohou aplikovat na vlhké povrchy, a proto na to musi byt externi pracovnici

dirazné upozornéni, aby nezvysovali naklady podniku.

Repelenty:

2.6.1 Aversol B-UNI

Obr. 2.5 Aversol B — UNI
Zdroj: [14]
Aversol B — UNI

Aktualné nejpouzivanéjsi repelent na polesi Chval€ov. Zejmeéna pro jeho univerzalnost.
Ptipravek na ochranu rostlin k letnimu i zimnimu pouziti proti okusu zvéii. BiloSeda smeés
pastovitého slozeni s charakteristickou vini. Zvér odpuzuje svou hoikou chuti. Aplikuje
se pomoci §tétce, specialnimi kartaci, rukavicemi atd., maze byt taky aplikovan macenim
nebo postiikem ale musi byt pouzit doporuceny postrikovac. Je snadna kontrola natéru
kvuli jeho barve. Pripravek neni klasifikovany jako nebezpecny, muize byt likvidovan
ve spalovné odpadu.

Doba pouzitelnosti je 2 roky od data vyroby. Slozeni repelentu muzeme najit
v bezpe¢nostnim listu. Skladovat se musi v ptuvodnich obalech, kterou jsou neporusené.
V suchych skladech pfi teploté 5°C— 30°C.

Vyrobce na internetovych strankach doklada pouziti ptipravku a bezpecnostni list.
ZkuSenost s timto pripravkem na ochrnu proti okusu je, Ze tento pfipravek, pokud

se nespravng aplikuje tak se ¢asto smyva (vlivem desté, rosy a vlhkosti). [14]
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2.6.2 STOPZ

Obr. 2.6 STOP Z

Zdroj: [14]
Stop Z

Suspenzni koncentrat s repelentnim ucfinkem proti zimnimu 1 letnimu okusu dfevin.
Na sazenicich vytvafi elasticky a prisvitny film. Pripravek pro ¢loveka nijak nezapacha.
Pro zvér nepfijemné zapacha a chutna. Po aplikaci je dilezité, aby béhem 6 hodin nedoslo
k destovym srazkam a neaplikovalo se na vlhké sazenice. Aplikuje se pomoci zddového
postiikovacem vybaveny tryskou s plnym kuzelem. Pfi aplikaci musi pracovnik pouzit
pracovni odév z textilniho materialu, pokryvku hlavy, ochranou zastéru, obli¢ejovy §tit,
ochranné rukavice a gumové holinky. Spravny postup na pfipravu postiikové kapaliny
zahrnuje zejména fedéni pfipravku, vlastni aplikaci pii zohlednéna povétrnostnich
podminek, aby nedoslo k nezadoucimu uletu. Muize se aplikovat i macenim. Sazenice
se maci kofenem smérem vzhiru a po maceni se nechaji sazenice uschnout kofeny
vzhiru. Kofenovy systém v zadném pripadé nemiize piijit do kontaktu s pfipravkem.
Horsi kontrola aplikace, kvuli prisvitné barve.

Skladuje se v pavodnich obalech, v suchych skladech pii teploté 5°C— 30°C.

Vyrobce na internetovych strankach doklada pouziti ptipravku a bezpecnostni list. [14]

46



2.6.3 Versus extra

Obr. 2.7 Versus extra
Zdroj: [14]
Versus extra

Nejdéle pouzivany repelent na polesi Chvalcov. Nizko objemovy repelentni piipravek
proti zimnimu okusu zvéri. Aplikuje se od ukonceni vegetace az do prvnich mraza.

Ma pastovitou konzistenci oranzové barvy. Zvér odpuzuje alkoholovy zapach, syta
barva a obsah mineralnich slozek, které zptisobuji takzvany ,,zubovrz*. U&nnou latkou
je kifemenny pisek a kombinace syntetické pryskyftice. Aplikuje se pomoci gumovych
rukavic s moznosti natirat i na lehce vlhké stromky. Velmi snadné a lehka manipulace,
protoze se dodava v 5 kilovych kbelicich, neni potfeba ho pfed pouzitim promichévat,
nizka spotfeba v zavislosti na typu dfeviny, konzistentni smes, po aplikaci repelent
nestéka a tim padem jsou minimalni ztraty. Snadna kontrola aplikace kvili jeho barve,
nedochazi tak k vynechavani sazenic pfi oSetfeni.

Pouzitelnost 2 roky od data vyroby. Pripravek neni klasifikovany jako nebezpecny, muze
byt likvidovan ve spalovné odpadu.

Skladuje se v pavodnich obalech, v suchych skladech pfi teploteé 15°C— 30°C.

Vyrobce na internetovych strankach doklada pouziti ptipravku a bezpecnostni list. [14]

2.6.4 Registr pripravki na ochranu rostlin

Cesky kontrolni a zkugebni ustav zemé&délsky (UKZUZ) vede data o registrovanych

pfipravkl na ochranu rostlin v Ceské republice.
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Na strankach eagri.cz lze pfimo najit registr pfipravkd, novinky v registru, ukonceni
uzivani piipravki na ochranu rostlin (POR), informace k latkam, k doprodeji a pouzivani,

klasifikace a oznaCovani, etikety pripravka. [15]

2.6.5 Aplikacni davky

Aplikacni davky doporucené vyrobcem, jsou uvedené na obalech repelenti nebo
na bezpecnostnich listech, tyto davky jsou doporucuyjici. Také muzeme na etiketé najit
fed&ni vyrobku. Uginnost piipravkd je zejména zavisla na kvalité jeji aplikace. Nejen
na pouziti vhodného pfipravku, ale také vhodného postupu pii jednotlivych operacich je
zarukou efektivity zasahu. Aplikacni davka neni jednotna a kazdy repelent ma svoji
aplikacni davku. Obvykle jsou doporucovany davky vétsi, nez je potfeba. Bud’
z komer¢niho divodu nebo z divodu vétsi jistoty ucinku repelentu. Aplikacni davka by
meéla byt takova, aby repelent nezabranoval pupenim rast pii raseni. Pokud k tomu dojde
muze dojit k pomalému proristani pupent a na listnatych sazenicich se mohou objevit

skvrny na kmincich nebo na letorostech. [12]

Tab. 2.1 Doporucené aplikacni davky dle vyrobce

, DOBA SKODLIVY Y POZNAMKA K
NAZEV 1 poyzrri | PLOPINY | organtsmus | SPOTREBA | b AvkoVANI
lesni h . 3-5 kg/1 000 natér, ktery se
dfeviny ochrana proti sazenic do 2 let netedi, nebo
AVERSOL | letnia i .| okusu zveéri, s S
. listnaté i1 stari 5-8 | pouze malym
B - UNI zimni Y. stnci, jeleni a . ¥ o
dfeviny, 04 snarkatd kg/1 000 sazenic mnozstvim
jehlicnany ] P starSich 2 let vody, macenim
lesni 4 1/1 000 sazenic
.. do 3 let véku
letni a d'revmy, ochrana proti zimni okus  2- .
STOP Z I listnaté . | postiik, maceni
zimni . okusu a ohryzu | 2,5 1/1 000 sazenic
dreviny, « .
iehlicnany do 3 let veéku letni
] okus
dfleejilﬁ ochrana proti
VERSUS | . | SV 1 okusu zvéid, 2-3 kg/1 000 "
zimni listnaté o ; . natér
EXTRA . srnci, jeleni a sazenic
dfeviny, T
s jina sparkaté
jehli¢nany

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11]
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Aplikacni davky dle Arcibiskupskych lest a statktt Olomouc s.r.o., které jsou dané jako

optimalni a musi byt dodrzovany. Aplika¢ni davky vychazi ze zkusenosti zaméstnancu.

Tab. 2.2 Aplikacni davky dle ALSOLu

jina sparkata

, DOBA Ny | SKODLIVY Y POZNAMKA K
NAZEV 1 poyzrri| PLOP orRGANISMUs | SPOTREBA | b AvKOVANI
listnaté a ochrana proti
letni chlinaté okusu zveéfi, 4,20 kg/1 000 Ater
] dfevin srnci, jeleni a sazenic
AVERSOL Y jina sparkaté
B - UNI listnaté a ochrana proti
simni | iehlidnate okusu zveéfi, 4,40 kg/1 000 HAtEr
] dfevin srnci, jeleni a sazenic
Y| jina sparkata
4 1/1 000 sazenic
listnaté a do 3 let véku
letnia | .. .. | ochranaproti |zimniokus 2- o
STOP Z zimni ]edl;lelcit;ate okusu a ohryzu 2,51/1 000 postiik
viny sazenic do 3 let
veéku letni okus
listnaté a ochrana proti
VERSUS simni | iehlienaté okusu zveéfi, 2,80 kg/1 000 Ater
EXTRA ] dreviny srnci, jeleni a sazenic

Zdroj: vlastni zpracovani, vnitini pokyny ALSOLu

2.6.6 Popis prace

Popis prace ochrany mladych lesnich kultur repelenty:

e doprava nadob srepelenty, poptipadé zadové postiikovace a vodu (pokud jde

o repelent, ktery se fedi) na misto kde se bude probihat natér,

e rozmichani, popifipadé fedéni daného repelentu na pottebnou hustotu probiha

pfimo na holing, kde bude natér probihat,

e poté se vyhledaji sazenice, namoci se natérové pomucky (rukavice, kartace atd.)

v repelentu a probihda samotny natér sazenic. Pokud je nezbytné nutné natirat

za sn¢hu musi se repelent nahtat, kvili roztani snéhu na terminalnim vyhonu.

Externi pracovnik, ktery naklada s repelenty musi mit certifikat o nakladani

s chemickymi pfipravky na ochranu rostlin. Pokud tento certifikat nema, nesmi

mu byt svéfeny repelenty.
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2.7 Zapis projektovych radkua

Planované prace se zapisuji do lesnického programu PRO_Pla se kterym podnik pracuje.
Z tohoto programu lze zapis pievést do excelu nebo do riznych sestav dle pozadavki.
S projektovymi tfadky se nejlépe pracuje v Excelu, pro lepsi piehlednost a moznosti
vyuziti potfebnych filtri a vytvarenim dalsich tabulek. Je potfeba znat v§echny oznaceni
a zkratky pro lepsi a rychlejsi orientaci.

Al B | C D E|FIG H 1] K LM N o P Q R S| T U v W X Y I M| BB AC AD AE | AF |AG| AH | Al | A [ AK| AL |AM | AN AO

1 |ORORGORG_LHC_KOTODCDIIPO MAJ_KOIPSK ETAROK MESVYKIVYKON_P POD'PODVYKON_POPIS  ZPUSZPUSOB_FDR_DRE\PLOCEMNOZ!INDEMATERMATERIAL MATERMATEIMJ MJI_POPIS ZAKAZKTARIKC ~ PAIVEK CHKIHS CHELT LT LES_LVX!
211 120 201 604503 314 A'a 10001 10 10 2021 6 23 Ochranar110 ndtéra postiikkulturr54 Chemicky BK 50 1 765 200 10711 Aversol B 42 321 65 1000kusd 10001 420 3213 D 104 0 45145 4B14B 41 §

31 120201 604503 311 Ca 20001 7 7 2021 12 23 Ochranar120 ntéra postiik kulturr54 Chemicky BK 50 055 425 200 10711 Aversol B 44 187 65 1000 kus 10001 480 2040 D 72 0 55155 5B15B 41 5
4|1 120 206 604503 11 Ela 10000 9 9 20016 23 Ochranar130 nétéra postiiknaletd 54 Chemicky BK 50 0,49 441 190 10711 AversolB 42 185 65 1000 kusd 10001 466 2055 C 91 0 55155 5B15B 41 5
51 120201 604503 320°F a 10001 9 9 2021 12 23 Ochranar140 natéra postiiknletd 54 Chemicky D 10 01 05 200 10711 Aversol B 44 22 65 1000kusi 10001 480 240 D 98 0 45645 4B14B 41 4

Obr. 2.8 Priklad projektovych radka

Zdroj: ALSOL, vlastni zpracovani

Projektové radky obsahu;i:

Organizace 1-1 oznaceni lesa,

Organizace 2—120 — oznaceni polesi,

Organizace 3-201, 202, 203, 204, 205, 206, 207 — oznaceni lesnického useku,

LHC (lesni hospodatsky celek) — 604503, je nevyssi jednotkou prostorového rozdéleni

lesa. Je to vymezeni hranic majitelu lesa,

JPLR (jednotky prostorového rozdeleni lesa) — jednotky pro usnadnéni orientace v lese,
ODD - oddéleni, DIL — dilec, POR — porost, PSK a ETAZ — porostni skupina a etaz,
Majetek — 10001 — vnitini oznaceni majetku firmy,

ROK - rok pro, ktery plati plan praci,

MESIC — mésic na, ktery je dana ¢innost naplanovana, (do planu se davaji pouze meésice

3, 6,9, 12 kvuli lepsi prehlednosti a rozpocitani praci na dané kvartaly),

VYKON - &iselné oznadeni &innosti,

VYKON POPIS — popis vykonu, napf. Ochrana lesnich kultur proti okusu zvéf,
PODVYKON - ¢&iselné ozna&eni pro upiesnéni &innosti,

PODVYKON POPIS — popis podvykonu, napf. natér a postiik kultur repelenty — zimni,

natér a postrik kultur repelenty — letni, natér a postfik naletu — zimni, letni,
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ZPUSOB — zptisob aplikace,

ZPUSOB PROVEDENI — u natéra je jediny mozny zplisob a to chemicky,
DREVINA ZKR. — zkratka oznadeni dfeviny, napt. BK — buk lesni — Fagus Sylvatica,
DREVINA - ¢iselné oznadeni dieviny, napi. BK — 50,

PLOCHA - plocha zalesnéni, na které se bude provadét natér nebo postiik repelenty,
MNOZSTVI — mnozstvi ks stromkii na plose,

INDEX - ¢iselné oznaceni holiny, pro lepsi pfehlednost vzniku, napt. holiny s ¢iselnym

oznacenim 200 — vznikly v roce 2020, 190 — vznikly v roce 2019,
MATERIAL OZN. — vnitini &iselné oznadeni materialu,
MATERIAL — nazev materialu, ktery si hajny naplanoval,
MATERIAL APL.D. — aplika¢ni davka daného repelentu,

MATERIAL CELKEM - celkové mnozstvi materialu, které bude potieba na aplikovani

natéru stromku na dané plose,

MJ — mérna jednotka,

M1J POPIS — popis mémé jednotky u natért je dana mérna jednotka na 1 000 ks,
TARIF — tarif za 1 mérnou jednotku,

KC — celkova &astka za provedeni prace,

PAS OHR. — pasmo ohrozené imisemi, napt. A-20 let, B—40 let, C — 60let, D-80 let,
VEK AKT. — aktualni v&k porostu dle planu,

CHKO - zda porost patii do chranéné krajinné oblasti,

HS - hospodaisky soubor, je jednotka rozliSeni hospodafeni v lesich, stanovené
v piirodnich lesnich oblastech a charakterizované funkéni zameéteni, ptirodni podminky

a stav porostu,

CHS - cilovy hospodaisky soubor, které maji své Ciselné oznaceni napi.45 hospodarstvi
zivnych stanovist’ stfednich poloh,

LT —lesni typ,

SLT — soubor lesnich typu, detailni jednotka pro rozliseni hospodatskych opatieni, napf.

4 B — bohata bucina,
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LESNI OBLAST - ptirodni lesni oblast, kde se nachazi, napt. 41 — Hostynsko-vsetinska

vrchovina a Javorniky,

LVS — lesni vegetacni stuperi.

2.8 Naskladnéni materialu

Na zac¢atku kazdého roku se déla inventura materialu, poté jsou navedeny pocatecni stavy.
Kazdy lesnicky tisek mé své pocatecni stavy na kazdy material, co byl naskladnén minuly
rok. Hajni si sami zodpovidaji za spotfebu materialu a nakladani s nim na svém lesnickém
useku. Musi poucit externiho pracovnika, jak se bude aplikovat natér a jaké mnozstvi

repelentu je potfeba na oSetfeni sazenic na plose.

Stav skladu Fohyby |

| Prevodky | Spotieba (ML) |
Material | | Oguiz | -]
Kéd Popis materidhu MJ Mnodstvi|Orglirl |OrgUr2  |OrgUr3 | Chemikélie
10101 Roundup klasic | 01 120 204
10101 Roundup klasic | 01 120 207
10302 Vaztak Active | o[1 120 201
| |10302 Waztak Active | o1 120 202
10302 Vaztak fctive | 01 120 205
10302 Yaztak Active | o1 120 206
10302 Waztak Active | 10111 120 207
__|10702 Aversol zimni 5:1. bily kg 01 120 204
10703 Yersus extra ka 01 120 20
10703 Versus extra kg 0{1 120 202
10703 Versus extra kg o[1 120 203
|__|10703 Versus extra kg 01 120 204
10703 Yersus extra kg 01 120 205
10703 Versus extra kg 17.599/1 120 207
10704 Stopkus ka 01 120 202
___|10704 Stopkus kg 01 120 203
10704 Stopkus kg 01 120 204
10704 Stopkus kg 01 120 205
10704 Stopkus ka 01 120 206
__|10704 Stopkus kg 01 120 207
19301 Scolycid C | 01 120 2m
19301 Scalpcid C I 01 120 202
19901 Scolycid C | 01 120 205
- |19sm Scolycid C | 01 120 206
19301 Scolycid C | 511 120 207 2
20151 pletivo lesnické 160/23/15 km 01 120 201 ]
20151 pletiva lesnické 160/23/15 km 01 120 202 ]
I Sl pletiva lesnické 160/23/15 krn 01071 120 204 O
20151 pletivo lesnické 160/23/.15 km 00161 120 205 L]
20151 pletivo lesnické 1680/23/15 km 06361 120 207 ]
21001 hiebiky do velikosti 99 ka o1 120 202 ]
21001 hrebiky do velikost 39 kg 51 120 204 [m]
21001 hiebiky do velikost 99 kg 3.241 120 205 L
21001 hiebiky do velikosti 99 kg 01 120 206 ]
21001 hiebiky do velikosti 39 kg 11.99)1 120 207 [m
21002 hrebiky velikosti 100 a vice kg 0{1 120 201 [
21002 hrebiky velikosti 100 a vice kg 01 120 202 (]
21002 hiehiku velikosti 100 A wice kna 15/1 1210 204 1
86,328

Obr. 2.9 Pocatecni stavy materialu

Zdroj: ALSOL, vlastni zpracovani
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Material se automaticky odecita po vykazani prace a repelentd ve vyrobné mzdovych
listcich. Nelze s materialem byt v minusu, poté se stala chyba nekde ve vykazovani,
popiipadé se nedodrzela aplikacni davka. Nelze spotiebovat repelent, ktery neni fyzicky

na skladé€ a neni vydany pfimo hajnému na dany lesnicky usek.

7 Filtr | [&] Uloz do XLS
ese [v 1] 2| 3] 4] 5] s| 7| 8] 3] 10| 1] ]

Material | =] ogua | ~|
14/3089
Mésic_[Kad |Popis materidlu [MJ | Mnozstvil OrgUrl_[OrgUr2_[OrgUii3 [Doklad [7 [Viokan Podvjkon _ [Akee
3 10302 Vazlak Active T 7031 120 201 125 [E 521
3 10302 Vazlak Active 1 93511 120 201 125 2 3 521
| |6 10302 Vaztak Active I 191 1120 201 125 3 |36 521
6 10302 Vazlak Active 1 51451 120 2m 125 4 |3 521
|6 10302 [Vaztak Active o 151 EE |ECRENES 320
3 10302 Vazlak Active 1 1,771 120 202 212 103 521
3 10302 Vazlak Active 1 30751 120 202 212 FE 521
s 10302 Vazlak Active 1 218[1 120 202 |212 FIES 521
3 10302 Vazlak Active 1 42081 120 205 502 E 521
Is 10302 Vazlak Active 1 20521 120 205 502 2 |3 521
3 10302 [Vaztak Active 0 437[1 20205 sz (3 |3 521
|6 10302 Vazlak Active 1 [ 381 120 206 [617 1% 521
5 10704 |Stopkus [ka | 2001 E e (601 123 10
—Is 10704 Stopkus kg 15,751 120 206 01 2 |23 110
s 10704 Stopkus kg 34.25)1 120 206 01 3 |23 10
6 10704 |Stopkus [ka | 216[1 20208 |01 4 |23 110
3 10704 Stopkus kg a1 120 206 &1 5 |23 110
3 10704 Stopkus ka | 74.95[1 20 206 |60t 65 23 110
3 10704 Stopkus kg 941 120 208 01 7 (23 110
6 10704 |Stopkus [ka | FTAFSIN 120|206 |601 § |23 10
3 10704 |Stopkus [ka | 181 120208 6ol (3 123 110
6 10704 Stopkus kg 1851 120 206 01 10 (23 130
3 10704 Stopkus kg 0.75]1 120 206 01 11 (23 110
3 10704 |Stopkus [ka | 135[1 120|208 [eoi 12 |23 130
6 10704 Stopkus kg 1,281 120 206 0] FEMEE] 110
3 10704 |Stopkus [ka | 3501 120 208 =0 [1a |23 110
5 10704 Stopkus kg 91 120 206 601 15 23 130
g 10704 Stopkus ka [ 105[1 120 206 1601 [ENEE] 110
6 10704 |Stapkus [ka | 11.9]1 120206 B0l 17 |23 110
3 10704 Stopkus kg 19251 120 206 01 18 (23 110
6 10704 Stopkus kg 865[1 120 206 01 19 |23 110
6 10704 |Stopkus [ka | 8251 120 206 6ol (20 |23 110
s 10704 |Stapkus [ka | 0751 120 208 | ] 110
3 10704 Stopkus kg 301 120 206 601 2 |23 110
| | | 45 167,677] | | | || |

Obr. 2.10 Spotteba materialu ve vyrobné¢ mzdovych listcich

Zdroj: ALSOL, vlastni zpracovani

2.9 Plan potieby repelenti v roce 2021

Ke konci roku vytvari hajni na svij tsek projekty, tedy predpoklad prace na nasledujici
rok (provadi se to kvili pfedpokladanym nakladiim na nasledujici rok). Kultury se musi
natirat repelenty do roku zajisténi, coz je 7 let nebo u nékterych hospodaiskych soubora
9 let. Doba zajisténi znamena, Ze je kultura vykazuje trvaly vyskovy pfirust, je odrostla
nepfiznivym vlivim (bufeni nebo okusu) a stromky jsou rovhomeérné nebo skupinovité
rozmistény po ploSe a pocet neklesl pod 80 % minimalniho poctu (minimalni pocty jsou
dané vyhlaskou 139/2004 Sb.). Natér se aplikuje dvakrat rocné. Letni natér zacina
v bfeznu a kon¢i v ¢ervnu. Zimni natér zacina v zafi a konci az prosinci. Doba tcinnosti

letnich repelent je okolo 3 az 4 mésicu, ucinnost zimnich repelentl 5 az 7 mésict.
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2.9.1 Projekty potreby repelentua na rok 2021

Projekty potieby repelenti pro rok 2021 se zapisuji do lesnického programu. Data jsou
z projektd, které naplanovali hajni pro dany rok. Dale s nimi pracuje referent vyrobniho
useku a péstebni technik viz. podkapitola 2.2. Plan se obvykle nerovna realité v lese.
Projektované mnozstvi repelentti ovliviiuje né€kolik prvki, které nelze presné predvidat.

Neékteré jsou piiznivé pro lesnictvi a jiné zase pusobi nepfizniveé. Tyto prvky jsou:

¢ hajni planuji natéry na zalesnéni v roce 2021, 1 kdyz nevi doptedu, zdali se podafi
nasmlouvat pozadované mnozstvi sazenic s lesnimi §kolkami (pozadované druhy
dfevin, mnozstvi pozadovanych dfevin a také kvalita dodanych sazenic, kde muze

dojit k reklamaci a poté neni nahradni plnéni),

e zména sadebniho materialu z prostokofennych sazenic na krytokofenné sazenice,
kdy u krytokofennych sazenic je snizen minimalni pocet kusii na plose a také
naopak, kdy jsou krytokofenné sazenice nahrazeny prostokofenymi, (napt. HS 45
— hospodafstvi zivnych stanovist stfednich poloh, kdy minimalni pocet
prostokofennych bukovych sazenic je 9 tisic ks/ha. Pti pouziti krytokofennych
listnatych sazenic jsou zakladni minimalni pocty jedinci pro danou dievinu

na jeden hektar dle vyhlasky kraceny koeficientem 0,85.)

e budou dodany jiné dfeviny, nez bylo naplanovano, a proto bude pouzita
mechanickd ochrana viz. obr. 2.3 (napf. u jedli je pouzita vzdy mechanicka

ochrana),

e nezdar zalesnéni z minulého roku, popfipadé v zimnim obdobi nezdar zalesnéni

z jarniho téhoz roku,

e nezdar zalesnéni ze zniCeni (vlivem pozaru, vyryvani sazenic divokymi prasaty,

$patny kofenovy systém, vyvraty z okolnich porostt znicili sazenice atd.),

e budou snizeny stavy zvéte a kultury nebudou trpét okusem.

54



Tab. 2.3 Potfeba materialu pro rok 2021 dle projektd

letni natér zimni natér kontrolni
sazenic sazenic natér naletu soucet
201 44922 1885,09 2.2 2336,51
repelent AVERSOL B AVERSOL B | AVERSOL B
202 592,497 1462,032 0 2054,529
repelent AVERSOL B AVERSOL B
203 1994,643 2416,084 0 4410,727
repelent AVERSOL B AVERSOL B
204 525,252 914,523 0 1439775
repelent AVERSOL B AVERSOL B
205 92,463 783,731 0 876,194
repelent VERSUS
AVERSOL B EXTRA
206 1068,078 1240316 50,522 2358.,916
repelent AVERSOL B AVERSOL B | AVERSOL B
207 282,576 1169,124 0 14517
repelent AVERSOL B AVERSOL B
CELKEM 5004,729 9870,9 52,722 14928 351
0
AVEROSL B 5004,729 8630,584 52,722 zaokrl())uhleni
13688 kg
po
VERSUS EXTRA 0 1240316 0 zaokrouhleni

1241 ki

Zdroj: vlastni zpracovani, ALSOL

Potfebu materialu pro rok 2021 jsem rozdélila na lesnické useky, druh daného repelentu,
planovanou pottebu, ro¢ni obdobi (letni a zimni) planované aplikace repelentu, celkovy
soucet na ti1 desetinna mista v kilogramech, celkovy soucet s rozdélenim na potiebny

druh materialu, ro¢ni obdobi a jako posledni je zaokrouhleni potfeby néatéru na celé ¢islo.

Tab. 2.4 PocCet potfebnych baleni natéra dle projekta

natér
Velikost| letni | pocet | zimni | poCet | naletu | pocet
baleni | repelent | baleni |repelent| baleni | repelent | baleni
AVERSOL B 10 kg 5005 | 500,5 | 8631 | 863,1 53 5,3
VERSUS EXTRA 5 kg 0 0 1240 248 0 0
CELKEM 5005 | 500,5 | 9871 |1111,1 53 5,3
[ ZAOKROUHLENO | 5005
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet potiebnych baleni repelenti pro rok 2021 dle projekti. Rozdélila jsem planované
natéry dle druhu, protoze kazdy repelent ma jinou velikost baleni a jiné ro¢ni obdobi
aplikace napf. versus extra je pouze zimni repelent. Dle tabulky 2.4 mizeme vidét, zZe je
potteba letniho repelentu 501 ks baleni, celkem zimniho repelentu 1111 ks baleni a 6 ks
baleni repelentli pro ochranu naleti. Pocet baleni jsem zaokrouhlovala na celé Cisla,

protoze nelze zakoupit pul baleni repelentu.

2.9.2 Plan natéru vs. skute¢nost v letech 2018, 2019 a 2020

Vytvorila jsem tabulku pro srovnani s ostatnimi roky. Plan vs. skute¢nost, ktera byla
vykézana v predeslych letech. Natér naletu je pfipocitan v tab. 2.5 do letniho a zimniho

dle obdobi, kdy byl aplikovan.

Tab. 2.5 Porovnani planu materialu vs. pouzité mnozstvi materialu ve skutecnosti

POROVNANI PLANU MATERIALU VS. POUZITE MNOZSTVI MATERIALU
plan o ‘ 2 o
letni zimni
2018 204,39 | 100 963,75 | 100
2019 44427 1100 9563,62 | 100
2020 2601,99 | 100 5466,998 | 100
CELKEM 3250,65 15994368

Zdroj: vlastni zpracovani, ALSOL

2.10 Zpétny odbér obalu

Pripravky nejsou oznacovany jako nebezpecné. Obaly jsou neodmyslitelnou soucasti celé
fady vyrobku, vytvaii z baleného vyrobku ucelené jednotky, kvili preprave, skladovani
a manipulaci s nimi. Jejich funkci je ochranit zbozi proti ztraté uzitnych vlastnosti
pusobenim vnéjSich nebo wvnitfnich vlivi az do doby jeho spotfeby. Mizou byt
likvidovany ve spalovné odpadu. Kazdy vyrobek ma sviij nazev a kod, tim umoziiuje
spottebiteli rychle se orientovat v druzich zbozi. Zbytky materialu v obalech by mé¢li byt
vyplachnuté a odevzdané do tfidéného odpadu. Piebytecny a nerecyklovatelny material

se svetuje autorizované firme.

Zpétny odbér je odbér pouzitych obalt od spotiebiteld na celém tzemi Ceské republiky,

ktery spada pod ministerstvo zivotniho prostfedi. Listina zékladnich prav a svobod
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zaruCuje kazdé osobé& pravo na ochranu jeho zdravi a pravo na pfiznivé zivotni prostiedi.
Tato nafizeni jsou vychodiskem, které musi byt dodrzovano pfi jakékoliv Cinnosti, tedy
i pfi nakladani s obaly a s odpady z obali. V zakoné je presné definovan a vztahuje
se pouze ke spotiebitelskym obalim. Pro vSechny obaly, a to i komer¢ni plati povinnost

recyklace a vyuziti dle zdkona o obalech pftiloha €.3. viz. ptiloha B.

Timto se zabyva i1 evropska smérnice 94/62/ES o obalech a obalovych odpadech
za uCelem opakovaného vyuziti, odstranéni, pouziti odpadu zobali a povinnost
minimalizace obald. Poté vznikali dalsi zakony v Clenskych statech, které upravovaly

povinnost vyrobct a dovozct obalt.

V CR byla povinnost zp&tného odbéru oballi a vyuziti odpadd z obalt zakotvena v zakong
z roku 1997. V tomto zakoné nebyly presné definovany povinnosti, a proto byla uzaviena
tzv. Dobrovolna dohoda o naplnéni evropské smérnice o obalech. Pro zajisténi zpétného

odbéru obalt a vyuziti odpadovych obalt byla zaloZena akciova spole¢nost EKO-KOM.

Zakon umoznuje splnéni povinnosti tfemi zpusoby. Povinnost mizeme plnit sami —
samostatné organizané a technicky na vlastni naklady. Druhou moznosti je pieneseni
povinnosti na jinou osobu spolu s pfevodem vlastnického prava k obalu, ke kterému
setyto prava vztahuji, za uCelem dalSiho uvedeni do ob¢hu, pokud tak smlouva
o pfevedeni vlastnického prava stanovi. Treti moznosti je uzavieni smlouvy o sdruzeném
plnéni s autorizovanou obalovou spole¢nosti EKO-KOM a.s., kterd bude vytvorena

za predpokladu dodrzovani urcitych smluvnich podminek. [16, 17, 18]
Odbérem obalt se zabyva zakon:

e 477/2001 Sb. Zakon o obalech. Tento zakon zacal platit od ledna roku 2002
a stanovil povinnosti vyrobcim, plni¢im, dovozcim a vSem, kdo uvadéji obaly
do obéhu a na trh. VSichni musi vést naronou evidenci, prevenci a minimalizaci
obalt apod. a také stanovil povinnost recyklace a vyuziti podle cila, které jsou

uvedené v priloze ¢.3 k zdkonu o obalech viz. ptiloha B.

641/2004 Sb. Vyhlaska o rozsahu a zpusobu vedeni evidence obalti a ohlasovani udaja

z této evidence. [17, 18]
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3 Hlavni problémy operativniho nikupu

Problémy operativniho nakupu u podniku Arcibiskupskych lest a statkii Olomouc s.t.0.
V piipadé Spatného planovani nakupu muze dojit k nedostatku materialu pro dané obdobi.
V opacném piipad€ Spatného planovani se skladuje nadmeérné mnozstvi materialu. Oba

ptipady planovani nakupu materialu podniku zvysuji naklady.

3.1 Postup objednavky

Prvnim problémem je aktuélni postup objednavky viz. podkapitola 2.2, ktery je ¢asové
narocny. Prvotni podnét o objednavce vychazi od vyrobniho referenta, ktery vychazi
pouze z projektt, ale technik pro péstebni ¢innost musi mit nejveétsi prehled o tom jaka
bude spotieba materiadlu pro dany rok za celé polesi. Pravé proto on by mél navrhovat

mnozstvi objednavaného materialu dle stavu v lese a nasledujiciho planu.

3.2 Optimalni velikost dodavky

Dal§im problém, ktery se vyskytuje v podniku je stanovovani velikosti objednavek, jejich
vyse nejsou nijak vypocteny. Tento problém by mohl byt eliminovan pomoci vypoctenim
optimalni velikosti dodavky. VSechna vstupni data jsou zlesnického programu

PDS _Propla.

A proto se nasledujici podkapitola vénuje stanoveni optimalni velikosti dodavky s cilem
zjistit nejpriznivéj§i velikost dodavky repelenti. Tedy velikost objednavky s cilem
minimalizovat naklady na zabezpeceni dodavek repelentd.

Z tabulky 2.5. splnéni planu v procentech bych navrhovala objednat 24 % z celkového

mnozstvi letniho repelentu a 24 % z celkového mnozstvi zimniho repelentu (prumérna

spottfeba z minulého roku).
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Tab. 3.1 Navrhované objednaci mnozstvi repelentd

letni zimni
repelent repelent natér naletu
plan % |24% | plan % |24% | repelenty | % |24 %
AVERSOL
B-UNI 501 100 | 120 863 100 | 207 6 100| 2
VERSUS
EXTRA 0 0 0 248 100 | 60 0 0 0
120 ks baleni letnitho | 267 ks baleni zimniho |2 ks baleni repelentu pro
CELKEM repelentu repelentu nalet

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé, Ze by se nespotfebovalo veSkeré mnozstvi letniho néatéru lze ho pouzit
v zimnim obdobi, kvili tomu, ze Aversol B — UNI je univerzalni repelent, ktery je vhodny
pro letni i zimni natér. Naopak pokud by mnozstvi nebylo dostate¢né doobjednat zbytek
potfebného univerzalniho materialu. Toto mnozstvi navrhuji kvili predpokladu stejného
prubéhu kirovcové kalamity, stejnému objemu tézby a stejnému mnozstvi objednanych
sazenic jako v predchozim roce 2020. Repelenty pro natér naletu budou zapocitany

do potieby letniho natéru.

Existuje spoustu optimalizatnich modelt, kde nejcast€jSim kritériem je prace
minimalizace pofizovacich nakladi, nakladd spojenych s udrzovanim zasob a obcas také
naklady z nedostatku zasob. Pro vypocet optimalni velikosti dodavky, pouzijeme Harris-
Wilsontv vzorec neboli Camptv vzorec. Tento vzorec muzeme taky najit v anglicky

psané literature, kde se znaci jako EOQ (Economic Order Quantity), coz znamena

B 2«*D=xF
Qﬂ'_ a*K

ekonomické objednaci mnozstvi.

(3.1)
Kde:
Qo.....velikost dodavky,
D.....o¢ekavana spotieba,
F.....pofizovaci nédklady na 1 objednavku,
a.....skladovaci naklady,

K.....cena za 1 ks.
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Referent vyrobniho useku stanovil nasledujici udaje, pro vypocet:

e F — porizovaci naklady na 1 objednavku — 200,- K¢ (pfiprava dodavky, naklady

na dopravu, faktura),

e a—skladovaci naklady jsou 1 % z potizovaci ceny (repelenty se mohou skladovat
na volné plose, proto nejsou naklady na skladovani, pouze na péstebniho technika,

ktery navede material na sklad).

Ptiklad vypoctu optimalni velikosti dodavky pro Aversol B-UNI letni natér:

2%122*200

60,50 (32)

Prehled ostatnich vypocti optimalni velikosti dodavek letnich a zimnich repelentt viz.

nasledujici tabulka 3.2 optimalni velikost dodavky dle vzorce (3.1).

Tab. 3.2 Optimalni velikost dodavky repelentt

LETNG | 2N | e | Vekost
REPELENT REP(];:(I;)IENT REP(]TJ(ISJ)ENT (K&) OBJEDN AYKY
(ks balenti)
Aversol B-UNI 122 X 60,5 29
Aversol B-UNI X 207 60,5 40
Versus Extra X 60 127,05 14

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik spotfebuje 122 kust baleni Aversolu B-UNI letniho natéru pii objednacich
néakladech 200,- K¢ na jednu objednavku. Pofizovaci cena jednoho kusu baleni repelentu
Aversolu B-UNI je 60,50,- K¢ a Versus Extra 127,05,- K¢. Skladovaci naklady jsou 1 %,
protoze natéry lze skladovat na volné ploSe. Polesi Chval¢ov mé dostatecné volnou
plochu, aby mohla skladovat repelenty mimo sklady. Repelenty mohou byt na slune¢ném
misté do 30°C viz. pod-podkapitoly 2.6.1, 2.6.2, 2.6.3. Optimalni velikost dodavky je 29

kust baleni letnich repelentt. Ostatni optimalni velikosti viz. tab. 3.2.
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3.3 Optimalni pocet dodavek a optimalni dodaci cyklus

Optimalni pocet dodavek v planovaném obdobi pro Aversol B-UNI letni natér

vypocitame podle vzorce:

ndopt = Qpi / Qo

(3.3)
Kde:
ndopt ..... optimalni pocet dodavek,
Qpi ..... planovana spotieba daného materialu v daném obdobi,
Qo..... optimalni velikost dodavky.
Ptiklad vypoctu optimalniho poctu dodavek pro Aversol B-UNI letni natér:
nd,, =122 /29
34)

Prehled ostatnich vypocti pro optimalni pocet dodavek jsou zaokrouhlené na cela Cisla

viz. Tab. 3.3 dle vzorce (3.3).

Optimalni dodaci cyklus ve dnech pro Aversol B-UNI letni natér vypocitame dle

nasledujiciho vzorce:

0
=T %~
Qp1
(3.5)
Kde:
T ..... délka obdobi ve dnech.
Ptiklad vypoctu optimalniho dodaciho cyklu pro Aversol B-UNI letni natér:
tdype = 61 % (29/122)
(3.6)

Délka obdobi je stanovena na 61 dna. Jelikoz pii jarnim zalesnéni je nutno mit repelenty

naskladnény jiz v bfeznu a posledni dodavka by méla byt v dubnu, aby sazenice, které

61



se dosazuji v kvétnu byly natfeny repelenty. Taktéz pii podzimnim obdobi, kdy jsou

repelenty potfeba v fijnu a posledni dodavka v listopadu, aby sazenice, které budou

vysazovany v prosinci za ptiznivych podminek byly natfeny repelenty.

Prehled vypocti pro optimalni dodavkovy cyklus zaokrouhleny na celé ¢isla viz. Tab. 3.3

dle vzorce (3.5).

Tab. 3.3 Optimalni pocet dodavek a optimalni dodavkovy cyklus

POCET , ,
REPELENT | POTREBA | POTREBA | CENA | DODAVEK Doé)?KVIIf[?SVY
LETNI (ks) | ZIMNI (ks) | (K& | ZA OBDOB] (den)
(JARO/ZIMA)
Aversol B-UNI | 122 X 60,5 5 15
Aversol B-UNI X 207 60,5 6 12
Versus Extra X 60 127,05 5 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Viz. Tab. 3.3 byly stanoveny optimalni poCty dodavek pro zimni i letni potiebu repelentt

a optimalni dodavkovy cyklus. U letniho natéru je tento cyklus co 15 dni a u zimniho

natéru 12 a 15 dni, coz je praimérné dodavka po zaokrouhleni co 14 dni. VSechny druhy

zimnich repelentd se budou objednavat dohromady. A repelenty pro natér naletu se budou

objednavat s letnim natérem.

3.4 Stanoveni terminu vystavovani objednavek

V dosavadnim postupu nebyla zohlednéna potiebna doba k vyfizeni objednavky.

Doposud se pocitalo stim, ze v okamziku objednavky nam dodavatel dodd material

okamzité. Pokud bude dodaci lhita vétsi, nez nula je potieba urcit dolni objednaci mez

tedy signalni stav zasob. Pokud klesne zasoba na tuto hranici je tfeba vystavit novou

objednavku na dodéavku stanovené velikosti viz. Tab. 3.2. Stanoveni terminu vystavovani

objednavek pro Aversol B-UNI letni natér vypocitame dle nasledujiciho vzorca:

s=D/T
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Kde:
S..... pramérna spotieba za jednotku ¢asu skladované polozky,
D..... o¢ekavana spotieba,

T..... délka obdobi ve dnech.

s =122/61
(3.8)

Prehled vypocth stanoveni primeérné spotieby za jednotku ¢asu skladované polozky viz.

Tab. 3.4 dle vzorce (3.7).

Tab. 3.4 Primérna denni spotieba za jednotku casu skladované polozky

. . DELKA PRUMERNA
REPELENT E(E)%NRF(?(S 51(1)\}11\%(113(3 OBDOBI SPOTREBA ZA
(den) JEDNTOKU CASU
Aversol B-UNI 122 X 61 2
Aversol B-UNI / X 267 61 437
Versus extra

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 3.4 byly stanovena primérna spotieba za jednotku Casu pro letni a zimni
repelenty. U letniho repelentu byla vypocitana praimérna spotieba na jednotku Casu 2

a u zimnich repelentt byla vypocitana na 4,37 prumeérné spotieby za jednotku Casu.

Dale je potfeba stanovit signalni stav zasob. Tento stav zasob se oznacuje jako objednaci
zasoba nebo bod objednavky. Tedy stav zasob, ktery nam ma s dostate¢nym predstihem
umoznit reagovat na blizici se nutnost doskladnit pozadovany material. Jeji vyse zavisi

na dodaci 1hut€, jelikoZz tato zasoba musi zabezpedit spotiebu v tomto Casovém useku.

Signalniho stav zasob pro Aversol B-UNI letni natér vypocitame dle nasledujiciho

VZOrce:

Sty=s * dodaci llnita
(3.9)
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Kde:

stq..... signalni stav zasob,

S..... pramérna spotieba za jednotku Casu,

dodaci lhuta.....dle smluvnich podminek s dodavatelem je tato dodaci lhita 10 dna

od potvrzeni objednavky.

sty=2%10
(3.10)

Prehled vypocti stanoveni signalniho stavu zasob pro letni i zimni natéry viz. Tab. 3.5

dle vzorce (3.9).

Tab. 3.5 Stanoveni signalniho stavu zasob

Aversol B-UNI 122 X 61 20

Aversol B-UNI/

Versus extra X 267 6l 44

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 3.5 byl vypocitan signalni stav zasob. U letniho repelentu je to 20 ks baleni
a zimniho repelentu, jsem to zaokrouhlila na celé Cislo 44 ks baleni. Pokud bude tohle

signalni mnozstvi na skladé musi péstebni technik vytvorit novou objednavku.
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4 Navrh na zlepSeni irovné operativniho nakupu, hodnoceni

efektivnosti jeho zavedeni

V nasledujici kapitole jsou predstaveny konkrétni navrhy pro zlepseni operativniho
nakupu v podniku scilem snizit stav zasob na minimalni mnozstvi a hodnoceni
efektivnosti jeho zavedeni. Dobra uroven fizeni nakupu vede k lepSimu hospodareni
podniku. Na zakladé analyzy soucasného nakupu bylo vypracovano nékolik navrhu

na zlepsSeni:
e zmeéna postupu objednavky repelentt,
e vytvoreni skladovacich karet,
e vypocet optimalni velikosti objednavky, poCet dodavek a dodaci cyklus,

e stanoveni signalni hladiny zasob.

4.1 Navrhy pro zlepSeni Girovné operativniho nakupu v podniku

Dobré fizeni nakupu vede k snizeni nakladi podniku a k dosazeni kvalitniho uspokojeni

potfeb zaméstnanct podniku.
a) Navrh na zlepSeni: zména postupu objednavky repelenta

Prvnim névrhem pro podnik je zména postupu objednavky. Péstebni technik ma hmotnou
odpovédnost a celkové odpovédnost za material, ktery prevzal (kvalitativni
a kvantitativni kontrola dodaného materidlu). Proto navrhuji nasledny postup

objednavky.

Péstebni technik sestavi tabulku potieby letnich a zimnich repelenti. Potfeba se bude
odvijet od projektt a z jeho zkuSenosti z predeslych let. Poté vypracovanou tabulku zasle
referentovi vyrobniho useku, ktery repelenty objedna, potvrdi objednavku a kopii
objednavky zasle péstebnimu technikovi. V pfipadé, ze zadané mnozstvi repelentd neni
mozné dodat, rozhodne péstebni technik o druhu nahradniho plnéni repelentu. V ptipad¢,
ze se bude nahradni repelent aplikovat jinak nez natérem, musi péstebni technik zajistit
proskoleni zameéstnancii polesi a externich zameéstnancu polesi, ktefi nemaji zkusenosti

s témito repelenty. Pokud je spotieba repelenti vétsi nez objednané mnozstvi, pé€stebni
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technik zasle tabulku s potfebou repelentli referentovi, ktery doobjedna zbylé potiebné

mnozstvi.

Pfi dodani repelentti péstebni zkontroluje a piijme dodavku. Kontrola kvality spociva
ve vizualni kontrole, tj. poskozené obaly, vylité repelenty atd. Kontrola kvantity, ktera
spociva v mnozstevnim ovefenim shody dodaného materialu s dodacim listem. Tedy
kontrola spravného druhu materidlu a mnozstvi. Po kontrole pfevezme fakturu, kterou
naskladni material do lesnického programu PDS Propla. Poté zasle fakturu ke kontrole
referentovi a ten ji poté pfeda na ekonomicky usek, kde ji proplati a popiipadé zkontroluji

naskladnéné mnozstvi.

Péstebnimu technikovi by se sice zvysila agenda, ale uleh¢ilo mu to spoustu véci

ve smyslu:

1. rychlej§i prenos informaci o objednavce (pfima komunikace s dodavatelem

0 objednaném materialu).
2. zna presné parametry nakupovaného materialu (napt. pocet palet s materidlem).

3. vpfripadé fyzické prejimky, muze provést okamzité reklamacni fizeni (napf.
pii skladani materialu  zjisti poskozeni obalu nebo materidluy, muze
se s dodavatelem dohodnout na zpétném odvozu materialu a jeho okamzitém

nahradnim plnéni).
4. rychle reaguje na nedostatek repelenti a zadava novou objednavku materialu.
5. garantuje naskladnéné mnozstvi a spotifebu materialu.

6. naskladnéni materiadlu probiha ihned po dodavce (nevznika tak prodleva, nez

ekonomické oddéleni bude mit Cas fakturu proplatit a naskladnit).

7. zkraceni zbytecné zdlouhavé pisemné a telefonni komunikace pres nekolik

zamestnancu podniku (zrychlil by se tim tok informaci).

Myslim si, ze referent vyrobniho useku by se mél zejména zaméfit na vyhledavani
vhodného dodavatele repelentd. Podnik ma pouze jednoho dodavatele repelentd.
Se souCasnym dodavatelem repelentd ma sice podnik dobré vztahy, ale myslim si, Ze je
vhodné vyhledavat i nové dodavatele, ktefi by mohly nabidnout vyhodnéjsi nakupni
podminky nez souCasny. Referent bude nadale kontrolovat, popfipadé argumentovat

opravnénost, potfebnosti navrhovaného objednaciho mnozstvi.
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b) Navrh na zlepSeni: vytvoreni skladovacich karet

Dal§im navrhem je vytvoreni skladovacich karet, které by slouzily pro evidenci pohybu
zasob. Pfi piijmu nového materialu by jako podklad pro piejimku slouzila faktura, dodaci
list nebo popiipadé dalsi doklady, kde se celkové prevzaté mnozstvi repelentu prepise
na skladni kartu do kolonky pftijem. Pti vydeji by se odepsala polozka ze skladnich karet.
Péstebni technik by pomoci ni mohl sledovat signalni stav zasob a poté vytvorit novou
objednavku na nakup. Také by slouzili ke kontrole spravnosti vykazovani spotieby
materialu a popiipad€ i pfi rocnim kontrolnim auditu skladovaného materialu.

Skladovaci karty by mohly byt jednoduché a obsahovali by:
e (islo skladovaci karty,
e nazev materialu,

e vnitfni Ciselné oznaceni materialu — napt. AVERSOL B-UNI - 10711

2

e mérnou jednotku —u repelentd v kg,
e datum pohybu materialu,

e lesnicky usek — napt. 201 — Hostyn,
e pfijem, vydej, zasoba,

e podpisy o prevzeti materialu,

e celkové mnozstvi za skladni kartu.

Navrh na skladovaci kartu pfimo pro podnik viz. ptiloha C. Skladovaci karta je pfimo pro

podnik, jelikoz obsahuje logo podniku.

¢) Navrh na zlepSeni: vypocet optimalni dodavky, pocet dodidvek a dodaci

cyklus

Velikost objednavky zasadné ovliviiuje stav zasob podniku. Tento podnik nemuize mit
zasoby moc vysoké. Pro dosazeni sniZeni celkovych nakladi pfi fizeni zasob by se podle
vypoctl optimalnich hodnot mél podnik zaméfit na zménu velikosti jedné objednavky.
Spravna velikost objednavky byla vypocitana v podkapitole 3.2 optimalni velikost
objednavky pomoci Harris-Wilsonova vzorce. Vypocet potiebného mnozstvi repelentd
vychazi ze spotieby loriského roku, jelikoz predpoklad potieby repelentti vychazi
ze stejného objednaného poctu sazenic a celkové ro¢ni tézby. Podnik vychézi z dobrych
zkusenosti péstebniho technika. V pripadé letnich natért, bych navrhovala jako prvni
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spotfebovavat repelent, ktery neni univerzalni. Pokud objednavka bude vétsi, nez je

potfeba pro letni natér mize se univerzalni repelent pouzit pro zimni natér.

Vzhledem k vySe doporuCenym zménam optimalni velikosti dodavky by mélo téz dojit
ke zméné optimalniho poctu dodavek a dodavkového cyklu. Vse bylo vypocitano

pro letni i zimni potiebu repelentli. Viz. podkapitoly 3.2, 3.3.
d) Navrh na signalni hladinu zasob

Jelikoz podnik objednava polozky dle projektt a zkuSenosti péstebniho technika byla
nova objednavka zadavana dle intuice nasledné spotteby. Spocitala jsem signalni hladinu
stavu zasob skladovaného mnozstvi. V diplomové praci je tato hladina vypocitana
v podkapitole 3.4. uletnich a zimnich repelentti pouzivanych na polesi. Skladni karta (viz.

navrh b) by upozornila péstebniho technika na vytvofeni nové objednavky.

V piipadé dalsich let, kdy dojde k velkym objednacim velikostem, vlivem narstajiciho
zalesnéni a predchoziho zalesnéni do doby zajisténi bylo by 1 mozné zapracovat signalni
stav zasob do lesnického programu PDS Propla, ktery firma vyuziva. Tento program by
upozornil na pokles stavu zasob na zadanou hladinu. Bylo by to pfehlednéjsi nez nékolik

skladovacich karet, které by slouzili pouze pro pfipadnou kontrolu.

Vzhledem k tomu, Ze se potieba repelentli méni je vhodné, aby uvadéné signalni hladiny

byly aktualizovany kazdy rok.

4.2 Hodnoceni efektivnosti jeho zavedeni

Zavedenim prvniho navrhu na zménu objednavky by se na péstebniho technika predala
vétsi  zodpovédnost. Jelikoz referent vyrobniho useku nema zadnou hmotnou
zodpovédnost za dodany material, prenechat velikost objednavky zcela na péstebnim

technikovi. Zkrati se tak zbyte¢na zdlouhava komunikace.

Vytvorenim skladovacich karet dojde k prehlednéjsi evidenci materiadlu pro kontrolu
a pro pripadny audit materialu. Zejména dojde k dislednému vedeni skladové evidence.
A také dojde ke sledovani zasob prubéznou kontrolou, kdy se stav zasob bude kontrolovat

prubézné, a tudiz nedojde k vyCerpani zasob.

Na zaklad¢ analyzy dat byla vypocitana optimalni velikost objednavky, optimalni pocet
objednavek a dodaci cyklus. Podnik by se mél zaméfit na optimalizaci velikosti

objednavky, aby nedochazelo k velkym skladovacim zasobam repelenti. Aby predesel
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tomu, ze nejde predvidat platnost repelentd tedy, ze nebudou vyskrtnuty z registru
piipravkt na ochranu rostlin (pokud by doslo k vyskrtnuti n€jakého repelentu z registru
a podnik by nestihl tento repelent spotiebovat, musi na své naklady zajistit likvidaci
materialu). A pokud by se repelenty dlouho dobu skladovaly na volné ploSe mohlo by
dojit k rychlejsimu starnuti materialu vlivem pocasi a nedodrzeni teplot pti skladovani,

predevsim v zimnim obdobi.

Signalni stav zasob bude péstebniho technika upozoriiovat na potiebu nové objednavky,

kterou musel doposud odhadovat dle své intuice.
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Z.avér

Tato diplomova prace se zabyvala operativnim nakupem repelentd v konkrétnim
vybraném podniku. Nakup repelenti u Arcibiskupskych lest a statkii Olomouc s.r.o.
od firmy MERCATA LES s.r.o.

V teoretické casti diplomové prace byla pozornost vénovana operativnimu fizeni nakupu,
jakoZzto pojmu nakup, pojeti nakupu, planovani operativniho nakupu, faktory pusobici
na nakup, etapy operativniho fizeni nakupu pocinaje stanoveni velikosti objednavky,
kritéria a hodnoceni dodavatelt, dodaci podminky, termin vystavovani objednavek,
vytvareni zasob a udrzovani zasob. Déle byla popsana nakupni strategie, vypsany druhy
objednavek, informac¢ni podpora, kontrolni proces nakupu, sluzby poskytované
zakaznikim, vztahy se zakazniky, nakupni skupina, coz jsou zaméstnanci firmy.

A posledni v této kapitole byly vtahy nakupniho oddéleni k ostatnim.

Druha cast byla vénovana analyze soucasného stavu nakupu u Arcibiskupskych lest
a statki Olomouc s.r.0. Popsan soucasna postup nakupu a objednavky. Kratké seznameni
s firmou MERCATA LES s.r.o. Vysvétleni potfeby ochrany lesa a pojmu okus zveéfi
na sazenicich. Nejpouzivan€jsi druhy repelenti na polesi ChvalCov, jejich specifikace,
aplikacni davky a popis prace s nimi. V poslednich pod-podkapitolach je porovnani
potfeba materiali a skuteCné spotieby za roky 2018, 2019 a 2020. Pro pochopeni
problematiky nakupu repelentt bylo potfeba zminit nékolik prvki, které ovliviuji nakup.
Tyto prvky nelze pfimo pfedpovidat, a proto je velky rozdil mezi projektovanym
mnozstvim a realnym stavem. V piipadé kurovcové kalamity se spoléha na zkuSenosti
pestebniho technika, ktery obvykle objednava mnozstvi spotieby dle minulych let.

Popripadé rychle reaguje na nedostatek repelenta.

V tieti Casti byly popsany hlavni problémy operativniho nakupu. Prvni byla vypocitana
optimalni velikost objednavky, poté optimalni pocet dodavek a dodavkovy cyklus.
Jako posledni bylo stanoveni terminu objednavek, tedy signalni stav zasob. Vse bylo
vypocitano pro letni i zimni potfebu repelentt.

V posledni praktické Casti je jako prvni navrh na novy postup objednavky repelentd, ktery
by zrychlil objednavku potfeby materialu a celkové rychlejsi prenos informaci. DalSim

navrhem bylo vytvoreni skladovacich karet pro lepsi piehlednost o pohybu repelentt.

Tyto skladovaci karty by slouzili 1 pfi kontrolnim ro¢nim auditu. Posledni navrh vychazel
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z vypoctu optimalni velikosti dodavek. Optimalni pocet dodavek a dodaci cyklus.

A vypocet signalniho stavu zasob.

Vzhledem ktomu, ze pocet objednavek i1 velikost objednavek probiha aktualné dle
zkuSenosti zaméstnance, je nutné, aby se spoleCnost vice zaméfila na optimalizaci
nakupu. Byly navrzeny Ctyii navrhy pro zlepSeni operativniho ndkupu. Uz je na podniku,
jestli vyuzije tyto navrhy. Podniku by byly uSetfeny naklady na pé&stebni Cinnost

a zkvalitnil by se proces objednavani
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Priloha B

Zakon ¢.477/2001 Sb. priloha ¢.3

Priloha ¢ 3 k zakonu €. 477/2001 Sb.

Pozadovany rozsah recyklace a celkového vyuziti obalového odpadu
A:recyklace B celkové vyuditi

do 31.12.2016 | do 31.12.2017 | do 31.12.2018 | do 31.12.2019 | Od 1.1.2020

Odpady z oballl A B A B A B A B A B
% % % % % % % % % %
Papirovych a lepenkowych | 75 75 75 75 75
Sklenénych 75 75 75 75 75
Plastovych 45 45 45 45 50
Kavowych 55 55 55 55 55
Dievénych 15 15 15 15 15
Prodejnich urfenych
spotiebitel 40 45 44 49 46 51 48 53 50 | 55
Celkem 60 65 65 70 65 70 65 70 70 | 80

Mira recyklace, resp. celkového wyulitl prodejnich obald urlenych spotfebiteli se stanovi jako podil
mnostvi vyuitého obalového odpadu ziskaného zpétnym odbérem od spotfebiteld a mnoistvi prodejnich
obald, které osoba uvedla na trh nebo do obé&hu. Ve jmenovateli nejsou zahrnuty prodejni obaly, které jsou
soutasné pramyslovymi obaly.

Za obaly z jednoho materialu se povaiuji obaly, ve kterych dany material tvofi alespon 70% hmotnostniho
obalu.

Recyklace a celkové vyufiti jsou urleny v procentech hmotnostnich a recyklace se zahrnuje do celkového
wyudit jako jedna z Jeho forem, spoletné s energetickym vyulitim a organickou recyklaci § 4 odst. 1 pism. ¢).

Zdroj: [16]
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Névrh skladni karty
Ciselné oznaceni
Skladni karta €. materialu
Nézev materialu: MJ: kg
Mnozstvi
Datum Usek Prijem | Vydej | Zéasoba Podpis
CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani




Autor (vypracovala)

Bc. Tereza Kasparkova

Nazev DP Rizeni operativniho nakupu
Studijni obor LRDS
Rok obhajoby DP 2021
Pocet stran 81
Pocet ptiloh 3
Vedouci DP prof. Ing. Ivan Gros, CSc.
Diplomova prace se zaméfuje na fizeni operativniho nakupu ve
firmé Arcibiskupské lesy a statky Olomouc s.r.o. — polesi
ChvalCov. V prvni Casti je operativni nakup a jsou zminéna
teoreticka vychodiska k operativnimu nakupu. Prace se dale
Anotace

zamétuje na analyzu soucasného stavu operativniho nakupu a
hlavnimi problémy operativniho nakupu. Cilem prace je
navrhnout zmény soucasného systému operativniho nakupu

s cilem snizit stavy zasob a zlepSit pruznost systému.

Kli¢ova slova

Nakup, stav zasob, velikost objednavek, pruznost systému

Misto ulozeni

ITC (knihovna) Vysoké skoly logistiky v Pferové

Signatura




