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Anotace

Bakalafska prace je zaméfend na pieshranicni cestovni ruch na ptikladu Euroregionu
Krusnohoti. Soucasti prace jsou teoretickd vychodiska zahrnujici problematiku
cestovniho ruchu, strategického fizeni, pieshrani¢ni spoluprice a euroregiondl.
V teoretické Casti je popsan vznik, vyvoj, cile a subjekty sdruZeni a oblasti Euroregionu
KruSnohofi. Praktickd cast prace je vénovéana strategickému zhodnoceni situace
sdruzeni a oblasti Euroregionu KruSnohoii, na které navazuji marketingové situacni
analyzy. Vysledkem je zjiSténi determinant cestovniho ruchu v oblasti Euroregionu
Kru$nohofi. Soucéasti price je navrh a doporuceni vedouci k efektivnéjSimu

strategickému fizeni Euroregionu KruSnohoti, stanovenych na zakladé¢ analyz a

zjisténych determinant.
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Bachelor thesis is focused on cross-border tourism on the example of the Euroregion
Ore Mountains. The work covering issues of theoretical bases of tourism, strategic
management, cross-border cooperation and euroregions. The theoretical part describes
the creation, development, goals and players associations and area of The Ore
Mountains Euroregion. The practical part is devoted to strategic assessment of the
situation and the Association Euroregion Erzgebirge, which is followed by marketing
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UvVoD

Tématem bakalarské prace je preshrani¢ni cestovni ruch a predstaveni fungovani
piihrani¢nich oblasti, které podporuji takzvané euroregiony. Cilem prace je zjiSténi
soucasného stavu strategického fizeni a determinant cestovniho ruchu v Euroregionu
Krusnohoti. Ke zjisténi determinant budou vyuzity marketingové situacni analyzy a na
zékladé jejich vysledku bude stanoven navrh ke zlepSeni strategického fizeni sdruZeni
Euroregionu KruSnohofi. Autorka prace by chtéla pfedstavit pojem preshrani¢ni
cestovni ruch jako takovy, zejména pak na piikladu Euroregionu KruSnohoii, ktery
hrani¢i s Némeckou spolkovou republikou, tedy se saskou oblasti. Téma prace si
autorka vybrala, ackoliv je mnoha lidem cizi, protoZze mi velmi blizky vztah
ke zminovanému regionu. Narodila se ve mésté Most, o kterém je v§eobecné znamo, Ze
neni nav$tévovano domécimi a zahrani¢nimi turisty. Mésto Most je vSak jedno
z nejdilezitéjSich v Krusnohoti, jelikoz je vyznamné svym dalnim a chemickym
primyslem, ktery se nachdzi v jeho tésné blizkosti. Nejvice je ale proslavené tim, Ze
prave pro t€Zzbu hnédého uhli, muselo byt zbourano celé piivodni stredoveké kralovské
meésto. Jediné, co bylo zachranéno, je goticky kostel, ktery byl pfesunut na kolejich.

V teoretické Casti bude ve stru¢nosti predstavena charakteristika cestovniho ruchu
apojmy s nim spojené. Déle zde bude vysvétlen pojem strategické fizeni a systém
PESTEL a SWOT analyzy, které budou pouZity v praktické Casti. Bude zminéna
1 problematika preshrani¢ni spolupridce a efekt pohrani¢ni oblasti. Nasledné je zde
predstaven vznik, vyvoj, cile a subjekty Euroregionu Krusnohofi.

V praktické c¢asti bude zhodnocena stavajici situace ve strategickém fizeni
organizace. Zhodnoceni bude ukdzano na faktorech PESTEL analyzy a ptedevSim pak
na SWOT analyze, ktera bude zkoumat silné aslabé stranky, mozZnost vyuZiti
prileZitosti a vyvarovani se hrozeb. Tyto marketingové strategické analyzy budou
vyuzity ke zjisténi determinant cestovniho ruchu v oblasti Euroregionu KruSnohoti. Na
podkladé predchozich Setfeni bude stanoven vlastni navrh a doporuceni pro zlepSeni
strategického fizeni, ktery by mohl pfispét k rozvoji cestovniho ruchu a ptreshrani¢ni

spolupraci v Euroregionu Krusnohoii.



TEORETICKA VYCHODISKA

V nasledujicich kapitolach budou vysvétleny a popsany teoretické pojmy, které
budou slouZit jako ptedpoklady a vychodiska ke zpracovani praktické ¢asti prace. Bude
pojednavano o cestovnim ruchu, o strategickém fizeni a preshrani¢i spolupraci. Také

bude ptredstaveno samostatné sdruzeni a oblast Euroregionu KruSnohofi.

1 CHARAKTERISTIKA CESTOVNIHO RUCHU

Cestovni ruch, fenomén dnesni doby, je neustale se dynamicky rozvijejici odvétvi.
Existuje v podstaté jiz od praveku, ale diive si lidé neuvédomovali jeho duleZitost.
Cestovani za obchodem nebo nabozenstvim brali jako potfebu, kterd jim poméhala
prezit v nepiiznivych podminkéich. Postupem casu vSak zacalo lidstvo pocitovat
potiebu poznavat okolni svét. Toto cestovani se tykalo spiSe bohaté vrstvy obyvatelstva,
protoZe doprava vlakem ¢i lodi byla nakladna. Diky technologickym pokrokiim se
doprava stavala dostupnéjsi i pro Sirsi vrstvy obyvatelstva. V tomto obdobi mizeme jiz
mluvit o velkém rozvoji cestovniho ruchu, ktery se stal predmétem zkoumani riznych
oborti a védct. Nejveétsi rozmach zaznamenal cestovni ruch ke konci 19. stoleti
a predevsim pak ve 20. stoleti, kdy bylo vynalezeno letadlo. Najednou mohl ¢lovek
vycestovat na druhou stranu polokoule a netrvalo to déle neZ nékolik dni.!

Diive byl cestovni ruch jako odvétvi jen minimalné€ podporovan. Staty se obavaly
investici do podpory tohoto oboru, protoZze si nikdo neumél piedstavit pfinos a
dalezitost cestovani. Dnes je vSak cestovni ruch nedilnou soucésti ekonomické
a hospodarské prosperity nejen kazdého statu v Evropé, ale i zemi po celém svété a je
pIné ze strany statli podporovan. Nikdy diive jako je tomu dnes, nebylo obyvatelstvo
Zem¢ tak promichané a propojené. Toto je umoznéno diky cestovnimu ruchu
a technologickému pokroku, kterym si za tu dobu lidstvo proslo. Naopak v dnesni dobé
se kladou naroky piedevsim na rychlost pfesunu do cilové destinace, komfort ubytovani

a stravovani, bezpecnost Ci politickou stabilitu navs§tévované zemé.

"HESKOVA, M. Cestovni ruch: pro vyssi odborné skoly a vysoké skoly. 2.vyd. Praha: Fortuna, 2011. s.
9-11. ISBN 978-80-7373-107-6.
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1.1 Definice pojmu cestovni ruch

Cestovni ruch vychazi ze zdkladu spojeni dvou slov a to ,,cestovani® a ,,ruch®.
Cestovani znamena volny pohyb osob mimo misto trvalého bydlisté za urcitym ucelem.
Pod pojmem ruch je moZno si prestavit samotny pohyb nebo ulice plné Zivota.
Podstatou cestovniho ruchu je tedy cestovani jako takové a uskuteciiuje se po néjaké
cest¢ neboli ,tife” (z prekladu anglického slova tour). Z tiry tedy byl postupem Casu
odvozen, dnes uz vefejnosti vSeobecn¢ znamy, pojem turismus.

Cestovni ruch se vSak také v minulosti snazilo definovat n¢kolik odbornikil
vriznych odvétvich. Mezi prvnimi nejkomplexnéj$i pojeti napsali a vysvétlili
Hunzinker spole¢né s Krapfem. Pojem popisuji jako souhrnné oznaceni ,,vztahit a jevii,
které vyplivaji z pobytu na cizim misté, pricem? cilem pohybu neni trvalé usidleni nebo
vykon vydelecné cinnosti. O par let pozd¢ji, pred zacatkem 21. stoleti, byla jiZ tato
definice v modifikované podobé& akceptovanda Svétovou organizaci cestovniho ruchu
(WTO), kterd ji také piijala jako oficidlni verzi definice cestovniho ruchu. Tato definice,
na rozdil od ptedchozich, vysvétluje cestovni ruch jako volno¢asovou aktivitu, spojuje ji
s cestovanim a uvadi, Ze motivem cesty mize byt i obchod.?

Osoba, ktera cestuje do jiného mista, v némZ nem4 trvalé bydliSté, se nazyva
navstévnik (visitor). Ale pokud v jiném misté pfenocuje, stiva se turistou (tourist).
Jestlize vSak osoba nepfenocuje, jednd se o navstévnika, ktery je povazovan za
vyletnika (excursionist) a v jiném misté nepobyl vice neZ 24 hodin. Na druhou stranu,
pokud vyletnik stravi v jiném misté, nez je trvalé bydlist€ vice jak 24 hodin a pfenocuje
alespon jednou, nazyva se kratkodobé pobyvajicim turistou (short-term tourist). Pfi
dlouhodobé¢jsim pobytu a tim i stravenych noci, je turista na dovolené (holidaymaker).
Rozdil mezi kratkodobym a dlouhodobym cestovnim ruchem vSak neni v kazdé zemi
stejny. Nékde je povazovino za dlouhodoby pobyt minimélné Ctyfi dny a n€kde je to

dokonce hranice péti dnd, jako je tomu napiiklad ve Svédsku nebo v Némecku.?

2KOTIKOVA, H. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. s. 15-16. ISBN
978-80-247-4603-6.

3FORET, M. a V. FORETOVA. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. Praha: Grada, 2001. ManaZer. s. 16.
ISBN 80-247-0207-X.
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1.2 Druhy cestovniho ruchu

Zakladni rozdéleni cestovniho ruchu je ddno pohybem osob po urCitém tuzemi
vymezeném hranici. Pohyb osob pfi cestovani mize byt uskuteciovan i pies hranici
nebo hranice. Podle tohoto klice je cestovni ruch rozdélen do nasledujicich zékladnich
kategorii:

Domaci cestovni ruch realizuji osoby, které trvale sidli v zemi, v niZ cestuji
a nepiekracuji jeji hranice. Zahrani¢ni cestovni ruch vykonévaji cestujici osoby
prekracujici hranice jednoho ¢i vice statl. Zahrani¢ni cestovni ruch se rozdéluje tedy
jesté na dvé podkategorie. Vyjezdovy cestovni ruch uskutecnuji lidé, kteti trvale bydli
anglicky outgoing). Pfijezdovy cestovni ruch realizuji osoby, které ziji trvale
v zahranici, pfijizdé€ji do navstivené zemé& (anglicky incoming). Tranzitni cestovni ruch
zahrnuje cestujici, ktefi piejizd¢ji z jednoho stitu do druhého, obvykle vSak
nepienocuji. Do tranzitniho cestovniho ruchu je také zahrnut napiiklad piestup na letisti,
kdy osoba neopousti jeho prostor. Kombinaci téchto pojmii pak vznika jesté nasledujici
déleni:

Vnitini cestovni ruch se realizuje na uzemi jedno statu. Jednd se tak o kombinaci
doméciho, kdy obyvatelé cestuji ve své zemi, a ptijezdového cestovniho ruchu, kdy do
dané zem¢ piijizd¢ji zahrani¢ni osoby. Narodni cestovni ruch kombinuje cestujici osoby
Zijici v jednom stété, ktefi pii cestovani bud’ zlstavaji na domaci piidé€, nebo vyrazeji za
hranice. Jednd se tedy o kombinaci doméciho a vyjezdového cestovniho ruchu. K
mezinarodnimu cestovnimu ruchu dochézi pti piekroceni hranic. V tomto piipad¢ se
jedna o pfijezdovy a vyjezdovy ruch.

Pteshrani¢ni cestovni ruch vSak spadd do kategorie mezinarodniho cestovniho
ruchu, kdy ucastnik turismu ptekracuje hranice mezi staty. Pfeshrani¢ni cestovni ruch je

Vs

v blizkosti hranic dvou stat.*

4RYGLOVA, K., M. BURIAN a I. VAICNEROVA. Cestovni ruch - podnikatelské principy a piileZitosti
v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 20-21. ISBN 978-80-247-4039-3.
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2 CHARAKTERISTIKA STRATEGICKEHO RIiZENI

Soucésti této bakaldiské prace je takzvanda SWOT analyza, kterd spada do
strategického ftizeni a systematicky zpracovava okoli podniku. V nésledujicich tadcich
tedy bude popsdna nejen charakteristika a vyznam strategického fizeni, ale i vyznam

marketingovych strategickych analyz.

2.1 Strategické rizeni a jeho vyznam

Strategické fizeni je dilezitou souCasti top managementu av dneSni dobé je
neodmyslitelnou souéasti rtiznych firem, podnikéi a organizaci. Utelem fizeni je
zajisténi dlouhodobé harmonie a souladu mezi cili a posldnim firmy ¢i organizace. Dale
je smyslem fizeni provazat soulad mezi zdroji, které firma ma k dispozici, a prostiedim,
ve kterém se nachazi. Obecné lze vSak strategické fizeni popsat jako jakysi mix
manazerskych schopnosti a ¢innosti, které vedou k tispéSnému rozvoji daného podniku.
Ukolem managementu je planovani, vedeni, organizovani nebo kontrola. Strategické
fizeni velkou mérou ovliviiuje chod zafizeni, jelikoz jasn€ urcuje smér a cil, méla by mu
tedy byt vénovana velka pozornost.

Pokud chceme dosahnout podnikatelského dspéchu na trhu, musime umét piedvidat
trzni pfileZitosti a potenciondlni problémy vcas. Zejména je dileZité se vyrovnat
vyvojovym trendiim, které jsou nevyhnutelné, a pokud nejsou brany na ztetel, mohou se
stit pro podnik hrozbou. Rizeni totiz vychézi z dlouhodobych piedpovédi vyvoje,
pomahd podniku se vyrovnat sproblémy aukazuje, jak vyuZzit pfileZitosti. Ve
strategickém fizeni se tedy vyhodnocuji predevsim vnéjsi faktory, které piisobi v okoli
podnikové Cinnosti, tzn. potfeby a ptani zékaznikid, chovani konkurence, politika,
danova politika nebo ekologické pozadavky.

Soucasti fizeni jsou také vnitini faktory, které souviseji s internim prostfedim
podnikové oblasti. U té je dulezité zjiStovat spravny vybér trhu, kvalitu vyroby
produktii ¢i zacileni sluZeb, potencionédl podniku nebo dobie vynaloZenych finan¢nich

prostiedkd.’

5 KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické iizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H. Beck,
2006. s. 1-4. ISBN 80-7179-453-8.
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2.2 Charakteristika SWOT analyzy

SWOT analyza patii k nejjednodussim systémiim, kterymi se zpracovavaji a sbiraji
data podnikatelského prostfedi. Je sice jednoduchd, ale pifesto nejvice pouzivana
a prehlednd, protoZe zpracovava jak vngjSi, tak vnitfni prostfedi organizaci. Slovo
SWOT je sloZeninou ¢ty pocateCnich pismen slov Strenghts, Weaknesses,
Opportunities a Threats. Analyza zahrnuje silné a slabé stranky vnitfniho prostredi
podnikt, pfilezitosti a ohroZzeni ve vnéjSim okoli. Zahrnuje tedy zakladni aspekty
ovliviujici cile, které si organizace stanovila. A zaroven je mozné diky této analyze
identifikovat sou€asny stav podniku a na jeho zdklad¢ tak stanovit varianty strategii do
budoucna.

Analyza identifikuje zakladni faktory, které maji vliv na chod organizace. Jsou to
faktory, které budou pro organizaci klicové (dulezité prednosti, nejvice slabé stranky,
viditelné pfrileZitosti a hrozby). Déle jsou to aspekty, které mohou piedvidat urcitou
pritaZlivost marketingové politiky nebo jeji obtiZnost ¢i nemozZnost realizace béhem
planovaciho obdobi. Tyto aspekty tedy ovlivni budoucnost marketingu dané organizace
a zaroven usmérni marketingové cile v trznich segmentech béhem urcitého ¢asového

obdobi.

Obrazek 1: SWOT analyza

Situaéni analyza

Prilezitosti Hrozby Silné stranky Slabé stranky

Zdroj ©

V kone¢né fazi SWOT analyzy muze byt vSak jest€¢ vyuzito n€kolik navazujicich

metod analyz, které zjisti, zda se podnik ma zaméfit na vnéjsi nebo vnitini prostiedi.

¢ PAULOVCAKOVA, L. Marketing: pristup k marketingovému rizeni. Vydani I. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského, 2015. s. 79-80. ISBN 978-80-7452-117-1.
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z Mz

V této praci av jeji praktické casti bude pouzita u SWOT analyzy takzvand vahova
matice. Tato matice je technika, kterd nam hodnoti jednotlivé faktory a jejich vahu. Ke
kazdému faktoru ze silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, se ptiklada vaha
v rozsahu od 0,00 do 0,1. Ve vysledku se vSak musi vaha rovnat souctu 1. Dile je
potieba jednotlivé faktory také ohodnotit zptisobem jako je zndmkovéni ve Skole, tedy 1
az 5, kdy 5 ukazuje, Ze se jednd o nejvyznamngjSi faktor a 1 naopak zna¢i nejméné
vyznamny. V konecné fazi se pak nasobi vaha s hodnocenim. Vysledkem je tedy vazeny
pomér, ktery ukazuje, zda se ma podnik zaméfit na zlepSeni vnitiniho nebo vnéjsiho

prostiedi.’

2.3 Charakteristika PESTEL analyzy

Vv,

Analyza se zamé¢fuje na vnéjsi a vnitini prostiedi podnikd ¢i organizaci. Tato
metoda zkouméni by se méla v kazdém podnikovém prostiedi provadét pribézné,
protoze ukazuje vyvoj a zménu jednotlivych faktorii prostfedi. Analyza se soustfed’uje
na makroprostfedi, kde se pouziva takzvana PESTEL analyza. Mazeme ji také nalézt
pod nazvem PEST, SLEPT nebo PESTLE analyzou. Touto metodou se tedy zkoumaji
faktory, které plisobi na vnéjsi prostfedi. Jsou to politické a pravni, ekonomické,
socialn¢ spolecenské, technologické a legislativni aspekty. Ve vnitinim prostfedi, pak
pozorujeme a zkoumame hmotné a nehmotné zdroje. Ty ndim mohou naznacit, jakymi
finan¢nimi prostfedky a majetkem firma oplyva, dale pak jak silné m& know-how, nebo
zda vlastni néjakou licenci. Také nam tato analyza miZe ukazat, jak hodn¢ je znacka
znama a jaky ma potencial.

Soucésti analyzy muze byt také takzvany PorterGv model péti sil zkoumajici
faktory péti odvétvi, které mohou podnikovou oblast také ohroZovat. Jedna se tedy
o stavajici konkurenty, potenciondlni zakazniky, dodavatele, Sirokou vefejnost

a partnery, ktefi s podnikem nebo organizaci spolupracuji.

"MANAGEMENT MANIA. IFE matice. [online]. [cit. 2017-02-11]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/ife-matice.
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3 POHRANICI A VYZNAM HRANICE

Nejcastéjsi pojeti hranice je definovdno a zkouméno z hlediska politické
geografie. Hranice oznacuje, respektive vymezuje uzemi statl, pfiCemZ kazdy stat ma
vétSinou jiné fungujici systémy, at’ uz se jedna o administrativni, spolecenské Ci pravni.
Kazda zem¢ ma pravo definovat podminky legilniho pfejiti jeji hranice, nebo na druhou
stranu muzZe zamezovat obyvatelim vycestovat, je-li to stanovené zakonem. V dneSnim
sveté vSak existuji tfi druhy hranic. Oteviené hranice se nachéizeji naptiklad v Evropé
v Schengenském prostoru nebo mezi staity v USA. Mnoho zemi ma vSak hranice
takzvané omezené, kdy Clovék musi byt obanem daného stitu ¢i k prekroceni hranic
potiebuje pas nebo vizum. Existuji i uzaviené hranice, predevsim u konfliktnich statd,
které oznaCuji zejména vlastni uzemi, aobCasné ji nesmi piekraCovat. Jednd se
napiiklad o dzemni hranice mezi Severni a Jizni Koreou.®

Propustnost hranic je ovlivnéna rozvojem piihrani¢nich regioni a mizZeme ji
vymezit ve Ctyfech typech. Pokud mé piihrani¢ni region otevienou hranici, ale
samostatny stat funguje na zakladé svého systému, je propustnost vyssi, ale pouze
jednostrann¢é pisobici. Tato strategie se uplatiiovala pfedevSim v minulosti, kdy se
hlavy daného stitu snaZily rozsitit své izemi. Druhym typem propustnosti je hranice
zaviend. Systém se uzavird do sebe a snazi se shromazd'ovat zasoby, obyvatele a moc
do hlavnich center. To m4 za nasledek prohlubovani rozdilu mezi hlavnimi mésty
a venkovem, nejvice vSak pohrani¢im. Pokud vSak piihrani¢ni region funguje jako most
mezi sousedicimi systémy neboli stity, je mezi nimi hranice ¢asteCné oteviena, existuji
takzvané hrani¢ni pfechody. Staty mezi sebou obchoduji a obyvatelé cestuji z jednoho
do druhého, piesto si zachovavaji svou nezavislost a identitu. Jako poslednim typem je
piihrani¢ni region se systémem kontaktniho tizemi, jenZ ma naprosto oteviené hranice.
Integrace obyvatel je tudiZ daleko intenzivné&jsi a nad staty prevazuje nadnarodni systém

napiiklad jako je Evropsk4 unie.’

8 NA ZEMLI. Hranice [online]. [cit. 2016-11-05]. Dostupné z:
http://www.nazemi.cz/sites/default/files/kp.3_hranice.pdf.

9 JERABEK, M., J. DOKOUPIL a T. HAVLICEK. 1. vyd. Ceské pohranici - bariéra nebo prostor
zprostiedkovdni?. Praha: Academia, 2004. s. 49. ISBN 80-200-1051-3.
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3.1 Vymezeni prostoru pohranici

Pojem ¢i prostor pohranici je obtizné vymezit, mizZeme v literatufe narazit i na
pojem piihrani¢ni prostor. V geografickém pojeti a na mapach mame hranice statii jasné
definované. V redlnim prostiedi v podstaté¢ Zadné ohraniCeni piihrani¢niho prostoru
neexistuje, jelikoZ nemd presné stanovené administrativni hranice, jako je tomu u meést
¢i vesnic.

Hranice jako takova a jeji okoli vSak mezi staty jako politickymi celky utvaii
kvalitativni a kvantitativni rozdily. Jednd se tedy o prostor, ktery je ovlivnén
bezprostfedni blizkosti mezinirodni hranice. Kazdy pohrani¢ni prostor je jedine¢ny, ma
Samoziejm¢ dulezitd je samostatna hranice statu, jeji charakter a jeji propustnost jak
zmifiuje Toma§ Havli¢ek ve své kapitole v knize Ceské pohraniéi, protoze &im je
hranice otevien¢;si, tim je pohrani¢i vétsi a prostory na obou stranach hranic jsou vice
propojené. Musime tedy brat na védomi, Ze se jedna nejen o pohranic¢i jednoho statu, ale
i 0 pohrani¢ni sousediciho. Pohrani¢i ma specifické ptredpoklady, kdy jednim z nich je,
Ze kontinualné navazuje na hranicni linii a vykazuje vazby se stitem na druhé strané.
Pohranic¢i se tak stava jakymsi regionem, tedy samostatnym tuzemim, které piekonava
piekazky zptisobené hranicnim efektem a valeCnou historii. Znacnou piekazkou je také
efekt periferie, ktery je vniméan obyvateli v piihrani¢nich oblastech subjektivné jako
pocit izolovanosti od centralni oblasti. Cim je periferie vzdalengjsi od centra statu, tim
je efekt siln¢jsi a vyraznéjsi.

Jiné vymezeni prostoru pohrani¢i mize byt také etnické ¢i kulturni. Oblasti jsou
provazané sice s minulosti, ale diisledky nalezneme i v dneSni dobé&. PredevSim je to
uzemi, které bylo stejnorodé, co se tyCe kultury nebo etnika, ale pozdéji zavedena
hranice toto uzemi rozd¢lila. I pfesto vazby nadéle existuji pfes vzniklou hranici a tento
prostorovy dosah miize také definovat pohrani¢i. Viditelnym znakem piihrani¢ni oblasti
je také nejenom prolinani etnik, ale i ekonomickych aspektl. Jestlize je ekonomicky
vyvoj vyrazné€ odliSny, prostor u hranic se pomérn€ velmi dynamicky vyviji. Tento tikaz

miZeme vidét predeviim podél byvalé Zelezné opony.'°

10 JERABEK, M., J. DOKOUPIL a T. HAVLICEK. 1. vyd. Ceské pohranici - bariéra nebo prostor
zprostiedkovdni?. Praha: Academia, 2004. s. 59-64. ISBN 80-200-1051-3.
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3.2 Pohranici ¢eské republiky

Pohraniéi kazdého stétu je jiné a odligné. V Ceské republice vzdy za pohraniéi
byly a jsou povazovany okresy, tedy administrativni tseky, které se dotykaly hranic.
Bylo zjisténo, Ze duleZitym faktorem pro rozvoj piihrani¢ni oblasti je dopravni
dostupnost, nikoliv tedy poloha u hranice. U vyznamnéjSiho a vétSitho hrani¢niho
pifechodu a dopravniho tahu, ktery na néj navazuje, miZeme nalézt efekt siln&ji
pusobici. VEtsi hospodarské a ekonomické plisobeni piihranici tak bude u kvalitnéjSiho
hrani¢niho ptechodu. Na tizemi Ceska vSak miZeme nalézt také oblasti, které sice leZi
u hranic, ale nemtizeme je pokladat za pohranici, jelikoZ ze sousediciho stitu je Spatni
dopravni dostupnost. Efekt pohrani¢i, ktery bude vysvétlen v nésledujicich fadkach
nize, v Ceské Republice dosahuje 5 km od hranic. MiiZzeme sem také zahrnout obce,
které lezi podél komunikaci 2. a 3. tfidy ve vzdalenosti 15 km od hrani¢niho piechodu.
Pokud se jedni o silnice evropského typu, jako je napiiklad ESS, nalezneme efekt az 50
km od hranic.

Jak uZ bylo fedeno, v Cesku se pifhraniéni prostor vymezuje soubory okrest.
Z pohledu dat a statistiky, je toto vyznaceni velmi praktické, ale ve skuteCnosti je spiSe
zavadgjici. I presto je nadéle pouzivano. Evropska unie se tedy rozhodla, Ze je potreba
pridélit dotace na rozvoj téchto pohrani¢nich oblasti a vymezit je jasnymi celky, vznikly
tak euroregiony.

Miuzeme se také setkat s reliktni, neboli pozlstalou hranici. 1kdyZ postupem
Casu mizi, je stile patrnd. MuZeme toto vymezeni nazvat jako historické, které
administrativnd uZ neexistuje, ale dusledky stale pasobi. Re¢ je predeviim o hranici
protektoratu Cechy a Morava za druhé svétové valky, zejména pak o oblasti Sudet, kde
po valce byla vétSina némeckého obyvatelstva odsunuta. To zanechalo vaZzné nasledky
a narusilo socioekonomicky a sidelni vyvoj.

Dnes se pohrani¢i Ceské Republiky vyznaGuje vyvojem krajiny, upousténi
¢innosti tézkého primyslu a nartistem osidleni. Obyvatelé z centra ¢im dal castéji
vyhledavaji a stavi dvé druhé domovy, takzvané rekreacni sidla. Pfihrani¢ni oblasti jsou

také Usp&$né rozvijeny preshraniéni spolupraci, kterou utvaii euroregiony.'!

" JERABEK, M., J. DOKOUPIL a T. HAVLICEK. 1. vyd. Ceské pohranici - bariéra nebo prostor
zprostiedkovdni?. Praha: Academia, 2004. s. 63-66. ISBN 80-200-1051-3.
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3.3 Hrani¢ni efekt

Regiony, které se nachazeji u hranic, jsou ovlivnéné pusobenim hranic. Tato
pusobnost se nazyva hrani¢ni efekt. Pokud chceme pochopit problematiku piihrani¢nich
regiond a jejich rozvoj, je nutné si tento efekt uvédomovat. Jak velké je sila ptisobnosti
hrani¢niho efektu, to zdleZi na otevienosti hranic a jeji propustnosti. Nemalou roli zde
také hraje charakter sousedicich piihrani¢nich regionii. Podle vytvoienych modelti od R.
Strassoldo-Graffenberga, Jiti Dokoupil odvozuje, Ze hranicni efekt zesiluje, pokud je
hranice ptihrani¢niho regionu uzaviena. Dochazi totiz k bariérovému efektu, kdy se
stitu orientuje pouze na centrdlni mista a dochazi tim k prohloubeni periferie. Pokud je
vSak hranice oteviend, roste v piihrani¢nim regionu kontaktni hrani¢ni efekt. Znamena
to, Ze se rozvijeji kontakty a vztahy ptes hranice, a zdroven se také snizuje rozdil mezi
meésty a venkovem ve state.

Pro tyto regiony je tedy duleZity efekt propustnosti hranice. V piipad¢, Ze je hranice
mén¢ propustnd, objevuje se zde koncentracni dasledek, ktery se soustfed’uje pouze do
vybranych oblasti. Pifikladem mtiZe byt budovéni kvalitni dopravni infrastruktury podél
hrani¢niho ptechodu. Tento efekt ma ale také negativni stranku, jelikoZ podé€l silni¢nich
komunikaci dochézi ke zhorSovani Zivotniho prostfedi.

Existuje také periferni hrani¢ni efekt, ktery Ize nazorné¢ ukazat na piihrani¢nich
regionech Némecka a Ceska, kdy hranice mezi témito stity prosla jistou historii. V
minulosti, kdy byla hranice uzaviena nebo ¢astecné oteviend, vytvarela bariérovy efekt
mezi sousedy na kazdé strané. V dnesSni dobé€ jsou vSak hranice oteviené a dochézi tak
k velkému kontaktu mezi hrani¢nimi regiony. Podle predpokladii a poZadavkt Evropské
unie by se méla funkce hranice s Némeckem nadale posilovat i piesto, Ze mezi ¢eskym

a némeckym regionem je patrny socioekonomicky rozdil.'?

12 JERABEK, M., J. DOKOUPIL a T. HAVLICEK. 1. vyd. Ceské pohranici - bariéra nebo prostor
zprostiedkovdni?. Praha: Academia, 2004. s. 53-57. ISBN 80-200-1051-3.
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4 CHARAKTERISTIKA PRESHRANICNI SPOLUPRACE
A EUROREGIONU

V komplexnim a §ir§im pojeti miiZzeme pojem pieshrani¢ni spoluprace chapat jako
jakousi interakci mezi izemim, které leZi na obou stranach hranice. A to jak z hlediska
jazykového, kulturniho, tak predevsSim z hlediska ekonomického ¢i administrativniho.
Diive se na preshranicni spolupraci nekladl veliky diiraz. Otadzka spoluprice se feSila
jen ztechnického hlediska, kdy problémem byla dopravni infrastruktura. Nebo
z hlediska socidlniho a predmétem diskuze byl pomér na trhu price, kdy lidé za
zamestnanim dojizdeli na druhou stranu hranice, tedy do hrani¢niho statu. Postupem
Casu se ukazalo, Ze je potfeba na pfeshranicni spolupraci brat vétsi zietel a jeji rozvoj se
tedy zacal vice upfednostiovat a sjednocovat. Velky problém v piihrani¢nich oblastech
je jazykova bariéra. Tyto oblasti stile jeSté nesou jizvy z vdlek v minulém stoleti a
nasledného odsunu a pfesunu obyvatel.

Potiebu zlepsit poméry na obou stranidch hranic, méli hlavné regionélni politiky,
které se snazily dosdhnout vétsi prosperity svého uzemi. Zacaly tak vznikat takzvané
euroregiony, které jsou dnes velmi dileZitou anedilnou soucésti preshrani¢ni
spoluprace. Zakladem jsou programy, které slucuji a strategicky podporuji aktivity
jednotlivych euroregionti. Pokud ma byt spoluprace uspé€Snd, musi spliovat nékolik
podminek:

* euroregiony musi byt schopné samostatn¢ fungovat v daném statg,
* podporu arozvoj je vhodné fesit pouze s nadiizenou pravomoci (v tomto piipadé

Evropska Unie), ktera mize poskytnout vhodné prostiedky,

e pieshrani¢ni spolupraci musi podporovat zdkonodarny orgéan, tedy parlament,

e euroregion by mél mit dvé vétsi mésta neboli centra na kazdé strané hranice, ve
kterych je dostacujici kulturni, ekonomicky ¢i personélni predpoklad,

*  oblasti by k sobé méli mit blizko, at’ uz se jedna o kulturu ¢i historii,

* je dulezité, aby si obé pohrani¢ni strany euroregionu urcily spole¢né cile a ideu,
ktera je dostatecné k oboustrannému dspéchu.

Euroregiony vSak nejsou na stejné urovni, jako jsou organy veiejné spravy, ale
zejména se predstavuji jako oblast, kde se setkavaji jiZz existujici orgdny a soukroma

zastoupeni. Co se tyCe pravni formy, euroregiony maji stalou strukturu, jsou oddélené
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od obci ¢i kraju. Disponuji vlastni administrativou i finanénimi zdroji. Vize pfeshrani¢ni
spolupréce, tedy regiontl, jsou rtizné. Ale vétSinou si kladou za cil budovat divéru mezi
sousedy, zlepSovat pfechody hranic, podporovat poznavani sousednich krajin a zejména

také cestovni ruch.!?

4.1 Financovani euroregioni

Jak uZ bylo zminéno, euroregiony nespadaji pod vefejnou spravu Ceské Republiky,
ale jsou samostatnymi jednotkami, které piihrani¢ni oblasti podporuji a staraji se
o pfeshrani¢ni rozvoj. A jak uZ i samotny nazev euroregion vypovida, jsou tato sdruzeni
podporovana a dotovana ze strany Evropské Unie. Mezi hlavni zasady EU totiz patfi, Ze
hranice kazdého statu by nemé¢la byt pfekaZkou rozvoje mezi jednotlivymi oblastmi, ale
naopak integrace by méla byt rovnomérnd.!* Ptihraniéni komunity jsou v jisté
nevyhodé¢, protoZe jsou vizolaci od svych sousedl aziroven jsou na okraji svého
uzemi, je na preshranic¢ni spolupraci kladen velky daraz. Vzniklo tak Spolecenstvi
Interreg, které je rozdéleno na tfi ¢asti. Cast A se zaméfuje na preshraniéni spolupraci,
¢ast B na nadnarodni a &ast C se tykd pfedev§im meziregionalni spoluprace.'’

Spolecenstvi spadd do programi, které jsou financovany ze strukturdlnich
a investi¢nich fonda EU, zejména jsou pak programy dotovany Evropskym fondem pro
regiondlni rozvoj (EFRR/ERDF). V soucasné dobé funguji programy pieshrani¢ni
spoluprace, které byly schvaleny na rok 2014-2020 a navazuji tak na obdobi programt
realizované v letech 2007-2013. !¢

Do iniciativy Spolecenstvi Interreg IIIA je zafazen a zaroven je jeho soucasti, tzv.
Fond malych projekt. Tento fond je jakymsi néstrojem, s jehoZ pomoci se podporuje
pfima pfeshrani¢ni spoluprace v euroregionech. Soustfed’uje se vSak pouze na mé&kké

neboli malé projekty, coZz jsou naptiklad sportovni zdpasy a soutéZe, vzdélavani

13 JERABEK, M., J. DOKOUPIL a T. HAVLICEK. 1. vyd. Ceské pohranici - bariéra nebo prostor
zprostredkovdni?. Praha: Academia, 2004, s. 81-83. ISBN 80-200-1051-3.

14 EUROPEAN COMMISSION.EU. Interreg A - Cross-border cooperation. [online]. [cit. 2017-01-22].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/regional_policy/cs/policy/cooperation/european-territorial/cross-
border/#1.

IS INTERREG IlIA. Co je Interreg ITIA?. [online]. [cit. 2017-01-22]. Dostupné z:
http://www.interreg3a.cz/.

16 CRR. Zdkladni informace o programech v obdobi 2014-2020. [online]. [cit. 2017-01-22]. Dostupné z:
http://www.crr.cz/cs/eus/.
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mladeZe nebo organizace pieshrani¢niho setkdvani. V Ceské Republice spravuji tento

fond &tyti euroregiony a jednim z nich je Euroregion Krusnohoti.!”

7 EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY. Fond malych projektii [online]. [cit. 2017-
01-22]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20537262/42060401c.pdf/77b06ad2-6d09-
4e31-9f15-31dc4a0d5c9b?version=1.0.
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5 EUROREGION KRUSNOHORI

5.1 Vznik a vyvoj Euroregionu Krusnohori

Stejné jako ostatni euroregiony, vznikl Euroregion KrusSnohoii za ucelem vymanit
se z periferniho postaveni piihrani¢ni oblasti. Dal$im cilem bylo podpofit rozvoj oblasti
nejen zlepSeni sousedskych vztahli mezi stity a regiony, ale iv oblasti kultury ¢i
hospodarstvi. Euroregion KruSnohoii se zaméfuje predevSim na rozvijeni a iniciaci
riznych forem spoluprice mezi obcemi, mésty avSech organti v severoCeské
piihrani¢ni oblasti a Saska. Urcité je vSak hlavnim cilem ptfedevSim obnovit a zlepsit
Zivotni a pfirodni drovenn obou piihrani¢nich oblasti. Tyto oblasti, jak je vSeobecné
znamo, jsou zatiZeny ¢innosti t€Zkého primyslu a povrchovym dolovanim uhli.

Euroregion vznikl v roce 1992 v Mosté, kde je soucasné sidlo i kancelat. Na ceské
stran¢ je utvofen z organizaci a okrestt Most, Louny, Chomutov, Teplice a Litom¢fice.
Sousednimi euroregiony je Euroregion Labe v severovychodni ¢asti pohranici
a Euroregion Egrensis v severozapadni oblasti. Naopak na stran¢ Némecké spolkové
republiky sestava z okrest Freiberg, Mittlerer Erzgebirgskreis, Annaberg a Stollberg.
Ode dne zaloZeni, k roku 2016 zaStituje euroregion na ¢eské stran€ 34 organizaci a 79

t.!® Euroregion Kru$nohofi ma jako jediny euroregion v Ceské republice

obci a més
v zastoupeni soukromé organizace, které pfispivaji svymi finanénimi prostredky
a dotacemi na chod a rozvijeni euroregionu.

V soucasné dob¢ funguje pod zastitou Evropské Unie EFRR Operacni program
preshrani¢ni spoluprice mezi Svobodnym stitem Saskem a Ceskou Republikou, do
kterého Euroregion Krusnohoti spadd. Je schvalen na obdobi 2014-2020 a navazuje
uspesné na program Cil 3 Podpora pteshrani¢ni spoluprace v letech 2007-2013 mezi

Svobodnym statem Sasko a Ceskou Republikou.

18 CSU. Euroregion Krusnohori [online]. [cit. 2016-11-20]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20537262/42060401c.pdf/77b06ad2-6d09-4e31-9f15-
31dc4a0d5c9b?version=1.0.

19 CRR. Zdkladni informace o programech v obdobi 2014-2020. [online]. [cit. 2017-01-22]. Dostupné z:
http://www.crr.cz/cs/eus/.
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Obrazek 2: Ohranic¢eni Euroregionu KruSnohoiti
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5.2 Cile Euroregionu Krusnohoii

Euroregion KruSnohoti je predev§im zajmové sdruZeni, nikoliv vSak
podnikatelskd organizace. Je postaven jako pravnickd osoba, kterd svym majetkem
a finan¢nimi prostfedky zodpovida za splnéni ¢i nesplnéni povinnosti. Sdruzeni tedy
poskytuje finance a finan¢ni sluzby, kterymi napliuje cile atkoly. Dale se ¢&ini
pfedev§im koordinacni, informacni a poradenskou cinnosti, kteryma utvaii
a zabezpeCuje ptatelské podminky spoluprace mezi subjekty, které do Euroregionu

Kru$nohofti spadaji.

20 ¢SU. Mapa euroregionu Krusnohori [online]. [cit. 2016-11-20]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/1243408 1+erzgeb03.jpg.
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Mezi hlavni cile této spoluprice, na ktery se klade velky diraz, patfi zejména
ekologickd obnova kruSnohorské oblasti, zlepSeni a zéroven udrZovani piirodnich
a zivotnich podminek. Soucasti je i velka snaha o zvednuti Zivotni drovné v této oblasti.
Sdruzeni se tedy zaméiuje na uzemni planovani, hospodafstvi a budovani lepsi
infrastruktury. JelikoZ se jedna o pfeshrani¢ni spolupréci, je pfedmétem Euroregionu
také rozvoj mezinarodni dopravy tam, kde je ji nejvice potieba, tedy na hrani¢nich
pifechodech. Dale se subjekty sdruzeni snaZi o kulturni spolupraci, ktera zahrnuje
napiiklad pofadani vystav nebo podporu navstévnosti kulturnich a historickych
pamatek. Subjekty také mezi sebou udrZzuji spolupraci, co se tycCe sportu, turistiky ¢i
humanitarni pomoci. Do vyjmenovanych cili je také zafazena propagace kooperace
Clent sdruzeni prostiednictvim tisku. Jak na cCeské strané, tak v saské casti vychazi
pravideln¢ periodikum, informacni brozury a jiné tiskoviny, které jsou vefejnosti
dostupné.

Clenové sdruzeni tedy projednavaji a predkladaji navrhy k uskuteénéni cild,
orgdniim samospravy a statni spravé. Museji mit rozbory a podklady k dspéSnému
feSeni problematiky danych cilti. Déale také koordinuji vzdjemnou komunikaci a styk
organli statni spravy pfi projedndvani arealizaci ukoll v ramci vytyCeného cile.
V neposledni tad¢ také cClenové zabezpeCuji trvalou a soustavnou c¢innost, kterou
informuji vefejnost, tedy obyvatele Euroregionu KruSnohoti, o cilech, planech,

zamérech a pfijatych k tomu opatienich.?!

5.3 Subjekty a ¢lenové Euroregionu Krusnohori

Vedeni Euroregionu Krusnohoii je spole¢né takzvané grémium, které je sloZeno
ze zastupcli rady na strané Ceské, tedy Rada Euroregionu KruSnohoti, a némeckého
Predstavenstva  Euroregionu Erzgebirge, na stran¢ druhé. Grémium si miZeme
predstavit pod spolecenstvim lidi, ktefi sdileji stejné zaméfeni. Rada a Pfedstavenstvo se
schazeji zpravidla jednou za rok, ale pokud se vyskytne néjaky mimoiadny piipad,
ptikladem muZe byt zavedeni nového projektu ¢i programu, setkavaji se i dvakrat rocné.

Na Ceské stran€ Euroregionu je vSak nejvyS$im organem sdruZeni Valn4 hromada,

ktera sestava z povérenych zastupcli mést, obci a organizaci, a jeji soucasti je kontrolni

2 EUROREGION KRUSNOHORI, Stanovy [online]. [cit. 2017-01-19]. Dostupné z:
http://euroreg.cz/?page_id=14.
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organ — revizni komise. Na némecké stran€ je vSak Valnid hromada utvofena ze dvou
zemskych okresti a Spofitelny Stfedni Sasko. Hromada se fidi podle jednaciho fadu
a sdruzeni ji predvolava jednou roc¢né, kdy se pied svolanim musi nejprve rozeslat
pisemna pozvanka. Na setkéani se fesi zejména otazky vedeni a fizeni sdruzeni, kontrolni
¢innosti organd, schvalovani stanovy, voli se nebo se odvolavaji clenové valné
hromady. Zkrétka se zde stanovuji sméry a cile sdruZeni euroregionu.

Diéle je dilezitym organem Rada Euroregionu Krusnohofi, kterd sestava ze ¢lenti
sdruzeni, jsou voleni valnou hromadou a na funk¢ni obdobi po dobu ¢tyi let. Radu tvofii
15 ¢lend, kdy ¢lenové jsou zastupci ze vSech vétSich mést v euroregionu a dva ¢lenové
jsou voleni jako zastupci kulturni a podnikatelské oblasti. Samotna Rada, kterd se schazi
jednou za tfi mésice, si voli svého pfedsedu a dva mistoptfedsedy. Pfedseda samoziejmé
jedna vzdy jménem sdruzeni a zastupuje piedev$im Euroregion KruSnohoii navenek.
Zakladni funkci Rady je rozhodovat o ¢innostech, které nespadaji pod valnou hromadu.
Clenové rady vSak zpracovavaji veskeré finanéni, koncepéni nebo ekonomické
materidly, které se valné hromad¢ predkladaji. V neposledni fadé ma Rada také
povinnost jmenovat piedsedy a Cleny odbornych komisi, které budou ptedstaveny
v nésledujicich fadkéch.?

Komise Euroregionu KruSnohoii vznikly nejprve vroce 1993 pouze tii, ale
postupem Casu vznikaly dal$i na zakladé potieb, které se zacCaly objevovat. Také vznikly
specifické subkomise, které sem spadaji. Komise uz tedy od samého pocatku hraji velmi
dalezitou roli, jelikoZ posouvaji preshranicni spolupraci spravnym smeérem. Posuzuji
predkladané projekty jak ve Fondu malych projektl, ktery prevzal pod svou zastitu
Euroregion KruSnohoii v programu Interreg IIIA, tak také posuzuji a koordinuji 1 velké
projekty. Kazda komise ma vSak své specifické vlastnosti a vénuje se také svym
oblibenym projektiim. V soucasné dob¢ pod Euroregion Kru$nohoti spad4 9 komisi:

e Komise pro mladeZz akulturu — je nejdéle pusobici aorganizuje piedevsSim
vzdélavaci a kulturni akce pro déti a mladez. Také prosadila fadu spole¢nych
a kulturnich akci, jakou jsou napfiklad vystavy, soutéZe, literarni vecery a mimo

jiné i1 divadelni festivaly ¢i adventni koncerty.

22 EUROREGION KRUSNOHORI, Stanovy [online]. [cit. 2017-01-19]. Dostupné z:
http://euroreg.cz/?page_id=14.
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*  Komise pro muzea a kulturni paméatky — se zabyva tvorbou fadou publikaci, porada
stdlé iputovni vystavy ataké se zabyva dalSimi projekty v oblasti kultury,
napiiklad iniciuje spolupraci severoCeskych asaskych muzei. Na zakladé
spolupriace divadel a muzei, jsou pak vydavany takzvané kulturni pasy, které
umoziiuji ceskym obyvatelim navstévu jakéhokoliv kulturniho centra na némecké
stran¢ euroregionu, S vyraznou slevou.

* Komise pro hospodaistvi a turistiku - se zapojuje aktivné do vytvaieni strategie,
diky které jsou projekty z Fondu malych projektl realizovatelné a isp&$né. Tato
komise se zaslouZzila napiiklad o realizaci propojeni turistiky a turistickych aktivit
jak na Ceské, tak na saské strané (turistické trasy, znaCeni, cyklostezky a jiné).

* Komise pro Zivotni prostiedi — hraje velkou roli v oblasti Euroregionu. ZaslouZzila
se o prosazeni projektu, jehoz cilem je ochrana vodnich zdrojti. Nadale projednava
vécnou problematiku zneciStovani ovzdusi, které je v oblasti velmi Spatné. Také
doséhla vzajemného kontaktu s elektrarnami, které komisi objektivné informuyi.

e Komise pro dopravu — v minulosti tato komise uspéSné¢ prosadila vystavbu
obchvati Marienbergu a Chomutova. Jeji zasluhou je také otevieni dalSich
hrani¢nich ptechodii pro osobni a nakladni dopravu, které samoziejmé posiluji jak
hospodaistvi mistni, tak i v celé CR. V souc¢asné dobé se zabyva otevienim délnice
R7 mezi Prahou, Chomutovem a Chemnitzem.?>?

* Socidlni komise — vytvofila takzvany sociélni atlas, ktery informuje a pfedevsim
nabizi ptehled vSech instituci, dobrovolnych sdruZeni a dfadd, které pisobi
v socialni sféfe na obou stranich hranice. Atlas slouZi také jako informacni kanal,
prostfednictvim kterého se vyhleddvaji partnefi pro realizaci spolecnych projektu.
Cinnosti této komise je napiiklad vzdélavani pracovnikii v socidlni pééi a vytvaieni
protidrogovych projekta.

* Komise pro krizovy management - propojuje krizovy management na obou
strandch hranice, zapojuje se do soutézi mladych hasi¢skych dobrovolniki.
Predev§Sim vSak pomédha zichranafiim s odstranovanim jazykové bariéry
anapomaha tak ke zlepSovani kvality spoluprace Ceskych a saskych krizovych

slozek.

23 Euroregion Krusnohofti. 20 let Euroregion Krusnohori. [brozura]. Most: Raprint s.r.0, 2012, s. 26-31.
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*  Sportovni komise — dfive soustfedila svlij zdjem na organizaci sportovnich her se
sousedicim Euroregionem Labe, ale v soucasnosti dava piednost spiSe iniciaci
a hodnoceni projektii ve sportovni oblasti. V pfeshrani¢nim rozvoji sportovnich
aktivit a her se snazi podporovat programy piedevs§im pro déti a mladez.

e Zeméd¢lska komise — se sousednim Saskem velmi dobfe spolupracuje a vzajemné
si vypomahaji ohledn¢ informaci a situaci na zemédélském trhu. TaktéZ spolecné se
sousedy sdileji informace ohledné oblasti podpory v zemédélstvi Evropské Unie.
V neposledni fadé se také zabyva projekty, které jsou uréeny pro rozvoj a vyvoj
venkova.

Ke komisim je také zaclenénd Redak¢ni rada, kterd vydiva Casopis s ndzvem
Infopress. Ten pravidelné vychazi ctvrtletné jiz od roku 1995 ve dvou jazycich —
v &esting a néméing. Cleny této rady tvoii dva jednatelé a dva grafici, kteif se staraji
o vzhled a obsah Casopisu, do kterého taktéZ svymi Clanky a podnéty pfispivaji vSichni
ostatni ¢lenové sdruZeni. Financovan je pievazn€ od soukromych organizaci, které jsou
soucasti Euroregionu, a také z Fondu malych projekta.

Soucésti a velmi dilezitou sloZkou Euroregionu Krusnohoii, je takzvany Lokalni
fidici vybor, ktery sestavd z Ceskych isaskych ¢lent. Schazeji se vzdy v kazdém
Ctvrtleti acilem je projednat aschvalovat projekty, které jsou detailné nejprve
rozebirany v jednotlivych komisich. Dalsi funkci tohoto vyboru je také schvalovani
dotaci z Fondu malych projekt, prdvé na jednotlivé projekty, které spadaji pod

Evropskou Unii.?*

24 Euroregion Krusnohofti. 20 let Euroregion Krusnohori. [brozura]. Most: Raprint s.r.0, 2012, s. 32-36.
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Obrazek 3: Organizacni struktura Euroregionu KruSnohofti
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25 EUROREGION KRUSNOHORI. Organizacni struktura [online]. [cit. 2017-01-22]. Dostupné z:
http://euroreg.cz/?page_id=12http://euroreg.cz/?page_id=14.
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PRAKTICKA CAST

6 PREDMET SETRENI A JEHO CILE

Pfedmétem Setfeni bude zjiSténi soucasné strategické situace sdruZeni
Euroregionu KruSnohoti a jeho oblasti plisobeni. Cilem Setieni je zjiSténi determinant
cestovniho ruchu v oblasti Euroregionu Krusnohoii.

Pro urceni determinant cestovniho ruchu v Euroregionu KruSnohoii, bude nejprve
analyzovano a zhodnoceno makroprostiedi, které na sdruZeni euroregionu piisobi. Dile
bude zkouméano mikroprostiedi, které zahrnuje také vnéjSi prostiedi, ale zkouma
predevSim partnery, konkurenci a vefejnost. Pozornost bude vénovana i vnitinimu
prostiedi, kde se bude vyzkum vénovat hmotnym anehmotnym zdrojiim, image
euroregionu jako takového a bude zkoumana komunikace ¢i jak moc je euroregion
znamy u vefejnosti.

Vyzkumni metoda je zvolena PESTEL analyza a Portertiv model péti sil.

Pro celkové zhodnoceni soucasné strategické situace sdruzeni Euroregionu
Kru$nohoii a jeho oblasti piisobeni, bude pouZita marketingové situa¢ni analyza SWOT.
Ptehlednym zplsobem ukaZe slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby pro euroregion.
Faktory budou porovnavany na zaklad¢ vahového méieni.

Na zaklad¢ vysledku SWOT analyzy budou stanoveny determinanty cestovniho
ruchu v Euroregionu Krusnohoii, které budou porovnany se skuteCnymi daty
v rozhodovaci ¢asti.

Dle vysledkii Setfeni bude vypracovano doporuceni a navrh pro zlepSeni
strategického fizeni, ktery by mohl pfispét k rozvoji cestovniho ruchu a pteshranicni

spolupraci v Euroregionu Krusnohoii.
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7 ZKOUMANI STRATEGIE EUROREGIONU
KRUSNOHORI

Cilem bakalatské prace je zhodnotit sou€asny stav strategického tizeni Euroregionu
Kru$nohoii a stanoveni determinant cestovniho ruchu. Dle kone¢nych vysledki Setfeni
bude zjisténo, na jaké faktory ¢i stranky by se mé¢lo sdruZzeni zaméfit, aby jeho ¢innost
byla efektivnéjsi, at’ uz se jednd o oblast cestovniho ruchu nebo pieshrani¢ni

spoluprace.

7.1 Analyza makroprostiedi Euroregionu Krusnohori
Analyza makroprostredi se béZné v management oboru provadi PESTEL analyzou,

v niZ jsou zkoumané faktory a okolni vlivy, které na podnikovou ¢innost ptisobi.

Tabulka 1: Zakladni faktory PESTEL analyzy ERK

Politické a pravni Politika a tistava CR a DE, politika EU
faktory
Ekonomické faktory Hospodatska a ekonomick4 situace CR a DE, pramysl,
ména
Socialni a kulturni Zivotni podminky, vék, vzdélani
faktory
Technologické faktory Technologie, stroje, internet
Ekologické faktory Ochrana piirody, dlouhodoby udrZitelny rozvoj
Legislativni faktory Zakony CR a DE, smérnice a natizeni EU
Zdroj %

P - politické a pravni faktory
Analyza politickych faktorl se zabyva stabilitou politické scény (naptiklad jak ¢asto
se méni vlada nebo zakony). Ceskd Republika ma parlamentni demokracii a jejim

nejvyssim zikonem je Ustava Ceské Republiky spolu s listinou zakladnich prav. Moc je

26 Autorka préce, 2017, vlastni zpracovéan{
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rozd€lena na vykonnou (vlada a prezident), zdkonodarnou (parlament) a soudni. Tyto
faktory mohou mit dopad na podnikani nebo na danovou politiku, piedevS§im pak ménici
se zakony a vyhlasky, které je potieba sledovat a fidit se jimi.

Jelikoz Euroregion Krusnohoii zasahuje ptes hranice do Svobodného statu Sasko, je
potieba zminit i politicky systém Spolkové republiky Némecko, ktery ma samoziejmé
také vliv na chod euroregionu. Némecko je tedy federativni a demokratickou
parlamentni republikou, jejiz chod ftidi parlament. Je jednokomorovy a sklada se
z Némeckého spolkového snému a Spolkové rady. Spolkova rada je ovSem nejvysSim
ustavnim organem statu, kdy v Cele stoji spolkovy kancléf. Obdobné¢ jako je tomu u nas,
1 v Némecku je nejvys$Sim zdkonem ustava, kterou stfezi nezavisly Spolkovy ustavni
soud.

Zde je dulezité opct zminit, Ze euroregion nespada pod spravu statu nebo okresu ¢i
spravu Svobodného statu Sasko. Na kaZzdou piihrani¢ni oblast v programovém obdobi
Saské spoluprace, tedy i na Euroregion KruSnohoii, se vztahuje politika a zdkony
daného statu, tedy CR nebo Némecka. JelikoZ euroregion slouZi jako jakysi prostfedek,
ktery zpracovava dotace z Evropské Unie, vztahuji se na néj také prava spoleCenstvi
INTERREG, které pozvedlo pieshrani¢ni a mezinirodni spolupréci, a vzniklo z iniciace
pravé EU. Jeji ustavu je tedy potieba brat v potaz. Zejména pak natfizeni a evropské
smérnice, které jsou implementované v zakonech statu.

Ob¢ zemé, na kterych se euroregion rozklada, jsou stabilni, co se tyce politického
systému, a jsou svobodné. V posledni dobé by vSak mohla byt velkd hrozba uzavieni

hranic, z divodu pfilivu imigrantd a to by mohlo pfeshrani¢ni spolupréci ohrozit.

E - ekonomické faktory

Mezi tyto faktory patii napiiklad hospodarska situace statu, inflace, ménové kurzy
nebo zaméstnanost. Vstupem do Evropské Unie si Ceskd Republika polepgila
v mezinarodnim postaveni. Také vstup umoznil zacit Cerpat z fondi EU dotace na
rozvoj raznych odvétvi a regiontl. Dnes ma Ceska Republika jednu z nejrozvinutéjsich
ekonomik ve stfedni a vychodni Evropé¢. Priimysl je zaméfen piedevs§im na strojirenstvi,
hutnictvi, motorova vozidla a jiné.

Pokud je hospodarska situace ve stat¢ dobra a mé tendenci stoupat, bude se sdruZeni

Euroregionu Krusnohoii a celkové obyvateliim statt dafit. Oblast, kterou euroregion na
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Ceské stran€ zahrnuje, se dlouhodobé& potyka s nejvysSi nezaméstnanosti. Socidlné-
ekonomické podminky jsou zde velmi Spatné. Za rok 2016 se vSak hospodaiska
a ekonomicka stabilita v severoCeském kraji zlepSila, snizil se i poCet nezaméestnanych
akraj zaCal pomalu vzkvétat. Na opacné stran¢, tedy v saské oblasti, je vSak
ekonomicka situace o poznani vyrazné¢ lepsi a je to vidét hned po prejezdu hrani¢niho
pfechodu. VSeobecné je znamo, Ze ekonomika ahospodafstvi v Némecku je jedno
z nejvyspélejSich na svéte. Ale ipiesto se ekonomickd vykonnost v obou oblastech
euroregionu pohybuje pod primérem daného statu.

Jistou nevyhodou v§ak miZe byt nejednotna ména. Ceska Republika ma stale Eeské
koruny, kdeZto v Némecku plati euro. Investice od soukromych organizaci, které jsou
pouzity ina projekty v saské oblasti, prochazeji pohybem ménovym kurzem. Je nutné
tedy sledovat aktudlni kurz. Pokud ztratime samostatnou ménovou politiku, vyvstava
riziko, Ze nebudeme schopni reagovat na zmény v evropské ekonomice, skrz pravé
ménového kurzu nebo udrokovych sazeb. Na druhou stranu mé spole¢nd ména hodné
vyhod. SniZi se kurzové riziko v rdmci eurozony, obchodni transakce a pitispévky budou
prochazet snadnéjSim procesem, zmizi poplatky za vyménu mén a v neposledni fadé
tato zména usnadni cestovani, jelikoZ nebude nutné ménu meénit. Otazkou je, jak velky
vliv bude mit pocatecni pfechod na evropskou ménu azda se tato zména vibec

uskutecni ¢i to ¢eské ekonomice, a tedy i podnikové oblasti, pomiiZe.

S — socidlni a kulturni faktory

K témto faktorim patii vzdélani, vek, jazyk, tradice, zvyky nebo Zivotni styl.
V Ceské Republice obyvatelstvo starne. Vyzkumy ukazuji, Ze praimérnému obyvateli je
40 let a seniofi tvoii skoro vice neZ tfetinu obyvatelstva. Primérny plat ¢eského ob¢ana
se pohybuje kolem 22 000 K¢. Na druhou stranu v Némecku, jak je vSeobecné zndmo,
je Zivotni drovenn velmi vysokd amé tendenci neustile stoupat. Rozdil je vSak
propastny, jelikoZ primérny némecky obcas ma meésicni plat zhruba 117000 K¢&. UZ jen
tento velky rozdil mezi platem, ndim ukazuje, Ze Zivotni styl v Némecku je o poznani
lepsi. B€Zné profese jako je tfeba ucitel, skladnik nebo prodavag, jsou u sousedil vice
cenéné a také vice platové hodnocené. Ale némecti obyvatelé radi pracuji pouze na
polovicni tvazek, aby se mohli také vénovat své rodin¢ a piibuznym. KdeZto u nas,

v Ceské Republice si to vice nez 80% lidi nemtiZe dovolit.
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Primérny vék némeckého obcana, je o pét let delsi, tedy 45 let. Némci starnou
rychleji, ale zase se doZzivaji dlouhého véku. Je tedy logické, Ze ceska strana
Euroregionu Krusnohoii je na tom o poznani hire, jesté kdyz k tomu pfipocteme fakt,
Ze v severoceském kraji je nejvyssi nezaméstnanost i nejvySsi primérna negramotnost.
Podle vyzkumii evropské unie, je vzdélanost dospélych v CR dlouhodobé zanedbavana.
Vazny problém je zde také finan¢ni a medialni gramotnost, zejména pak u skupin, které
jsou socialn€ vyloucené. A v oblasti Mostecka jich je vic nez dost.

Vzdélani se v Némecku velmi ocenuje. V kazdé organizaci probihd vétSinou
Skoleni po celou dobu trvani kariéry a je kladen diiraz na péstovani odborné schopnosti.
Vysokoskolsky titul je soucasti jména aje velkym prohifeskem, pokud opomenete
némeckého ob¢ana pozdravit bez titulu. KdeZto v CR titul vétsinou nehraje moc velkou
roli. Vyzkumy ukazuji, Ze vice pracovné tspéSnych lidi maji stftedoSkolské vzdelani.

Némci si vysoce ceni tradici a zvykd. VétSina z nich, maji spiSe lokalni vyznam
nebo se jedna o néjaky spolecensky a zajmovy klub. V saské oblasti Ziji luZicti srbové,
kteii si své zvyky hrd¢ uchovavaji a Ziji v této oblasti vice neZ 1500 let. Velice oblibené
jsou zde napftiklad Velikonoce. Turisti navstévuji méstecko Budysin, které je jednim
z nejstarsich, a je zde vyvrcholenim této akce vzdy priijezd takzvanych velikonocnich
jezdci. V okrese Freiberg, ktery se nachazi na saské strané, oplyva bohatou kulturou.
V okrese Stollberg zase nalezneme kruSnohorské zvyky jako fezbafstvi nebo
palickovani. Na Ceské strané euroregionu moc tradic a zvykl nenalezneme. Za zminku
stoji pouze tradi¢ni konani adventnich koncertd, které jsou hojné¢ navstévované

a lazenska kultura v Teplicich a jeho okoli.

T - technologické faktory

Tyto faktory jsou v dnes$ni dobé velmi dulezité, zejména protoZe technologicka
zmena je rozsahlejsi a zdsadnéjsi nez kdy drive. Technickd vybavenost je vZdy zndmkou
jakési vyhody v konkuren¢nim prostredi. Mezi tyto faktory patii zejména internetova
dostupnost, mobilni pfipojeni, rezervaéni systémy nebo pokladny. Ceska Republika
i Némecko maji velmi dobie rozvinutou silni¢ni, Zelezni¢ni a leteckou dopravu. Patii
mezi nejvyspélejsi staty stiedni a vychodni Evropy. A Némecko, jak je vSeobecné

znamo, se pysni automobilovym primyslem.
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Dulezity zakladni ptedpoklad dspésné pieshrani¢ni spoluprice je dobfe rozvinutd
dopravni infrastruktura. Propustnost hranice se v poslednich letech vyrazné zlepsila, ale
i pfesto existuji jisté nedostatky. V obou oblastech, jak na Ceské, tak na saské stran¢
Euroregionu KruSnohoii, je pomérné hustd silni¢ni a Zeleznicni sit, diky které se
zlepsila dopravni dostupnost. Region vnima, Ze je potieba rozsitit pieshranicni dopravni
spojeni, zvIasté v zdjmu turistického potencionédlu a pracovnich pftileZitosti. Celkové tak
projekty, které se chystaji v novém programovém obdobi, by méli pomoci lepsi
dopravni dostupnosti a tim i v§eobecné¢ pfeshrani¢nimu cestovnimu ruchu.

Co se tyCe internetového pfipojeni, je v této oblasti euroregionu rychlé a zaroven
dochézi 1k neustdlému rozSifovani sit€. Problémem jsou pouze nékteré venkovské
oblasti, kde neni moZnost rychlého pfipojeni. V modernizaci tak v zdsad¢ neexistuji
zadné vyrazné potieby. V nedavné dobé Evropsky parlament schvalil a pfijal zruSeni
roamingovych poplatki, cena za volani a pouZivani mobilnich dat tak v celé Evropské
Unii bude jednotnd. Tento fakt tedy také pfispivd k tomu, Ze pouZivani internetll
amobilit v zahrani¢i uZ nebude financné narocné, ale naopak piispéje ke zlepSeni
preshrani¢ni komunikace a povede k vétSimu pouzivani mobilnich aplikaci, které turisti

a cestovatelé radi vyuzivaji.

E - ekologické faktory

Mezi tyto faktory patii zejména ochrana Zivotniho prostiedi, pocasi, klima
a geologické faktory. V Ceské Republice je v 1ét& pifjemné pocasi na koupani a v zimé
se na horach lyZuje. TotéZ plati ive Spolkové republice Némecko. Turisticka
infrastruktura je zde relativné dobfe rozvinuta. Spole¢né pohrani¢i ma totiZ velmi
rozséhlou piirodni a atraktivni krajinu. Velkou vyhodou euroregionu jsou tedy Krusné
hory, které lezi na hranicich a maji velky potencional v oblasti turismu a cestovniho
ruchu. Hory v zimé hojné navitévuji jak obyvatelé CR, tak piedeviim také némedti
obyvatelé. Pro severni ¢4st Némecka je to totiZ nejblize dostupna horska oblast. V 1ét&
se zde zase naskytd moznost vyuziti cyklostezek a turistickych tras.

Dalo by se fici, Ze nejvice feSend otazka v projektech ohledné¢ pteshrani¢ni
spoluprace av celkové kooperaci regionu, jsou piirodni podminky a zlepSovani
Zivotniho prostiedi. Oblast ptrirody zde urcit¢ predstavuje jeden z nejdilezitéjSich

faktort pro udrZitelny rozvoj. Velky dliraz se klade na ptfirodu zejména proto, Ze oblasti
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jsou zdevastované téZkou téZbou uhli. Kvili t€Zbé zde bylo zniceno nékolik hektarti
ptirody, byly zastaveny fi¢ni toky a dokonce bylo zbourano i jedno celé mésto a nékolik
vesnicek. V poslednich letech vSak doslo k vyraznému zlepSeni ochrany piirody. T¢zky
pramysl a hospodaistvi se restrukturalizoval a omezil. K vyraznému zlepSeni také
pfispély hlavné zavedené evropské normy, které je potieba dodrZovat v ramci
evropského spolecCenstvi. Normy obsahuji naptiklad smérnici o kvalité¢ ovzdusi,
radmcovou smérnici vodni politiky a jiné. Nadale vSak pfetrvava potieba nutnych kroku
ohledn¢ ochrany klimatu alesti nejenom na evropské drovni, ale ina narodni. Za
zminku také stoji zdUraznit, Ze vyhloubené a nepouZivané doly se v soucasné dobé
zatapéji a kolem téchto zatopenych oblasti tak vznika nova Zivo€iSna a pfirodni fauna.

Coz také ptispiva ke znovuobnoveni rovnovahy okolni pfirody a Zivotnich podminek.

L - legislativni faktory

Do legislativnich faktorG zahrnujeme veSkeré zdkony, nafizeni, ustanoveni,
smérnice a normy, které ptisobi na Cinnosti organizaci nebo sdruZeni, v naSem piipadé
na sdruZeni Euroregion Krusnohoii. JelikoZ se jedné o euroregion, ktery je dotovan ze
strany strukturdlnich a investi¢nich fondd, tedy ze strany Evropské Unie, velky vyznam
zde hraji nafizeni. Jednim z nejdileZitéjSich nafizeni je Natizeni Evropského
parlamentu a Rady €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spolecnych ustanovenich
o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj. Toto nafizeni stanovuje moznost Cerpani
dotaci a podminky Cerpani, které vedou k uspésné tuzemni spolupraci. Ke spolupréci,
ktera je jednim z hlavnich cilti EU.

Dale je dulezité Nafizeni Evropského parlamentu a Rady €.966/2012 ze dne 25.
fijna 2012, kterym se stanovi finan¢ni pravidla o souhrnném rozpoctu Unie. Zajistuje
tak efektivni a fadné fizeni, kontrolu a ochranu financi Unie. V tomto rozpoctu se tedy
schvaluji dotace, které jsou také nezbytné pro chod Euroregionu KruSnohofi.

Jak uZ bylo zminéno, dileZitou roli zde hraji smérnice nafizujici ochranu piirody
a zivotnich podminek. Dulezité je uvést smérnici 2000/60/ES pro vodni politiku, ktera
prispiva k ekologicky a udrzitelnému rozvoji programového tzemi. A v neposledni fadé
ochranu pfirodu ovliviiuje ve velké mife smérnice 2008/50/ES o kvalité a Cistoty
ovzdu$i. Ta stanovila limity latek, které maji Spatny dopad na lidské zdravi

a ekosystémy. Diky této smérnici musel byt omezen tézky prtimysl pfedevsim v okoli
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Mostecka a Stollbergu, kdy ve vysledku doSlo ke zlepSeni kvality ovzdusi

a dychatelného vzduchu.

7.2 Analyza mikroprostiedi Euroregionu Krusnohori

Do analyzy mikroprostfedi fadime 5 faktort, které se hodnoti. Jedna se o takzvany
Porteriv model 5 sil. Tento model zjiSt'uje spolupracujici partnery, zdkazniky, stav
konkurence, okolni vefejnost a dodavatele. Jedna se tedy o uzsi aspekty, které maji vliv

na okolni prostfedi sdruZeni Euroregionu KruSnohofi.

Partneri

Za partnery v euroregionu se povazuji vSechny spolupracujici ¢lenska mésta a obce,
které se podileji na uspé$né pieshranicni spolupraci. Velky vyznam maji také clenské
soukromé podniky a organizace, odborové svazy akomory, které pfispivaji svymi
nemalymi finan¢nimi c¢astkami na chod aprovoz, predev§im pak k tspéSnému
dokonceni projektii. V soucasné dobé je v Euroregionu KruSnohoii 34 clenskych
organizaci a jednou z nejdulezit¢jSich je UNIPETROL RPA s.r.o., ktera pfispiva nejvice
a zaroven i nejvice spolupracuje.

Velmi dobré vztahy a hlavné spole¢né projekty ma euroregion s Ministerstvem pro
mistni rozvoj as Generdlnim konzulatem, ktery sidli v Drdzd’anech. S euroregionem
také uspésné spolupracuje Hospodarska a socidlni rada Mostecka. Cilem této rady je
predevs§im zvySovani Zivotni trovné obyvatel mésta Most a fidi se zésady, které jsou
dobré pro trvale udrZitelny rozvoj. K prospéSnému realizovani projekti také ptispiva

Ustecky kraj, ktery s euroregionem uzaviel smlouvu o spolecné spolupraci.

Zakaznici

Do zkoumané kategorie zdkaznik v tomto piipad¢ fadime vSechny potencionalni
turisty, ktefi se chystaji Euroregion navstivit. V podstaté vSechny aktivity, které
euroregion vyviji, jsou sméfoviany k tomu, aby byla oblast euroregionu piivétivé;si
a lakav&jsi pro navstévniky neboli turisty.

Déle je spoluprace euroregionu zaméfena na pieshrani¢ni cestovni ruch, tedy cilem
je 1ilakat saské obCany na cCeskou stranu anaopak. Krusné hory tak predevSim

navstévuji némecti turisti, kteti k ndm jezdi lyZovat, jezdit na kole nebo jen na pé&si tiry.
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Prevazna cast navstévniki je vSak pokrocilejsitho veku, jelikoZ mladi nemaji na
cestovani tolik Casu aradéji se vénuji budovéani své kariéry. Partnerskd méstecka na
saské stran¢ euroregionu vSak navstévuje malo zahrani¢nich sousedu. Je tu k vidéni
n¢kolik vystav hornickych muzei acetnych zdmkl. Je zndmo, Ze k némeckym
sousediim tak vycestuji spiSe postar$i obc¢ané, ktefi maji na vylety a cestovani ¢as.

Z Ceského obyvatelstva jezdi navStévovat euroregion prevazn€ navstévnici
z okolnich euroregiontl, tedy z Euroregionu Labe, Nisa a Egrensis. V Krusnych Horach
viak potkdme iobcany z jinych &asti Ceské Republiky, ale pievazné jen v zimnim
obdobi na sjezdovkéch. DuleZitou chloubou Mostecka je autodrom a hipodrom. Pokud
se konaji n&jaké akce a zavody, lidé sem piijizd&ji z celé CR a i ze zahrani¢i. Do Teplic

pak jezdi pfevazné seniofi, ktefi navStévuji tamni lazeiiska strediska.

Konkurence

Za konkurenci bychom mohli povaZovat sousedni euroregiony, jako je napiiklad
Euroregion Egrensis, ktery zahrnuje zapadni ¢ast KruSnohoti a Karlovarsky kraj. Dale
v severni Casti sousedi Euroregion Labe a Euroregion Nisa. VSechny tii euroregiony,
tedy 1 Euroregion KruSnohoii, spadaji do sasko-Ceské pteshranicni spoluprice
a spole¢ného programového obdobi. Miuzeme tedy vyloucit, Ze zde panuje n¢jaki
konkuren¢ni soutéZz. Euroregiony spolu dzce spolupracuji a navzajem se podporuji. Je
tedy dobrou zpravou, ze Euroregion Krusnohoii se Zadné konkurence, kterd by jej

ohrozila, nemusi zabyvat.

Verejnost

V ocich Siroké vefejnosti ma Euroregion KruSnohoii dobré postaveni. Vysledky
projektii a priace spolecnych komisi muzeme vidét v nékolika akcich, které se
uskutecnily. Jednd se o akce napiiklad pofddani ekokempl pro déti a mladez,
workshopy pro umélecky nadané déti, prazdninové tabory s vyukou jazykl. A to vzdy
na obou stranach hranice. Dals§i vyznamnou udalosti, kterou euroregion podporuje, jsou
adventni koncerty nebo literarni vecery, které se mizou pysnit hojnou ucasti. Je také
dobré zminit, Ze vydavanim kulturniho pasu, diky kterému maji obyvatelé Ceského

okresu, vstup do jakéhokoliv muzea ¢i divadla se slevou.
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SdruZeni euroregionu se také snazi do projektii Sirokou vefejnost zapojit tieba
prosttednictvim potfddani hasi¢skych soutéZzi nebo fotbalovych zapasi mezi
partnerskymi mésty. Dale ji informuje prostfednictvim pravidelné¢ vydavaného
Infopressu. Je vSak dulezité zminit, Ze Siroka vetejnost této oblasti je sloZzena z obyvatel
s vékovym priimérem 60 let. To znamena, Ze je to generace, kterd uz neni pfilis aktivni,
ale o euroregion se zajimaji a podporuje ho. Horsi uzZ je to u mladsi generace, kterd uz
prilis takovy zdjem o sdruzeni nemd, nebo neni o aktivitich Euroregionu KruSnohoti

dostate¢n¢ informovana. Dé&ti a mladez se ucastnit riznych détskych soutézi a tabord,

ale uzZ si neuvédomuje, Ze je to ¢innost praveé tohoto euroregionu.

Dodavatelé

Dodavatelé jsou v mikroprostiedi euroregionu spolupracujici podniky a organizace,
které dotuji a podporuji ¢innost sdruzeni. Tyto podniky se tedy mohou rozhodnout,
jakou finan¢ni ¢astkou prispéji a jak moc se zapoji do piipadnych chystanych projekta.
Na druhou stranu vSak jejich piispévky nesméji byt mensi nez nejmensi piispévek
meésta ¢i obce. Piijmem sdruzeni také mohou byt financni i nepenézni dary. O pfijeti
Clena nebo soukromé organizace rozhoduje ovSem sam Euroregion KruSnohofi.
A pokud ¢len nezaplati ro¢ni prispévek, na kterém se obé strany dohodnou, mize dojit
k vylouceni.

Vyhodou vsak je, Ze vesSkeré vétsi podniky nebo organizace v okoli sdruZeni, jsou
vétSinou C¢lenem a nemalou castkou prispivaji. Je to nejlepsi zpiisob, jak se v této
lokalité, kde jsou Spatné ekonomické a hospodéiské podminky, zviditelnit. Za dilezité
dodavatele 1ze tedy povaZovat uz zminény UNIPETROL RPA s.r.0., CEZ a.s., Zatecky

pivovar nebo Vyzkumny ustav pro hnédé uhli.

7.3 Analyza interniho prostiedi Euroregionu Krusnohori

Ve vnitini analyze podnikil sledujeme pfedevSim hmotné a nehmotné zdroje.
Mezi hmotné zdroje fadime finan¢ni zdroje, zndmost znacky ¢i podniku, kvalitu
vyrobkli  (vnaSem  pfipad¢ kvalitu  projektl), ndklady nebo cenovou
konkurenceschopnost. Do nehmotnych zdrojii patii vSak image, know-how, inovace

nebo komunikace.
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Euroregion KrusSnohoti je dobrovolnym sdruZenim mést aobci, a jinych
pravnickych osob. Do oblasti piisobnosti spadaji okresy mest Most, Louny, Chomutov,
Teplice a Litoméfice. Na némecké strané je jsou to oblasti okresti Mittelsachsen

a Erzgebirgskreis. Ob¢ strany maji své sidlo, Ceska Cast euroregionu sidli v pronajaté

kancelafi ve mésté Most a némeck4 strana ma svou kancelar ve Freibergu.

Hmotné zdroje

Do hmotnych zdroji tedy muzeme zahrnout vybaveni kancelaii, ze kterych
euroregion svou c¢innost fidi. Jedna se vSak o pronajaté kancelare, tudiz se za zdroje
pocitaji pouze pracovni stoly, skiiné a pocitacové technologie.

PenéZni prostfedky sdruZeni jsou dotace, které Cerpd ze strukturdlnich fonda
Evropské Unie, a také jsou to ¢lenské prostiedky a ¢astky, které ziskava od pravnickych
osob, které s euroregionem spolupracuji. Zakladni kapitdl je tedy velmi vysoky
a sdruZeni nestrada.

Pocet ¢lenti sdruzeni nadéle stoupd, z tohoto diivodu mizeme soudit, Ze vefejnost
zaCind vnimat auvédomovat si c¢innost euroregioni. Mnohem vice o existenci
euroregionli vi spiSe obyvatelé, kteifi v néjakém Ziji, jsou tak v blizkosti hranic
a zaroven jsou do aktivit ¢i projektl zapojovani. Na druhou stranu v Siroké vefejnosti
o euroregionech obyvatelé Ceské Republiky nevi mnoho, leckdy ani netusi, Ze tyto
sdruzeni existuji. Je to moznd dano tim, Ze marketingovou propagaci maji takika
nulovou, alesponi co se tyce Euroregionu Kru$nohofi.

ERK ma nejvice dspéSnych a dokoncenych projekti ze vSech euroregiond, které
v CR piisobi. Je to dano také tim, Ze zaméstnava velice schopné projektové manaZerky,
které pied prednesenim novych projektl, je nejprve fadné ptipravi. Euroregion se také
pysni tim, Ze svlij rozpocet fadn¢ plni a dotace si umi vyborné rozpocitat. Cenova
konkurence mezi euroregiony neexistuje, jelikoz kazda oblast z ¢esko-saské spoluprice
spravuje svij fond projektd. A zdleZi na komordch a vnitini dohodé¢ piredsedi

jednotlivych euroregioni, ktefi vi, na jaké oblasti je nejvice dileZité finance pouzit.
Nehmotné zdroje

Image ERK je velice dobré. Jednak se hodn€ angaZuje v oblasti socidlni, kulturné

vzdélavaci a krizového managementu. Dalo by se fict, Ze jedinym cilem EKR, je
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pozvednout Zivotni a socidlni droven této oblasti, tim, Ze snaZi podporovat i ochranu
ptirody, vymysli jak zamezit zneciStovani ovzdusi okolnimi elektrarnami a uhelnymi
doly. Snazi se predchizet vysoké nezaméstnanosti a naopak motivuje mladé zaky ke
studiu.

Know-how uspéSnost projekti uz byla nckolikrat zminovina. Jednak jsou
dopodrobna ptredem pfipravené aza druhé se intenzivné zapojuji isoukromé
organizace, kterym lezi na srdci zlepSeni okolniho prostiedi. Ve vedeni ERK jsou
hlavné osoby, které vyrlstaly na Mostecku a vi, jak Spatné podminky tu pro Zivot

panuji.

7.4 SWOT analyza Euroregionu Krusnohori

V nésledujici SWOT analyze a konecného vahového méfeni, budou uvedeny
nejdulezitéjsi faktory a aspekty, které plisobi na vnitini a vnéjsi prostfedi Euroregionu
Krusnohoti. V konecném vysledku pak zjistime, které prostiedi je potieba zkoumat

a zlepsit.

Silné stranky:
e existence rozvojovych oblasti a ploch,
* mirny nartst trvale bydlicich obyvateli ve méstech i na venkove,
* znacné zapojovani se a aktivita mistniho obyvatelstva,
e primyslové tradicni vyroba,
* moznost vzdélavani se pres hranici,
e moznost zaméstnani v zahranici,
* historické a pfirodni potencionaly,
* znacny rozvoj turistickych destinaci,
* dobra Zeleznicni i silni¢ni dopravni dostupnost pies hranici,
* spolecné projekty na posileni kratkych dopravnich pieshrani¢nich spojeni,
* dobré likvidace odpadu z provozovani téZkého prumyslu,
* vyuZiti pfirodnich obnovitelnych energii pfedevS§im na némecké strané,
* vyrazné zlepSeni piirodnich podminek a postupna revitalizace zdevastované,
krajiny

e snizovani emisi,
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vznik novych turistickych tras a cyklotras,

skvéla a dlouholeta spoluprace partnerskych mést,
vyborna pfipravenost projektd,

uspésnost a relativné velky pocet dokoncenych projektt,
existence velkého poctu soukromych ¢lenti,

velky kapital — velké dotace,

dobré hospodateni s dotacemi,

kontrola a sprava fondu malych projektt,

vydéavani pravidelného Casopisu,

vysoké nasazeni zamé&stnanct sdruZeni.

Slabé stranky:

velké rozdily v hustoté zalidnéni,

negativni vliv zni¢ené krajiny z divodu rozsahlé té¢Zby uhli,
rozséahlé znicené plochy z t€Zby uhli,

zanik mést a obci,

velmi nizk4 vzdélanost na ¢eské stran€,

obtizné uplatnéni absolventl na trhu prace,

vysoké a dlouhodoba nezaméstnanost,

vysoky vék obyvatel na némecké stran¢,

odchod mladych lidi do jinych ¢asti stati,

nedostatek produktii a sluZeb cestovniho ruchu,

pomérné kratk4 doba navstévnosti turistd,

chybéjici turistické atraktivity,

nevyhovujici stav Zeleznic a pozemnich komunikaci,

malo hrani¢nich pfechodi a jejich Spatna dostupnost,

Spatna dopravni méstska doprava, nenavazujici spojeni na venkove,
chybéjici vodovod v ne€kterych venkovskych oblastech,
chybéjici moznost rychlého internetového pfipojeni na venkové,
nedostatek krizového managementu,

téméf Zadna marketingova propagace ze strany euroregionu,

takika Zadna komunikace pies socidlni média,
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zastaralost pouzivanych technologii v kancelafich euroregionu na Ceské stran¢,
malé informovanost mladych obyvatel o ¢innosti euroregionu,

Spatnd prehlednost webovych stranek ERK.

PiileZitosti:

rozvoj vzajemné spoluprace obci a pfeshrani¢nich partnerskych mést,

velka podpora socialné vyloucenych lokalit,

koncentrovanost na roz§iteni moznosti vzdélavani mladého obyvatelstva,
spoluprace instituci z hlediska trhu prace arozvoj ptfeshrani¢niho pracovniho
trhu,

podpora ze strany euroregionu stfednich a malych podnikd,

spolecnd spoluprace ohledné¢ navrhu zapsani Euroregionu KrusSnohoii na
Seznam svétového kulturniho dédictvi,

rozvoj revitalizace ptirodnich a kulturnich pamatek po té€Zebni ¢innosti,

rozvoj turistickych destinact,

velka soustfedénost projektli na podporu cestovniho ruchu,

koncepce dopravni dostupnosti pies hranice,

podpora udrzitelného rozvoje,

znovuzavedeni vodnich toka po skonceni tézby uhli.

Hrozby:

neatraktivnost oblasti z diivodu Spatné socidlni struktury,
vysidlovani a odchazeni mladého obyvatelstva do okolnich kraj,
postupné starnuti obyvatelstva,

uplny zanik tradic a zvyka obyvatel,

z diivodu ttlumu tézZkého primyslu mélo pracovnich mist,

odchod vedoucich pracovnikli euroregionu za lep§imi podminkami,
mala péce o kulturni pamatky,

Spatny stav pozemni komunikace a nedostatek financi na opravu,
stavby na vznikajicich novych zastavbovych plochich a zniceni okolni pfirody,
nekoordinovany cestovnich ruch,

maly pfijem z cestovniho ruchu,

jazykova bariéra zejména u krizového managementu,
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* vysoky kurz mény,
* nedostatecna marketingova propagace,

* uzavfeni hranice z diivodu hroziciho nebezpeci terorismu a imigranta.

Tabulka 2: Faktory silnych stranek ERK

SILNE STRANKY (S) Vaha Hodnoceni Vazené

skore
Existence rozvojovych ploch 0,03 2 0,06
Mirny nartst trvale bydlicich obyvatel 0,02 3 0,06
Znaéné zapojovani mistniho obyvatelstvo 0,03 3 0,09
Primyslova tradi¢ni vyroba 0,03 2 0,06
Moznost vzdélavani se pres hranici 0,04 4 0,16
Moznost zaméstnani v zahranic¢i 0,05 4 0,2
Historické a ptirodni potencionaly 0,05 5 0,25
Znacny rozvoj turistickych destinaci 0,05 3 0,15
Dobra Zelezni¢ni a silni¢ni pfeshrani¢ni dostupnost 0,03 2 0,06
Spolec¢né projekty na posileni kratkych dopravnich spojeni 0,05 2 0,1
Dobra likvidace odpadu z provozovani tézkého prumyslu 0,02 1 0,02
VyuZiti pfirodnich obnovitelnych energii DE 0,04 2 0,08
Vyrazné zlepSeni pfirodnich podminek a revitalizace 0,05 2 0,1
SniZovani emisi 0,03 2 0,06
Vznik novych turistickych tras a cyklostezek 0,05 3 0,15
Skv¢la a dlouholeta spoluprace partnerskych meést 0,05 3 0,15
Vyborna pripravenost projektl 0,05 2 0,1
Uspésnost a relativné velky pocet dokonéenych projekti 0,05 2 0,1
Existence velkého poctu soukromych ¢lent 0,07 4 0,28
Velky kapital - velké dotace 0,05 2 0,1
Dobré hospodareni s dotacemi 0,05 1 0,05
Kontrola a sprava fondu malych projektt 0,04 2 0,08
Vydavani pravidelného ¢asopisu 0,02 2 0,04
Vysoké nasazeni zaméstnanct sdruzeni 0,05 3 0,15
CELKEM 1 / 2,65

Zdroj

27 Autorka préce, 2017, vlastni zpracovéan{
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Tabulka 3: Faktory slabych stranek ERK

Slabé stranky (W) Vaha Hodnoceni Vazené
skore
Velké rozdily v hustot€ zalidnéni 0,02 2 -0,04
Negativni vliv znicené krajiny z diivodu téZby uhli 0,06 -4 -0,24
Rozséhlé znicené plochy z tézkého pramyslu 0,06 -5 -0,3
Zanik mést a obci 0,02 3 0,06
Velmi nizka vzd&lanost CR 0,07 -4 -0,28
Obtizné uplatnéni absolventti CR 0,06 -3 -0,18
Vysoka a dlouhodobé nezaméstnanost 0,07 -5 -0,35
Vysoky vék obyvatel DE 0,03 -2 -0,06
Odchod mladych lidi do jinych ¢asti stat 0,05 -4 -0,2
Nedostatek produktt a sluzeb cestovniho ruchu 0,07 -3 -0,21
Pomérné kratka doba navstévnosti turistt 0,04 -2 -0,08
Chybg¢jici turistické atraktivity 0,03 -2 -0,06
Nevyhovujici stav Zeleznic a pozemnich komunikaci 0,02 -2 -0,04
Malo hrani¢nich pfechodi a jejich Spatna dostupnost 0,03 -1 -0,03
Spatna méstsk4 nenavazujici doprava predeviim na venkové 0,03 -1 -0,03
Chybéjici vodovod v nékterych venkovskych oblastech 0,02 -1 -0,02
Chybéjici rychlé internetové ptfipojeni na venkové 0,04 -3 -0,12
Nedostatek krizového managementu 0,05 -4 -0,2
Téméf Zadna marketingova propagace se strany ERK 0,07 -4 -0,28
Taktka Zddn4 komunikace ptes socidlni média 0,05 -3 -0,15
Zastaralost pouZivanych technologif v kancelafi ERK CR 0,02 -1 -0,02
Mala informovanost mladych ob¢an o ERK 0,05 2 -0,1
Spatna piehlednost webovych stranek 0,04 -2 -0,08
CELKEM 1 / -3,01

Zdroj 8

28 Autorka préce, 2017, vlastni zpracovéan{

45



Tabulka 4: Faktory pfileZitosti ERK

Prilezitosti (O) Vaha  Hodnoceni = Vazené
skére
Rozvoj vzijemné spoluprace preshrani¢nich obci 0,1 2 0,2
Velka podpora socidlné vyloucenych lokalit 0,08 3 0,24
Koncentrovanost na rozSifeni moznosti vzdélavani mladého 0,1 3 0,3
obyvatelstva
Spolupréce instituci z hlediska trhu prace 0,1 2 0,2
Podpora ze strany euroregionu stfednich a malych podnikt 0,05 1 0,05
Spolecna  spoluprdce ohledné navrhu zapsini Euroregionu 0,05 1 0,05
Krus$nohoii na Seznam UNESCO
Rozvoj revitalizace pfirodnich a kulturnich pamatek po téZebni 0,14 4 0,56
¢innosti
Rozvoj turistickych destinaci 0,08 5 0,4
Velka soustfedénost projekti na podporu cestovniho ruchu 0,1 5 0,5
Koncepce dopravni dostupnosti pfes hranice 0,05 2 0,1
Podpora udrZzitelného rozvoje 0,05 2 0,1
Znovuzavedeni vodnich tokt po skonceni téZby uhli 0,1 1 0,1
CELKEM 1 / 2,8
Zdroj ¥
Tabulka 5: Faktory hrozeb ERK
Hrozby (T) Viha Hodnoceni  VaZené
skére
Neatraktivnost oblasti z diivodu Spatné socidlni struktury 0,1 -3 -0,3
Vysidlovani a odchazeni mladého obyvatelstva do okolnich kraji 0,1 -4 -0,4
Postupné starnuti obyvatelstva 0,03 -2 -0,06
Uplny zénik tradic a zvyki obyvatel 0,02 -1 -0,02
Z dtvodu ttlumu tézkého primyslu malo pracovnich mist 0,05 -2 -0,1
Odchod vedoucich pracovnikti euroregionu za lep$imi podminkami 0,05 -1 -0,05
Mala péce o kulturni pamatky 0,1 -4 -0,4
Spatny stav pozemni komunikace a nedostatek financi na opravu 0,05 -3 -0,15
Stavby na vznikajicich novych zastavbovych plochich a zniceni 0,05 -3 -0,15

2 Autorka préce, 2017, vlastni zpracovéan{
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okolni piirody

Nekoordinovany cestovnich ruch 0,1 -3 -0,3

Maly ptijem z cestovniho ruchu 0,1 -2 -0,2

Jazykova bariéra zejména u krizového managementu 0,05 -2 -0,1

Vysoky kurz mény 0,05 -1 -0,05
Nedostatecna marketingové propagace 0,1 -4 -0,4

Uzavieni hranice z diivodu hroziciho nebezpeci terorismu a 0,05 -2 -0,1

imigrantQ

CELKEM 1 / -2,78

Zdroj *°

Tabulka 6: Sou¢et SWOT analyzy ERK

Vyhodnoceni

Silné stranky 2,65
Slabé stranky -3,01
Vnitini prostiredi celkem -0,36
PrileZitosti 2,8
Hrozby -2,78
Vnéjsi prostiredi celkem 0,02
CELKEM -0,34

Zdroj 3!

Na zakladé tabulky souc¢tu SWOT analyzy ERK, kde bylo vyhodnoceno vnitini
a vngjSi prostiedi, bylo zjiSténo, Ze bychom se méli zamétit na vnéjsSi okolni faktory.
Zejména pak u hrozeb miizeme zjistit, Ze cestovnich ruch v celkové oblasti Euroregionu
Krusnohoti a hlavné pak pteshrani¢ni cestovni ruch, nefunguje dobie. Problém tedy

vyvstavd v oblasti cestovniho ruchu. Je potfeba se na tento faktor zaméfit a zkoumat

aspekty, ktery tento problém zptsobuji.

30 Autorka préce, 2017, vlastni zpracovéan{
31 Autorka préce, 2017, vlastni zpracovéan{
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7.5 Zkoumani problému na zakladé vysledku SWOT analyzy ERK

Z vysledku SWOT analyzy mizZeme pozorovat, Ze oblast a samotné sdruzZeni
Euroregionu KruSnohoti, se potykd s dlouhodobym problémem, jak wudrzovat
a podporovat cestovni ruch. Je to vSak nepfizniva situace nejenom Euroregionu
Krugnohot, ale i Usteckého kraje, ve kterém tento euroregion piisobi. V nasledujicim
grafu ¢.1 je znazornén rostouci pocet rezidentli a hostli v ubytovacich zatizenich, na
zéklad¢ vlivu rostouci ekonomiky statu a kraje. MliZeme pozorovat, Ze pozvolna roste i

pocet hosti ze Spolkové republiky Némecko.

Graf 1: Cestovni ruch Usteckého kraje v letech 2012-2016
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Tento pocet hosti z Némecké Spolkové Republiky je niz§i neZ v ostatnich
sousedicich krajich. Jejich primérny pocet pfenocovani za rok 2016 je také velice nizky
ato v praiméru 2,5 noci, dle vefejné databize CSU. V Karlovarském kraji je primérny
pocet stravenych noci hosta ze Spolkové republiky Némecko 5,4 za rok 2016. 3 Je

otdzkou, ¢im je tato situace zapiiCinéna. Ze SWOT analyzy slabych stranek vyplyva, Ze

z divodu negativniho vlivu znicené krajiny povrchovou téZzbou uhli, se tento kraj stal

32 CSU. Verejnd databdze. [online]. [cit. 2017-02-11]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-dotaz#k=5&pvokc=100&uroven=30& w=
33 CSU. Verejnd databdze. [online]. [cit. 2017-02-11]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-dotaz#k=5&pvokc=100&uroven=30& w=
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neatraktivni. Ze SWOT analyzy také vyplyva, Ze v oblasti Euroregionu Krus$nohoii je
nedostatek produkti a sluZeb cestovniho ruchu a nizky pocet turistickych atraktivit.
Dal$im dilezitym faktorem je starnuti saskych obyvatel, které jim brani v aktivnim
Zivotg, tedy 1 v cestovani.

Cestovni ruch je podle faktorti hrozeb SWOT analyzy nekoordinovany, nabizi
malo pracovnich mist a plyne z n¢j maly pfijem pro mistni hospodaisky a ekonomicky
rozvoj. Z analyzy SWOT je patrné, Ze tato situace je zplsobend celkovym dojmem
zni¢ené krajinné infrastruktury Usteckého kraje, predeviim v oblasti Euroregionu

Kru$nohoti, dale malou péci o kulturni a pfirodni pamatky, nizkym poctem turistickych

atraktivit a nedostate¢nou nabidkou produktii a sluzeb cestovniho ruchu.

Graf 2: Srovnani poctu hostil ve vybranych krajich v letech 2012-2016
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Spatné socidlni a Zivotni podminky obyvateli na ceské strané¢ Euroregionu
Kru$nohoii, maji negativni vliv na cestovni ruch v regionu. Déle je zde nadile
dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanost v Ceské Republice, nizkd vzdélanost obyvatel,

v

z nichZ ti mlads$i maji tendenci odchéazet do jinych kraji za vys$si Zivotni drovni. Kupni

3 CSU. Verejnd databdze. [online]. [cit. 2017-02-11]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-dotaz#k=5&pvokc=100&uroven=30&w=
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sila rezident? je nizk4, nemohou si dovolit cestovat po tizemi Ceské Republiky ani pies
hranice do némecké ¢asti Euroregionu Kru$nohoii Saska.

V grafu ¢. 2 mlUzeme sledovat, Ze pocet hosti anavstévnikii je v okolnich
sousedicich krajich o poznani vyssi a pfiznivéjsi. Je zfejmé, Ze Liberecky, Karlovarsky

a Stredocesky kraj jsou z hlediska cestovniho ruchu vice navstévovény.
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8 VLASTNI NAVRH NA ZAKLADE SETRENI

Z vyzkumu a Setieni bylo zjiSténo, Ze je potfeba zaméfit se na podporu a rozvoj
cestovniho ruchu. Musime si vSak uv&domit, Ze jiz po dlouhou dobu je krajina
v Euroregionu KruSnohoii zdevastovana téZkym primyslem a hlavné povrchovou
tézbou uhli. Cestovni ruch vtomto regionu je timto faktorem velmi negativné
ovliviiovan. Navstévnici sem hojné nebudou jezdit, dokud se vyrazné nezlepsi prirodni
a Zivotni podminky této lokality. Dale se musi zvySit pocet pracovnich mist a tim zvySit
i zaméstnanost. Na druhou stranu, dochazi k postupnému uzavirani téZebnich dola
a pracovni mista tak ubyvaji. Pokud by tedy doslo k celkové revitalizaci pfirody a tim
padem 1 ke zlepSeni cestovniho ruchu, ktery by vytvofil nové pracovni prileZitosti,
mohla by tato skute¢nost postupné nahradit ubyvajici pracovni mista.

Dalsim vyznamnym faktorem je nizkd vzd¢€lanost obyvatel Euroregionu
Krusnohoti a s tim souvisejici jazykova bariéra. Plany vzd¢lavacich projektl sdruzeni
ERK by se tedy mély zaméfit na dileZitost vyuky némeckého jazyka jiz u malych déti.
Autorka prace navrhuje klast diraz zejména na to, aby se d¢ti jiZz ve Skolce zacali ucit
némecky a anglicky jazyk, ave vyuce pak intenzivné pokracovali ina zékladnich
Skoléch.

I kdyZz se Euroregion KruSnohoifi zaméiuje na vzd€lavani asnazi se svymi
dotacemi pomdhat, spiSe zaméfit také na nenapadnou a neSkodnou marketingovou
propagaci cilenou pravé na déti ve véku 8-18 let. Aktivita ERK na socialnich sitich, kde
v dnes$ni dob¢ mladez travi hodné Casu, neni skoro zadna. Propagace by byla formou
n¢jakého natoceného videa, které by poukazovalo na to, jaké moznosti studenti maji,
zejména pak uplatnéni v budoucim zaméstnani, pokud se rozhodnou studovat na
némecké stfedni nebo vysoké Skole. TaktéZ by to mohlo byt motiva¢ni video pro rodice,
aby své déti podporovali v ueni jazykl, které by se mohlo sdilet na webovych
strankdch mést nebo skrz jejich facebookové stranky. Autorka se domniva, Ze pfinosné
by bylo a navrhuje zajistit néjakého marketingového affiliate partnera, ktery by vytvofil
reklamu na webovych bannerech. Tento zpiisob propagace neni financné naroc¢ny a je
velmi efektivni, protoze je cileny. Reklama ve form¢ banneri na jazykové kurzy
s kvalitnim ucitelem, bude zaméfend pak na to, Ze pokud tucastnici uspéSné kurz
dokon¢i, poskytne to obyvatelim, ktefi nemohou najit praci v lokalit¢ Ceské strany

Euroregiony Krusnohoti, moZnost pravé zaméstnani u saskych sousedu.
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Jak jiz bylo vySe uvedeno, je nutnd uplnd obnova a revitalizace piirody
Euroregionu Krusnohoii, kterd se jeSté stidle vzpamatovava z t€zké dllni ¢innosti. Na
obnovu piirodnich podminek se dota¢ni program také soustfeduje z velké Casti.
V nedavné dob¢ byly spustény fi¢ni toky, které byly v minulosti pozastaveny pravé opét
z diivodu t&€Zby uhli. TéZebni ¢innost také v poslednich letech velmi opadla a doly, které
uz dnes nefunguji, jsou postupné zaplavovany. Kolem téchto zatopenych jezer vznikaji
cyklotrasy a turistické trasy. Mésto Most se odhodlalo k odvaznému kroku. Kolem
obrovského jezera, které je dnes na mist¢ byvalého mésta Mostu, vznikaji plaZze a ve
vétsi vzdalenosti zastavbové plochy, kde v budoucnu budou postaveny nové domy.
Otéazkou vsak je, jestli je tento krok vyhovujici. Pokud dojde k zastavbé novych ploch
k bydleni, okolni pfiroda bude opét narusena. Dle nidzoru autorky této prace, by se mélo
zustat u obnovovani poznavacich tras a zlepSovani cyklostezek. Zejména pak v okoli
jezera u Mostu by mohla byt spiSe cyklotrasa nebo nau¢na stezka, kterd by pfipominala
a ukazovala, kde presn¢ stél stary Most.

Mizeme vSak fici, Ze aktivity Euroregionu Krusnohoii na obnovu piirody
a zlepSeni turistickych atraktivit, jsou velmi dobré, ale zatim stile nedostacujici.
Autorka prace navrhuje zaméfit se spiSe na obnovu kulturnich a historickych pamatek,
kterych je vtomto regionu velké mnoZstvi, ale neni jim vénovana nalezitd péce.
MuzZeme zminit napiiklad chatrajici zamek Jizefi, ktery nachdzi piimo nad téZebni
oblasti a hrozi, Ze bude zbouran.

Bylo také zjisténo ve SWOT analyze, Ze obyvatelé Euroregionu Krusnohoti se
radi Ucasti ba i sami se angazuji v pofddani kulturnich akcich a vyletl. Navrhem je tedy
urcité 1 lepSi propagace v tomto ohledu. Jednak prostrednictvim socidlnich siti se tyto
akce dostanou do vétsi povédomosti a povede to k vétsi navstévnosti nejenom u starSich
lidi, ale iumladé generace. SdruZeni by také mohlo dohodnout vétsi spolupraci
s agenturou Czechtourism, kterd by s propagaci mohla pomoci. Soucasti této spolupriace
by byla ipropagace kulturnich a turistickych atraktivit pomoci marketingovych
nastroju, ktera by jisté podpofila jiz nékolikrat zmifiovany cestovni ruch a vznik novych

pracovnich mist v této oblasti.

52



ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zjiSténi soucasného stavu strategického ftizeni
Euroregionu KruSnohoii v oblasti preshrani¢niho a cestovniho ruchu. Na zakladé
zkoumani vnitfniho a vnéjSiho prostiedi pomoci marketingovych strategickych metod,
byly zjistény determinanty cestovniho ruchu v Euroregionu KruSnohoii. V teoretické
casti je vysvétlena a nastinéna problematika cestovniho ruchu jako takového, jeho
vyznam a druhy. Je vysvétlen pojem strategického fizeni, a ¢im se zabyva. Je popsana
problematika hranice, pfeshrani¢niho cestovniho ruchu a hrani¢niho efektu. V teoretické
casti je také vymezena preshranicni spoluprice ve form¢ euroregionli a jejich
financovani, konkrétn¢ vznik, cCinnost avyvoj sdruzeni a oblasti Euroregionu
KruS$nohofi.

V praktické ¢asti je zkouméno vnéjsi prostiedi organizace a oblasti Euroregionu
Krusnohoti. Faktory vyplyvajici z makroprostitedi zkouma PESTEL analyza. Pro
zjisténi faktort z bliz§tho mikroprostfedi je pouzit Porteriv model péti sil. Na tyto
analyzy navazuje analyza vnitiniho prostiedi, kterd rozebird predevSim hmotné
anehmotné zdroje sdruzeni Euroregionu KrusSnohoii. SWOT analyza byla vyuzita
k celkovému zhodnoceni silnych a slabych stranek, pfiilezitosti a hrozeb strategického
fizeni Euroregionu KruSnohoti. Systém vahové matice jasn¢ ukazal, ze je duleZité
zaméfit se piedevSim na vnéjSi prostiedi Euroregionu Kru$nohofi. Na vysledek této
matice navazuje vlastni navrh zlepSeni strategického fizeni ERK.

V praktické ¢asti bylo marketingovymi situaénimi analyzami zjiSténo, Ze situace
Euroregionu KruSnohoti je delsi dobu nepiiznivd ptfedevSim v oblasti ptirodniho
prostiedi a socidlnich podminek, coZ determinuje oblast cestovniho ruchu. Je nutné vSak
vyzdvihnout ¢innost sdruzeni euroregionu, které se nadale snaZi tuto Spatnou situaci
zlepSovat a podporovat ispésné dokoncenymi projekty. Projekty pfispivaji k celkovému
lepSimu Zivotu v této oblasti konkrétné v revitalizaci pfirodniho prostiedi. V oblasti
socialni podporou projektil v oblasti vzdélavani. Pokud se sdruZeni bude nadale takto
angazovat a zaméii se také na marketingovou propagaci predev§im pomoci socidlnich
siti, ma predpoklady, Ze postupem casu by se oblast ERK mohla rovnat i sousednim

krajim a euroregionim v navstévnosti a v ostatnich oblastech Zivota.

53



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Seznam pouzitych ¢eskych zdroji

FORET, M. a V. FORETOVA. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. Praha: Grada,
2001. Manazer. ISBN 80-247-0207-X.

HESKOVA, M. Cestovni ruch: pro vyssi odborné skoly a vysoké skoly. 2.vyd.
Praha: Fortuna, 2011. ISBN 978-80-7373-107-6.

JERABEK, M., J. DOKOUPIL a T. HAVLICEK. 1. vyd. Ceské pohranici - bariéra
nebo prostor zprostiredkovdni?. Praha: Academia, 2004. ISBN 80-200-1051-3.

KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické iizeni: teorie pro praxi. 2. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-453-8.

KOTIKOVA, H. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4603-6.

PAULOVCAKOVA, L. Marketing: pristup k marketingovému rizeni. Vydani 1.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2015. ISBN 978-80-7452-117-1.

PASKOVA, M. Udrzitelnost rozvoje cestovniho ruchu. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2009. ISBN 978-80-7435-006-1.

RYGLOVA, K., M. BURIAN a I. VAICNEROVA. Cestovni ruch - podnikatelské
principy a prileZitosti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4039-3.

Euroregion Kru$nohofti. 20 let Euroregion Krusnohori [brozura]. Most: Raprint

s.r.o, 2012.

54



Seznam pouzitych internetovych zdroja

CRR. Zdkladni informace o programech v obdobi 2014-2020. [online]. [cit. 2017-

01-22]. Dostupné z: http://www.crr.cz/cs/eus/.

EUROPEAN COMMISSION.EU. Interreg A - Cross-border cooperation. [online].
[cit. 2017-01-22]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional _policy/cs/policy/cooperation/european-territorial/cross-

border/#1.

EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICN{ FONDY. Fond malych
projektii [online]. [cit. 2017-01-22]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20537262/42060401c.pdf/77b06ad2-6d09-4e31-
9f15-31dc4a0d5c9b?version=1.0.

EUROREGION KRUSNOHORI. Organizacni struktura [online]. [cit. 2017-01-22].
Dostupné z: http://euroreg.cz/?page_id=12http://euroreg.cz/?page_id=14.

NA ZEMLI. Hranice [online]. [cit. 2016-11-05]. Dostupné z:
http://www.nazemi.cz/sites/default/files/kp.3_hranice.pdf.

CsU. Euroregion Krusnohori [online]. [cit. 2016-11-20]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20537262/42060401c.pdf/77b06ad2-6d09-4e31-
9f15-31dc4a0d5c9b?version=1.0.

CSU. Mapa euroregionu Krusnohori. [online]. [cit. 2016-11-20]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/1243408 1 +erzgeb03.jpg.

CsU. Verejnd databdze. [online]. [cit. 2017-02-11]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-
dotaz#k=5&pvokc=100&uroven=30&w=

EUROREGION KRUSNOHORI, Stanovy [online]. [cit. 2017-01-19]. Dostupné z:
http://euroreg.cz/?page_id=14.

55



INTERREG HIA. Co je Interreg IlIA?. [online]. [cit. 2017-01-22]. Dostupné z:

http://www.interreg3a.cz/.

MANAGEMENT MANIA. IFE matice. [online]. [cit. 2017-02-11]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/ife-matice.

56



SEZNAM ZKRATEK

ERK — Euroregion Kru$nohoii

57



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU

Seznam obrazku

Obrazek 1: SWOT analyza .......cocueeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeet ettt e 14
Obréazek 2: Ohrani¢eni Euroregionu KruSnohofi..........ccccceeveiiieriiiiniieeniieciee e 24
Obrazek 3: Organizacni struktura Euroregionu KruSnohofi...........ccoceevienicnniennnen. 29

Seznam tabulek

Tabulka 1: Zakladni faktory PESTEL analyzy ERK ...l 31
Tabulka 2: Faktory silnych stranek ERK..................oo i, 44
Tabulka 3: Faktory slabych stranek ERK...................ooiii 45
Tabulka 4: Faktory prilezitosti ERK..........c..c 46
Tabulka 5: Faktory hrozeb ERK....... ... 46
Tabulka 6: Soucet SWOT analyzy ERK............cooiiiiiiii, 47

Seznam grafi
Graf 1: Cestovni ruch Usteckého kraje v letech 2012-2016.............cc..oeevenn.... 48

Graf 2: Srovnani poctu hostll ve vybranych krajich v letech 2012-2016.............. 49

58



BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: Nikola JaroSova

Obor: Management cestovniho ruchu

Forma studia: Prezenéni studium

Nazev prace: Preshrani¢ni cestovni ruch na prikladu Euroregionu KruSnohori
Rok: 2017

Pocet stran textu bez priloh: 45

Celkovy pocet stran priloh: 0

Pocet tituli ¢eskych pouzitych zdroju: 9

Pocet titul zahrani¢nich pouzitych zdroji: 0

Pocet internetovych zdroji: 10

Vedouci prace: Ing. Helena LiSkova



