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Abstrakt

Obsahem bakalatské prace je finan¢ni analyza kyberbezpecnostni spole¢nosti XYZ a.s.
za ucetni obdobi v letech 2015 az 2021 s vyuzitim nastroji k integraci dat a nastroji
internetového marketingu pro podporu rozhodovdni managementu v soucasném
informac¢nim prostiedi spolecnosti. Teoretickd ¢ast je zaméfena na popis pouzitych
nastrojii finan¢ni analyzy spolu s uzitymi kvantitativnimi metodami a seznamenim se Se
systémem Maple. V praktické ¢asti jsou pak dané nastroje aplikovany na dataspole¢nosti
s pomoci vybranych softwarovych aplikaci, ¢imZ jsou ziskdny podklady k ndvrhim

vedoucim ke zlepSeni financni situace spole€nosti XYZ a.s.
Klicova slova

finan¢ni analyza, integrace dat, internetovy marketing, kyberbezpe¢nostni spole¢nost,

Maple, NIS2, regresni analyza
Abstract

The content of the bachelor thesis is a financial analysis of the cybersecurity company
XYZ a.s. for the accounting period from 2015 to 2021 using data integration tools and
internet marketing tools to support management decision making in the current
information environment of the company. The theoretical part focuses on the description
of the financial analysis tools used along with the quantitative methods used and an
introduction to the Maple system. In the practical part, the tools are then applied to the
company's data with the help of selected software applications, thus providing the basis

for proposals leading to the improvement of the financial situation of XYZ a.s.
Keywords

financial analysis, data integration, internet marketing, cybersecurity company, Maple,

NI1S2, regression analysis



Bibliograficka citace

KILIAN, Tomés. Financni analyza aneb jak si vede kyberbezpecnostni spolecnost [online]. Brno,
2023 [cit. 2023-05-14]. Dostupné z: https://www.vut.cz/studenti/zav-prace/detail/150781.

Bakalaiska prace. Vysoké uceni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav informatiky.

Vedouci prace Zuzana Chvatalova.


https://www.vut.cz/studenti/zav-prace/detail/150781

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena bakalafskd prace je ptivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je uplna, Ze jsem ve své praci neporusil autorska
prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).

V Brné dne 14. 5. 2023

Tomas Kilian

autor



Podékovani

Rad bych podékoval pani RNDr. Zuzan¢ Chvatalové, Ph.D. za cenné rady, ochotu,
trpelivost a odborné vedeni této bakalaiské prace. Dale bych rad pod¢koval Ing. Lukasi
Piibylovi za veSkeré poskytnuté informace, konzultace a vécné piipominky vedouci
k dokonceni této bakalarské prace. A V neposledni fadé mé podekovani patii rodin€ a

pratelim za veskerou jejich podporu v pribéhu celého mého studia.



UVOD. ... ettt b ettt ettt b et 11
VYMEZENT PROBLEMU A CILE PRACE.........ccccoooimimiiniiinnissieseeninnns 13
TEORETICKA VYCHODISKA PRACE............ccoooovimmmiimnniinnneissssiieseeenns 15
1.1 FinanCni analyza ........cccoiiiiiiiiiiie e 15
1.1.1 Funkce financni analyzy ........ccccoeriiiieniiieeee e 16
1.1.2 Metody financni analyzy ...........cccoceriiiiiiciii 16
1.2 Ut VIKAZY c..cvoceeceieieeieieeieeeee et 18
1.2, 1 ROZVANA.....coiiiiiiiiiiici e 18
1.2.2 VyKaz ziskU @ ZETALY .....cccooiiiiiiiiiic s 20
1.2.3  Ostatni UCetni VYKAZY.........cciiiiiiiiiiiii 21
1.3  Horizontalni a vertikdIni analyza ..........cccccveiviiiiiiie i 21
1.3.1 Horizontalni analyza ..........c.ccceoiiiiiiniiicie e 22
1.3.2 VertikaIni analyza ..o 23
1.4 Analyza rozdilovych ukazatelli...........ccccooiiiiiiiiiiii e 23
1.4.1  Cisty pracovni KAPItAl .......cceveveveererereriseeeiseeesesieses e sesssseesessssessessessessanes 23
1.4.2  Cisty penézné pohledaVKOVY fONd .........c.cooeververricieciesereseesee s 24
1.5  Analyza pomérovych ukazatelli...........ccooiviiiiiiiiiiii 24
1.5.1 UKkazatele IKVIAILY ......cccoveiieiiiiiiiciece e 24
1.5.2 Ukazatele rentability .........ccooiiiiiiiii 25
1.5.3 UKazatele aktiVILY ......ccoviiiiiiieciic e 27
1.5.4 Ukazatele zZadluZenosti.........cocvveiieiiiiiiiieiieesie e 29
1.6 Analyza soustav UKazatell ............ccooviiiiiiiiiiice e 32

1.6.1 INAEX INDD ..ot 33



1.6.2 Bilancni analyza L........ccccooiiiiiiiiiii s 33

1.7 CaSOVETAAY ..rvvereeeseeieeeeieeeee et en s s ettt n et n s 34
1.7.1 Dekompozice CasovyCh Tad .......ccovviiiiiiiiiiiii e 35
1.8  Regresni analyza ........cociiiiiiiiiiiciicc s 36
1.8.1 Volba vhodné regresni funkce ..........cccoovvviiiiiiiiiiiiiiccc e 37
1.8.2 Regresni MOAECLY ....ooviiiiiiiiiiiiiiiciiie i 37
1.9 MAPIE s 39
1.9.1 Regresnianalyza v Maple ... 39
1.0 SmErnice NIS2 ..o 41
ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE..........ccoocoonrrrminrinnrinnn. 43
2.1  Zakladni informace 0 SPOIECNOSLE .....ccvvviviriieriiiiiiieie e 43
2.2 Predstaveni SPOIECNOStT .....uiiiiiiiiiiiiiiei e 43
2.3 Organizacni StrUKLUTA ........ooiiiiiiiiic e 44
2.4  Informacni a komunikac¢ni technologie...........ccooveiiiiiiiiiiiiiieseesee e 45
2.5  FINanCni analyzZa .......cccooveviiiiiiiiic e 46
2.5.1 Horizontdlni analyza .........cccceiiiiiiiiiiiiec s 46
2.5.2 VertikaIni analyza .........cccoviiiiiiiiiiiiiie 51
2.5.3 Ro0zdilové uKazatele ..........cocceeiiiiiiiiiiiiie e 53
2.5.4 UkKazatele KVIAILY .....c.oooviiiieiiciiecce e 55
2.5.5 Ukazatele rentability ..........cccooviiiiiiiiiec e 58
2.5.6  UKazatele aKEIVIY .......c.cooeiiiiiiieiiieieee e 60
2.5.7 Ukazatele zadluZenosti........ccueieeiiuieiiiiiierii et 63
2.5.8 INAEX INDOS ...t 66

2.5.9 Bilancni analyza L.........cccccoiiiiiiiiiiiiiiii e s 67



2.6 Regresni analyza .........cccooiiiiiiiiiiic i 68

2.6.1  Odhad tIZED.....ccuiiiiiiiiee e 69
2.6.2 Odhad vlastniho Kapitalu ..........ccoceiiiiiiiiiiiiie e 71
2.6.3 Odhad cistého obratu za Gcetni obdobi..........cceveeriiiiiiiiie i, 73

3 VLASTNINAVRHY RESENI........ccoooiiiiiiiiieneees e 76
3.1  Automatizované prehledy .........cccooiiiiiiiiiiei 76
3.2 Horizontalni a vertikaIni analyza, rozdilové ukazatele .............c.ccovvervnicnnne 77
3.2.1 SEO VS. PPC ..ttt 79

3.3 UKazatele KVIAILY ......oeiieeiiecie e 80
3.4 Ukazatele rentability ..........ccooiieiiiiiiieee e 80
3.5 UKazatele aKEIVITY .......ooviieiiieieie e 81
N I U] < V2 1) (S 16 D 1 o) T 1 5 OO TR 81
3.7 Soustavy UKazatelll.........cccoiiiiiiiii i 82
ZAVER ....cooooiiitiitit s 83
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU.......ccoooiiiiiriirineiiaeiinseiessssesssesssssessssssssseens 85
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .........oooiiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 88
SEZNAM OBRAZKU ..o iseeisesss st sssssessens 90
SEZNAM GRAFU .....ccooovorieiiiieiiese e 91
SEZNAM TABULEK ...t 92

SEZNAM PRILOH ......oooooooeeeeoeeeeoeeeeeeeeeeee e et 93



UVOD

V soucasné dobé spolu s mirou vyuzivani informaénich technologii a siti pti fungovani
kazdé organizace roste i hrozba v podobé ohrozeni jejich funkcnosti, bezpecnosti a
dliveémosti. Tim miize byt vazné ohrozena ¢innost napadnuté organizace. Proto vznika
poptavka po spolecnostech, jako je napiiklad XYZ a.s., které dokazi tyto hrozby

minimalizovat ¢i eliminovat.

Aby bylo mozné se koncentrovat pravé na takové skutecnosti, k hlavnim ciliim téchto
spolecnosti patii podpora jejich finan¢niho zdravi, zejména tvorba vlastniho zisku a
uspokojovani potieb zdkaznikli pii respektu soucasnych prostfedki informacnich a
komunikacnich technologii (Information and Communication Technologies, dale jen
ICT).

Fakt, ze spoleCnost generuje zisk, vSak nemusi nutné znamenat, ze se ji finanéné dafi.
Totéz plati i naopak, ztrata nemusi nutné znamenat Spatnou finan¢ni situaci spole¢nosti.
Finanéni analyza slouZi jako zékladni néstroj k identifikaci pfi¢in téchto skutecnosti. Na
zaklad¢ dostupnych ucéetnich vykazli spoleCnosti poskytuje vystupy, které mohou z
riznych whld pohledu a s jistou mirou pravdépodobnosti odhalit i to, které okolnosti
mohly vést k danému vysledku hospodareni. Navic mize poskytnout i solidni podklady
pii rozhodovani o budoucim vyvoji spolecnosti. K tomu vSemu je potiebné piimeien é

respektovani ,,vymozenosti* aktualni doby, zejména v oblasti ICT.

Externi finan¢ni analyza, kterd je realizovdna, vychdzi vesmés z vefejné¢ dostupnych
dokumentii, a to za pfislusné ucetni obdobi (dale jen UO). Zminéné dokumenty musi
kazda spolec¢nost povinn¢ zpracovavat. Jako zdroj vstupnich dat v této praci slouzi Gcetni
vykazy spole¢nosti XYZ a.s. (dale jen XYZ), ktera poskytuje sluzby z oblasti
kybernetické bezpecnosti svym zakaznikim ze statniho i soukromého sektoru Ceského

trhu.

Tato bakalaiskd prace ma podpofit management spolecnosti, zejména v oblasti
informatiky, ktery jednak hodla monitorovat vybrané financni ukazatele pravidelné a
jednak zvazuje trvalou koupi licence systému Maple, ktery je v case, rychle a
sofistikované schopen prognozovat vyvoj dat a je vhodné implementovatelny do

stavajiciho informacniho prosttedi spolecnosti.
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Kazda spole¢nost pro sva inovacni rozhodnuti a aktivity musi nejprve zmapovat své
moznosti, tj. jak teoreticky vhodny ,.terén* pro cilené uziti, tak moZnosti implementace

Ve své praxi.

Tim se prace zabyva v uvodni ¢asti. Tedy vymezuje teoretickd vychodiska, definuje
pouzité nastroje finan¢ni analyzy, regresni analyzy a piedstavuje pokrocily softwarovy
syst¢tm Maple se zacilenim na jeho vybrané zabudované funkce, zejména pro
prognozovani vyvoje sledovanych ukazatell. Jde o formu konstrukei regresnich modela,

vypoctl a vizualizaci pfislusnych dat.

Pro dalsi ucely je tfeba piedstavit spolecnost a provést kroky samotné finan¢ni analyzy
za vymezené UQ. Pii realizaci je tieba uzit jako hlavnich prostiedkii nastroje horizontalni
a vertikalni analyzy, analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatelt (likvidita, rentabilita,
aktivita, zadluzenost), bankrotniho (index INOS5) a bonitniho (bilan¢ni analyza I) modelu.
Vysledky je patficné prezentovat ve form¢ tabulek a pfislusnych grafti vytvotrenych
pomoci vhodné softwarové aplikace. Z dlivodu prognostiky je potfebné provést regresni
analyzu nad vybranymi daty z uCetnich vykazi. V této praci jsou uvazovany regresni
funkéni modely linearni, logaritmické nebo exponencidlni s ohledem k provedenému
expertnimu odhadu vyvoje redlnych hodnot danych polozek pro uvazované UO a k
indexu determinace. Tyto statistické vystupy vcetné vykresleni pfislusnych graft a

vypocitani odhad jsou provedeny pomoci pokrocilého softwarového systému Maple.

Teprve poté, tj. na zadklad¢ ziskanych kvantitativnich vystupid, resp. grafickych
vizualizaci, je moZzné situaci spolecnosti souhrnné analyzovat a prezentovat navrhy, které
cili spolec¢nosti poslouzit ke zlepSeni finan¢ni situace a posileni postaveni na trhu, zde
zejména s ohledem uZiti automatizovanych piehledi nebo s vyuzitim néstroji
internetového marketingu k dosazeni vy$siho objemu trzeb. Potiebu toho s sebou miize
pfinést ismérnice Network and Information Security 2 (dale jen N1S2) vydana Evropskou
unii. To vSe podpofi rozhodovani managementu spolecnosti (mj. vzhledem k jejimu

stavajicimu informacnimu prostfedi).
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Primarnim  cilem bakalatské prace je teSeni problematiky finan¢ni situace
kyberbezpecnostni spolecnosti XYZ a.s. jako podpora pro rozhodovani managementu v
stavajicim informacnim prostfedi spolecnosti, a to za cetni obdobi rokt 2015 az 2021.
Je provedena analyza toho, jak si spole¢nost vedla v piedeslych ucetnich obdobich a jaké
vysledky mtize ocekdvat v nadchazejicim ucetnim obdobi. Tim je dana moZznost
spolecnosti hodnotit své finan¢ni zdravi s podporou uziti automatizovanych ptehledt ¢i
aplikaci nastrojii internetového marketingu k dosazeni vy$sitho objemu trzeb pfi
piedpokladu platnosti smérnice NIS2 vydané Evropskou unii. Prace je rovnéz chapana
jako podpora implementace pocitacového systému Maple do stavajiciho informaé¢niho
prostiedi spolecnosti XYZ a.s., a to pfedevSim pro moznost vypoctl, vizualizaci a

prognostiku finan¢ni situace spolecnosti.

K tomu, aby byly cile bakalafské¢ prace dosazeny, jsou provedeny postupné kroky
(spInény podcile).

Nejdiive jsou vymezena teoreticka vychodiska, kterd v aplikaci poslouzi k porozuméni

analyzy soucasného stavu spolecnosti.

Daéle je predstavena spolecnost XYZ a.s., v€etné jeji organizacni struktury a jejiho

stavajiciho informacéniho prostfedi.

Zakladni platformou prace pro formulovani potfebnych vystupl je realizace financni
analyzy spoleCnosti XYZ a.s., tedy redlné uziti vybranych nastroji financni analyzy
(horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty, vertikalni analyza aktiv a pasiv,
analyza rozdilovymi a pomérovymi ukazateli, bankrotni a bonitni model). Vysledky jsou

prezentovany formou tabulek a grafli a vytvofeny v softwarové aplikaci Microsoft Excel.
Vybrané ukazatele jsou porovndny s hodnotami odveérvi dle CZ-NACE.

Nasledné uzitim regresni analyzy, konstrukcemi a volbou vhodného regresniho modelu
(s ohledem k provedenému expertnimu odhadu vyvoje realnych hodnot danych polozek
pro uvazované ucetni obdobi a k indexu determinace), je proveden odhad hodnot
vybranych vyzna¢nych dat pro nasledujici i¢etni obdobi. Tj. jde o zavedeni prognozovani
vyvoje dat. K vypoctu regresni analyzy a vykresleni pfislusnych grafii je pouzit pokro¢ily

pocitacovy systém Maple.
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Ziskané vystupy zminénych analyz jsou zékladem pro formulovani a navrzeni
doporuceni, resp. opatfeni, jejichz ucelem je slouZit ke zlepSeni finan¢ni situace
spolecnosti XYZ a.s., zejména s ohledem k stavajicim moznostem implementaci do
informacniho prostiedi spolecnosti. Tim bude podpoifeno rozhodovani managementu

spolecnosti XYZ a.s.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
1.1 Financ¢ni analyza

V soucasnych extrémné turbulentnich podminkach se stézi nalezne spolecnost, ktera by
se obesla pfi hospodafeni bez rozboru své financni situace. Proto po vypracovani

finan¢nich analyz spole¢nosti poptavka rozhodné¢ neustava.

Existuje vice zpusobt, jak presn¢ pojem ,financni analyza® definovat, avSak ten
nejvystiznéjsi tvrdi, ze financni analyza se zabyva systematickym rozborem ziskanych
dat, jeZ jsou primarné obsaZena v ucetnich vykazech jako je rozvaha nebo vykaz zisku a
ztraty. Finan¢ni analyza pak v sob€ zahrnuje jak hodnoceni minulé a soucasné financni

situace, ale také predpovidani budouciho vyvoje finanéni situace zkoumané spolec¢nosti
(1,s.9).

Manazeti potiebuji finan¢ni analyzu nejen pro kratkodobé, ale i pro dlouhodobé finan¢ni
fizeni podniku. S ohledem k prabézné znalosti finan¢ni situace spole¢nosti mohou pak
manazefi spravné rozhodovat o celé fad€ dilezitych procesi, jako naptiklad o stanoveni
optimalni finan¢ni struktury, kam alokovat volné finan¢ni prostiedky apod. OvSem
finan¢ni analyzu nepotiebuji jako zdroj k dalsimu posuzovani nebo rozhodovani jen
manazeii analyzované spolecnosti. S vystupy finan¢ni analyzy pracuji také investofi,
obchodni partnefi, auditofi, konkurenti, statni instituce a jini. Proto je dilezité béhem
zpracovavani finan¢ni analyzy brat ohled na to, pro koho je analyza zpracovavana, jelikoz
kazdd zajmova skupina pozaduje odlisné informace. Vlastniky spolecnosti budou
predevsim zajimat ukazatele rentability, tedy hodnoceni ziskovosti vlozeného kapitalu,
statni instituce budou sledovat, zda je spole¢nost schopna tvofit zisk, tedy i odvadét dané
statu a napiiklad potencialni investofi se zase zajimaji o ukazatele, které hodnoti finan¢ni

zdravi spolecnosti (2, s. 17).

Analytik, ktery provadi finan¢ni analyzu, miZe i nemusi byt soucasti prostiedi
spolecnosti, ztohoto pohledu dé¢lime financéni analyzu na interni a externi. Interni
finanéni analyza je provadéna analytikem, ktery ma dostupné veskeré udaje
z informacniho systému spolecnosti (tj. z kompletniho finan¢niho nebo manazerského
ucetnictvi, podnikovych planti apod.). Tuto analyzu ve vétsin€ piipadl provadi vlastnici,

manazeii nebo zaméstnanci spole¢nosti. Mohou ji ovSem vykonavat i banky (v souvislosti
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s tvérovanim spole¢nosti) nebo investofi (interni informace v ramci kapitalového trhu).
Externi finan¢ni analyza je téméi vzdy realizovana analytikem, ktery se nenachazi
Vv prostiedi spole¢nosti. Zdrojem jeho d¢innosti jsou vefejné dostupné informace
predevsim z ucetnich vykazi dané spoleCnosti. Byva provadéna napiiklad obchodnimi
partnery, statnimi organy, véfiteli, vefejnosti apod. Nékteré instituce, jako napiiklad
banky nebo statni organy si pak mohou dle svych potieb vyzadat data k doplnéni jejich
analyz (3, s. 13).

1.1.1 Funkce finanéni analyzy

Funkce finan¢ni analyzy se rlizni na zdklad€ riiznych oblasti, kde dochézi k jejimu uZiti.
Pfi prifezu vSemi oblastmi vSak dokazeme vyclenit nasledujici funkce, které plati pro

vSechny oblasti jejiho uziti (3, s. 12).

Deskrip¢ni funkce vzhledem k ziskanym hodnotam ukazateli dokéaze rozsifovat,
doplnovat a zjednoduSovat definice procesu, které jsou vyuzivany v dané spolecnosti

(produktivita prace, ziskovost vyrobki atd.) (3, s. 12).

Valuaéni funkce po vypocitani hodnot ukazateli nabizi srovnani s jinymi spole¢nostmi
nebo napiiklad s primémymi oborovymi hodnotami, ¢imz umoziuje zhodnoceni
vybranych stranek i celkové finan¢ni situace spolecnosti (napiiklad porovnani rentability

s hodnotami konkurenéni spole¢nosti) (3, s. 12).

Explanaéni funkce poméaha pfedevs§im manazerim s vyuzitim vybranych metod nebo
ukazatelll odhalovat faktory, které ptisobily a s jakou intenzitou na vyvoj analyzované¢ho
jevu (naptiklad, Ze za pokles miry zhodnoceni mize neefektivni vyuzivani prostiedku).

Proto mohou manazefi volit efektivni a vhodné nastroje (3, s. 13).

Predikéni funkee, diky které finanéni analyza dokéaze na zaklad¢ vypocitanych hodnot,
souvislosti a vyvojovych trendli s naslednym porovnanim s konkuren¢nimi spolecnostmi
odhadnout, jak si spolecnost povede v budoucich obdobich (pomoci regresni analyzy

odhadnout, zda prosperita spole¢nosti bude pokracovat) (3, s. 13).

1.1.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy délime na dvé skupiny, a to na vyssi metody a na elementarni

metody. Vyssi metody se dale déli na matematicko-statistické (analyza rozptylu, regresni
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a korela¢ni analyza atd.) a na nestatistické (neuronové sité, metody fraktalni geometrie
apod.). Elementarni metody zpracovavaji data z Getnich vykazi pomoci zakladnich

aritmetickych operaci, déli se na nasledujicich pét metod analyz (3, s. 66-68).

Analyza absolutnich ukazateli, n€kdy nazyvana téz analyzou stavovych ukazateli, ma
za cil analyzovat finan¢éni a majetkovou strukturu. Vyuziva piedev§im analyzu trendd

(horizontéalni analyza) a procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy (vertikdlni
analyza) (2, s. 65).

Analyza rozdilovych ukazateli je primarné¢ zaméfena na ucetni vykazy, které informuji
o tocich ve spole¢nosti (Vykaz zisku a ztraty, Pfehled o penéznich tocich).

Nejvyznamnéj$im ukazatelem je Cisty pracovni kapital (1, s. 49).

Analyza pomérovych ukazateli je nejvice uzivana metoda (jadro finan¢ni analyzy).
Skupiny pomérovych ukazatell jsou navrzeny tak, aby dokézaly pfesné a podrobné
zanalyzovat jednu konkrétni stranku finanéni situace spole¢nosti. Vyuziva primarné

ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity (3, s. 69-70).

Analyza soustav ukazateli disponuje vyhodou a tou je schopnost analyzovat vice
stranek finanéni situace spole¢nosti najednou Vv jednom vystupu analyzy. Podle toho, zda
ukazatelé obsahuji formalni vazby, je d¢lime na soustavy ukazateli bez formdalnich vazeb
a formalné provazané. Soustavy ukazateli bez formalnich vazeb hodnoti finan¢ni situaci
spole¢nosti pomoci vybranych pomérovych ukazatelii, avSak neexistuje mezi nimi vazba.
Jejich vliv se pak v souhrmném ukazateli kumuluje a hodnota na vystupu analyzy
umoznuje zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti souhrnng. Soustavy formalné provazané
postihuji alesponi zakladni vazby mezi analyzovanymi jevy, délime je dale na pyramidové
a paralelni. Do paralelnich provazanych soustav ukazatelt fadime bonitni a bankrotni

modely (3, s. 70).

Metody mezipodnikového srovnani navazuji na vystupy z elementarnich metod
finan¢ni analyzy zminénych vySe a rozsifuji ohodnoceni finan¢ni situace spole€nosti o
porovnani s vysledky dosazenymi ostatnimi spole¢nostmi, které se pohybuji ve stejném
oboru nebo odvétvi. Vyuzivaji se metody popisné a ckonomické statistiky (rozptyl,
smérodatna odchylka, korela¢ni a regresni analyza atd.). K vizualizaci vystupnich dat Ize

vyuzit paprskovy graf (tzv. spider graf, mluvime tedy o spider analyze), ktery na svych
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paprscich prezentuje porovnani s hodnotami vybranych ukazateli dosazenych v jiné

spole¢nosti nebo napiiklad s primérnymi oborovymi hodnotami (3, s. 71).

Vyssi metody finanéni analyzy jsou vyuzivany predev§im ve vyzkumnych institucich a

univerzitnim prostiedi (2, s. 65).
1.2 Uletni vykazy

Aby mohla byt provedena finan¢ni analyza, je tieba mit zajiSténa vhodna vstupni data.
Ucetni vykazy patii mezi ty nejvyznamnéj§i zdroje finanéni analyzy i pres fakt, Ze ne
vzdy vémeé zobrazuji redlny ekonomicky stav spolecnosti, jelikoz jsou zpracovavany pro
danovéa ucetni ucely. Legislativa mtize definovat, jakou maji mit ticetni vykazy strukturu
a presné definuje, které ucetni vykazy maji vybrané tcéetni jednotky zveiejiovat (roli

hraje naptiklad velikost Géetni jednotky) (2, s. 21-24).

1.2.1 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ktery ma povinnost sestavovat a zvefejiovat kazda ucetni
jednotka. Smyslem rozvahy je informovat o vlastnéném majetku dané ticetni jednotky
(strana aktiv) a z jakych zdroju je tento majetek financovan (strana pasiv). Uspofadani,
oznacovani polozek a rozsah rozvahy upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Rozvaha musi
vzdy obsahovat urcité datum, ke kterému je sestavovana a vzdy musi platit, ze soucet

aktiv je roven souctu pasiv (2, s. 23-24).
Aktiva

Vyjadfuji majetkovou strukturu ucetni jednotky, ¢leni se piedev§im dle doby
upotiebitelnosti, piipadné podle likvidnosti daného majetku. Clenime je do &tyf &asti (2,
S. 24-25).

Pohledavky za upsany vlastni kapital (¢ast A) uvadi hodnotu ¢asti nesplaceného
zakladniho kapitalu. Jde o ¢ast kapitalu, ktera i kdyz je soucasti aktiv, nemtize byt vyuzita
v ¢innosti spole¢nosti (3, S. 41-42).

Stala aktiva (Cast B), téz oznacovana jako dlouhodoby majetek, pfedstavuji objem ¢asti
majetku, které ucetni jednotka vlastni, ma je k dispozici po dobu delsi nez jeden rok a

hodnota kazdého prvku ¢asti majetku ptesdhla stanovenou hodnotovou hranici (Gcetni

18



jednotka si hranici nastavuje sama, piipadné je dana Zakonem o ucetnictvi, informace o
zvoleném postupu se uvadi v piiloze k Géetni zavérce). Skladaji se z dlouhodobych
nehmotnych aktiv (napf. goodwill, technické zhodnoceni dlouhodobého majetku apod.),
dlouhodobych hmotnych aktiv (napf. stavby apod.) a dlouhodobych finan¢nich aktiv
(napft. nakoupené cenné papiry) (3, s. 42-44).

Obézna aktiva (Cast C) prezentuji Casti majetku, které v casovém horizontu krat$im nez
jedno ucetni obdobi méni svou formu (z formy penéznich prostiedki na zasoby,
Z prodanych zasob piechazi do formy pohledavek a z formy pohledavek po uplynuti doby
splatnosti vydanych faktur se vraci zpét do formy penéznich prosttedkil) a vazi kapital na
dobu kratsi neZ jeden rok. Clenime je na zasoby (napf. material, hotové vyrobky apod.),
dlouhodobé pohledavky (doba splatnosti delsi nez jeden rok), kratkodobé pohledavky
(doba splatnosti kratsi nez jeden rok), kratkodoby finan¢ni majetek (napf. kratkodobé
cenné papiry) a penézni prostiedky (hotovost, penize na Gctech apod.) (3, s. 44-47).

Casové rozliSeni aktiv (¢ast D) zahmuje néklady a pijmy piistich obdobi (3, s. 47).
Pasiva

Informuji o zdrojich financovani ucetni jednotky, na rozdil od aktiv nejsou prioritné
Clenéna z hlediska casu, ale zhlediska vlastnictvi zdrojii financovani. RozliSujeme

nasledujici ¢asti pasiv (1, s. 28-29).

Vlastni kapital (¢ast A) pfedstavuje hodnotu souhrnu penéZitych i nepenézitych vklad
vlastnikGi ucetni jednotky, ktefi Stimto kapitdlem mohou naklddat (zvySovat nebo
snizovat jeho hodnotu) podle svych uvazeni, pravnich pfedpisi atd. Je v ném zahrnuta
hodnota kapitalu vlozeného do ucetni jednotky pfti zalozeni, hodnota kapitalu, ktery byl
vytvofen béhem fungovani Gcetni jednotky a hodnota kapitalu jako vysledek cinnosti
ucetni jednotky (zisk nebo ztrata). Vlastni kapital je dale ¢lenén na zékladni kapital (napf.
prostiedky vlozené do podniku vlastniky), azio a kapitalové fondy (externi kapital
ziskany ze vnéjSku, napt. majetek piijaty ve formé daru, emisni 4710), fondy ze zisku (ucel
pouziti pfesné stanoven, tvorba upravena pravnimi ptedpisy, napi. fond odmén, fond
technického rozvoje apod.), vysledek hospodaieni minulych let (napt. nerozdéleny zisk,
neuhrazena ztrata) a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (hodnota zdanéného

nerozdé€leného zisku v daném ucetnim obdobi) (3, s. 47-49).
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Cizi kapital (¢ast B + C) prezentuje kapital docasného charakteru, ktery do tcetni
jednotky vloZily jiné subjekty. Je pevné stanovena doba, do kdy ma tcetni jednotka tento
kapital splatit a tim jej tedy vyloucit z jejiho dalsiho fungovani. Cizi kapital se sklada
Z rezerv (slouzi jako zdroje kryti budoucich pravdépodobnych vydaji, napt. rezerva na
zaruéni opravy) a dlouhodobych/kratkodobych zavazkt (dle doby splatnosti, napf.

zavazky vuci dodavatelim, zavazky viici statnimu rozpoctu apod.) (3, s. 49-51).

Casové rozliSeni pasiv (¢ast D) predstavuje vydaje a vynosy piistich obdobi (3, s. 51).
1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Stejné jako rozvahu i vykaz zisku a ztraty (dale jen VZZ) ma povinnost sestavovat kazda
ucetni jednotka, avSak ne jiz vSechny ucetni jednotky jsou povinny VZZ zvefejiiovat.
Uspotadani, oznacovani danych polozZek arozsah VZZ je dan opét vyhlaskou ¢. 500/2002
Sb. (2, s. 23-24).

Na rozdil od rozvahy VZZ obsahuje tokové tdaje (vztahujici se k ur¢itému obdobi, ne
Kk ur¢itému okamziku). Sestavuje se za ucelem piehledu o nakladech a vynosech daného
ucetniho obdobi v horizontdlni (ndklady a vynosy oddé&len¢) nebo vertikalni (k urcité
oblasti ¢innosti pfifazeny k sobé vynosy i naklady) formé. To, jakou formu zvoli Gcetni

jednotka, je zcela jeji volbou (3, s. 28).
Zisk (piipadné ztrata) je vypocten z nasledujicich polozek (2, s. 46-48).

Provozni vynosy jsou roz¢lenény na: trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, trzby

za prodej zboZi a ostatni provozni vynosy (2, s. 46).

Provozni naklady jsou tvofeny z polozek: vykonova spotieba, zména stavu zasob vlastni
Cinnosti (+/-), aktivace (-), osobni naklady, Gpravy hodnot v provozni oblasti a ostatni

provozni naklady (2, s. 47).

Odectenim souctu vsech provoznich nakladd od souctu vSech provoznich vynost je
vypocten provozni vysledek hospodareni, ktery vyjadiuje, jak se Gcetni jednotce dafilo

Vv jeji hlavni vydélec¢né ¢innosti (2, S. 47).

Finan¢ni vynosy jsou vyjadfeny polozkami: vynosy dlouhodobého finanéniho majetku,

vynosy z ostatniho finan¢niho majetku a vynosové uroky a podobné vynosy (2, S. 47).
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Finan¢ni naklady zahrnuji polozky: naklady vynalozené na prodané podily, naklady
souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem, upravy hodnot a rezervy ve

finanéni oblasti, nakladové troky a podobné naklady a ostatni finan¢ni naklady (2, s. 47).

Odectenim souctu vSech finan¢nich nékladi od souctu vSech finan¢nich vynost je

vypocten finané¢ni vysledek hospodareni (2, s. 48).

Sectenim provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni je ziskan vysledek hospodareni
pred zdanénim (Earnings before Taxes, dale jen EBT), ze kterého odeétenim polozky
dan z prijmi (ndkladovd polozka) je ziskdn vysledek hospodafeni po zdanéni

(Earnings after Taxes, dale jen EAT), téz nékdy oznacovan jako Cisty zisk (2, s. 48).
1.2.3 Ostatni ucetni vykazy

Nasledujici i€etni vykazy jiz nema povinnost sestavovat kazda ucetni jednotka, ale pouze

ty vybrané na zaklad¢ vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (4).

Prehled o penéZnich tocich byva sestavovan piimou nebo nepfimou metodou za tcelem
informovat o penéznich tocich (Cash Flow, déle jen CF) dané ucetni jednotky. Sleduje
jejl penézni pfijmy a vydaje, ¢imz pomdhd odstranit problém obsahového i1 ¢asového
nesouladu mezi néklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich
prostfedki. Je ¢lenén na oblast provozni Cinnosti, investicni oblast a oblast externiho

financovani (2, s. 51-56).

Piehled o zménach vlastniho kapitalu slouzi jako doplikovy vykaz k pasiviim rozvahy
(konkrétn¢ k polozce vlastni kapital), jeho smyslem je podavat informace o zvySeni nebo
snizeni polozek vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. Operace ménici velikost
vlastniho kapitalu, které tento vykaz sleduje, provadi vlastnici ucetni jednotky. Stejné
jako vykaz CF nema standardizovanou podobu (obvykle je ovSem sestavovan v
horizontalni nebo vertikalni podobg), avsak povinné soucasti obsahu musi byt zdroj, ze

kterého byly vyplaceny podily na zisku (1, s. 40-41).
1.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Jedna se o nejjednodussi elementarni metody financni analyzy. Jejich ukolem je
vyjadfovat vyvoj a strukturu sledovanych veli¢in. Zdrojem dat k témto analyzam byvaji

predevsim ucetni vykazy (3, s. 83).
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1.3.1 Horizontalni analyza

TéZ nekdy nazyvana jako trendova analyza (kvili vyuzivani metod popisné statistiky),
byva provadéna v ramci finan¢ni analyzy za ucelem poskytnuti informaci o vyvoji
majetkové a finanéni situace spolecnosti a dil¢ich polozek, které tuto finan¢ni situaci tvoii
ve dvou a vice ucetnich obdobich, nejlépe pak péti a vice. Mezi dalsi funkci horizontalni

analyzy patii ur€eni mnozstvi zmén v téchto polozkach a v celkové finan¢ni situaci (3, S.
83-84).
Pro posouzeni vyvoje sledovanych polozek a rozsahu vyvojovych zmén se uzivaji

absolutni nebo procentni ukazatele, pfipadné indexy (3, s. 84).

Absolutni ukazatele zkoumaji vyvoj v ramci jednoho fadku rozvahy nebo VZZ za vice

nez jedno ucetni obdobi pomoci rozdilu absolutnich hodnot (3, s. 84):

Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel; , — Ukazatel,,
kdei=1,2,...,n, kdy i oznacuje poradové ¢islo ucetniho obdobi.

Vystupem tohoto ukazatele je hodnota udévajici absolutni zménu dané polozky
ve srovnavanych ucetnich obdobich. Ke srovnani s vyvojem jinych polozek se vyuziva
procentni vyjadfeni, jehoz vystupem je index zmény (absolutni zména) (3, s. 84):

Ukazatel; , — Ukazatel,;

- 100 (%],
Ukazatel, %]

Index zmény (Abolustni zména) =

kdei=1,2, ..., n, pficemz i odpovida pofadovému ¢islu tc¢etniho obdobi.

Problém u horizontalni analyzy nastava, pokud nékteré udaje v urcitych obdobich chybi,
jsou nulové nebo zaporné. Pokud se hodnoty v urcitych obdobich rovnaji nule, pro
posouzeni vyvoje lze pouzit pouze posouzeni vyvoje rozdilem. Pokud jsou zdrojové
hodnoty v ur¢itych obdobich zaporné, napiiklad pii posuzovani vyvoje rozdilem, je tieba
pocitat z absolutnich hodnot (napft. zisk v prvnim obdobi -5, ve druhém obdobi 9, rozdil

se pak pocita zptisobem 9 — (-5) = +14) (3, s. 91-92).
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1.3.2 Vertikalni analyza

Jejim cilem je vyjadfovat podil jednotlivych dil¢ich polozek ucetnich vykazi na
celkovém souhrnu (proto je nékdy nazyvana jako strukturalni analyza). Velikost podilu

se nejéastéji vyjadiuje procentualné (3, s. 92):

P = B - 100 [%],
L ZBL

kde Pivyjadfuje procentualni podil i-té polozky, Bi velikost i-té¢ polozky, > Bi souhrn
polozek, i pofadové ¢islo polozky (3, s. 93).

Pti vertikdlni analyze rozvahy je souhrnem polozek nejcastéji zvolena bilanéni suma
(soucet vSech aktiv, soucet vSech pasiv), pii analyze VZZ zase napi. objem naklada
celkem pro vertikdlni analyzu nékladii. Obecné Ize fici, Ze rozhodujici faktor pro zvoleni

souhrnné polozky je cil, se kterym je analyza vykonana (3, s. 93).

1.4  Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza vyuziva ukazatele, které jsou vypocitavany predevsim rozdilem pfislusnych
poloZek aktiv a pasiv, mezi nejvice vyuzivané patiiukazatele fondl finan¢nich prostfedki

(3,s. 97).
1.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (dale jen CPK) vyjadiuje vysi ob&znych aktiv, kter4 je snizend o
kratkodobé zdvazky. Zbyvajici ¢ast obéznych aktiv pak neni vazana a otevira manazerim

moznosti, jak se zbylou &asti nalozit. Cisty pracovni kapital je dan vzorcem (3, s. 98):
Cisty pracovni kapital = Obéina aktiva — Kratkodobé zavazky.

Kladna vysledna hodnota ukazatele vyjadiuje vysi objemu obéznych aktiv, kterou
spole¢nost nebude muset hradit do jednoho roku splatné zavazky, ¢imz si vytvaii uritou
rezervu pro piipad, kdyby nahle vznikla potieba likvidnich prostiedki na thradu
neplanovanych vydaji. Zaporna vysledna hodnota Cistého pracovniho kapitdlu je
rizikova a v budoucnu mize znacit problémy s likviditou. Spole¢nost musi k uhradé do
roku splatnych zavazkt pouzit ¢ast stalych aktiv, diky kterym spole¢nost provozuje svou
¢innost (3, s. 98-99).
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1.4.2 Cisty penéziné pohledavkovy fond

Ukazatel je modifikaci ¢istého pracovniho kapitalu, kdy od vySe obéZznych aktiv odecita
nejen kratkodobé zavazky, ale také i zasoby, jakozto nejméné likvidni polozku. Cisty
penézné¢ pohledavkovy fond nema zaddnou doporucenou hodnotu a jeho vypocet je

vyjadfen vzorcem (3, s. 104):

Cisty pen&zné pohledavkovy fond = CPK — Zasoby.
1.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Devizou analyzy ucetnich vykazi s uzitim pomérovych ukazateli je ziskani rychlého
nastinéni financni situace zkoumané spolecnosti. Pomérovy ukazatel dava do poméru
razné polozky ucetnich vykazi, ¢imz slouzi k posouzeni konkrétni stranky financni

situace spolec¢nosti (2, s. 87).
1.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost ur¢ité polozky majetku (aktiva) se rychle a s co nejmensi
ztratou hodnoty pfeménit na penézni formu. Likviditu z pohledu finan¢ni situace
spole¢nosti chapeme jako schopnost spolec¢nosti uhrazovat véas své zdvazky. Pomérové
ukazatele likvidity v ¢itateli obsahuji polozky, kterymi je mozno platit a ve jmenovateli
polozky, které je nutné zaplatit (kratkodobé zavazky). Plati, ze ¢im je vyss$i hodnota
ukazatell, tim 1épe je schopna spolecnost platit své zdvazky, ovSem i vysoka ¢isla mohou
signalizovat nespravné fizeni, proto jsou u jednotlivych ukazateli dany doporucené

hodnoty jejich vystupt. (3, s. 131-132).
Bézna likvidita

Likvidita 3. stupné, kterd vyjadiuje schopnost spolecnosti uhradit své kratkodobé¢ zavazky
(tedyty se splatnosti do jednoho roku) svymi obéznymi aktivy. Z ob&€znych aktiv je nutné
odecist polozku dlouhodobé pohledéavky, jelikoz nejsou pfili§ likvidni. Doporucend
hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5, ovSem vysledna
hodnota je také zavisld naptiklad na oboru cCinnosti spolecnosti, financni strategii

managementu apod. Pokud vystup tohoto ukazatele dosahuje vyssi hodnoty nez 4, mtize
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to byt naznak neefektivniho fizeni pracovniho kapitdlu. Vzorec pro vypocet bézné
likvidity je (3, s. 132-133):

Obézna aktiva

Béina likvidita = .
cana timditd Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Likvidita 2. stupné z polozky obéznych aktiv opét nezahrnuje dlouhodobé pohledavky a
dale navic vylucuje zasoby. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat

hodnot v rozmezi 1 az 1,5. Pro vypocet pohotové likvidity je dan vzorec (3, s. 134):

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita = .
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné, tedy ta nejpiisnéj$i, poméfuje nejlikvidnéjsi slozky majetku, tedy
v Citateli se nachazeji penézni prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek, které se opét
déli kratkodobymi zavazky. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat
vrozmezi 0,2 az 0,5. Vyss§i hodnoty mohou napovidat o neefektivnim vyuzivani
finan¢nich prostifedkd, av§ak nemusi hned znamenat Spatnou finan¢ni situaci spolec¢nosti.

Pocita se pomoci vzorce (2, S. 95):

e Kratkodoby financni majetek + PenéZni prostiedky
Okamzita likvidita = - — .
Kratkodobé zavazky

1.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, jinymi slovy vynosnost nebo navratnost vlozeného kapitalu, je zakladnim
ukazatelem zdravé financni situace spolecnosti a jeji uspéSné podnikatelské ¢innosti,
jelikoz se jedna o schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pouzitim vlozenych prostiedkii.
Vyuziva se pii analyze pomerovych ukazateli, tedy do poméru udava zisk (lze pocitat se
vSemi jeho druhy, nejcastéji ovSem S vysledkem hospodafeni pted Groky a zdanénim
(Earnings before Interest and Taxes, dale jen EBIT)) ku vynaloZenym prostiedkiim k jeho
dosazeni (2, s. 100).
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Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb (Return on Sales, dale jen ROS) na vystupu udava procentné
vyjadfenou hodnotu, ktera prezentuje schopnost spolecnosti tvofit zisk pti dané arovni
trzeb. Jeho podstatou je tedy podavat informaci o tom, kolik zisku dokaze spole¢nost
vygenerovat Vv jedné koruné trzeb, z ¢ehoz lze napiiklad usoudit schopnost spolecnosti
prodavat produkt nebo sluzbu za vysokou cenu. Rentabilita trzeb je vyjadfena vzorcem
(3,s. 127-128):

" 100 (%]
Trzby o

ROS (ziskoveé rozpéti) =

Rentabilita celkového kapitalu

Hodnoti management spolecnosti. V ramci ukazatele rentability celkového kapitalu
(Return on Assets, dale jen ROA) se berou v potaz vSechna aktiva, pfiCemz se
nezohlednuje to, z jakych zdroji jsou financovana a davaji se do poméru se ziskem
(nejCastéji s EBIT). Stimto ukazatelem operuji predev$im manazeti spole¢nosti.
Rentabilita celkového kapitalu se vyjadtuje v procentech a je dana vzorcem (3, s. 124):

EBIT

koA = Celkovi aktiva .

100 [%].

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (Returnon Capital Employed, dale
jen ROCE) slouzi ke komplexnimu méfeni efektivnosti hospodafeni spolecnosti.
Ukazatel je opét vyjadien v procentech a jeho primarnim smyslem je vyjadfovat miru
zhodnoceni veskerych aktiv spolecnosti, ktera jsou financovana veskerymi
dlouhodobymi zdroji. Vypocet rentability celkového investovaného kapitalu se provadi
pomoci vzorce (1, S. 66-67):

EBIT
Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital

ROCE = 100 [%].
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity, dale jen ROE) vyjadiuje
v procentech navratnost kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili vlastnici a akcionafi.
Investofi si s jeho pomoci mohou spocitat, zda je s jejich vlozenym kapitdlem zachézeno
s dostate¢nou intenzitou a zda vynos jejich kapitalu odpovidariziku investice. Do Citatele
je nejcastéji dosazovan vysledek hospodareni EAT, tedy cisty zisk. Pro vypocet

rentability vlastniho kapitalu se vyuziva vzorec (3, S. 122-124):

ROE= — 21 100 [%)
 Vlastni kapital o

1.5.3 Ukazatele aktivity

Vystupem ukazateli aktivity jsou hodnoty, které prezentuji schopnost spole¢nosti
vyuzivat finan¢ni prostfedky, které do ni byly investovany a prezentuji také vazanost
polozek kapitalu danych v rozvaze. Ukazatelé vyjadiuji dobu obratu zkoumané polozky
a jeji rychlost obratu, ktera vyjadiuje pocet obratek daného zdroje nebo aktiva za
stanoveny Casovy interval. Doba obratu se vyjadfuje v asovych jednotkach, nejcastéji ve

dnech, ale pro potieby finan¢ni analyzy mohou byt pouzity i roky (1, s. 75).
Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje schopnost spoleénosti vyuzivat sva aktiva. Cim vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim se spole¢nosti dafi Iépe, ovSem ne vzdy vysokd hodnotaznamena pozitivni
finanéni situaci spolecnosti. Nelze ur¢it jednotnou doporucenou hodnotu, jelikoz
vysledné hodnoty jsou zavislé na odvétvi, ve kterém spolecnosti piisobi. K vypoctuobratu

celkovych aktiv se vyuziva vzorec (1, s. 75):

Trzby

Obrat celkovych aktiv = '
rat cetrovych axtiv Celkova aktiva
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Doba a rychlost obratu zasob

Dobra obratu zasob udava pocet dni, béhem kterych jsou penézni prosttedky vazany
v podobé zasob. Cim nizsi hodnota je na vystupu tohoto ukazatele, tim vice jsou zasoby
vyuzivany. Doba obratu zasob je dana vzorcem (3, s. 153-154):

Zasoby
Triby

Doba obratu zasob = 365 [dny].

Rychlost obratu zasob poskytuje informaci o tom, kolikrat bylo mozné uhradit naklady
na zasoby z dosazenych rocnich trzeb spolecnosti. Rychlost obratu zasob je vyjadfena
vzorcem (3, s. 154):

Triby 365
Zasoby  Doba obratu zisob’

Rychlost obratu zasob =

Doba a rychlost obratu pohledavek

Dobra obratu pohledavek se zpravidla zjistuje z kratkodobych pohledavek. Vypovida
o Casovém intervalu vyjadfenym ve dnech, béhem nichZz se pohledavky pieméni na
rychleji spoleCnost ziskava penézni prostfedky vazané v pohledavkach, které mize dale
investovat. Doba obratu pohleddvek by se méla postupem casu snizovat, coz pak
vypovida napf. o zvysSeni kazn¢ odbératelti. Pro vypocet je vyuzivan vzorec (3, . 155):

Kratkodobé pohledavky
Triby

Doba obratu pohledavek = 365 [dny].

Rychlost obratu pohledavek by naopak méla mit na vystupu co nejvyssi hodnotu,
jelikoz ¢im je hodnota vyssi, tim vicekrat pohledavky pfinesly do spole¢nosti penézni
prosttedky. Vyjadiuje tedy, kolikrat se pohledavky uhradily v dosazenych rocnich
trzbach spolecnosti. Rychlost obratu pohledavek opét operuje predevsim s kratkodobymi
pohledavkami a je dana vzorcem (3, s. 155):

Trzby _
Kratkodobé pohledavky

~ 365
"~ Doba obratu pohledavek’

Rychlost obratu pohledavek =
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Doba a rychlost obratu zavazki

Doba obratu ziavazkia méfi asovy interval, ve kterém pramérné spole¢nost uhrazuje
kratkodobé¢ zavazky. Optimalné by se hodnota tohoto ukazatele méla zvySovat, jelikoz se
tim prodluzuje doba, béhem niz mutize spolenost vyuzivat penézni prostiedky po dobu, 0
kterou je odlozena tthrada od okamziku ndkupu zbozi nebo sluzby. Tuto navysSenou dobu
splatnosti mtize spolecnost vyuzit k jingym nakuptim. Pokud prodlouzeni doby splatnosti
neni postihovano sankcemi, coz by mélo za nasledek zvySeni nakladi spolecnosti, jedna
se o dostupny a levny zdroj financovani. Doba obratu zavazka je dana vzorcem (3, s.

156):

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = - 365 [dny].

Trzby

Rychlost obratu zavazki vyjadiuje, kolikrat se uskuteCnila obratka kratkodobych
zévazki pii dosazenych roénich trzbach spole¢nosti. Cim je hodnota obratek nizsi, tim
delsi mé spolecnost dobu k vyuzivani penéznich prostfedkli. Rychlost obratu zavazki je
vyjadiena vzorcem (3, S. 156-157):

Trzby _ 365
Kratkodobé zavazky ~ Doba obratu zisob’

Rychlost obratu zavazki =

Obratkovy cyklus penéz

Jedna se o ukazatel, jehoz vystupem je celkova doba, po kterou jsou penize vazany
vV nepenézni formé. Kratky obratkovy cyklus penéz vyjadtuje nizs§i potfebu penéznich
prostiedki pro provozni ¢innost spolecnosti (nizsi naklady na provoz). Je slozen ze tfi

ukazatell aktivity, viz nasledujici vzorec k jeho vypoctu (3, s. 157):
Obratkovy cyklus penéz = DO zasob + DO pohledavek — DO zavazk( [dny],

kde DO je zkratkou pro dobu obratu.

1.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje fakt, ze spolecnost financuje svéa aktiva cizimi zdroji (dluhy).
Vedeni spole¢nosti by kromé stanovovani vyse potiebného kapitalu mélo nastavovat i

spravny pomér mezi jeho financovanim z vlastnich a cizich zdroji (tj. optimalni miru
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zadluzeni). Ke stanoveni spravného poméru mezi zdroji financovani analyzované
spoleCnosti slouzi pomérové ukazatele zadluzenosti, které hledaji optimalni stav poméru
mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Spravné nastaveny pomér mezi zdroji financovani piispiva

spole¢nosti k jejimu rozvoji (1, s. 71).

Ukazatele zadluzenosti operuji predevsim s polozkami obsazenymi v rozvaze. Vybrané
polozky porovnaji a jako vysledek poskytnou hodnotu, kterd udava, v jakém poméru a

jakymi zdroji je dany kapital financovan (1, s. 72).
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti, v nékterych odbornych publikacich je oznacovéan jako
ukazatel véftitelského rizika, vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Celkova

zadluZenost je vyjadiena vzorcem (3, s. 142):

Cizi kapital

Celkova zadluZenost = 100 [%].

Celkova aktiva .

Doporucena vysledna hodnota tohoto ukazatele by se méla rovnat 50 %. Hodnota vyssi
nez 50 % predstavuje vyssi zadluzenost (vyssi podil cizich zdrojit), hodnota nizsi nez 50
% naopak prezentuje nizsi zadluzenost, coz pfinasi nizsi vyuziti finan¢ni paky (viz nize).
Pfi interpretaci vysledné hodnoty celkové zadluzenosti spole¢nosti je potieba brat v potaz
objem rezerv, které jsou soucasti cizich zdroju, jelikoz svoji charakteristikou jsou blizké
vlastnimu kapitalu. Dale je vhodné zohlednovat napiiklad pomér dlouhodobych a

kratkodobych zavazku (3, s. 143).
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti,
prezentuje miru podilu vlastniho kapitalu na celkovém objemu aktiv. Jeho vypocet je dan

vzorcem (3, s. 143):

Vlastni kapital

Koeficient samo financovani = 100 [%].

Celkova aktiva

Vysledna hodnota koeficientu financovani odpovida faktu, ze celkova zadluzenost +
koeficient samofinancovani = 100 % , jelikoz cizi kapital + vlastni kapital =

celkové zdroje (3, s. 143).
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Finan¢ni paka

Finan¢ni paka piedstavuje pomér celkovych zdroju a vlastniho kapitalu (3, s. 143):

Celkova aktiva

Financ¢ni paka = .
P Vlastni kapital

Vysledna hodnota udava, kolikrat celkové zdroje pievysSuji zdroje vlastni. Plati, ze ¢im
vyssi je vyslednd hodnota finanéni paky, tim je vyssi mira zadluzenosti a nizsi podil
vlastniho kapitalu na celkovém objemu zdroji a tim v¢&tsi silou mize pusobit finanéni
paka na vynosnost vlastniho kapitdlu. Vyse finan¢ni paky by neméla piesahnout hranici
hodnoty 4, ktera prezentuje 75% podil cizich zdroji a 25% podil vlastniho kapitalu (3, s.
144).

Ziskovy ucinek finanéni paky

Cilem tohoto ukazatele je vyhodnotit, zda finan¢ni padka ma kladny nebo zaporny vliv na

vykonnost vlastniho kapitalu. Pro vypocet ziskového ucinku financéni paky je urcen
vzorec (3, s. 144):

EAT Celkova aktiva
EBIT Vlastni aktiva’

Ziskovy Ucinek finantni paky =

Jestlize vysledna hodnota ukazatele je vétSi nez 1, finan¢ni paka zvySuje vykonnost
vlastniho kapitalu. Hodnota rovna 1 znamend, Ze finan¢ni pdka nema zadny vliv na
vykonnost vlastniho kapitalu. A pokud vysledna hodnota je mensi nez 1, pak se vlivem

finanéni paky vykonnost vlastniho kapitalu snizuje (3, s. 144).
Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu

Tento ukazatel podilem objemu ciziho a vlastniho kapitalu vyjadiuje miru zadluZenosti

vlastniho kapitalu. Ukazatel je dan vzorcem (3, s. 144):

Cizi zdroje

Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu = - —.
Vlastni kapital

Vysledna hodnota informuje o tom, kolik jednotek ciziho kapitdlu pfipada na jednu
jednotku kapitalu vlastniho. Hodnota vétsi nez 1 znamena, Ze vlastni kapital nestaci na

uhradu dluht. Hodnota rovna 1 odpovida stavu, kdy vyse cizich zdroji a vlastniho

31



kapitalu je shodnd. Vysledek menS$i nez 1 zase vypovida o tom, ze vlastni kapital by
k zaplaceni dluhti posta¢il. Vysledna hodnota je také zavisla na oboru ¢innosti

analyzované spolecnosti (3, S. 144).
Mira finanéni samostatnosti

Ukazatel zodpovida otazku, kolik jednotek vlastniho kapitalu mize byt pouZzito na uhradu

jedné jednotky dluhti. Mira finan¢ni samostatnosti je dana vzorcem (3, s. 145):

Vlastni kapital

Mira financni samostatnosti =
U Cizi kapital
Doporu¢ena hodnotaby se méla pohybovat kolem 1, av§ak opét je vySe vysledné hodnoty

ovlivnéna oborem, ve kterém spolecnost pisobi (3, s. 145).

1.6 Analyza soustav ukazatelu

Pro potieby této bakalaiské prace se nasledujici ¢ast bude zabyvat bankrotnimi a
bonitnimi modely, konkrétné bankrotnim modelem INO5 a bonitnim modelem bilan¢ni

analyza I.

Bankrotni modely maji za cil idenfitikovat, jak jiz z jejich nazvu plyne, zda v blizkém
¢asovém obdobi nehrozi analyzované spolecnosti bankrot. Vychazi z predpokladu, ze
spolecnost blizici se bankrotu vykazuje naznaky typické pro bankrot jiz né&jakou dobu
predtim, nez k nému dojde. Jsou urCeny predevsim véfitelim, které zajima, zda je
schopna spolecnost dostat svych zavazkii. Dale je mohou vyuZzivat banky (pro stanoveni
uvérového rizika), investi¢ni spolecnosti (podklad pro rozhodnuti, zda do dané
spole¢nosti investovat) a jiné subjekty. Mezi bankrotni modely fadime naptiklad

Altmantv bankrotni model, index IN nebo Taffleriv model (3, s. 202-207).

Bonitni modely se vyuzivaji pfi potfebé vyjadieni a méfeni zdravé finanéni Situace
analyzované spoleCnosti pomoci jednoho syntetického koeficientu, ktery je tvofen
soustavou jinych ukazateld. Jsou vyuzivany predevsim vlastniky a investory, ktefi hledaji
odpovéd na otazku, zda je spolecnost podle zvoleného kritéria (nejcastéji dle schopnosti
spolecnosti generovat zisk) dobra nebo Spatna. Mezi bonitni modely patii napiiklad

Kralickuv Quick test nebo bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy (3, s. 202).
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1.6.1 Index INO5

Prvni verze indexu IN vznikla jiz v 90. letech minulého stoleti a postupem Casu se index
aktualizoval, aby co nejlépe vystihoval soucasné podminky v ekonomice. Jako ten
nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych spolecnosti je povazovan indexu INO5, ktery se
kromé predpovidani finan¢nich problémt zaméfuje ina to, zdaje analyzovana spole¢nost
schopna vytvafet hodnotu pro vlastniky (nese charakteristiku i bonitniho modelu). Zda
spolecnosti hrozi bankrot, je index INO5 schopen vyjadfit s celkovou 77% uspésnosti.

Jeho vypocet je dan vzorcem (3, s. 233-234):
INO5 = 0,13 x, + 0,04 x, + 3,97 - x5 + 0,21 - x, + 0,09 - x,

kde hodnota x1-Xs je dana nasledujicimi ukazateli:

__ Celkové aktiva

X4 —————— = modifikovany ukazatel samofinancovani,
Cizikapital
EBIT ’ / ’
x, = —————— = ukazatel irokového kryti,
Nakladové uroky
EBIT - . s
x3; = ——————— = ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA),
Celkova aktiva
Trzby , .
x, = —————— = obrat celkovych aktiv,
Celkova aktiva

X = PR AWE__ _ 54 likvidita (3, s. 234-235).

Kratkodobé zavazky

Pokud je vysledna hodnota indexu INO5 vétSsi nez 1,60, spolecnosti S92%
pravdépodobnosti nehrozi bankrot a s 95% pravdépodobnosti bude tvofit hodnotu.
Jestlize se vysledna hodnota pohybuje Vv intervalu 0,90 (véetné) az 1,60 (vCetng),
spole¢nost s 50% pravdépodobnosti zbankrotuje, ovsem se 70% pravdépodobnosti bude
tvorit hodnotu. A pokud je vysledna hodnota indexu INO5 mensi nez 0,90, spolecnost se
s 97% pravdépodobnosti blizi k bankrotu a pouze s 24% pravdépodobnosti bude vytvaret
hodnotu (3, s. 234).

1.6.2 Bilanéni analyza I

Tato analyza patii do soustavy bilanc¢nich analyz, které déavaji moznost rychlym
zpusobem ovéfit fungovani spole¢nosti bez ohledu na jeji velikost. Bez zkresleni jinym

ekonomickym prostfedim zajist'uje spolehlivé vysledky, jelikoz byla zkonstruovana
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v podminkach Ceské republiky. Je zpracovavana ve tiech Grovnich, a to bilanéni analyza
I, bilan¢ni analyza II a bilan¢ni analyza III. V soucCasnosti se vyuziva pouze bilan¢ni

analyza I, nebot’ nese charakter rychlé analyzy (1, s. 95).

Bilanéni analyza I poskytuje orientaéni pohled na financni situaci ve zkoumané
spole¢nosti. Jeji strukturu tvoii Ctyfi zakladni ukazatele a jeden celkovy ukazatel
(koeficient). Nejveétsi vaha je prisouzena ukazatelim likvidity a rentability, naopak
nejmensi vahu ma ukazatel aktivity. Ukazatel stability pfedstavuje pomérovy ukazatel

zadluZenosti. Celkovy ukazatel C je dan vzorcem (1, s. 96):

(2-S+4-L+1-A+5R)

Celkovy ukazatel C = 17

kde proménné oznacené pismeny S, L, A a R predstavuji:

S = Vlastni kapital
Stala aktiva

= ukazatel stability,

(Finanéni majetek +Kratkodobé pohledavky)
2,17-Kratkodobé zavazky

L =

= ukazatel likvidity,

A= Triby
2-Pasiva celkem

= ukazatel aktivity,

. 8-EAT
Vlastni kapital

= ukazatel rentability (1, s. 96).

Pokud hodnota celkového ukazatele C je vétsi nez 1, je financni situace dobra a
spole¢nost je bonitni. Hodnoty v intervalu 0,5 (v¢etng€) az 1 (v€etné) se povazuji za
unosné, avsak spolecnost se nachazi v Sedé zoné a jeji finan¢ni situaci nelze spolehlivé
vyhodnotit. Hodnoty celkového ukazatele C pod 0,5 znaci Spatnou financni situaci a

problémy v hospodafreni spole¢nosti (3, s. 248).

1.7 Casové iady

Casovou fadou rozumime chronologickou fadu statistickych dat, které popisuji
spolecenské, ekonomické ajiné typyjevl Vv ¢ase. Diky vyjadieni jevl v podobé ¢asovych
fad je mozné provadét kvantitativni analyzu zakonitosti v jejich dosavadnim prabéhu, ale
také vznika i moznost predpovézeni jejich daliiho vyvoje. Casové fady se vyuZivaji
napiiklad v ekonomii k analyze zmény objemu produkce, ve spoleCenskych védach

k analyze zmény ve slozeni obyvatelstva, v sociologii K vyvoji uzavienych manzelstvi
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atd. Lzetedy tvrdit, ze jsou vyuzivany napii¢ celym spektrem riznych védnich obort (5,
s. 114).

Casové fady se déli na dva typy, a to na fady intervalové a fady okamzikové (5, s. 115).

O intervalové Casové Fady se jedna tehdy, kdyz ukazatele Casové fady udavaji, kolik
jevu, véci, udalosti apod. vzniklo nebo zaniklo v ur¢itém ¢asovém intervalu, napf. roéni
trzba za prodané zbozi za obdobi vybranych let. Udaje téchto ¢asovych fad lze séitat,
¢imz lze tvofit souéty za vice obdobi. Graficky je lze znazornit pomoci sloupkovych,

hiilkovych a spojnicovych grafi (5, s. 115-116).

Ukazatele okamzikové ¢asové Fady charakterizuji, kolik jevl, véci, udalosti apod.
existuje v urcitém ¢asovém okamziku, napf. stiedni stav poctu studentli vysokych skol ve
vybranych letech. Na rozdil od fad intervalovych, scitdni idaji okamzikovych fad nema
smysl, jelikoZ soucty nelze redlné interpretovat. K vizualizaci okamzikovych Casovych

fad se uzivaji vyhradné spojnicové grafy (5, s. 115-116).
1.7.1 Dekompozice ¢asovych rad

Dekompozice predstavuje rozklad ¢asové fady na jeji jednotlivé slozky. Tento rozklad
umoziuje mezi jednotlivymi polozkami snaze zjiStovat zakonitosti v chovani fady, nez
kdyby fada zistala v pivodnim nerozlozeném tvaru. V piipadé, Ze se jednd o aditivni
dekompozici, Ize hodnotyyi ¢asové fady vyjadfit pro ¢as ti sou¢tem hodnot danych slozek
(5, s. 122):

yvi=T;,+C; +S5;+ e,

kdei=1, 2, ..., n, Ti vyjadfuje hodnotu trendové slozky, Si hodnotu sezonni slozky, Ci
hodnotu cyklické slozky a ej pfedstavuje hodnotu ndhodné slozky. Ne kazdé ¢asova fada

obsahuje vSechny tyto slozky, nékteré mohou chybét (5, s. 122).

Trendova slozka vyjadiuje obecny sklon dlouhodobého vyvoje sledovaného ukazatele
Vv Case. Hodnota trendu je vysledkem ptisobent sil, které systematicky piisobi ve stejném
sméru, napf. pii sledovani prodeje urcitého zbozi mize plsobit sila technologické zmény
ve vyrobg, sila zmény v pozadavcich zakaznikd apod. Pokud tento ukazatel ¢asové fady
je v pribéhu celého sledovaného obdobi na konstantni Grovni nebo pouze kolem jedné

urovné kolisa, jedna se o ¢asovou fadu bez trendu (5, s. 122-123).
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Sezonni sloZzka prezentuje periodické zmény v Casové fad¢, které probéhnou béhem
jednoho roku a kazdy rok se opakuji. Ke zkoumani této slozky jsou vhodna mési¢ni nebo
kvartalni méfeni. Periodické zmény jsou zpusobeny piedevsim faktory jako stfidani

ro¢nich obdobi, lidské zvyky v ekonomické aktivité aj. (5, s. 123).

Cyklicka slozka popisuje vykyvy okolo trendu, v nichz se st¥ida faze rustu s fazi poklesu.
Délka a intenzita jednotlivych fazi cyklického pribchu casové fady se mlze ménit.
Slozka byva obvykle dusledkem evidentnich vné&jSich vlivii ekonomické, tak 1
mimoekonomické oblasti. Eliminovat cyklickou slozku je obtizné, jelikoz jeji charakter

se muze ménit v Case a neni snadné nalézt pficiny jejiho vzniku (5, s. 123).

Nahodna slozka, téZ nékdy nazyvana jako rezidualni, je tvofena ndhodnymi vykyvy
v prub¢hu Casové tady, u kterych nelze rozpoznat jejich systematicky charakter, tedy je
nelze zatradit do predchozich slozek, které systematickymi slozkami casové tady jsou.
Nahodna slozka pokryva také chyby v méfeni nebo nékteré chyby pii zpracovavani

casovych fad (5, s. 123).
Vyrovnavani ¢asovych Fad je postup, pii kterém se ocist'uje trend v ¢asové fadé od
ostatnich vlivi, které tuto dlouhodobou vyvojovou tendenci zastiraji (5, S. 124).

1.8 Regresni analyza

Nezavisla proménnd, znacena béZné pismenem X, pfedstavuje v rdmci regresni analyzy
vysvétlujici proménnou a zavisla proménnd, znacend ve vétSiné piipadll pismenem Y,
piedstavuje vysvétlovanou proménnou. Regresni funkce se nejcast&ji oznacuje jako n(x)

a odhad regresni funkce pak jako 7j(x) (5, s. 79).

Regresni analyza je nejpouzivanéj$i zpuisob popisu vyvoje ¢asové fady, jelikoz kromé
vyrovnani dat ¢asové fady, dokéaze také odhadovat jeji dalsi vyvoj. Pii regresni analyze
se predpoklada, ze analyzovanou ¢asovou fadu 0 hodnotachyi, V2, ..., yn lze rozdé€lit na

trendovou a nahodnou slozku (5, s. 124):
yi=Tite;

kdei=1,2,....,n(5,s.124).
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Primarni problém predstavuje volba vhodného typu regresni funkce. Ten lze urcit
z vizualizace prubéhu casové fady ve dvojrozmémém grafu nebo na zakladé

predpokladanych vlastnosti trendové slozky (5, s. 125).

1.8.1 Volba vhodné regresni funkce

Pti regresni analyze je dulezité pro vyrovnani dat nebo odhadu vyvoje ¢asové fady zvolit
takovou funkci, ktera k zadanym dattim co nejtésnéji pfiléha a nejlépe vystihuje funkéni
zavislost mezi zavislou a nezavislou proménnou. Pokud se vyuziva vice regresnich
funkci, pak se k posouzeni toho, jak dobfe zvolena regresni funkce vystihuje funkéni

zavislost mezi proménnymi, vyuziva index determinace, ktery je dan vzorcem (5, S.
102):

12 = 1_g= 1_2?:1()’[ _ﬁi)z
ST L=y
kdei=1,2, ...,n, SR piedstavuje rezidualni soucet ¢tverct, ST teoreticky soucet ¢tverci,

¥ vybérovy praimér hodnot zavislé proménné y;i (5, s. 103).

Index determinace nabyva hodnot z intervalu 0 (véetné) az 1 (véetn¢), piicemz ¢im blize
se hodnota I2 blizi k 1, tim je zavislost mezi proménnymi siln&j$i a regresni funkce byla
dobie zvolena. Cim vice se hodnota I2 blizi k 0, tim je zavislost mezi proménnymi slabsi
a zvolena regresni funkce méné vystihujici. Po vynasobeni indexu determinace stem
ziskdme V procentech vyjadfené Cislo, které vyjadiuje rozptyl pozorovanych hodnot,

které 1ze vysvétlit zvolenou regresni funkcei (5, s. 103-104).

1.8.2 Regresni modely

V nasledujici ¢asti budou popsany linearni regresni modely, a to linearni funkce (graficky
to je tzv. regresni piimka), logaritmicka funkce a linearizovatelna exponencialni funkce.

vvvvv

tvar (5, s. 80):
nx) = Bx + By,
kde $,a 3, oznacuje regresni koeficienty (5, S. 79).

K vypoctu odhadi regresnich koeficientii se vyuzivaji vzorce (5, s. 81):
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n __
i= 1xlyl_ Xy

—nx2’
iz 1xl nx

b, = b, =¥ — b, %,

kdei=1,2,...,n,b1 =B, b2=f,, X ay predstavuji vybérové priméry, jejichz vypocet
je dan (5, s. 81):

n

S selS,

i=1 i=1

3|b—‘
3I>—‘

kdei=1,2,...,n(5,s.81).
Odhad regresni ptimky je pak dan ptedpisem (5, s. 81):
(x) = byx + b;.

Logaritmicka funkce je dalsi typ linearniho modelu. Cim vy3§i je hodnota proménné X,
tim pomaleji roste hodnota proménné y, az od ur¢itého bodu roste pouze nepatrné.

Logaritmicka funkce je dana pfedpisem (6, s. 198):

n(x) =By + B, In(x),

kde B,a B, oznacuje regresni koeficienty a jejich odhady jsou dany rovnicemi (6, s. 198):

n n
nb; + Z In(x;) b, = Z Yis
i=1 i=1
n n n
Z In(x;)b; + Z In?(x,)b, = Z In(x,)y;,
i=1 i=1 i=1

kde odhad b1 = ,, odhad b2 =,,1=1,2, ...,n (6, s. 198).
Odhad logaritmické regresni funkce je pak dan (6, s. 199):
f1(x) = b; + b, In(x).

Exponencialni funkce patii jiz mezi nelinearni modely, ale Ize ji linearizovat pomoci

logaritmické transformace. Je dana piedpisem (5, s. 104-105):
n(x) = p,ef?*.

K odhadu regresnich koeficienti data funkce transformujeme logaritmovanim, aby sla

data vyrovnat regresni ptimkou. Vysledkem transformace dat je predpis (5, s. 105):

y(x) = by,x + b,
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kde y(x) = In(y(x)), b, = In(B,), b, = In(B,) (5, s. 105).

K vypoctu odhadi regresnich koeficientl slouzi stejné vzorce jako u odhadu regresnich
koeficientl regresni ptimky (5, s. 106):
Uit Xy — nxy _

——; b, =y — b,x
Loxp o 1Ty

b, =

kdei=1,2,...,n, x ay predstavuji vybérové priméry (5, s. 106).
Regresni piimka pro transformovana data je dana ptedpisem (5, S. 106):
7(x) = byx + b,.
Odhady regresnich koeficientti oznacené aia a2 funkce n(x) se uréi zpétnou transformaci
(5, s. 106):
a; = e’1; a, = by; 7(x) =7 (x),
tedy odhad hledané exponencialni regresni funkce je dan predpisem (5, s. 107):

(x) = a,e%” .
19 Maple

Produkt Maple kanadské spole¢nosti Maplesoft Inc. je software aplikaci pocitacové
algebry (patii do CAS). Je vyuzivan nejen pro vypocty v technickych, ekonomickych a
ptirodovédnych oborech, ale i ve Skolnim prostfedi. Ma za sebou vice nez 40 let vyvoje,
béhem kterych se postupné vylepsovalo uzivatelské rozhrani a pfibyvaly nové
preddefinované funkce a specialni balicky odbornych disciplin. Vyvoj stale probiha a

aktualni verze Maple nese oznaceni 2023 (7).

Uzivatelim z raznych oborti (napf. ucitelim, védcim, inZenyrim, studentim apod.)
Maple poskytuje ptivétivé uzivatelské rozhrani, ve kterém lze provadét symbolické a
numerické matematické vypocty, jejich vizualizaci, simulaci, dokumentaci i pfipadnou

publikaci (7).
1.9.1 Regresni analyza v Maple

Pro vypocet regresni analyzy v Maple je v prvni fad¢ dilezité na¢ist knihovnu Statistics,

coz je sada néstroji pro matematickou statistiku, kterd zahrnuje analyzu, kvantitativni a
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grafické zpracovani dat, simulaci atd. Nacteni (inicializace) knihovny se provadi

piikazem (8):
with(Statistics).

Po inicializaci knihovny je tfeba deklarovat proménné (identifikatory), se kterymi se bude

nadale pracovat. Deklarace proménnych miize vypadat nasledovné (9):
X = Vector([1,2,3,4],datatype = float),
Y := Vector([28.30,51.32,30.10,40.59],datatype = float),

kde X predstavuje nazev nezavislé a Y zavislé proménné, operator = piifazuje
proménnym danou hodnotu a parametr datatype nastavuje pfislusny datovy typ

proménnym (v piipad¢ uziti float se jedna o realna cisla) (8).

Po deklaraci proménnych je jiz mozné provést vypocet piislusné regresni funkce. Kazda

regresni funkce ma svoji pfedepsanou syntaxi, napiiklad (8):
Lineadrni funkce: FLin := LinearFit([x,1],X,Y, x),
Exponencialni funkce: FExp := ExponentialFit(X,Y, x),
Logaritmicka funkce: FLog := LogarithmicFit(X,Y,x),

kde FLin, FExp a FLog piedstavuji nazvy proménnych, do kterych je ukladan vystup
dané funkce za operatorem :=; X a Y prezentuji nezavislou a zavislou proménou, X
oznacuje argument funkce na vystupu. LinearFit, ExponentialFit a LogarithmicFit jsou

samotné funkce pro vypocet zvolené regresni funkce (10).
Pro vypsani vypoctené regresni funkce slouzi nasledujici piikaz (9):
evalf(FLin, 4),

kde FLin je nazev proménné, ktera ma byt vypsana a parametr 4 udava pocet platnych
cifer vysledné hodnoty (9).

Po vypocteni je vhodné dana data vizualizovat v podob¢ grafu, k ¢emuz je tieba nejdtive

do pfislusnych proménnych deklarovat hodnoty, napiiklad nasledovné (9):
a = plot(X,Y, style = point, labels = [ 'pX","pY"], legend = "Hodnoty"),

b :=plot(FLin,x = 1..4,y = 1..60,title = ["N"], legend = "Regrese”),
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kde funkce plot umoznuje vykresleni zvolenych parametri. Proménna a vizualizuje
hodnoty o soufadnicich (X,Y), parametr style = point nastavuje bodové zobrazeni hodnot,
pX znaci popis osy x a pY popis osy y u parametru labels, parametr legend udava legendu
hodnot. Proménna b vizualizuje zvolenou regresni funkci (FLin), kde rozsah osy x je 1 az
4, rozsah osy y je 1 az 60, parametr title udava nazev grafu a parametr legend je legenda

regresni funkce (9).

Ob¢ proménné se vizualizuji v grafu piikazem (9):
plots[display](a, b),

kde a a b jsou proménné nesouci hodnoty dat k vykresleni (9).

Pro vypocet indexu determinace V nasledujici ¢asti prace byl pouzit cyklus S pevnym

poctem opakovani, ktery je dan piedpisem (10):

forifrom1ltondo
télo cyklu

end,

kde i je index, kterému se pii kazdém opakovani cyklu zvednehodnotao 1, n udavapocet

opakovani cyklu, ktery za¢ina na hodnot¢ 1 (10).
1.10 Smérnice NIS2

Smémice predstavuje pravni akt stanovujici cil, kterého musi vSechny clenské staty
Evropské unie dosdhnout. Konkrétné smérnice NIS2 je aktualizovanou verzi smérnice
NISz roku 2016 aklade si za cil posilit a vice zabezpecit evropsky kyberprostor. Jeji celé
znéni bylo publikovano v prosinci roku 2022 (11), (12).

Jelikoz smérnice NIS2 s sebou pfinasi natolik zdsadni zmény, rozhodl se Néarodni tfad
pro kybernetickou a informaéni bezpecnost (dale jen NUKIB) pfipravit zcela novy zikon
o kybernetické bezpecnosti a jeho vyhlasky, aby mohly byt pozadavky smérnice NIS2
adaptovany do pravniho fadu Ceské republiky (11).

Dle odhadti NUKIB bude novy zidkon o kybernetické bezpecnosti nové regulovat
priblizn¢ 6000 subjekt. Regulované subjekty by mély pravdépodobné zacit napliovat
pozadavky nového zakona o kybernetické bezpecnosti, tedy i smérnice NIS2, od roku
2025 (11), (12).
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Mezi nové regulované subjekty patii ty, které poskytuji sluzby naptiklad v oblasti
energetiky, dopravy, zdravotnictvi, vesmirného priamyslu aj. Kompletni vycet

regulovanych subjekti je pak dispozici v navrhu Vyhlasky o regulovanych sluzbach (12).

Smérice NIS2 klade vétsi diraz zejména na zabezpeceni dodavatelského fetézce,
lokalizaci dat a rozsifuje povinnost hlaseni kybernetickych incidentt NUKIB. Pfitvrzuje
také v oblasti pokut a zvétSuje odpovédnost vrcholového vedeni organizace za

kybernetickou bezpecnost (12).
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2  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Nasledujici ¢ast bakalarské prace v ivodu obsahuje zakladni informace o analyzované
spole¢nosti, ktera je z duvoduzachovani jeji anonymity pojmenovana jako XYZa.s. Tato
kapitola poté pokracuje financni analyzou spolecnosti XYZ s vyuzitim vybranych
nastroju financni a regresni analyzy, které jsou popsany v teoretické ¢asti této bakalarské

prace.

2.1 Zakladni informace o spolecnosti

Nazev spolecnosti: XYZ a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

Predmét podnikani: . , ,
zivnostenského zakona

CZ-NACE: J — Informacni a komunikacni ¢innosti
.. UNISCOMPUTERS, a.s.; TESKALABSLTD, odstépny
Partnefi: ,
zavod
Konkurence: Corpus Solutions a.s; TOTAL SERVICE a.s.

2.2 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost XY Z byla zalozena roku 2009 a z pohledu tGcetnictvi spliiuje parametry malé
ucetni jednotky. Na trhu se prezentuje jako systémovy integrator V oblasti komplexni
bezpe€nosti, coz zahrnuje bezpecnost informac¢nich technologii vcetné jejich fyzické
bezpec¢nosti a ochrany informaci. Do portfolia nabizenych sluZzeb patii poskytovani
odbornych navrhit pro vybudovani, provoz a zdokonaleni systému fizeni bezpecnosti
ICT, analytické sluzby, navrhy, realizace a provoz optimalnich feseni slouzici k ochrané
informacnich aktiv a kritickych procesii zakaznika. Spole¢nost provozuje své
bezpecnostni opera¢ni centrum (Security Operations Center, dale jen SOC), které nabizi
zdkaznikim eliminaci rizik spojenych s kybernetickymi hrozbami s vyuzitim

bezpecnostniho monitoringu.
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2.3 Organizacni struktura

Generalni reditel

SALES Technicky reditel Asistentka

Interni podpora Obchod  Presales TECH1 TECH2 TECH3 S0C Interni podpora  Project Management Externi sluzby
SOC Manazer

L1 L2

Obrazek ¢. 1: Organizaéni struktura spoleénosti XYZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Xmind dle: interni data spole¢nosti XYZ)

Spole¢nost tidi generalni feditel (dale jen CEO), ktery se primarné vénuje Sales tymu a
uzkou spolupraci s technickych feditelem (dale jen CTO). CEO ma svou asistentku, jez
je zodpovédna za externi sluzby, jako jsou naptiklad Gcetnictvi, Skoleni bezpecnosti a

pravni sluzby.

Na Sales tym spadaji ¢innosti spojené s marketingem a obchodem. Vénuje se tedy
prizkumu trhu, hledani novych potencialnich zakaznikl a partnert, zakaznické podpore,
pfipravovani a uzavirdni obchodnich smluv, potaddani konferenci, ale také spravou
socidlnich siti a webovych stranek spolecnosti XYZ. Pro tyto potieby je Sales tym

rozdé€len na mensi tymy (interni podpora, obchod a Presales).

CTO je zodpovédny za cely technicky tisek spolecnosti. Navrhuje a rozhoduje o zpiisobu
implementace technickych feSenich, schvaluje nové interni procesy nebo upravy téch
soucasnych. Spolu s CEO nejcastéji vedou obchodni jednani. CTO mé pod sebou nékolik
technickych tymi, které maji ur€ené¢ho svého tymového vedouciho, ktery za dany tym
zodpovidd. Tym TECH 1 se zabyvd Log Managementem a managementem
bezpecnostnich informaci a udalosti, tym TECH 2 ma na starosti technologie zabyvajici
se ochranou koncovych bodu v siti a tym TECH 3 spravuje servery, privatni sité a vybrané
technologie jako napiiklad interni XWiki nebo ticketing systém. Tymy Project
Management a interni podpora se pak staraji o poskytovani potfebnych podkladi

technickym tymim a dohlizi na fddném plnéni zadanych ukolt a stanovenych cila.
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SOC tym je veden SOC manazerem a déli se dale na analytiky irovné L1 a L2. Analytici
na urovni L1 vyhodnocuji vzniklé bezpecnostni udalosti v sitich zdkaznikli na zaklad¢ jiz
definovanych postupli. Analytici urovné L2 vytvari postupy pro vyhodnocovani
vzniklych bezpecnostnich udalosti, analyzuji zakaznikovu sit’ a na zaklad€ vystupt téchto

analyz navrhuji pravidla pro detekci bezpecnostnich udalosti.
24 Informacni a komunikacni technologie

Spole¢nost XYZ vlastni né€kolik serverti. Servery, které se tykaji vyvoje a testovani,
provozuje spolecnost XYZ ve vlastni serverovné. Ostatni servery jsou umistény
v datacentru externi spole¢nosti z divodu poskytnuté vyssi miry zabezpeceni. Na vsech
serverech je vyuZivana virtualizace. Nejvétsi podil na firemnich serverech ma serverovy

operac¢ni systém Linux, ptedevs§im jeho distribuce CentOS.

Podvojnéucetnictvi, spravu mezd, fakturaci a daiovou evidenci spravuje spole¢nost XYZ
Vv ucetnim software Money S3. Dtlezitou roli v chodu spole¢nosti XYZ zastdva soubor
cloudovych sluzeb Microsoft 365. V ramci ptedplatného Microsoft 365 spole¢nost XYZ
vyuziva Microsoft SharePoint ke sdileni firemnich dokumentt, softwarova aplikace
Microsoft Teams slouzi jako hlavni komunika¢ni kanal spolu s e-mailovym klientem
Microsoft Outlook a pro tvorbu pottebné dokumentace jsou uzivany softwarové aplikace

Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint, ptipadné Microsoft Visio.

Komunikace se zakazniky probiha predevsim skrze ticketing systém Easy Redmine.
Interni procesy, navody, postupy a dalsi dokumentaci spole¢nost XYZ eviduje ve své
interni XWiki. Technické tymy pracuji se systémem Git, ktery podporuje lepsi spravu

verzi soubortll, zejména zdrojovych koda.

Spole¢nost XYZ se snazi vyuzivat zejména software s open-source licenci, jelikoz tento

software pro spolecnost nepiedstavuje finanéni zatizeni.

Konkrétnéjsi informace a informace o vyuzivani ostatnich ICT ve spolecnosti XYZ

podléhaji dohod¢ o mi¢enlivosti.
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2.5 Financ¢ni analyza

Financ¢ni analyza spole¢nosti XY Z vychazi z vetejné¢ dostupnych tcetnich vykaza, které
jsou zvefejnény na portalu justice.cz a jsou soucésti piilohy této bakalaiské prace. Za
ucetni obdobi je rozuméno obdobi od 1. kvétnaroku t do 30. dubnaroku t+1, které bude

déle v této &asti bakalaiské prace oznaGovano jako UO.

Dil¢i vypocty a vizualizace dat jsou provadény s vyuzitim softwarové aplikace Microsoft

Excel.

Vysledky vybranych ukazateli jsou porovnany s celkovymi hodnotami odvétvi podle
CZ-NACE sekce J — Informaéni a komunikaéni &innosti, oddilu 62 — Cinnosti v oblasti
informac¢nich technologii, ve kterém se nachazi pievazujici ¢innost spolecnosti XY Z.
Vysledné hodnoty pro dané odvétvi jsou zjistovany financni analyzou podnikové sféry
za sledované roky, kterou provadi a jeji vysledky zvefejiiuje Ministerstvo primyslu a
obchodu Ceské republiky. Finanéni analyzy podnikové sféry pro roky 2020 a 2021 nejsou

v dob¢ vypracovavani této bakalaiské prace k dispozici.
2.5.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza polozek rozvahy je zpracovdna do dvou tabulek. Tabulka ¢. 1
prezentuje zmény jednotlivych polozek rozvahy mezi jednotlivymi UO v celych tisicich
K¢, tabulka ¢. 2 pak predstavuje tyto zmény v procentech. U tabulky ¢. 2, tedy u
procentualniho vyjadieni zmén, nastava problém ve chvili, kdy hodnota ptedchoziho
obdobineni uvedenanebo je rovna 0, jelikoz nulou nelze délit, proto i tam, kde se nachézi

d¢leni nulou, je dana burika tabulky rovna hodnot¢ 0.
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Tabulka &. 1: HorizontAlni analyza rozvahy za UO 2015-2021 v celych tis. K¢&

(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Absolutni zména v celych tisicich K&

2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 2016-2015
AKTIVA CELKEM 2172,00 -4814,00 6572,00 3969,00 -2 691,00 -3 450,00
Stala aktiva -371,00 27,00 -497,00 1702,00 -A85,00 -318,00
Dlouhodoby nehmotny majetek -50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -321,00 27,00 -497,00 1702,00 -535,00 -318,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 2543,00 -4813,00 7 052,00 2 256,00 -2 206,00 -3132,00
Zasoby 3 878,00 -2 892,00 2 150,00 1 194,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 204,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 3 078,00 -4 419,00 4 582,00 4 563,00 -34,00 -8 744,00
Kratkodoby finantni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1857,00
Pené&ini prostiedky -4 413,00 2 498,00 280,00 -3 501,00 -2 326,00 7 469,00
Casové rozliseni 0,00 -28,00 17,00 11,00 0,00 0,00
PASIVA CELKEM 2172,00 -4 814,00 6 572,00 3 969,00 -2 691,00 -3 450,00
Vlastni kapital -11,00 773,00 417,00 518,00 -427,00 1 405,00
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni
s 502,00 417,00 518,00 -575,00 1 496,00 3 876,00
Vysledek hospodareni
baného Gietnfho obdobf -513,00 356,00 -101,00 1093,00 -1923,00 -2471,00
Cizi zdroje 2 183,00 -5 587,00 6 155,00 3451,00 -2 264,00 -4855,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 2 183,00 -5587,00 & 155,00 3 451,00 -2 264,00 -4 855,00
Bankovni Uvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabulka &. 2: HorizontAlni analyza rozvahy za UO 2015-2021 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Absolutni zména v %

2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 2016-2015

AKTIVA CELKEM 11,78 -20,71 39,41 31,24 -17,48 -18,31
Stala aktiva -25,29 1,88 -25,66 124,26 -67,36 -30,64
Diouhodoby nehmotny majetek -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diouhodoby hmotny majetek -22,65 1,94 -26,34 920,00 -74,31 -30,64
Diouhodoby finantni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 14,99 -22,10 47,88 18,00 -15,03 -17,59
Zasoby 788,21 -85,46 183,42 0,00 0,00 0,00
Diouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohiedavky 23,97 -27,16 39,21 64,05 -1,17 -54, 8L
Kratkodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Pené&ini prostiedky -99, 84 129,97 17,05 -6&,07 -31,14 0,00
Casové rozliseni 0,00 -100,00 154,55 0,00 0,00 0,00
PASIVA CELKEM 11,78 -20,71 30,41 31,24 -17,48 -18,31
Vlastni kapitdl -0,11 8,56 4,84 6,40 -5,01 19,73
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni
S 7,35 6,50 8,78 -8,88 30,06 35204
Vysledek hospodareni

e . -66,36 85,37 -19,50 190,09 -142,66 -64,70
bé&iného ucetniho obdobi
Cizi zdroje 25,30 -39,31 76,37 74,89 -32,95 -41,40
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 25,30 -39,31 76,37 74,89 -32,95 -41,40
Bankovni Uvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Interpretace

Z tabulek ¢. 1 a €. 2 je patmé, Ze nejvétsi nardst stalych aktiv nastal mezi UO 2017-2018,
coz bylo zplGsobeno naristem dlouhodobého hmotného majetku 0 920 % oproti
predchozimu UO z diivodu vybudovani SOC. V ostatnich UO, s vyjimkou UO mezi
2019-2020, hodnota stalych aktiv spiSe klesala, coz ma spojitost pievazné s ubytkem
dlouhodobého hmotného majetku. Ob&zné aktiva zazila nejvétsi narast mezi UO 2018-
2019 ptedevsim Vv dlsledku 183,42% nartGstu zasob a 39,21% nartistu kratkodobych
pohledavek. Nejvétsi ubytek obéznych aktiv je mezi UO 2019-2020, kdy se naopak objem
zasob 1 kratkodobych pohledavek snizil, avSak penézni prostiedky se zvysily o 129,97 %.
Spolecnost XY Z vitbec neoperuje s dlouhodobym financnim majetkem. A kratkodobého

finanéniho majetku se mezi UO 2015-2016 zbavila a jiz do n&j neinvestovala.

Objem vlastniho kapitdlu se méni piedevS§im na zadkladé zmén polozek spojenych

s vysledky hospodafeni minulych let a vysledky hospodareni béZzného tcetniho obdobi.
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Objem zékladniho kapitalu, kapitalovych fonda a fondt ze zisku je v jednotlivych UO
neménny. Nejvétsi ubytek vlastniho kapitalu je mezi UO 2016-2017, kdy spoleénost XYZ
vygenerovala ztratu, tedy vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobiklesl o 142,66
%, ale v nasledujicim UO hodnota této polozky opét vyrazné stoupla. Cizi zdroje jsou

ovliviiovany pouze polozkou kratkodobych zavazku.

O z&dné poloZce aktiv nebo pasiv nelze fici, ze ma bud’ pouze stoupajici, nebo pouze

klesajici vyvoj.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza VZZ je stejn€ jako horizontélni analyza rozvahy rozd¢lena do dvou
tabulek, kdy tabulka &. 3 vyjadiuje zménu polozek VZZ mezi jednotlivymi UO v celych
tisicich K¢, tabulka €. 4 tuto zménu vyjadfuje v procentech. U tabulky ¢. 4, opét tedyu
procentudlniho vyjadfeni zmén, nastava taktéz problém v piipad¢, kdy hodnota
piedchoziho obdobi neni uvedena nebo je rovna 0, jelikoz nulou nelze délit, proto i tam,

kde se nachazi d€leni nulou, je dana buiika tabulky rovna hodnot¢ 0.

Tabulka ¢&. 3: Horizontalni analyza VZZ za UO 2015-2021 v celych tis. K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Absolutni zména v celych tisicich K&

2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 2016-2015
Triby z prodeje vyrobki a slufeb 1582,00 15 288,00 977,00 2 489,00 -6 729,00 9 253,00
Triby za prodej zhofi 9901,00 -28 941,00 17 888,00 4625,00 -3 551,00 3 290,00
Vykonova spotfeba 15 442,00 -13 977,00 16 353,00 6123,00 -10 882,00 11 254,00
Zména stavu zasob vlastni éinnosti -5 300,00 3 611,00 -995,00 -1194,00 0,00 -330,00
Osobni ndklady 739,00 297,00 2376,00 1907,00 2 195,00 1240,00
L:lpram,.r hodnot v provozni oblasti 59,00 53,00 -15,00 -22,00 62,00 10,00
Ostatni provozni vynosy -1239,00 3 436,00 -223,00 297,00 -171,00 -2 354,00
Ostatni provozni naklady 24,00 -56,00 60,00 -369,00 316,00 52,00
Provozni vysledek hospodaieni -720,00 -145,00 863,00 966,00 -2142,00 -2077,00
Vynosové uroky a podobné vynosy -5,00 5,00 -176,00 176,00 0,00 0,00
Makladové Uroky a podobné naklady -91,00 150,00 31,00 34,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vwynosy 54,00 -537,00 570,00 -32,00 30,00 -66,00
Ostatni finanéni naklady 21,00 -1 260,00 1 386,00 -22,00 44,00 -51,00
Finanéni vysledek hospodaieni 119,00 578,00 -11023,00 132,00 -14,00 -15,00
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -601,00 433,00 -160,00 1098,00 -2 156,00 -2 092,00
Dari z pfijma -88,00 77,00 -59,00 5,00 -232,00 378,00
Vysledek hospodaieni po zdanéni -513,00 356,00 -101,00 1093,00 -1924,00 -2 470,00
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -513,00 356,00 -101,00 1093,00 -1924,00 -2470,00
lfist\'l obrat za Uéetni obdobi 10 293,00 -10 749,00 19 036,00 7 555,00 -10 421,00 10 123,00
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Tabulka &. 4: Horizontalni analyza VZZ za UO 2015-2021 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Absolutni zména v %
2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 2016-2015
Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 4,21 68,72 4,50 13,25 -26,38 56,92
Triby za prodej zhofi 184,72 -84,37 108,99 39,23 -23,15 27,31
vykonova spotfeba 51,36 -31,74 59,06 28,39 -33,54 53,39
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -372,71 164,96 -83,33 0,00 0,00 -100,00
Osobni naklady 5,74 2,36 23,28 22,98 35,97 25,50
Upravy hodnot v provozni oblasti 10,73 10,66 -2,93 -4.12 13,14 2,16
Ostatni provozni vynosy -35,11 3 694,62 -70,57 1563,16 -90,00 -92,53
Ostatni provozni naklady 46,15 -51,85 125,00 -38,49 312,87 106,12
Provozni vysledek hospodaieni -49,42 -9,05 116,78 425,55 -111,85 -52,03
Vynosové Uroky a podobné vynosy -100,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové droky a podobné naklady -42,33 230,77 91,18 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vwynosy 105,88 -91,33 3 166,67 -64,00 150,00 -76,74
Ostatni finanéni naklady 7,02 -B80,82 801,16 -11,28 29,14 -25,25
Finanéni vysledek hospodareni 25,98 55,79 -7 869,23 91,03 -10,69 -12,93
Vysledek hospodareni pied zdanénim -60,16 76,50 -22,04 205,16 -120,85 -53,97
Dafi z pfijmi -38,94 51,68 -28,37 2,46 -53,33 663,16
Vysledek hospodaieni po zdanéni -66,36 85,37 -19,50 190,09 -142,62 -64,68
Vysledek hospodafeni za Uéetni obdobi -66,36 85,37 -19,50 190,09 -142,62 -64,68
(fist'{( obrat za ucetni obdobi 22,15 -18,78 49,84 24,66 -25,38 32,72

Interpretace

Z tabulek &. 3 a &. 4 lze vy¢ist, Ze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb se za jednotliva UO
zvy$uji aZ na jedinou vyjimku mezi UO 2016-2017. Celkové trzby zaznamenaly pokles
mezi UO 2016-2017 a 2019-2020, aviak po téchto poklesech vzdy nasledoval jejich
pomémeé vyznamny nartst. Jednotlivé vysledky hospodatreni maji kolisavy trend.
Nejvyrazn&j§i zmény objemu vysledku hospodafeni po zdanéni mezi jednotlivymi UO
nastaly mezi UO 2016-2017, kdy spoleénost XYZ dosdhla ztraty, avak mezi UO
2017-2018 generovala opét zisk, jelikoz doslo k vyraznému nardstu polozek provozniho
i finan¢éniho vysledku hospodafeni. Za zminku také stoji polozka finanéniho vysledku
hospodaieni mezi UO 2018-2019, kdy nastal jeji 7 869,23% pokles, ktery byl zptisoben

zvySenym objemem ostatnich finan¢nich naklad.

Vyvoj celkovych trzeb, trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, trzeb za prodej zbozi a vyvoj

zdanéného vysledku hospodareni v celych tis. K¢ je zachycen v grafu ¢. 1.
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Vyvoj trzeb a Cistého zisku v ucetnich obdobich 2015-
2021
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Graf & 1: Vyvoj trieb a Eistého zisku v UO 2015-2021 v celych tis. K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozvahy zobrazuje procentni podil jednotlivych poloZzek rozvahy na

celkovych aktivech a pasivech, které jsou tedy zvoleny jako souhrn polozek.
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Tabulka & 5: Vertikalni analyza rozvahy za U0 2015-2021 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 5,51% 4,68% 1,85% 11,62% 6,19% 7,96% 5,32%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,39% 0,30% 0,22% 0,27% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 5,51% 4,68% 1,46% 11,32% 5,98% 7.69% 5,32%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obéina aktiva 94,49% 95,32% 98,15% 88,32% 93,69% 92,04% 94,68%
Zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 7,16% 14,56% 2,67% 21,21%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 1,61% 1,22% 0,38% 1,11% 0,99%
Kratkodobé pohledavky 84,04% 46,81% 56,07% 70,09% 69,93% 64,29% 72,45%
Kratkodoby finanéni majetek 9,85% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Penéini prostiedky 0,00% 48,51% 40,48% 9,85% 8,27% 23,98% 0,03%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,12% 0,00% 0,00%
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapitdl 37,78% 55,37% 63,73% 51,67% 38,86% 53,20% 47,54%
Zakladni kapital 10,61% 12,99% 15,74% 11,99% 8,60% 10,85% 9,71%
Kapitdlové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 1,06% 1,30% 1,57% 1,20% 0,86% 1,09% 0,97%
:i;ljlii: :::pOdarem 5,84% 32,32% 50,94% 35,37% 27,60% 37,07% 35,60%
E;;Leédheok;:;i?ﬁ; ;ebncliobl' 20,26% 8,75% -4,53% 3,11% 1,79% 4,19% 1,26%
Cizi zdroje 62,22% 44,63% 36,27% 48,33% 61,14% 46,80% 52,46%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zdvazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zdvazky 62,22% 44,63% 36,27% 48,33% 61,14% 46,80% 52,46%
Bankovni Gvéry 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozlizeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%.

Interpretace

Celkova vyse aktiv a pasiv spoleénost XYZ se ve sledovanych UO 2015-2021
pohybovala v rozmezi 12 706 az 23 247 tis. K¢, coz nevypovida o piilisné stabilité.
Z pohledu tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze na stran¢ aktiv prevladaji obézna aktiva, ktera tvofi
88,32 az 98,15 % celkovych aktiv. Tento objem obéznych aktiv ovliviiuji predevsim
kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky. V roce 2021 témét dosSlo k vycerpani
penéznich prostfedku, jelikoz byly z vétSiny vynalozeny ke koupi takového druhu
kapitalu, ktery utvaii zasoby. Stala aktiva tvoii 1,85 az 11,62% podil na celkovych
aktivech, pficemz nejvyznamnéji se do tohoto podilu promita polozka dlouhodoby
hmotny majetek. Na strané pasiv se spolecnost snazi udrzovat hodnotu vlastniho kapitalu
a cizich zdrojli na tirovni 50 %. NejbliZze je k tomuto idealnimu stavu v UO 2018 a 2021.
Hodnotu vlastniho kapitdlu udéavaji ptedev§im polozky zékladni kapital a vysledek

hospodateni minulych let. Cizi zdroje jsou tvofeny pouze z kratkodobych zavazki.

Na grafu ¢. 2 je znazornén pomér stalych a obéznych aktiv, graf ¢. 3 pfedstavuje pohled

na strukturu pasiv.
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Struktura aktiv v ucetnich obdobich 2015-2021
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Graf & 2: Struktura aktiv v UO 2015-2021 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13, 14, 15,16, 17, 18)

Struktura pasiv v ucetnich obdobich 2015-2021
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Graf ¢&. 3: Struktura pasiv v UO 2015-2021 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13, 14, 15, 16, 17, 18)

2.5.3 Rozdilové ukazatele

V analyze rozdilovych ukazatelli je vypocten Cisty pracovni kapitdl a Cisty penéZné

pohledavkovy fond (déle jen CPPF).

53



Tabulka &. 6: Rozdilové ukazatele za UO 2015-2021 v celych tis. K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Utetni obdobi
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CPK 6 082,00 7 805,00 7 863,00 6 668,00 7 565,00 8 339,00 8 699,00
CPPF b 082,00 7 805,00 7 863,00 5 474,00 4 181,00 7 847,00 4 329,00
Inte rpretace

CPK ve viech sledovanych UO nabyva kladnych hodnot, coz znamena, Ze spoleénost

XYZ nema problémy se splacenim kratkodobych zavazkl. Spolecnost XYZ tedy

disponuje relativné dostate¢nou vysi prostiedki, kterymi mize uhradit ndhlé neplanované

vydaje.

Hodnoty CPPF a CPK za UO 2015-2017 jsou si rovny, jelikoz hodnota zasob je v téchto

UO nulova. V nasledujicich UO jiz spole¢nost XY Z operuje se zasobami, oviem i po

o¢isténi CPK od zésob je zbyla vyse prostiedkt v UO 2018-2021 kladna.

V odvétvi, ve kterém spole¢nost XYZ pusobi, se hodnota podilu zasob na celkovych
aktivech pohybuje v rozmezi 0,52 az 6,29 % (14), (15), (16), (17), (18).

Vyvoj CPK a CPPF béhem UO 2015-2021 v celych tis. K& je zachycen na grafu ¢&. 4.
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Vyvoj rozdilovych ukazatell v tcetnich obdobich 2015-
2021
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Graf &. 4: Vyvoj rozdilovych ukazatelit v UO 2015-2021 v celych tis. K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2.5.4 Ukazatele likvidity

Pomoci pomérovych ukazatela likvidity je spoctena likvidita spolenosti XY Z ttetiho,

druhého a prvniho stupné za sledovana UO. Ukazatele likvidity jsou bezrozm&mé.

Tabulka ¢&. 7: Pomérové ukazatele likvidity za U0 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

. Utetni obdobi Doporuens
Ukazatel Stupeii
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 hodnota
B&#nd likvidita 3. 1,52 2,14 2,66 1,80 1,52 1,94 1,79 1,5-2,5
Pohotové likvidita| 2. 1,52 2,14 2,66 1,65 1,28 1,89 1,38 1-1,5
Okamzits likvidita| 1. 0,16 1,09 1,12 0,20 0,14 0,51 0,00 0,2-0,5

Bézna likvidita — interpretace

Hodnoty pomérového ukazatele bézné likvidity (3. stupné) se s vyjimkou UO 2017
pohybuji v intervalu doporugenych hodnot. V UO 2017 hodnota tohoto ukazatele mirng
presahuje horni doporuéenou hranici, coz je zptisobeno 63% podilem CPK na ob&znych

aktivech.

Pro odvétvispolecnosti XYZ se hodnoty likvidity 3. stupné pohybuji v rozmezi 1,24 az
1,88, kdy spole¢nost XYZ tyto hodnoty v UO 2016, 2017 a 2020 pievysuje (14), (15),
(16), (17), (18).
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Vyvoj bézné likvidity je zobrazen na grafu €. 5.

Vyvoj bézné likvidity v icetnich obdobich 2015-2021
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Graf &.5: Vyvoj bézné likvidity v UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Pohotova likvidita — interpretace

Ve sledovanych UO likvidita 2. stupné spole¢nosti XYZ, s vyjimkou UO 2019 a 2021,
pfevysuje stanovenou maximalni doporuc¢enou hodnotu tohoto pomérového ukazatele. Za
U0 2015-2017 se vysledné hodnoty pohotové a b&zné likvidity shoduji, coz je mimo jiné
ovlivnéno vysi zasob v danych UO, kdy tato vyse byla nulova. Od UO 2018 zasoby
zaCinaji nardstat, coz se projevuje priblizenim vyslednych hodnot pohotové likvidity
ke stanovenym doporuéenym hodnotam. Zasoby tvoii v UO 2019 14,56% a v UO 2021
21,21% podil na celkovych aktivech, coz je jeden z dlivodi, pro¢ se vysledné hodnoty

pohotové likvidity za tyto UO pohybuji v intervalu doporuéenych hodnot.

Pro odvétvi spole¢nosti XYZ se vysledné hodnoty pohotové likvidity pohybuji od 1,22
do 1,81, tedy dochazi také k prekroceni maximalni doporucené hodnoty (14), (15), (16),
(17), (18).

Vysledné hodnoty pohotové likvidity za sledovana UO jsou znazornény na grafu &. 6.
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Vyvoj pohotové likvidity v ucetnich obdobich 2015-2021
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Graf &. 6: Vyvoj pohotové likvidity v UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Okamzita likvidita — interpretace

Vysledné hodnoty nejptisné;si likvidity (1. stupné) se pohybuji v intervalu doporucenych
hodnot tohoto pomérového ukazatele pouze v UO 2018, kdy je drzen optimalni pomér
penéznich prostiedkt ku kratkodobym zavazktim. Spole¢nost XYZ totiz od UO 2016
nedisponuje kratkodobym finanénim majetkem a vysledné hodnoty v té&chto UO jsou
ovlivnény pouze vysi penéznich prostiedkti a kratkodobych zavazkd. Nejhorsiho
vysledku je dosazeno v UO 2021, coZ je pedevsim zapii¢inéno témdf nulovym objemem
penéznich prosttedkti. S nulovym objemem penéznich prostiedk spole¢nost XYZ
operuje v UO 2015, avak na rozdil od UO 2021 spoleénost XYZ v UO 2015 disponuje
kratkodobym finanénim majetkem. V UO 2016 a 2017 jsou vysoké vysledné hodnoty
okamzité likvidity zpasobeny vysokym objemem penéznich prosttedkd ku objemu

kratkodobych zavazkd.

Hodnoty okamzité likvidity pro odvétvi, ve kterém operuje spole¢nost XY Z, se pohybuji
v intervalu 0,44 az 0,66, coz piili§ neodpovida vyslednym hodnotam okamzité likvidity
spole¢nosti XYZ (14), (15), (16), (17), (18).

Vyvoj okamzité likvidity je zachycen na grafu €. 7.

57



Vyvoj okamzité likvidity v ucetnich obdobich 2015-2021
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Graf & 7: Vyvoj okamzité likvidity v UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2.5.5 Ukazatele rentability

Ve vypoctech pomérovych ukazatelil rentability spolecnosti XYZ je pouzivan vysledek
hospodateni EBIT z diivodu vyhnuti se vliviim jako napftiklad vlivu danového zatiZeni.
Pouze u rentability vlastniho kapitalu je pouzit vysledek hospodareni EAT pro co
nejpresnéjsi informace pro investory.

Tabulka &. 8: Pomérové ukazatele rentability za UO 2015-2021 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Rentabilitav %
Ukazatel Zkratka

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita trieb ROS 13,69 4,37 -1,22 2,02 1,12 2,83 0,96
Rentabilita celkového kapitdlu| ROA 20,57 11,59 -2,93 4,56 2,71 6,59 2,53
Rentabilita celkového
) N o ROCE | 5444 20,93 -4,59 8,82 6,99 12,38 5,33
investovaného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitdlu | ROE 53,64 15,82 -7,10 6,01 4,62 7,38 2,65

Rentabilita trzeb — interpretace

Rentabilita trzeb b&hem UO 2015-2017 méla sestupny trend az v UO 2017 klesla na
zapornou uroven, kdy spolecnost XYZ v jedné koruné trzeb generovala zaporny zisk.

Béhem UO 2018-2021 hodnota tohoto pomérového ukazatele vzrostla zpét na kladnou
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uroven a hodnoty ziskové marze se pohybovaly ve vysi 0,96 az 2,83 %, coz jsou hodnoty

nizsi nez hodnoty odvétvi.

Hodnoty rentability trzeb odvétvi odpovidaji trendu rentability trzeb spole¢nosti XYZ za
sledovana UO, tedy v UO 2015-2017 nastane pokles z 10,48 % na 3,96 % a od UO 2018
nastava rust na aroven 5,36 az 10,05 % (14), (15), (16), (17), (18).

Rentabilita celkového kapitalu — interpretace

Nejvétsi produkéni sila spolecnosti XYZ je zaznamenana v UO 2015, kdy hodnota
ukazatele rentability celkového kapitdlu ¢inni 20,57 %, coz udava 20,57% vynosnost
veskerych investovanych zdroji do spole¢nosti XYZ bez ohledu na to, zda se jednd o
dosahla zaporného vysledku hospodaieni. V dalsich analyzovanych UO se jiz vykonnost

spole¢nosti XYZ drzi v kladnych &islech, aviak hodnoté z UO 2015 se nepfiblizuje.

Produkéni sila spole¢nosti XYZ je v UO 2017, 2018, 2019 a 2021 na nizs§i Grovni nez
hodnoty v odvétvi, které dosahuji vyse v rozmezi 6,39 az 13,40 % (14), (15), (16), (17),
(18).

Rentabilita celkového investovaného kapitalu — interpretace

Rentabilita celkového investovaného kapitalu opdt dosahuje nejvyssi hodnoty v UO
2015, poté nasleduje propad aZ na zaporné vyse za UO 2017. Od UO 2018 se vynosnost
Z dlouhodobych zdroji vraci na kladnou uroven, kterd se pohybuje ve vysi

5,33 az 12,38 %.
Rentabilita vlastniho kapitialu — interpretace

Za predpokladu, ze by pro vypocet rentability vlastniho kapitalu spolecnosti XYZ byl
pouzit vysledek hospodafeni EBIT, vysledné hodnoty tohoto pomérového ukazatele by
byly shodné s vyslednymi hodnotami ukazatele rentability celkového investovaného
kapitélu, jelikoz spolecnost XYZ ma nulové dlouhodobé zavazky. Pro ptesnéjsi vypocet
vynosnosti kapitalu vlozeného vlastniky spole¢nosti XYZ je proto pouzit vysledek

hospodareni EAT.
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S vyjimkou UO 2017, kdy je hodnota ukazatele zaporna vinou zaporného vysledku
hospodareni, spole¢nost XYZ udrzuje kladnou vykonnost vlastniho kapitdlu ve
sledovanych UO, avsak stejné jako u predchozich pomérovych ukazateli rentability se
spoleCnosti XYZ nedafi udrzovat idedlni stav, tedy udrzovat systematicky rust

vyslednych hodnot ve sledovanych UO.

Oproti hodnotam rentability vlastniho kapitalu odvétvi, které se pohybuji v rozmezi 6,61
az 22,60 %, jsou vysledné hodnoty spoleénosti XY Z niz§i s vyjimkou UO 2015 (14), (15),
(16), (17), (18).

Na grafu ¢. 8 je prezentovan vyvoj pomérovych ukazatelt rentability v procentech ve
sledovanych UO.

Pfehled ukazatelli rentability v ucetnich obdobich
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Graf ¢&. 8: Vyvoj ukazateli rentability v UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2.5.6 Ukazatele aktivity

S pomoci pomérovych ukazatelti aktivity byla vykonana analyza za i¢elem zjisténi, jak

spolecnost XYZ hospodaii se svymi aktivy ve sledovanych UO.
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Tabulka &. 9: Pomérové ukazatele aktivity za U0 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Uéetni obdobi
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Obrat celkowych aktiv 1,50 | 2,65 | 241 | 2,26 | 2,43 | 2,33 | 2,04
Doba obratu zasob

Ukazatel

0,00 | 0,00 | 0,00 | 11,57 | 21,84 | 4,19 | 29,33

(ve dnech)
Rychlost obratu zasob 0,00 | 0,00 | 0,00 | 31,56 | 16,71 | 87,18 | 12,44
Doba obratu pohledavek (ve

205,70 64,41 | 85,00 (113,20 105,01 100,83 | 100,20
dnech)
Rychlost obratu pohledavek 1,77 | 567 | 4,29 | 3,22 | 348 | 3,62 | 3,04
Doba obratu zévazkd (ve dnech) 151,22 | 81,40 | 55,02 | 78,06 | 91,75 | 73,41 | 72,56
Rychlost obratu zdvazki 241 | 594 | 6,63 | 4,68 | 3,98 | 4,97 | 5,03

Obratkowy cyklus penéz (ve dnech)| 54,48 | 3,00 | 30,04 | 46,71 | 35,11 | 31,61 | 56,97

Obrat celkovych aktiv — interpretace

Spole¢nost XY Z vykazuje ve sledovanych UO vys§i schopnost vyuZivat sva aktiva oproti

odvétvi, pro které se hodnoty tohoto pomérového ukazatele pohybuji v intervalu 0,92 az
1,71 obratek za UO (14), (15), (16), (17), (18).

Doba a rychlost obratu zasob — interpretace

Doba i rychlost obratu zasob jsou za UO 2015-2017 nulové, jelikoz spole¢nost XYZ
nedrzi zadné zasoby. Béhem UO 2018-2019 se hodnoty doby i rychlosti obratu zasob
skokové méni, coz odpovida zménam objemu zasob. Nejdelsi doba obratu zasob trvala
zhruba 87 dni v UO 2021, kdy spole¢nost XYZ disponuje nejvétsim mnoZstvim zasob.

Za toto UO bylo mozné uhradit zasoby z dosaZenych roénich trzeb piiblizng 12krat.
Doba a rychlost obratu pohledavek — interpretace

Nejvyssi hodnota doby obratu pohledavek v UO 2015, kdy jsou penize drzeny ve formé
kratkodobych pohledavek témet 206 dni, je zptisobena vysokou hodnotou kratkodobych
doba obratu pohledavek naopak nejkratdi. Ve zbylych sledovanych UO se doba obratu
pohledavek za jednotliva UO postupné snizuje ze 113,20 dni na 100,20 dni, coz je

pozitivni vyvoj a rychlost pfemény kratkodobych pohleddvek na penéZni prostiedky
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plynoucich z trzeb za UO 2018-2021 vzrostla z 3,22 na 3,64 obratek za UO, coZ je

zpusobeno narlistem objemu trZeb.
Doba a rychlost obratu zavazka — interpretace

Za idealniho stavu pro dodrZeni finan¢ni rovnovahy by mélo platit, ze doba obratu
kratkodobych zavazkl by méla byt delSi nez doba obratu kratkodobych pohledavek. To
vV piipadé spole¢nosti XYZ neplati ani v jednom UO, coz znamen4, Ze spole¢nost XYZ
neefektivné Gvéruje své odbdratele. Nejblize se k tomuto idealnimu stavu blizi v UO
2016, kdy rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zadvazkua ¢inni piiblizné
3 dny. Doba i rychlost obratu kratkodobych zavazkéi ma ve sledovanych UO kolisavy

trend.

Obratkovy cyklus penéz — interpretace

v

vrwe

naklady na zasoby. V ostatnich UO se vyse obratkového cyklu pendZ pohybuje v rozmezi

30,04 a7 56,97 dni.

Vyvoj vybranych pomérovych ukazatelii aktivity ve sledovanych UO je vyobrazen na

grafu €. 9.

62



Vyvoj ukazatelli aktivity v icetnich obdobich 2015-2021
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Graf & 9: Vyvoj ukazateli aktivity v UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2.5.7 Ukazatele zadluzenosti

S vyuzitim vybranych pomérovych ukazateli byla provedena analyza zadluzenosti

spole¢nosti XYZ za UO 2015-2021.

Tabulka ¢&. 10: Pomérové ukazatele zadluZenosti za UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Uéetni obdobi
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkovd zadluienost 62,22% | 44,63% | 36,27% | 48,33% | 61,14% | 46,80% | 52,46%
Koeficient samofinancovani 37,78% | 55,37% | 63,73% | 51,67% | 38,86% | 53,20% | 47,54%
Finanéni paka 2,65 1,81 1,57 1,94 2,57 1,88 2,10

Ziskovy Ucinek finanéni paky 2,65 1,81 1,57 1,85 2,31 1,55 1,60
Ukazatel podilu ciziho
a vlastniho kapitalu

Mira finanéni samostatnosti 0,61 1,24 1,76 1,07 0,64 1,14 0,91

1,65 0,81 0,57 0,94 1,57 0,88 1,10
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Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani — interpretace

Spole¢nost XYZ dle vyslednych hodnot pomérového ukazatele celkové zadluzenosti
dosahuje téméf optimélni vyse zadluZeni ve viech sledovanych UO. Tyto hodnoty jsou
ovlivnény predev§im objemem kratkodobych zavazkii. Nejvyssi zadluzenost nastala

v U0 2015, kdy spoleénost XYZ financovala sva aktiva cizimi zdroji z 62,22 %. Naopak

pouze 36,27 % cizimi zdroji, resp. 63,73 % vlastniho kapitalu. V ostatnich sledovanych
UO se hodnoty zadluzeni pohybuiji v intervalu 44,63 az 61,14 %.

V odvétvi se mira financovani aktiv vlastnim kapitadlem pohybuje v rozmezi 29,54 az
46,36 %. Spolecnost XY Z ve vétsing sledovanych UO vykazuje vyssi vysledné hodnoty,
nez jsou hodnoty odvétvi, coz zna¢i vetsi schopnost spoleCnosti XYZ financovat sva

aktiva svymi vlastnimi dostupnymi zdroji (14), (15), (16), (17), (18).

Pomér mezi financovanim vlastnim kapitadlem a financovanim cizimi zdroji spolecnosti

XYZ ve sledovanych UO vyjadfen v procentech je znazornén na grafu ¢. 10.

Prehled zadluzenosti v ucetnich obdobich 2015-2021
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Graf ¢&. 10: Pirehled zadluZenosti v UO 2015-2021 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Finan¢ni paka a ziskovy ucinek finan¢ni paky — interpretace

Pomérovy ukazatel financni paky se pohybuje v optimdlnich hodnotach a v zddném
sledovaném UO se nepfiblizuje maximalni hodnoté ve vysi 4. Nejnizsi podil vlastniho
kapitalu na celkovych zdrojich, tedy nejvyssi mira zadluZeni, je dosazena v UO 2015.

V UO 2015-2017 jsou vysledné hodnoty finanéni paky a ukazatele jejiho ziskového
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Gginku shodné z divodu nulovych nakladovych trokt v téchto UO (stejna hodnota EBT
a EBIT). Finan¢ni paka ma pozitivni vliv a tim zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu,
jelikoz v kazdém sledovaném UO nabyva ukazatel ziskového téinku finanéni paky vyssi

hodnoty nez 1, konkrétné se vysledné hodnoty pohybuji v intervalu 1,55 az 2,65.
Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu — interpretace

V UO 2015, 2019 a 2021 se hodnota pomérového ukazatele podilu ciziho a vlastniho
kapitalu pohybuje Vv rozmezi 1,10 az 1,65, ¢imz pfevysSuje hranici ve vysi 1 a vlastni
kapital spole¢nosti XYZ by tedy nestacil k thradé nasmlouvanych zavazk. Naopak
k uhradé zavazka v UO 2016, 2017, 2018 a 2020 by vlastni kapital spoleénosti XYZ

postacil.
Mira finan¢ni samostatnosti — interpretace

Nejvyssi miry finanéni samostatnosti dosahuje spoleénost XYZv UO 2017, kdy k uhradé
1 K¢ zavazkid mize byt pouzito 1,76 K¢ vlastniho kapitalu. Tento pomérovy ukazatel je
tizce spjat s ukazatelem podilu ciziho a vlastniho kapitalu, tedy v UO, kdy hodnota
ukazatele podilu ciziho a vlastniho kapitalu ptesahuje hodnotu 1, spole¢nost XYZ

k thradé 1 K¢ zavazka mize pouzit méné nez 1 K¢ vlastniho kapitalu.

Vyvoj ukazatele podilu ciziho a vlastniho kapitalu spolu s ukazatelem miry financni

samostatnosti je zachycen na grafu ¢. 11.
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Graf & 11: Vyvoj ukazateli zadluzenosti v UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2.5.8 Index INO5

V ramci analyzy soustav ukazateld je vypoéten index INO5 za ucelem zjisténi, zda

spole¢nost XYZ byla v UO 2015-2021 ohrozena bankrotem.

Tabulka & 11: Index INO5 za U0 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Uietni obdobi

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
0,13x, 0,21 0,29 0,36 0,27 0,21 0,28 0,25
0,04x , 0,00 0,00 0,00 0,89 0,39 0,23 0,17
3,97% 5 0,82 0,46 0,12 0,18 0,11 0,26 0,10
0,21x, 0,32 0,56 0,51 0,47 0,51 0,49 0,55
0,09x 5 0,14 0,19 0,24 0,16 0,11 0,18 0,16
INOS 1,48 1,50 0,99 1,98 1,36 1,43 1,23

Z dosazenych hodnot indexu INO5 je ziejmé, Ze se ve sledovanych U0 2015-2017 a 2019-
2021 spoleénost XYZ nachazela v $edé zoné a méla v téchto UO 50% pravdé&podobnost
bankrotu, avSak se 70% pravdépodobnosti stale tvotila hodnotu. Mimo uroven Sed¢ zony
se spole¢nost XYZ vysplhala za UO 2018, kdy dosahla hodnoty 1,98, tedy tvofila s 95%
pravdépodobnosti hodnotu a byla ohrozena pouze 8% pravdépodobnosti bankrotu.
Nejblize se k bankrotni hranici spole¢nost XYZ pfiblizila v UO 2017 s hodnotou 0,99.

Tento vysledek je ovlivnén nizkou hodnotou rentability celkového kapitalu (x3), které
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index INO5 piiklad4 nejvy$si vahu a téZ v tomto UO spoleénost XYZ vykazala zaporny

vysledek hospodareni.

Na grafu &. 12 je znazornén vyvoj indexu INO5 bdhem UO 2015-2021 se znazornénim

stanovenych hranic.

Vyvoj INO5 v ucetnich obdobich 2015-2021
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Graf & 12: Vyvoj indexu IN0O5 v UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2.5.9 Bilan¢ni analyza I

K posouzeni bonity spolecnosti XYZ je spo¢itana bilanéni analyza I pro sledovana UO.

Tabulka ¢&. 12: Bilanéni analyza I za UO 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Uéetni obdobi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011
5 6,86 11,84 34,46 4,45 6,27 6,68 8,94
L 0,70 0,48 0,71 0,67 0,53 0,63 0,64
A 0,75 1,33 1,20 1,13 1,22 1,16 1,32
R 4,29 1,27 -0,57 0,48 0,37 0,63 0,21
Celkovy ukazatel C 3,23 2,77 5,84 1,26 1,48 1,68 1,90
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Interpretace

Spole¢nost XYZ pievysuje ve viech sledovanych UO hranici 1, tedy Ize povaZovat jeji
finanéni situaci podle bilanéni analyzy I za dobrou. I pies fakt, ze v UO 2017 vykazala
spolecnost XY Z zéporny vysledek hospodateni a ukazatel rentability (R), kterému tento
bonitni model ptiklada nejvyssi vahu, dosahuje zaporné hodnoty, je v UO 2017 celkovy
ukazatel C nejvyssi ze viech sledovanych UO piedeviim diky vysoké hodnoté ukazatele
stability (S).

Vyvoj bilanéni analyzy I v UO 2015-2021 je zachycen na grafu &. 13.

Vyvoj bilancni analyzy | v G€etnich obdobich 2015-2021
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Graf & 13: Vyvoj bilanéni analyzy I v U0 2015-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2.6 Regresni analyza

Vyuzitim regresnich funkci, které jsou popsany v teoretické ¢asti této bakalarské prace,
budou provedeny odhady hodnot vybranych polozek rozvahy a VZZ pro UO 2022, a to
trzeb (trzby za prodej zbozi + trzby z prodeje vyrobku a sluzeb), viastniho kapitalu a

cistého obratu za UO.

Objem trzeb je jedna z velicin, ktera zasadné ovlivituje provozni vysledek hospodateni

spolecnosti XYZ, tedy i jeji celkovy vysledek hospodareni po zdanéni.
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Vysledek hospodaieni po zdanéni se promitne do hodnoty vlastniho kapitalu v podobé
vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. Vyse vlastniho kapitalu poté ovlivituje

pomérové ukazatele napt. zadluzenosti, rentability aj.
Cisty obrat za UO je jednim z faktori, podle kterého se posuzuje velikost uéetni jednotky.

Prognézovani by pro dalii budouci UO vzhledem k nepiedvidatelnym vngjsim vlivim a

malého poctu vstupnich dat nebylo dosti spolehlivé a vypovidajici.

Nejvhodnégjsi model regresni funkce k prognézovani trendu zvolenych polozek pro UO

2022 je zvolen na zaklad¢é indexu determinace.

K naprogramovani vypoctl pottebnych k regresni analyze a tvorbé grafii jako grafického

vystupu vypoctenych dat je uzit softwarovy systém Maple.
2.6.1 Odhad trzeb

Trzby jsou tvofeny souctem trzeb za prodej zbozi a trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb.
K progndzovani trzeb spolenosti XYZ pro UO 2022 byly vymodelovany regresni

funkce, pro které byly vypocteny indexy determinace, viz tabulka ¢. 13.

Tabulka ¢. 13: Regresni analyza trZeb spole¢nosti XYZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Regresni model Regresni funkce Index determinace| Odhad pro acetni obdobi 2022
Regresni pfimka y =3867,3929x + 26134, 4286 0,5960
Exponencidlni regrese y =27583,2051™"" 0,6154 59 169,5515
Logaritmicka regrese | y =27260,6777 +11777,2851In(x) 0,5554
Interpretace

Jako nejvhodnéjsi regresni model pro vyrovnani zadanych dat je na zéklad€ vypoctenych
pfislusnych indext determinace zvolena exponencialni regresni funkce, ktera stanovuje

objem trzeb spole¢nosti XYZ pro UO 2022 ve vysi 59 169,5515 tis. K¢& za predpokladu

nezménénych soucasnych podminek.

Exponencialni funkce zna¢i v budoucich UO rychly riist vyse trzeb, pokud by zistaly
zachovény aktudlni podminky, coz mize dokladat spravné nastavené obchodni procesy,
ovSem vedeni spolecnosti XYZ by nemélo pfili§ spoléhat na tuto prognozu, jelikoz

hodnota indexu determinace neni pfili§ vysoka.
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Kdéd v systému Maple pro vypocet exponencidlni regresni funkce véetné vypoctu odhadu
pro UO 2022 je zobrazen na obrazku &. 2. Jelikoz se jednd o exponencidlni regresni
model, bylo tfeba proménnou Y zlogaritmovat pro potieby linearizace funkce k vypoctu

indexu determinace. Zlogaritmovanou proménnou Y piedstavuje proménna zlogy.

with{ Statistics) :

¥ = Vector([28306, 40849, 30569, 37683, 56548, 42895, 54378 |, datanpe=float) -
=log¥ = Vector([10.2508. 10.6176. 10.3277.10.5370. 10.9428. 10.6665. 10.9037]. datanpe = float) -

Funiwel = LinearFiti [x, 1], X, Zlogl_ x) :
FuniweExp = ExponentialFit( X, ¥, x) :
evalf| FunfweExp, 9);
37583 2051 QL09se108593x
y = f—27583.2051 "%
Y= 275832051 &0
¥(8)
59169.55149

Obrazek €. 2: Kod k vypoctu exponencialni regresni funkce trzeb spole¢nosti XYZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)

Na obrazku ¢. 3 je znazornén kod pro vypocet indexu determinace po linearizaci a na
obrazku €. 4 kdd pro vykresleni grafu €. 14, ktery bodové znazortiuje hodnoty trzeb, které

jsou prolozeny nejvhodnéjsi, tedy exponencialni, regresni funkci.

7:
0:
0:

HqEs

for i from 1 torndo
SR = SR+ (evalf(subs(x =1, Funiwel)) — zlogl[i]) - (evalf|subs(x =i, Funkrel)) — Zlog¥[i]) :
ST = ST+ (zlogl[i] — Meanizlogl) ) (zlogii] — Meanizlegl) ) :
end:
SR
InDet =1 T
evalf| InDef, 4);

06154

Obrazek ¢. 3: Kod k vypoctu indexu determinace exponencialni regresni funkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)

a = plot( X, ¥, stle= point, labels= ["Utetni obdobi”, "Trby v tis. K& |. Jegend= "Hodnoty trieb") -
b = plot( FunkceExp, x=1 .10, y= 25000 60000, title = [ "Exponencialni regresni funkce trzeb" |, /legend="Regresni funkce") :

plots[display](a b)

Obrazek ¢. 4: Kod k vykresleni grafu regresni funkce trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)
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Exponencidlni regresni funkce tréeb
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Graf ¢. 14: Exponencidlni regresni funkce trZzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)

2.6.2 Odhad vlastniho kapitalu

Vyse vlastniho kapitalu ovliviiuje nékteré ukazatele rentability a zadluzenosti. Pomoci

regresni analyzy je proto proveden odhad vyse vlastniho kapitalu spole¢nosti XYZ pro

U0 2022, viz tabulka ¢&. 14.

Tabulka ¢. 14: Regresni analyza vlastniho kapitalu spole¢nosti XYZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Regresni model Regresni funkce Index determinace| Odhad pro Géetni obdobi 2022
Regresni piimka y =411,5000x + 7067,2857 0,8734 10 359,2857
Exponencidlni regrese y =7150,9910>%% 0,8571
Logaritmicka regrese y =7139,5541 + 1292,1892In(x ) 0,8655

71



Interpretace

Model regresni piimky je podle hodnoty indexu determinace nejvhodnéjsi k vyrovnani
zadanych dat a odhadu objemu vlastniho kapitalu spoleénosti XYZ pro UO 2022. Za
predpokladu nezménénych soucasnych podminek bude spole¢nost XYZ v UO 2022
disponovat hodnotou vlastniho kapitalu ve vysi 10 359,2857 tis. K¢.

Hodnoty indexu determinace jsou dosti vyrovnané a pohybuji se v intervalu 0,8571 az
0,8734. Tedy lze tvrdit, Ze se jedna o pomémé silnou zavislost mezi proménnymi a pokud
by zistaly zachovany aktualni podminky, hodnota vlastniho kapitalu by nadéle
v budoucich UO rostla.

Na obrazku €. 5 je k vidéni kod pro vypocet funkce regresni ptimky a pro vypocet hodnoty
vlastniho kapitalu pro UO 2022.

with( Statistics) :

¥ = Vector([ 7120, 8525, 8098, 8616, 9033, 9806, 9795 |, datatype=float) -

Funkre = LinearFit([x, 1], X ¥, x) :
evalfl Funkee, 8);
411.50000x + 7067.2857

yi=1t—+411.5000 ¢t + 7067.2857
yi=t—411.5000-f + 7067.2857

8)
103592857

Obrazek ¢. 5: Kéd k vypoctu regresni pfimky vlastniho kapitilu spole¢nosti XYZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)

Na obrazku €. 6 je pak zobrazen kod pro vypocet indexu determinace linearni regresni

funkce.

7:
0:
0:

s
SR
ST =

forifrom 1 torndo

SR == SR+ (evalfisubs(x=1i Funkre)) — T[i]) (evalf{subs(x=1i Funkre)) — ¥[i]) :
ST:= ST+ (¥[i] — Mean(¥) ) (¥[i] — Mean(¥)) :

od:

InDet =1 — ?R_T :

evalf| InDef, 4);

08734

Obrazek €. 6: Kod k vypoctu indexu determinace linearni regresni funkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)
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Na obrazku €. 7 je zndzornén kod pro vykresleni grafu €. 15, ktery bodove znazoriuje

hodnoty vlastniho kapitalu za sledovana UO proloZeny regresni piimkou.

a = plot( X, ¥, stvle= point, labels= [ "Ufetni obdobi”, "Vlastni kapital v tis. K&" |, Jegend= "Hodnety vlastniho kapitalu") -
b = plot{ Funiwe,x=1_.10,y= 6500 .. 10000, title = | "Linedrni regresni funkce vlastniho kapitilu" |, Jegend="Regresni funkece") -

plots| displav](a b)

Obrazek €. 7: Kod k vykresleni grafu regresni funkce vlastniho kapitilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)
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| ¢ Hodnoty vlastniho kapitdlu

Graf ¢. 15: Regresni pfimka vlastniho kapitilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)

2.6.3 Odhad ¢istého obratu za ucetni obdobi

Po secteni trzeb s ostatnimi vynosy ve VZZ ziskame hodnotu ¢istého obratu spole¢nosti
XYZ za dané ucetni obdobi. S vyuzitim regresni analyzy je ziskdn odhad Cistého obratu

za UO 2022, viz tabulka &. 15.
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Tabulka &. 15: Regresni analyza istého obratu za UO spole¢nosti XYZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Regresni model Regresni funkce Index determinace| Odhad pro Géetni obdobi 2022
Regresni pfimka y =4105,1429x + 266234286 0,6468 -
Exponencidlni regrese y =28473,0368e" "% 0,6493 61 470,5109
Logaritmicka regrese | y =28340,5384 + 12072,9951In(x) 0,5622 -
Interpretace

Exponencialni regresni funkce se jevi jako nejvhodnéjsi regresni model k vyrovnani
zadanych dat a ke stanoveni objemu &istého obratu spole¢nosti XYZ za UO 2022,
prestoze se indexy determinace regresni piimky a exponencialni regrese lisi pouze v fadu
tisicin. Pokud budou pietrvavat sou¢asné podminky, spoleénost XYZ dosahne za UO
2022 objemu c¢istého obratu ve vysi 61 470,5109 tis. K¢, pticemz se da 64,93 % rozptylu
Cistého obratu spolecnosti XYZ vysvétlit zvolenou exponencialni regresni funkci, coz
nesignalizuje nikterak silnou zavislost mezi proménnymi, a proto by vedeni spolecnosti

XYZ nemélo tomuto odhadu ptikladat velkou vahu.

Kdéd pro vypocet exponencialni regresni funkce a pro vypocet objemu cCistého obratu
v UO 2022 je zobrazen na obrazku ¢&. 8. K vypoétu indexu determinace je pouzZit stejny

kod, jaky je prezentovan na obrazku ¢. 3.

with( Statistics) -

T = Vector([30936, 41059, 30638, 38193, 57229, 46480, 56773 |. datanype=float) -
clogl = Vector([10.3397, 10,6228, 103300, 10.5504, 10.9548 , 10.7468, 10.9468), datanpe = float) -

Funfwel = LinearFit([x, 1], X zlogl_ x) -
FunfweExp = ExponentialFit( X, ¥ x) :
evalf| FunfweExp, 9);
28473 0368 NP0

yi= 1 — 28473 0368 P27
yi=t~28473.0368 P57

¥(8)

61470.51050

Obrazek & 8: Kod k vypo&tu exponencialni funkce &istého obratu za UO spoleénosti XYZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)

Na obrazku €. 9 se nachéazi kod pro vykresleni grafu ¢. 16, ktery bodoveé znazornuje

hodnoty ¢&istého obratu za UO 2015-2021 proloZené exponencialni regresni funkci.
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a = plot( X_ Y. style= point, labels= "Uéetni obdobi". "Cisty obrat za udetni obdobi v tis. K&" | Jegend= "Hodnoty &stého obratu za uéetni obdobi®) :
b = plot( FunkreExp,x=1.10,y= 25000 .. 60000, fitle = [ "Exponencidlni regresni funkce &stého obratu za uéetni obdobi” ], Jegend="Regresni funkce") :

plots|displav](a b)

Obrazek & 9: Kod k vykresleni grafu regresni funkce istého obratu za UO
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)
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Graf & 16: Exponencialni regresni funkce &istého obratu za UO
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Maple dle: 13)
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast bakalarské prace se zaméfuje na navrh moznych doporuceni, ktera by piispéla
ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti XYZ s piipadnym uzitim procesu integrace dat a
nastroji internetové marketingu. Doporuceni vyplyvaji z vysledkil analyzy problému a
soucasné¢ situace 1 jako podpora pro rozhodovani managementu ve stavajicim

informacnim prostfedi spolecnosti XYZ.

3.1 Automatizované prehledy

Z divodu neustalého narustu poctu informaci, které jsou nezbytné pro spravny chod
spoleCnosti, je tfeba vyuzivat nejnove€si ICT k minimalizaci c¢asové naroc¢nosti

zpracovani téchto informaci (19, s. 207).

Spole¢nost XYZ své podvojné ucetnictvi, spravu mezd, fakturaci a danovou evidenci
vede v GCetnim software Money S3, ktery je ur€en primarn¢ zivnostnikiim, malym a
sttednim organizacim. Money S3 nabizi funkci exportu dat, ale v soucasné verzi lze
export dat provadét pouze ve formatu rozsifitelného znackovaciho jazyka (Extensible
Markup Language, dale jen XML), jelikoZz rozhrani pro programovani aplikaci
(Application Programming Interface, dale jen API), které by export dat zjednodusilo,
nabizi az slozit&jsi systémy Money ERP (20), (21).

K tomu, aby se exportovana data z Money S3 dala integrovat do jinych aplikaci, neni
potieba piechéazet na systém Money ERP, jelikoz se soubory ve formatu XML umi mnohé
nastroje pro integraci dat pracovat, piipadné napiiklad pomoci modulu
xml.etree.ElementTree programovaciho jazyka Python soubory XML lze zpracovat do

potfebného formatu (22).

Pokrogily systém Maple zvlada zpracovavat nejen numerické, ale také na rozdil napiiklad
od systému MATLAB nabizi 1 praci se symbolickymi matematickymi vypocty, coz mize
byt jeho nejveétsi vyhoda, ktera ptispiva nejen K lepsi citelnosti kodi. MATLAB nese
charakteristiku spiSe programovaciho jazyka, tedy vice vyzaduje znalosti zakladu
programovani. Import dat a nasledny export vypoctenych dat do vhodnych typh soubord,
které¢ mohou byt dale integrovany do jinych softwarovych aplikaci, nabizi oba systémy

(10), (23).
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Data ziskana z Gi¢etniho software Money S3 a progndzy vypoétené v systému Maple lze
vizualizovat v podobé automatizovanych piehledi. Ke tvorbé takovych piehledd je
potteba zvolit vhodny integracni nastroj (naptiklad Microsoft PowerBI) a naprogramovat

skript, ktery bude aktualizovat vstupni data za zvoleny Casovy interval (24).

Automatizované piehledy, jako napiiklad ukazka ptehledu na obrazku ¢. 10, mohou
vedeni a manaZerim spole¢nosti XYZ slouZzit ke snaz§imu a pfistupnéjSimu sledovani
finanéni situace spolecnosti XYZ v realném case, K vytvateni reportti a téZ mohou slozit
jako podklady pii rozhodovani o budoucich krocich, které povedou k rozvoji a

udrzovani finan¢niho zdravi spole¢nosti XYZ.

Triby Provozni naklady vs. vynosy Le

61 tis. (49,31%) 63 tis. (50,69%)

Hodnota v celych tis. K&

Otis. --- NN l.--
Q1-04 )dhad 2022 ) Q3

Rok 2022 Typ @ Provozni vinosy ® Provozni naklady

Stav zakaznik( ZadluZenost

Pocet zakazniki

venec Q2 3
Mésice 2022 Rok 2022

Obrazek ¢. 10: Vzorova ukazka automatizovaného prehledu
(Zdroj: Vlastni zpracovani v Microsoft PowerBlI dle: 13)

3.2 Horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové ukazatele

Oproti hodnotdm odvétvi spolecnost XYZ disponuje nizkym objemem stalych aktiv a
nadprimérnym objemem obéznych aktiv. Jednim z divodtinizkého objemu stalych aktiv
je fakt, Ze spole¢nost XY Z nefunguje ve vlastnich prostorech, ale kancelafe si pronajima.
Téz nevlastni zddny dlouhodoby finanéni majetek, coz ovlivitiuje nékteré ukazatele

finan¢ni analyzy.

Vyvoj vlastniho kapitalu odpovida rostoucimu trendu s vyjimkou UO (Géetni obdobi,

zkratka uvedena vyse) 2017 a 2021, kdy se ovsem nejednalo o nikterak vyrazné poklesy
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objemu vlastniho kapitalu. Regresni analyza vlastniho kapitalu rostouci trend potvrdila
za predpokladu, Ze se nezméni soucasné podminky. Tento fakt Ize hodnotit pozitivné,
vzhledem k tomu, Ze zakladni kapital a fondy ze zisku maji konstantni hodnotu ve vsech
sledovanych UO. Svyuzitim rozdilovych ukazateld bylo ovéfeno, Ze cizi kapital
spole¢nosti XYZ odpovida skutec¢nosti, kdy by spole¢nosti XYZ necinilo zavazny

problém tyto zavazky uhradit svymi obéZnymi aktivy V piipadé potieby.

Po internim stanoveni objemu rezervy, kterda mtze poslouzit k tthrad¢ ndhle vzniklych
vydaji, doporucuji spolecnosti XYZ investovat nadbytecné penézni prostiedky a
prostiedky ziskané z pohledavek, kterymi spole¢nost XYZ dle analyzy rozdilovych
ukazateli disponuje, a to pro nakup cennych papird, ¢i jiného dlouhodobého majetku,
jako napf. software, ktery umozni inovaci a automatizaci internich procest. TéZ by bylo
vhodné, aby byla cast penéznich prosttedkti vlozena na vhodny spofici ucet pro
podnikatele, kde by doSlo k jejich zhodnoceni. Vzhledem k soucasné ekonomické situaci
Ize téz spole¢nosti XYZ doporucit, aby pro piipad brzké budoucnosti nesjednavala

bankovni avéry, a to z divodu prudkého nartstu arokovych sazeb.

Trzby spoleénosti XYZ v priibéhu UO 2015-2021 nartstaly, i kdyz mezi nékterymi UO
nastaly mirné poklesy. Za ti¢elem prognozy dalSiho vyvoje byl pomoci regresni analyzy
vypoéten odhad trzeb pro UO 2022, ve kterém maji trzby spole¢nosti XYZ doséhnout
nejvyssiho objemu za sledovana UO za piedpokladu nezménénych soucasnych

podminek.

Na zéklad¢ téchto informaci bych spole¢nosti XYZ i ptes skute¢nost podprimérnych
vysledkl rentability trzeb nedoporucoval za ucelem zvySeni objemu trzeb zavratné
zvySovat prodejni cenu zbozi a poskytovanych sluzeb bez dikladné analyzy trhu a

zvazeni rizika moznych dopadi na jeji vysledek hospodateni.

Naopak bych spole¢nosti XYZ doporucil zaméfit se na marketing a propagaci.
Konkrétnéji napiiklad vyuzit piilezitosti v podobe smérnice N1S2a Vv ramci této smérnice
zacit sreklamou tzv. platba za kliknuti (Pay-per-Click, dale jen PPC) ¢i zlepsit
optimalizaci pro vyhledavace (Search Engine Optimization, déale jen SEO) svych
webovych stranek, propagaci spolecnosti XY Z na socialnich sitich (zejména LinkedIn) a
jiz nyni oslovovat organizace, na které se smérnice NIS2 bude vztahovat, s nabidkami

sluzeb, které pokryji pozadavky dané smémice.
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Smérnice NIS2 totizupravuje pozadavky tykajici se zajisStovani kybernetické bezpecnosti

pro organizace ze statniho i soukromého sektoru (11).

3.2.1 SEO vs. PPC

Porovnani SEO a PPC jako podklad spole¢nosti XYZ k rozhodovani, jaky nastroj
internetového marketingu by vhodnéji poslouzil k propagaci jejiho feSeni smérnice NIS2,

je provedeno na obrazku ¢. 11.

SEO PPC
Vyhody Vyhody
Cena (pokud provadi sama spolecnost) Okamzite vysledkoy
Dilouhodoba navratnost Flexibilita
Bez omezeni a pravidel Snadnéjsi proces ucen
Dnivérvhodnost Snadnéjsi hodnoceni navratnosti kampané
| Newhody | = Newhody |
Casova ndroénost Ziskovost neni zaruéena
Nutna znalost indexovam,. HTML_ CS5 Omezent inzerce
Vysledky se projevi po deléi dobé Omezena doba trvani
Zavislost na algoritmech vvhledavace Blokatory reldam

Obrazek ¢. 11: Pirehled vyhod a nevyhod nastroji SEO a PPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 25, 26, 27)

Vhodnéj$im ndastrojem se Vsoucasné dobé na zakladé¢ podkladi z obrazku ¢. 11
k propagaci feSeni smérnice NIS2 spole¢nosti XYZ jevi PPC reklama, jelikoz muize
prinést okamzité vysledky a je mén¢ naroc¢na po technické strance, avsak spolecnost XYZ
musi po dikladné analyze zvolit vhodna klicova slova, stanovit dobu trvani inzerce a

finanéni ¢astku, kterou chce do PPC reklamy investovat.

Velmi dulezitou roli pti tvorbé PPC reklamy hraje vybér vhodné sité. Jelikoz aktualné je
nejpouzivanéj$im internetovym vyhledavacem Google, doporucuji spole¢nosti XYZ

vyuzit k tvorbé PPC reklamni kampané sit” Google Ads (27).

Z dlouhodobého hlediska by ov§em spole¢nost XY Z mohla uvazovat o optimalizaci SEOQ,
jelikoz se jedna uzite€ny propagacni néstroj, ktery mize mit pozitivni pfinos v budovani

dobrého jména spolecnosti XYZ.
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3.3 Ukazatele likvidity

Hodnoty bé&zné likvidity se pohybuji v ramci doporugenych hodnot s vyjimkou UO2017.
Vysledky pohotové likvidity se s vyjimkou UO 2019 a 2021 nachézi na vysi trovni,
nez je doporucena horni hranice. To znaci schopnost spolecnosti XY Z hradit kratkodobé
zavazky obéznymi aktivy i bez zapocteni objemu zasob. Nejpiisnéjsi, tedy okamzita
likvidita spolec¢nosti XYZ ma kolisavy trend a v intervalu doporuc¢enych hodnot se
pohybuje pouze v UO 2018. Velmi blizko doporu¢enym hodnotamma i v UO 2020. Pod
spodni doporuéenou hranici se hodnoty pohybuji v UO 2015, 2019 a 2021, nad horni
doporuéenou hranici se nachazi vysledky okamzité likvidity v UO 2016 a 2017.

K navyseni objemu penéZnich prostfedkii bych doporugil snizit objem zasob a snazit se
udrzovat vysledné hodnoty okamzité likvidity v intervalu doporucenych hodnot, jelikoz
vysSi hodnoty snizuji vynosnost spolecnosti XYZ, niz$i hodnoty zase signalizuji

nedostatek penéznich prostifedkil k tthrad¢ kratkodobych zavazki.
34 Ukazatele rentability

Vybrané ukazatele rentability mezi UO 2015-2017 mély klesajici trend, az v UO 2017
vybrané ukazatele rentability vykazovaly zaporné hodnoty. Od UO 2018 se hodnoty opét
dostaly do kladnych hodnot, ov§em trend byl kolisavy, coz znaci, Ze se spolecnosti XYZ

nedafi udrzovat optimalni stav, tedy rostouci trend.

Rentabilita trZzeb se ve vétsiné sledovanych UO pohybuje v nizkych hodnotach a
nedosahuje ani hodnot odvétvi. Spole¢nost XYZ by méla zrevidovat své vnitini procesy

a snazit se generovat vyssi provozni vysledek hospodareni, resp. trzby (viz vyse).

Hodnoty ukazatele rentability celkového kapitalu dosahuji vyssich hodnot nez ukazatel
rentability trzeb, avSak oproti hodnotdm odvétvi jsou stale hodnoty rentability celkového
kapitalu od UO 2018 podpramémé. Ukazatele rentability celkového investovaného
kapitalu a rentability vlastniho kapitalu pfi pouziti stejnych typt vysledki hospodareni

vykazuji stejné vysledné hodnoty, jelikoz spolecnost XYZ nema dlouhodobé zavazky.

Doporudil bych spole¢nosti XYZ se mimo jiné zaméfit na finan¢ni vysledek hospodaieni,
ktery ve vsech sledovanych UO dosahuje zdpornych hodnot a tim snizuje celkovy

vysledek hospodafteni, tedy Citatel ukazatela rentability.
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3.5 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv spolecnosti XYZ oproti odvétvi dosahuje nadprimérnych
vysledkii, coz doklada hodnota tohoto ukazatele béhem UO 2016-2021, kdy trend kmita
mezi hodnotami 2,26 az 2,65. Spole¢nost XYZ by se méla snazit udrzovat tento Stav

efektivniho hospodateni se svym majetkem.

Doba obratu zaseb méa od UO 2018 velmi kolisavy trend, coZ je vak stale piivétivejsi,
nez kdyby doba obratu z4sob pouze rostla. Opét bych spolec¢nosti doporucil udrzovat

objem zasob na co nejnizsi Grovni, coz se spole¢nosti XYZ pomérné dafi.

Doba obratu pohledavek je v kazdém sledovaném UO delii nez doba obratu zavazki,
coz jednak dokazuje, Ze si spole¢nost XY Z zaklada na dobré povésti, ale také toznamena,
ze spolecnost XYZ je v nevyhodné roli véfitele, kdy plati faktury svym dodavatelim

Vv krat$im Casovém intervalu, nez od odbératelii inkasuje své pohledavky.

Spole¢nost XYZ tato skuteCnost ovSem zasadné neohrozuje, jelikoz disponuje
dostateénou vysi CPK k uhrazeni kratkodobych zévazki, piesto by se méla snazit snizit
dobu obratu pohledavek, a to napiiklad pomoci zaloh na vystavené faktury, zlepSenim

fizeni pohleddvek pomoci vhodné softwarové aplikace.

Nebo v piipadé Ceského zakaznika prostym provéfenim finan¢niho zdravi zakaznika
V registrech statni spravy pies informaéni systém Ministerstva financi Ceské republiky
ARES (Administrativni registr ekonomickych subjektii) za ucelem zjisténi financ¢niho
zdravi zakaznika (28).

Obratkovy cyklus penéz Vv poslednim sledovaném UO vykazuje rostouci trend.
Spole¢nost XY Z drZi penize v nepenézni formé ve sledovanych UO primémé po dobu 3

az témér 57 dnu.
3.6 Ukazatele zadluzZenosti

Celkova zadluZenost a Kkoeficient samofinancovani se ve vétsing sledovanych UO
pohybuji nad hodnotami odvétvi, coz vyjadiuje schopnost spolecnosti XY Z financovat
sva aktiva svymi zdroji. Finanéni paka pusobi pozitivné, coz je potvrzeno ukazatelem
ziskového ucinku finan¢éni paky, ktery vykazuje pozitivni hodnoty ve vsSech

sledovanych UO. Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitilu a mira finanéni
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samostatnosti maji Vv pribéhu sledovanych UO kolisavy trend, coZ je ovlivnéno

ukazatelem celkové zadluZenosti a koeficientem samofinancovani.

Spole¢nosti XYZ bych nedoporucoval vyrazné zmény V nastolené strategii financovani

majetku, jelikoz v porovnani s odvétvim vykazuje nizsi celkovou zadluzenost.

3.7 Soustavy ukazatela

Dle indexu INO5 je spole¢nost XYZ ohrozena 50% pravdépodobnosti bankrotu, jelikoz
se pohybuje v $edé zoné doporuenych hodnot tohoto ukazatele s vyjimkou UO 2018,
kdy existovalo pouze 8% riziko bankrotu. Index INO5 piiklada nejvétsi vahu ukazateli
rentability celkového kapitalu, ktery spole¢nost XYZ vykazuje v podprimérnych
hodnotach v porovnani s odvétvim. Podle bonitniho modelu bilanéni analyzy | je
spole¢nost XYZ v dobré finanéni situaci. Od UO 2018 ma bilanéni analyza I rostouci
trend, coz je pozitivni vyvoj a vedeni spolecnosti XYZ by nemélo provadét drastické

zmeény V nastolené strategii budovani spolecnosti.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci kyberbezpecnostni
spole¢nosti XYZ z dostupnych ucetnich vykazi za UO 2015-2021 s uéelem podpory

rozhodovani managementu v stdvajicim informacnim prostfedi spolecnosti.

K posouzeni finan¢ni situace spolecnosti XYZ byla provedena finan¢ni analyza s
vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy, analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatela
véetné slozenych ukazateld pro analyzu bonity a hrozby bankrotu. V zavéru finanéni
analyzy byla provedena regresni analyza, na jejimz vystupu jsou odhady vyse trzeb,
vlastniho kapitalu a &istého obratu pro UO 2022. Na zakladé vysledkd finanéni analyzy
pak byly doporu¢eny mozné navrhy, které by potencidlné vedly ke zlepSeni finan¢ni
situace spole¢nosti XYZ s uzitim procesu integrace dat z piislusnych systému k vytvoteni
automatizovanych ptehledii Vv integratnim software Microsoft PowerBI a vyuzitim
nastroji internetového marketingu jako je SEO a PPC K propagaci nabizenych sluzeb

spolecnosti XYZ, které nabizi pokryti poZadavki smérnice NIS2.

V Gvodu bakalaiské prace byla vymezena problematika stavajiciho feSeni a byly

stanoveny cile, kterych ma byt dosazeno k vyfeSeni problematiky.

V prvni kapitole byla stanovena teoretickd vychodiska spojena s finan¢ni analyzou a
pokro¢ilym pocitatovym systémem Maple, ktery je spolenosti XYZ doporucen
k implementaci do stavajiciho informacniho prostiedi, zejména pro vypocty, vizualizace
a prognostiku. Jednalo se o pojmy popisuji funkce a metody finan¢ni analyzy, Gcetni
vykazy, nastroje finan¢ni analyzy véetné ¢asovych fad, regresnich funkcei a predstaveni
systému Maple spolu s funkcemi uzivanych K vypoctu regresni analyzy a vizualizaci

vypoctenych dat.

Druhd kapitola vychazi z teoretickych vychodisek a zabyva se analyzou problému a
soucasné situace spole¢nosti. Byly zde popsany zakladni informace o spolecnosti XYZ
jako je ptedmét podnikani, kategorie dle CZ-NACE, organizaéni struktura nebo uzivané
ICT. Po seznameni se se spolecnosti XYZ nasledovala samotné finan¢ni analyza, ktera
vychézela ze zvefejnénych rozvah a vykazi zisku a ztraty za UO 2015-2021. Vysledky
byly interpretovany a porovnany s doporuc¢enymi hodnotami, piipadné s hodnotami

odvétvidle CZ-NACE. Finanéni analyza byla provedena s vyuzitim softwarové aplikace
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Microsoft Excel, regresni analyza pak byla spocitdna a pfislusné grafy k vypoctenym

dattim vizualizovany v pocitaCovém systému Maple.

V zavéru bakalatské prace jsou posouzeny jednotlivé vystupy z provedenych analyz ze
druhé kapitoly a navrzeny kroky, které by mohly potencidlné zlepsit financni situaci
spole¢nosti XY Z v podob¢ automatizovanych piehledti v integracnim software Microsoft
PowerBl, doporucenich vedoucich k moznému zvyseni objemu trzeb i S uzitim nastroji
internetového marketingu SEO a PPC, doporucenich pro vyuziti nadbyte¢nych penéznich

prostiedkll a doporucenich vedoucich ke zkraceni doby obratu pohledavek.

Na zédklad¢ této bakalaiské prace by také mela spolecnost XY Z zvazit koupi trvalé licence
pokrocilého pocitacového systému Maple, jelikoz bylo dokazano, Ze s jeho pomoci a
naslednou integraci vypoctenych dat do ostatnich software aplikaci spolecnosti XYZ Ize

vhodné a kompatibilné tvofit poklady pro ¢leny jejiho managementu.

Financni situaci spole¢nosti XY Z lze dle vysledka finan¢ni analyzy hodnotit pozitivné a
pfi zachovani souc¢asnych podminek by se jeji finan¢ni situace vyrazné nezhorsila, coz je
doloZeno regresni analyzou, kdy vypoétené odhady predikovaly pro UO 2022 vyssi
hodnoty, nez spoleénost XYZ vykézala v piedchozich UO. Prostory ke zlepSeni jsou u
ukazateli rentability, kde spole¢nost XYZ v porovndni s odvétvim vykazuje
podpramémé hodnoty a téZ by se méla spole¢nost XY Z snazit zkratit dobu inkasa svych

pohledavek.

Z pohledu informatiky by se méla spole¢nost XYZ zaméfit na automatizaci s uzitim
procesu integrace dat ke snazsimu sledovani jejiho nejen finan¢niho stavu v realném case.
Zlepsit by méla i uzivani nastroju internetového marketingu, tj. k dlouhodobé tvorbé
vlastniho dobrého jména Vv prostfedi internetu by méla spolecnost XYZ zlepsit SEO a
k do¢asnym propagacim svych nabizenych sluzeb zase investovat do tvorby kampani

pomoci PPC.

Pozitivni je fakt, Ze spole¢nost XYZ nebyla vyrazn¢ zasaZena krizi v dob¢é pandemie

Covid-19, ktera by se promitla do t&etnich vykazti za UO 2020 a 2021.
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Piiloha €. 1: Rozvaha spolecnosti XYZ v celych tisicich K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 18847 15397 12706 16675 23247 18433 20605
Stala aktiva 1038 720 235 1937 1440 1 467 1096
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 50 50 50 50 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1038 720 185 1887 1390 1417 1096
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 17809 14677 12471 14727 21779 16966 19509
Zasoby 0 0 0 1194 3384 492 4370
Dlouhodobé pohledavky 0 0 204 204 204 204 204
Kratkodobé pohledavky 15952 7 208 7124 11687 16269 11850 14928
Kratkodoby finanéni majetek 1857 0 0 0 0 0 0
Penéini prostredky 0 7469 5143 1642 1922 4420 7
Casové rozligeni 0 0 0 11 28 0 0
PASIVA CELKEM 18 847 15 397 12 706 16 675 23 247 18 433 20 605
Vlastni kapital 7120 8525 8098 8616 9033 9 806 9795
Zakladni kapital 2000 2 000 2000 2000 2000 2000 2000
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 200 200 200 200 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych 1101 4977 6473 5 898 6416 6833 7335
Vysledek hospodareni bézného 3819 1348 -575 518 417 773 260
Cizi zdroje 11727 6872 4 608 8059 14214 8627 10810
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodohbé zavazky 11727 6872 4 608 8059 14214 8627 10810
Bankowvni Gvéry 0 0 0 0 0 0

Casové rozlieni 0 0 1] 0 0 0 0



Piiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti XYZ v celych tisicich K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani v softwarové aplikaci Microsoft Excel dle: 13)

Triby z prodeje vyrobkl a sluZeb
TrZby za prodej zboZi

Vykonova spotreba

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni
Vynosové uroky a podobné vynosy
Nakladové aroky a podobné néklady
Ostatni financni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim
Daf z pFijma

Vysledek hospodareni po zdanéni
Vysledek hospodafreni za uéetni obdobi

| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
16257 25510 18781 21270 22247 37535 39117
12049 15339 11788 16413 34301 5360 15261
21154 32448 21566 27689 44042 30065 45507

330 0 0 -1194 -2189 1422 -3878
4863 6103 8298 10205 12581 12878 13617
462 472 534 512 497 550 609
2544 190 19 316 93 3529 2290
49 101 417 48 108 52 76
3992 1915 -227 739 1602 1457 737
0 0 0 176 0 5 0

0 0 0 34 65 215 124

86 20 50 18 588 51 105
202 151 195 173 1559 299 320
-116 -131 -145 -13  -1036 -458 -339
3876 1784 -372 726 566 999 398
57 435 203 208 149 226 138
3819 1349 -575 518 417 773 260
3 819 1349 -575 518 417 773 260
30936 41059 30638 38193 57229 46480 56773

Cisty obrat za G&etni obdobi



