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UVvOD

Pro existenci podniku jeiatezity informani systém, ktery se neustalémnv disledku
naroki spole&nosti. Dalo by sdici, Ze vrcholem je manazerskéetnictvi, které je
tvofeno nakladovym d&etnictvim, rozpéty a kalkulacemi, proto i ja, se ve své
bakal&ské praci zabyvdm kalkulacemi a roZpo Konkrétré jsem se zagtila na
proces kalkulaci ceny na zakazku firmy, ktera pecuzentdélstvi. Myslim si, Ze

kalkulace pedstavuji jednu z nejdezit¢jSich ekonomickych sa@asti, a proto i ja

osobr jsem si je chila priblizit.

Cela bakalgska prace je roztena na dv casti. Prvnicast je teoreticka, vymezila jsem
zde zakladni pojmy v procesu planovani. To jseedevSim naklady a vynosy. Dale
jsem se podrol#ji zanxfila na vysétleni pojmu kalkulace, jejiclenéni, druhy

a metody. Jako posledni bod teoreti¢ksti jsou druhy, obsah a postup sestavovani

rozpati.

V praktické ¢asti jsem se konkré&nzaneiila na gedkEZznou a vyslednou kalkulaci
zakazky od firmy, ktera se zabyva dodavkou tectgiblpro zenddélské provozy.
V Gvodu praktickésasti uvadim charakteristiku firmy, ktera dostal&dzku a na jejiz
podkladech vytvéim kalkulaci. Jedna se o kalkulaci pro rekonstrukemedélskeho
zaizeni. Konkréta pro vypaet jsem zvolila typovy kalkulami vzorec, kde jsem
spravni rezie p#itala girdzkovou metodou. Nakonec jsem uvedla vysledndkulaci.

V zawru prace hodnotim pouzité kalkaid metody.



1. VYMEZENi ZAKLADNICH POJM U V PROCESU
PLANOVANI A RiZENi NAKLAD U

1.1. Naklady, vynosy podniku a vysledek hospodani

1.1.1.Naklady podniku

Predstavuji pegni ¢astky, které podnikdelné vynaloZil na ziskani vyndés Je to tedy
v perézich vyjadena spatba vyrobnicRiniteli (SYNEK, 2007).

Naklady jsou informace pro vyrobce, zda ma setwdané pilezitosti nebo zda ma
odejit do jiné pilezitosti. Abychom zdraznili tento vyznam néklad pouzivame pro
termin ekonomické néklady. Ekonomické naklady zajirjak naklady explicitni, tak
néklady implicitni (HOLMAN, 2001).

1.1.2. Vynosy podniku

Predstavuji pet¥ni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svyghnosti za ufité
Gcetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdoBiod& jejich inkasu. Hlavnimi
vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej widsh vyrobki a sluzeb,
u obchodniho podniku tzv. obchodni rétiptj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou.
U bankovniho podniku rozdil mezi uroky, které bar#giskd za poskytnuté &y,

a uroky, které zaplati za vklady.

Vynosy podniku tvé (SYNEK, 2007):
a) provozni vynosy ziskané v provazhospodé&skeé cinnosti podniku (trzby
za prodej),
b) finanéni vynosy ziskané z fin&nich investic, cennych papijrvkladi a (asti,

c) mimoradné vynosy ziskané mitfémre, nag. prodejem odepsanych siioj



Obrazeks. 1: Cleréni vynogi podniku

Vynosy podniku

Provozni vynosy Financni vynosy

Mimoradné vynosy

Naklady podniku tvei (SYNEK, 2007):
a) hézné provozni naklady — meze rpati spoteba materialu a energie, osobni
naklady,
b) odpisy dlouhodobého majetku,
c) ostatni provozni néklady,
d) financni naklady- Uroky a jiné finami naklady,

e) mimoradné naklady — népdary, mimdadné odniny.

Provozni naklady jsou vynaloZzeny na ziskani proidznvynosi. Rozdil mezi
provoznim vynosy a naklady tkio provozni vysledek hospottmi. Rozdil mezi
finanénimi vynosy a finatnimi naklady je oznmvan jako finadni vysledek
hospodé&eni, ktery spolu s provoznim vysledkemifvaysledek hospodani za kZnou
¢innost. Rozdil mezi mim@dnymi vynosy a naklady t¥io mimoradny vysledek
hospodé&eni. Odeéteme-li od celkového vysledku hospéelai dag z pijmau,
dostaneme vysledek hospoeiai po zdaéni.

Prehled o vynosech, nakladech a vysledku hos@odgpodniku podava vykaz zisku
a ztraty, neboli vysledovka (HOLMAN, 2001).



1.1.3. Trzby

Trzby tvai hlavni slozku vynas vétSiny podniki, predevsim podnik pramyslovych,

zemedélskych, dopravnich a obchodnich. Daléegstavuji pegni ¢éstku, kterou
podnik ziskal prodejem vyrolik zbozi a sluzeb v danéméainim obdobi. Jsou
rozhodujici sloZzkou vynas a hlavnim finatnim zdrojem podniku, ktery slouzi
k Uhrad jeho néklad a dani, vyplat dividend a jeho roz&né reprodukci (HOLMAN,
2001).

1.1.4. Ceny

Ceny jsou produktem trhu (tedy krénsen regulovanych), a jejich vyvoj zavisi i na
typu trhu. Jak jsem se jiz zminila cena je produkti, na kterém seistava nabidka
s poptavkou. Vztah mezi poptavkou a cenou Myjpdtzv. poptavkova funkce a vztah
mezi nabidkou a cenou vyjage nabidkova funkce. Pokud zndzornime timkce do
grafu, je jisté, Ze se protnou a bod protnuti ¢ima jako rovnovaznou cenu (SYNEK,
2007).

Ceny maji v trznim systemui tzakladni funkce — informimi, motivani a alok&ni.
Tyto tii funkce fFitom spolu &sre souviseji. Cena je informiaim signalem, ktery #i
ekonomiku ,jako kruhy na vad (HOLMAN, 2001).

1.2. Jiné pojeti nakladi, vynosi a vysledku hospodéeni

Nezastupitelnou funkci v rozptech vnitropodnikovych atvér maji rozpdty jejich
nakladi, a to zejména rezijnich, naboty vystupuji ve vztahu k vykdm
zprostedkova® a je nutno najit miru zavislosti mezic¢ilou polozkou a rezijnim

vykonem.

Zakladem vypoétu vynosi stediska jsou jeho planované vykony o&md
vhitropodnikovou cenou. Nelze-li vykony fetliska ndtit, pouzivAd se ve funkci
vnitropodnikové ceny rozgtovanych nakladl

Rozdil mezi rozp&tem stediskovych naklatl a vynos predstavuje rozpgiovany
vnitropodnikovy vysledek hospoténi (SEDLACEK, 2001).
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RovnéZ ,zisk* musime chapat jako ekonomicky zisk. Ekomdm zisk je rozdil mezi
celkovym gijmem a ekonomickymi naklady. Vyrobce odchazi dee jigilezitosti,

jakmile je jeho ekonomicky zisk zaporny (HOLMAN, @D).
1.3. Kalkulace

1.3.1. Zakladni pojmy

Kalkulace vlastnich naklada

Naklady je dlezité sledovat z jejich &&ného hlediska, tzn. podle vykinn Maji
mnohostranny vyznam. V podniku slouZi figlad ke stanoveni vnitropodnikovych
nakladi, k sestavovani rozpti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti a vyroby,

k limitovani naklad.

Vlastni naklady
Predstavuji vlastni naklady kalkulace a ve&tSineé polozek jsou shodné s naklady
finanéniho (Eetnictvi, ale v kterych gipadech se vsak liSi, naklad v podnikatelské

mzcd.

Kalkula éni odpisy
Museji se dtovat vtakove vysi, aby byly k dispozici penizendhrad daného

prostedku, a to tak dlouho dokud je dany predek vyuzivan.

Ozna&ujeme je téz jaké kalkulované naklady aipatezi r¢ nagiklad podnikatelska

mzda, kalkul&ni aroky a odpisy, najemneé atd.

1.3.2. Kalkulace

V podniku nam pedstavuje pisemnyghled jednotlivych poloZzek naklad jejich uhrn
na kalkul&ni jednici, ta nam iedstavuje uiity vykon vymezeny r&ici jednotkou.
Mohou to byt nap vykony odbytove, prodavané mimo podnik, neborepidnikove
piredavané uvnit podniku. Jednotlivé slozky nakhdse vyisluji v kalkul&nich
polozkach. Doportené kalkulani polozky obsahuje vSeobecny kalkina vzorec
(SYNEK, 2007).
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VSeobecny kalkula&ni vzorec

Tabulka 1 VSeobecny kalkutai vzorec

1, Fimy material

2, Fimé mzdy

3, Ostatni fimé naklady

4, Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4

5, Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6, Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7, Zisk (ztrata)

Cena vykonu
Zdroj: Synek,M. Manadiéx ekonomika. Praha, 2007.

Vzorec nam pedstavuje kalkulaci cenyidka nam, Ze cena vznika na zakigincipu
naklady + zisk = cena, tzv. ndkladové &eha se pouziva vifpac, Ze cenu nestanovi
trh. | ja ji budu pouzivat v praktick&sti této bakalgké prace. Dale si j@Smusime
stanovit zisk, a to tak, aby byla zfiga vynosnost kapitélu. Tuto cenovou kalkulaci
pouzivame p jednani s odérateli. Musime vSak brat v Gvahu, Ze kalkulace adkje
interni informaci, neni fiistupna véejnosti a slouzi jako nastroj vnitropodnikového

fizeni.

V kalkulatnim vzorci jsou naklady rozteny do dvoucasti, a to naklady ifmé
a néklady rezijni. #mé naklady mzeme vyjadit na jednotku produkce, tedyifadit
je jednotlivym drulim vyrobka.

v" Prvni polozku v kalkuknim vzorci tvdi polozka pimy material a ta nam

vypovida o surovinach, zakladnim materialu, polateech, pohonnych hmotach

a tak dale.
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v Druhou poloZzku tv#i pfimé mzdy, sem zahrnujeme figigad zakladni mzdu,
piiplatky, prémie vyrobnich &hika, které pimo souviseji s kalkulovanymi
naklady. Teti poloZkou jsou ostatni fimé naklady, kam zahrnujeme

technologické palivo a energie, odpiskispivky na socialni zabezpeni atd.

v Druhou ¢ast kalkulgniho vzorce tvid rezijni naklady, které jsou spot&
vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vytoblemiZzeme je tedy stanovit
piimo na jednici. ReZijni naklady nam neustale stpupsoto bychom se je
méli snaZzit podnikovou politikou sniZzovat. Rezijni ki@dy jsou jednim
z hlavnich zdraj ke sniZzovani celkovych néklada tim vedou kirstu
hospodarnosti (SYNEK, 2007).

v Ctvrta polozka ve vzorci fedstavuje vyrobni rezii, ktera zahrnuje polozky
souvisejici gizenim a obsluhou vyroby, jako ridgad rezijni mzdy, opdebeni
stroju, opravy, spdtba energie a dalSi. Pata poloZzka se nazyva spréxiei
tyto polozky souviseji sizenim podniku, fedevSim odpisy spravnich budov,
postovné, platyidicich pracovnik. Sestou poloZkou jsou odbytové naklady,
souviseji pimo s odbytem vyrohk jsou to naklady na propagaci, skladovani,

prodej a expedice.

1.3.3. Zpisob stanoveni vlastnich naklad na kalkula¢ni jednici

Jak jsem jiz uz znibvala, Fimé néklady se stanovfimo na kalkulani jednici podle

norem spatby materialu a prace.

U vyslednych kalkulaci se nejprve zji§i naklady a jejich slozky na skudtey objem
vyroby, zjis&né naklady a jejich slozky se paldidboctem jednotek.

Rezijni naklady se v operativni nebo planové kakuktanovi na kalkutai jednici
zUEtovaci (rezijni) pirazkou, coz je v procentech vyj@hy pongr rezijnich naklad ke
zvolené pe#&Zni rozvrhové zékladn nebo zdtovaci sazbou, coz je podil reZijnich
néklad: pripadajici na jednotku naturalni rozvrhové zakladvg.vysledné kalkulaci se

rozvrhuje skuténa vySe rezijnich naklad
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Z&kladnou pro rozvrhovani rezijnich nakidolyvaji veltiny perézni nebo naturdlni.Ve
strediscich nevyrobnich fieme pouZzit piet vifizenych zakazek (&disko prodeje),
mnoZstvi zpracovanych dat (vyjmini stedisko), pdet vyexpedovanych vyrolik
(stredisko expedice apod.) (SYNEK, 2007).
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2. KLASIFIKACE NAKLAD U

2.1. Pojeti nakladi

Rozeznavame 2 pojeti nakiad) ndklady ve finatmim &etnictvi
b) naklady ve vnitropodnikovém (manazerském)

ucetnictvi

Finaréni (Cetnictvi je uteno pro externi uzivatele. Manazerskétaictvi je vyuzivano
manazery. Ekonomickd teorie definuje naklady podnjeko peRzné ocergnou
spotebu vyrobnich faktdr véetné vefejnych vydaj, kterd je vyvolana tvorbou
podnikovych vynos (SYNEK, 2007).

Ucetni pojeti néklail znamena sptgbu hodnot, tedy snizeni v daném obdobi

zachycené ve finagmim (Eetnictvi.

Naklady je nutné odliSit od p&mnich vydaij, které pedstavuji tbytek penich fond
podniku bez ohledu nadél jejich pouZziti a museji vzdy souviset s vynosisipSného
obdobi. To nam zajistiasové rozliSovani naklad vynos, jejich vysledkem je i@vod
n¢kterych vynosovych a nékladovych polozek z jednadimlobi do jiného. Tyto

polozky nazyvamefechodné.

2.2. Klasifikace nakladi

Naklady jsou dlezity synteticky ukazatel kvalitg¢innosti podniku. Je nutné j@dit
a usngrnovat jejich tok, toto nam zajigje management. i eme je itidit z hlediska
mnoha faktoi.

2.2.1. Druhové ¥idéni naklada

Sousteduje naklady do stejnorodych skupin spojenyckinsosti jednotlivych
vyrobnich faktod.
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Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

» spoteba surovin a materialu, paliv a energie, provdziitek,

e odpisy budov, strdj vyrobniho z#&zeni, nastrdgj, nehmotného investiho
majetku,

* mzdové a ostatni osobni naklady, kteifédstavuji mzdy platy, provize, socialni
a zdravotni pojigni,

« finan¢ni naklady jako nagklad pojistné, placené uroky, poplatky,

» néaklady na externi sluzby, na opravy a udrZzovaaemné, dopravné, cestovne
(SYNEK, 2007).

2.2.2. lkelové #idéni nakladia

ZaloZzeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:
a) naklady tidime podle mista vzniku a odpmlnosti, tj. podle vnitropodnikovych
atvari,
b) néklady tidime podle vykon, tj. kalkulani ttidéni naklad (SYNEK, 2007).

Ve

2.2.3. Kalkulaéni tridéni naklada

Rika nam, k jakému d@lu byly néaklady vynaloZzeny, toto hledisko je prodpik
rozhodujici, protoze nam umiage zjistit rentabilitu jednotlivych vyrohk a fidit tak
vyrobkovou strukturu. Jednotlivé vyrobkyigpivaji fiznou nérou k tvorke zisku. Dale
je takeé kritériem pro rozhodovani zda vyrobek kougbo vyrobit.

Presr® vymezeny vykon je kalkutmi jednici. Podle zjsobu pitazeni naklatl na
kalkulatni jednici rozezndvame &wnlavni skupiny naklad a to:
e pfimé — @imo souviseji s witym druhem vykonu,
* nepimé — souviseji svice druhy vykibra zabezpaiji vyrobu jako celek
(SYNEK, 2007).

Do piimych naklad pati néklady jednicové a rezZijni naklady souviseji¢imm

s ucitym vyrobkem. Do nefimych néklad zahrnujeme reZijni naklady, které jsou

spole&né vice druim vyrobki.
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V poslednich letech se nékladycaly sledovat aridit podle jednotlivychéinnosti.
Ucetnictvi, které toto zaji%lje, je nazyvano procesnéeinictvi. Kalkulace zalozené na

ném jsou nazyvany kalkulace podleddh ¢innosti nebo kalkulace ABC.

2.2.4. Tridéni ndkladd v manazerském rozhodovani
Cleni néaklad podle jejich zéavislosti na zinach objemu vyroby. Zakladni skupiny
nékladi jsou naklady:

o fixni

» variabilni

e oportunitni (alternativni)

e relevantni
o explicitni
e implicitni

Celkové naklady

Predstavuji veSkeré naklady vynaloZené na celkovgrolgrodukce (SYNEK, 2007).

Pramérné naklady
Jsou to naklady na jednotku produkce. Viteme je tak, Ze celkové nakladyliche

celkovym mnoZstvim produkce.

Prirustkové naklady

Tvori prirastek naklad vyvolany girastkem objemu produkce.
Marginalni néklady

Hovatime o nich, pokud se jedna o naklady vyvolatigiptkem produkce o jednu

jednotku.
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2.3. Evidence naklad

Naklady v podniku evidujedgtnictvi. To se obvykléleni na (SYNEK, 2007):
o finaneni
* nakladové

¢ manazerské

Finaréni (Cetnictvi je ueno pro externi uzivatele, protoZe sleduje infornze podnik
jako celek. zZakladni norma, ktera reguluje fitr@inlcetnictvi je zakon o detnictvi.

V sowasné dob dochazi k harmonizaci toh@etnictvi v ramci Evropské unie.

Danové (&etnictvi vychazi z finatniho (etnictvi a podle dsovych pgedpigi tiidi
veSkeré naklady na dlavé uznatelné a neuznatelné a stejné rozliSeni je vgnosy.
Mezi t€mito vynosy a néklady vznika rozdil a o tento rbagiravujeme hruby zisk.
Dale zjistime daovy zaklad, ktery se upravi j€3b odtitatelné polozky, z upraveného
daiového zakladu vypeme da&, ktera se snizi o fjpadné slevy na danich
a vysledkem je dmva povinnost. Pokud davou povinnost odgeme od hrubého

acetniho zisku, zjistime davy vysledek hospodani.

Nakladové detnictvi predstavuje soustavu analytickych ¢tdy které  slouzi
k vnitropodnikovému fizeni. Je U(zce spojeno s kalkulacemi, rdéppo hmotnou
strankou hospodgkych proces a kontrolnicinnosti. Nakladové detnictvi grerostlo

v Eetnictvi manazerské.

ManaZerské &etnictvi slouzi bezprostdre pro efektivni fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych utvar. Vyuzivd adaj financniho i nakladového dgtnictvi,
kalkulaci, statistiky, pouziva statistickych a nmaédickych postup a metod. Jeho
piednétem jsou vynosy, naklady, ale také i cash flow. kytge podklady pro
manazerskeé rozhodovani a zabénpekontrolu podniku (SYNEK, 2007).

18



2.4. Manazerské pojeti naklad

Naklady, které evidujeme a vykazujeme ¢etinich vykazech, jsou oztmvany jako

Gcetni naklady. Tyto naklady vSak pradu manazerskych rozhodovani nevyhowvuiji,

proto vzniklo tzv. manazerské pojeti naklad

ManaZzerské pojeti ndkladrychazi z toho, Ze:

1. Pracuje s ekonomickymi naklady, které oproti nakhadv (Eetnictvi zahrnuji
I oportunitni naklady.

2. Pri kazdém rozhodovani bere v Gvahtirjistkové naklady, jsou to ty naklady,
které jsou timto rozhodovanim ovlismy.

3. RozliSujeme kratkodoby a dlouhodoby pohled na rikkajejich vyvo.
V kratkodobém pojeti jsou ekteré vyrobnicinitelé podniku fixni a sktere
variabilni, kdezto v dlouhodobém pohledu jsou veSkeyrobni cinitelé

promEnné a neexistu;ji tak fixni naklady.

2.5. Variabilni a fixni naklady

Déleni na naklady fixni a variabilni ma své opodstainpouze v kratkéntasovém
obdobi, protoZe v delSimdasovém obdobi se &mi i naklady fixni a to nagklad

v disledku @i zménach vyrobni kapacity.

2.5.1. Variabilni naklady

Pokud se reni ¢ast celkovych nakladv zavislosti na z&nach objemu vyroby.
Clenime je:  a) proporcionalni naklady (vyvigg steji rychle jako objem vyroby)
b) nadproporcionalni naklady (vyvijeji se rygjhhez objem vyroby)

c¢) podproporcionalni naklady (vyvijeji se poajahez objem vyroby)

Do variabilnich naklail zahrnujeme jednicové nakladyast naklad rezijnich.

2.5.2. Fixni naklady

Tyto naklady neovliiiuje objem vyroby, proto je nazyvame fixni (pevnémenné
néklady. Nkdy mohou byt nazyvany provoznimi nédklady, protaabezpéuji chod

podniku jako celku.
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Do fixnich naklad zahrnujeme velkowast rezii, a to nd&fklad odpisy, najemné,

pojistni aj. Fixni ndklady nam tedy vznikaji, i kdyZ se nevyrabime.

2.6. Planovani naklaa a kontrola

Plan naklad byva sodasti finaniho planu, ktery zahrnuje plan vyrigsnaklad
a zisku, plan rozdeni zisku, pofipact dalsi plany. Za hlavni cil si planovani nakiad
je jejich snizeni. V poslednich letech se BojpuZivaji nové metody, mezi které fat
« Outsourcing — fedstavuje fedavani utité ¢innosti mimo podnik, a tim tak
dosahnout snizeni nakiad
« offshoring — pedstavuje fedavani ufité cinnosti na dcéné spolénosti
v zemich s nizSimi naklady,
* insourcing — vyuziva volné kapacity podnikuileyzeti externich zakazek, cilem
je zvysit hospodarnost a vyrovnani vykyw zanestnanosti,

» franchising — pedstavuje fevzeti licence mezi franchisorem a franchisantem.

Naklady mizeme planovat pomoci metod :
1. Globalni metoda — vychazi ze zakladnich vétalekonomice podniku.
2. Podrobna metoda — vychazi z detailnich planovasbdklad: jako jsou

limity, normy spoteby a dalSi.
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3. DRUHY KALKULACI

3.1. Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Podle doby sestavovatienime kalkulace:
a) kalkulace pedk&zneé
b) kalkulace vysledné
Predt®zné kalkulace se sestavujfed provedenim vykonu a vysledné kalkulace se

sestavuji po provedeni vykonu.

Do kalkulaci pedkznych fadime kalkulace operativni (jsou sestavovany ndadék
operativnich norem), dale jetufeme rozlenit na kalkulace vychozi argdkEzneé.

Rozdil mezi vychozi atpd®znou kalkulaci tvei zmena norem, konkrétnjsou to

odchylky od norem.

Dale sem pdt kalkulace planové, které se tvma zaklad planovych noremClenime

je na kalkulace i actvrtletni.

Posledni skupina kalkulaci, které gmdi do kalkulaci fedkéznych jsou kalkulace
propaitové. Ty se sestavuji pro nové nebo neopakovatefngbky, protoze pro &

nejsou k dispozici spi#bni normy.

3.2. Kalkulace z hlediska struktury

Clenime ji: a) postupnou

b) pribéznou

M4 uplatréni ve vyrol&, kde polotovary vlastni vyrobyiechazeji do dalSich sthp
vyroby, kde se sptgbovavaiji, jde o stupvitou vyrobu.

Postupn& kalkulace obsahuje poloZzku polotovarytmagyroby, ve které se uvéd
vlastni naklady na vyrobu polotovampiedchazejicich stuyg. Pribézna kalkulace
neobsahuje polozku polotovary vlastni vyroby, esstianaklady na tyto polotovary se
uvadji v ¢leréni podle polozek kalkutamiho vzorce (SYNEK, 2007).
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3.3. Kalkulace z hlediska uplnosti naklad

RozliSujeme: a) kalkulace uplnych nakiad

b) kalkulace neuplnych naklad

Do kalkulace uUplnych nékladzapa@itavame veskeré naklady, kdezto do kalkulace
neuplnych naklail zap@itdvame jen &které naklady a to zejména variabilni naklady.

Dale sem pdt kalkulace piristkovych naklad, ktera zji$uje dodaténé naklady

prirastku vykonu a pouziva se ridgad pi stanoveni limitu ceny.
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4. METODY KALKULACE

Predstavuji zpsob stanoveni jednotlivych sloZzek naklath kalkul&ni jednici, zalezi
na tom, co kalkulujeme, dale také na tasqgbu gicitani naklad vykonim, na tom jak
podrobr ¢lenime néklady atd.

Metody kalkulace izemeclenit:

Tabulka¢. 2: Metody kalkulace

Kalkulace délenim Prostéa kalkulacedkenim

Stupiovita kalkulace denim

Kalkulace @&lenim s pordrovymi ¢isly

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ve sdruzené vyrolé Zustatkova metoda

Rozitaci metoda

Metoda kvantitativni vytze

Kalkulace rozdilové Metoda standardnich nakkad metoda
normova

Zdroj: bt Synek,M. Manazerska ekonomika. Praha, 2007.

V sowasné dob mohou podniky sestavovat i tzv. kalkulace neuptnytaklad:
(SYNEK, 2007).

Prosta kalkulace délenim

Nejcasgji se pouziva ve strojirenstvi, v hromadné vyrai omezeném sortimentu.
Konkrétre se s ni mzeme setkat Wby uhli, g vyrobé mléka, @i vyrob¢ turbin ve
strojirenstvi.

Muzeme ji spoitat podle nasledujiciho vzorcmzﬁ, kde N pgedstavuje Uhrnné
q

naklady za dané obdobi a q nam udavéepdalkul&nich jednic vyrobenych v tom
obdobi (SYNEK, 2007).
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Stupnovita kalkulace délenim

Odctluje néklady vyrobni, spravni nebo odbytové, ilppck, Ze se [iSi péet
vyrobenych a prodanych vyrobk Velké uplaténi ma tato vyroba ve stiipvité
vyrobe, protoze pak rizeme sestavit kalkulaci pro jednotlivy vyrobni sup

Stupmovita kalkulace se vyuzivagdevsim v chemické vyréb

Kalkulace délenim s pong€rovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Pouziva se ip vyrob¢ vyrobki, které se liSi pouze velikosti, tvarem nebo hmstino
Napriklad to mohou byt cihigké a devaske vyrobky.
Pontrova cisla se stanovi podle peém spoteby casu na vyrobu, hmotnostifipych

mezd a dalsi.

Kalkulace prirazkova

Pouziva se &tSinou u sériové vyroby a roddje naklady na imé a rezijni. Rezijni
naklady se zjifuji pomoci zvolené zakladny a &dvaci [Firdzky jako pirdzka
k piimym nékladm. FiraZka je stanovena Buprocentem, které zjistime jako podil
rezijnich naklad na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladmeho sazbou,
kterou vypdteme jako podil reZijnich nakladna jednotku naturalni rozvrhové
zakladny. Snahou by #&o byt vykazovat co nejvice nakkadve forme primych
nékladi (SYNEK, 2007).

Metoda strojovych prirazek
Predstavuje jednu metodui@zkové kalkulace. Tato metoda nam umngg zgesnit

kalkulace a pouZziva se ve vysoce mechanizovangthcmatizovanych vyrobach.

Kalkulace ve sdruzené vyrok
Pt sdruzené vyrob vznika v jednou technologickém postuptkalik druhi vyrobka
a vzniklé néklady musime rodd na jednotlivé vyrobky.

Zustatkova (odetitaci) metoda kalkulace

Zistatkovd metoda kalkulace se pouziva, pokud vebéyraiZzeme oznét jeden

vyrobek za hlavni a druhy za vedlejsi. Pak od oslkb naklad odeteme vedlejsi
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vyrobky ocegné prodejnimi cenami augtatek se povazuje za naklady hlavniho
vyrobku.

Roztitaci metoda a metoda kvantitativni vy&ze

Pokud nemiZzeme uplatnit &statkovou metodu, pouZzijeme metodu ditaci. Celkové
néklady rozéteme na jednotlivé vyrobky podle peérovych cisel vypa@tenych
Zz mnozstvi ziskanych vyrobknebo podle mnozstvi suroviny vstupujici do jedmagth
vyrobki nebo podle postu technickych vlastnosti cen jednotlivych vyrobik.
Vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stapvé vyrolg, lze pouzit metodu kvantitativni
vytéze, kterd rozvrhuje néklady podle mnoZstvi vyiobkiskanych z vychozi
suroviny (SYNEK, 2007).

Rozdilové metody

VySe uvedené metody se zabyvaji sknfeni naklady, ty se zjifji GUhrnnowastkou za
jednotlivé polozky, proto tyto kalkulace nazyvamalkkilacemi uhrnnymi. Tato
kalkulace nam umaitije kontrolu.

NejbeZrejSi metodou kontroly jsou rozdilové metody, kteténsvuji vySi nékladl
piedem jako Ukol (normu, standard), a tji$ rozdily skuténych naklad s timto
Ukolem (normou). FRedstavitelem rozdilovych metod je metoda standahdni
(normalovych) naklail Metoda eviduje naklady ve dvou slozkach — naklgishdem
uréené (standardni, normované) a rozdily méedpm uéenymi a skuténymi naklady
(odchylky od standardnich, normovanych naklaRozdilové metody se pouZzivaji
pievazrie pro fizeni gimych naklad, a to v hromadné a sériové vy&ob montazni
technologii (SYNEK, 2007).

Normova metoda

Spaiivd vtom, Ze seipdem stanovi normyifnych néklad a zji&iji se odchylky
skute&nych néklad od €chto norem a z#my norem. Pouziva se operativhich norem
platnych k uéitému datu a ty se nazyvaji zakladni (vychozi) nor#akladem norem
nékladi jsou normy v naturdlnim vyjéeni, vynasobenim naturalni normy cenou
dostaneme normu v p&mnim vyjadeni, kterou pouzivame v kalkulacich (SYNEK,
2007).

Normovou metodu iizeme nahradit metodou standardnich nakld@ navic zahrnuje

i standardy rezijnich naklddcenové standardy a dalsi.
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Kalkulace naklada podle elementarnich proces — metoda ABC
Tato metoda nam rozvrhuje naklady podle skufegiciny jejich vzniku, gifazuje
naklady di¢im aktivitam. Zajima se o to, jaké aktivity nam daméklady vykonavaji

a dale je zkoumaji.

Kalkulace target costing

Kalkulace typu target costing néiika, Ze cenu vyrobku neudavaji naklady, ale udéava j
trh. Postupuje naopak, z trzni ceny a planové ziskdgirazky se odvodi ippustnée
néklady, které jsouifjatelné. Pokud se nam stane, Ze naklady v podjsiku vyssi,
musime je podrobit analyze, protoZze nasSim cilenytie naklady snizit, nebo alespo

vyrovnat cilenym naklaidn.
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5. ROZBOR KALKULACI

Rozbor kalkulaci nam slozi k odhalovani nedostatkizeni podniku, zejména v jeho

vhitropodnikovén¥izeni.

Zakladnim postupemiprozboru kalkulaci je srovnavani, a to kalkulatinmvanych
s kalkulacemi vyslednymi. To nam umozni zjistitazske splnilo naSe¢ekavani nebo
ne. Nepiznivé odchylky nam poukazuji na Spatnou organipa&te, na nepémi norem
a tak dale. Vysledkengthto nepiznivych odchylek musi byt plan na jejich odstain
M¢li bychom dikladre kontrolovat plgni kazdé polozky v kalkutaim vzorci a nili
bychom se snazit snizovat tyto naklady. Snizovanakladi dosahuje podnik&sSich
ziski.
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6. DRUHY, OBSAH A POSTUP SESTAVOVANI
ROZPOCTU

Rozpdaty (budgets) sefipravuji v organizaci pro jednotlivé aktivity, o&gldni a funkce.
Stavaji se tak spojnici mezi provozininosti organizace a jejimi planovanymi cili.

6.1. Vyrobni rozpatet

Vyrobni rozpa@et je sestaven z nakladovych polozek a to konkrétprace, material
a vyrobni reZie. #jeho sestavovani ndjgdte musime stanovit objem prodeje, na jehoz
zaklad se pipravuji ostatni souvisejici rozfly. Tento rozpodet udava ve vyrobni

firm¢ prehled o stavu hotovych vyrobla zasob.

6.2. Rozpdet na administrativu a spravu
U malych firem je v podstatzanedbatelny, zaftuji se na & vétsi firmy. V tomto
rozpcitu je obtizné pradit naklady administrativnicéinnosti k vynoém jednotlivych

produkti nebo sluzeb.

6.3. Rozpdet investic a rozpdet vyvoje a vyzkumu
Tyto rozp@ty jsou planovany na budouci obdobi, ale nevychiaégaji z minulosti.
Jejich planovani zalezi na politice dané firmy. ik@t €chto rozpdta je spojena se

ziskem firmy a je od & i nasled® odvozovéana.

6.4. Hlavni souhrnny rozpdet

Je sloZzen z dilch rozpd@tu a to zejména z:
» vykaz provozni — sleduje kratkodoby provozni vysled
» vykaz zisku a ztrat — sleduje naklady, vynosy dadek hospodani
» rozvaha, bilance — sleduje planovany majetek, 2@vaz/lastni jnéni firmy
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Obr.¢. 2: Slozky souhrnného rozfta

Hlavni souhrnny
rozpocet

Vykaz provozni Vykaz zisku a ztrat Rozvaha, bilance

6.5. Perzni rozpotet

Hlavnim ukolem pe#¥niho rozpétu, je sladit a zabezpi likviditu pro planované
firemni aktivity pomoctizeni pesznich toki a je v popedi zajmu Getnich i manazér
Zobrazuje efekt celkového planu ve fidgaim vyjadeni, tedy jaky budou mit
planované aktivity zobrazené v hlavnim souhrnnémpatiu dopad na likviditu
spole&nosti a jak tuto paéebnou hotovost zajistit. Dale musi byt schogesit jeji
moznou nerovnovahu konkrétnimi napravnymi égraimi (PERIK, 2005).

6.6. Metoda ABCM

V dnesni dob se rozvijeji moderni technologie, proto musim aZmiABC, Rozpadet
tvoreny aktivitami a souvisejici postupy.

Tento rozpoet tvai souhrnny kontrolnifidici a planovaci systém. Jeho podstata
spaiva vtom, Ze cile firmy jsou zaloZzené na spolupt&chto systém a jejich

zlepSeni.

29



7. Rozdil mezi kalkulacemi a rozpéty

Tabulka¢. 3: Rozdil mezi kalkulacemi a rozfig

Rozpcodet Kalkulace

* vypocitava se pro ukité obdobi * vypccitava se pro gty pocet
vyrobki
e zaméien na naklady a vynosy * zametena pouze na naklady
* pocdita se vdemi planovatelnymi * pitd s planovatelnymi naklady,
naklady které podle platnychipdpigi Ize do

kalkulace zahrnout

» tyka se pouze vnitropodnikového » tyka se vykoi (vyrobki a sluzeb)

Gtvaru

* podrobnégjSi v rezijnich * rezijni naklady shrnuje do globalnich
nakladech polozek

e u nakladi je prvoradé hledisko e u néklad je prvadadé hledisko &elu
organizaéné mistni jejich vynalozeni a mista vzniku

Zdroj: autorka
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METODIKA PRACE

Cilem bakalgské prace s nazvem Kalkulace a radpgako so@ast procesu stanoveni
cen, je proveést klasifikaci podnikovych nakigako elementéarni vychodisko pro jejich
planovani, dale definovat funkci &el tvorby kalkulaci a rozgti a nakonec posoudit
vhodnost pouziti jednotlivych metod stanoveni dloh@kladi na kalkul&ni jednici

a identifikovat problémy souvisejici s rozvrhovaniezijnich naklad a na vybraném
podniku owfit odliSnost vysledi pouzivanych metod a zvolit nejvhagii variantu.
Analyza bude provedena v konkrétnim podniku, ksayabyva dodavkou technologii
pro zen¢délské provozy.

Podklady pro teoretickou budou hledany v odbornéterdide, dale
v prednaskach z odbornychrguimétia. V této ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy
v procesu planovéani &zeni, klasifikace naklag druhy kalkulaci, metody a rozbor
kalkulaci. V za¥ru budou popséany druhy, obsah a postup sestavovApiti.

Praktickacast, kterou lze povaZzovat za hlawast bakalgské prace bude vypracovana
nasledujicim zpisobem. Na zstku je charakterizovan podnik, ktery dodava
technologie pro ze&délské provozy. Nejtive je popsanaipdi®zna kalkulace, ktera
vychazi z uddi, které byly poskytnuty ze&délskym podnikem. Jednotlivé poloZzky

jsou prope@itany pomoci kalkukniho vzorce.

Druh&cést prace v praktickéasti je tvdena vyslednou kalkulaci. Vysledné kalkulace
byla zrealizovana po uskut@ni rekonstrukce objektu, kdyigkonkrétnich propétech
kalkulatniho vzorce bylo vychazeno z realnych udajteré byly poskytnuty firmou,

kterd dodavé technologie pro z&@ské provozy.

Podkladem pro zpracovani praktickésti byly pouzity vyréni zpravy podniku

a manazersky inforndai systém.

V zawru prace bude posouzeno srovnéaediEzné a vysledné kalkulace s konkrétnim

komentdéem.
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HYPOTEZY

Hypotézaé. 1: Firma v rdmci kontroly nakladvyuZziva kvantifikaci odchylek mezi

predkEZnou a vyslednou kalkulaci..

Hypotézaé. 2: Odchylky mezi naklady vipdkzné a vysledné kalkulaci budou

zanedbatelné..
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PRAKTICKA CAST

Praktick&cast bude zattena na kalkulace a jejich vyuZiti ve vybraném phdni

8. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Podklady pro tutaiast jsem ziskala od firmy, ktera si beje byt jmenovana. Firma
sidli v Plzésském kraji a jedna se o spéiest s rdenym omezenym. Vznikla v roce
1992 a zargstnava 9 zadstnand.

Zabyva se dojici technikou, kterou i montuje, détantuje stajovou podlahovou krytinu
Remadur a vyrabi hrazeni. Dodava Zaci strégzaky, shrnovaci lopaty MIRO,
napajeci a krmné systémy, pneumatické dopravnikgintekni systéemy,cisticky

a mdaicky obili a vihkongry.

Podle vypisu z Registru ekonomickych subjekiSU v ARES spada firma pod

institucionalni sektor 11002 — Nefinar podniky soukromé narodni.

Klasifikace ekonomickych¢innosti - CZ-NACE

Tabulka 1: Klasifikace ekonomickyamnnosti - CZ-NACE

283000: Vyroba zemddélskych a lesnickych strdj

432200 Instalace vody, odpadu, plynu, topeni a
klimatizace

477800: Ostatni maloobchod s novym zbozim |ve

specializovanych prodejnach

494100: Silni¢ni nakladni doprava

Zdroj: Vypis z Refgisekonomickych subjektCSU v ARES

Podlé této klasifikace se firma za&fuje nejvice na klasifikaci 432200: Instalace

vody, odpadu, plynu, topeni a klimatizace.
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Klasifikace ekonomickychéinnosti - dle OKEC

Tabulka 2: Klasifikace ekonomickyefinnosti - dle OKE

293200: Vyroba a opravy ostatnich
zemédélskych a lesnickych stroji

453300: Instalatérské prace

524800: Ostatni maloobchod s novym zboZzim |ve
specializovanych prodejnach j. n

602400: Silni¢ni nakladni doprava

Zdroj: Vypis z Regisekonomickych subjektCSU v ARES

8.1. Kalkulace ve vybraném podniku — pedbézna

Konkrétre se bude kalkulovat rekonstrukce staje s dojirnicato rekonstrukce je

planovana na 7 &siai. Poté bude vypracovana i vysledna kalkulace.

Firma nam dala tyto poZzadavky na rekonstrukci, gesi o:
Podlahy objektu

Konstrukce haly

Vyplné otvora

Rozvod vody ve stdji

Elektroinstalace a ostleni ve staji

Technologie ustjeni

Technologie napajeni

NS N N N N W NN

Technologie krmeni
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a) PODLAHY OBJEKTU

1. PF¥imy material:
Tabulka 3: Fimy materiél

vyméral MJ| jed. cena K celkova cena
Vyztuz svdovaci si¢ Kari 0,15 t 32 500 4875 K
mazanin
Ocel ztuZujici a ochranné prvky 0,10 t 42 600 4260 K
Podlaha — SoftCareMat 41| m2 1 375 56 375 K
Mazanina beton MC20 8 — 12 cm 8| m3 30 610 24 480 K

Zdroj: autorka

2. Pfimé mzdy

Zaméstnanec ma hodinovou mzdu 248&/Kod. hrubého, praci gth za 112 hodin.
Tabulka 4: Fimé mzdy

*
HM 245*112 27 440 K

ZP, SP srazené z&stnavatelem

34% 9 330 K

Zdroj: autorka

3. Rezijni naklady:
- tvori 10% z gimého materialu afpmych mezd
Tabulka 5: ReZijni naklady

10 % z 89990 + 37 80

Zdroj: autorka
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4. 20% prirazka
Tabulka 6: 20% firazka

20% z 140 569

Zdroj:autorka

5. Cena
Tabulka 7: Cena

Zdroj: autorka

b) KONSTRUKCE HALY

1. P¥imy material

Tabulka 8: Fimy materiél
vymera MJ| jed.cena k| celkova cena

Dozdivky
cihelné CP 20 2 m3 4 625 9 250 K&
na MVC
Rekonstrukce
vapennych 5 m2 235 1175 K
omitek sten Stu
50
Rekonstrukce
fasady vapenngé 5 m2 275 1375 K
¢len 1 2 Stuk 50
Obklad vnitni
Z obklad&ek 78 m2 450 35100 K
hutnych
150x150 do MC

=

Sparovaci
hmota — plosé 78 m2 10 780 K&
SMEs SM
(Knauf)

Zdroj: autorka
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2. Pfimé mzdy
- zanestnanec ma na hodinu 27@,Kraci vykona za 24 hodin
Tabulka 9: Fimé mzdy

HM 270 * 24 6 480 K

ZP, SP srazeng 34% 2203 K
zamestnavatelem

Zdroj: autorka

3. Rezijni naklady:
- tvori 10% z gimého materialu afpmych mezd
Tabulka 10: Rezijni naklady

10 % ze 47680+ 870

Zdroj: autorka

4. 20% prirazka
Tabulka 11: 20%ifrazka

20% 262018

Zdroj: autorka

5. Cena
Tabulka 12: Cena

Zdroj: autorka
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c) VYPLNE OTVORU

1. PFimy material

Tabulka 13: EEmy material

vyméra MJ jed. cena K celkova cena
Vrata 3 ks 26 500 79 500 K
Okno 1 ks 3250 3250 K

Zdroj: autorka

2. PFimé mzdy
- zamgstnanec ma na hodinu 245, Kraci u@la ha 8 hodin

Tabulka 14: Emé mzdy

HM 245* 8 1 960 K

ZP, SP srazeng 34% 666 K&

zamestnavatelem

Zdroj: autorka

3. Rezijni naklady:
- tvoii 10% z pimého materialu afpmych mezd
Tabulka 15: Rezijni naklady

10 % 282750+ 2 700K

Zdroj: autorka
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4. 20% prirazka

Tabulka 16: 20%ifrazka

20%

z 91 565

-1

Zdroj: autorka
5. Cena

Tabulka 17: Cena

Zdroj: autorka

d) ROZVODY VODY VE STAJI

1. Pfimy material:

Tabulka 18: Em

y material

vymera MJ| Jedn. Cena & Celk. cena
Vodovodni
vedeni vetn® 55 m 350 19 250 K
armatur
Kohout 3 sada 275 825 K¢

Zdroj: autorka

2. Pfimé mzdy:

- zanmestnanec ma na hodinu 248 Kraci uéla za 70 hodin

Tabulka 19: EEmé mzdy

HM

245*70

17 150 K

ZP, SP

zamestnavatelem

srazeng

34%

5831 K

Zdroj: autorka



3. Rezijni naklady:
- tvoii 10% z gimého materialu aifpmych mezd
Tabulka 20: RezZijni naklady

10 % z 20075+ 2300

Zdroj: autorka

4. 20% prirazka
Tabulka 21: 20%iirazka

20% ze 47 38

Zdroj: autorka

5. Cena
Tabulka 22: Cena

Zdroj: autorka
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e) ELEKTROINSTALACE A OSV ETLENi VODY VE

STAJI

1. PFimy material

Tabulka 23: Emy material

vyméra MJ | Jedn. Cena K Celk. cena

Kabely CYKY
50 m 75 3750 K

Rekonstrukce
rozvadce 1 kus 14 500 14 500 K
Vymeéna svitidel 20 kus 1 250 25 000 K
Noveé napojeni
napajecich Zlab 3 kus 450 1350 K&
Napojeni
automatickych
krmnych box 2 kus 450 900 K¢
Samoreguléni
vyhtevny kabel 63 m 650 40 950 K

Zdroj: autorka

2. Pfimé mzdy

- zantstnanec ma hodinovou mzdu 326, Kraci u@la za 75 hodin
Tabulka 24: EEmé mzdy

HM

320* 75

24 000 K

ZP, SP
zamestnavatelem

srazeng

34%

8 160 K

Zdroj: autorka

41



3. Rezijni naklady:
- tvoii 10% z gimého materialu aifpmych mezd
Tabulka 25: ReZijni naklady

10 % Zz 86 450 + 32 20

Zdroj: autorka

4. 20% prirazka
Tabulka 26: 20%ifirazka

20% z13051

Zdroj: autorka

5. Cena
Tabulka 27: Cena

Zdroj: autorka
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f) TECHNOLOGIE USTAJENI
1. PFimy material
Tabulka 28: Emy material

vyméra MJ | Jedn. Cena K Celk. cena
Stranoveé
zabrany 62 ks 2 980 184 760 K
Délici s&ny a
hrazeni 19 bm 1 050 19 950 K
Branky \etne
sloupki 13 ks 4 850 63 050 K

Zdroj: autorka

2. Pfimé mzdy
Tabulka 29: Emé mzdy

HM 290 * 81 23490 K

ZP, SP srazeng 34% 7 987 K
zamestnavatelem

Zdroj: autorka

3. Rezijni naklady:
- tvori 10% z gimého materialu afpmych mezd
Tabulka 30: Rezijni naklady

10 % z 267 960 + 31 50

Zdroj: autorka
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4. 20% prirazka
Tabulka 31: 20%ifrazka

20% z 314 833

S

Zdroj: autorka

5. Cena
Tabulka 32: Cena

Zdroj: autorka

g) TECHNOLOGIE NAPAJENI
1. PFfimy materidl
Tabulka 33: Emy material

vyméra MJ | Jedn. Cena K Celk. cena
Napajeci  Zlab
véetne sady
napojeni 3 ks 18 500 55 500 K

Zdroj: autorka

2. Pfimé mzdy
Tabulka 34: EEmé mzdy

HM 290 * 8 2320 K

ZP, SP srazeng 34% 789 K¢
zamestnavatelem

Zdroj: autorka



3. Rezijni naklady:
- tvoii 10% z pimého materialu afpmych mezd
Tabulka 35: RezZijni naklady

10 % z 55500 + 320

Zdroj: autorka

4. 20% prirazka
Tabulka 36: 20%i{firazka

20% z 64570

Zdroj: autorka

5. Cena
Tabulka 37: Cena

Zdroj: autorka

h) TECHNOLOGIE KRMENI

1. Ffimy material
Tabulka 38: EEmy material

vyméra MJ | Jedn. Cena K Celk. cena

Automaticky 2 ks 162 500 325000 K&
krmny box

Zdroj: autorka
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2. Pfimé mzdy
Tabulka 39: EEmé mzdy

HM 290 * 16 4 640 K

ZP, SP srazeng 34% 1578 K
zamestnavatelem

Zdroj: autorka

3. Rezijni naklady:
- tvofi 10% z pimého materialu afpmych mezd
Tabulka 40: ReZijni naklady

10 % z 325000+ 6 30

Zdroj: autorka

4. 20% prirazka
Tabulka 41: 20%ifirazka

20% z 364 43

Zdroj: autorka

5. Cena
Tabulka 42: Cena

Zdroj: autorka
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8.2. FFedbézna kalkulace celkem

Tabulka¢. 43 Redszna kalkulace celkem

NELE)Y, K¢

PFimy materidl 975 205
PFimé mzdy 145 400
Rezijni naklady 112 280

Zdroj: autorka
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8.3. Kalkulace ve vybraném podniku - vysledna

Po uskuténéni rekonstrukce objektu, ktera trvala¢sic a @l byla vypracovana

vysledna kalkulace.

1. PFimy material

v z

Podle gedkeZné kalkulace byly provedeny vSechny planovanéamgev rekonstrukci.

Tabulka 44: EEmy material

Material Cena
Podlahy objektu 89 990 K
Konstrukce haly 47 680 K&
VypIné otvora 92 750 K
Rozvod vody ve staji 20 075 K
Elektroinstalace a ostleni ve staji 86 450 K
Technologie ustajeni 267 760 K
Technologie napéjeni 55 500 K
Technologie krmeni 325 000

Zdroj: autorka
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2. PFimé mzdy

Firma svym zamstnandm za praci v terénu igéluje diety, ve vysi 69 K za
minimalné 5 hodin prace mimo firmu. V tomtdipad to bylo celkem 5 106 &
Vzhledem k tomu, Ze prace byla dokena s pedstihem, byly zagstnan@dm

vyplaceny prémie, a to ve vySi 20 000.K

Tabulka 45: Emé mzdy

Primé mzdy Ké

Podlahy objektu 37 800
Konstrukce haly 8 700
Vyplné otvori 2 700
Rozvod vody ve stji 23 000
EI/e_I_<tromstaIace a ostleni ve 32 200
staji

Technologie ustgjeni 31 500
Technologie napajeni 3200
Technologie krmeni 6 300
Celkem 145 400
+ diety 5106
+ prémie 20 000
el 170 506

Zdroj: autorka
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3. Rezijni néklady

Do téchto naklad byla zapgitavana spravni a vyrobni rezZie.

Vyrobni reZzie - jedna o opdtbeni straj, n&adi, energie, najemné (za aa@né
naradi).

Spravni reZie— jedna se o telefonni poplatky, poStovni poplagojiS€ni a doprava na

misto uteni.

Tabulka 46: ReZijni naklady

Rezie K¢
Opotebeni straj 13127 K
Opotebeni n&adi 6 357 K
Energie 35196 K
Najemné 25 625 K
Telefonni poplatky 9 600 K&
Postovni poplatky 965 K&
Pojiseni 7 569 K&
Doprava 35458 K

Zdroj: autorka
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8.4. Porovnani redbézné a vysledné kalkulace

Tabulka 47: PorovnaniredlEzné a vysledné kalkulace

Naklady Predbézna Vysledna Absolutni Rozdil v
kalkulace kalkulace rozdil procentech

Piimy 975 205 K 985 205 K 10 000 K 1,03 %

material

Piimé mzdy 145 400 K 170 506 K 25106 K 17,27 %

Rezijni 112 280 K 133 897 K 21617 K 19,25 %

naklady

Celkem 1232886 K 1289608 K 56 722 K 4,60 %

Zdroj: autorka

Z vySe uvedenych tabulek jéegmé, Ze vysledna kalkulace se aedi®zné kalkulace

odliSuje.

Primy material se nam liSi Zidodu toho, Ze dodavatel dodal u polozky Vypbivor

drazsi material, nez bylagdpokladano.

Nejvétsi rozdil byl nalezen vipmych mzdach. V fedlezné kalkulaci nebylo pidtano
s dietami, které si firmadfuje za praci v terénu, a také zde byla miadna prémie za
veéasné dokoteni rekonstrukce.i#mé mzdy se liSi o0 17,27% , proto bych dogdeu

pro st patitat s &tSi rezervou.
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Pokud bychom se zatfili na rezijni naklady, dopotila bych kalkulovat s 20 %
piirdZzkou. Vyslednou kalkulaci bylo zj&to, Zze 10 % firdZzka je nedostaljici. Cena
za jednotlivé polozky jak spravni tak i vyrobni iee&stale stoupa, proto bych do

budoucna dopotiila kalkulovat s ¥tSi grirazkou.
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Zavér

Cilem této bakaigké prace bylo provést kalkulaci podnikovych nakla@ko
elementarni vychodisko pro jejich planovani a pd#ovhodnost pouZiti jednotlivych
metod pro stanoveni nakkad Kalkulace slouZi jako cenovy nastroj, ktery slouz

obchodnikm pro cenové jednani.

Pfred zpracovanim praktickéasti jsem si stanovila hypotézy, pro lepSi zkoumani
stanovené problematiky.

Hypotézac. 1: Firma v ramci kontroly nakladvyuziva kvantifikaci odchylek mezi
piedlEZnou a vyslednou kalkulaci. Tato hypotéza byla hautd, firma sestavuje pouze
piedkEzné kalkulace. Z tohotougtodu jsem v praktickéasti sestavila dle dostupnych
informaci z @etniho softwaru a dalSich vnitropodnikovych infoohavyslednou
kalkulaci.

Hypotéza¢. 2. Odchylky mezi naklady vipdkEzné a vysledné kalkulaci budou
zanedbatelné. Tato hypotéza byla rnzamitnuta, jelikoz byly ip porovnani
kalkulovanych néaklai zjisttny vyznamné rozdily zejména v rezijnich a mzdovych

nakladech.

Pokud chce podnik gitym zpisobem ovliviovat naklady, il by sestavovat kalkulace.
Pro sestavovani kalkulace naldadeexistuje zZadny konkrétnitqulpis, je zcela
v kompetenci detni jednotky podniku. Zalezi tedy na figmakou metodiku si zvoli.
Myslim, Ze zvoleny kalkukmi systém ve firmd je vhodny a lze ho vhodnvyuZit.
Doporutuji vSak vyuzit procentualni podil jednotlivych teidit z vysledné kalkulace,
nebude tak dochazet k velkému rozdilu méedpsZnou a vyslednou kalkulaci.
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