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Abstract

Z4akova, A. Use of information provided by database FADN CZ for the management
of agricultural holdings. Diploma thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2017.

The diploma thesis deals with the use of information provided by the Farm Ac-
countancy Data Network (FADN) for the management of agricultural holdings.
It aims to propose a possible use of the FADN CZ, which contains much detailed
information on agricultural holdings in the Czech Republic. In the diploma thesis is
used descriptive and analytical method and method of comparison. The literature
review is focused on agriculture, its position in the Czech Republic and a descrip-
tion of the Common Agricultural Policy and Economic Accounts for Agriculture.
Subsequently is described the Farm Accountancy Data Network in detail and the
possibility of its use. In the practical part there is proposed use of information ob-
tained from the FADN CZ for benchmarking. First of all, the pyramid system of in-
dicators is created. Benchmarks for individual indicators are determined on the
basis of the information from the database of the FADN CZ. The proposed method-
ology is subsequently verified on the selected agricultural holding. Finally, there
are proposed recommendations for the Farm Accountancy Data Network and for
the farms that use it or plan to use it.

Keywords

Agriculture, Farm Accountancy Data Network, FADN, benchmarking.

Abstrakt

Zakova, A. Vyuziti informaci poskytovanych databazi FADN CZ pro fizeni zemédél-
skych podniki. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Diplomova prace se zabyva moZnostmi vyuziti informaci poskytovanych Zemédél-
skou ucetni datovou siti FADN CZ pro rizeni zemédélskych podniki. Cilem prace je
navrhnout mozné vyuziti této databaze, ktera obsahuje mnoho podrobnych infor-
maci o zemédélskych podnicich Ceské republiky. V praci je vyuZita deskriptivni
a analytickd metoda a metoda komparace. Literarni resSerse je v ivodu zameéfena
na zemédélstvi, jeho postaveni v ekonomice Ceské republiky a popis Spole¢né ze-
médélské politiky a souhrnného zemédélského uctu. Nasledné je podrobné popsa-
na Zemédélska ucetni datova sit FADN a moZnosti jejiho vyuZiti. V praktické casti
je navrZzeno moZné vyuziti informaci ziskanych z databaze FADN pro ben-
chmarking. Nejprve je vytvorena pyramidova soustava ukazatelli. Pro jednotlivé
ukazatele jsou stanoveny benchmarky, a to na zakladé informaci z databaze
FADN CZ. Navrzena metodika je nasledné verifikovana na vybraném zemédélském
podniku. Na zaveér jsou navrzena doporuceni pro Zemeédélskou ucetni datovou sit
i zemédélské podniky, které ji vyuzivaji nebo planuji vyuZzivat.

Klicova slova

Zemédélstvi, Zemédélska ucetni datova sit, FADN, benchmarking.
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12 Uvod

1 Uvod

Zemédélstvi patii spolecné s potravinarskou vyrobou ktradi¢nim odvétvim na-
rodniho hospodaftstvi nejen Ceské republiky, ale i dalsich statd Evropské unie. Ac-
koliv je v poslednich letech mozné v Ceské republice sledovat klesajici tendenci
podilu zemédélstvi na hrubém domacim produktu a hrubé pridané hodnoté, pocet
obchodnich spolecnosti zamérenych pravé na toto odvétvi ma rostouci trend. Pri-
dukci zemédélskych vyrobkil rostlinné a zivocisné vyroby, a tim zajistovat prede-
vSim potraviny pro obyvatelstvo, ale také suroviny pro priimysl.

Aby byla zajisténa efektivita celého agrarniho sektoru Evropské unie, je nutné
mit k dispozici kvalitni informace, na zakladé kterych je moZné vytvaret a nasledné
aplikovat vhodna strategickd rozhodnuti v oblasti zemédélské politiky. Pravé
z divodu potieby hodnotnych dat byla v Evropské unii roku 1965 zavedena Zemé-
délska ucetni datova sit FADN (z anglického oznaceni Farm Accountancy Data
Network). StéZejnim Ukolem této databaze je shromazdovat technicka
a ekonomicka data o vybranych zemédélskych podnicich Evropské unie. Tato data
jsou nasledné vyuZzivana predevSim pro provadéni ekonomickych analyz, které
jsou vychodiskem pro zjistovani realné ekonomické situace zemédélskych podnikii
a zaroven podkladem pro rizeni Spole¢né zemédélské politiky Evropské unie. Ze-
médélska ucetni datova sit umoziuje nejen zpétné vyhodnocovani dopadid Spolec-
né zemeédeélské politiky, ale také modelovani dopadii moznych novych opatieni
a selektovani téch nejvhodnéjsich, ktera jsou nasledné zavedena.

V kazdém clenském staté je zavedena narodni sit FADN, ktera shromazd'uje
potfebné informace o zemédélskych podnicich daného statu. Udaje z narodni sité
Ceské republiky - FADN CZ - jsou pouzivany k mnoha téeléim, a to zejména Minis-
terstvem zemédélstvi jako podklad pro reSeni aktualnich problémi tykajicich se
agrarniho sektoru. Z téchto dostupnych dat vak ¢erpa také Cesky statisticky trad,
a to pri tvorbé nejriznéjsich zemédélskych statistik. Velmi obsahlé a neustale ros-
touci vyuZiti této databaze je ve vyzkumnych projektech nejen Ustavu zemédélské
ekonomiky a informaci, ale i dalSich instituci ¢i vysokych Skol.

Ackoliv je databaze FADN CZ vefejné dostupna na webovych strankach Ustavu
zemeédélské ekonomiky a informaci, jeji vyuZiti pro rizeni zemédélskych podniki je
v Ceské republice téméi nulové. Mnoho podnikél zabyvajicich se zemédélskou vy-
robou o této databazi nema ani ponéti, pripadné v ni nevidi prinos. Pravé z tohoto
diivodu je hlavnim tématem této diplomové prace problematika Zemédeélské ucetni
datové sité FADN a jejiho mozného vyuZziti k fizeni zemédélskych podnikii.

Management kazdého zemédélského podniku muZe informace ziskané ze Ze-
médélské ucetni datové sité vyuzit pro zefektivnéni vyroby daného podniku, ¢imz
se zvysi i jeho konkurenceschopnost. ManaZeri totiZ ziskaji prehled o hospodareni
prameérnych podnik, které se zabyvaji obdobnou vyrobou, piisobi ve stejném re-
gionu a jsou zarazeny do stejné tridy ekonomické velikosti. Mohou tak porovnat
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vysledky svého podniku s vysledky primérnych podnikd. Na zakladé provedené
analyzy a nasledné identifikace problematickych oblasti je pak mozZné se zamérit
na ty oblasti, ve kterych dosahuje dany zemédélsky podnik horsich vysledki. Op-
timalizace problematickych oblasti povede predevsim k minimalizaci naklada
na jednotku vykonu a zvysSeni produktivity prace, a tim ke zvyseni efektivity zemé-
délské vyroby.



14 Cil prace

2 Cil prace

Cilem této diplomové prace je navrhnout vyuziti daji ze Zemédélské ucetni dato-
vé sité FADN CZ pro ucely rizeni zemédélskych podnikd. V ndvaznosti na navrho-
vané vyuziti jsou také navrzeny moZznosti zkvalitnéni informaci, a to jednak dpra-
vou dat vstupnich, ziskavanych od zemédélskych podniki, ale také vystupnich,
které mohou slouzit jako podklad pro jejich fizeni. Dale je také navrzen zptlisob
vedeni analytické evidence v zemédélskych podnicich, aby bylo moZné provadét
srovnavani vysledkil jednotlivych podnikli s primérnymi agregovanymi vysledky
dostupnymi v databazi FADN CZ.

K dosazeni hlavniho cile prispéje splnéni nékolika dil¢ich cilid. Prvnim dil¢im
cilem je analyza metodickych postup, které jsou vyuzivany v Zemédeélské ucetni
datové siti. Zejména se jedna o vymezeni zplsobu vybéru podnikd do sité FADN
a jejich klasifikaci. Dale je nutné analyzovat metodiku tzv. Standardniho vystupu
FADN. Standardni vystup je sestaven tak, aby poskytoval celistvy pohled na hospo-
darské vysledky zemédeélskych podnikd. Pro naplnéni hlavniho cile je také nutné
analyzovat vyuziti Zemédélské ucetni datové sité v soucasné dobé€, pricemz je
vhodné také vymezit, které subjekty tuto sit vyuzivaji nejvice.

Predpokladem pro zpracovani této prace je prostudovani teoretickych pod-
kladt, které slouZzi k seznameni se se stavajici podobou sité FADN, jejimi mozZnost-
mi a zpiisoby jejtho vyuZiti. JelikoZ je$té neni vyuZivani této databaze v Ceské re-
publice prilis rozsirené, neni ani mnoho kniznich zdroji, ze kterych se da cerpat.
Pii zpracovavani literarni reserse je tedy vychazeno predevsim z Ceskych i zahra-
ni¢nich online zdroji. Vliterarni  reSersi, kterd je oblasti sezndmeni se
s problematikou Zemédélské ucetni datové sité FADN, je vyuzita deskriptivni
aanalytickd metoda. Metodika praktické c¢asti zavérecné prace je popsana
v kapitole 4.
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3 Literarnireserse

Literarni reSerse je v ivodu zamérena na zemédélstvi, jeho postaveni v ekonomice
Ceské republiky a popis Spole¢né zemédélské politiky a souhrnného zemédélského
Uctu. Nasledné je podrobné popsdna Zemédélska ucetni datova sit' (dale také
FADN) a moZnosti jejiho vyuziti.

3.1 Zemeédélstvi

Zemédélstvi je jednim ztradi¢nich odvétvi narodniho hospodarstvi. Spolecné
s odvétvim lesnictvi a rybarstvi je zafazovano do primarniho sektoru.

JiZ od vzniku prvobytné pospolné spolecnosti plni zemédélstvi nékolik za-
kladnich funkci. Vedle tzv. produkéni funkce, kdy rostlinna a Zivoc¢isna vyroba za-
jiStuje jednak potraviny pro obyvatelstvo, ale i zemédélské suroviny pro primysl,
se v souCasné dobé do popredi dostavaji i mimoprodukéni funkce, jeZ zahrnuji na-
priklad péci o krajinu a Zivotni prostiedi (krajinotvorna funkce), problematiku
osidleni (socidlné kulturni funkce) ¢i rekreacni funkci. Oproti priimyslové vyrobé
je zemédélstvi zavislé na prirodnich podminkach, které zpravidla neni mozné
ovlivnit. V disledku této zavislosti je téZsi organizovat praci, na zaméstnance jsou
zpravidla kladeny vysoké naroky na zkusenosti - musi byt schopni prizpisobovat
se neustale se ménicim klimatickym podminkdm, nutnd je i dislednost v hygiené
a dodrZovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Zejména pro rostlinnou vyro-
bu je navic priznacny casovy nesoulad pribéhu vyrobniho a pracovniho procesu -
proces vyroby, tedy napriklad vypéstovani urcité plodiny, zpravidla trva déle nez
pracovni proces, tedy obdélavani jednoho hektaru dané plodiny. Rostlinna vyroba
je béhem roku nerovnomérné rozloZena - jedna se o jeji typicky sezénni charakter,
coz zpusobuje nestejnomérné vyuzivani stroji a pracovnich sil, nerovnomeérnost
piijmi a vydaji v priibéhu roku a pisobi také potize pri ziskavani kvalifikovanych
sil do zemédélstvi (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

Vstup Ceské republiky do Evropské unie (EU) v roce 2004 ptinesl vyznamné
zmény ve vSech odvétvich, tedy i v oblasti zemédélstvi. Dle serveru Euroskop.cz
(© 2005-2017) znamenal vstup Ceské republiky do Evropské unie pro ¢eské ze-
médeélské podniky fadu vyhod. Mezi vyhody je moZné zaradit skute¢nost, Ze doslo
ke zvyseni piijmi a vykupnich cen zemédélskych produktd, zvysila se také Zivotni
tiroveli a v neposledni fadé se rozsifily moznosti exportu. Z diivodu, ze Ceska re-
publika obchoduje v drtivé vétsiné se staty Evropské unie, pak spoletny trh EU
ve znacné mite ovliviiuje trh narodni. Na druhou stranu se ale vstupem do EU vy-
stavila vSechna odvétvi vcetné zemédélstvi primé konkurenci ze vSech clenskych
statq.
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3.1.1 Postaveni zemédélstvi z hlediska Klasifikace ekonomickych ¢innosti

0d roku 2008 se v Ceské republice vyuziva k podrobnému rozdéleni oblasti eko-
nomickych cinnosti Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, jenZ nahradila
drive pouZivanou Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti OKEC. Klasifikace
ekonomickych cinnosti je vypracovana dle mezinarodni statistické klasifikace,
a tudizZ lze data, ktera vzniknou za pouZiti této klasifikace srovnavat v celé Evrop-
ské unii. NACE rozdéluje oblasti ekonomickych c¢innosti tim zpiisobem, ze kazdé
statistické jednotce vykonavajici ekonomickou CcCinnost ptirazuje urcity kéd
(OnBusiness.cz, 2013).
Dle czso.cz (2014) je klasifikace NACE sloZena z hierarchické struktury, ktera

ma Ctyti irovné:

e prvni Uroven - sekce - je oznaCena alfabetickym kédem,

e druha droven - oddily - je oznacena dvojmistnym ¢iselnym kddem,

e treti Uroven - skupiny - je oznacena trojmistnym ¢iselnym kédem a

e (Ctvrtd Uroven - tridy - je oznacena ¢tyfmistnym c¢iselnym kédem.
Dle klasifikace CZ-NACE patii zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi do sekce A (Synek,
Kislingerova a kol., 2010). Sekce A se dale Cleni na tri oddily:

e 0ddil 01 - Rostlinnda a ZivociSna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti,
e 0ddil 02 - Lesnictvi a tézba dreva,

¢ oddil 03 - Rybolov a akvakultura.

0ddil 01, ktery se zabyva zemédélstvim, myslivosti a souvisejicimi ¢innostmi, je
dale Clenén na sedm skupin, kdy kazda obsahuje urcity pocet trid.

Tabulka 1: Clenéni ekonomickych ¢innosti sekce A dle CZ-NACE

01 Rostlinna a Zivoc¢isna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti

01.1 Péstovani plodin jinych nez trvalych

01.11 | Péstovani obilovin (kromé ryze), luSténin a olejnatych semen
01.12 | Péstovani ryze

01.13 | Péstovani zeleniny a melounti, kotfent a hliz

01.14 | Péstovani cukrové titiny

01.15 | Péstovani tabaku

01.16 | Péstovani pradnych rostlin

01.19 | Péstovani ostatnich plodin jinych nez trvalych

01.2 Péstovani trvalych plodin

01.21 | Péstovani vinnych hrozni

01.22 | Péstovani tropického a subtropického ovoce
01.23 | Péstovani citrusovych plodi

01.24 | Péstovani jadrového a peckového ovoce
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01.25 | Péstovani ostatniho stromového a kefového ovoce a ofechli

01.26 |Péstovani olejnatych plodt

01.27 | Péstovani rostlin pro vyrobu napoji

01.28 | Péstovani koreni, aromatickych, 1é¢ivych a farmaceutickych rostlin
01.29 | Péstovani ostatnich trvalych plodin

01.3 Mnozeni rostlin
01.30 | Mnozeni rostlin

01.4 Zivocisna vyroba
01.41 | Chov mlé¢ného skotu
01.42 | Chov jiného skotu
01.43 | Chov koni a jinych konovitych
01.44 | Chov velbloudi a velbloudovitych
01.45 | Chov ovci a koz
01.46 | Chov prasat
01.47 | Chov dribeze
01.49 | Chov ostatnich zvirat
01.49.1 | Chov drobnych hospodarskych zvirat
01.49.2 | Chov koZeSinovych zvitat
01.49.3 | Chov zvirat pro zajmovy chov
01.49.9 | Chov ostatnich zvitat j. n.

01.5 Smisené hospodarstvi
01.50 | Smisené hospodatstvi

01.6 Podpiirné ¢innosti pro zemédélstvi a poskliziiové ¢innosti
01.61 | Podplirné ¢innosti pro rostlinnou vyrobu

01.62 | Podplirné ¢innosti pro Zivoc¢iSnou vyrobu

01.63 | Poskliznové ¢innosti

01.64 |Zpracovani osiva pro ucely mnoZen{

01.7 Lov a odchyt divokych zvirat a souvisejici ¢cinnosti
01.70 |Lov a odchyt divokych zvirat a souvisejici ¢innosti

Zdroj: czso.cz, 2014

3.1.2  Postaveni zemédélstvi v ekonomice Ceské republiky

Dle Kucery (2014) vypovida o vyznamu primarniho sektoru jeho podil na celkové
hrubé pridané hodnoté ekonomiky. Hruba pridana hodnota (dale jen HPH) pritom
odrazi souhrnnou vykonnost odvétvi - je tedy ¢istym ukazatelem vykonnosti eko-
nomiky. Z dlouhodobého hlediska krivka hrubé ptridané hodnoty téméi dokonale
kopiruje kiivku hrubého domaciho produktu.

Podil zemédé&lstvi, lesnictvi a rybai'stvi na hrubé pridané hodnoté se v Ceské
republice az do roku 2011 vyrazné zmenSoval. Zatimco v prvnim roce existence
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samostatné Ceské republiky ¢inil podil zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (dle CZ-
NACE sekce A) 4,5 % na celkové hrubé pridané hodnoté, v roce 2003 cinil jiZ jen
2,6 %. Nejmensi podil na HPH méla skupina A v roce 2010, kdy tento podil dosaho-
val pouze 1,7 %. Od roku 1993 do roku 2003 byla klesajici tendence vyraznéjsi,
od roku 2004 se pak podil hrubé pridané hodnoty zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
na celku sniZoval pomaleji. V letech 2011-2013 se podil skupiny A na HPH postup-
né zvétSoval. Vyrazné posileni v roce 2011 vSak bylo z velké ¢asti dano nizkou
srovnavaci zdkladnou - v letech 2009 a 2010 doslo k vyraznému propadu cen rost-
linné produkce na svétovém trhu, coZ vedlo k nizkému HPH primarniho sektoru
v béZnych cenach (Kucera, 2014).

Vyvoj primarniho sektoru
v letech 1993-2013
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o= PRIMARNI SEKTOR === 7Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi Tézba a dobyvani

Obrazek 1: Vyvoj primarniho sektoru v letech 1993-2013
Zdroj: Kucera, 2014

Tento dlouhodoby Kklesajici trend nebyl typicky pouze pro Ceskou republiku, ale
i pro dalsi zemé Evropské unie - vyznam primarniho sektoru se sniZil ve vSech ze-
mich spadajicich mezi soucasné ¢leny Evropské unie. Nejhlubsi propady zazname-
naly ty zemé, u nichZ bylo zemédélstvi stéZejnim odvétvim. Ty se totiz diky po-
stupnému ekonomickému rozvoji zacaly vice orientovat na produkci zboZi a sluzeb
(Kucera, 2014).

Diisledkem toho, Ze zemédélstvi ztracelo v pribéhu let na vyznamu, dochazelo
i ke snizovani poctu zaméstnancii v tomto odvétvi. V letech 1993-2013 se pocet
pracovnikl v zemédélstvi snizil o 114,7 tisice osob. V soucasné dobé se zemédél-
stvi vénuji zpravidla malé, ¢asto rodinné podniky, které poskytuji lidem ve venkov-
skych oblastech praci (Kucera, 2014).
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3.2 Spolecna zemédélska politika

Spole¢na zemédélska politika (dale jen SZP) patii mezi nejstarSi a nejobsahlejsi
politiky Evropskych spolecCenstvi. Evropské hospodarské spolecenstvi (dale jen
EHS) vzniklo uzavienim jedné ze dvou tzv. Rimskych smluv. Dle Zufana (2004)
vyvijela nejvétsi tlak na prijeti SZP Francie, ktera byla vyznamnym zemédélskym
producentem. Dlivodem byl predevsim fakt, Ze asi jedna pétina praceschopného
obyvatelstva Francie pracovala v zemédélstvi, coZ umoznovalo zemi produkovat
pirebytky zemédélskych produktt, které by diky prijeti SZP mohla vyvazet do zemi,
kterym se v agrarnim sektoru prilis nedarilo.

Zakladnim poslanim EHS bylo vytvoreni spolecného trhu a zajisténi stalého
hospodarského ristu. Smlouva o zaloZeni Evropského hospodaiského spolecen-
stvi, ktera byla podepsana v Rimé roku 1957 $estici ¢lenskych statdi EHS, definova-
la nékolik zakladnich cili tykajicich se zemédélstvi. Konkrétné se jednalo o tyto
cile:

e ,zvySeni produktivity zemédélstvi,

e 7ajisténi dostatecné Zivotni urovné zemédélského obyvatelstva,

e stabilizace trhy,

e pravidelné zasobovani zemédélskymi vyrobky,

e zajiSténi primérené ceny pro spotiebitele” (Eagri.cz, © 2009-1016).

Euroskop.cz (2008) zarazuje mezi zakladni cile také dosazeni potravinové sobés-
tacnosti EHS. V 50. letech totiz reSila zapadni Evropa jako celek problém
s nedostatkem potravin z diivodu zaostalosti a nedostatecné vykonnosti evropské-
ho zemédélstvi, coz vedlo k nutnosti dovozu téchto komodit.

Fojtikova a Lebiedzik (2008) doplnuji, Ze kromé zakladnich cili spolec¢né ze-
médélské politiky vymezovala Rimska smlouva dale zakladni principy SZP a byl
v ni také stanoven zpisob financovani zemédélské politiky evropského spolecen-
stvi, a to ze spolec¢nych zdroji - z rozpoctu EHS.

Stanovené cile spole¢né zemédélské politiky mély vést k ochrané vnitiniho tr-
hu Spolecenstvi pired dovozy a chranit tak domaci vyrobce pred zahrani¢nimi kon-
kurenty - produkce domacich vyrobct byla v mnoha pripadech totiZ méné efektiv-
ni. Tato zakladni myslenka je nazyvana jako princip preference Spolecenstvi (Ne-
umann, 2004).

Z pocatku byly zakladnim nastrojem spole¢né zemédeélské politiky administra-
tivné urcované ceny. V piipadé, ze doslo v disledku ptisobeni nabidky a poptavky
k poklesu trzni ceny pod stanovenou hranici, pak ¢lenské staty zacaly vykupovat
zemédeélské produkty od vyrobcti za garantovanou cenu, ktera byla vyssi nez trzni.
Tato cena byla stanovovana Radou ministrii vZdy na hospodarsky rok doptredu
atykala se zemeédélskych produktti, ve kterych jsou clenské staty Evropské unie
v zasadé sobéstacné. Jednalo se zejména o obili, cukr, mlé¢né vyrobky a mléko, ho-
vézi a veprové maso a nékteré druhy ovoce a zeleniny. DalSim nastrojem, ktery
slouzil jako ochrana pred levnéjSimi importy, byly tzv. mezni (prahové) ceny, jez
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zabranovaly tomu, aby byly produkty ze zahranic¢i na izemi Spolecenstvi prodava-
ny levnéji nez produkty domaci (Euroskop.cz, 2008).

V priibéhu 60. let se podatilo pomoci SZP dosahnout nejen sobéstac¢nosti ¢len-
skych zemi, ale i nadprodukce SpoleCenstvi. To vSak vyustilo v krizi z nadvyroby,
ktera zasahla koncem 60. let evropské zemeédélstvi. SpoleCenstvi se navic potykalo
srostoucim poctem clenskych statd, coz danou situaci jesté vice komplikovalo
(Fojtikova, Lebiedzik, 2008).

Dle serveru Euroskop.cz (2008) byla hlavnim diivodem nadprodukce vysoka
produktivita prace a také podnécovani vyroby zavedenym cenovym systémem.
Zemédélské podniky mély jisty odkup své produkce za pevnou cenu, a tudiZ nebylo
jejich cilem vyrabét mnoZstvi, které odpovidalo poptavanému, ale snahou bylo do-
sahovat maximalnich objemi produkce. Tento fakt komplikoval praci Evropskému
zemédélskému usmérnovacimu a zaru¢nimu fondu, ktery zajiStoval financovani
celého systému, protoze musel zabezpecovat odkup stale vétStho mnozstvi nad-
produkovanych vyrobki. Tato situace nenaruSovala pouze fungovani Spolecenstvi,
ale i svétové trhy. Clenské staty totiZ zacaly pomoci vyvoznich subvenci vyvaZet
stale vétsi mnoZstvi produkce na zahranic¢ni trhy, ¢imz dochazelo k umélému sni-
Zovani svétovych rovnovazinych cen. Dotované evropské zboZi bylo v zahranici
prodavdno za dumpingové ceny, coZ vedlo zejména v rozvojovych zemich
k likvidaci mnoha domacich vyrobct. Tato problematicka situace vyustila ve stret
mezi SpoleCenstvim a mnoha zahrani¢nimi zemémi. Evropské spoleCenstvi se na-
konec muselo zavazat, Ze bude postupné omezovat pouzivani ochrannych cel
a provede zmény v dotaCnim systému. Vroce 2013 pak doslo k iplnému zruseni
vyvoznich subvenci.

Fojtikova a Lebiedzik (2008) uvadi, Ze vyznamnym reformnim rokem byl rok
2003, kdy doslo k prijeti nové reformy Spolecné zemeédélské politiky. V této refor-
mé, kterou prijala Rada Evropské unie, byl navrzen efektivni systém zaloZeny
na piimych platbach. Dle serveru Euroskop.cz (2008) spociva vyhoda tohoto sys-
tému predevsim v tom, Ze nejsou zemédélské podniky motivovany k produkci pre-
bytkil - obdrzi totoZnou sumu, at' vyrabi malo nebo hodné.

Co se tyka aktualit v oblasti Spole¢né zemédélské politiky, v roce 2013 byl pri-
jat ndvrh nové podoby SZP na obdobi 2014-2020. Legislativni rdmec k budoucimu
smeétovani SZP zahrnuje nasledujici navrhy:

e ,navrh narizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se stanovi pravidla
pro piimé platby zemédélcim v rezimech podpory v ramci spole¢né zemé-
délské politiky (dale jen ,navrh narizeni o pfimych platbach®),

e navrh narizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se stanovi spole¢na
organizace trhi se zemédélskymi produkty (dale jen ,navrh nafizeni o jed-
notné spolecné organizaci trhi*),

e navrh natizeni Evropského parlamentu a Rady o podpofe pro rozvoj venko-
va z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (dale jen ,navrh na-
fizeni o rozvoji venkova“),
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e navrh narizeni Evropského parlamentu a Rady o financovani, rizeni a sledo-
vani spolecné zemédélské politiky (dale jen ,navrh horizontalniho narizeni“),

¢ navrh narizeni Rady, kterym se urcuji opatieni na stanoveni nékterych pod-
por a nahrad v souvislosti se spolecnou organizaci trhi se zemédélskymi pro-
dukty,

e navrh narizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se méni narizeni Rady
(ES) ¢.73/2009, pokud jde o poskytovani ptimych plateb zemédélcim v roce
2013,

e navrh narizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se méni narizeni Rady
(ES) ¢.1234/2007, pokud jde o rezim jednotné platby a podporu péstitelim
révy“ (eagri.cz, © 2009-2017).

Dle webovych stranek eagri.cz (2017) byla dne 2. inora 2017 Evropskou komisi
zahajena prvni etapa modernizace a zjednoduSovani Spolec¢né zemédélské politi-
ky, a to otevienim tiimési¢ni verejné konzultace. Tato dvanactitydenni verejna
konzultace dava zemédélclim, obcaniim, organizacim a dal$im ztcastnénym stra-
ndm moznost, aby prostfednictvim verejného vyzkumu vyslovili sviij nazor
na Spole¢nou zemédélskou politiku a jeji budouci vyvoj. Navrh verejného dotazni-
ku obsahuje 34 otazek, které jsou rozdéleny do nasledujicich tematickych okruhi:

e zemédeélstvi, venkovské oblasti a dnesni SZP,
e cile a sprava,
e zemeédélstvi, venkovské oblasti a budouci SZP,

e modernizace a zjednoduseni.

Na zakladé vystupt z konzultace vypracuje Komise do konce roku 2017 Sdéleni,
ve kterém maji byt formulovany zavéry o soucasné vykonnosti SZP. Dle Komise by
méla vést modernizovana Spole¢na zemédélska politika k efektivnimu reSeni Kkli-
¢ovych problémi a udrzitelnému rozvoji, dale k rozpoctu zamérenému na vysledky
a ke zjednodu$eni Spole¢né zemédélské politiky. Ministerstvo zemédélstvi Ceské
republiky tak v soucasné dobé oslovuje vSechny nevladni organizace, vyzkumné
instituce, Skoly i dalsi subjekty, aby se Ucastnili verejné diskuze a zvysili tak Sance
prosadit zajmy ceského zemédélského a potravinarského sektoru do samotnych
navrht pravnich predpist EU (eagri.cz, 2017).

3.3 Souhrnny zemédélsky ucet

Souhrnny zemédélsky tucet (dale jen SZU) je zakladnim metodologickym nastro-
jem, kterym lze mérit ekonomickou velikost a vykonnost zemédélského odvétvi,
presnéji feCeno zemédélské prvovyroby, a to vramci narodniho hospodarstvi.
Souhrnny zemédélsky ucet se Cleni na ¢tyfti casti:

e Uclet vyroby,

e Ucet tvorby diichodu,
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e Ucet podnikatelského dlichodu a
e soucasti kapitalového uctu (czso.cz, 2016).

Prvni tii ¢asti jsou sestavovany u piredbéZznych i definitivnich vysledkl roku, za-
timco posledni ¢ast se sestavuje pouze u definitivnich vysledki pro dany rok. Vy-
sledky SZU musi kazdy ¢lensky stat Evropské unie odesilat do Eurostatu, a to:

e v listopadu roku n odhad SZU za rok n,
e vlednu roku n+1 odhad SZU za rok n,
e v zari roku n+1 semidefinitivni data za rok n,

e v zari roku n+2 definitivni data za rok n.

Cilem SZU je zmé¥it, popsat a analyzovat tvorbu diichodii ze zemédélské hospodar-
ské Cinnosti. Dle ujednani jsou z této Cinnosti vyfazeny jednotky, které produkuji
pouze pro vlastni spotiebu. Tyto ,malé“ jednotky jsou urcovany pomoci prahové
hodnoty, ktera je pouZivana pri Setfeni (czso.cz, 2016).

3.3.1 Zakladni ukazatele evidované v Souhrnném zemeédélském ticétu

Zakladnim ukazatelem Souhrnného zemédélského uctu je ukazatel Produkce ze-
médélského odvétvi, ktery v hodnotovém vyjadieni reprezentuje celkovou finalni
produkci v zemédélském odvétvi, jenz toto odvétvi opousti. Strukturu vyrobni ¢asti
zemédélského uctu tvori na jedné strané disponibilni zdroje, které se skladaji
z pouZitelné vyroby a pocate¢niho stavu zasob, a na druhé strané uziti téchto zdro-
ja. Disponibilni zdroje mohou byt vyuzity na vnitropodnikovou spotiebu, zpraco-
vani, vlastni spotiebu, prodej do jinych zemédélskych jednotek, hospodarského
odvétvi nebo do zahranici, samovyrobu a na kone¢nou zasobu na konci roku. Dle
revidované metodiky z roku 1997 je produkce ocerniovdna v zdkladni cené, tedy
castkou, kterou vyrobce obdrzi od kupujiciho za jednotku jim vyprodukovaného
zboZi Ci poskytnuté sluzby navySenou o dotace na zbozi €i sluzbu a poniZenou
o odvedené dané na zbozi ¢i sluzbu. Cely tcet vyroby je tedy sestaven v zakladnich
cenach (czso.cz, 2016).

DalSim ukazatelem je ukazatel Mezispotreby, ktery udava souhrn veskerych
vstupli do zemédélskych jednotek v hodnotovém vyjadieni. Cast Giétu Mezispotie-
by se ¢leni na vnitropodnikovou spotiebu urcitych krmiv, ndkupy mezispotieby
mimo hospodarské odvétvi za poloZky osiva a sadba, energie a maziva, hnojiva
a prostredky zlepsSujici pidu, prostifedky na ochranu rostlin, krmiva, ddrzbu
a opravu strojl a zafizeni, udrzbu a opravu budov, veterinarni naklady a dalsi. Me-
zispotieba je oceflovana v potizovacich (trznich) cenach za podobné zbozi ¢i sluz-
by platnych v okamziku, kdy vstupuji do vyroby. Porizovaci cena zahrnuje vSechny
dané na vyrobky, od kterych jsou odecteny dotace (ne vSak odcitatelné dané
ze statkid jako dan z piidané hodnoty). Hruba pridana hodnota je stanovena jako
rozdil kone¢né produkce a mezispotieby - predstavuje vysledny efekt zemédél-
ského odvétvi. Stejné jako ukazatel Produkce zemédélského odvétvi je stanovova-
na v zakladnich cenach. Cista pridana hodnota je tvorena veskerymi zemé&dél-
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skymi jednotkami po odecteni spotreby fixniho kapitalu. Ukazatel Ostatni dané
a Ostatni dotace na vyrobu jsou zauctovany v ramci uctu tvorby diichodu. Diichod
z faktoru predstavuje odménu za uziti v§ech vyrobnich faktort. Jedna se o celko-
vou hodnotu, kterd je vyprodukovana vyrobni ¢innosti vSech jednotek. Vynos
z ptdy, kapitalu a neplacené prace méii Cisty provozni prebytek (smiseny dii-
chod). Jedna se o bilan¢ni polozku uctu tvorby dichodu, kterd ukazuje, jak je di-
chod rozdélovan mezi vyrobni faktory a sektor stat (vladni instituce). Oproti tomu
Podnikatelsky diichod méii odménu neplacené prace, vynos z pudy, ktera patri
jednotkam a vynos z uziti kapitalu. Svoji podstatou je podobny koncepci béZného
zisku pred rozdélenim a zdanénim. Tento ukazatel se béZné pro hospodarska od-
vétvi nepocita. Na kapitalovém uctu je zachycen dle jednotlivych druhii majetku
ukazatel Hrubé tvorby fixniho kapitalu (czso.cz, 2016).

3.3.2  Vstup pracovni sily do zemédélstvi

Nedilnou soucasti vypoctu ukazatele dlichodu zemédélského odvétvi je Udaj
o Vstupu pracovni sily do sektoru zemédélstvi (Agricultural Labour Input - ALI).
Vypocet tohoto ukazatele se realizuje dle standardizované metodiky Evropské unie
a je vyjadrovan v tzv. ro¢nich pracovnich jednotkach (Annual Work Unit - AWU).
Jedna ro¢ni pracovni jednotka (AWU) zahrnuje takovy pocet hodin, ktery odpovida
pocCtu skutecné odpracovanych hodin v ramci plného pracovniho tivazku v odvétvi
zemédélstvi (1 800 hodin). Do ukazatele nejsou zahrnovany statni svatky, placena
dovolend na zotavenou, dny pracovni neschopnosti, prestavky na jidlo a dalsi.
Vstupy pracovni sily do zemédélstvi jsou dle czso.cz (2016) kategorizovany na:

e placené vstupy,
¢ neplacené vstupy a

e celkové vstupy (soucet predchozich dvou kategorii).

Do kategorie placenych pracovnich sil se fadi zaméstnanci, ktef{ pracuji na zakladé
smlouvy a za tuto praci ziskavaji odménu v hotovosti nebo naturaliich. Kategorii
neplacenych pracovnich sil tvori vétSinou samostatné hospodarici vlastnici nebo
spoluvlastnici samostatnych hospodarstvi, ktefi jsou za svou praci odménovani
prostfednictvim podilti na prijmu vytvoreném zemeédeélskou cinnosti. Kalkulace
Vstupu pracovni sily do sektoru zemédélstvi slouZzi predevsim k poskytovani sys-
tematického a srovnatelného prehledu o rozsahu pracovnich sil v odvétvi zemédél-
stvi a Ize jejim prostrednictvim sledovat trendy prijmi v zemédélstvi (czso.cz,
2016).

Dilezitym indikatorem diichodu zemédélského odvétvi je Index realného di-
chodu z faktori v zemédélstvi na jednu ro¢ni pracovni jednotku. Tento index zob-
razuje redlnou (deflovanou) ¢istou piridanou hodnotu v nakladech vyrobnich fakto-
rii zemé&délstvi na celkovou jednu roéni pracovni jednotku. Cista pridana hodnota
vnakladech vyrobnich faktori je vypocitdna odeCtenim mezispotieby, odpisi
a ostatnich dani na vyrobu v zakladnich cenach od hodnoty celkové produkce
a prictenim hodnoty dalsich vyrobnich dotaci. Index redlného diichodu z faktort
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v zemédélstvi na 1 AWU je pak ziskan deflovanim cisté piridané hodnoty implicit-
nim cenovym indexem hrubého domaciho produktu v trznich cenach a vydélenim
celkovym vstupem pracovni sily do zemédélstvi (czso.cz, 2016).

3.4 Zemeédeéelska ucetni datova sit’

Zemédélska ucetni datova sit (dale jen FADN) byla v Evropské unii zavedena Ev-
ropskou komisi roku 1965. Ta ji vytvorila z dlivodu potieby ziskavat a dale posky-
tovat informace, které jsou potrebné pro rizeni Spolecné zemédélské politiky. Pro
zajiSténi optimalniho fungovani Spole¢né zemédélské politiky jsou totiZ nutna ne-
jen agregovana data, jeZ jsou vykazovana jako ekonomicka soucast v ramci Sou-
hrnného zemédélského uctuy, ale iindividuadlni data, ktera mapuji konkrétni real-
nou situaci v odvétvi zemédélstvi. Pravni zakladnou této sité je narizeni Rady
¢.79/56 (Uzei.cz, © 2013).

Ukolem tohoto systému je shromazdovani technickych a ekonomickych dat
o vybranych zemédélskych podnicich Evropské unie a provadéni ekonomickych
analyz, z kterych je pak moZné ziskat informace o realné ekonomické situaci zemé-
délskych podniki. Aby byla zajisténa reprezentativnost informaci publikovanych
v databazi FADN, jsou podniky zarazované do vybérového souboru dle specifické
metodiky popsané dale (Uzei.cz, © 2013).

Recke a kol. (2004) uvadi, Ze je s veSkerymi ziskanymi informacemi o zemé-
délskych podnicich, zachazeno s nejvétsi divérnosti. Udaje o jednotlivych zemé-
délskych podnicich nejsou zverejnovany, slouzi pouze Komisi, ktera je vyuziva
k agregaci. Pouze agregované vysledky pro individualni skupiny podnikt v ramci
jednotlivych regionti a ¢lenskych stati jsou verejné dostupné, jelikoz na této urov-
ni jiZ nelze rozeznat informace tykajici se jednotlivych zemeédélskych podnikd.

Za ucelem moZnosti srovnani strukturalnich a ekonomickych vysledkii homo-
gennich skupin zemédélskych podniki v jednotlivych ¢lenskych statech byl vytvo-
fen klasifika¢ni systém, pomoci kterého je mozné roztiridit zemédélské podniky
podle typu vyrobniho zaméreni, ekonomické velikosti a vyznamu jinych vydélec-
nych ¢innosti podniku. Klasifika¢ni systém Zemédélské ucetni datové sité FADN,
ktery byl zaloZen v roce 1985, je vyuZivan piredevsim pro ucely této sité (czso.cz,
2014).

Nespornou vyhodou sité FADN je potom fakt, Ze poskytuje harmonizované
ekonomické informace, diky kterym je mozZné srovnat zemédélské podniky
na uzemi celé Evropské unie. Sesbirana data o hospodareni jsou Evropskou komisi
ovérovana, zpracovana a nasledné publikovana ve formé relevantnich statistik,
které jsou vérohodnym podkladem pro rtizna rozhodnuti. Komise kazdoro¢né zve-
fejiiuje nasledujici prehledy a zpravy:

e piehled hospodareni zemédélskych podnikii v EU,
e zpravu o mléce a mlécnych vyrobcich v EU,
e zpravu o obilovinach v EU a

e zpravu o hovézim mase v EU (Europa.eu, 2014).
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Na zakladé publikovanych informaci 1ze nejen zpétné zhodnocovat dopady zemé-
délské politiky, ale i modelovat dopady budoucich pldnovanych opatieni a vyselek-
tovat pouze ty nejlépe prizptisobené (Uzei, 2015).

Na nasledujici mapé je moZné vidét pocet zucastnénych zemédélskych podni-
ki v siti FADN (Europa.eu, 2014).
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Obrazek 2: Pocet zticastnénych zemédélskych podniki v siti FADN
Zdroj: Eurostat (zemépisna data), 2014

Sit FADN predstavuje vybérovy a reprezentativni soubor zemédélskych podnika -
uvazovany jsou pouze ty, které jsou orientované na trzni produkci. Server Euro-
pa.eu (2014) dopliiuje, Ze jsou sbirdna a analyzovana data ze vSech zemi Evropské
unie - celkem asi z 80 000 zemédélskych podniki, priCemz ucast v siti FADN neni
povinna. V kaZzdém c¢lenském state je Kontaktni pracovisté, které zajiStuje fungo-
vani Ucetni datové sité v dané zemi. Data jsou shromazd'ovana vefejnymi nebo
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soukromymi institucemi (UCetnimi firmami nebo zemédélskymi organizacemi),
pripadné kombinaci verejnych a soukromych instituci. Aby bylo mozné ziskana
data z rznych zemi porovnavat, je nutnd harmonizace jejich shromazd'ovani (Uzei,
© 2013).

Dle serveru europa.eu (2010) jsou data odvozena z narodnich prizkumd,
atim se tak stava sit FADN jedinym zdrojem harmonizovanych mikroekonomic-
kych dat. Priizkumy nepokryvaji vSechny zemédélské podniky, ale pouze ty, které
jsou vzhledem ke své velikosti povazZovany za komercni. Evropska komise je pri-
marnim uzivatelem analyz vypracovanych na zakladé dat ze zemédélské ucetni
datové sité pri tvorbé zemédélské politiky, ovSem souhrnna data poskytujici stan-
dardni vysledky, ktera lze nalézt v databazi, by mohla slouZit i jednotlivym zemeé-
délskym podnikiim pro fizeni. V soucasné dobé zahrnuje vybérovy soubor pribliz-
né 80 tisic podnikdl, které reprezentuji asi 6,5 milioni zemédélskych podniki
z 27 ¢lenskych statd. Shromazdéné informace o jednotlivych zemédélskych podni-
cich jsou prezentovany ve specifickém dotazniku, ve kterém jsou zminovany:

¢ informace o fyzikalnich a strukturalnich datech, jako jsou umisténi, velikost
osetych ploch, pocet hospodarskych zvitat, pracovni sila a dalsi,

e ekonomicka a finan¢ni data, jako jsou hodnoty produkce rtiznych plodin, ob-
jem nakupl a prodejti, velikost vyrobnich nakladd, aktiv a pasiv, informace
o produk¢nich kvotach a dotaci.

Ackoli se sit FADN tyka predevsim zemédélstvi — priizkumy pokryvaji celou skalu
zemeédélskych ¢innosti v podnicich - jsou v této databazi shromazd'ovany také in-
formace o nezemédélskych aktivitdch zemédélskych podniki (europa.eu, 2010).

3.4.1  Organizace FADN v Ceské republice

Uéetni datovou sit FADN tvoii nékolik organti. Hlavnim organem je Generalni edi-
telstvi Evropské komise pro zemédélstvi a rozvoj venkova DGAGRI, které ma
za ukol koordinovat ¢innost narodnich Kontaktnich pracovist FADN. Od téchto
Kontaktnich pracovist prejima sesbirané udaje o hospodareni jednotlivych zemé-
délskych podniki a zabezpetuje jejich zpracovani. Dal$im organem je Ridici vybor
EK FADN, ve kterém je jednim zastupcem reprezentovana kazda clenska zemé.
Hlavnim tikolem tohoto organu je plnit dozoréi a Fidici funkci. Za Ceskou republiku
je delegovanym ¢lenem Ing. Josef Hanibal. Na narodni tirovni pak v Ceské republice
funguje Kontaktni pracovisté FADN CR v UZE], které zabezpecuje metodické Fizent,
rozvoj a provoz Zemédélské ucetni datové sité FADN v Ceské republice. Funkce
a ukoly, které jednotlivd Kontaktni pracovisté vykonavaji, jsou dany Natizenim
Rady 79/65/EEC:

e ,Zakladnim ukolem Kontaktniho pracovisté FADN je organizace Setfeni hos-
podarskych vysledki zemédélskych podniki dle standardi a metodik EU,
kontrola a predavani dat FADN CR do EU v pozadovaném formatu, terminu
a kvalité.
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e Kontaktni pracovisté FADN dale zajiStuje organizacné i po vécné strance fun-
govani a jednani Narodni komise FADN CR.

e Zastupuje CR v Ridicim vyboru FADN Evropské komise a zajistuje implemen-
taci rozhodnuti tohoto vyboru v CR.

e Zabezpetuje vyuziti dat FADN odbornou veiejnosti v CR véetné distribuce dat
formou publikaci a elektronickymi médii. Vlastni sbér dat $etieni FADN v CR
zajiSt'uji vybrané ucetni a poradenské firmy, které garantuji zpracovani a pre-
dani podnikovych dat Kontaktnimu pracovisti. Od roku 2004 jsou kaZzdoro¢né
podnikova data zasilana do databaze Generalniho reditelstvi EK pro zemédél-
stvi a rozvoj venkova.”“ (Uzei.cz, © 2013).

3.4.2 Vybér podnikt do sité FADN

Jednim ze stéZejnich ukoll zavedeni a provozovani sité FADN je vyhotoveni tzv.
planu vybéru podnikd, na zakladé kterého jsou do sité FADN vybirdny zemédélské
podniky. Cilem je dosahnout pfi relativné malém poctu zvolenych podnikt dosta-
Cujici reprezentativnosti souboru. Sestaveni tohoto planu je detailné uprave-
no Narizenim Komise (EHS) ¢. 1859/82 a Rozhodnutim komise 85/377/EHS. Aby
bylo moZné rozclenit vSechny zemédélské podniky zaznamenané strukturalnim
Setrenim do kategorii podle jejich ekonomické velikosti a vyrobniho zaméteni,
a nasledné vyhotovit plan vybéru zemédélskych podnikd, byl zaveden ve statistice
Evropské unie specialni klasifika¢ni systém. Pro ureni minimalniho poctu respon-
dentt v jednotlivych skupinach byla uplatnéna metoda tzv. regresniho odhadu pri
zndmé hodnoté regresniho koeficientu b, na zadkladé které byla testovana variabili-
ta hodnot vybranych ukazatelG - celkové produkce, produkce rostlinné vyroby,
produkce Zivolisné vyroby a hrubé ptidané hodnoty v jednotlivych skupinach
podniki. Na zdkladé vysledki téchto statistickych testli byla sestavena metodika,
ktera stanovuje nasledujici minimalni pozadavky na zastoupeni zemédélskych
podniki v jednotlivych tridach dle ekonomické velikosti:

e 2 9% vSech podnikt ve velikostni tiidé 3-6,
e 15 % vSech podniki ve velikostni tfidé 7-9,
¢ 30 % vSech podnikt ve velikostni tridé 10.

Aby byla zajisténa co nejvétsi reprezentativnost souboru, jsou jednotlivymi zemé-
mi Evropské unie zpravidla vyuZzivany i dalsi kritéria vybéru. V Ceské republice se
navic ptihlizi naptiklad k rozmisténi podnik v regionech (FADN.cz, 2015).
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- AGROCENZUS

Schéma sestaveni Planu vybéru podniku sité FADN
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Obrazek 3: Schéma sestaveni Planu vybéru podnik sité FADN
Zdroj: FADN.cz, 2015

Pri sestavovani vybérového planu musi kazdy c¢lensky stat rozhodnout o prahu
velikosti podnikd. JelikoZ musi sit FADN reprezentovat pouze trzné orientované
podniky, u kterych je zemédeélstvi hlavnim zdrojem piijmd, jsou dle metodiky EU
vSechna mala, prevazné samozasobitelska hospodarstvi vyrazena, pricemz zbyva-
jici ¢ast podnikii ptsobicich v zemédélstvi musi generovat minimalné 90 % stan-
dardniho prispévku na thradu (StPU) celého zemédélstvi. Pro soubor FADN CR byl
urcen prah 4 EVJ, coz znamen4, Ze jsou z posuzovani vyjmuty subjekty zahrnuté
v I a II velikostni tridé. Tento vybérovy soubor spliiuje kritéria Evropské unie, pro-
toZe zbyvajici ¢ast podnikd produkuje cca 97 % StPU celého odvétvi (FADN.cz,

2015).
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Plan vybéru podniku FA

Ekonomicka velikost
. . - - . Poéet podnikl Plan Selekéni mira
Typ vyrobniho zaméreni Trldg ) Prahove_hodnoty AGC 2010 FADN 2015 2015
ekonomické | standardni produkce
velikosti (euro)
V-V 8000 - < 25000 1835 47 26
VI-VII 25000 - < 100000 1897 150 79
Polni vyroba VIIHX 100000 - < 500000 1111 135 122
-15,16 XX 500000 - < 1000000 261 52 19,9
KI-X1 >=1000000 180 a1 28,3
IV-X1TV >=8000 5284 435 8,2
V-V 8000 - < 25000 212 9 42
VI-VII 25000 - < 100000 249 47 18,9
Zahradnictvi a ostatni VIIHX 100000 - < 500000 142 39 275
trvalé kultury
(21, 22, 23, 36, 37, 38) X-X| 500000 - < 1000000 30 4 13,3
XKI-X1V >=1000000 14 3 214
IV-XIV >=8000 647 102 15,8
V-V 8000 - < 25000 454 8 18
VI-VII 25000 - < 100000 267 25 94
. VII-IX 100000 - < 500000 107 1 10,3
Vinohradnictvi -35
XX 500000 - < 1000000 24 3 12,5
X=XV >=1000000 18 3 16,7
IV-X1TV >=8000 870 50 57
V-V 8000 - < 25000 115 5 43
VI-VII 25000 - < 100000 411 43 10,5
R VIIHX 100000 - < 500000 270 38 14,1
Miéko -45
X=X 500000 - < 1000000 85 19 224
XKI-X1V >=1000000 101 35 34,7
IV-X1IV >=8000 982 140 14,3
V-V 8000 - < 25000 1835 77 42
VI-VII 25000 - < 100000 975 88 9
VII-IX 100000 - < 500000 333 a1 15,3
Chov skotu (46, 47, 48)
X-XI 500000 - < 1000000 M 12 353
XKI-X1V >=1000000 12 3 25
IV-X1TV >=8000 3189 2 72
V-V 8000 - < 25000 90 7 78
Chov prasat, dribeze VIV 25000 - < 100000 80 11 13,8
ajinych druhd zvifat VIIHX 100000 - < 500000 74 11 149
krmenych jadrem X-XI 500000 - < 1000000 40 7 17,5
(51, 52, 53)
KI-X1V >=1000000 100 17 17
IV-X1IV >=8000 384 53 13,8
V-V 8000 - < 25000 1355 40 3
P P VI-VII 25000 - < 100000 953 92 9,7
SmiSena rostlinna vyroba,
smisena Zivogisna vyroba VIIHX 100000 - < 500000 393 50 12,7
a smisena rostlinna a Zivotisna X-XI 500000 - < 1000000 175 45 257
vyroba (61, 73, 74, 83, 84)
XI-X1v >=1000000 597 179 30
IV-X1IV >=8000 3473 406 1.7
V-V 8000 - < 25000 5 896 193 33
VIV 25000 - < 100000 4832 456 94
- VII-IX 100000 - < 500000 2430 335 13,8
CR celkem
X-X1 500000 - < 1000000 649 142 21,9
KI-X1V >=1000000 1022 297 28,5
IV-XIV >=8000 14 829 1417 9,6

Obrazek 4: Plan vybéru podniké FADN CR pro rok 2015
Zdroj: FADN.cz, 2017
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3.5 Metodické postupy Evropské komise pri zpracovani dat
FADN

KaZdym rokem zpracovava Ustav zemédélské ekonomiky a informaci pod gesci
Ministerstva zemédélstvi Zpravu o stavu zemédélstvi CR za dany rok. Soucasti této
zpravy je samostatna priloha, ktera se zabyva vybérovym Setfenim hospodarskych
vysledki zemédélskych podniki v siti FADN CZ (vsbox.cz, 2016).

Zamérem samostatné prilohy je poskytnout odborné i podnikatelské verejnos-
ti detailni vysledky vybérového Setieni, které jsou systematicky usporddané
z ruznych hledisek. Na zakladé téchto vysledki je pak mozné provadét komparaci
hospodarskych vysledkli zemédélskych podnikd v odliSnych prirodnich podmin-
kach, u podniki riizné pravni formy, velikosti a rizného vyrobniho zaméteni. Vy-
sledky Setreni jsou usporadané podle metodiky tzv. Standardniho vystupu FADN
EU, ktery predstavuje soubor vybranych ukazatell z databaze FADN. Dalsim velmi
dilezitym metodickym ramcem je tzv. Klasifikace (typologie) zemédélsky podnikdi,
dle které je mozné zemédélské podniky tridit podle riiznych hledisek do agregova-
nych skupin. Posledni zdsadni metodikou je metodika vazZeni dat. VSechny tyto tri

vvvvvv

3.5.1  Standardni vystup FADN

Standardni vystup je sestaven tak, aby poskytoval celistvy pohled na hospodarské
vysledky a ekonomickou situaci jednotlivych zemédélskych podnikli nebo jejich
skupin. Aby bylo mozné vysledky Setfeni vyuZit pro komparaci, jsou ukazatele
v ramci sité FADN jednotné definovany i kalkulovany, a to bez ohledu na odlisnosti
v narodnich ucetnich standardech (vsbox.cz, 2016).

Ackoli se metodika Evropské unie do zna¢né miry shoduje s postupy uctovani
v Ceské republice, obsahuje i fadu rozdilnosti. Mezi nejdtilezit&jsi odlisnosti, které
vykazuje metodika Standardniho vystupu EU oproti u€etnimu vysledku hospoda-
feni, patfi tyto:

e do ekonomickych vysledkii je zahrnuta zemédélska ¢innost podniku (rostlinna
a Zivoc€i$na vyroba) a ostatni vydélecné Cinnosti, které maji na podnik primy
ekonomicky dopad (zpracovani vyrobkid Zivocisné a rostlinné vyroby, lesni
vyroba, agroturistika, zemédélské sluzby pro jiné subjekty, vyroba elektrické
energie a jind vyroba primo souvisejici s podnikem),

e nezemédeélska cinnost (napi. pridruzend vyroba nebo obchodni ¢innost) se
do hospodarského vysledku zemédélskych podnikii nezatazuje,

e ukazatel celkové produkce ma charakter hrubé produkce - do ukazateli pro-
dukce i nakladi je zapocitavana i vnitropodnikova spotieba vlastniho mezi-
produktu,

e investi¢ni dotace jsou zapocitavany do prijmu ze zemédélské Cinnosti,

e podstatné odliSné jsou postupy oceniovani zlistatkové ceny dlouhodobého ma-
jetku a jeho odepisovani (vsbox.cz, 2016).
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Z dtiivodu odliSnosti v tcetnictvi mohou byt ukazatele pridané hodnoty a hospo-
darského vysledku podle metodiky Evropské unie rozdilné od analogickych ukaza-
telfi z icetnich vykazi v Ceské republice (vsbox.cz, 2016).

Vychozim ukazatelem, ze kterého jsou pocitany hospodarské vysledky podni-
ki dle metodiky FADN EU, je ukazatel Celkové zemédélské produkce. Barkaszi
Ze se jedna o kumulovany vystup, protozZe nékteré vystupy jsou uctovany jako vy-
stupy dvakrat (to plati i pro vstupy). Jako ptiklad uvadéji hodnotu produkce plodin
pouzivanych ke krmeni hospodarskych zvirat, ktera je ve vystupu zdvojena. Jednak
se podili na celkové produkci plodin - ta je pak vyuzita vdaném zemédélském
podniku ke krmeni zvirat, ale je také soucasti celkové produkce zvitat a Zivocis-
nych vyrobkd, a to v podobé trzeb. Tento kumulativni charakter vystupu vsak ne-
ma vliv na prijem, protoze vyrobni naklady na krmiva jsou taktéZ duplikovany.
Zaprvé jsou zaznamenany v podobé nakladi na plodiny (osiva, hnojiva, naklady
na ochranu plodin) a zadruhé jsou vykazany i v ndkladech na ZivociSnou vyrobu
(hodnota krmiva vyrobeného a pouZzitého v podniku).

Co se tyce zasob vlastni vyroby, které jsou pri stanovovani ukazatele Celkové
zemédélské produkce v metodice FADN kumulovany, tak z pohledu ceského ucet-
nictvi je tieba rozliSovat zptlisob jejich vykazovani zasob vlastni ¢innosti do konce
roku 2015 a od roku 2016. Do konce roku 2015 byly zmény zasob vlastni vyroby
zobrazovany na prislusnych vynosovych tctech uctové skupiny 61 - prubézné pri-
ristky a inventariza¢ni prebytky na strané Dal, priibézné tibytky a inventarizacni
manka na strané Ma dati (Rubakova, 2015). Od 1. 1. 2016, kdy nabyl platnosti no-
velizovany zakon o Gcetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb.) a v navaznosti na néj téz
novelizovana vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., nastala zména ve zpiisobu vykazovani, kdy
jsou zmény zdasob vlastni vyroby evidovany na prislusnych nakladovych uctech
uctové skupiny 58 (Levova, 2016).

3.5.2 Klasifikacni systém Spolecenstvi

Klasifika¢ni systém zemédélskych podnikd, ktery byl vytvoren v roce 1985, je za-
kladnim nastrojem umoznujicim zarazeni jednotlivych zemédélskych podniki
do homogennich skupin podle urcitych kritérii. Pravé diky tomuto systému, jenz je
vyuZivan predevsim pro ucely Zemédélské ucetni datové sité FADN, je pak moZné
porovnavat vysledky hospodareni zemédélskych podnikii vSech Clenskych statt.
Zemédélské podniky jsou nejprve rozdéleny do skupin, a to dle typu vyrobniho
zaméreni, tiidy ekonomické velikosti a od roku 2010 navic dle rozsahu jinych vy-
déle¢nych Cinnosti vykonavanych v podniku (czso.cz, 2015).

Aktualizovany klasifika¢ni systém, ktery je platny od dcetniho roku 2010, je
vymezen Narizenim komise (ES) ¢. 1242/2008 ze dne 8. prosince 2008 o zaloZeni
klasifika¢niho systému pro zemédélské podniky ve Spolecenstvi. Toto narizeni
presné vymezuje nynéjsi podobu evropské zemédélské typologie, pricemz uvadi,
Ze musi byt Klasifika¢ni systém Spolecenstvi sestaven tak, aby bylo moZné utridit
zemédeélské podniky ve Spolecenstvi do homogennich skupin a na zdkladé toho
pak porovnavat situaci jednotlivych podniki (europa.eu, 2008).



32 Literarni reSerse

Soudoby Klasifikacni systém tedy umoziuje rozdélit zemédélské podniky
do 14 trid dle ekonomické velikosti, pricemz tiidy ekonomické velikosti jsou vy-
jadreny v eurech. Dle Uzei.cz (2015) jsou zemédélské subjekty do jednotlivych tiid
vyrobniho zaméreni a ekonomické velikosti zarazovany na zdkladé koeficientl
standardni produkce (Standard Output), které vyjadiruji primérnou finan¢ni hod-
notu hrubé produkce (czso.cz, 2015).

Koeficienty standardni produkce jsou stanovovany pro vSechny ekonomicky
vyznamné plodiny a kategorie hospodarskych zvirat, a to individualné pro kazdou
¢lenskou zemi. Tyto koeficienty jsou stanoveny jako aritmeticky priimér hodnot
standardni produkce za sledované obdobi péti po sobé jdoucich kalendarnich let.
Dle Narizeni komise (ES) je nutné tyto koeficienty aktualizovat s ohledem na hos-
podarsky vyvoj. Hodnota standardni produkce za jeden kalendarni rok je stanovo-
vana jako soucin naturalniho mnozstvi produkce na mérnou jednotku a ceny ze-
médélskych vyrobct. Mérnou jednotkou pro zemédélské plodiny je euro na jeden
hektar, u hospodarskych zvirat je to pak jeden kus jednotlivych kategorii zvirat
(vyjimka je u driibeZe a vCel - u dribeZe je hodnota standardni produkce stanovo-
vana na 100 kusq, u vcel je mérnou jednotkou vcelstvo). Hodnota standardni pro-
dukce je kalkulovana na jedno produkc¢ni obdobi, které je v oblasti zemédélstvi
jeden kalendarni rok. V piipadé, Ze je u nékterych zemédélskych produktl pro-
dukcni obdobi kratsi nebo delSi, pak je nutné hodnotu standardni produkce prepo-
¢itat na jeden kalendarni rok. Kalkulace koeficientti standardni produkce provadi
v Ceské republice Kontaktni pracovi§té FADN (czso.cz, 2015).

Pomoci ziskanych koeficientli standardni produkce je mozné kazdy zemédél-
sky podnik zaradit do jedné ze ¢trnacti tiid ekonomické velikosti. Nejprve je nutné
vynasobit vyméry jednotlivych plodin a pocty zvirat individudlniho podniku pfti-
slusnymi koeficienty standardni produkce, ¢imZ je vypocitana hodnota standardni
produkce daného podniku. Na zakladé této ziskané hodnoty je pak podnik zarazen
do urcité tridy. Nasledujici tabulka uvadi prehled jednotlivych tfid ekonomické
velikosti a jejich prahové hodnoty standardni produkce. Ttidy ekonomické velikos-
ti jsou nasledné seskupeny do jednotlivych skupin, nebot databaze FADN CZ
umoznuje ziskat vysledky pouze pro tyto agregované skupiny (czso.cz, 2015).
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Tabulka 2: Ttidy ekonomické velikosti podniku

Trida
; . . L, Prahové hodnoty celkové standardni produkce
Nazvy skupin podnikii | ekonomické
e (vEUR)
velikosti
I méné nez 2 000
Velmi malé podniky II nejméné 2 000, méné nez 4 000
I11 nejméné 4 000, méné nez 8 000
v nejméné 8 000, méné nez 15 000
Malé podniky
\% nejméné 15 000, méné nez 25 000
VI nejméné 25 000, méné nez 50 000
Podniky pod stfedem
VII nejméné 50 000, méné nez 100 000
VIII nejméné 100 000, méné nez 250 000
Podniky nad stiredem
IX nejméné 250 000, méné nez 500 000
X nejméné 500 000, méné nez 750 000
Velké podniky
XI nejméné 750 000, méné nez 1 000 000
XII nejméné 1 000 000, méné nez 1 500 000
Velmi velké podniky XIII nejméné 1 500 000, méné nez 3 000 000
X1V nejméné 3 000 000

Zdroj: czso.cz, 2015

Vyrobni zaméreni podniku je urcovano dle podilu piispévku standardni produkce
jednotlivych produk¢nich odvétvi daného podniku na celkové hodnoté standardni
produkce. Presny algoritmus pro zarazovani do patii¢nych skupin vyrobniho za-
méreni je uveden v Narizeni ¢. 1242/2008. Podle urovné ¢lenéni typu vyrobniho
zaméreni se rozlisuje:

e obecny typ vyrobniho zaméreni,
¢ hlavni typ vyrobniho zaméreni,
e specialni typ vyrobniho zaméreni (czso.cz, 2015).

Vroce 2010 byla do klasifikatniho systému pridana dalsi klasifikacni proménna,
a to kategorie jiné vydéle¢né ¢innosti (JVC). Diivodem byl dle Natizeni Komise (ES)
¢. 1242/2008 fakt, Ze se postupem casu zvySuje vyznam jinych vydéle¢nych cin-
nosti, jenZ sice souvisi s podnikem, ovSem ne s jeho zemédélskou Cinnosti. Tato
proménna vyjadiuje procentualni podil jinych nez zemédélskych ¢innosti daného
podniku na jeho celkové produkci, pticemz k témto cinnostem jsou vyuZivany
podnikové zdroje nebo produkty (czso.cz, 2015).
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Hodnoty standardni produkce za sledované obdobi je po jejich vycisleni nutné
predat Komisi (Eurostatu) prostrednictvim kontaktnich organt jednotlivych clen-
skych statli. V soucasné dobé se pro piredavani hodnot pouzivaji pocitaCové sys-
témy, které umoznuji rychlou vyménu dokumentt a informaci v elektronické po-
dobé mezi ¢lenskymi staty Spolecenstvi (europa.eu, 2008).

3.5.3 Systém vazeni dat FADN

Dal$im nastrojem, ktery je vyuzivan pro zpracovani databaze FADN, je Systém va-
Zeni dat (Weighting System). Jeho hlavnim prinosem je, Ze vede ke zvySeni statis-
tické reprezentativnosti vysledku z Setieni. Kazdé dva az tii roky EUROSTAT orga-
nizuje tzv. Strukturdlni Setfeni vzemédélstvi (Farm Structure Survey), a to
ve vSech Clenskych statech Evropské unie. JelikoZ jsou zemédélské podniky vybé-
rového souboru FADN Klasifikovany analogickym zpisobem jako ve Strukturalnim
Setfeni v zemédélstvi, je kazdému podniku z vybérového souboru FADN pridélen
tzv. vdhovy faktor (Weighting Factor), ktery udavd, kolik zemédélskych podniki
dany podnik reprezentuje. Kazdému specifickému typu zemédélského podniku je
tedy pridélena vaha, a to podle skute¢ného poctu specifickych podniki v dané ze-
mi. Vysledky prezentované databazi FADN pak nejsou prostymi primérnymi hod-
notami, ale vazenymi primeéry. Diky tomuto systému je mozné vycislit celkovou
produkci, naklady, pridanou hodnotu i dalSi ukazatele za vSechny zemédélské
podniky (vsbox.cz, 2016).

3.6 Naklady evidované v databazi FADN

Dle metodiky FADN CZ jsou v zemédélské ucetni datové siti celkové naklady vyna-
loZené na zemédélskou vyrobu rozdéleny do nasledujicich skupin:

e primé naklady,
¢ reZijni naklady,
¢ naklady na externi vyrobni faktory a

¢ odpisy (vsbox.cz, 2015).

3.6.1 Primé (specifické) naklady

Primé (specifické) naklady zemédélského podniku je treba rozliSit na naklady ty-
kajici se rostlinné vyroby a naklady tykajici se Zivocisné vyroby. Metodika FADN CZ
navic uvadi, Ze jsou soucasti celkovych primych (specifickych) nakladi i specifické
naklady lesni vyroby (vsbox.cz, 2015).

Primé (specifické) naklady na rostlinnou vyrobu zemédélského podniku Ize
rozdélit do Ctyt kategorii:

e 0sivo, semena a sazenice zakoupené nebo vyprodukované a pouzivané
v zemédélském podniku (ndklady na cibule a hlizy, ndklady na pripravu se-
men a sazenic),
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¢ hnojiva, pidni pripravky (ndklady na vapno, kompost, raselinu, hniij) a pii-
pravky na ochranu plodin,

e ostatni specifické naklady, které jsou pifimo spojené s rostlinnou vyrobou
(obalova a vazaci materidly, analyzy ptlidy a dalsi),

e piimé naklady lesniho hospodarstvi, kam lze zaradit hnojiva a ptipravky
na ochranu plodin (Cesaro a kol., 2013).

Ptimé (specifické) naklady spojené s ZivociSnou vyrobou zahrnuji:

¢ nakoupend krmiva (krmiva pro pasouci se dobytek, prasata, driibez a ostatni
mala zvitata, objemna krmiva)

e krmiva vyprodukovana v zemédélském podniku (krmiva pro pasouci se doby-
tek, prasata, dribez a ostatni mala zvitata, objemna krmiva),

e ostatni piimé (specifické) naklady Zivocisné vyroby (Cesaro a kol., 2013).

Ve skupinach krmiv se dale rozliSuji nakoupena krmiva urcena pro pasouci se hos-
podarska zvirata, ktera zkrmuji objemnou pici (jadrna a objemna krmiva pro ko-
novité, skot, ovce a kozy) a nakoupena krmiva pro prasata driibez a ostatni mala
zvirata (vsbox.cz, 2015).

Do zakoupenych i vyprodukovanych krmiv jsou nasledné zarazovany pokruti-
ny, krmné smési, obiloviny, seno, rybi a masokostni moucka, mléko a mlécné vy-
robky, mineralni latky. Do primych (specifickych) naklad ZivociSné vyroby se také
zarazuji naklady na vyuzivani pastvin, které nejsou zahrnuty do kratkodobého
pronajmu, nakupované stelivo a slama, prisady pro skladovani a konzervace.
Do ostatnich primych (specifickych) nakladd zivocisSné vyroby jsou zahrnovany
veterinarni poplatky, naklady na umélou inseminaci, ndklady na mlécné testy, pii-
pravky pro ciSténi zarizeni hospodarskych zvirat (Cesaro a kol., 2013).

3.6.2 Rezijni naklady

Rezijni naklady nejsou dle Langa (2005) na rozdil od jednicovych nakladl primo
zuctovatelné jednotlivym vykonlim. ReZijni naklady evidované v databazi FADN CZ
jsou ve schématu nakladli databaze rozdéleny do dvou nasledujicich kategorii:

¢ naklady prace a strojt,

e reZijni naklady (Cesaro a kol., 2013).

Do rezijnich nakladi na pracovni silu a techniku jsou zahrnovany naklady na sluz-
by poskytované externimi zemédélskymi dodavateli (prace vykonavané ve smluv-
nim vztahu), ndkup drobného zatizeni, ndkup ochrannych odévi a pracich pro-
sttredkli pro bézné cCisténi, vSeobecnd udrzba zemédélského podniku, naklady
na provoz zemeédélskych vozidel, béZna udrzba strojl a zarizeni, pohonné hmoty
amazadla a dalsi. Obecné rezijni naklady tvori naklady na elektfinu a vodu, ktera
slouzi pro vSechny ucely zemédélského podniku vcetné zavlaZovani, pojisténi
ke kryti rizik podniku, naklady na telefon a dalsi (vsbox.cz, 2015).
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3.6.3 Celkové naklady na externi vyrobni faktory

Dle metodiky FADN CZ (vsbox.cz, 2015) lze do celkovych nakladd na externi vy-
robni faktory zaradit mzdové naklady, zaplacené pachtovné a zaplacené uroky.
Mzdové ndaklady zaméstnavatele netvori pouze hruba mzda zaméstnance
sjednana zpravidla v pracovni smlouvé, ale také povinné pojistné placené zameést-
navatelem. V zemédélském podniku je mozné praci zaméstnancii rozdélit na:

e primé prace (zahrnuji vSechny ¢innosti piimo spojené se zemédélskou vyro-
bou),

e neprimé prace (jsou vykonavany technickymi pracovniky, ktefi maji pouze
pomocnou roli v zemédélském podniku),

¢ technické a obchodni prace,

e prace majitele a jeho rodinnych ptislusniki (Cesaro a kol., 2013).

Zatimco v prvnich tfech pripadech eviduje zemédélsky podnik skutecné naklady
na pracovniky, v poslednim piipadé tomu tak neni. Prace majitele a jeho rodinnych
prislusnikd neexistuji Zadné odmény, a tak je tato prace ocenéna ve velikosti na-
kladi prilezitosti. Obecné plati, Ze do mzdovych nakladi patii:

¢ mzdy zaméstnanci v penéznich jednotkach,

e naturalni plnéni penézité hodnoty - naturalni mzda (vyrobky ¢i zboZi, sluzby
z vlastni ¢innosti nebo porizené od jinych dodavateld, pravo vyuzivat podni-
kovy majetek - napt. bydleni vdomé nebo byté zaméstnavatele, pouZivani
pridéleného osobniho automobilu i pro osobni potrebu),

e prémie za produktivitu, podil na zisku,
¢ naklady na nabor pracovnikd,

e zameéstnanecké prispévky na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a dané
(Cesaro a kol., 2013).

Do hodnoty najemného a pachtovného je zahrnovana cista hodnota hotovosti
a hodnota vyplacena v naturdliich za pronajem pozemkd, budov, kvét a jinych prav
(vsbox.cz, 2015).

Hodnota drokt je ddna sumou finan¢nich nakladd na avéry, které jsou vyuzity
pro ucely zemédélského podniku, a to naptiklad na nakup pozemki, budov nebo
provozniho kapitalu. V tc¢etnim systému FADN jsou odpisy pocitany z reprodukeni
hodnoty, ktera predstavuje hodnotu majetku v béZznych cendch pred odectenim
dotaci. Odepisovany jsou plochy trvalych kultur, hospodarské budovy a pevna za-
rizeni, zemédélské stroje, zarizeni a jejich technicka zhodnoceni. Obecné receno -
vSechny clenské staty Evropské unie pouzivaji linearni zpiisob odepisovani, pri
kterém se hodnota aktiva zmensuje v kazdém obdobi o stile stejnou ¢astku, a to
dokud neni ¢ista hodnota majetku nulova (Cesaro a kol., 2013).
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3.7 O0Odvozeni diichodu ze zemédélské ¢innosti dle metodiky
FADN EU

Souhrnné ekonomické ukazatele zemédeélskych podniki je mozné znazornit dle
metodiky Standardniho vystupu FADN EU pomoci nasledujiciho schématu. Dle me-
todiky FADN je hospodaisky vysledek vyjadien v podobé diichodu ze zemédeélské
¢innosti.

ODVOZENI UKAZATELU EKONOMICKYCH VYSLEDKU PODLE METODIKY FADN EU

Celkova zemédélska produkce
Total output Saldo provoznich
dotaci a dani
Balance current
Produkce RV Produkce 2V i R [Py e
Output crops Output livestock Oséat:‘m protdulzce
& crop products & livestock products er outpu
Vyrobni spotieba
Intermediate consumption Hrub4 pfidané hodnota
Pfimé naklady Ostatni vécné naklady Gross farm income
Specific costs Farming overheads
Saldo investiénich
i dotaci a dani
OD:p:se)-l Cista pfidana hodnota Bala?m: Is?xb:incllies
cialiaion Farm Net Value Added & taxes on
investment
Externi faktory
External factors Dichod
Mzdové 1o ze z_t‘a_médélf.;ké
néklady Pa::;o Uroky ) cinnosti
Wages Rent | Interest Family Farm Income

Obrazek 5: Koncept vypoctu souhrnnych ukazateld vysledku hospodareni dle metodiky Standard-
niho vystupu FADN EU
Zdroj: vsbox.cz, 2015

Na zakladé vySe uvedeného schématu je moZné sestavit algoritmus, kterym lze
odvodit ukazatele ekonomickych vysledkii dle metodiky FADN EU.

Celkova zemédélska produkce = rostlinna + Zivoc¢iSna + ostatni zemédélska pro-
dukce

Ostatni produkce = piijmy z prilezitostného pronajmu ploch picnin + sluzby
pro cizi + uroky z likvidnich aktiv + agroturistika + prijmy predchoziho obdobi +
ndhrady od pojiStoven + piijmy z pronajmu pldy + zisk z prodeje DHM + ostatni
provozni vynosy + trzby z prodeje cennych papirt a podilli + mimoiadné vynosy

Bilance provoznich dotaci a dani = provozni dotace + bilance DPH (kromé DPH
na investice) - dané
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Vyrobni spotieba = primé (specifické) naklady + rezijni nadklady (ostatni vécné
naklady)

Hruba pridana hodnota = celkova produkce - vyrobni spotieba celkem + bilance
provoznich dotaci a dani

Cista pridana hodnota = hrub4 pridana hodnota - odpisy

Bilance investi¢nich dotaci a dani = dotace na investice + kompenzace za ukon-
¢eni produkce mléka - DPH z investic

Externi faktory celkem = mzdové naklady + zaplacené najemné + zaplacené dro-

ky

Diichod ze zemédélské cinnosti (FWU) = Cista pridana hodnota - externi faktory
celkem + bilance investi¢nich dotaci a dani
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Tabulka 3: Odvozeni ukazatelti ekonomickych vysledkid dle metodiky FADN EU

Al Rostlinna produkce
A2 Zivotisna produkce
A3 Ostatni produkce

A=A1+A2+A3

Celkova zemédélska produkce

B1 Primé (specifické) naklady

B2 Ostatni vécné naklady (Rezijni naklady celkem)
B =B1 + B2 Vyrobni spotireba celkem

C1 Provozni dotace

C2 Bilance DPH (kromé DPH na investice)

C3 Dané

C=C1+C2-C3

Bilance provoznich dotaci a dani

D=A-B+C Hruba piidana hodnota
E1l Odpisy
F=D-E1 Cista pridana hodnota
G1 Mzdové naklady
G2 Zaplacené pachtovné
G3 Zaplacené uroky

G=G1+G2+G3

Externi faktory celkem

H1 Dotace na investice
H2 Kompenzace za ukonceni produkce mléka
H3 DPH z investic

H=H1+H2-H3

Bilance investi¢nich dotaci a dani

I=F-G+H

Diichod ze zemédélské ¢innosti

Zdroj: vsbox.cz, 2015
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3.8 Vyuziti sité FADN

Vtéto kapitole bude nastinéno aktudlni, ale i moZné vyuZiti sité FADN
na mezinarodni (evropské) a narodni drovni a na irovni podnikové.

3.8.1 Moznosti vyuziti databaze FADN na mezinarodni trovni

Utetni datova sit FADN je jedinym zdrojem mikroekonomickych dat pro zemédél-
stvi. Z dlivodu, Ze jsou data z této sité ¢asto vyuzivana pri sestavovani nakladovych
modeld, je nutné sledovat jejich prospésnost a vhodnost. U¢etni datova sit ma dle
vyzkumu provedeného na zakladé projektu FACEPA (facepa.slu.se, 2008) dva cile -
na jedné strané je zakladnim zdrojem dat pro analyzy agrarniho sektoru, kdy je
ziskovost zemédélskych podnikil v centru pozornosti, na druhé strané je nastrojem
pro analyzu zemédélské politiky. Ackoli jsou data shromazd'ovana podle celoev-
ropskych normalizovanych pokynt, existuji narodni rozdily tykajici se jejich do-
stupnosti. V kazdém c¢lenském staté je stanoven prah ekonomické velikosti, od kte-
rého jsou komerc¢ni zemédélské podniky zarazovany do Setreni. V ramci zemédél-
ské ucetni datové sité FADN existuje velka rozmanitost - nékteré podniky jsou vel-
ké, jiné malé, nékteré se soustiedi na rostlinnou vyrobu, jiné na ZivociSnou. Pravé
z tohoto dlivodu je sestaven vzorek zemédélskych podniki, ktery zajisti zachovani
této heterogenity. Databaze FADN poskytuje zdkladni informace pro tvorbu Spo-
le¢né zemédélskeé politiky Evropské unie, ktera musi byt zaloZena na spolehlivych
a presnych analyzach. To znamena, Ze i data z této databaze musi byt co nejpres-
néjsi. Kontaktni pracovisté i Evropska komise proto dbaji na to, aby byly vSechny
chyby v datech FADN identifikovany a bezodkladné opraveny (Barkaszi a kol,
2009).

Clanek Evaluating Rural Development Programmes Using FADN Data (Romito
a Briscolini, 2011) informuje o tom, Ze se v priibéhu let podstatné méni role zemé-
délstvi i vyvoj Spolecné zemédélské politiky, a proto bylo tieba provést dil¢i zmény
i vcilech zemédélské ucetni datové sité FADN, ktera byla specialné zrizena pro
shromazd’ovani Ucetnich dat umoziujicich ekonomickou analyzu zemédeélskych
podnikd. Dnesni cile této sité jsou mnohem rozmanitéjsi a dostupnéjsi, coz umoz-
nuje plnéni novych ucell - od sledovani vyvoje prijml zemédélskych podniki az
po aktualizaci a vyhodnocovani Spole¢né zemédeélské politiky. Evropska komise
klade zna¢ny dliraz pravé na hodnoceni Spolecné zemeédélské politiky, diky které-
mu je mozné zlepSovat provadéni opatieni a tim i dosahovani stanovenych cildi.
Na zakladé sité FADN je také mozné vytvorit ukazatele, dle kterych je mozZné ana-
lyzovat konkurenceschopnost zemédélskych podnikd. Z databaze je tak mozné
Cerpat Sirokou $kalu pouzitelnych ukazateli a indexd - od téch strukturalnich az
po ekonomické, které napriklad informuji o produktivité prace Ci velikosti vladni
podpory. Tyto informace mohou byt uzitecné zemédélskym podnikiim pro tvorbu
analyzy scénart, v ramci které je zpracovano nékolik moznych variant vyvoje, dale
pro sestaveni SWOT matice nebo jako zakladni infomacni zdroj projektového rize-
ni. V pripadé sestavovani analyz zaloZenych na datech ze zemédélské ucetni datové
sité je nutné vzit v dvahu néktera specifika této sité, ktera jsou uvedena nize.
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e Vybérovy soubor zemédélskych podniki zajiStuje v souladu s piredpisy Spole-
Censtvi statistickou reprezentativnost na regionalni trovni. Vysledky ziskané
pro niz$i uzemni celky (venkovské oblasti, znevyhodnéné oblasti, oblasti
s vysokym dopadem na Zivotni prostiedi) by tak mély byt peclivé vyhodnoce-
ny - v nékterych pripadech je nutné pristoupit k vaZeni dat.

e Cast vybérového souboru je periodicky aktualizovana - kazdé ¢tyii az pét let
je asi 20-25 % vybérového souboru obnoveno, coZ miize vést k diskontinuité
vV pozorovani.

e Prizkum se vyznacCuje pravidelnymi revizemi a zménami, které vedou
ke zlepSovani obsahu informaci a jejich struktury. V piipadé vyuzivani dat
ke srovnavani je nutné tyto zmeény sledovat.

e Jelikoz priizkum vychazi z ucetnich zaznami, které mohou byt v kazdém clen-
ském staté vedeny odlisSné, mohou nékteré informace chybét. Z toho diivodu
nejsou dle tohoto ¢lanku shromazdéné informace pfimo urcené pro analyzu
a vyhodnocovani. V priibéhu let vsak bylo shromazdéno mnoho novych infor-
maci, diky kterym je moZné vysledky analyzovat a vyhodnocovat (Romito
a Briscolini, 2011).

Z diivodu vyse zminénych specifik je povazovano za nezbytné zkoumat ziskané
vysledky hloubéji, aby bylo dosaZeno dostatecné miry spolehlivosti. V. mnoha pri-
padech je databaze FADN vyuZivana spolecné s dalSimi zdroji informaci (naptiklad
ISTAT a ISMEA), a to k ziskani prehledu o hospodareni zemédeélskych podnikd.
Udaje z databaze FADN Ize vyuzit jako zakladni zdroj informaci pro:

¢ analyzu hospodarské (ekonomické) vykonnosti,
¢ analyzu dopadii zmén v politice v oblasti zemédélstvi,

e analyzu scénar a vlivli (Romito a Briscolini, 2011).

Databaze FADN poskytuje dle serveru europa.eu (2015) nejen zakladni informace
o piijmech zemédélskych podnikd, ale je vyuzivana i pro vytvareni ex-post analyz
dopadl politickych navrhi (predevsim reforem Spolecné zemédélské politiky
ajinych opatreni). Server thuenen.de (1998-2016) doplnuje, Ze je moZné pomoci
informaci z databaze zjistit, kolik zemédeélskych podniki je ovlivnéno konkrétnim
politickym opatfenim, pripadné jaky vliv maji cenové vykyvy na financ¢ni stabilitu
podniki. Pro analyzu dat je moZné pouzit riizné statistické a ekonometrické meto-
dy, pricemz vysledky je moZné extrapolovat do podoby hospodarskych specific-
kych vahovych koeficientf.

V soucasné dobé je dle stranek facepa.slu.se (2008) databaze FADN vyuZivana
také v projektu FACEPA, ktery vyviji nastroje a metody slouZici k analyze vyrob-
nich ndkladd v evropském zemédélstvi. Cilem tohoto projektu je poskytovat infor-
mace, odborné znalosti a ekonomické modely zaloZené na vyrobnich nakladech
pro rizné zemédélské produkty. Vyzkumnou ¢innost na tomto projektu provadi
deset partnerii v deseti zemich Evropské unie. Vzhledem k tomu, Ze systém FADN
neni zaloZen na analytickém ucetnictvi, naklady nejsou zaznamenavany separova-
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né pro razné cinnosti nebo podniky vhospodarstvi. Konkrétni naklady
na produkty rostlinné a Zivoc¢iSné produkce jsou zaznamenavany oddélené (ne dle
produktu, ale dle skupin produkt) a vSechny ostatni naklady jsou zaznamenavany
s ohledem na cely podnik. Vzhledem k tomu, Ze je primy sbér informaci na urovni
zemeédélského podniku velmi obtiZny, jelikoZ vyZaduje nakladné priizkumy, je vy-
chodiskem vyuzivani ekonometrickych technik jako alternativy pro ziskani dohadt
jednotkovych vyrobnich nakladi, a to za relativné nizsi cenu (Cesaro a kol., 2013).

Jednim z cilii projektu FACEPA (facepa.slu.se, 2009) je zaméfit se na uzitec-
nost systému FADN v souvislosti s méfrenim nakladi produkce pro zemédélské
¢innosti. V soucasné dobé plni databaze FADN roli smérnice a referencniho bodu
pro zemédélské ucetnictvi v Evropé tim, Ze jsou pomoci ni analyzovany zemédél-
ské cinnosti dle typu zaméreni podniku, jeho velikosti a regionu, ve kterém se na-
zdrojii statistik v Evropské unii. Udaje shromazdéné ve FADN jsou shrnuty
ve zpravach, které jsou podobné rozvaze a vysledovce, pricemZ poskytuji informa-
ce o nakladech a vynosech v zemédélskych podnicich, o jejich velikosti a speciali-
zaci. VSechny polozKky zahrnuté v siti FADN vedou Kk riiznym ptijmovym ukazate-
lim. NejdtleZitéjSim z nich je tzv. dlichod ze zemédélské Cinnosti (Farm Family
Income - FFI), ktery predstavuje odménu za vyuzivani vyrobnich faktorl (prace,
plidy a kapitalu) a odménu za riziko podnikatele (zisk nebo ztrata) v ucetnim roce.
Dals$im dtlezitym piijmovym ukazatelem je Cista pridana hodnota (Farm Net Value
Added - FNVA) predstavujici odménu za fixni vyrobni faktory, a to at uz jde o vnéj-
$i nebo vnitini vyrobni ¢initele (Cesaro a kol., 2013).

V soucasné dobé je mozné zaznamenat mezi lidmi i podniky zvySeny zajem
o ekologii a ochranu Zivotniho prostiedi, coZ zohledniuje i FADN. Do roku 2000
Zadna statisticka zjiStovani provadéna Eurostatem (Farm Structure Survey - FSS)
¢i siti FADN nezohlednovala tzv. ekologické zemédélské podniky. V ramci reformy
Agenda 2000 doslo k vSeobecnému posileni aspektl rozvoje venkova, vétsi diraz
je od této doby kladen na podporu udrzitelnych a k Zivotnimu prostiedi Setrnych
zemédeélskych postupti. Z diivodu, Ze dochazelo k ristu vyznamu ekologického ze-
médélstvi, byl zaveden prislusny identifika¢ni kéd pro ekologické zemédélstvi, a to
jak ve FSS, tak i v siti FADN. Pomoci databaze FADN je tedy moZné podrobné ana-
lyzovani vysledkli hospodateni ekologickych farem podle jednotlivych zemi a jejich
porovnani. Hlavni skupinou uzivatel(i, ktefi porovnavaji zemédeélské podniky (pre-
devsim z hlediska prijmii), jsou politicti Cinitelé a zdjmové skupiny. Pravé astavnim
Cinitelim miize pomoci srovnani prijmia pii zavadéni novych opatieni, ale i pfti
upravach téch stavajicich. Podrobné analyzy ptijmi vedou k cilenéjsi a efektivnéjsi
politice. V pripadé porovnavani vysledkii hospodareni ekologickych a konvenc¢nich
podniki je nejprve nutné odhadnout, jakého zisku by ekologicky podnik dosahl
v pripadé, Ze by hospodaftil konvenc¢né. Konvencni zemédélské podniky jsou s témi
ekologickymi srovnatelné, pokud maji podobné vyrobni moZnosti, a to jak z hledis-
ka zZivotniho prostiedi, tak z hlediska zdroji urcenych na chod organizace (Recke
a kol., 2004).
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3.8.2 MozZnosti vyuziti databaze FADN na urovni jednotlivych podnika

Databaze FADN miizZe byt velmi prospésna i na urovni jednotlivych zemédélskych
podnikd. V Ceské republice v$ak v sou¢asné dobé neni vyuZivani databaze FADN
CZ na urovni podniki prilis rozsirené, ackoliv mohou byt informace z této databaze
efektivné vyuzivany pri kalkulovani vyrobnich nakladd, resp. k jejich porovnavani
s primérnymi naklady obdobnych zemédélskych podnikd.

Z dtvodu, ze sit FADN sbira podnikova data s cilem urceni piijma a vydaja
v zemédélstvi, jsou vyvinuty obecné postupy a podrobné pokyny pro ucetnictvi
zemédeélskych podniki. Cesaro a kol. (2013) uvadéji, Ze jednim z problémi, ktery
se tyka databaze FADN a vlasté vSeobecné celého zemédélského sektoru, je nedo-
stateCny analyticky systém ucetnictvi. Standardni dcetnictvi zemédélskych podni-
ki je zpravidla omezeno na agregatni zemédélské vstupy, aniz by se bliZze zaméro-
valo na vyrobni naklady na jednotku vystupu kazdého zemédélského podniku. Je-
jich ziskani je mozné pouze s pouzitim specifickych aloka¢nich koeficienti nebo
pomoci statistickych metod. Metodikou, ktera sleduje, zkouma a analyzuje vSechny
ndklady vzniklé pri vyrobé a prodeji je kalkulace nakladli na produkt. Aplikace
kalkula¢nich metod v agrarnim sektoru je spojena s urcitymi problémy:

e vagrarnim sektoru ptsobi rozmanité podniky vénujici se rtiznorodym c¢innos-
tem,

e spolecné naklady subjektu, které jsou alokovany mezi rtiznorodé ¢innosti, jsou
obvykle slozkou celkovych nakladl - je obtizné jejich vycisleni na jednotlivé
¢innosti,

e vynosy zemédélskych plodin se méni v zavislosti na pocasi, pricemz dusled-
kem jsou zmény v neprimych nakladech,

e v zemédélskych podnicich, které se zabyvaji Zivoc¢iSnou vyrobou, je velmi ob-
tiZné ocenovat zasoby a aktivity spojené se zviraty narozenymi v daném pod-
niku - vtomto pripadé je nutné brat v uvahu jednak naklady na porizeni
a chov dobytka, ale také na dalsi naklady, jako jsou napftiklad veterinarni po-
platky,

e fada zemédélskych podniki (spiSe rodinné a malé) nemaji povinnost sledovat
naklady ve vztahu k vykonilim, ale pouze pro danové ucely (Cesaro a kol.,,
2013).

Z diivodii vysSe uvedenych existuje celd rada rozdilnych metod pro vypocet nebo
odhad vyrobnich nakladd. Zplsob, jakym jsou naklady analyzovany, zavisi na ko-
necném zadméru a zpusobu vyuziti vysledki analyzy. Méreni vyrobnich nakladi
na urovni zemeédélského podniku muze zlepsit rozhodovani zemédélct, jelikoz se
jedna o prostredek, ktery slouZi k hodnoceni strategie rizeni, a to za icelem dosa-
Zeni vétsi efektivity a vyssiho zisku. V dneSni dobé nejsou odhady vyrobnich na-
kladli produkce vyuzivany pouze manazery zemédeélskych podniki pro jejich rize-
ni, ale také politickymi predstaviteli, ktefi na jejich zakladé tvoii zemédélskou poli-
tiku a stanovuji ceny a objemy dotaci (Cesaro a kol., 2013).



44 Literarni reserse

Dle projektu Vykonné agentury pro inovace a sité (INEA) je dulezité mit
k dispozici informace tykajici se vyrobnich nakladi predevsim kvili tomu, Ze je
odhad nakladt na vyrobek velmi uZitecny v rozhodovacim procesu na trovni ze-
meédélského podniku - znalost ziskovosti jednotlivych produktli mize vyznamné
pomoci pri planovani budouci produkce. Vy¢isleni nakladli na produkt miize byt
vyuzito pri:
e ospravedlnovani investic,

e zajiStovani dodavek materialli a sluzeb,

rozhodovani, zda bude zaveden do vyroby novy produkt,
e stanovovani trzni strategie,
e vyhodnocovani ziskovosti produktu,

¢ urcovani optimalniho vyrobniho procesu (ec.europa.eu/inea, 2017).

Zemédélska ucetni datova sit prindsi nejen podrobné informace o nakladech
na vyrobu v zemeédélskych podnicich, ale také o vynosech, produkci ¢i hospodar-
ském vysledku. VSechny vystupy je pritom mozZné generovat v riizném tiidéni. Jed-
notlivé podniky pak maji moZnost tyto informace vyuZit k porovnani s ostatnimi
podobnymi podniky (ve stejném i rozdilném regionu), a tim mohou detekovat pro-
blematické oblasti vyroby. Optimalizaci vyrobniho procesu pak lze dosahnout zvy-
Seni efektivity ve vyrobnim procesu jednotlivych zemédélskych podniki. Vyhodou
je také to, Ze je mozné srovnani pro riiznd c¢asova obdobi (ec.europa.eu/inea,
2017).

Soucasnym cilem je, aby se databaze FADN stala spolehlivym nastrojem ma-
nazer, kteri by ji vyuzivali k organizaci a planovani vyroby, coz vSak zatim neni
prili§ rozsitené - alespoii v Ceské republice. Data by méla slouZit samotnym zemé-
délskym podnikim jako zpétna vazba - informace o provozu zemédélského podni-
ku mohou poukazat jednak na slabiny a nedostatky, ale také na moznosti zlepSeni
technologickych a ekonomicky faktort vyroby. Zemédélské podniky, které pravi-
delné zaznamenavaji piresné udaje o svych vlastnich aktivitach, jsou na zakladé
zpétné vazby schopny efektivnéji ridit vyrobu a zlepSovat své obchodni vysledky.
V soucasné dobé vsak podniky v pripadé, Ze chtéji zlepsit své hospodarské vysled-
Ky, vyuzivaji spiSe biologické, technické a technologické znalosti, zatimco organi-
zacni a ekonomické principy, které mohou pomoci zlepsit situaci podniku, jsou
opomijené. Mnozi vyrobci také neporovnavaji soucasné skute¢né a planované vy-
sledky s minulymi, a proto nevédi, kterymi ¢innostmi vytvareji zisk, a které jsou
naopak ztratové. Na zadkladé adaji FADN je moZné vyjadrit nejriiznéjsi ukazatele
pro kazdou vyrobu, zemédélsky podnik i typ produkce. Kazdy podnik pak mize
zkontrolovat svoji efektivitu vyuzivani zdroji, coz je jednim ze zakladnich tukoli
manazerd (Ranogajec a kol., 2014).

Pomoci dostupnych dat by bylo moZné vytvorit kontextualni analyzu riznych
regiondlnich dodavatelskych retézcl, pomoci které lze indikovat slabé a silné
stranky jednotlivych hospodarskych kategorii. Dale by mohly byt udaje ze Zemé-
délské ucetni datové sité vyuzivany k tvorbé predbéznych odhadl tykajicich se
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vykonnosti zemédélskych podniki a vyrobnich nakladi. Zemédélskou ucetni dato-
vou sit' Ize také vyuZit pro parametrizaci ziskovosti zemédélskych podnikl. Vhod-
nym ukazatelem konkurenceschopnosti fizeni je pravé parametr ziskovosti - po-
moci studia jeho sloZek je moZné odhalit neefektivnosti a slabé stranky v odvétvi
zemédélstvi. Cilem analyzy je zhodnoceni hospodateni jednotlivych zemédélskych
podnikd. Pro lepsi pochopenti situace v zemédélstvi, a to nejen z hlediska zemédél-
ské politiky, ale také z hlediska zemédélského poradenstvi a z hlediska individual-
nich zemédélskych podniki, je uZitecné vyhodnotit rentabilitu zemédélskych pod-
nikl a vstuptl ve vztahu k strukturdlnim podminkam, organizaci podniku a typu
vyrobniho zaméreni. Z tohoto pohledu vyZaduje analyza dat jejich rozklad jednak
dle ekonomické velikosti, protoZe efektivita zemédélského podniku je casto
v pifimé souvislosti pravé stouto proménnou, ale i dle geografického umisténi
a typu vyrobniho zaméreni (Romito a Briscolini, 2011).

3.9 Vyuziti databaze FADN CZ pro benchmarking

V soucasné dobé je obvyklé, Ze podniky méfi svoji vikonnost pomoci nejriiznéjsich
ekonomickych a financ¢nich ukazateld prinasejicich mnoho vysledkd, které vsak
v kone¢ném disledku nejsou managementem ani vyuzity. Pro méreni a rizeni vy-
konnosti podniku je vSak vhodnéjsi vyuzivat komplexnéjsich pristupti, kterym ma-
ze byt napriklad benchmarking. Pravé pii stanovovani benchmarkd, které jsou
nutné pro srovnavani, je mozné vyuzit idaje poskytované Zemédeélskou ucetni da-
tovou siti FADN CZ.

Pojem benchmarking je odvozen od slova benchmark, coz dle Jakubikové
(2008) v prekladu znamena staly bod, ktery je zakladem pro méreni. Jedna se
o standard, dle kterého je mozné hodnotit vykonnost jednotlivych ¢innosti podni-
ku, ale také podniku jako celku. Benchmarkingem pak autorka oznacuje dlouhodo-
by trvaly proces sledovani a porovnavani vysledkli urcitého podniku s vysledky
podniku konkurenéniho nebo s agregovanymi vysledky podniki obdobnych. Po-
rovnavat lze nejen kvalitu vyrabénych produktd, ale také efektivnost a nakladovost
vyroby, vyrobni postupy i marketingové aktivity. Je patrné, Ze se benchmarking
nemusi omezovat pouze na blizké konkurené¢ni podniky ¢i odvétvi, ale mliZe byt
vyuzit i nad ramec daného trzniho segmentu - pak se jedna o porovnavani vhod-
nych pristupti ¢i metod, které jsou v daném podniku vyuzitelné.

Synek, Kopkané a Kubalkova (2009) povazuji benchmarking za metodu, pfi
niZ je pri stanovovani cilii vyuZivano externich informaci. Pravé tyto informace
slouzi manaZeriim ke zlepsSeni vSech procesi v podniku. DiilezZitym poznatkem je
fakt, Ze je nutné mit k dispozici kvalitni informace kvantitativniho charakteru,
s jejichZ pouzitim je pak moZné relativné piresné porovnani mezi podniky. Pro tce-
ly tohoto komplexniho pristupu je nutné definovat ukazatele vykonnosti, kdy je
nutné znat jednak vysledky téchto ukazatelli pro dany podnik, ale také zjistit in-
formace o vysledcich srovnavanych podnikl. Dle autorl je benchmarking proce-
sem, ktery ma nasledujici kroky:

1. ,stanovit cile a urcit oblasti pro srovnani,
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stanovit klicové ukazatele vykonnosti,
zvolit organizace pro srovnani,
zmérit vlastni vykonnost a vykonnost ostatnich,

porovnat vysledky,

S

navrhnout a implementovat zlepSovaci program,

7. sledovat zlepSovani.”

Benchmarketing napomahéa ke zhodnoceni aktudlni pozice v jakémkoli podniku -
jedna se o flexibilni metodu, pricemz porovnanim je moZné detekovat procesy, kte-
ré je treba zlepsit. Cilem této metody pritom neni pouhé odhaleni problematickych
oblasti, ale také zavedeni zmén, které maji resit zjiSténé problémy (Synek, Kopkané
a Kubalkova, 2009).

Lepsich vysledki neni dosahovano samotnym benchmarketingem, ale az ma-
nazerskymi rozhodnutimi, kterad jsou u¢inéna na zakladé ziskanych informaci zis-
kanych z tohoto systému. Dlisledky benchmarketingu se mohou odrazit naptiklad:

¢ v lepsi informovanosti, ktera vede k lepsimu rozhodovani,
e ve stanoveni adekvatnich cilq,

e ve zvySené spokojenosti zakaznikd,

e v uspoie nakladl a

e vkonectném dusledku ke zlepseni konkurenceschopnosti podniku (Popesko,
2009).

Aby byl tento princip srovnavani aplikovatelny, je nutné, aby byly srovnavané uka-
zatele kalkulovany na zakladé stejnych postupii a metodiky. Nakladovy ben-
chmarking, ktery je zaloZen na srovnavani nakladovych veli¢in, mlZe byt vyuZit
bud’ srovnavanim absolutnich metrik, nebo jejich jednotkovych ekvivalentti. Po-
pesko (2009) vsak povazuje za omezujici faktor ndkladového benchmarkingu do-
stupnost dat od konkurenc¢nich podniki. Pravé tento problém lze vyiesit pomoci
informaci ziskanych ze Zemédélské ticetni datové sité FADN CZ - vysledky vybra-
nych zemédeélskych podnikl je mozné porovnavat s agregovanymi vysledky ob-
dobnych zemédélskych podniki, které jsou dostupné v databazi FADN CZ. Dalsi
moznosti je srovnavani nakladi pomoci relativnich metrik, tzn. procentnich podili
nakladi.

Zemédélska ucetni datova sit mlize byt v tomto sméru vyuzita pravé jako in-
formacni zdroj pro benchmarking. Vyhodou této databaze je moZnost ziskani agre-
govanych udaji o ¢innosti zemédélskych podnikd, a to v riizném tridéni - v této
praci budou podniky tridény dle ekonomické velikosti a regionu. DalSi moZnosti
jejich klasifikace je tfidéni dle vyrobniho zaméfeni, pravni formy, méné priznivych
oblasti, aplikace ekologického zemédélstvi, vyrobnich oblasti, vysledku hospoda-
feni a velikosti podle zemédélské ptdy. Vytvorenim soustavy ukazateli a jejich
standardnich hodnot je pak umoZnéno porovnavat vysledky jednotlivych zemédél-
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skych podniki s témito benchmarky a zjistit tak, ve kterych oblastech dosahuje
konkurence lepsich vysledkd.

Vznikld pyramidova soustava ukazateld, ktera je zaloZena na rozkladu synte-
tického ukazatele na ukazatele dil¢i analytické, napomaha odhalit, pro¢ ma synte-
ticky ukazatel pravé danou hodnotu. Analytické ukazatele ziskané rozkladem jsou
charakteristické tim, Ze spolu souviseji a ovliviiuji synteticky ukazatel. Pro vedeni
podniku miiZe mit sestaveni soustavy ukazatelli nedocenitelny vliv, protoze lze
umoznuje odhalit pivodni Cinitele problému (Kislingerova, 2004).



48 Metodika

4 Metodika

Prakticka aplikace vychazi z analyzy soucasného stavu a moZnosti Zemédélské
ucetni datové sité FADN CZ. Je zaméfena na ndvrh moZného vyuziti informaci po-
skytovanych Zemédélskou ucetni datovou siti FADN CZ pro ucely rizeni zemédél-
skych podnikd.

Vprvni ¢asti prace je provedena sekundarni analyza dat dostupnych
v Zemédélské ucetni datové siti FADN CZ, pricemz vysledkem této techniky je vy-
tvoreni urcité typologie nebo popis souvislosti mezi daty. Na zakladé sekundarni
analyzy je tedy vytvorena pyramidova soustava ukazatelli, pricemz syntetickym
ukazatelem, ktery je nasledné rozlozen na dil¢i analytické, je v tomto pripadé uka-
zatel rentability vynosi. VSechny ukazatele jsou vykazovany na jeden hektar, a to
z toho dlivodu, aby bylo moZné jejich vysledky nasledné vyuzit ke komparaci. Pri
tvorbé pyramidové soustavy ukazatell je vyuzivano elementarnich matematickych
metod, pomoci kterych je moZné odhalit a definovat aditivni a multiplika¢ni vazby
mezi jednotlivymi ukazateli. Aby bylo moZné nasledné provést komparativni ana-
lyzu vysledki jednotlivych ukazateld, jsou ukazatele nakladli a vynost stanoveny
jako pomérové. Pomoci pomérovych ukazatell Ize totiZ charakterizovat vzajemny
vztah dvou polozek, a to prostiednictvim jejich podilu. Pro snadnéjsi pochopeni
vazeb mezi jednotlivymi ukazateli je vyuZito grafického znazornéni.

Nasledné jsou vybrané ukazatele usporadany do prehlednych tabulek. Aby by-
lo mozné identifikovat problematické oblasti u zemédélskych podnikt vyuzivaji-
cich tuto metodiku, je nutné vytvorit tzv. benchmarky, tedy primérné hodnoty,
se kterymi jsou vysledky ukazatell jednotlivych zemédeélskych podnikd srovnava-
ny. Pravé k tomuto ucelu je vhodné vyuzit data ziskana ze Zemédélské ucetni dato-
vé sité FADN CZ. Aby prinasela tato metodika co nejrealnéjsi vysledky a byla vyuZi-
telna pro jakykoliv zemédélsky podnik v Ceské republice, jsou benchmarky stano-
veny jednotlivé pro kazdou skupinu podniki dle jejich ekonomické velikosti a sou-
¢asné v rozélenéni pro Ctyfi vybrané regiony Ceské republiky. JelikoZ databaze
FADN CZ umoziuje v modulu FADN BASIC ziskat hodnoty riiznorodych ukazateld,
kdy kazdy uZzivatel ma mnoho moZnosti, jak modifikovat preddefinované tabulky
avybéry z databaze, jsou nasledné vyselektovany pouze hodnoty téch ukazateld,
které jsou potiebné pro tuto praci. Jedna se o hodnoty vsech sloZek vynosii zemé-
délského podniku (tedy hodnoty trZeb rostlinné a ZivoCisSné vyroby, ostatnich trzeb
a hodnoty provoznich dotaci) a hodnoty vSech slozek nakladi zemédélského pod-
niku (tedy hodnoty piimych a rezijnich naklad, odpisti a hodnoty nakladi na ex-
terni faktory, a to v podrobném clenéni). Pro jejich analyzu a nasledné stanoveni
benchmarki je vyuzit tabulkovy procesor Microsoft Excel, pomoci kterého jsou
vytvoieny prehledné tabulky s vybranymi ukazateli a jejich priimérnymi hodno-
tami. Vystupy z tohoto tabulkového procesoru jsou uvedeny v prilohach.

V dalsi ¢asti prace je vyuzita metoda verifikace, pri které je vytvorena metodi-
ka empiricky ovéfovana na datech vybraného zemédélského podniku. Pro verifika-
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ci je pouzZita metoda benchmarkingu, ktera je zaloZena na systematickém meéteni
a porovnavani vybranych ukazateli. Vyhodou této metody je to, Ze ji lze vyuZit
na kterékoliv drovni fizeni. Aby bylo mozné vysledky ukazatelli vybraného zemé-
délského podniku porovnat se stanovenymi benchmarky a provést tak kompara-
tivni analyzu, je nejprve nutné stanovit hodnotu standardni produkce. Tato hodno-
ta, pomoci které je pak moZné podnik zaradit do jedné ze Sesti klasifikacnich sku-
pin dle jeho ekonomické velikosti, je stanovena na zakladé internich informaci zis-
kanych od vedeni podniku. Hodnotu standardni produkce vybraného podniku lze
u rostlinné vyroby zjistit vynasobenim vyméry jednotlivych plodin konkrétniho
podniku prisluSnymi koeficienty standardni produkce. U ZivociSné vyroby je hod-
nota standardni produkce stanovovdna jako nasobek poctu zvirat konkrétniho
podniku piislusnymi koeficienty standardni produkce. Koeficienty jsou uvedeny
v priloze A. Vycislena hodnota standardni produkce vybraného podniku je poté
porovnana s prahovymi hodnotami celkové standardni produkce, které ohranicuji
jednotlivé tridy ekonomické velikosti.

Jakmile je vybrany podnik zarazen do Kklasifika¢ni skupiny a regionu
(v piipadé Ceské republiky kraje), jsou za pomoci internich tidajii podniku vy¢isle-
ny hodnoty ukazatelli vytvorené pyramidové soustavy. Poté je provedena kompa-
rativni analyza, kdy jsou porovnany vysledky ukazatelli vybraného podniku
s benchmarky odpovidajici dané skupiné a regionu. Na zakladé provedeného ben-
chmarkingu jsou nasledné detekovany oblasti, na které by se méli manazeri vybra-
ného podniku zamérit pri rizeni. U oblasti, ve kterych dosahl podnik horsich vy-
sledki, je nastinén i zptlisob, jakym by mohlo dojit k jejich optimalizaci.
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5 Prakticka cast

Cilem praktické casti je navrzeni moZného zplisobu vyuziti informaci poskytova-
nych Zemédélskou ucetni datovou siti FADN CZ k fizeni zemédélskych podnikii.
V této praci je v ndvaznosti na definovany cil navrZena metodika, dle které je moz-
né provadét komparaci vysledki zemédélskych podniki s primérnymi vysledky
v odvétvi. Vychodiskem pro stanoveni odvétvovych benchmark, které jsou na-
sledné vyuZivany pfi komparativni analyze, jsou pravé informace poskytované
Zemédélskou ucetni datovou siti FADN CZ.

5.1 Pyramidova soustava ukazateli

JelikoZ se zemédélska cinnost v mnoha ohledech odliSuje od jinych odvétvi, je
vhodné vytvorit specifickou soustavu ukazatelii, ktera bude pifimo poukazovat

vvvvvv

vvvvvv

tematickych okruzich v oblasti zemédélstvi, je mozné ji vyuzit pro tvorbu odvétvo-
vych hodnot nejriiznéjSich dalSich ukazatelli, které si kazdy zemédélsky podnik
miiZe uzpisobit svym potiebam. Zakladnimi tematickymi okruhy v siti FADN CZ
jsou:

e ptidni fond,

e prace - pracovnici,

e produkce rostlinné vyroby,

e produkce Zivocisné vyroby,

e ostatni produkce,

¢ naklady,

¢ hospodaisky vysledek,

¢ majetek a zavazky,

e dotace,

e struktura trzeb.

Pyramidova soustava ukazatelli navrZena v této praci je jednou z moznosti jak vy-
uzit databazi FADN CZ pfti fizeni zemédélskych podnikt. ManaZeti kazdého zemé-
délského podniku vSak mohou vytvorit dalsi pyramidové rozklady, nasledné sta-
novit pomoci databaze FADN CZ primérné hodnoty téchto ukazatel a nakonec je
porovnat s hodnotami ukazatelli svého podniku. Na zakladé této komparativni ana-
lyzy je pak moZzné detekovat problematické oblasti, ve kterych se vychyluji hodno-



Prakticka ¢ast 51

ty vlastniho podniku od primérnych hodnot ziskanych z FADN CZ. Na tyto pro-
blematické oblasti je pak treba se zamérit a zjistit, zda neni mozné je optimalizovat.

5.1.1 Clenéni nakladt v databazi FADN CZ

Aby bylo mozné vytvorit soustavu ukazatelli pro zemédélské podniky, je nutné
nejprve pochopit, jak jsou Clenény naklady v Zemédélské ucetni datové siti
FADN CZ, ktera je nasledné vyuzivana k ziskani potiebnych informaci. Rozklad na-
kladii je zobrazen na nasledujicim obrazku.

Prvotni snahou bylo rozclenit celkové naklady nejprve na naklady rostlin-
né, zZivoCisné a ostatni vyroby, a ndsledné postupovat v dalSich drovnich rozkladu.
Databaze FADN CZ vsak neumoZiiuje udaje v tomto ¢lenéni vyselektovat - tim pa-
dem by nebylo vysledky ukazatelii s ¢im porovnavat, a proto je v této praci zvolena
struktura, kterou lze vidét na obrazku 5.

Celkové naklady jsou pro ucely databaze FADN CZ ¢lenény do ti{ skupin, a to
na vyrobni spotiebu, odpisy a externi faktory. Vyrobni spotiebu tvori pfimé nakla-
dy, které lze rozclenit na primé naklady rostlinné, Zivoc¢iSné a ostatni produkce,
arezijni naklady tykajici se celého zemédélského podniku. Odpisy jsou samostat-
nou skupinou nakladd, pricemZ databaze FADN CZ umoziuje jejich podrobné cle-
néni na odpisy budov, odpisy plidnich zlepSovaci a melioraci, odpisy strojti a zari-
zeni, odpisy péstitelskych celkii a trvalych porosti, odpisy akvizi¢nich nakladd,
kvét a ostatnich prav. Externi faktory sestavaji ze mzdovych nakladii, zaplaceného
najemného a zaplacenych drokd.
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Celkové
naklady
I
| | |
Vyrobni . Externi
spotieba Qdpisy faktory
I
| |
Primé Rezijni | | Mzdové
naklady naklady naklady
I
| I |
Rostlinna Zivotisna Ostatni || | Nl?lll(‘li%(‘j,y | | Zaplacené
vyroba vyroba vyroba a strojd najemné
| I : I | ——
. Prostiedky Ostatni Ostatni 2
a(;;l(;,l?a Hnojiva ochrany specifické Krmiva specifické — Energie | Zagll'z(i)f(ene
rostlin naklady RV naklady ZV y
— Vlastni — Vlastni | aSmiuyni
prace
n 2 Ostatni
—Nakupovana '— Nakupovana | néklady

Obrazek 6: Clenéni celkovych nakladi dle metodiky FADN CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1.2 Tvorba soustavy ukazatela

Pfi tvorbé soustavy ukazatelll je vyuZzivana sit FADN CZ, ktera zverejiiuje oficialni
data tykajici se ¢innosti podniktl zabyvajicich se zemédélstvim. Vytvorena soustava
ukazatelli, ktera je na nasledujici strané, je konstruovana jako pyramidova. Synte-
ticky ukazatel - v tomto pripadé rentabilita vynosi - je postupné rozkladan na dal-
$i analytické ukazatele, které jsou ve vzajemné zavislosti. Pomoci grafického zna-
zornéni pyramidového rozkladu lze prehledné znazornit vztahy mezi jednotlivymi
ukazateli a odhalit vzajemné zavislosti.

Pyramidova soustava ukazatell vyuzivana v této diplomové praci, je vlastnim
navrhem. Je sestavena tak, aby bylo mozné vyuzit tidaje ze Zemédélské ucetni da-
tové sité FADN ke stanoveni standardnich hodnot jednotlivych ukazatelti. Pri tvor-
bé benchmarki je nutné brat v dvahu obecné charakteristiky prezentovanych uda-
ji v databazi, a to:

¢ hodnoty ukazatell je vhodné vykazovat prepoctené na jeden hektar zemédél-
ské plidy, aby bylo mozné jejich srovnani,

e ve zvefejnénych vysledcich ukazateli na jeden hektar nejsou zahrnuty podni-
ky bez zemédélské piidy,

e ze statistického hlediska je tfeba chapat zverejnéné hodnoty ukazatell jako
prameérné.

Vychozim ukazatelem navrZzené pyramidové soustavy je rentabilita vynosi
na hektar, ktera je procentnim vyjadienim zisku z celkovych vynosit podniku. Co se
tyka celkovych vynost zemédélského podniku, 1ze je ziskat souctem celkovych tr-
Zeb za hlavni vyrobky, celkovych trZzeb za vedlejsi vyrobky, celkovych trZzeb
za sluzby, celkové hodnoty podpor a dotaci a ostatnich vynosu. Zisk zemédélského
podniku je stanovovan jako rozdil celkovych vynosi a celkovych nakladu.

Aby bylo mozné vyuzit data ze sité FADN CZ pro porovnavani, jsou v tomto
pyramidovém rozkladu u celkovych vynost sledovany jednak podily vynost jed-
notlivych vyrob na celkovych vynosech, ale také podily trzeb jednotlivych vyrob
na celkovych trzbach. Naklady jsou pak vyjadieny pomoci ukazatele ndkladovosti,
ktery vypovida o tom, kolik musi byt vynaloZeno nakladd, aby podnik ziskal jednu
korunu vynosi. Naklady (a tim padem i ukazatele nakladovosti jednotlivych nakla-
dovych druh@i) jsou strukturované dle metodiky FADN CZ, tzn. Ze jsou
do celkovych ndkladii zahrnovany tti skupiny nakladd, a to vyrobni spotieba, odpi-
sy a naklady na externi faktory.
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Rentabilita vynost
(Zisk / Vynosy)

|

Zisk Vynosy
(K¢ / hektar) / (K¢ / hektar)
Celkové vynosy 3 Celkové naklady
(K¢ / hektar) (K¢ / hektar)
Celkové trzby + Podpory a dotace Nakladova naroc¢nost Vynosy
(K¢ / hektar) (K¢ / hektar) (Celkové naklady / Vynosy) * (K¢ / hektar)

Obrazek 7: Pyramidovy rozklad rentability vynost zemédélského podniku

Zdroj: Vlastn{ zpracovani
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Celkové vynosy zemédélského podniku lze podle obecného vzorce pro kalkulaci
vynost rozloZit na:

e trzby za vlastni vyrobky a zboZi,
e prijaté provozni podpory a dotace,
e ostatni vynosy.

Trzby za jednotlivé vyrobky a sluzby jsou nejvyznamnéjsi polozkou vynost, a to
jak zemédeélského podniku jako celku, tak jednotlivych vykont. Pokud zemédélsky
podnik provozuje i obchodni ¢innosti, pak jsou soucasti vynosti i trzby za zboZi. Pro
ucely této prace jsou trzby Clenény totoZzné jako v databazi FADN CZ, aby bylo
mozné Zemédélskou ucetni datovou sit vyuzZit k benchmarkingu. Pro lepsi srovna-
telnost budou u jednotlivych druhti vyrob stanoveny podily jejich trzeb na trzbach
celkovych. Trzby jsou tedy v této praci ¢lenény na:

e trzby za prodej vyrobki z rostlinné vyroby,
e trzby za prodej vyrobki z zivoc¢iSné vyroby a zvirat,
e ostatni trzby.

Do ostatnich trZeb nalezi dle metodiky FADN CZ trzby za vyrobky potravinarské
a pomocné vyroby a ostatni vyrobky OGA, trZzby za vyrobky nezemédélské a ostatni
pridruzené vyroby, trzby za vyrobky lesni vyroby, trzby za vlastni zemédélské
sluzby a trzby za vlastni nezemédélské sluzby. Vyrobky OGA predstavuji dle
serveru vsbox.cz (2016) vyrobky ostatnich vydéle¢nych Cinnosti (OGA - Other
Gainful Activities). Jedna se o vSechny ostatni vydélecné ¢innosti podniku, které se
vztahuji pfimo k podniku (vyuzivaji bud’ zdroje podniku nebo jiZ jeho produkty)
amaji na néj ekonomicky dopad. Do ostatnich vydélecnych Cinnosti je predevsim
zahrnovano zpracovani vyrobkd rostlinné, zivoc¢isné vyroby a lesni vyroby,
zemédélské sluzby pro cizi, agroturistika, vyroba elektrické energie
z obnovitelnych zdroji a jina vyroba, ktera primo souvisi s podnikem.

Co se tykd vynost podnikli zabyvajicich se zemédélstvim, neodmyslitelné
donich v soucasné dobé patii ipodpory adotace, které vevyznamné mire
ovliviiuji rentabilitu jednotlivych vykont. Dle uzei.cz (2010) se dotaci rozumi
ofinan¢ni plnéni vétSinou zprostredkované poskytnuté podle zvlastnich pravnich
predpisti ze statniho rozpocCtu, statnich finan¢nich aktiv, narodniho fondu,
ze statnich fond{, z rozpoctii Uzemnich samospravnych celkli na stanoveny ucel”.
Dotace a podpory vSak mohou byt poskytovany i ze zahrani¢nich prostredki
Evropské unie nebo z verejnych rozpocti jinych statii. Dotace 1ze rozdélit do dvou
hlavnich skupin, a to na dotace na uhradu nakladl (jedna se zejména o dotace
na provozni ucely) a na dotace na porizeni dlouhodobého majetku (tzv. investi¢ni
dotace). Hodnota investi¢nich dotaci je v uCetnictvi odecitdna od porizovaci ceny
nebo od vlastnich nakladl porizeného majektu, a proto v kone¢ném dtisledku tyto
dotace snizuji Castku odpist, ktera je uplatiiovana béhem doby Zivotnosti
dlouhodobého majetku.
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Celkové vynosy
(K¢ / hektar)

l
| |

Celkové trzby Prijate pro(;/ S
¢ + a dotace
(K¢ / hektar) (K¢ / hektar)

Trzby za prodej vyrobku
z rostlinné vyroby

(K¢ / hektar)

+

Trzby za prodej vyrobki
Z ZivociSné vyroby
(K¢ / hektar)

+

Ostatni trzby
(K¢ / hektar)

Obrazek 8: Pyramidovy rozklad trzeb zemédélského podniku v K¢ na hektar
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na nasledujicim obrazku je mozné vidét pyramidovy rozklad nakladové naroc¢nos-
ti. Jak uZ bylo vySe zminéno, celkové naklady by bylo vhodné nejprve rozClenit
na naklady rostlinné vyroby, naklady Zivocisné vyroby a naklady ostatni vyroby,
pro kazdou vyrobu pak stanovit jeji nakladovost a nasledné postupovat v dalsich
urovnich rozkladu. Z dvodu, Ze by ale nebylo mozZné vyselektovat udaje
z databaze FADN CZ v tomto Clenéni a tim by nebylo mozné stanovit benchmarky,
jsou celkové naklady nejprve rozloZeny na soucin ndkladové narocnosti a trzeb.
Celkova nakladova narocnost je dana souctem nakladovosti:

¢ vyrobni spotieby,
e odpist,
e externich faktoru.

Nakladovost vyrobni spotfeby i nakladovost externich faktort lze jesté dale rozlo-
zit. Rozkladem nakladovost vyrobni spotfeby je mozné ziskat udaje o nakladovosti
piimych a neprimych nakladi. Rozlozenim externich faktorti mohou manazeri zjis-
tit ndkladovosti jednotlivych slozek externich faktord, tedy mzdovych nakladd,
najemného a urokd.
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Nakladova narocnost
(Celkové naklady / Vynosy)

Vyrobné spoti‘ebni
nakladovost
(Vyrobni spotieba /
Vynosy)

l

Odpisova nakladovost
(Odpisy / Vynosy)

Nakladovost
externich faktoru

(Externi faktory / Vynosy)

Nakladovost pirimych
nakladu

(Primé naklady / Vynosy)

Nakladovost rezijnich
nakladi
(Neprimé naklady /
Vynosy)

Mzdova nakladovost

(Mzdové naklady /
Vynosy)

Nakladovost
najemného
(Najemné / Vynosy)

Urokova nakladovost
(Uroky / Vymosy)

Obrazek 9: Pyramidovy rozklad nadkladové naroc¢nosti zemédélského podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani




58 Prakticka cast

5.1.3 Sledované ukazatele

V nasledujici ¢asti jsou vytvoreny skupiny ukazateldi, které vychazeji z navrzeného
pyramidového rozkladu rentability vynost na hektar. Databaze FADN CZ ukazatele
z vytvoiené soustavy nesleduje, ale je dilezita pii jejich tvorbé - lze ji vyuzit pri
ziskavani potiebnych informaci o zemédélskych podnicich a tvorbé primérnych
hodnot téchto ukazateld.

Oznaceni jednotlivych ukazateli je obdobné jako u ucetnich vykazi, pricemz
zakladni ukazatele jsou oznacCovany velkymi pismeny abecedy. Dalsi ukazatele,
které ze zakladnich vychazeji nebo s nimi souviseji, jsou dale oznaceny rimskymi
Cislicemi.

V tabulce se zakladnimi ukazateli 1ze ziskat informace o celkovych vynosech,
celkovych nakladech, zisku a rentabilité vynosi. Celkové vynosy se ziskaji souctem
celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a ptijatych provoznich dotaci.
Celkové trzby jsou v této praci vykazovany jako trzby za prodej vyrobki z rostlinné
a ZivoCisné vyroby a ostatni trzby, které souviseji se zemédélskou ¢innosti. Databa-
ze FADN CZ sice eviduje i trzby, které nejsou primo spojené se zemédélstvim, jako
naptiklad trzby za vyrobky potravinaiské a pomocné vyroby a ostatni vyrobky
OGA, trzby za vyrobky nezemédélské a ostatni pridruzené vyroby a trzby za vlastni
nezemédélské sluzby. U téchto ukazateli ovSem databaze prozatim nevykazuje
hodnoty (hodnoty v databazi jsou nulové), a proto nejsou ani v této praci do vyno-
sl zahrnovany. Do celkovych vynost tedy ndleZi pouze trzby za zemédélské vy-
robky a zemédélské sluzby. Celkové naklady se ziskaji sou¢tem vyrobni spotieby,
odpisti a externich faktord. Zisk je pak kalkulovan klasicky, jako rozdil mezi celko-
vymi vynosy a celkovymi naklady. Ukazatel rentability vynost je stanoven jako
podil zisku na celkovych vynosech.

Tabulka 4: Zakladni ukazatele

Ukazatel Vzorec M]
A. Celkové vynosy Celkové trzby + Prijaté provozni dotace K¢/ha
B. Celkové naklady Vyrobni spotireba + Odpisy + Externi faktory K¢/ha
C. Zisk Celkové vynosy - Celkové naklady K¢/ha
D. Rentabilita vynost Zisk / Celkové vynosy K¢/ha

Zdroj: Vlastni zpracovani



Prakticka ¢ast 59

V tabulce 5 jsou seskupeny pod pismeny A. a B. ukazatele celkovych vynost a cel-
kovych trzeb. V podrobnéjSim c¢lenéni je pak mozné nalézt informace o podilech
trzeb jednotlivych vyrob na celkovych vynosech a celkovych trzbach.

Tabulka 5: Ukazatele souvisejici s vynosy

Ukazatel Vzorec M]

A+B. | Celkové vynosy Celkové trzby + Prijaté provozni dotace | K¢/ha

A. Celkové trzby Trzby RV + Trzby ZV + Ostatni trzby K¢/ha

Al Podil trzeb na celkovych vynosech Celkové trzby / Celkové vynosy %
Podil trzeb dej vyrobki z RV

ALl ° 1, r2€b za proce] vyrobxu z Trzby RV / Celkové vynosy %
na vynosech
Podil trzeb dej vyrobki z ZV y

Al2 ° 1, r2eb 24 prode) vyrobktiz Trzby ZV / Celkové vynosy %
na vynosech

A.l3. | Podil ostatnich trzeb na vynosech Trzby OV / Celkové vynosy %

AlL Podil trzeb na celkovych trzbach Celkové trzby / Celkové trzby %
Podil trzeb za prodej vyrobkid z RV

All1l Trzby RV / Celkové trzb %
na celkovych trzbach yRV/ y °
Podil trzeb dej vyrobki z ZV .

Al | FOqn trzeh zaprode) vyrobki z Triby 7V / Celkové triby %
na celkovych trzbach
Podil ostatnich trzeb lkovych

A3 | Foor ostatich trzebna cetkovye Trby OV / Celkové triby %
trzbach

B. Ptijaté provozni dotace Prijaté provozni dotace Ké/ha
Podil provoznich dotaci na celkovych i .,

B.L i Provozni dotace / Celkové vynosy %
vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 6 je pozornost vénovana nakladim zemédélskych podnikl. Pod pisme-
nem A. je zobrazena vySe celkovych nakladli, pod pismenem B. je pak evidovana
nakladova narocnost.

Nakladova narocnost je lenéna na vyrobné spotiebni nakladovost, odpisovou
nakladovost a nakladovost externich faktort. Vyrobné spotiebni ndkladovost
ovliviiuje vyse primych nakladi a rezijnich nakladt. Na nakladovost externich fak-
tort ma vliv vySe mezd, vyse placeného najjemného a vyse placenych nakladovych
urokd.
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Tabulka 6: Ukazatele souvisejici s ndklady

Ukazatel Vzorec M]
A Celkové naklady ;2:;1;;{ spotieba + Odpisy + Externi K¢/ha
B. Nakladova narocnost Celkové naklady / Celkové vynosy %
B.L Vyrobné spotrebni nakladovost Vyrobni spotieba / Celkové vynosy %
B.I.1. Nakladovost primych nakladi RV | Primé naklady RV / Celkové vynosy %
B.I.1.1. | Osiva a sadba Osiva a sadba / Celkové vynosy %
B.I.1.2. | Hnojiva Hnojiva / Celkové vynosy %
B.I.1.3. | Prostiredky ochrany rostlin S;Ef)t:;dky ochrany rostlin / Celkové %
B.I.1.4. | Ostatni specifické naklady RV O,statni specifické naklady RV / Celkove %

vynosy
B.12. | Néakladovost pfimych ndklad ZV | P¥imé naklady ZV / Celkové vynosy %
B.1.2.1. | Krmiva Krmiva / Celkové vynosy %
B.1.2.2. | Ostatni specifické naklady ZV O,statni specifické naklady 2V / Celkové %
vynosy

B.I.3. Nakladovost rezijnich nakladt ReZijni naklady / Celkové vynosy %
B.I.3.1. | Naklady budov a stroji Naklady budov a strojt / Celkové vynosy %
B.1.3.2. | Energie Energie / Celkové vynosy %
B.I1.3.3. | Smluvni prace Smluvni prace / Celkové vynosy %
B.I.3.4. | Ostatni ndklady Ostatni ndklady / Celkové vynosy %
B.IL Odpisova nakladovost Odpisy / Celkové vynosy %
B.IIL Nakladovost externich faktort Externf faktory / Celkové vynosy %
B.IIL.1. | Mzdova nakladovost Mzdové naklady / Celkové vynosy %
B.III.2. | Nakladovost ndjemného Najemné / Celkové vynosy %
B.IIL3. | Urokova nakladovost Uroky / Celkové vynosy %

Zdroj: Vlastn{ zpracovani
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5.2 Stanoveni benchmarki

Vtéto casti prace jsou vycisleny primérné hodnoty pro vybrané ukazatele
z navrzZené pyramidové soustavy, a to pro kazdou skupinu podnikii dle ekonomic-
ké velikosti zvlast. Aby byla tato metodika prinosna pro jakykoliv zemédélsky
podnik a prinasela co nejpresnéjsi informace potfebné pro benchmarking, jsou
vybrany pravé dva atributy pro segmentaci zemédélskych podniki. Prvnim pod-
statnym znakem, dle kterého jsou podniky agregovany do skupin, je trida (resp.
skupina) podniki dle ekonomické velikosti, druhym je pak regionalni umisténi
vybraného podniku (v Ceské republice se jedna o kraj, ve kterém se zemédélsky
podnik nachazi). Pravé to, Ze jsou priimérné hodnoty vybranych ukazateli stano-
veny pro jednotlivé skupiny podnikl dle ekonomické velikosti a zarovei pro jed-
notlivé kraje, jsou kvalitnim odrazem reality.

Jak jiz bylo uvedeno v literarni reSersi, pro ucely Zemédélské ucetni datové si-
té FADN CZ i Strukturalniho Seti'eni v zemédélstvi je zaveden specialni Kklasifikacni
systém zemédélskych podniki. Na zakladé tohoto systému je mozné rozdélit pod-
niky zabyvajici se zemédélstvim do ctrnacti velikostnich trid, které jsou pro potie-
by FADN CZ dale seskupeny do skupin, a to na podniky:

e velmi malé (trida I-III),

e malé (trida IV-V),

e pod stredem (trida VI-VII),
e nad stredem (trida VIII-IX),
o velké (tfida X-XI) a

e velmi velké (trida XII-XIV).

Z dtvodu, Ze podniky oznacené jako velmi malé (velikostni tiida I-1II) nejsou
v databazi FADN CZ podchyceny, nejsou brany v potaz ani v této praci.

Pro zjednoduseni jsou priimérné hodnoty vybranych ukazatel( v jednotlivych
skupinach zemédélskych podnikii stanoveny pouze pro ¢tyfi vybrané kraje Ceské
republiky, a to Stiedocesky (zkratka STC), Jiho¢esky (zkratka JHC), Vysocina
(zkratka VYS) a Jihomoravsky (JHM).

V nasledujici ¢asti jsou pro jednotlivé skupiny podnikl zabyvajici se zemédél-
skou vyrobou stanoveny priimérné hodnoty navrzené pyramidové soustavy ukaza-
teld. Pokud se zemédélsky podnik piisobici v Ceské republice rozhodne vyuZit tuto
metodiku pro benchmarking, je nejprve nutné stanovit jeho tiidu ekonomické veli-
kosti. Jakmile podnik zjisti, do jaké tridy resp. skupiny trid naleZzi, stanovi své hod-
noty jednotlivych ukazatelli, které pak porovna s priimérnymi hodnotami dané
skupiny trid ekonomické velikosti.
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5.2.1  Malé podniky

Do skupiny malych podniki jsou zarazovany zemédélské podniky ndlezici do trid
ekonomické velikosti [V a V.

Tabulka 7: Zakladni ukazatele - Malé podniky

Kraj
Ukazatel . .
STC JHC VYS JHM
A. Celkové vynosy 29 665,92 | 25702,55 | 26 607,15 | 58 473,60
B. Celkové naklady 23373,35 | 21 237,00 | 27 597,54 | 62 538,82
A.-B. | Zisk 6 292,57 | 4465,55 -990,39 | -4 065,22
C. Rentabilita vynost 21,21 17,37 -3,72 -6,95
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
Tabulka 8: Ukazatele souvisejici s vynosy - Malé podniky
Kraj
Ukazatel . 5
STC JHC VYS JHM
A.+B. | Celkové vynosy 29 665,92 | 25702,55 | 26 607,15 | 58 473,60
A. Celkové trzby 19598,67 | 12 754,40 | 13816,33 | 50 644,16
Al Podil trzeb na celkovych vynosech 66,06 49,62 51,93 86,61
Podil trz j vyrobkt z R
arq, | Podiltrzebza prodejvyrobkiiz RV 34,40 3,56 14,81 69,94
na vynosech
Podil trzeb za prodej vyrobki z ZV
Al2 i 23,16 42,94 32,78 7,22
na vynosech
A.13. | Podil ostatnich trzeb na vynosech 8,51 3,12 4,34 9,45
All Podil trzeb na celkovych trzbach 100,00 100,00 100,00 100,00
Podil trzeb dej vyrobki z RV
ALy | FOCGH Traehza prode] vyrobku z 52,06 7,18 28,52 80,75
na celkovych trzbach
Podil trzeb dej vyrobki z ZV
Allp | FOCN HEeh zaprode) vyTobki z 35,06 86,54 63,13 8,33
na celkovych trzbach
Podil ostatnich trzeb na celkovych
AllL3 o, 12,88 6,28 8,35 10,92
trzbach
B. Provozni dotace 10 067,25 | 12948,15 | 12790,82 | 7 829,44
Podil provoznich dotaci na celkovych
B.L ) 33,94 50,38 48,07 13,39
vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idaji z Databaze FADN CZ, 2017
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Tabulka 9: Ukazatele souvisejici s ndklady - Malé podniky
Kraj
Ukazatel . »

STC JHC VYS JHM
A. Celkové naklady 23 373,35 | 21237,00 | 27 597,54 | 62 538,82
B. Nakladova naroc¢nost 78,79 82,63 103,72 106,95
B.L Vyrobné spotiebni ndkladovost 52,03 55,54 64,99 64,82
B.I.1. Nakladovost piimych nakladid RV 9,64 1,93 7,94 23,15
B.I.1.1. | Osiva a sadba 4,45 0,58 3,31 3,08
B.I.1.2. | Hnojiva 2,39 0,17 1,88 4,63
B.I1.1.3. | Prostredky ochrany rostlin 2,06 0,23 1,02 4,63
B.I.1.4. | Ostatni specifické naklady RV 2,23 4,87 4,70 0,20
B.I.2. Nakladovost piimych nakladi VA% 12,22 26,52 23,81 3,71
B.I.2.1. | Krmiva 8,64 16,36 15,34 2,11
B.1.2.2. | Ostatni specifické naklady v 2,23 4,87 4,70 0,20
B.1.3. Nakladovost rezijnich nakladt 30,17 27,09 33,24 37,96
B.I1.3.1. | Naklady budov a stroji 11,00 9,13 12,94 10,01
B.1.3.2. | Energie 11,22 10,34 10,51 11,54
B.I1.3.3. | Smluvni prace 4,04 1,16 2,38 6,97
B.1.3.4. | Ostatni ndklady 3,91 6,46 7,40 9,43
B.IL Odpisova nakladovost 22,18 23,42 33,69 21,55
B.IIL. Nakladovost externich faktora 4,57 3,66 5,04 20,59
B.III.1. | Mzdova nakladovost 0,91 0,00 0,00 15,00
B.III.2. | Nakladovost najemného 2,54 2,65 2,06 1,57
B.IIL3. | Urokova nékladovost 1,12 1,01 2,99 4,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
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5.2.2

Podniky pod stredem

v

Do skupiny podnikii pod stfedem jsou zatfazovany zemédélské podniky naleZici
do trid ekonomické velikosti VI a VIL

Tabulka 10: Zakladni ukazatele - Podniky pod stifedem

Kraj
Ukazatel . .
STC JHC VYS JHM
A. Celkové vynosy 29812,84 | 20850,42 | 28193,18 | 91 901,59
B. Celkové naklady 24 256,64 | 20 040,10 | 25 486,23 | 70 742,42
A-B. | Zisk 5 556,20 810,32 270695 | 21159,17
C. Rentabilita vynost 18,64 3,89 9,60 23,02
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
Tabulka 11: Ukazatele souvisejici s vynosy - Podniky pod stiedem
Kraj
Ukazatel . 5
STC JHC VYS JHM
A.+B. | Celkové vynosy 29812,84 | 20850,42 | 28193,18 | 91 901,59
A. Celkové trzby 19884,57 | 9847,17 | 15965,95 | 81 253,56
Al Podil trzeb na celkovych vynosech 66,70 47,23 56,63 88,41
Podil trz j vyrobkt z R
arq, | Podiltrzebza prodejvyrobkiiz RV 42,81 16,66 2529 80,12
na vynosech
Podil trzeb dej vyrobki z ZV
Al | FOOPHEeD zaprode) vyrobkuz 21,18 30,46 29,45 445
na vynosech
A.13. | Podil ostatnich trzeb na vynosech 2,71 0,11 1,89 3,84
All Podil trzeb na celkovych trzbach 100,00 100,00 100,00 100,00
Podil trzeb za prodej vyrobkl z RV
All1 , o, 64,19 35,28 44,66 90,62
na celkovych trzbach
Podil trzeb dej vyrobki z ZV
Allp | FOCN HEeh zaprode) vyTobki z 31,75 64,49 52,00 5,04
na celkovych trzbach
Podil ostatnich trzeb na celkovych
AlL3 L 4,06 0,23 3,34 4,34
trzbach
B. Provozni dotace 9928,27 | 11003,25 | 12 227,23 | 10 648,03
Podil provoznich dotaci na celkovych
B.L i 33,30 52,77 43,37 11,59
vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idaji z Databaze FADN CZ, 2017
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Tabulka 12: Ukazatele souvisejici s ndklady - Podniky pod stfedem
Kraj
Ukazatel . »

STC JHC VYS JHM
A. Celkové naklady 24 256,64 | 20 040,10 | 25 486,23 | 70 742,42
B. Nakladova naroc¢nost 81,36 96,11 90,40 76,98
B.L Vyrobné spotiebni ndkladovost 54,90 73,92 62,98 52,13
B.I.1. Nakladovost piimych nakladid RV 14,00 9,44 10,48 17,40
B.I.1.1. | Osiva a sadba 4,01 1,94 4,61 1,81
B.I.1.2. | Hnojiva 5,02 2,57 2,21 2,95
B.I1.1.3. | Prostredky ochrany rostlin 3,72 2,14 1,95 6,10
B.I.1.4. | Ostatni specifické naklady RV 1,21 3,41 4,24 0,23
B.1.2. Nakladovost p¥imych nakladt ZV 12,70 29,37 22,55 2,55
B.I.2.1. | Krmiva 8,59 24,20 15,48 0,88
B.1.2.2. | Ostatni specifické naklady v 1,21 3,41 4,24 0,23
B.1.3. Nakladovost rezijnich nakladt 28,19 32,54 27,63 29,22
B.I1.3.1. | Naklady budov a stroji 10,65 11,40 10,59 8,06
B.1.3.2. | Energie 11,47 12,56 9,97 8,20
B.I1.3.3. | Smluvni prace 2,80 1,47 1,06 2,28
B.1.3.4. | Ostatni naklady 3,26 7,10 6,02 10,68
B.II. Odpisova nakladovost 21,30 18,45 22,61 13,70
B.IIL. Nakladovost externich faktora 5,17 3,74 4,81 11,15
B.III.1. | Mzdova nakladovost 0,26 0,00 0,25 7,71
B.III.2. | Nakladovost najemného 3,72 3,38 2,16 0,33
B.IIL3. | Urokova nékladovost 1,19 0,37 2,40 2,61

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
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5.2.3

Podniky nad stiredem

v

Do skupiny podniki nad stfedem jsou zarazovany zemeédélské podniky nalezici
do trid ekonomické velikosti VIII a IX.

Tabulka 13: Zakladni ukazatele - Podniky nad stfredem

Kraj
Ukazatel . .
STC JHC VYS JHM
A. Celkové vynosy 45 063,83 | 30888,77 | 35531,74 | 49 606,02
B. Celkové naklady 34 302,00 | 26 003,86 | 29 739,38 | 38 108,79
A-B. | Zisk 10761,83 | 488491 | 579236 | 11497,23
C. Rentabilita vynost 23,88 15,81 16,30 23,18
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
Tabulka 14: Ukazatele souvisejici s vynosy - Podniky nad stfedem
Kraj
Ukazatel . 5
STC JHC VYS JHM
A.+B. | Celkové vynosy 45 063,83 | 30888,77 | 35531,74 | 49 606,02
A. Celkové trzby 36 405,21 | 22389,72 | 25556,44 | 41 672,18
Al Podil trZeb na celkovych vynosech 80,79 72,48 71,93 84,01
Podil trzeb dej vyrobkii z RV
ALl | OGN HZEb za prodej vyrobru z 58,18 42,23 39,92 78,87
na vynosech
Podil trzeb dej vyrobki z ZV
Al | FOCOPHEeD zaprode) vyrobkuz 19,24 26,15 29,56 437
na vynosech
A.13. | Podil ostatnich trzeb na vynosech 3,36 4,10 2,44 0,77
All Podil trzeb na celkovych trzbach 100,00 100,00 100,00 100,00
Podil trzeb dej vyrobki z RV
ALy | FOCGH Traehza prode] vyrobku z 72,02 58,26 55,50 93,89
na celkovych trzbach
P rl v . a ko z
alrp | Podil trzeb zaprodej vyrobki z 2V 23,82 36,08 41,10 5,20
na celkovych trzbach
Podil ostatnich trzeb na celkovych
AllL3 o, 4,15 5,66 3,40 0,92
trzbach
B. Provozni dotace 8 658,62 8 499,05 9 975,30 7 933,84
BL Pc,)dil provoznich dotaci na celkovych 1921 2752 2807 15,99
vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idaji z Databaze FADN CZ, 2017
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Tabulka 15: Ukazatele souvisejici s ndklady - Podniky nad stfedem
Kraj
Ukazatel . »

STC JHC VYS JHM
A. Celkové naklady 34 302,00 | 26 003,86 | 29 739,38 | 38108,79
B. Nakladova naroc¢nost 76,12 84,19 83,70 76,82
B.L Vyrobné spotiebni ndkladovost 50,67 66,99 59,83 55,48
B.I.1. Nakladovost piimych nakladid RV 17,71 18,80 15,56 28,24
B.I.1.1. | Osiva a sadba 6,69 3,48 4,35 3,99
B.I.1.2. | Hnojiva 522 7,21 5,28 5,40
B.I1.1.3. | Prostredky ochrany rostlin 517 6,46 4,73 9,79
B.I.1.4. | Ostatni specifické naklady RV 0,81 2,87 2,30 0,96
B.1.2. Nakladovost p¥imych nakladt ZV 7,73 21,15 20,19 2,80
B.I.2.1. | Krmiva 3,40 10,20 12,29 1,84
B.1.2.2. | Ostatni specifické naklady v 0,81 2,87 2,30 0,96
B.1.3. Nakladovost rezijnich nakladt 25,23 27,05 24,03 24,44
B.1.3.1. | Naklady budov a stroji 9,80 7,80 8,19 7,65
B.I.3.2. | Energie 9,58 11,08 9,78 7,72
B.I1.3.3. | Smluvni prace 2,92 4,01 2,23 2,93
B.1.3.4. | Ostatni naklady 2,95 4,16 3,83 6,15
B.II. Odpisova nakladovost 16,61 12,53 17,62 13,32
B.IIL. Nakladovost externich faktora 8,83 4,66 6,25 8,02
B.III.1. | Mzdova nakladovost 3,38 0,97 2,04 3,54
B.III.2. | Nakladovost najemného 3,43 2,68 2,47 3,83
B.IIL3. | Urokova nakladovost 2,03 1,00 1,74 0,64

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
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5.2.4  Velké podniky

Do skupiny velkych podniki jsou zarazovany zemédélské podniky nalezici do trid
ekonomické velikosti X a XL.

Tabulka 16: Zakladni ukazatele - Velké podniky

Kraj
Ukazatel . .
STC JHC VYS JHM
A. Celkové vynosy 40 584,42 | 34593,38 | 36 904,35 | 44 809,69
B. Celkové naklady 32 407,64 | 32 544,22 | 32051,90 | 42 334,18
A-B. | Zisk 8176,78 | 2049,16 | 4852,45 | 247551
C. Rentabilita vynost 20,15 5,92 13,15 5,52
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
Tabulka 17: Ukazatele souvisejici s vynosy - Velké podniky
Kraj
Ukazatel . 5
STC JHC VYS JHM
A.+B. | Celkové vynosy 40 584,42 | 34593,38 | 36 904,35 | 44 809,69
A. Celkové trzby 32 442,38 | 24 223,39 | 25882,55 | 36 354,35
Al Podil trzeb na celkovych vynosech 79,94 70,02 70,13 81,13
Podil trzeb dej vyrobkii z RV
ALl | OGN HZEb za prodej vyrobru z 72,08 26,45 49,84 58,10
na vynosech
Podil trzeb za prodej vyrobki z ZV
Al2 , 6,61 40,64 19,56 19,44
na vynosech
A.13. | Podil ostatnich trzeb na vynosech 1,25 2,94 0,73 3,59
All Podil trzeb na celkovych trzbach 100,00 100,00 100,00 100,00
Podil trzeb za prodej vyrobkl z RV
AlL1 , o 90,17 37,77 71,06 71,62
na celkovych trzbach
Podil trzeb dej vyrobki z ZV
Allp | FOCN HEeh zaprode) vyTobki z 8,27 58,03 27,89 23,96
na celkovych trzbach
Podil ostatnich trzeb na celkovych
AlIL3 o, 1,56 4,20 1,05 4,42
trzbach
B. Provozni dotace 8142,04 | 10369,99 | 11 021,80 | 8455,34
Podil provoznich dotaci na celkovych
B.L i 20,06 29,98 29,87 18,87
vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idaji z Databaze FADN CZ, 2017
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Tabulka 18: Ukazatele souvisejici s naklady - Velké podniky
Kraj
Ukazatel . »

STC JHC VYS JHM
A. Celkové naklady 32407,64 | 32544,22 | 3205190 | 42 334,18
B. Nakladova naroc¢nost 79,85 94,08 86,85 94,48
B.L Vyrobné spotiebni ndkladovost 54,75 65,59 58,30 61,54
B.I.1. Nakladovost piimych nakladid RV 26,21 12,54 22,74 25,90
B.I.1.1. | Osiva a sadba 8,46 3,07 4,97 4,67
B.I.1.2. | Hnojiva 8,43 4,85 9,79 10,12
B.I1.1.3. | Prostredky ochrany rostlin 8,42 3,71 6,36 7,57
B.I.1.4. | Ostatni specifické naklady RV 0,40 2,20 1,70 1,70
B.1.2. Nakladovost p¥imych nakladt ZV 3,81 28,56 12,77 12,80
B.I.2.1. | Krmiva 2,18 13,84 9,14 3,41
B.1.2.2. | Ostatni specifické naklady v 0,40 2,20 1,70 1,70
B.1.3. Nakladovost rezijnich nakladt 24,73 24,48 22,78 22,45
B.I1.3.1. | Naklady budov a stroji 9,40 7,13 7,23 6,57
B.I.3.2. | Energie 9,11 9,46 8,30 7,69
B.I1.3.3. | Smluvni prace 2,76 4,37 2,97 3,19
B.1.3.4. | Ostatni naklady 3,45 3,51 4,28 5,00
B.IL Odpisova nakladovost 10,34 10,88 13,02 12,71
B.IIL. Nakladovost externich faktora 14,77 17,61 15,53 20,22
B.III.1. | Mzdova nakladovost 8,32 11,22 9,56 14,36
B.III.2. | Nakladovost najemného 5,00 4,75 4,35 4,46
B.IIL3. | Urokova nakladovost 1,45 1,64 1,61 1,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
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5.2.5

Velmi velké podniky

Do skupiny malych podniki jsou zarazovany zemédélské podniky ndlezici do trid
ekonomické velikosti XII, XIII a XIV.

Tabulka 19: Zakladni ukazatele - Velmi velké podniky

Kraj
Ukazatel . .
STC JHC VYS JHM
A. Celkové vynosy 62 067,14 | 47 462,51 | 60 487,31 | 48 702,09
B. Celkové naklady 58 705,73 | 50 038,63 | 65 705,68 | 47 444,70
A-B. | Zisk 3361,41 | -2576,12 | -5218,37 | 1257,39
C. Rentabilita vynost 5,42 -5,43 -8,63 2,58
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
Tabulka 20: Ukazatele souvisejici s vynosy - Velmi velké podniky
Kraj
Ukazatel . 5
STC JHC VYS JHM
A.+B. | Celkové vynosy 62 067,14 | 47 462,51 | 60 487,31 | 48 702,09
A. Celkové trzby 51351,63 | 35067,14 | 46 739,46 | 38 842,13
Al Podil trzeb na celkovych vynosech 82,74 73,88 77,27 79,75
Podil trzeb dej vyrobkii z RV
ALl | OGN HZEb za prodej vyrobru z 49,87 26,73 23,17 47,92
na vynosech
Podil trzeb dej vyrobki z ZV
Al | FOOPHEeD zaprode) vyrobkuz 31,38 4594 51,85 28,14
na vynosech
A.13. | Podil ostatnich trzeb na vynosech 1,48 1,21 2,25 3,69
All Podil trzeb na celkovych trzbach 100,00 100,00 100,00 100,00
Podil trzeb za prodej vyrobkl z RV
All1 , o, 60,28 36,18 29,99 60,09
na celkovych trzbach
Podil trzeb dej vyrobki z ZV
Allp | FOCN HEeh zaprode) vyTobki z 37,93 62,17 67,10 35,28
na celkovych trzbach
Podil ostatnich trzeb na celkovych
AlL3 L 1,79 1,64 2,91 4,63
trzbach
B. Provozni dotace 10 715,51 | 12 395,37 | 13 747,85 | 9 859,96
Podil provoznich dotaci na celkovych
B.L i 17,26 26,12 22,73 20,25
vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idaji z Databaze FADN CZ, 2017
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Tabulka 21: Ukazatele souvisejici s ndklady - Velmi velké podniky
Kraj
Ukazatel . »

STC JHC VYS JHM
A. Celkové naklady 58 705,73 | 50 038,63 | 65705,68 | 47 444,70
B. Nakladova narocnost 94,58 105,43 108,63 97,42
B.L Vyrobné spotiebni ndkladovost 64,60 67,40 69,82 62,43
B.I.1. Nakladovost piimych nakladid RV 20,19 15,92 14,47 21,89
B.I.1.1. | Osiva a sadba 5,97 3,38 3,88 5,09
B.I.1.2. | Hnojiva 7,09 6,67 521 8,45
B.I1.1.3. | Prostredky ochrany rostlin 5,78 4,84 3,85 6,37
B.I.1.4. | Ostatni specifické naklady RV 2,22 3,89 8,25 2,10
B.1.2. Nakladovost p¥imych nakladt ZV 19,82 29,56 33,52 18,31
B.I.2.1. | Krmiva 8,24 17,65 18,76 9,24
B.1.2.2. | Ostatni specifické naklady v 2,22 3,89 8,25 2,10
B.1.3. Nakladovost rezijnich nakladt 24,59 21,89 21,84 22,22
B.I1.3.1. | Naklady budov a stroji 9,42 8,55 7,96 6,75
B.I.3.2. | Energie 7,86 8,89 8,42 8,44
B.I1.3.3. | Smluvni prace 2,76 1,43 1,41 2,77
B.1.3.4. | Ostatni naklady 4,55 3,03 4,05 4,26
B.IL Odpisova nakladovost 8,52 10,95 11,65 10,39
B.IIL. Nakladovost externich faktora 21,47 27,08 27,15 24,60
B.III.1. | Mzdova nakladovost 15,96 21,28 22,01 18,60
B.III.2. | Nakladovost najemného 4,63 4,17 3,99 5,03
B.IIL3. | Urokova nakladovost 0,87 1,62 1,15 0,97

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Databaze FADN CZ, 2017
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5.3 Verifikace navrzené metodiky

V této Casti prace je vyuZita metoda verifikace, pomoci které je navrzena metodika
ovérena na vybraném podnikatelském subjektu. Pro verifikaci byl vybran podnik
zabyvajici se zemédeélskou vyrobou, ktery piisobi v Kraji Vysocina.

Nejprve je dany zemédélsky podnik stru¢né charakterizovan - jsou vymezeny
predméty cinnosti vybraného podniku, predstavena jeho organizani struktura
a nastinén zptlisob klasifikace nakladi a jejich tizeni. Poté je na zakladé ziskanych
internich informaci stanovena celkova hodnota standardni produkce podniku, po-
moci niz je zarazen do jedné ze Sesti klasifikacnich skupin. Pro kazdou z téchto Ses-
ti klasifikac¢nich skupin jsou v oddilu 5.2 stanoveny benchmarky vybranych ukaza-
telli. Jakmile je podnik zarazen do urcité klasifika¢ni skupiny, jsou pomoci tabulko-
vého procesoru na zakladé informaci poskytnutych vedenim podniku stanoveny
podnikové hodnoty vybranych ukazateli. Ty jsou nasledné porovnany
s benchmarky stanovenymi na zakladé informaci dostupnych v databazi FADN CZ.
Prostfednictvim provedeného benchmarkingu jsou detekovany oblasti, ve kterych
dosahuje podnik horsich hodnot, nez kterych dosahuji priimérné obdobné podniky
zarazené ve stejné skupiné a stejném Kkraji.

5.3.1 Charakteristika vybraného zemédélského podniku

Vybrany podnik - zemédélskeé druzstvo, které vzniklo v 50. letech minulého stoleti
se zdkladnim jménim pres 14 milioni K¢ se nachazi vkraji Vysocina.
Do obchodniho rejstriku bylo druzstvo zapsano v dubnu roku 1956, a to Krajskym
obchodnim soudem v Brné.

Zemédélské druzstvo se zabyva predevsim zemédélskou vyrobou, hospodare-
nim na vodnich plochach a rybnicich s chovem ryb a zpracovanim zemédélskych
surovin. Mezi dal$i predméty ¢innosti patfi mimo jiné:

e oSetrovani rostlin, rostlinnych produktd, objektt a plidy proti skodlivym or-
ganismim piipravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi pripravky,

e vyroba elektriny,

e vyroba tepelné energie,

e kovarstvi a podkovarstvi,

¢ klempirstvi a oprava karoserii,

e truhlarstvi, podlaharstvi,

¢ silni¢ni motorova doprava,

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

e opravy ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich strojt,

e Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e opravy silni¢nich vozidel,

e vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
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Na provozovani vSech téchto ¢innosti ma zemédélské druZstvo vystavena Zivnos-
tenska opravnéni.

Aktudlni pocet c¢lend druzstva je 7. Podnik ma celkem 77 zaméstnanci
s trvalym pracovnim pomérem. Pfi hodnoceni zaméstnancti vyuziva podnik ukolo-
vou nebo c¢asovou mzdu, pripadé jeji kombinaci. Svym zaméstnanclim poskytuje
priplatky a prémie dle odvedeného vykonu a zodpovédnosti.

5.3.2 Organizacni struktura

Nejvys$sim organem druzstva je ¢lenska schiize, kde se schazeji ¢lenové druzstva,
aby resili strategické otazky fungovani podniku. Statutarnim organem je predsta-
venstvo, za které navenek jedna zpravidla jeho predseda. Pfedseda je volen clen-
skou schiizi. DruZstvo zastupuje piredseda nebo mistopiedseda predstavenstva,
feditel, pripadné dal$i osoby zmocnéné predstavenstvem. Smlouvy, jimiZ druzstvo
nabyva do vlastnictvi nemovitosti, nebo smlouvy, jimiZ nemovitosti z vlastnictvi
druzstva prevadi na jiné osoby, a to Uplatné ¢i beztplatné a ivérové smlouvy musi
podepsat dva ¢lenové predstavenstva, pritom musi alesponi jeden z nich byt pred-
seda predstavenstva nebo mistopredseda piredstavenstva.

V 70. letech doslo ke slouceni vybraného zemédélského druZstva s dalSimi
Sesti zemédélskymi druZstvy v okoli a vznikla tak jeho aktualni podoba. V soucasné
dobé je druzstvo rozdéleno na nasledujici strediska:

e energetika,

e 7ivociSna vyroba,
¢ rostlinna vyroba,
e dilny a

e stavebni skupina.

Hospodarské vysledky druzstva jsou sledovany v uvedenych stiediscich jednotlivé.
Dle internich tidaji nejvice ovliviiuje celkovy hospodarsky vysledek druzstva stre-
disko ZivociSné vyroby a energetiky.

5.3.3 Klasifikace nakladi a jejich rizeni

Pro efektivni rizeni kazdého zemédélského podniku je nutné sledovat naklady
vrazném Clenéni. Ve vybraném druzstvé jsou evidovany naklady jednak
v druhovém clenéni - dle jednotlivych ndkladovych druhi, ale také v ucelovém
¢lenéni - dle jednotlivych stiedisek.

V pripadé druhového €lenéni je v soucasné dobé vyuZzivano tridéni na provoz-
ni a finan¢ni naklady. Tento zptlisob tiidéni je vyuZzivan piredevsim pro ucely sesta-
vovani Vykazu ziskii a ztrat. JelikoZ je tato prace zaloZena na datech z roku 2015,
pro ktery jsou také stanovovany priimérné hodnoty vybranych ukazateld, jsou cle-
nény naklady z hlediska jejich druht dle Vykazu ziski a ztrat z roku 2015.
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Co se tyka ucelového Clenéni, naklady jsou pritazeny k jednotlivym stredis-
kiim dle mista jejich vzniku nebo odpovédnosti. Naklady tedy spadaji pod to stre-
disko, ve kterém vznikly, nebo které ma za jejich vznik odpovédnost.

V soucasné dobé nevyuziva druzstvo zddnou metodu rizeni nakladt - naklady
ridi pouze na zakladé informaci ziskanych z tcetni zavérky. Z internich informaci
vSak bylo zjiSténo, Ze do roku 1995 druZstvo vyuzivalo k fizeni nakladt kalkulace,
ovsem posléze od nich bylo upusténo. Diivodem bylo predevsim znacné snizeni
poctu zaméstnanctli. V soucasné dobé se ucetnictvim podniku zabyvaji pouze dvé
ucetni, které nemaji ve své kompetenci tvorbu kalkulaci. Momentalné tedy vychazi
druzstvo pri tvorbé manaZerskych rozhodnuti pouze ze srovnavani vysledkil
v Case oproti predeslému obdobi.

5.3.4  Stanoveni ekonomické velikosti vybraného podniku

Aby bylo moZné vyuZit navrZenou metodiku, ktera vychazi z informaci poskytova-
nych databazi FADN CZ, k benchmarkingu, je nutné nejprve zjistit, do jaké ttidy
ekonomické velikosti spada vybrany zemédélskych podnik. Zakladnim ukazatelem
pro zarazeni podniku do jedné ze Ctrnacti tiid ekonomické velikosti je hodnota
standardni produkce vyjadiena v eurech. Hodnotu celkové standardni produkce
lze zjistit jako sumu hodnot za jednotlivé zemédélské produkty, pricemz hodnoty
jednotlivych zemédélskych produkti jsou ziskany:

e u rostlinné vyroby jako nasobek vyméry jednotlivych plodin konkrétniho
podniku piislusnymi koeficienty standardni produkce,

e u ZivocCiSné vyroby jako nasobek poctu zvirat konkrétniho podniku prislus-
nymi koeficienty standardni produkce.

Zptlisob vypoctu celkové standardni produkce zemédélského druzstva lze vidét
v nasledujicich dvou tabulkach. Vychozim zdrojem pro jejich tvorbu je dokument
Standard Output 2010 dostupny na webovych strankach databaze FADN CZ (viz
Ptiloha A).

Tabulka 22 slouZi k vyc¢isleni hodnoty standardni produkce rostlinné vyroby.
Prvni dva sloupce informuji o kédu a druhu jednotlivych plodin. V tretim sloupci
jsou uvedeny prislusné koeficienty standardni produkce, které jsou platné pro
Ceskou republiku. V dal$im sloupci jsou informace ziskané z internich zdroji ze-
médélského druZstva, pricemz se jednd o vyméry jednotlivych druhti plodin
v hektarech. V poslednim sloupci jsou vycisleny hodnoty standardni produkce pro
jednotlivé plodiny.
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Tabulka 22: Hodnota celkové standardni produkce RV vybraného zemédélského druzstva

Standardni Rozsah Hodnota
Kaéd 3 ] produkce y standardni
. Nazev druhu plodiny . produkce
plodiny na jednotku (vha) produkce
(v EUR/rok) (v EUR/rok)
B.1.1.1 PSenice 826 604,80 499 564,80
B_.1.13 | Zito 725 0,00 0,00
B.1.1.4 Je¢men 735 108,00 79 380,00
B_1.1.5 Oves 510 18,00 9 180,00
B116 Kukurice na zrno 1139 0,00 0,00
B_1_1.99 | Ostatni obiloviny 556 223,00 123 988,00
B_.1.2 Luskoviny 512 0,00 0,00
B_1.3 Brambory 3799 0,00 0,00
B_1.4 Cukrovka 1993 0,00 0,00
B_1.5 Krmné okopaniny 663 0,00 0,00
B_1.6.2 Chmel 6 832 0,00 0,00
B_1.6_.4 | Repkaa fepice 1060 184,70 195 782,00
B_.1.65 Slunecnice 783 0,00 0,00
B_.1.66 Séja 764 0,00 0,00
B_1.6_7 Lnéné semeno (Inény olej) 521 0,00 0,00
B 1638 Ostatni olejniny 771 0,00 0,00
B_1.69 Len 238 0,00 0,00
B_1.6_.10 | Konopi 1367 0,00 0,00
Lécivé, aromatické a koreninové
B_1.6_12 , 2 286 0,00 0,00
rostliny
B_1.6_99 | Technické plodiny, jinde nevedené 369 0,00 0,00
Cerstva zelenina, melouny, jahody
B.171.1 i 6876 0,00 0,00
- polni
B1712 Cerstva zele-nin?, melouny, jahody 13 063 0,00 0,00
- v zahradnictvi
Cerstva zelenina, melouny, jahody
B_1.72 178763 0,00 0,00

- pod sklem
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B181 Kvétiny a j,iné dekorativni rostliny 91 664 0,00 0,00
- venkovni
B.18.2 Kvétiny a jiné dekorativni rostliny 217 968 0,00 0,00
- pod sklem
B_.1.9 Picniny 471 1112,50 523 987,50
B_1.10 Osivo a sadba plodin na orné ptidé 599 0,00 0,00
B_.1.11 Ostatni plodiny na orné ptdé 355 0,00 0,00
B_1.12_1 | Pudalezici ladem bez dotaci 0 0,00 0,00
B.3.1 Z;\:I:rlliil;);g a pastviny s vyjimkou 142 0,00 0,00
B 32 Extenzivni pastviny 47 0,00 0,00
B 41 Sady s ovocem a bobulovinami 2983 0,00 0,00
B 441 Vinice - jakostni vino 9533 0,00 0,00
B 442 Vinice - ostatni vino 4501 0,00 0,00
B 443 Vinice - stoln{ hrozny 2517 0,00 0,00
B_4.5 Skolky 15996 0,00 0,00
B 4.6 Ostatni trvalé kultury 370 0,00 0,00
B_6_1 Houby (100 m?) 29504 0,00 0,00
Celkova hodnota standardni produkce rostlinné vyroby 2 251,00 1431 882,30

Zdroj: vsbox.cz, 2015, vlastni zpracovani

Tabulka 23 je zaméfena na ZivociSnou vyrobu. Prvni dva sloupce slouzi ke katego-
rizaci jednotlivych zvirat - polozek ZivociSné vyroby. Treti sloupec udava prislusné
koeficienty standardni produkce pro jednotlivé druhy zvirat. Ve Ctvrtém sloupci
jsou pocty zvirat ziskané z internich zdrojli vybraného zemédélského podniku. Po-
sledni sloupec informuje o celkové hodnoté standardni produkce (rostlinné a Zivo-
¢iSné) zemédélského druZzstva.
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Tabulka 23: Hodnota celkové standardni produkce ZV vybraného zemédélského druZstva

Kod Standardni Rozsah Hodnota
Nazev druhu hospodarského produkce y standardni
druhu » . produkce
e zvirete na jednotku produkce
zvirete (vks)
(v EUR/rok) (v EUR/rok)
C1 Konoviti 424 0,00 0,00
c21 Skot do 1 roku 501 271,00 135 771,00
C22 Byciod 1do 2 let 530 140,00 74 200,00
c23 Jalovice od 1 do 2 let 363 150,00 54 450,00
C24 Byci nad 2 roky 530 118,00 62 540,00
C25 Jalovice nad 2 roky 523 73,00 38179,00
C26 Dojnice 2147 503,00 1079 941,00
C_2.99 Ostatni kravy 476 0,00 0,00
C3.1 Ovce 84 0,00 0,00
C3.2 Kozy 469 0,00 0,00
Selata o Zivé hmotnosti méné nez
C4.1 280 2 186,00 612 080,00
20 kg
Chovné prasnice o hmotnosti
C42 . 678 283,00 191 874,00
nejméné 50 kg
C_4.99 Ostatni prasata 295 1 378,00 406 510,00
C5.1 Jate¢na drtibez (100 kusti) 1051 0,00 0,00
C52 Nosnice (100 kusi) 1605 0,00 0,00
C5.3 Ostatni dribez (100 kusti) 2 656 0,00 0,00
C.6 Kralici (chovné samice) 128 0,00 0,00
C7 Vcely (1 vcelstvo) 46 0,00 0,00
Celkova hodnota standardni produkce Zivoci$né vyroby 5102,00 2 655 545,00

Zdroj: vsbox.cz, 2015, vlastni zpracovani

Na zakladé vyse uvedenych tabulek lze stanovit celkovou hodnotu standardni pro-
dukce zemédélského druzstva, kterad ¢ini 4 087 427,30 EUR. Podle této vycislené
hodnoty lze konstatovat, Ze se dle metodiky FADN jedna o Velmi velky podnik (na-
leZi do tfidy XIV - viz Ptiloha B). V pripadé benchmarkingu jsou tedy hodnoty vy-
braného podniku porovnavany s primérnymi hodnotami skupiny Velmi velké
podniky stanovenymi pro Kraj Vysocina.
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5.3.5 Benchmarking vybraného zemédélského podniku

V této casti diplomové prace je nové navrzena metodika pyramidové soustavy uka-
zatell aplikovana a verifikovana na vybraném zemédélském podniku.

JelikoZ naleZi zvoleny podnik zabyvajici se zemédélskou vyrobou dle jeho cel-
kové hodnoty standardni produkce mezi Velmi velké podniky a piisobi v Kraji Vy-
socina, jsou jeho vycislené hodnoty ukazatelli srovnavany s benchmarkovymi hod-
notami stanovenymi pro Velmi velké podniky a soucasné pro Kraj Vysocina. Pravé
moznost ziskat informace o zemédélskych podnicich v rizném clenéni patri mezi
nejvétsi vyhodu databaze FADN, kterou mohou vyuzit manazeri podniki k jejich
rizeni.

V nasledujici tabulce je mozné vidét porovnani zakladnich ukazateli - celko-
vych vynost, celkovych nakladd, zisku a rentability vynost. Posledni zminény uka-
zatel - rentabilita vynosii - dosahovala vroce 2015 v obou ptipadech zadpornych
hodnot, ovSem i tak Ize konstatovat, Ze vybrané zemédeélské druzstvo dosahovalo
lepsiho vysledku, neZ byl primérny vysledek obdobnych podnikl zarazenych
ve stejné skupiné ekonomické velikosti a ptisobicich ve stejném kraji. Diivodem,
pro¢ nabyvala rentabilita vynost v obou pripadech zapornych hodnot, miize byt
fakt, Ze jsou do celkovych vynost zatrazovany pouze trzby za zemédélskou produk-
ci a zemédélské sluzby. Vybrany podnik v§ak mimo zemédélskou ¢innost provadi
i jiné Cinnosti, které mu prinaseji trzby. Ty vSak nejsou pro pottreby této prace bra-
ny v potaz (v databazi FADN CZ totiZ také nejsou vykazovany). Lze proto predpo-
kladat, Ze i ostatni podniky v Ceské republice zabyvajici se predevsim zemédélskou
¢innosti, provozuji i jiné ¢innosti prinasejici jim trzby.

Tabulka 24: Benchmarking zakladnich ukazateld

Hodnoty ukazatel Benchmarkové
Ukazatel vylv)ra:néh’o hodnoty ukazateli
zemédélského dle FADN CZ pro
druzstva Velmi velké podniky
A. Celkové vynosy 65 409,26 60 487,31
B. Celkové naklady 68 013,10 65 705,68
A.-B. | Zisk -2 603,84 -5218,37
C. Rentabilita vynosi -3,98 -8,63

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 25 je provedeno srovnani ukazatelli souvisejicich s vynosy. Do celkovych
vynost jsou v této praci zarazovany trzby za prodej vyrobki z rostlinné a zivocisné
vyroby, ostatni trzby a provozni dotace.
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Tabulka 25: Benchmarking ukazatelli souvisejicich s vynosy

Hodnoty ukazatelu Benchmarkové
éh h k 14
Ukazatel vylv)rzjne ,0 odnoty ukazatelt
zemédélského dle FADN CZ pro
druzstva Velmi velké podniky
A.+B. | Celkové vynosy 65 409,26 60 487,31
A. Celkové trzby 34 143,95 46 739,46
Al Podil trZeb na celkovych vynosech 52,20 77,27

Podil trs  vorobk z R
ALL Odl, trzeb za prodej vyrobki z RV 761 2317
na vynosech

Podil trzeb za prodej vyrobki z ZV

Al2 na vynosech 39,48 51,85
A.13. | Podil ostatnich trZeb na vynosech 511 2,25
AL Podil trzeb na celkovych trzbach 100,00 100,00
AlIL1 | Podil trzeb RV na celkovych trzbach 14,57 29,99
AIL2 | Podil trzeb ZV na celkovych trzbach 75,64 67,10
A.IL3 | Podil trzeb OV na celkovych trzbach 9,79 2,91

B. Provozni dotace 31 265,31 13 747,85
BL Podil provoznich dotaci na celkovych 47.80 2273

vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ackoliv vybrané zemédeélské druzstvo dosahovalo v roce 2015 vysSich celkovych
vynost, nez Cinil primér ve skupiné Velmi velké podniky a v Kraji Vysocina, jeho
celkové trzby byly o témér 12 600 K¢/hektar nizsi. Tento fakt je dan tim, Ze témér
polovinu hodnoty celkovych vynosii vybraného podniku tvoii provozni dotace.
Co se tyka vyrobniho zaméreni, zemédélské podniky se v Kraji Vysocina zabyvaji
predevSim ZivoliSnou vyrobou, coZ plati i pro vybrané zemédélské druZstvo,
ve kterém trzby za prodej vyrobkii z Zivocisné vyroby Cini pres 75 % celkovych
trzeb. Z provedeného srovnani rovnéz vyplyva, Ze vybrané zemédélské druzstvo
Cerpa daleko vice provoznich dotaci, nez ¢ini prameér.

V tabulce 26 jsou srovnany vysledky ukazatelli, které souviseji s naklady vy-
braného zemédélského podniku. Cilem kazdého vyrobniho podniku je minimalizo-
vat vyrobni naklady, a tak je velmi diilezité jejich sledovani a efektivni rizeni, které
je nezbytné pro dosaZeni pozitivniho efektu z podnikani, tedy zisku.
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Tabulka 26: Benchmarking ukazatelti souvisejicich s naklady

Hodnoty ukazatel Benchmarkové
Ukazate semtddldiého | AlePADN Clpro.
druzstva Velmi velké podniky

A. Celkové naklady 68 013,10 65 705,68

B. Nékladova naroc¢nost 103,98 108,63

B.L Vyrobné spotiebni nakladovost 56,38 69,82
B.I.1. Nakladovost primych nakladi RV 10,85 14,47
B.I.1.1. | Osiva a sadba 3,54 3,88
B.I.1.2. | Hnojiva 4,07 521
B.I.1.3. | Prostredky ochrany rostlin 2,25 3,85
B.I.1.4. | Ostatni specifické naklady RV 0,99 8,25

B.L.2. Nakladovost p¥imych naklad ZV 27,27 33,52
B.I.2.1. | Krmiva 27,04 18,76
B.1.2.2. | Ostatni specifické naklady ZV 0,23 8,25

B.1.3. Nakladovost rezijnich nakladt 18,26 21,84
B.I1.3.1. | Naklady budov a stroji 2,58 7,96
B.1.3.2. | Energie 7,48 8,42
B.I1.3.3. | Smluvni prace 6,99 1,41
B.1.3.4. | Ostatni ndklady 1,20 4,05

B.IL. Odpisova nakladovost 21,40 11,65

B.IIL Nakladovost externich faktora 26,20 27,15
B.III.1. | Mzdova nakladovost 19,52 22,01
B.III.2. | Nakladovost najjemného 5,24 3,99
B.IIL3. | Urokovéa nakladovost 1,44 1,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nakladova narocnost, ktera predstavuje procentudlni podil celkovych nakladt
na celkovych vynosech, byla vroce 2015 vpripadé zemédélského druZstva
103,98 %, zatimco primérna nakladova narocnost podniki ve skupiné Velmi velké
podniky a Kraji Vysocina €inila témér 109 %. V obou piipadech to znameng, Ze cel-
kové naklady prevysily celkové vynosy. Tento fakt je s nejvétsi pravdépodobnosti
dan tim, Ze do celkovych vynost nejsou zahrnuty trzby za nezemédélské vyrobky
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asluzby, které vybrany zemédélsky podnik v daném roce ziskal. JelikoZ ani
v databazi FADN CZ nejsou tyto trzby vycisleny a zahrnovany do celkovych trzeb,
miZe byt provedeno porovnani pouze trzeb nezahrnujicich trzby za nezemédélské
vyrobky a sluzby.

Nejvétsi podil nakladl na celkovych vynosech méla vyrobni spotieba, ktera
pokryvala u zemédélského podniku 56,38 % celkovych vynost. Oproti primérné
vyrobné spotiebni nakladnosti, ktera cinila ve skupiné podnikl v Kraji Vysocina
bezmala 70 % celkovych vynosii, dosahlo zemédélské druZstvo v této oblasti lepsi-
ho vysledku. Do vyrobni spotreby jsou zarazovany primé naklady na rostlinnou
a zZivociSnou vyrobu a rezijni naklady. Nejvétsi polozkou vyrobni spotreby byly
vroce 2015 primé ndklady na ZivociSnou vyrobu, coZ je dano tim, Ze se zemédeélské
podniky v tomto kraji zaméiuji predevsim na tento druh zemédélské produkce.
Nejvétsi polozku primych nakladl na Zivoc¢iSnou vyrobu zaujimaly krmiva, pricemz
u zemeédélského podniku se jednalo o 27,04 % celkovych vynosu, coz je o 8,28 %
vice neZ Cinil priimér. Na oblast krmiv by se tedy mél zamérit management podni-
ku pfi fizeni nakladli, protoZe je ziejmé, Ze lze hodnotu téchto nakladl snizit.
V oblasti pfimych naklad na rostlinnou vyrobu dosahoval zemédélsky podnik lep-
Sich vysledki neZ je tomu u ostatnich obdobnych podnikii ve skupiné Velmi velké
podniky v Kraji Vysocina. Co se tyka rezijnich ndkladd, u daného podniku ¢ini tyto
naklady 18,26 % celkovych vynosi, zatimco primérna hodnota je 21,84 %. Jedinou
oblasti rezijnich nakladd, kde by bylo mozné zlepSeni, je oblast smluvnich praci.

Odpisova nakladovost predstavuje procentudlni podil odpisi na celkovych
vynosech. U vybraného zemédélského podniku ¢ini odpisova nakladovost 21,40 %,
zatimco primérnd hodnota odpisové nakladovosti ¢ini v dané skupiné a kraji
11,65 %.

Posledni oblasti ndkladi, ktera je v této praci porovnavana, je oblast externich
faktori. Do externich faktorl jsou zarazovany mzdové naklady, zaplacené pach-
tovné a zaplacené uroky. Z hlediska celkové nakladovosti externich faktori vyka-
zuje podnik o néco malo lepsi vysledky, neZ ¢ini priimér, ovSem pfri blizZSim analy-
zovani lze zjistit, Ze nakladovost pachtovného a urokova nakladovost je u vybrané-
ho podniku vyssi - na tyto oblasti by se mél management zemédélského podniku
pti rizeni nakladl vice zamérit.

Na zakladé srovnani vysledkl ukazatelti vybraného zemédélského druZstva
s primérnymi hodnotami obdobnych podniki lze z celkového pohledu konstato-
vat, Ze vybrany podnik dosahuje lepSich vysledki, nez jsou vysledky primérné.
Tento fakt mize byt dan tim, Ze ma zemédélské druzstvo velmi dobré a odborné
vedeni. To je potvrzeno i skuteCnosti, Ze se reditel vybraného druzstva stal pred
svého druhu v Ceské republice. ManaZerem roku je zvolena vzdy osobnost, ktera
svym osobnim ptistupem vyrazné prispéla a pomohla k tspéchu své firmy. Nomi-
novani manaZeri prochazeji nékolikastupniovym na sobé nezavislym hodnocenim,
béhem kterého jsou posuzovany jednak ekonomické uspéchy firem, ale také jejich
osobni kvality a schopnosti.
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Pomoci provedeného benchmarkingu je moZné definovat problematické ob-
lasti vybraného zemédélského druZstva, ve kterych bylo dosaZeno horsich vysled-
ki. Vybrany zemédélsky podnik vynakladal vyssi naklady na krmiva a smluvni
prace, mél vyssi odpisové naklady, ndklady spojené s ndjmem a tirokové naklady.
Na tyto oblasti by se mél podnik pfi rizeni zamérit, pomoci internich informaci po-
drobnéji analyzovat a nakonec stanovit postup pro jejich zefektivnéni. Predmétem
této prace sice neni navrzeni zplsobu jejich optimalizace, ale i presto jsou
v nasledujicim textu nastinény moznosti, jak dosdhnout sniZeni téchto nakladt
ana co se zameérit.

Co se tyka oblasti krmiv, jsou v této praci rozliSovana krmiva pro skot a krmi-
va pro prasata a dribeZ. Obé tyto slozky lze dale rozclenit na krmiva vlastni a kr-
miva nakupovana. Aby bylo mozné tuto oblast zefektivnit, je treba analyzovat jed-
notlivé slozky krmiv. JestliZe vydaje na krmiva tvori nejvétsi polozku primych na-
kladi - jak je tomu v ptipadé vybraného zemédélského druzstva, ale i u ostatnich
obdobnych zemédélskych podnikli dle idaji FADN CZ - je logickym a nejjedno-
duss$im reSenim nalézt levnéjsi zdroj krmiva. Je moZné zménit dodavatele, zacit
vice vyuZivat vlastnich vyprodukovanych krmiv nebo zaradit alternativni krmné
suroviny, které je mozné zakoupit za nizsi cenu (naprt. vedlejsi produkty vznikajici
pii zpracovani surovin v potravinaiském primyslu). V zavéru lze konstatovat, Ze
snizeni nakladii na krmivo vyznamné zlepsi ekonomiku chovu. V oblasti smluvnich
praci je tfeba analyzovat, zda je vysoky podil nakladi zplisoben vyuzivanim
smluvnich praci ve vysoké mife nebo jejich cenou. Pokud je zjiSténo, Ze je dlivodem
nadbytecné vyuzivani dodavatelskych sluzeb, je tfeba rozhodnout, zda neni vhod-
néjsi nékteré sluzby vtahnout do podniku, tzn. zaméstnat zaméstnance, kteri bu-
dou tyto sluzby v podniku vykonavat. Pokud je dlivodem vysoka cena, je nutné za-
mérit se na vyhledani levnéjsiho poskytovatele sluzeb. Co se tyka nakladl spoje-
nych s ndjmem, je vhodné porovnat naklady na najem a prinosy z vyuzivani prona-
jatého majetku (budov, stroji, ptady). Dale je mozné porovnat, zda by nebylo vhod-
néjsi pronajimany majetek zakoupit. Pro sniZeni nakladt urokovych je mozné vyu-
zit Cash Pooling, pomoci kterého lze efektivné optimalizovat irokové naklady. Dal-
$i moZznosti je refinancovat ptijcky u jiného poskytovatele.

Ke stanoveni presnéjSich navrh, jak problematické oblasti ve vybraném ze-
Na zakladé optimalizace detekovanych oblasti by bylo mozZné ve vybraném zemeé-
délském druzstvé dosahnout prinosu ve formé snizeni nakladd, a to pramérné
v takové vysi, ktera by podniku zajistila u problematickych oblasti dosazeni ale-
spoit benchmarkovych hodnot ukazateld dle FADN CZ pro Velmi velké podniky.
V pripadé krmiv by byly ndklady snizeny v priméru o 5 419,52 K¢/ha, u sluzeb by
doslo ke sniZeni vpriméru o 3 651 Kc¢/ha, najemné by bylo moZné snizit
v primeéru o 820,17 K¢/ha a urokové ndklady o 190,23 K¢/ha. V pripadé, Ze by se
podaftilo snizit ndklady o tyto hodnoty, dosadhlo by zemédélské druzstvo priameér-
nych hodnot vybranych ukazatelti, které byly stanoveny pro skupinu Velmi velké
podniky v Kraji Vysocina. Hodnoty usporenych nakladi zemédélského druzstva
ziskané optimalizaci problémovych oblasti jsou pouze priimérné - lze piredpokla-
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dat, Ze je mozné dosahnout i vyssich uspor v nakladech, a to predevsim v oblasti
krmiv a smluvnich praci. U ndkladii na pachtovné a uroky je naopak mozné, Ze ne-
bude v silach zemédélského druzstva tyto naklady snizit. OvSem i v pripadé, Ze by
se podarilo optimalizovat pouze naklady na krmiva a smluvni prace, pricemzZ by
zemédélsky podnik dosahl pouze vypocitané primérné dspory nakladi, by doslo
ke sniZeni celkovych nakladt o necelych 10 000 K¢/ha.

V kone¢ném dusledku lze tedy konstatovat, Ze optimalizace problematickych
oblasti, které byly detekovany pomoci navrZzené metodiky, by byla pro vybrany
zemédeélsky podnik velmi pfinosna a vedla by ke sniZeni celkovych nakladd, a tedy
k dosazenti lepSiho vysledku hospodareni.
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6 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

StéZejni ¢asti této prace bylo navrzeni zptisobu, jakym by mohly byt vyuZivany in-
formace poskytované Zemédeélskou ucetni datovou siti FADN pro rizeni zemédél-
skych podniki. V této diplomové praci proto byla navrZzena metodika, pomoci kte-
ré mohou byt vyuzivany informace ziskané z databaze FADN CZ k benchmarkingu.

K analyzovani a posouzeni celkové situace podniku je velmi Casto vyuZivano
raznych ukazatelovych soustav. V této praci byla proto nejprve navrzena pyrami-
dova soustava ukazatelli, pomoci které byl synteticky ukazatel - rentabilita vynosii
- rozloZen na dil¢i analytické. Hodnota rentability vynost byla stanovena jako po-
dil zisku a celkovych vynost. Zisk je mozné urcit rozdilem celkovych vynosti a cel-
kovych nakladd. Nasledné byly rozlozeny celkové vynosy na celkové trzby a pod-
pory a dotace. Co se tyCe nakladi, tak ty byly pomoci rozkladu v dalsi drovni
¢lenéni rozlozeny na soucin nakladové narocnosti a vynosti. Pomérovy ukazatel
nakladové narocnosti jednotlivych druhti nakladi byl stanoven sohledem
na metodiku EU, kterou vyuZziva databaze FADN CZ. Tento zptisob byl zvolen z toho
divodu, Ze jsou pomérové ukazatele pro srovnavani vhodnéjsi a redukuji absolutni
udaje lisici se podle velikosti firem na spole¢nou a tedy komparativni bazi. Pomoci
stanovenych pomérovych ukazateli bylo pak mozZné srovnavat vysledky daného
podniku s vysledky primérnymi. Na zakladé grafického znazornéni pyramidové
soustavy bylo moZné pochopit vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. Sledované
ukazatele byly nasledné prehledné uspoiradany do tabulek.

JelikoZ je benchmarking chapan jako dlouhodoby trvaly proces sledovani
a porovnavani vysledki urcitého podniku s vysledky priimérnymi nebo s vysledky
jinych podniki, bylo nutné v dalsi fazi tyto priimérné vysledky jednotlivych ukaza-
telli stanovit. Pravé v tomto pripadé byly efektivné vyuzity informace dostupné
v databazi FADN CZ. Diky tomu, Ze databaze FADN CZ umoziuje selektovat udaje
o zemédélskych podnicich dle riiznych atributli, bylo mozné benchmarky stanovit
dle potieby. Benchmarkové hodnoty byly zvlast stanoveny pro jednotlivé skupiny
podniki dle ekonomické velikosti, tedy pro podniky Malé, Pod stredem, Nad stie-
dem, Velké a Velmi velké. V kazdé skupiné podniki byly vysledky vice zptesnény,
a to segmentaci na jednotlivé kraje (v pripadé této diplomové prace byly vybrany
Ctyfi).

NavrZena metodika byla v této praci také verifikovana, a to na vybraném ze-
médélském podniku. Aby bylo mozné provést srovnani vysledkti daného zemédél-
ského podniku s primérnymi hodnotami, bylo tieba vycislit jeho hodnotu stan-
dardni produkce, pomoci které je mozné podnik zatadit do jedné z péti skupin dle
ekonomické velikosti, a také klasifikovat z hlediska regionalniho. Podle vycislené
hodnoty standardni produkce byl vybrany podnik zarazen do skupiny Velmi velké
podniky a dle regionu, ve kterém plisobi do Kraje Vysocina. Nasledné byly vysledky
jednotlivych ukazateli daného podniku porovnavany s primérnymi hodnotami
skupiny Velmi velké podniky v Kraji Vysocina. Na zakladé provedeného ben-
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chmarkingu byly identifikovany oblasti, ve kterych podnik dosahoval horsich vy-
sledkii. Vybrany zemédélsky podnik vykazoval v oblasti vyrobné spotiebnich na-
klada vys$si naklady na krmiva a smluvni prace a v oblasti ndkladii na externi fakto-
ry vynakladal vice na pachtovné a nakladové uroky. Na zakladé tohoto zjiSténi byly
stanoveny zptlisoby, jak dané oblasti zefektivnit. Napiiklad u nakladi na krmiva
bylo doporuceno nalézt levnéjsi zdroj krmiva, pfipadné zacit vyuzivat alternativni
krmné suroviny, které je moZzné zakoupit za nizsi cenu. SniZit naklady na smluvni
prace lze bud’ tak, Ze budou dané sluzby vtazeny do podniku, tzn., Ze budou za-
méstnani dodatecni zaméstnanci vykonavajici tyto sluzby, nebo budou smluveni
levnéjsi poskytovatelé danych sluzeb. V celkovém dlisledku by méla tato optimali-
zace pozitivni vliv na celkové naklady, a tim i na hospodarsky vysledek podniku.
Pokud by se podarilo podniku sniZit ndklady na dané oblasti v takové vysi, aby do-
sahl primérnych benchmarkovych hodnot danych ukazatelli, dosahl by uspory
témér 10 000 K¢/ha. Skute¢na uspora nakladt by vsak mohla byt i vyssi.

Cilem provedené verifikace bylo posoudit navrZenou metodiku a jeji mozné
vyuziti pri fizeni zemédélskych podnikl. Ovéreni metodiky splnilo cil a prokazalo,
Ze je vyuzitelnd pro hodnoceni a benchmarking zemédélskych podnikt. Bylo po-
tvrzeno, Ze je mozné pomoci této metodiky porovnat vysledky kazdého podniku
s vysledky primérnymi a detekovat tak oblasti, které je tieba optimalizovat. Pied
samotnou implementaci je vSak vhodné, aby zemédélsky podnik upravil, pripadné
zavedl zplisob vedeni analytické evidence. Mozny zplisob jejiho vedeni, ktery
usnadni pouzivani této metodiky, je uveden v pododdile 6.1.1.

6.1.1  Prinosy a doporuceni pro zemédélské podniky

Pro zemédélské podniky miiZe byt zapojeni se do Setfeni FADN CZ velmi piinosné.
Na zakladé zpracovani této diplomové prace je mozné stanovit nasledujici prinosy
plynouci ze zapojeni se do Zemédélské ucetni datové sité:

e zapojené zemédeélské podniky kazdorocné ziskavaji publikaci vysledku Sette-
ni,

e za zpracovani dotazniku ziskavaji odménu (pravnické osoby obdrzi cca
8 500 K¢, fyzické osoby cca 6 700 Kc¢),

e v piipadé, Ze se chce podnik zapojit do soutéZe Zemédélec roku, stac¢i zaslat
pres FADN CZ prihlasSku a dal se nemusi o nic starat,

e zucCastnéné podniky maji umoznény neomezeny a bezplatny pristup do verej-
né databaze FADN CZ, kterd obsahuje mnoho informaci o hospodateni ostat-
nich zemédélskych podnikd,

e pomoci udaji z internetové databaze FADN CZ mohou analyzovat vysledky
svého podniku,

e vysledky svého podniku mohou také nasledné porovnavat s vysledky obdob-
nych podnikii v Ceské republice i Evropské unii, ¢im% mohou detekovat pro-
blematické oblasti,
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e pracovnici Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci navic nabizi zi¢astné-
nym podnikiim v ptipadé potieby nejen poskytnuti konzultaci, ale také pomo-
ci pti reSeni vyrobné ekonomickych problémd,

e vkonetném disledku tak mize mit zapojeni zemédélskych podnikli do sité
FADN CZ pozitivni vliv na jejich efektivitu a hospodareni.

Pokud se zemédélsky podnik rozhodne zapojit do Setfeni Zemédélské ucetni dato-
vé sité FADN CZ, musi kazdoro¢né zpracovavat vykaz o hospodareni v uplynulém
kalendarnim roce a ucastnit se tohoto Setfeni minimalné ctyri roky. Mnoho infor-
maci potiebnych ksestaveni tohoto vykazu vychazi z Gcetni zavérky podniku,
ovSsem pro vyplnéni nékterych poloZek je nutné vést analytickou evidenci. Vedeni
podrobné analytické evidence je sice na jednu stranu administrativné narocné;jsi,
ovSem na druhou stranu muze byt pro zemédélsky podnik nespornou vyhodou.
JestliZe podnik pravidelné zaznamendava presné udaje o svych vlastnich aktivitdch
v dostate¢né podrobném clenéni, je pak schopen efektivnéji ridit vyrobu a zlepSo-
vat své hospodaiské vysledky. Pred samotnou tvorbou analytické evidence je
vhodné stanovit, jaké informace je tfeba z ni ziskavat. V ptipadé, Ze se podnik chce
zapojit do Zemédélské ucetni datové sité FADN CZ, je vhodné vytvorit analytickou
evidenci, ktera zjednodusi nasledné vypliiovani dotazniku Setfeni FADN CZ. Co se
tyka nakladl na zapojeni se do Setfeni FADN CZ, Ize je tedy sniZit na nulovou uro-
ven, a to pravé zavedenim vhodné analytické evidence, diky které je mozné jednot-
livé polozky ve vykazu o hospodareni snadno nalézt a zaznamenat.

Pro vyuZiti metodiky, ktera byla navrZena v této diplomové praci, je vhodné
vést analytickou evidenci korespondujici s touto metodikou. V nasledujici tabulce
je sestaven jeji mozny zplsob vedeni, ktery umoZni snadnéjsi vyuziti navrZzené me-
todiky. JelikoZ je zptsob vedeni analytické evidence plné v kompetenci ucetni jed-
notky, je za kazdym syntetickym u¢tem naznaceno pouze pismeno A. Kazda ucetni
jednotka si pak miiZe zvolit za toto pismeno jakékoliv bliz$i oznaceni daného ana-
lytického uctu.
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Tabulka 27: Navrzeny zplsob vedeni analytické evidence spotireby materialu a energie

Radek

Uéet

Nazev polozky

Bézné ucetni
obdobi
(v tis. K¢)

Spotireba primého materialu - rostlinna vyroba

1 501_A | Spotieba nakoupenych osiv a sadby

2 501_A | Spotreba nakoupenych hnojiv

3 501_A | Spotreba nakoupenych prostiredkii ochrany rostlin
4 501_A | Spotieba ostatniho nakoupeného materialu RV

Spotireba primého materialu - Zivo¢isna vyroba

5 501_A | Spotreba nakoupenych krmiv pro skot

6 501_A | Spotreba nakoupenych krmiv pro prasata a dribez

7 501_A | Spotreba nakoupenych krmiv pro ostatni zvirata

3 501 A Spotfieba riakougenych 1é€iv a veterinarnich
prostiredki pro ZV

9 501_A | Spotieba ostatniho nakoupeného materialu pro ZV

Spotireba primého materialu - ostatni vyroba

10

501_A

Spotieba nakoupeného materialu pro OV

Spotreba rezijnih

o materialu

Spotieba stavebniho materidlu a materidlu na opravy

1 S01.A staveb a budov

12 501A itprc());geba nahradnich dilt a materialu na opravy
13 501_A | Spotreba pohonnych hmot a mazadel

14 501_A | Spotreba elektrické energie

15 501_A | Spotreba ostatnich paliv, plynu a energii

16 501_A | Spotieba vody

17 501_A | Nakup zvirat

18 501_A | Spotreba ostatniho nakoupeného materialu

19 501 Spotieba materialu a energie celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 28: Navrzeny zpUsob vedeni analytické evidence dodavatelskych sluzeb

Bézné ucetni
Radek | Ucet Nazev poloZKky obdobi
(v tis. K¢)
1 511 A Oprtelvy a'udriovéni vybaveni, budov a ptidnich
melioraci
2 511_A | Opravy a udrzZovani stroji a osobnich automobilt
3 512_A | Cestovné
4 518_A | Agrotechnické a agrochemické sluZby
5 518_A | Specifické sluzby pro RV
6 518_A | Specifické sluzby pro ZV
7 518_A | Specifické sluzby pro OV
8 518_A | Najemné budov
9 518_A | Najemné stroju
10 518_A | Najemné pozemki (pachtovné)
11 518_A | N3ajemné ostatniho majetku
Ostatni sluzby nezahrnuté v jinych polozkach skupiny
12 51. A
51
13 51. Dodavatelské sluzby celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 29: Navrzeny zptsob vedeni analytické evidence ostatnich nakladi

BézZné ucetni
Radek | Uéet Nazev polozKky obdobi
(v tis. K¢)
1 521_A | Mzdové naklady - pracovnici RV
2 521_A | Mzdové naklady - pracovnici ZV
3 521_A | Mzdové nédklady - pracovnici OV
4 524_A | Zakonné pojisténi - pracovnici RV
5 524_A | Zakonné pojisténi - pracovnici ZV
6 524_A | Zakonné pojisténi - pracovnici OV
7 548_A | Pojisténi budov
8 548_A | Pojisténi zemédélské pady
9 548_A | Ostatni pojisténi (vCetné pojisténi stroji)
10 551_A | Odpisy
11 5. Ostatni naklady celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 30: Navrzeny zptsob vedeni analytické evidence trzeb

Bézné ucetni
Radek | Uéet Nazev polozKky obdobi
(v tis. K¢)
1 601_A | Trzby za prodej vlastnich vyrobki z RV
2 601_A | TrZby za prodej vlastnich vyrobkt z ZV
601_A L
3 Ostatni trzby
602_A
4 604_A | Trzby za zbozi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud budou zemédélské podniky vést analytickou evidenci nakladl a trzeb dle
tohoto zplsobu, bude pro manaZery snadné vyuzit navrZenou metodiku
ke komparaci svych vysledkii s benchmarkovymi hodnotami ziskanymi ze Zemé-
délské ucetni datové sité FADN CZ, a tim k identifikaci problematickych oblasti.
Optimalizaci téchto oblasti by bylo dosazeno piinosu v podobé tspory nakladi.

V pripadé porovnani ndkladd a prinosi spojenych s aktivnim zapojenim tcet-

ni jednotky do Setreni lze konstatovat, Ze je zapojeni zemédélského podniku do sité

FADN CZ velmi prinosné. Co se tyka nakladl spojenych se zapojenim, ty Ize pomoci
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nastaveni vhodného zptisobu vedeni analytické evidence sniZit na nulovou urovern,
protoZe neni tifeba Zadnych vyraznych zmén v ticetnim softwaru ani organizaci
podniku. Za zpracovani vykazu o hospodareni v uplynulém kalendarnim roce navic
kazdy zucastnény zemédélsky podnik ziskava odménu pokryvajici ndklady na pra-
covnika, ktery dotaznik zpracovava. Pokud jde o prinosy, které jsou spojeny se za-
pojenim podniku do sité FADN CZ, pri vyuzivani bezplatné verejné databaze
FADN CZ pro benchmarking, je mozné dosdhnout sniZeni celkovych nékladi, a to
optimalizaci detekovanych problematickych oblasti. Tento piinos, kterého by pod-
nik dosahl, lze kvantifikovat jako rozdil mezi celkovymi naklady podniku vynakla-
danymi na zemédélskou cinnost pred optimalizaci a celkovymi naklady vynaklada-
nymi po optimalizaci.

6.1.2 Doporuceni pro Zemédélskou ucetni datovou sit FADN

Zemeédélska ucetni datova sit FADN CZ je aktudlné rozdélena do nékolika tematic-
kych okruhi, pficemz v této praci jsou nejvice vyuzivany okruhy Naklady, Dotace
a Struktura trzeb.

Co se tyka tematického okruhu Naklady, metodika EU ¢leni pro potreby Ze-
médeélské ucetni datové sité FADN CZ v prvni arovni celkové ndklady na vyrobni
spotrebu, odpisy a externi faktory. Vyrobni spotreba je dale ¢lenéna na primé
arezijni naklady, pricemz pouze primé naklady lze v této databazi dale segmento-
vat na naklady rostlinné, Zivoc¢iSné a ostatni vyroby. Ostatni druhy nakladi jsou
agregovany a vykazovany za vSechny vyroby dohromady. Tento zptlisob ¢lenéni je
respektovan iv této zavérecné praci, ovSem pii vyuzivani adaji z databaze pro
fizeni zemédélskych podnikd by bylo vhodnéjsi v prvni fazi naklady nejprve roz-
Clenit na naklady rostlinné, ZivocCiSné a ostatni vyroby a nasledné pokracovat

vivs
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Naklady na RV
|
[ I 1
Vyrobni . Externi
spoti‘eba Odpisy faktory
|
[ |
Piimé ReZijni | | Mzdové
naklady naklady naklady
[ | I | |
Osiva a Prostiedky Ostatni Naklady Zaplacené
sadba Hnojiva ochrany specifické |[—  budov nz?'emné
rostlin naklady RV a stroji J
—  Vlastni — Energie |— Zaplacens
uroky
4 Smluvni
Nakupovana prace
| | Ostatni
naklady

Obrazek 10: Navrh Clenéni ndklad rostlinné vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Naklady na ZV
|
| [ |
Vyrobni . 2
spotieba Odpisy Externi faktory
[
| |
Piimé naklady Rezijni naklady Mzdové naklady
I
[ S
statni - 2
Krmiva specifické — Nakéa&ﬁ;gdov Z:Z%t‘;&%e
naklady RV
Vlastni — Energie Zaplacené aroky
Nakupovana — Smluvni prace
— Ostatni naklady

Obrazek 11: Navrh ¢lenéni nakladi rostlinné vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ostatni naklady
|
[ I I
Vyrobni spotieba Odpisy Externi faktory

— Mzdové naklady

- Zaplacené
najemné

— Zaplacené uroky

Obrazek 12: Navrh ¢lenéni ostatnich nakladi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by databaze FADN CZ umoznovala vyselektovat idaje o ndkladech v tomto
Clenéni, ziskaly by zemédélské podniky pohled na celkovou nakladovost jednotli-
vych druht vyrob, tedy rostlinné, ZivociSné a ostatni vyroby. Stejné tak jsou totiz
v databazi c¢lenény trzby, tzn., Ze je mozné vykazat hodnoty trZeb z rostlinné, Zivo-
CiSné a ostatni produkce.

[ vpripadé zmény v ¢lenéni nakladi by bylo mozné metodiku navrzenou
v této zavérecné praci vyuzit. Za synteticky ukazatel by byla opét stanovena renta-
bilita vynost, ktera by byla dale rozklddana na dil¢i syntetické ukazatele. Rozdil by
nastal v piipadé nakladovosti, kdy by bylo pti tomto ¢lenéni nakladi mozné vycis-
lit ndkladovost rostlinné, Zivocisné a ostatni vyroby separované a nasledné pokra-
Covat u jednotlivych druhtli vyrob k rozkladu na vyrobné spotrebni nakladovost,
odpisovou nakladovost a nakladovost externich faktorii. Nasledné by byly opét
pomoci Zemédélské ucetni datové sité FADN CZ stanoveny pramérné hodnoty jed-
notlivych ukazateld, které by byly urceny pro porovnavandi.

Navrzené doporuceni na zménu v ¢lenéni nakladl v databazi FADN CZ, které
vyplyva z této prace, bylo odeslano Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci.
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7 Zaver

Tato diplomova prace se zabyvala problematikou Zemédeélské ucetni datové sité
FADN a jejim moznym vyuzitim pfi fizeni zemédélskych podniki. V soucasné dobé
slouZi tato sit' predevsim pro ucely Spolecné zemédélské politiky, ktera ji vyuziva
jako informacni zdroj. Podstatou této databaze je shromazdovani hospodarskych
udajli o zemédélskych podnicich Evropské unie, které jsou nasledné zpracovavany
a analyzovany. Na zakladé informaci poskytovanych databazi je moZné ziskat pre-
hled o reédlné ekonomické situaci zemédélskych podnikli. Agregované tdaje o ze-
médélskych podnicich ze sité FADN je moZné vyuzivat nejen na drovni mezinarod-
ni, ale i na arovni jednotlivych zemédélskych podnikd, a to p¥i jejich rizeni. Pravé
navrzeni zplisobu, jakym by mohla byt Zemédélska Gcetni datova sit FADN vyuZi-
vana pro rizeni podnikd, bylo cilem této diplomové prace.

Zemédélska ucetni datova sit byla zaloZena za ucelem kaZdoroc¢niho sbirani
ekonomickych a finan¢nich dat z vybérového souboru zemédélskych podnikd.
Uéast na Setieni Zemédélské tiéetni datové sité FADN je zaloZena na dobrovolnosti.
V soucasné dobé je tato sit hlavnim a prakticky jedinym zdrojem informaci o real-
né ekonomické situaci podnikd zabyvajicich se zemédélstvim. Zemédeélska ucetni
datova sit FADN CZ je v Ceské republice aktualné vyuZivana predevsim Minister-
stvem zemédélstvi, a to jako hlavni informacni zdroj pro reSeni aktualnich problé-
mu a formovani zemédélské politiky. Vyuzivani databdze FADN CZ zemédélskymi
podniky, pro které by idaje z ni mohly byt velmi uZite¢né pfri jejich rizeni, neni pri-
li$ rozsahlé. Pravé z tohoto diivodu by bylo vhodné zemédélské podniky o Zemé-
délské ucetni databazi FADN CZ vice informovat, a to predevSim o vyhodach a pri-
nosech, které mohou byt se zapojenim podniku do sité spjaty. NejvétSim prinosem,
ktery Zemédeélska ucetni datova sit FADN CZ na drovni jednotlivych podniki pfri-
nasi, a ktery by mohly zemédélské podniky pfri fizeni vyuZzivat, je moZnost neome-
zeného a bezplatného pristupu do verejné databaze FADN CZ. JelikoZ tato databaze
obsahuje mnoho riiznorodych tdaji tykajicich se zemédélskych podniki Ceské
republiky, bylo navrzeno vyuziti sit¢ FADN CZ jako informacniho zdroje pfri rizeni.

Vystupem této diplomové prace je navrzena metodika, pomoci které lze udaje
verejné a bezplatné dostupné v databazi FADN CZ vyuZit pro benchmarking. Ben-
chmarking je v soucasné dobé casto skloriovany termin. Jedna se o metodu, ktera je
zaloZend na systematickém meéreni a porovnavani vybranych ukazatell. MiiZe
slouZit jako systém vcasného upozornéni na problematické oblasti, které je treba
v podniku optimalizovat. Uplatnénim navrzené metodiky mohou zemédélské pod-
niky zapojené do Zemédélské ucetni datové sité FADN CZ ziskat zpétnou vazbu
o svém hospodareni, ktera poukaZe jednak na slabiny a nedostatky, ale také
na mozné oblasti, které 1ze zefektivnit.



Zavér 95

Metodika navrZzena a uplatiiovana vtéto praci je zaméfena predevsSim
na naklady zemédeélského podniku, a to z toho divodu, Ze je analyzovani nakladt
a jejich nasledné rizeni pro existenci jakéhokoliv podniku nezbytné. Kazdy zemé-
délsky podnik si v§ak mize individualné vytvorit vlastni soustavu analyzovanych
ukazatelli a pokracovat dle navrzené metodiky, coZ znameng, Ze je metodika uni-
verzalné pouzitelna. V pripadé, Ze je zemédélsky podnik zapojen do Zemédélské
ucetni datové sité FADN CZ, mGze totiz kdykoliv neomezené vyuzivat jeji databazi,
coz mu umoziuje ziskavat potrebné informace ke stanoveni primérnych hodnot
analyzovanych ukazatelli, které ma zajem porovnavat. Po nasledném uplatnéni
metody komparace vlastnich vysledkt s vysledky primérnymi, lze detekovat pro-
blematické oblasti, které je tfeba optimalizovat. Optimalizaci je moZné mimo jiné
dosahnout sniZeni nakladd podniku na jejich minimum ¢i zvysit produktivitu pra-
ce. Obé tyto skutecnosti pak maji velky vliv na zvySeni celkové vykonnosti podniku.
S vys$si vykonnosti podniku souvisi i vy$s$i konkurenceschopnost, ktera je v dnesni
dobé velmi dilezitym aspektem.

V soucasné dobé se do Setfeni FADN CZ muze prihlasit kazdy podnik zabyvaji-
ci se zemédélskou vyrobou - Agrarni komora Ceské republiky neustale poptava
zajemce o poskytnuti dat do sité FADN CZ. Zapojeni zemédélského podniku do této
sité s sebou nenese témér Zzadné naklady, ale naopak prinasi mnoho vyhod. Proto
je nesmirné dilezité, aby byly podniky o mozZnosti zapojit se vice informovany,
pri¢emz je tieba zdlraznit predevsim pozitiva, kterd Zemédeélska ucetni datova sit
prinasi.
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A Standard Output 2010

S0 2010 - stanoveno na bazi udaji let 2008 - 2012
Kéd plodiny / SO
= Nazev Oblast NUTS 1

kategorie ZV Ké EURO

B 111 P&enice obecna a 3palda CZ 20900 826
B 112 Pienice tvrda CZ 20900 826
B_1.1.3 Zito cZ 18 339 725
B 1_1_4 Jedmen CZ 18 581 735
B 115 Oves CZ 12 890 510
B 116 Kukufice na zrno o 28 810 1139
B_1_1_99 Ostatni obiloviny CZ 14 069 556
B 1.2 Luskoviny CZ 12 945 512
B 1.3 Brambory CZ 96 079 3799
B _1_4 Cukrovka CZ 50 388 1993
B_1_5 Krmné okopaniny CZ 16 754 663
B 162 Chmel CZ 172772 6 832
B 1.6_4 Repka a fepice CZ 26 815 1 060
B 165 Sluneénice CZ 19 793 783
B 1.6_6 Sdja CZ 19 308 764
B 1.6 7 Lnéné semeno (Inény olej) CZ 13 182 521
B_1.6 8 Ostatni olejniny CZ 19 507 771
B_1.6_8 Len CZ 6021 238
B_1_6_10 Konopi CZ 34 560 1367
B_1_6_12 Lécivé, aromaticke a koreninove rostliny CZ 57 819 2286
B_1_6_89 Technické plodiny, jinde neuvedené CZ 9333 369
B_1_7_1_1 Cerstva zelenina, melouny, jahody - polni CZ 173 872 6 876
B_1_7_1_2 Cerstva zelenina, melouny, jahody - v zahradnictvi CcZ 330 356 13 063
B_1.7_2 Cerstva zelenina, melouny, jahody - pod sklem CZ 4 520 666 178 763
B_1._8 1 Kveétiny a jine dekorativni rostliny - venkowvni CZ 2 318 051 91 664
B_1.8_2 Kvétiny a jiné dekorativni rostliny - pod sklem CZ 5512 086 217 968
B_1_9 Picniny CZ 11 901 471
B_1_10 Osivo a sadba plodin na orné pldé CcZ 15 152 599
B_1_11 Ostatni plodiny na orné pldé Ccz 8976 355
B_1_12_1 Plda leZici ladem bez dotaci CcZ 0 0
B_3_1 Trvalé louky a pastviny s vyjimkou extenzivnich CZ 3 589 142
B_3 2 Extenzivni pastviny CZ 1182 47
B_4_1 Sady s ovocem a bobulovinami CcZ 75 435 2983
B_4_4_1 Vinice - jakostni vino CZ 241082 9533
B 4.4 2 Vinice - ostatni vino (= 113 824 4 501
B 4.4 3 Vinice - stolni hrozny (= 63 655 2 517
B 4.5 Skolky CZ 404 504 15 996
B 4.6 1 Vanoéni stromky = 55 714 2203
B 4.6 Ostatni trvalé kultury CZ 9350 370
B 6_1 Houby (100 m2) CZ 746 109 29 504
C 1 Korioviti CZ 10712 424
cC 21 Skot do 1 roku CZ 12 671 501
c22 Byci od 1 do 2 let CZ 13 412 530
cC23 Jalovice od 1 do 2 let CZ 9189 363
c24 Byci nad 2 roky CZ 13 412 530
C25 Jalovice nad 2 roky CZ 13 228 523
C26 Dojnice CZ 54 292 2 147
C 2 99 Ostatni kravy CZ 12 041 476
C 31 Ovce CZ 2135 84
c 32 Kozy CZ 11 850 469
C 41 Selata o Zivé hmotnosti méné nez 20 kg CZ 7 080 280
C 42 Chovné prasnice o hmotnosti nejméné 50 kg CZ 17 154 678
C_4_99 Ostatni prasata CZ 7 461 295
C_5_1 Jateéna dribez (100 kust) CZ 26 590 1051
C 52 Nosnice (100 kusQ) CZ 40 586 1605
C 53 Ostatni driibez (100 kusa) CZ 67 172 2 656
C_6 Kralici (chovné samice) CZ 3225 128
C_7 Véely (1 véelstvo) CZ 1160 46

Obrazek 13: Standard Output 2010
Zdroj: vsbox.cz, 2017
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B Prahové hodnoty celkové standardni
produkce v EUR

Trida
ekonomickeé Prahové hodnoty celkové standardni produkce v EUR
velikosti
| méné nei 2 000 EUR
] nejméné 2 000, méné neZ 4 000 EUR
][] nejméné 4 000, méné nei & 000 EUR
v nejméné 8 000, méné nei 15 000 EUR
Vv nejméné 15 000, méné nez 25 000 EUR
Vi nejméné 25 000, méné nei 50 000 EUR
Vil nejméné 50 000, méné nez 100 000 EUR
Vil nejméné 100 000, méné nez 250 000 EUR
IX nejméné 250 000, méné nei 500 000 EUR
X nejméné 500 000, méné nei 750 000 EUR
Xl nejméné 750 000, méné nez 1 000 000 EUR
Xl nejméné 1 000 000, méné nez 1 500 000 EUR
X nejméné 1 500 000, méné nei 3 000 000 EUR
XIv nejméné 3 000 000 EUR

Obrazek 14: Prahové hodnoty celkové standardni produkce v EUR
Zdroj: vsbox.cz, 2017
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C Hodnoty vybranych ukazatelt z FADN CZ

(T¥ida IV-V)

Tabulka 31: Hodnoty vybranych ukazateld z FADN CZ (Ttida IV-V)

Hodnoty pro vybrané Kkraje ziskané z FADN CZ
PolozKky vynosu (v K¢/ha)
STC JHC VYS JHM
Trzby za prodej vyrobki z RV 10 203,81 916,03 393991 40 895,61
Trzby za prodej vyrobkii z v 6 871,45 11 037,04 8722,83 4220,03
Ostatni trzby 2523,41 801,33 1 153,59 5528,52
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 19598,67| 12754,40| 13816,33| 50 644,16
Provozni dotace 10 067,25 12 948,15 12 790,82 7 829,44
CELKOVE VYNOSY 29 665,92 | 25702,55| 26607,15| 58473,60
Hodnoty pro vybrané Kkraje ziskané z FADN CZ
Polozky naklada (v Ké/ha)
STC JHC VYS JHM

Osiva celkem 1321,25 149,05 881,68 1802,14

z toho vlastni 6,50 45,47 33,77 96,15
Hnojiva nakupovana 709,07 43,96 499,84 2 706,06
Prostiredky ochrany rostlin 610,88 59,11 272,57 2706,13
Ostatni primé naklady rostlinné vyroby 217,98 244,54 458,51 6 321,87
Krmiva pro skot celkem 2 561,96 4204,83 4 082,68 1 234,30

z toho vlastni 2 008,89 3853,17 3640,83 909,20
Krmiva pro prasata a driibez celkem 403,71 1 359,64 1002,49 819,85

Z toho vlastni 111,85 1109,54 477,78 365,86
Ostatni pfimé naklady Zivocisné vyroby 660,97 1252,75 1 249,67 117,49
Piimé naklady na lesni vyrobu 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIME NAKLADY CELKEM 6485,82| 7313,88| 8447,44| 1570784
Naklady budov a stroji 3262,86 2 346,66 3442,76 5852,52
Energie 3328,94 2 657,89 2 797,37 6 749,91
Sluzby 1197,13 297,59 634,22 4 078,24
Ostatni naklady 1160,83 1659,58 1969,75 5513,01
REZIJNi NAKLADY CELKEM 8949,76 | 6961,72| 8844,10| 22193,68
Mzdové naklady 271,28 0,00 0,00 8 770,85
Pachtovné 753,38 680,83 546,99 918,95
Nakladové aroky 331,92 260,46 794,47 2 347,13
CELKOVE NAKLADY 23373,35| 21237,00| 27597,54| 62538,82

Zdroj: Databaze FADN, 2017
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(T¥ida VI-VII)

Tabulka 32: Hodnoty vybranych ukazateld FADN (Tiida VI-VII)

Hodnoty pro vybrané kraje ziskané z FADN CZ

Polozky vynosu (v K¢/ha)
STC JHC VYS JHM
Trzby za prodej vyrobki z RV 12 763,98 3474,06 7 131,18 73630,98
Trzby za prodej vyrobki z v 6 312,98 6 350,27 8301,70 4.093,47
Ostatni trzby 807,61 22,84 533,07 3529,11
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 19 884,57 9847,17| 15965,95| 81 253,56
Provozni dotace 9928,27| 11003,25| 12227,23| 10648,03
CELKOVE VYNOSY 29812,84| 20850,42| 28193,18| 91901,59
Hodnoty pro vybrané kraje ziskané z FADN CZ
Polozky naklada (v K¢/ha)
STC JHC VYS JHM

Osiva celkem 1 196,25 405,35 1 300,38 1 662,36

z toho vlastni 22,24 119,15 35,16 6,30
Hnojiva nakupovana 1496,13 535,83 622,88 2714,76
Prostiedky ochrany rostlin 1108,52 446,58 550,36 5604,58
Ostatni primé naklady rostlinné vyroby 373,54 581,51 480,60 6 013,07
Krmiva pro skot celkem 2 560,08 5 045,57 4 365,65 804,59

z toho vlastni 2 314,28 4 613,85 3547,13 418,67
Krmiva pro prasata a driibez celkem 867,03 367,98 795,77 1330,44

z toho vlastni 150,91 61,14 448,41 560,98
Ostatni primé naklady zivoc¢isné vyroby 359,70 710,57 1 196,20 211,30
Primé naklady na lesni vyrobu 0,00 0,00 30,57 0,00
PRIME NAKLADY CELKEM 7961,25| 8629,22| 9965,29| 21055,86
Naklady budov a strojt 3175,72 2 377,99 2 984,29 7 408,65
Energie 3420,80 2 619,09 2 810,96 7 533,35
Sluzby 835,21 306,64 299,00 2 095,96
Ostatni naklady 973,19 1480,58 1 696,34 9812,51
REZIJNi NAKLADY CELKEM 8404,92| 6784,30| 7790,59| 2685047
Mzdové naklady 77,38 0,00 69,58 7 087,05
Pachtovné 1107,97 703,75 610,22 761,29
Nakladové uroky 355,69 76,92 677,16 2 401,22
CELKOVE NAKLADY 24 256,64 | 20040,10| 25486,23| 7074242

Zdroj: Databaze FADN, 2017
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E Hodnoty vybranych ukazatelii z FADN CZ

(T¥ida VIII-IX)

Tabulka 33: Hodnoty vybranych ukazatelG z FADN CZ (Trida VIII-IX)

Hodnoty pro vybrané Kraje ziskané z FADN CZ
PoloZKy vynosii (vK¢/ha)
STC JHC VYS JHM
Trzby za prodej vyrobkid z RV 26 220,28 13 044,36 14 184,69 39 124,67
Trzby za prodej vyrobki z ZV 867251 8077,81| 10503,02 216591
Ostatni trzby 1512,42 1267,55 868,73 381,60
Trzby za prodej vlastnich vyrobka 36 405,21 | 22389,72| 25556,44| 41672,18
Provozni dotace 8 658,62 8 499,05 9975,30 7 933,84
CELKOVE VYNOSY 45063,83| 30888,77| 35531,74| 49 606,02
Hodnoty pro vybrané Kkraje ziskané z FADN CZ
Polozky nakladi (vKé/ha)
STC JHC VYS JHM

Osiva celkem 3016,52 1075,48 1 545,78 1981,54

z toho vlastni 23,13 20,77 52,35 37,82
Hnojiva nakupovana 2 350,69 2 226,83 1874,86 2 679,50
Prosttedky ochrany rostlin 2 328,79 1995,57 1 681,38 4 854,49
Ostatni pfimé naklady rostlinné vyroby 286,74 508,49 427,08 4 492,37
Krmiva pro skot celkem 1533,98 3151,15 4 366,28 913,53

z toho vlastni 1181,95 2 752,48 3 841,15 902,56
Krmiva pro prasata a driibez celkem 1584,07 2 494,94 1991,80 0,00

z toho vlastni 265,08 782,58 460,68 0,00
Ostatni primé naklady Zivocisné vyroby 363,97 887,12 816,74 475,58
Piimé naklady na lesni vyrobu 0,00 0,00 16,17 0,00
PRIME NAKLADY CELKEM 11464,76| 12339,58| 12720,09| 15397,01
Néklady budov a stroji 4 414,56 2407,99 2910,13 3 795,36
Energie 4 315,01 3 423,45 3474,81 3 828,26
Sluzby 1313,84 1237,50 792,17 1453,02
Ostatni naklady 1327,60 1285,17 1361,43 3 049,37
REZIJNi NAKLADY CELKEM 11371,01| 8354,11| 8538,54| 12126,01
Mzdové naklady 1521,66 301,01 723,87 1757,75
Pachtovné 1543,58 829,17 878,76 1901,78
Nakladové aroky 916,05 308,33 617,14 319,20
CELKOVE NAKLADY 34.302,00| 26003,86| 29739,38| 38108,79

Zdroj: Databaze FADN, 2017
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F Hodnoty vybranych ukazatelt z FADN CZ

(T¥ida X-XI)

Tabulka 34: Hodnoty vybranych ukazateld z FADN CZ (Trida X-XI)

Hodnoty pro vybrané kraje ziskané z FADN CZ

Polozky vynosii (v K&/ha)
STC JHC VYS JHM
Trzby za prodej vyrobki z RV 29 253,78 9 148,75 18 392,38 26 036,63
Trzby za prodej vyrobki z ZV 2682,18| 14 058,04 7 219,68 8 710,55
Ostatni trzby 506,42 1 016,60 270,49 1607,17
Trzby za prodej vlastnich vyrobka 32 442,38| 24223,39| 25882,55| 36354,35
Provozni dotace 8142,04 10 369,99 11 021,80 8 455,34
CELKOVE VYNOSY 40 584,42 | 34593,38| 36904,35| 44 809,69
Hodnoty pro vybrané kraje ziskané z FADN CZ
Polozky nakladt (v K&/ha)
STC JHC VYS JHM

Osiva celkem 3 433,33 1061,90 1832,32 2 094,72

z toho vlastni 52,22 106,43 132,95 89,49
Hnojiva nakupovana 3420,21 1677,66 3612,61 4 535,81
Prostiedky ochrany rostlin 3 418,60 1 283,10 2 347,58 3 391,73
Ostatni primé naklady rostlinné vyroby 363,58 315,42 600,29 1585,24
Krmiva pro skot celkem 885,80 4.789,36 3374,76 1527,66

z toho vlastni 695,47 3613,59 2 670,73 1 148,15
Krmiva pro prasata a driibez celkem 499,37 4.329,90 709,61 3448,27

z toho vlastni 123,16 28,88 478,45 38,33
Ostatni primé naklady zZivocisné vyroby 160,72 760,43 628,30 761,63
Pirimé naklady na lesni vyrobu 2,36 0,88 0,00 171,20
PRIME NAKLADY CELKEM 12 183,97 | 14218,65| 1310547| 17 516,26
Naklady budov a strojt 3816,37 2 467,26 2 669,73 294432
Energie 3 698,62 3274,13 3063,48 3447,16
Sluzby 1119,07 151291 1097,27 1427,69
Ostatni naklady 1401,32 1 215,55 1578,16 2 240,82
REZIJNi NAKLADY CELKEM 10 035,38| 8469,85| 8408,64| 10059,99
Mzdové naklady 3374,73 3 882,08 3529,12 6 433,96
Pachtovné 2 028,36 1 643,46 1607,12 1 999,49
Nakladové uroky 590,25 567,14 595,39 629,01
CELKOVE NAKLADY 32407,64| 32544,22| 3205190 42 334,18

Zdroj: Databaze FADN, 2017
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G Hodnoty vybranych ukazatelt z FADN CZ

(Trida XII-XIV)
Tabulka 35: Hodnoty vybranych ukazatel z FADN CZ (Trida XII-XIV)
Hodnoty pro vybrané Kraje ziskané z FADN CZ
Polozky vynosi (vK¢/ha)
STC JHC VYS JHM
Trzby za prodej vyrobki z RV 30955,17| 12688,70| 14014,89| 23338,90
Trzby za prodej vyrobki z ZV 19479,20| 21802,01| 31364,50| 13704,18
Ostatni trzby 917,26 576,43 1 360,07 1 799,05
Trzby za prodej vlastnich vyrobka 51351,63| 35067,14| 46739,46| 38842,13
Provozni dotace 10 715,51 12 395,37 13 747,85 9 859,96
CELKOVE VYNOSY 62 067,14| 47 462,51 60487,31| 48702,09
Hodnoty pro vybrané Kraje ziskané z FADN CZ
Polozky nakladi (vK¢/ha)
STC JHC VYS JHM

Osiva celkem 3703,56 1 604,95 2 348,58 2 479,27

z toho vlastni 101,62 98,00 362,42 55,94
Hnojiva nakupovana 4.402,12 3163,66 3 149,59 4116,91
Prostredky ochrany rostlin 3585,11 2 296,07 2 326,62 3104,11
Ostatni pfimé naklady rostlinné vyroby 842,15 492,08 925,05 962,28
Krmiva pro skot celkem 5116,12 8377,43 11 350,16 4 501,67

Z toho vlastni 2 209,88 4 268,54 4 968,80 2 059,69
Krmiva pro prasata a driibeZ celkem 5807,81 3 808,63 3934,23 3392,69

Z toho vlastni 138,85 188,70 258,46 606,89
Ostatni piimé naklady zivocisné vyroby 1379,40 1 846,10 4 989,98 1 022,40
P¥imé naklady na lesni vyrobu 0,21 10,59 0,39 3,18
PRIME NAKLADY CELKEM 24 836,48 21599,51| 29024,60| 19582,51
Naklady budov a stroji 5 845,32 4 055,91 4 812,64 3 286,67
Energie 4 879,56 4 219,54 5091,59 4110,40
Sluzby 1711,19 679,08 853,28 1 347,15
Ostatni naklady 2 825,24 1 436,95 2 450,92 2 076,50
REZIJNi NAKLADY CELKEM 15261,31| 10391,48| 13208,43| 10820,72
Mzdové naklady 9906,81| 10100,78| 13316,00 9 058,48
Pachtovné 2 875,23 1980,47 2412,40 2 450,70
Nakladové aroky 540,77 769,87 696,15 473,38
CELKOVE NAKLADY 58 705,73 | 50038,63| 6570568 47444,70

Zdroj: Databaze FADN, 2017
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H Hodnoty vybranych ukazatelt ZD

Tabulka 36: Hodnoty vybranych ukazateli ZD

Hodnoty jednotlivych
. i . polozZek vynosi
PolozKky vynosii (v K&/ha)

ZD VYS
Trzby za prodej vyrobki z RV 4976,42 14 014,89
Trizby za prodej vyrobki z ZV 25 825,62 31 364,50
Ostatni trzby 334191 1360,07
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 34143,95| 4673946
Provozni dotace 31 265,31 13 747,85
CELKOVE VYNOSY 6540926 | 60487,31

Hodnoty jednotlivych
. B . poloZek nakladi
Polozky nakladu (v K&/ha)

ZD VYS
Osiva celkem 2 316,96 2 348,58
z toho vlastni 307,12 362,42
Hnojiva 2 663,12 3 149,59
Prostiedky ochrany rostlin 1470,20 2 326,62
Ostatni primé naklady rostlinné vyroby 648,17 925,05
Krmiva pro skot celkem 4.364,43 11 350,16
z toho vlastni 1889,97 4 968,80
Krmiva pro prasata a driibeZ celkem 13 323,09 3934,23
z toho vlastni 4 162,06 258,46
Ostatni primé naklady zZivocisné vyroby 149,75 4 989,98
Primé naklady na lesni vyrobu 0,00 0,39
PRIME NAKLADY CELKEM 24 935,73 | 29 024,60
Naklady budov a strojt 1689,78 4 812,64
Energie 4.894,90 5091,59
Sluzby 4571,21 853,28
Ostatni naklady 785,75 2 450,92
REZIJNi NAKLADY CELKEM 11941,64| 1320843
Mzdové naklady 12 764,72 13 316,00
Pachtovné 3430,17 2412,40
Nakladové aroky 940,23 696,15
CELKOVE NAKLADY 68 013,10 65 705,68

Zdroj: Interni informace zemédélského druzstva, 2017



