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ABSTRAKT
PALASKOVA, L.: Ekonomické souvislosti vyvoje zahranicniho obchodu Ceské

republiky s mlékem a mlékdrenskymi vyrobky. Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Cilem diplomové prace je analyzovat vyvoj rozméru a struktury zahrani¢niho
obchodu Ceské republiky s mlékem a mlékarenskymi vyrobky a v ramci toho poukézat
na pri¢inné souvislosti tohoto vyvoje. Prace ve své prvni casti feSi teoretickou
problematiku, ktera je spojena s agrarn¢ zahrani¢nim obchodem, vysvétleni jeho obecné
teorie a historické souvislosti. Nasledné jsou popsany nastroje pro regulaci trhu
s mlékem a mlé¢nymi vyrobky.

Ve druhé c¢asti vlastni prace zpracovava, analyzuje a vyhodnocuje statistické
udaje. Tato ¢ast analyzuje vyvoj trhu s mlékem v rdmci Evropské unie, jejich souvislosti
na zakladé komoditni vertikaly, kterd navazuje na produkci mléka, spotiebu a cenovy
vyvoj mléka. Dals§i Cast se vénuje analyze vyvoje zahrani¢éniho obchodu, kde se
objevuje zhodnoceni importu, exportu do Ceské republiky s pfihlédnutim k teritorialni
struktufe. Na zaklad¢ zjist€nych poznatkli dochéazi k vétSimu vyvozu surové komodity,
nez kjejimu dovozu. Naopak dochazi k vétsimu dovozu produktd s vyssi pridanou

hodnotou, nez jejich vyvozu.

Klicové slova: Agrobyznys, zahrani¢ni obchod, export, import mléka a mlécnych

vyrobkd, teritoridlni struktura mléka.



ABSTRACT
Palaskova, L.: The economic context of the development of Czech Republic foreign
trade with milk and dairy products. Mendel University in Brno, 2015.

The aim of this diploma thesis is to analyze the size and structure of Czech
Republic foreign trade with milk and dairy products, and in the context of causation
point to this development. Work in the first part addresses the theoretical problems that
are associated with agrarian foreign trade, explanation of his general theory and
historical context. Subsequently they describes instruments for regulating the market in
milk and milk products.

In the second part of their own work processes, analyzes and evaluates statistical
data. This section analyzes the development of the dairy market in the European Union,
their relationship by commodity vertical, which continue on milk production,
consumption and price developments milk. Another part is devoted to analysis of
foreign trade, which involved assessment of import, export to Czech Republic with
regard to the territorial structure. Based on the findings, leading to more exports of raw
commodities than it imports. On the contrary, there are more imports of products with
higher added value than their exports.

Keywords: Agribusiness, foreign trade, export, import of milk and milk products, milk

territorial structure.
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1 UVOD

Zahrani¢ni obchod patifi mezi historicky nejstarsi a doposud nejrozsirencjsi
formou vnéjSich ekonomickych vztahli a zaroven je dominujici soucésti mezinarodni
délby prace vétsiny stati svéta. Vliv téchto vnéjSich ekonomickych vztahli na
hospodaisky rozvoj jednotlivych stati se vyrazné zlepsil v obdobi po druhé svétoveé
valce.

Dnesni svét je obrazem globalizace, trhy se zpfistupnuji a snizuji se bariéry ke
vstupu a vzniku konkurence. Roste populace, coz vede ke zvySovani spotieby a tlak na
vyrobce. S ristem pi{jmi rostou 1 pozadavky na kvalitu, coz jen stupfiuje konkurencni
boje, které se odehravaji nejen na poli ceny, ale i kvality a pfipadného servisu.
Prohlubuji se rozdily ekonomicky silnych a vyspélych statli oproti méné rozvinutym.
Dochézi k uplathovani vyznamnych pozic na trhu velkymi, ¢asto mezinarodnimi
firmami, které uplatiuji vyhody z rozsahu, nebo velikost jakou pokryvaji trzni odvétvi
tak, aby ztizili vstup potencionélni konkurence. Velkoobchody tla¢i na cenu vyrobci.
Firmy se rizné spojuji, napfi¢ celym odvétvim tak, aby zvysily své vyjednavaci sily.
Dochazi k propojovani odvétvi, uspé$né firmy vstupuji na trh i s vyrobky, které pro né
byly piivodné€ jen vstupni surovinou, piipadné na trh s navazujicim zpracovanim. Timto
krokem snizuji své néklady a zaroven maji zajisténou kvalitu vstupnich surovin, ¢imz
jen posiluji konkurenceschopnost. Zvysuje se dostupnost vyrobkt, know-how a tedy i
specializace.

Prostfednictvim zahrani¢niho obchodu dochazi k toku surovin a kapitélu.
Neékteré zemé maji vyssi produkéni potencial a vi, ze produkci nejsou schopni udat na
domacim trhu, zéroven jinym mohou suroviny chybét. Zahrani¢ni obchod tak vykryva
rozdil mezi nabidkou a poptavkou.

Zahrani¢ni obchod je projevem, ale i pfi¢inou procesu hledani pozice na
jednotném trhu Evropské unie s mlékem. Po deseti letech na jednotném evropském trhu
s mlékem vykazuje Cesky trh typické jevy integrace Ceské vertikadly mléka. To znamena
vysoké exporty surové komodity a zna¢né importy zpracovanych vyrobki. Zahrani¢ni

obchod si klade za cil pfispét k poznani téchto zminénych procesi.



2 CIiL A METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je analyzovat vyvoj rozméru a struktury zahrani¢niho

obchodu Ceské republiky s mlékem a mlékarenskymi vyrobky a v ramci toho poukézat

na pric¢inné souvislosti tohoto vyvoje.

Tento komplexni cil byl rozlozen na nasledujici dil¢i cile:

V ramci literarnitho ptehledu se prvni ¢ast prace zabyvala teoretickymi
vychodisky, zejména rozebirala agrarni trh, ktery definuje jednotlivé typy
agrarnich trhli a charakterizuje jejich specifické fungovani.

Druha cést literdrniho pifehledu se zaméfuje na podnikatelské prostiedi
zemédelskych podnikil v ramcei agrobyznysu, kde jsou popsany zakladni modely
komoditnich vertikal a zmény, ke kterym dochézi v dasledku globalizujiciho se
prostiedi.

Treti Cast se vénuje teoretickym vychodiskiim agrarné¢ zahrani¢niho obchodu,
kde jsou vysvétleny jeho obecné teorie a historické souvislosti.

Ctvrta &ast se tyka historickych souvislosti statnich zasahti do zemédélstvi, dale
pak vzniku a vyvoje spolecné zemé&délské politiky a nastroji pro regulaci trhu

s mlékem a mléénymi vyrobky.

Prvni ctyfi literdrni ¢asti mé diplomové prace se vyhradné tykaji teoretickych

skutecnosti, které byly cerpany z odborné literatury, nafizeni a materialit Evropské unie.

Metodika prace

V prvni ¢asti se vlastni prace vénuje vyvojem trhu s mlékem v rdmci Evropské
unie, kde jsou zobrazena data produkce mléka a vyvoj cen mléka v EU, jeZ jsou
cerpany z mezinarodni databaze Faostat. Tyto data mezi sebou jsou
porovnavany a zobrazovany v grafech od roku 1993 do roku 2013. Nasledné je
s pomoci map zobrazena velikost produkce a velikost farem v ramci svéta a tyto
informace jsou mezi sebou porovnany.

Druhé ¢ast vlastni prace se zabyva charakterizovanim komoditni vertikaly na
tizemi Ceské republiky v ramci dalsi faze, ktera navazuje na produkci mléka,
spotfebu mléka a vyvoj cen u vybranych mléénych produktt. Dale je sledovan

vyvoj velikostni struktury mlékdrenského primyslu. Data byla cerpana ze
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situatnich a vyhledovych zprav pro mléko Ministerstva zeméd¢lstvi
a Ceskomoravskym svazem mlékarenskym.

e Posledni cast systematicky analyzuje vybrané skupiny produktt podle vyvoje
Importu, exportu a teritorialni struktury na vnitinim a vnéj§im trhu EU. Data
jsou rozebrana na zékladé¢ harmonizované nomenklatury podle jednotlivych
kodu a to jak od zakladnich ¢tyfmistnych kodi, kterymi jsou:

* 0401 — mléko a smetana nezahus§téna neslazena

* 0402 — mléko a smetana zahusténa slazena

= 0403 — zakysané vyrobky (podmasli, kefir, jogurt)

» 0404 — syrovatka a vyrobky z mléka zahusténé slazené

» 0405 — maslo a jiné tuky z mléka

» 0406 — syry a tvaroh
Dale jsou analyzovany skupiny vyrobki, na vy$S§im stupni detailu (podrobng&jsi
Sestimistné kody), kde je rozebrana zbozova struktura, na zakladé které jsou
porovnany jednotlivé produkty. Nasledné jsou analyzovany vybrané osmimistné
kody, které patti do nejpodrobnéjSi struktury v radmci harmonizované
nomenklatury. Vybrané kody byly zvoleny dle statistik vyvozu a dovozu, z nichz
vychazi tyto produkty jako nejvice dovazené a vyvazené.
Data jsou zaznamenany v grafech a navziajem porovnavany. Zdroj dat pro
porovnani vychazel z Ceského statistického tifadu.

e Posledni casti prace je zavér, kde jsou shrnuty hlavni poznatky a zpracovany

zavery

Ptilohu prace tvoii CD nosic, ktery obsahuje potfebné vychozi data.



3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 Agrarni trh
3.1.1 Definice a typy agrarnich trha

Trh v ekonomickém pojeti je obecné chapan jako prostor, kde se stietava
nabidka s poptavkou a vytvaii se jednotna cena.

Podle Bec¢varové (2001) agrarni trh predstavuje sménu vyrobki prostfednictvim
koupé a prodeje, jejich dopravu, skladovani, standardizaci, financovani a ptebirani
rizika odbéru a prodeje zeméde€lskych a potravinafskych vyrobkli a poskytovéani

marketingovych informaci. V agrarnim sektoru existuji Ctyfi typy trhi:

Trh naturalni - kdy prodavajici a kupujici jsou identické subjekty a vyrobce je
soucasné spotiebitelem. Mezi vyrobou a spotfebou neni zahrnuta sména. U tohoto typu
trhu je az polovina spotieby zabezpecovana vlastni produkci. Jedna se zejména o vejce,

zeleninu a ovoce.

V¥robce — st Spotiebitel

Obrazek 1 — Trh naturalni (Bec¢vatova, 2001)

Trh surovino potravinaisky — kdy prodavajicimi jsou zemé&dé€lsti vyrobei, ktefi
zemé&délskou surovinu prodavaji v rizném stupni predzpracovani do potravinaiského
vyrobku a kupujici jakoZto spotiebitelé dale surovinu upravuji do potravinatského
vyrobku. Zejména se zde prodava ovoce, zelenina, brambory, vejce a v omezené mife i
mléka nebo masa. Vyhodou tohoto prodeje je zachovéani ptivodni kvality domaéci

produkce a snizeni dopravnich nakladd na ptepravu.

V¥ robce Spotifebitel

| - Trh ‘—I

Obrazek 2 — Trh surovino — potravinarsky (Becvarova, 2001)

Trh zemédélskych vyrobki — u tohoto typu trhu jsou vyrobci zemédélské suroviny
zaroven prodavajicimi a kupujici jsou zpracovatelské podniky nebo nakupni organizace,
které prodavaji subjekty bud’ sobé navzajem, nebo vici zpracovatelské organizaci. Mezi
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proddvané komodity se zde fadi mléko, maso a cukrovka, které zemédélské podniky
prodavaji ptimo mlékarenskym a masnym podnikiim, resp. cukrovartiim. Vlastni
realizace smény mezi vyrobnimi, zpracovatelskymi (pfipadné zprostfedkovatelskymi)
organizacemi je uskute¢niovana v raznych obchodnich formach véetné komoditnich

burzovnich prodeji.

V¥robce » Trh - Zpracovatelé
¥ . - h
Nakupni organizace
Trh g Trh
— #_ —-
________ )
Trh |

Zprostiredkovatele

Obrazek 3 — Trh zemédélskych vyrobkii (Becvarova, 2001)

Trh potravinaiskych vyrobki - potravinaiské podniky jsou v tomto piipadé v roli
prodavajiciho a kupujicimi jsou pro cast potravinaiské produkce pfimo spotiebitelé, pro
rozhodujici ¢ast potravinaiské produkce obchodni podniky, které se nasledné stavaji
prodavajicim  subjektem  vi¢i  spotiebitelim. Velkoobchodni prodej mezi
potravindiskymi a obchodnimi podniky se uskutecniuje bud’ ptimo, nebo prostiednictvim
velkoobchodu, kdy potravinaiské produkty jsou nakupovany od potravinaiskych

podnikii velkoobchodem a poté prodavan podnikiim v maloobchodni siti.

Potravinafské podniky ITrh SpotiFebitelé |

______________________ l

E Velkoobchod. podniky ; Trh H Obchodni podniky H Trh |

Obrézek 4 — Trh potravinarskych vyroki (Becvarova, 2001)

Spottebitelé nakupuji prevaznou cast potravinaiskych vyrobkl v maloobchodg¢, to je na

tomto typu trhu.
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3.1.2 Specifika fungovani agrarniho trhu

Agrarni trh je charakterizovan odliSnou Casovou odezvou vyrobct a spotiebitelti

potravinarské produkce na signaly trhu. (Be¢varova, Zdrahal 2014a)

Specifika poptavky na agrarnim trhu: (Becvarova, Zdrahal 2014a)

V urcitém obdobi je poptavka po potravinach odvisla od cen, tzn., ze spotiebitel
ve své poptavcee se fidi informaci trhu v podobé konkrétni ceny urcité komodity
a bezprosttedné na tyto ceny reaguje,

zpravidla poptavka po zemédélskych komoditach je odvozena po finalnich
produktech, pfi¢emz vyvoj poptavky po potravinach a zeméd¢lskych surovinach
a potravinach neni linearné zavisly z hlediska mnozstvi, ¢asu, ani mista,

Z hlediska spotfeby potravin ma urcité hranice minimalni (je dana fyziologickym
minimem ¢lovéka, nutny k zachovédni Zivotnich funkci) i maximalni (déna
zdravotné-fyziologickou hranici, kdy v ptipadé vysokého stupné nasycenosti
nedochazi k dalsimu zvySovani spotfeby a ani riistu poptavky po potravinach)
spotieby, vyplyvajici z toho, Ze poptavka mé nizkou cenovou a diichodovou
pruznost,

zména trzni ceny (za jinak nezménénych podminek) vyvolava nepatrné zmény
V objemu spotieby potravin,

pii rustu dichodt (za podminky vysokého stupné nasycenosti potravinami) podil

vydajl za potraviny z diichodl obyvatelstva v dlouhodobém vyvoji klesa.

Specifika nabidky na agrarnim trhu: (Becvérova, Zdrahal 2014a)

V kratkodobém pojeti je nabidka zeméd¢€lskych vyrobkl zcela nepruzna,
nabidka na agrarnim trhu pfedstavuje souhrn rozhodnuti samostatnych vyrobci o
produkci, kdy je charakteristickym znakem obtiZzné pfizplisobeni vyroby
(nabidky) na zmény trznich cen,

velikost nabidky je ovlivnéna neptedvidatelnymi faktory klimatu, kvalitou ptdy
a pocasim, to je dano tim, Ze zmény rozhodnuti o vyrobé nevyvolaji adekvatni
zmény v ¢asové opozdeéné nabidce,

Vv zavislosti na signalech trhu a zménou v nabidce uplyne dlouha doba, ve které

se situace na trhu mize podstatné¢ zménit.
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Jak uvadi Becvarova (2001) dochdzi mezi nabidkou a poptavkou na agradrnim
trhu k nesouladu, ktery je ovlivnén fadou specifik danych zejména charakterem
zemedelské vyroby.

V ¢ase je poptavka rozlozena rovnomérné, nabidka (vlivem sezonniho
charakteru vyroby, zejména rostlinné), je v case nerovnomérna. Z hlediska ¢asu pro
vytvofeni trzni rovnovahy se méni i trzni ceny, kdy ceny po sklizni jsou nejnizsi a poté
dochazi k pozvolnému nartstu. Timto vznikaji podnéty ke skladovani zemédélskych a
potravinaiskych vyrobku a tim 1 pozdéjsiho prodeje.

V misté je poptavka zejména koncentrovana do velkych spotfebitelskych center,
kdezto nabidka je rozlozena plosné. Pro vytvofeni trzni rovnovahy jsou rozdilné ceny
Z hlediska mista (vzdalenosti od zpracovatele) a proto vznikaji podnéty pro piepravu
zeméedelské produkce. (Becvarova, 2001)

Nabidkova a poptavkova funkce se muze od standardnich modelti odliSovat.
Tyto zmény jak v produkci, tak v cenovém ocekavani se projevuji v cyklickych
zméndch cen, které vypadaji jako pavucina znazornéna v nasledujicim grafu. V analyze
agrarniho trhu je zndm pod pojmem ,,pavucinovy teorém®.

Poptavkova kiivka D znazoriiuje reakci na cenu, za kterou urcité mnozstvi
produkce muze byt v daném Case prodano, kdezto nabidkova kiivka vysvétluje vztahy
mezi cenou Vv jednom obdobi a mnozstvi produkce vyrabéné v dal§im ¢asovém obdobi.
Nabidkova kiivka S poukazuje na ¢asové zpozdéni mezi rozhodnutim néco vyrabét a
okamzikem umisténi vyrobené produkce na trh. V ptipadé, Ze pii nabizeném mnoZstvi a
poptavané¢ produkce na turovni Qq pii cené¢ Py dojde u takto definovaného trhu
k rovnovaze.

Celkovy pribéh pavuc¢inového teorému (obr. 5) lze dobie aplikovat na
konkrétnim ptikladu. V ptipadé, Ze v urcitém roce bude dané komodity nedostatek, tak
cena po urcité komodité bude vysoka. Vyssi cena motivuje vyrobce zvysit produkci,
ktera je vSak sklizena az nasledujici rok. V diasledku zvySeni produkce v pfistim roce
vzroste nabidka, ceny se snizi a vyrobci zjisti, Ze ceny, podle kterych rozhodovali o

vyssi produkei, nebyly realizovany. (Be¢varova a kol., 2013)
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Obrazek 5 — Princip pavudinového teorému (Becvarova a kol., 2013)

Obecn¢ lze charakterizovat 3 piipady pribéhu cenovych a mnozstevnich zmén:
(Bec¢varova, 2001)
e Vvpiipadé, Ze nabidkovd funkce je strmé&jSi neZz poptavkova, coz vede ke
zmenSovani vykyvi cen a dochézi k utvareni trzni rovnovéhy na trhu,
e Vvdisledku menSiho sklonu nabidkové funkce oproti poptavkové dochdzi
K distancovani od trzni rovnovahy,
o tfetim piikladem, kdy sklon poptavkové a nabidkové funkce je stejny a oscilace

ceny a mnozstvi se neméni.

3.2 Podnikatelské prostiredi zemédélskych podniki v ramci agrobyznysu

V dnes$ni dobé€ je pojem globalizace stdle vice zmifovan, pfedev§im protoZe
ovliviiuje vyvoj svétové ekonomiky v jednotlivych odvétvich a sektorech. Jsou spojeny
s fadou kvalitativnich zmén ve spolecnosti, kdy velmi rychle nartistd vzajemna zavislost
jednotlivych subjektl mezindrodnich vztahl prekracujici dimenze systémul a pravidel
puvodné tvofenych narodnimi staty. (Becvarova, 2008)

Obecné globalizaci miizeme chapat jako proces, ve kterém se snizuje vliv
zem&pisnych vzdalenosti pfi vytvafeni mezinarodnich ekonomickych, politickych,

spolecenskych a kulturnich vztahti. Tento proces dosahuje takové intenzity a vyvolava
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tak zmény diive existujicich vztaht, ze vytvari kvalitativné nové spolecenské prostiedi

a ovliviyje chovani i reakce lidi. (Be¢varova, Lechanova, 2006)

Globalizacni procesy Se Vagrarnim sektoru prosazuji jak rozSifovanim
relevantniho trhu, tak i zapojenim podnikatelskych subjektti z dalSich odvétvi, které
S vyrobou, zpracovanim a distribuci produktti zeméd¢lského ptivodu uzce souvisi.

Jiz v 50. letech 20. stoleti vypracovali teorii agrobyznysu americti ekonomové
John H. Davis a Ray A. Golberg. Agrobyznys dle klasického pojeti Goldberga lze
definovat jako souhrn vSech Cinnosti tykajici se zpracovani a distribuce produktt
vyrobenych na farmé¢; tzn., Ze zahrnuje vyrobni Cinnosti na farmé; dale skladovani
zpracovani, dopravu a prodej zemédélskych komodit a produktt z nich vyrobenych.

Podle této klasické definice se do agrobyznysu fadi nésledujici odvétvi:
(Becvarova a kol., 2013)

e zemcdélskd prvovyroba, lesnictvi, vodni hospodaistvi,

e potravinaisky a dalsi zpracovatelsky primysl,

e krmivaisky prumysl,

e sluzby pro zeméd¢€lstvi a potravinaisky prumysl (zasobovani, nakup,
opravarenstvi, Slechtitelstvi a semenarstvi, aplikovany vyzkum, Skolstvi,
poradenstvi atd.),

e dodavatelska odvétvi vstupli do zemédé€lstvi a potravinaistvi (specializované
strojirenstvi, chemie, energetika atd.),

e potravinaisky obchod a vefejné stravovani.

V dne$ni dobé, kdy se vyznamné posiluje vliv genetického a biologického
vyzkumu v pfedvyrobnich fazich, lze vyuzit definici podle Sonky a Hudsona, ktefi
definuji agrobyznys jako fetézec subsektorii vzdjemné propojenych fadou piimych i
zpétnych vazeb, zahrnujici: (Be¢varova, Zdrahal, 2014b)

e vyzkum, genetické a osivaiské firmy a dodavatele dal§iho biologického
materialu,

e dodavatele ostatnich vstup,

e zemédelské vyrobee a nakupce zemédelskych produkta,

e zpracovatele prvni a druhé faze zpracovani zemédélskych produkti po
kone¢ny vyrobek,

e (malo) obchod a instituce vetejného stravovani.
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Princip agrobyznysu je vymezeni a charakteristika ¢innosti a vzajemnych vazeb
spojenych se zemédelskou vyrobou nejen uvniti podniku, ale i vazeb s predchazejicimi
a navazujicimi subjekty a ¢innostmi typickymi pro zpracovani zemédélskych komodit
po findlni vyrobek. Mizeme tedy fici, ze agrobyznys pifedstavuje takzvany ,,priiez*
celym spektrem odvétvi ekonomiky, kterd se piimo ¢i zprostfedkované zapojuji

Vv procesech vyroby potravin. (Be¢varova a kol., 2014a)

3.2.1 Komoditni vertikala

Podle Bec¢varové (2005) 1ze komoditni vertikalu definovat jako charakteristiku
¢innosti a vzajemnych vztahli subjektd vyrobnich, zpracovatelskych i odbytovych
¢innosti a trhii fungujicich v ramci procesti vyroby a zpracovani suroviny ziskané
v zemé&délské prvovyrobé na produkt distribuovany kone¢nému spotiebiteli.

Tradi¢ni model komoditni vertikaly (obr. 6) je charakteristicky preferenci
nabidkové stranky trhu, ktery piedstavuje tok produkti od vyroby az po konecné
zpracovani, kde rozhodujici pozici zaujimaly zemédélské produkty. Navazujici clanky
zpracovani jsou chapany jako Cinitelé, které finalizuji veSkerou vyrobenou zemédélskou
produkci, kde rozhodujicim cilem bylo vyrobit produkei, kterd determinovala nabidku i

chovani systému vyroby potravin. (Bec¢varova, 2005)

Vstupy : Zemédslské 1. faze 2. faze Potrai-'_
pl'Od-ler}" T Zpl'aCUVfi]l{ zpm-:m-'é_ni zhozi
\
e -

Obrazek 6 — Nabidkové orientovany komoditni Fetézec (Becvarova, 2005)

Soucasnému stupni moderniho zeméd¢lstvi odpovidd poptavkové orientovany
model (obr. 7), kde rozhodujicim vztahem uréujicim mnozstvi, kvalitu zeméd¢€lskych
produktii 1 cenové nakladové podminky na trzich je poptavka. Ta stale vice plisobi na
cely systém vyroby, zpracovani i distribuci zemédélskych produkti. Klicové postaveni
ziskavaji finalizujici ¢lanky fetézce, které prosazuji své z4jmy i v pfedvyrobnich fazich
a Vodvétvi vstupt. Finalizujici ¢lanky urcuji rozsah, rozmisténi i zplsob vyroby
zemé&délské produkce jako suroviny pro dalsi zpracovani a prodej. (Be¢varova a kol.,

2014a)

16



e m———
- - = - -
, -
. gy 1 s . . Potrav.
Zemédélské /1 1. fize 2. faze bo3
produkty zpracovani zpracovani zhod
\ -
L™ -
-~ oy - - I -—

Obrazek 7 — Poptavkové orientovany komoditni Fetézec (Becvarova, 2005)

3.3 Teoreticka vychodiska agrarné zahrani¢niho obchodu

Mezinarodni obchod se v soucasnosti uskuteciiuje v globalnim prostiedi.
Globalizaci reprezentuje fenomén, jehoz tendence zacaly pIné projevovat koncem
20. stoleti, kdy tento termin hojné zaznival z ust politikd, ekonomu, filozofd, sociologt
a mnohych dalSich. Samotny pojem globalizace pfesto neni snadné jednoznacné a
exaktné postihnout, piestoze se jedna o dlouhodoby spolecensky proces vzajemného
sblizovani zajmu lidi celého svéta, ktefi pak vyznam tohoto slova zpravidla méni a
posouvaji podle toho, za jakym Ucelem jej pouzivaji.

Dynamickym rozvojem technologii spolu s globalizaci je v soufasné dobé
utvafen charakter dneSniho ekonomického prostiedi, ve kterém je také realizovan
mezinarodni obchod. Jeho pocatky lze spatfovat v jednoduchych formach geograficky
omezen¢ho vyménného obchodu, jenz se postupné vyvinul az v soucasnou, vysoce
institucionalizovanou formu zapojujici téméf vSechny narodni ekonomiky svéta
procesem obchodni globalizace. Obchodni vyménu je tak mozné fadit mezi ¢innosti,
které jsou spjaty s lidskou civilizaci od jejiho prvopocatku. Pfes pronikavé zmény
provazejici mezinarodni obchod celym jeho vyvojem zlstal trh i nadale Ustfednim

mistem smény zboZi. (Zemanova, 2012)

3.3.1 Obecné teorie zahraniéniho obchodu

O uloze zahrani¢niho obchodu se zacalo mluvit uz v 17. - 18. stoleti, kdy
pfevladalo merkantilistické ekonomické mysleni. Merkantilisté tvrdili, ze rezervy
drahych kovu jsou pro narodni hospodarstvi zivotné dilezité a verili, ze 1ze jiné narody
ochudit a oslabit tim, kdyz zlato ziskané danou zemi pfi vyméné zbozi s jinou zemi ji

timto pfipravovali o ¢ast jejich narodniho pokladu. Merkantilisticky pohled byl zaméfen
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na aktivni obchodni bilanci, bohatstvi pouze jedné zemé a nespatioval vyznam
zahrani¢niho obchodu v podpotfe mezinarodni délby prace.

Tuto myslenku vyvratili na pifelomu 18. a 19. stoleti anglic¢ti klasikové Adam
Smith, David Ricardo a John Stuart Mill. Tito anglicti klasikové prokazali, ze obchod
naopak zvétsuje bohatstvi vSech zGcCastnénych narodi nezavisle na tom, jakou mayji
obchodni bilanci, a Ze podstatou piinosti ze zahrani¢niho obchodu nejsou toky penéz,
nybrz vyhody z délby prace mezi narody. (Svatos, 2009)

Adam Smith byl prvnim ekonomem, ktery ulohu zahrani¢niho obchodu
definoval v jeho dile Pojednani o podstaté a puvodu bohatstvi narodu. V tomto dile
uvadi, ze tajemstvi blahobytu svéta spociva v tom, ze kazda stat se zaméii na ty
vyrobky, pro jejichZ vyrobu mé nejlepsi pfedpoklady. Smith ve své teorii poukazuje na
to, Ze pricina bohatstvi narodl je v ziskdni absolutnich vyhod vyplyvajicich ze smény
téchto vyrobkli na zahrani¢nich trzich. Tato absolutni vyhoda spocivala piedev§im
v tom, ze dana zemé se zamétovala na urcitou produkci, kterou pak vyrabéla s niz§imi
naklady, nez jiné zem¢.

Dalsi teorii, jejimz autorem byl David Ricardo, je teorie relativnich vyhod, kde
Ricardo poukazoval, ze vyvoz vyrobku muize byt ekonomicky vyhodny, i kdyz se
vyvazi se ztratou. To umoZnuje vyvozni zemi za ziskanou cenu dovazet jiny produkt,
ktery je pro danou zemi nezbytny. Kdyby tento produkt méla dana zemé vyrobit, jeho
naklady by byly daleko vyssi, neZ relativni ztrata pfi vyvozu. Na tuto teorii dale navazal
John Stuart Mill, ktery ji vhodné& rozsifil.

V pribéhu 20. stoleti vznikla moderni teorie nazyvana jako dynamicka teorie
komparativnich vyhod, kterou formulovali pfedstavitelé neoklasické Skoly Heckscher,
Ohlin a pozd&ji 1 Paulem Samuelsonem. Tito pfedstavitelé tvrdili, Ze hybnou silou
mezinarodniho obchodu jsou rozdily komparativnich ndklad. Tento jejich pfistup
vychazi z Ohlivovi a Heckscherovi teorie vybavenosti vyrobnimi faktory, kdy kazdy
produkt potiebuje jinou skladbu faktord a jednotlivé zemé maji odlisné faktorové

vybaveni. (Svatos, 2009)
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3.4 Statni zasahy do zemédélstvi
3.4.1 Historické souvislosti

Evropské zeméd€lstvi do poloviny 19. stoleti Ize charakterizovat jako liberalni,
kdy zahrani¢ni obchod probihal bez jakychkoliv umélych bariér.

V 70. letech 19. stoleti doSlo k prvnim statnim zasahtim v oblasti zemédélstvi
Vv evropskych zemich, které jsou spojovany s pocatky exportni expanze zdmoiskych
statd. Do Evropy se zacalo dovazet vétsi mnozstvi levného obili z USA, Kanady a
Australie, coz bylo disledkem rozvoje lodni dopravy a cena pSenice poklesla na
polovinu. Timto se evropské zeméd¢lstvi dostalo do krize a v disledku vyusténi této
situace vétSina evropskych zemi si zvolila formu ochrany vnitiniho trhu - cla na dovoz
ze zahraniCi a zavedeni protekcionistické ochrany vnitiniho agrarniho trhu jednotlivych

zemi. (Bec¢varova, 2001)

Doslo vSak k odliSnym strategiim mezi zemémi:
e Ve Velké Britanii byl liberalni model zachovan, coz mélo dopad na zeméd¢lstvi,
doslo k poklesu poctu pracovnikil a ornd piida se zatravnila
e Diansko a Nizozemi volny obchod vyuzili jako zdroj levnych zamotskych
obilovin a doslo k rozvoji novych odvétvi zivocisné vyroby, ve které jsou velice

konkurenceschopné s vysokym potencidlem exportu. (Becvarova, 2001)

Po stabilizaci situace v zeméd¢lstvi na zacatku 20. stoleti se na dal§im vyvoji
podepsala 2. sv. valka, kdy se v tomto obdobi projevoval nedostatek potravin, a tim tedy
vzrostly ceny i pfijmy zemédélcl a zruSeni celnich opatteni. Ve 30. letech 20. stoleti
pad newyorské burzy zptlisobil celosvétovou hospodaiskou krizi. V disledku ptevisu
nabidky potravin dochazelo k poklesu cen a nartstaly 1 svétové zasoby potravin.
Importujici zemé na tuto situaci reagovaly na pokles cen zvySenim celnich bariér.
Naopak exportujici zemé musely prodavat piebytky za velmi nizké, respektive statem
dotované¢ ceny.

Avsak ochrana trhu prostifednictvim cel nebyla dostacujici a byly zavedeny nové
nastroje podpory zemédé€lstvi: (Be¢varova, Zdrahal, 2014Db)

1. Celni bariéry (tarify, poplatky subvence)
2. Mimocelni regulace dovozu
a. Mleci pomér — povinnost pouzit ur€ité % domaci suroviny

b. Dovozni kvoty u neékterych komodit
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3. Statni regula¢ni zasahy do trhu:

a. Statni ndkupy za pevné ceny (posileni poptavky)

b. Piima podpora cen (dotace formou rozdilovych piiplatki)

Cc. Dan¢ pii prodeji dobytka na domacim trhu jako zdroj prostiedkli na
nakup méné kvalitnich kust, dané pfi prodeji masla, redistribuované
vyrobclim

d. Kvoty u zahrani¢niho i vnitiniho obchodu s mlékem, prasaty, obilim,
jate€nym skotem

Po druhé svétové valce nastal opét problém s nedostatkem potravin,
V zahrani¢nim agrarnim obchod¢ doslo ke komplikacim a byly zavedeny piidélové
systémy na potraviny.
Ve strategii nové vytvarenych agrarnich politik se objevily nové cile: (Bec¢varova, 2001)
e Zajistit sob&stacnost ve vyrobé zemedélskych produkti
e Resit problém nizké trovné pifjmt zemédélet
e Oslabit nartstajici vliv monopolni a oligopolni struktury dodavatelskych a
odbératelskych odvétvi na snizovéani cen zeméde€lskych produktl
Jako dalsi priorita v cilech agrarni politiky se stala podpora piijml zemédélcii, kde se
jednalo o podporu cen prostiednictvim: (Be¢varova, 2001)
e Rozdilovych ptiplatkl (v pfipadé poklesu trzni ceny pod garantovanou cenu,
stat vyplécel tento rozdil zeméd€lctim)
e Intervenci cen (ndkup, prodej a tvorba zasob s cilem ustaleni cen placenych
zeme&délctim)
e Dotace k cendm vstupt/vystupil (jako podpora u modernizacnich plant u
vybranych komodit)
Ve vétsiné evropskych zemi doSlo ke vzniku zemédélské legislativy, které

definuji hlavni cile a nastroje agrarni politiky.

3.4.2 Vznik a vyvojové faze Spole¢né zemédélské politiky

Prvni fdze nastala po 2. svétové vélce, kdy na zdkladé Marshallova planu
hospodaiské obnovy Evropy bylo zalozeni Organizace pro evropskou hospodaiskou
spolupraci (OEEC), kterd rozd€lovala finan¢ni prostiedky Marshallova planu. V roce
1961 byla Organizace pro hospodaiskou spolupraci nahrazena Organizaci pro

hospodatskou spolupréci a rozvoj (OECD).
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Dalsi vyznamny krok pro formovani spole¢né zemédélské politiky nastal v roce
1952, ve kterém doslo k vytvoteni Evropského spolecenstvi uhli a oceli (ESUO). Jejimi
Cleny se stalo Némecko, Francie, Italie, Belgie, Nizozemi a Lucembursko.

Na zakladé podepsani Rimskych smluv doslo na konci padesatych let k zaloZeni
Evropského hospodaiského spolecenstvi (EHS) a Evropského spolecenstvi pro
atomovou energii (Euroatom), kde hlavnim cilem méla byt spoluprace v oblasti
dopravy, energetiky a atomové energie. V roce 1967 doslo ke slouceni institucionalnich
organti ESUO, EHS a Euroatom, pod jednotny nazev Evropské spolecenstvi (ES).

V ramci Rimské smlouvy roku 1957 pro vznik spoleéné zemédélské politiky
byly formulovany hlavni cile: (Bec¢varova, Zdrahal, 2014b)

e rozvojem techniky a inovacemi zvySovat produktivitu zemédé€lstvi,

e Zzajistit zeméd€lskému obyvatelstvu pfiméfenou zZivotni Uroven, zejména
zvySenim individudlnich ptijmi osob zaméstnanych v zemédélstvi,

e Stabilizovat agrarni trhy,

e Zabezpecit sobéstacnost jednotlivych zemi,

e Zajistit spotiebitelim plné dostacujici potiebu potravin za ptiméfené ceny.

Dale Rimskéa smlouva formulovala principy spoleéného organizovani trhu:
e princip finan¢ni solidarity z hlediska spole¢né strukturdlni a socialni politiky,
e princip vzdjemného upfednostiiovani clenskych zemi,

e princip jednoty trha.

Poslednim cilem bylo stanoveni postupii pro piijimani rozhodnuti a opatieni
Spole¢né zemédélské politiky Radou ministri na zdkladé navrhGt Komise a po

konzultaci s Evropskym parlamentem. (Bec¢varova, Zdrahal, 2014b)

Konferenci ve Stresse byly vroce 1958 vymezeny 4 zakladni principy SZP:
(Becvarova, 2001)
e Upravit spolecny cenovy systém tak, aby zemédélci ziskédvali stejny vytézek za
svou zemédélskou produkci,
e ceny udrzovat nad urovni svétovych cen,
e pretvofit strukturu zemédélstvi v EU tak, aby se zvySovala jeji
konkurenceschopnost, pfi¢emz musi byt zachovan evropsky model tradi¢niho

zemedelstvi,
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e Vytvofit spole¢ny finanéni rezim SZP, kde tento princip funguje dodnes a
vSechny Clenské zemé prispivaji do Evropského fondu zeméd€lské garance a
orientace (EAGGF), ktery byl zalozeny v roce 1962.

Od této doby SZP fungovala prostiednictvim cenovych systémt, které
zabezpecovaly jednotnou cenovou hladinu komodit jak na vnitinim trhu EU, tak 1 vici
svétovému trhu.

V systému tvorby cen rozeznavame: (Becvarova, Zdrahal, 2014b)

1. Cilova/orienta¢ni cena je stanovena Radou EU na zacatku hospodaiského roku jako
vyrobni cena zadouci z hlediska zemé&délské politiky.

2. Prahova cena se odvozuje od cilové ceny jako minimalni cena pro zemédélské
vyrobce z tfetich zemi. Od této ceny jsou odecteny prepravni a manipulacni naklady a je
urovni ceny cilové.

3. Intervencni cena je cena, za kterou interven¢ni mista vykupuji zemédé€lské produkty
pfi piebytcich na trhu (pohybuje se pod Grovni prahové ceny).

4. Exportni subvence jsou poskytovany vyvozcum, slouzi k dorovnani rozdilu mezi
intervencni cenou a nizsi svétovou cenou pii vyvozu komodity na svétovy trh.

5. Dovozni cla jsou uplatiovany pii dovozu jako ochrana proti levnym dovozim z

neclenskych zemi.

Systém podpory cen demonstruje nasledujici schéma (obr. 8).
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Obrazek 8 — Model podpory cen zemédélskych komodit v SZP (Bec¢varova, 2001)

Tento mechanizmus vytvofil relativné stabilni prostfedi pro zeméd¢lské podniky
v EU a tim pfispél k naplnéni jednoho z rozhodujicich ciltt SZP a to zvysit produkci a

omezit zavislost na dovozech. (Be¢varova, Zdrahal, 2014b)
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3.4.2.1 Zakladni charakteristiky reforem SZP

Pivodni strategie SZP byla zalozena koncem 50. let 20. stoleti na bazi podpory
cen a ochrany vnitiniho trhu. V 70. letech vs$ak doslo Kk naplnéni ptivodnich cild SZP
(zabezpecit sobéstacnost ve vyrobé zemédélskych produktli a potieba urychleného
pokryti nedostatku potravin) a Vv dasledku nadale pfetrvavajici cenové podpory
dochazelo k ptebytkim regulovanych zemédélskych komodit. Rozdily, které byly
vyvolany mezi niz§imi cenami na svétovych trzich a vysS§imi cenami na vnittnich trzich,

se odrazely v potiebé¢ stale vic dotovat export, ¢imz byly dorovnany cenové rozdily.

V 80. letech byly zavadény regulacni opatieni na produkci zemédélskych
komodit a produkéni kvoty, diky nimz byl tento problém s nadbytkem potravin vyfesen.
Na zéklad¢ téchto opatteni se zvySovaly vydaje na zeméd¢€lskou politiku. (Becvarova,

2001)

Na pocatku 90. let doslo k rozsifeni reformniho opatfeni a byla piijata prvni
vyznamna reforma SZP tzv. Mac Sharryho reforma (1992). Ta vyrazné omezovala
nastroje podpory trznich cen a ptesouvala financovani na podporu strukturdlnich zmén.
Pfi¢inou této reformy byl nejen rist nakladi na zemédélskou politiku, ale i dostat
zavazklim z uruguayského kola GATT. Na zakladé¢ dohody UK GATT byly vytvoreny
podminky pro plnéni zadvazki EU, ve kterych doSlo ke sniZeni celnich poplatkli na
dovozy, snizeni rozpoctu na vyvozni subvence a sniZeni dodavatelského objemu vyvozu
V ramci nového systému.

Mac Sharryho reforma obsahovala nasledujici zasady: (Bec¢varova, 2001)

e sniZeni intervencnich cen u obilovin, hovéziho masa a mléénych vyrobkii,
e omezeni interven¢nich nakupt,

e vyplaceni kompenzaci na zaklad¢é snizovani objemu zeméd¢€lské produkce,

ponechéni piidy ladem,
e zavedeni kontrolnich mechanizmt dodavek,
e podpora pired¢asného odchodu do dichodu,
e zaméfeni na otazky zivotniho prostiedsi,
e podpora rozvoje alternativnich piijml na venkové.
Mac Sharryho reforma ustoupila od piivodniho zaméru podporovat zemédélskou

vyrobu jako jediného prostfedku zachovani ekonomiky venkovskych oblasti, zacala
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klast diiraz na zachovéani Zzivotniho prostfedi a podpofila diverzifikaci ¢innosti na

venkove.

V reformnich krocich zahajenych Mac Sharryho reformou pokracovala v roce
1999 druha nejvyznamngjsi reforma oznacovana jako Berlinska dohoda. Tato dohoda
byla piijata v ramci obecného dokumentu Agenda 2000. Cilem této reformy byla
piiprava SZP na rozsiteni EU o nové Clenské staty, s kterymi jsou spojené dopady na
rozpocet a vytvofit podminky pro splnéni pozadavki, které ptinese blizici se kolo
jednani svétové obchodni organizace. V ramci Agendy 2000 dochézi k formovani na
dva pilife, kde Pilif I se zabyva podporou cen a druhy pilit SZP je zaméteny na podporu
strukturdlnich zmén a na politiku rozvoje venkova. V oblasti tvoficiho se druhého pilite
SZP je jen potvrzenim toho, Ze zemédé&lstvi neni Cisté¢ ekonomickym sektorem, ale Ze

plni i dulezité celospolecenské funkce. (Becvarova, Zdrahal, 2014b)

Nasledujicim dilezitym meznikem pro dalsi vyvoj SZP byl rok 2003, kdy bylo
Evropskou komisi navrZeno jednani o kapitole zemédé€lstvi v ramci WTO a vyuzila
svého mandatu daného Radou, aby pfipravila stifednédobé vyhodnoceni SZP (Mid-
term review).

Zakladnim problematickym tématem jednani WTO byly pfimé kompenzacni
platby EU a jejich deformaéni G¢inek na trh zemédélskych komodit. Proto Evropska
komise navrhla zménu charakteru pifimych plateb ve smyslu jejich oddéleni od
produkce (decoupling). Tyto platby byly podminény pInénim standardi spojenych s
ochranou zivotniho prostfedi, bezpecnosti i1 kvalitou potravin, welfare zvirat.
(Bec¢varova a kol., 2013)

Reforma z roku 2003 se zaméfila na tyto nasledujici okruhy: (Becvarova, Zdrahal,
2014b)

e oddéleni piimych plateb od produkce na farmé (decoupling),

e plnéni standardi ochrany Zivotniho prostiedi a bezpecnosti potravin jako

podminka pro poskytnuti ptimych plateb,

e uplatnéni modulace (pfesun piimych podpor zemédélcim na rozvoj

venkova),

e zavedeni nastroje finan¢ni discipliny (Vv pfipadé bliziciho se pfekroceni stropu

agrarnich vydaji EU umozni pausalné snizit vydaje na piimé platby),
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e snizeni intervencni ceny u mléénych produktii a dalsi trzni opatieni, ktera
mayji zajistit lepsi pozici EU pfi jednanich WTO,

e zavedeni podpory péstovani energetickych plodin.

V roce 2008 byla zahdjena tzv. kontrola stavu SZP, zndma také pod nazvem
Health Check, kterda méla posoudit funkénost zmén zavadénych SZP od roku 2003 a
dale je rozvinout. V listopadu 2008 Rada ministri zemédélstvi EU v Bruselu pfijala
navrth novych opatieni, které zjednodussi a zefektivni SZP. Tato dohoda rusila
povinnost uvadét padu do klidu, umoznila postupné navyseni mlécnych kvét (s cilem
tyto kvoty v roce 2015 zruSit), zménit trzni intervenci na tzv. zachranou sit’ a na bazi
modulace umoziiovala snizovat pfimé platby a prevadét finan¢ni prostiedky do fondu
pro rozvoj venkova.

Dale se kladl diraz na podporu mimoprodukénich funkci zemédé€lstvi, na
ochranu Zzivotniho prostiedi a bezpeCnosti spotiebiteli. Vydaje z centralnich fondt
podpory SZP se v pribéhu reformnich procest zasadné strukturalné zménily, kdy tyto
vydaje byly ptivodné rozdélovamy v poméru 90:10 mezi trznimi opatfenimi a rozvojem
venkova. S postupnym zavedenim systému odd€lenych plateb od produkce byl kladen
daraz na socialni problémy a ve vétsi mife bylo vyuzivano nastrojii rozvoje venkova
K tlumeni vznikajicich socialnich a strukturalnich problémi. V této souvislosti byla
podpora rozvoje venkova orientovand nejen na zemeéd¢lce, ale i na dalsi subjekty
venkova. Na zac¢atku reformnich opatienich se princip tvorby podpor formoval do dvou
pilith SZP, piicemZ prvni pilif se zabyva podporou cen a druhy pilif strukturdlnim
opatfenim. Po reformnich opatteni doSlo ke zméné v podobé pievedeni ¢asti z prvniho
pilite podpory cen do druhého pilife a o posileni podpory rozvoje venkova. (Becvarova,
Zdrahal, 2014b)

Jiz v listopadu 2010 Evropské komise zvetejnila Sdéleni k budouci podobé SZP
po roce 2013 pod ndzvem ,,Spoleéna zemédélska politika do roku 2020 — feSeni
budoucich problému v oblasti potravin, piirodnich zdroji a izemniho planovani“.

V navaznosti na Sd€leni EK k budouci podobé SZP po roce 2013 piedstavila
Evropskd komise v roce 2011 legislativni balicek k budoucimu smétovani SZP
zahrnujici navrhy tykajici se pfimych plateb, jednotné spole¢né organizace trhii, rozvoje
venkova, horizontalnich otazek, organizaci trhii se zemédélskymi produkty a névrh

nafizeni, kterym se méni nafizeni Rady, pokud jde o rezim jednotné platby a podporu
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péstitelim vinné révy. (Be¢varova, Zdrahal, 2014b)

Stavajici reformni ndvrhy vychazeji ze Sdéleni EK o budoucnosti SZP, jehoz
cilem bylo reagovat na budouci vyzvy pro zeméd¢€lstvi a venkovské oblasti a vytycit
cile stanovené pro SZP, kterymi jsou zejména Zivotaschopna produkce potravin,
udrzitelné hospodateni s pfirodnimi zdroji a opatfeni v oblasti klimatu a vyvazeny
tizemni rozvoj. (MZe CR, 2015)

Zavéreénym tématem, které z tohoto procesu vyplynulo, je potiecba podpofit
ucinnost zdroji a volby ndstroji k dosazeni inteligentniho a udrzitelného ristu
zemédé€lstvi a rozvoje venkovskych oblasti EU v souladu se strategii Evropa 2020 a

zaroven zachovani struktury SZP ve dvou pilitich (obr. 9), které vyuzivaji vzajemné se

doplniujici nastroje, aby bylo dosazeno stanovenych cilt. (Be¢varova, Zdrahal, 2014b)

Posileni
konkurenceschopnosti

—_—

Vyssi
udrzitelnost

Vyssi
efektivnost

= Hastroje umoznujici lépe
reagovatna vyvoj trhu

= Krizovarezerva/Soubor
nastroju pro fizeni rizik

- Zlepsenipozice zemédélad
v ramcipotravinového
retézce

= Wyzkum,inovace a jejich
implementace v praxi,
zlepsenizemédélského
poradenského systému

» Mova zelena” platba v
piliri | (greening)

+ Posileni podminénosti v
oblasti zmény klimatu

« Priority v oblasti Zivotniho
prostredi pro rozvoj
venhkova

« Wyzkum,inovace a jejich
implementace v praxi,
zZlepieni zemédélského
poradenského systému

Hova konce poe primych
platel

Spoleény strategicky
ramec pro fondy EU
Prerozdéleni primych
plateb meziiv ramei
clenskych zemi

Alokace obalek na rozvaoj
venkova

Zjednoduseni politiky

e

Flexibilita

Obrazek 9 - Hlavni formy a nastroje SZP pro splnéni cilu (Becvarovd, Zdrahal,
2014b)
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3.4.3 Nastroje regulace trhu s mlékem a mléénymi vyrobky

Odvétvi mléka a mlécnych vyrobkil bylo vzdy velmi dulezitou oblasti socialné-
ekonomické struktury evropského zemédélstvi, coz doklada snaha o vytvoteni systému
urc¢eného pro ochranu piijma producentii mléka.

Trh smlékem a mlécnymi vyrobky je regulovan z hlediska vnitiniho a wvnéjsiho

agrarniho trhu. (MZe, 2013)

3.4.3.1 Regulace vnéjsiho agrarniho trhu s mlékem a mlé¢nymi vyrobky

Kregulaci vnéjsiho agrarniho trhu smlékem dochazi prostiednictvim
obchodnich mechanizmi, kterymi jsou: celni sazby, dovozni a vyvozni licence, zaruky
(jistoty), vyvozni subvence (ndhrady) a kontrolni mechanizmy.

e Celni sazby

Spole¢ny trh mléka a mlécnych vyrobkt je v rdmci EU chranén clem pii dovozu
mléka ze tietich zemi. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie pievzala Ceska
republika celni legislativu Evropské unie, vcetné celniho sazebniku a obchodné
politickych opatieni. Integrovany spoleény celni sazebnik EU je vydavan v Ufednim

véstniku Evropské unie. (MZe, 2013)

e Dovozni a vyvozni licence, skladani zaruky (jistoty)

Cilem licenci je zajistit fadnou spravu spolecné organizace trhii. Dovoz mléka a
mlécénych vyrobku ze tretich zemi, mimo uzemi Evropského spoleCenstvi, je az na
vyjimky podminén dovozni licenci. Vyvoz mléka a mlécnych vyrobkil podléha
predlozeni licence pouze tehdy, chce-li vyvozce narokovat ptisluSnou vyvozni subvenci.
(SZIF, 2013)

e Vyvozni subvence (nahrady)

Tyto vyvozni subvence jsou udélovany vyvozcim z Evropské unie do tfetich
zemi pro susené odtucnéné mléko, maslo a maslovy olej, a to z prostiedkit Evropského
zem&délského orientacniho a garanéniho fondu. Vyvozni subvence zajist'uji

konkurenceschopnost produktii na svétovém trhu. (MZe, 2013)
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3.4.3.2 Regulace vnitiniho agrarniho trhu s mlékem a mléénymi vyrobky

Regulace vnitfniho trhu je zprostfedkovana mlécnymi kvotami, intervencnimi
nakupy, prodejem a spotfebou masla a susené¢ho odtuénéného mléka, podporou spotieby
Skolniho mléka a pouzitim kaseinil a kaseinatli pti vyrob¢ syrti. Dal§imi omezenimi jsou

piimé platby a legislativni opatieni.

¢ Intervenc¢ni nakup, skladovani a prodej masla a suseného odtu¢néného
mléka

V disledku hospodarské krize doslo ke snizeni poptavky mléka a mlécnych

vyrobkl v EU na ptelomu 2008 a 2009 a tedy k vyraznému poklesu cen této komodity.

Ve zminéném obdobi byl zvySeny zajem o intervenéni nakupy. Zatimco v letech 2010

az 2013, vzhledem Kk vyvoji trznich cen masla a suseného odtu¢néného mléka v EU a

v CR nebyl o intervenéni nakup zjem. (MZe, 2013)

e Podpora spotireby Skolniho mléka

V Ceské republice byl program podpory $kolniho mléka zahajen v roce 1999.
Jak uvadi predbézné hodnoceni vysledkii programu za obdobi Skolniho roku 2012/2013
zajem ze stran Skol 1 matefskych Skolek nadéle trva. V porovnani s ptedchozim Skolnim
rokem dochéazi k mirné zméné nabizeného sortimentu, zvySuje se podil dodavaného

polotuéného ochuceného mléka, jogurtli, smetanovych krémd a syra. (MZe, 2013)

e Podpora pouziti kaseinu a kaseinati pri vyrobé syri
V ramci tohoto programu neni v soucasnosti vyplacena podpora, pouze
Vv ptipadé poruseni podminek danych nafizenim se vypocitava a uklada sankce. (MZe,

2013)

J 4

e Miécné kvoty

Evropska unie zavedla systtm mléénych kvot vroce 1984 za tucelem
nadprodukce mléka, stabilizace trhu, ustaleni kolisavosti ndkupnich cen a garance urcité
cenové hladiny mléka a mlécnych vyrobki. Kazdy clensky stat v rdmci systému
mlénych kvot stanoveno vnitrostatni referencni mnozstvi mléka a vnitrostatni
referencni obsah tuku, které mize uvést na trh.

V Ceské republice zacal byt systém ,mléénych kvot uplatiiovan jiz pred
vstupem do EU tj. v roce 2001. Po vstupu CR do EU byla administrace mléénych kvot
upravena pravidly Spole¢né zemédélské politiky EU. Ceska republika kvotu nikdy
nesplnila, vyjma kvotového roku 2005/2006, kdy byla kvéta splnéna na 100,62 %.
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Od roku 2009 je kazdoro¢né navysena vnitrostatni kvota mléka ¢lenskym statim
0 1%, ale CR piesto tuto kvotu nevyuziva a proto jiz davno tento nastroj neplni u nas
svou regulacni roli. Jako pfipravu na obdobi po ukonceni mlé¢nych kvot vypracovala
komise, ktera v roce 2012 uvedla do Uc¢innosti opatieni pro monitorovani evropského
trhu oznacované jako ,,Mlé¢ny balicek®, s cilem posilit zejména vyjednavaci pozici
producentd v ramci dodavatelského fetézce a zajistit piehled o dodavkach mléka
v ramci EU. Po ukonceni kvot 31. 3. 2015 budou fungovat opatieni schvalend v ramci
mlécného balicku a to az do 30. 6. 2020.

V prubéhu dubna 2015 az cervna 2015 provede SZIF vyhodnoceni produkce
kvotového roku 2015/2015. V piipadé, Ze by CR svou narodni kvotu piekroéila, byla by
stanovena davka z ptebytku (27,83 Euro/100kg mléka) kazdému producentovi, ktery se
na prekroceni podilel.

V souvislosti s ukonéenim systému kvot dochazi k nastaveni nového systému
sledovani trzni produkce mléka v ramci EU. Viechny subjekty podnikajici v CR a
odebirajici mléko od producentd, jsou povinni se registrovat u Fondu jako tzv. ,,prvni
kupujici. Ti maji povinnost sledovat a evidovat dodavky mléka od producentii a
informovat mé&sicné Fond o realizovanych dodavkach, v terminu do 10. dne po uplynuti

kalendainiho mésice na formulafi vydané Fondem. (SZIF, 2013), (SZIF, 2015)
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4 VYVOJTRHU S MLEKEM V EU

4.1 Produkce mléka v EU

Produkce mléka probiha ve vSech Clenskych statech EU a ptedstavuje vyznamnou
¢ast hodnoty zemédélské produkce.

V roce 2013 bylo vyprodukovano ptiblizné 159 miliond tun mléka, z nichz 154
milionil tun (96,8%) tvofi kravské mléko. Mléko od koz, ovci a buvoll piedstavuje
pouhé¢ 3,2% z celkové produkce.

V letech 2012 a 2013 produkce kravského mléka na farmach v EU-28 vzrostla o
témef 1,7 milionu tun. Pocet krav v EU-28 bylo v roce 2013 piiblizné 23 500 tis. kusi.
Mnozstvi mléka vzrostlo o 1,1 %, zatimco pocet dojnic se zvysil o 1,6%. Primérné

vynosy mléka mezi regiony ¢lenskych statlh EU se znacné lisi.

Nasledujici vyvoj se zamétuje na produkci kravského mléka v EU, které bylo
vypocitano pomoci bazického indexu. Ten slouzi k porovnani hodnoty soucasné proti
hodnoté téhoz ukazatele, ktery si zvolime jako vychozi. Vychozi hodnota je vzdy
neménna. Pro srovnani bazickych indexi s indexem CR byly vybrany staty Némecko,
jakozto lidra v produkci v EU, dale Slovensko a Polsko, které vstoupily do EU spolu
s CR.

Jak nam graf (obr. 10) vyobrazuje, produkce v Némecku roste, zejména pak od
roku 2006. Tento jev je vesmés potvrzenim, Ze se produkce mléka v Némecku zvysuje.

Polsko je statem, jehoZ produkce stiidavé klesa a roste. Do roku 1995 zazivalo
vyrazny pokles v produkci, poté opét rust az do roku 1998, kdy se takika pftiblizilo
k ptivodni produkci. Opét nasledoval pokles a az do roku 2008 ani zdaleka
nevyprodukoval mnozstvi jako ve vychozim roce 1993. K dosaZeni této hranice dochazi
az v roce 2012, kdy je produkce o malinko vyssi a udrzuje si ji i v roce 2013.

Slovenské republika také po roce 1993 snizila svoji produkci, a piestoze zde
dochézelo k ¢etnym poklesim i rlstim produkce, nikdy se na pivodni mnozZstvi
nedotdhly. Velky propad byl zaznamenén v roce 2004 a po tomto roce nasledoval

prudky a dlouhy pokles s obasnym nepatrnym nartstem.
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Produkce v CR taky velmi vyrazné poklesla oproti roku 1993. Pokles byl az do
roku 1998 a na této trovni se drzi dodnes, bez vyrazngjsiho vlivu vstupu CR do EU. Od

roku 2010 zaznamenavame nepatrny narust.

Vyvoj produkce mléka ve vybranych zemich EU
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Obrazek 10 — Vyvoj produkce ve vybranych ¢lenskych zemich EU (1993 = 100%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklad¢ databaze Faostat

Jak nam nasledujici graf dokumentuje (obr. 11), vyvoj produkce mléka v EU 28,
tedy vSech soucasnych ¢lenskych stati EU, se nijak vyrazn¢ neméni a takika dokonale

kopiruje kiivku bazického indexu EU 15 (staty v EU do roku 2004).
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Obréazek 11 — Vyvoj produkce mléka v EU 28, starych a novych ¢lenskych zemi a
CR v obdobi 1993 - 2013 (1993 = 100%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklad¢ databaze Faostatu
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Na rozdil od téchto skupin, které si udrzuji svoji produkci, dochdzi ve skupiné
EU 10 (stath vstoupivsich do EU v roce 2004) ke zna¢nému poklesu. Na poklesu EU 10

se zna¢né podepisuje pokles produkce v CR a i na Slovensku.

4.2 Vyvoj cen mléka v EU

Cena zemédélskych vyrobei mléka v zemich EU se pohybovala v roce 2013 ve
sttednich hodnotach svétové skaly farmaiskych cen mléka a v fadé zemi EU se dokonce
dostala pod troven teoretické svétové ceny mléka.

Nasledujici graf (obr. 12) znazorfuje ceny zemédélskych vyrobct mléka ve
vybranych ¢lenskych statech EU. Z grafu vyplyva, ze mezi jednotlivymi zemémi byl
V historii rozdilny vyvoj cen zemé&délskych vyrobcl. Samoziejmé po vstupu do EU
musi dojit k postupnému sjednoceni respektive sblizeni cen vSech ¢lend. Existuje
nékolik riznych zplsobt, jakym mohou staty, potazmo EU reprezentovana SZP ceny
sjednotit, napt. kvoty. V prubéhu let dochazelo k ristu cen az do roku 2008, avsak od
tohoto roku se zacala projevovat hospodéiska krize (2009-2010). Poté dochazi

K postupnému ozivovani ekonomiky této komodity.
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Obrazek 12 — Vyvoj cen mléka ve vybranych ¢lenskych zemich EU v obdobi 1993 -
2012 (1993 = 100%0)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklad¢ databaze Faostatu

Urc¢itou roli CZV hraji i politiky jednotlivych statii. Nékteré jako je napt. Velka

Britanie nevyuzivaji moznosti cenové podpory vyrobcll, ¢imz umoziiuje vstup
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levnégjSich vyrobki ze zahranici, tato strategie tlaci na prvovyrobce vyrabét a i prodavat
levnéji. DalSimi moznostmi jsou pak vysoké urovné finalizace vyrobkl s pfidanim
znacky, jako to délaji napf. v Némecku, Dansku ¢i Nizozemi. CR ma v tomto ohledu
stale velké rezervy a i pfes sblizeni cen zeméd¢€lskych vyrobct je potieba zlepsit ostatni

casti komoditni vertikdly a na trh vstupovat s plné finalizovanymi vyrobky s vyssi

pfidanou hodnotou.
Vyvoj hladiny cen mléka ve vybranych zemich EU v relaci k cenové
hladiné Nemecka
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Obrazek 13 — Vyvej hladiny cen mléka ve vybranych zemich EU v ralaci cenové
hladiné Némecka v obdobi 1993 - 2012

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklad¢ databaze Faostatu

V uvedeném grafu (obr. 13) mizeme vidét postupné navysovani ceny mléka
v CR od roku 1993, kde tato cena se postupné piiblizovala cené v Némecku. Jak je
v grafu patrné, od roku 2004 ji zacala vice ¢i méné kopirovat. Divodem je s nejvetsi
pravdépodobnosti postupné propojovani Ceské i némecké ekonomiky, a to i
v mlékarenském priimyslu.

Od roku 2002 vyvoj cen ve Velké Britanii je podobny jako vyvoj cen v Ceské
republice. Ostatni zemé jako Holandsko a Dansko maji ceny primérné vyssi s vyjimkou

roku 2007, kdy propad zaznamenaly vSechny trhy.
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4.3 Obchod EU s mlékem a mléénymi vyrobky
4.3.1 Svétova produkce mléka z hlediska velikosti farem

Nejvétsi farmy z hlediska pocétu kust (obr. 14) se nachazeji na izemi Nového
Zg€landu, Australie, Argentiny, Spojenych Stath Americkych, Velké Britanie a Ceské
republiky. Jednd se o stdda krav nad 100 kust. V Evrop¢ v zemich jako je naptiklad
Francie nebo Némecko se nachazeji farmy sttedni velikosti s po¢tem mezi 30-50 kusii.

Farmy do 30 kusi mizeme najit témét kdekoliv na svété, naptiklad Thajsko,
Mongolsko, Saudskd Arabie v Asii, v Evropé to jsou zemé napiiklad Spanélsko,
Norsko, Finsko, Bélorusko.

Velmi malé farmy do 10 kust se nachazeji zejména v Asii (Rusko, Cina, Indie,
Kazachstan), zapadnim biehu Jizni Ameriky (Peru), nékterych castech Afriky (Egypt,

Tunisko, Etiopie) a v Evropé jsou to staty napiiklad Polsko a Rumunsko.

Cows per farm
=2 <= 10
B >10<= 30
=1 >30<= 50
I > 50<=100
=i > 100
=l no data

Obrazek 14 — Primérna velikost farem ve svété v roce 2011 (IFCN, 2013)

Zajimavy je vztah mezi velikosti stad a produkci. Z ptilozené mapy (obr. 15)
muzeme videt, ze nejvyssi produkci mame v Evropée, kde prevazuji zejména velké a
stiedni farmy. Napiiklad Svédsko s 50 - 100 kusy na farmu se fadi mezi ty vétsi, oviem
Z hlediska produkce patii mezi praimérné.

Silna produkce je také v Severni Americe v USA, zejména pak ve statech
Californie, Virginie a Kentucky, coz je dano opét vyskytem velkych farem. Velice
zajimava je produkce v Indii, kde je vysoka produkce mléka, ovSem nizky pocet kust

na jednotlivych farmach (méné, nez 10 kusii krav na farmu).
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Milk density
(Milk production
in tons per km’ total land)

= <=5
Bl >5<=10
Bl >10<«15
B 15<=20
E>20<=25
= >25

Obrazek 15 - Hustota mléka ve svété v t/km v roce 2011 (IFCN, 2013)

Ve vétsiné ptipadl velikost farem pfimo souvisi s velikosti produkce. Vyspélé
staty zejména v Evropé a Americe maji velky pocet kusti krav na jednu farmu, a tak
patii mezi velké producenty mléka. OvSem nékteré staty se vymykaji, naptiklad staty
jako Svédsko, Kanada, Australie, Saudska Arabie, Argentina a Jihoafricka republika
maji velky pocet kusti na jednu farmu, avSak jejich produkce je primérna. Z nejvétsi
pravdépodobnosti divodem je maly pocet farem. Naopak proti tomu Indie ma velice
nizky pocet kusti na jednu farmu (méné nez 10), ale jeji produkce konkuruje vyspélym

oblastem v Evropé a Americe. Je to dano predevsim velkym mnozstvim farem.
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5 VYVOJ V KOMODITNI VERTIKALE MLEKA A
MLEKARENSKYCH VYROBKU V CESKE REPUBLICE

5.1 Obecné vymezeni komoditni vertikaly

Komoditni vertikalu navazujici na produkci mléka a mlékarenskych vyrobki
zachycuje schéma potravinaiského fetézce na obrazku ¢. 16, kde faze zpracovani
probihd v mlékarenskych podnicich. Ze schématu vyplyva propojeni mezi
spotiebitelskou poptavkou po mléce a mlékarenskych vyrobcich a odvozenymi

poptavkami na jednotlivych trzich az po trh zemédé€lskych produkti.

Koneéni spofiebitele

Obchody

Migkarny

Odbytové
organizace

Zemedalsti
prvovyrobel

Obrazek 16 — Vazby v nabidce a poptavce v potravinovém retézci mléka a

mlécénych vyrobki

Prvnim ¢lankem potravinového fetézce je zeméde€lskd prvovyroba, kterd nabizi
vychozi surovinu potiebnou k vyrobé mlékarenskych produkt. Prvovyrobni podniky
vyrabe¢ji zemédélské produkty, které Castecné sami spotfebovavaji a také je prodavaji
subjektim na dalSim stupni vertikaly a to zpracovatelim. Mezi témito dvéma stupni
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operuji 1 odbytové organizace, které slouzi k posileni pozice producentii.
Vyprodukované kravské syrové mléko vykupuji predevsim mlékarenské podniky, které
v ramci komoditni vertikaly predstavuji zpracovatele prvni faze. Takhle zpracované
mléko je bud’ dale uzito ve druhé fazi zpracovani k vyrobé mlécnych vyrobki, nebo je
proddvano piimo do obchodni sité. Mléko a mlécné vyrobky jsou prostfednictvim

obchodnich ¢lankt distribuovany ke kone¢nému spotiebiteli.

5.2 Subjekty a vazby v ramci komoditni vertikaly mléka

V této kapitole se prace vénuje popisu zeméde€lské prvovyroby od mlékarny pres

velkoobchod az distribuci do maloobchodniho prodeje.

Zemédélska prvovyroba - mlékarny

V bézné praxi vztahy mezi zemédélci a mlékarnami jsou ryze smluvni. Kde se
zemédé€lsky podnik zavazuje dodat urcité mnozstvi mléka. V tomto vztahu se jedna o
sttedni stupeni vertikalni koordinace — marketingovy kontrakt.

Vyssi stupen vertikdlni koordinace, tedy vertikalni integrace, je v ramci tohoto
odvétvi také dosahovan. Prikladem muze byt firma InterLacto spol. s r.o., ktera vznikla
fuzi nékolika mlékaren a zemédélskych firem. Ale také napiiklad AGROFERT

HOLDING integrujici zemédélské a mlékarenské divize.

Mlékarny — velkoobchod — maloobchod

Vztahy v ramci téchto stupnid vertikdly mohou byt rtizné, pocinaje spotovym
trhem a konde vertikalni integraci. Castym feSenim t&chto vztahi je integrace mlékarny
a velkoobchodu, kdy mlékarny samy fesi distribuci a prodej vyrobki do maloobchodu.
Timto smérem se vydala napiiklad OLMA, a.s.; Mlékarna Hlinsko, a.s.; MADETA a.s.
Vertikalni koordinace mezi velkoobchodem a maloobchodem byva nejcastéji tvofena
sttednim stupném kontroly, tedy smluvnimi vztahy. Minimalniho stupné kontroly
(spotovy trh) z ¢asti vyuziva MADETA a.s.

Vétsina velkych mlékaren (OLMA, a.s.; Ml¢karna Hlinsko, a.s.; MADETA a.s.)
provozuje podnikové prodejny, oviem pouze v poétu 1 — 2 prodejny na celou Ceskou
republiku. Tento pfiklad poukazuje na maximalni stupenn kontroly, vertikalni integraci,

mezi mlékarnou a maloobchodem.
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5.3 Legislativa

Ceska republika ma v platnosti zékladni nafizenimi vlady, v odvétvi trhu s
mlékem a mléénymi vyrobky. Tyto nafizeni jsou v souladu s natfizenim Evropskych
spolecenstvi: (MZE, 2013)

1) Nafizeni vlady ¢. 244/2004 Sb., o stanoveni bliz§ich podminek pro uplatiiovani
davky v odvétvi mléka a mléénych vyrobkl v ramei spolecné trzni organizace trhu s
mlékem a mléEnymi vyrobky, ve znéni nafizeni vlady ¢. 517/2004 Sb., natizeni vlady ¢.
258/2005 Sb., natfizeni vlady ¢. 293/2007 Sb. a natizeni vlady ¢. 308/2012 Sb.

2) Natizeni vlady ¢. 205/2004 Sb., kterym se v ramci spoleéné organizace trhu s
mlékem a mléénymi vyrobky stanovi bliz§i podminky poskytovani podpory nérodni
podpory spotieby mléka a mléénych vyrobkl Zaky, ktefi plni povinnou Skolni dochazku
ve Skolach zatazenych do sité Skol, ve znéni nafizeni vlady €. 128/2005 Sb., nafizeni
vlady €. 371/2005 Sb., natfizeni vlady ¢. 339/2006 Sb., natizeni vlady ¢. 211/2007 Sb. a
nafizeni vlady ¢. 319/2008 Sb. a nafizeni vlady €. 238/2009Sb.

3) Nafizeni vlady €. 225/2004 Sb., o nekterych podrobnostech provadéni vybranych
trznich opatfeni spole¢né organizace trhu s mlékem mlécnymi vyrobky, ve znéni
nafizeni vlady ¢. 120/2005 Sb., a ve znéni natizeni vlady €. 269/2006Sb. Toto natizeni
je implementaci zbyvajicich nastroji spoleéné organizace trhu s mlékem a mlécnymi
vyrobky.

4) Podminky dovozu a vyvozu mléka a mléénych vyrobkl jsou uvedeny v nafizeni
vlady €. 224/2004 Sb., o nékterych podrobnostech provadéni spolecnych organizaci trhu
v rezimu dovoznich a vyvoznich licenci a osvéd¢eni o stanoveni nahrady pfedem pro

zemédelské produkty.

Tohle je nejzakladnéjSi legislativa, kterd vytvari podstatu mlééného trhu a

mlééné vyrobky v Ceské republice.
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5.4 Zakladni charakteristiky jednotlivych fazi komoditni vertikaly mléka v
CR
5.4.1 Vyvaoj stava skotu

V ramci agrarniho sektoru se chov skotu v Ceské republice fadi mezi vyznamné
odvétvi, které ma dlouholetou historii. Jeho chov pozitivné pfispiva k vyrobé mléka a
mlécnych vyrobkii. Mléko je zékladnim zdrojem vyzivy hlavné pro mlad’ata, kterd z
tzv. mleziva ziskavaji potfebné protilaitky a vitaminy pro upevnéni své imunity.
Produkei mléka ovliviiuji vyuZité typy plemen, dojeni a krmeni, technologie ustdjeni,
management a organizace. Vyvoj stavi dojnych krav se dlouhodobé snizuje, ale
produkce mléka roste, to je zptisobeno Slechténim krav. K vyraznéjSimu poklesu stavi
krav doslo po zjisténi vyskytu nemoci Silenych krav. Dalsi snizeni se uskutecnilo po
vstupu do EU.

Dlouhodoby vyvoj skotu (od roku 1989 od roku 2013) znazoriuje graf (obr. 17),
kde mizeme vidét, ze v roce 1989 bylo 1 247 567 kust, oproti roku 2013 bylo 551 924

kusii, coZ je sniZeni pfiblizné o 55%.

Vyvoj skotu v CR
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Obrézek 17 — Vyvoj skotu a krav v CR za obdobi 1989 — 2013

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Pocet krav se v poslednich letech ustélil, ale pocet krav s trzni produkci mléka
dlouhodobé¢ klesa, vyjimkou je rok 2013, kde dochézi k mirnému naristu. Produkce ma
mirné klesajici tendenci a k nejvét§imu propadu doglo v roce 2004, kdy CR vstoupila do

EU. Dalsi propad byl ptic¢inou hospodaiské krize na pielomu let 2007/2008, ktery se
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projevil vroce 2010. V jejim dlouhodobém duisledku bylo pomalej$i zotavovani se
prvovyrobcil.
Kompenzaci k udrzeni objemu vyroby mléka je rostouci uzitkovost, které se dari

eliminovat dopady poklesti stavii na produkci. Rostouci uzitkovost dokumentuje

obrazek ¢. 18.

Vyvoj primérnych stavi dojnic a primérné roéni uZitkovosti
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Obrazek 18 — Vyvoj stavii dojnic a ro¢ni uZitkovost v CR

Zdroj: Komoditni karta mléka 2014 (MZe)

5.4.2 Produkce mléka a mlékarenskych vyrobki

V Ceské republice patii produkce mléka k nejvyznamngjsim odvétvim Zivogisné
vyroby. Produkce mléka a mléénych vyrobki jsou v CR jednim ze zakladnich
zemé&délskych pilift. V poslednich letech produkce mléka stagnuje okolo 2,7 miliard.
Snizujici se pocet stavu dojnic, je kompenzovan rostouci dojivosti krav, které je
dosahovano Slechténim, krmivafstvim a péc¢i o né. V poslednim roce (2013) vidime
nejen narustu dojivosti, ale 1 stavu dojnic.

Evropska unie urcuje kvoty, které stanovi objem produkce. V prubéhu let se
tarify méni a to zejména pozitivnim smérem vzhiiru. Po vstupu do EU byla kvota 2 682
tisic tun, v kvétovém roce 2010/2011 byla jiz o 7,4% vyssi. Vyroba mléka v roce 2012
V pfepoctu na osobu dosahla 238 litrti, kde primérna spotieba je o 12 litrGi vyssi.
V kvétovém roce 20013/2014 byla kvota pro dodavky mléka naplnéna z 94,53%, to je
2 906 440 tun.
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Nize uvedenou tabulku zachycujici vyvoj mlékéarenské vyroby na zakladni
vyrobky v CR si popiseme po jednotlivych kategoriich. U kategorie konzumni mléko
dochazi knarGstu o piiblizné 150 mil. 1. Kratky vypadek a sniZzeni produkce byl
zaznamenan po roce 2010, avSak vyroba ndm opét roste.

Hlavni podil tvofi mléko trvanlivé a to okolo 80%. Jogurty jsou druhou
kategorii, u které doSlo kristu vyroby. Piesto Ze se v SouCasnosti neprodukuje
historick¢ maximum, jehoz bylo dosazeno v roce 2009 s produkci 152,4 tis. tun. Po
krizi produkce upada a v souc¢asné dob¢ se nachéazi okolo 140 tis. tun. Coz je oproti roku
2003 narist o 53 tis. tun.

Masla jsou jednou z kategorii, u kterych dochazi k poklesu po celou dobu tedy
od roku 2003 po rok 2013. Z pocatku vyroba piedstavovala 65,2 tis. tun, ta vSak byla
postupné snizovéna. K vyraznému sniZzeni doslo na ptelomu let 2006 a 2007 kdy se
propadla vyroba o vice jak 20 tis. tun. V roce 2007 byla vyroba uz jen necelych 32 tis.
tun. V roce 2010 pak byla produkce nejnizsi cca 22,2 tis. tun a v souc¢asné dob¢ je na
23,6 tis. tun. Propad, ktery tuto Kkategorii postihl je 63,8%. Pomazankova se drzi
Vv rozpé&ti 7 - 10 tis. tun. Hranici ptekro¢ili v letech 2009, kdy byla produkce 10,6 tis. tun
a Vv roce 2013, kdy byla pouhych 6,9.

Stejné jako u masla, tak i u kategorie syrii, dochazi ke snizovani produkce, avsak
ne tak rychlym tempem. Zatimco v roce 2003 bylo vyrobeno 146,1 tis. tun tvofenych
z ptevazné Casti syry piirodnimi (okolo 94,4 tis. tun), dale syry tavenymi (19,9 tis. tun)
a tvarohy (32,7 tis. tun), tak v roce 2013 je produkce 134,8 tis. tun a z toho 84,8 tis. tun

byly syry pfirodni. Na rozdil od masla vSak produkce za posledni 2 roky lehce nartsta.

Tab. 1 Vyvoj mlékarenské vyroby v CR v letech 2003 - 2013

Ukazatel/rok jednotka | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Konzumni mléko celkem 4739 | 503,1| 572,7| 593,6| 601,0| 6414 | 6634| 620,7| 627,3| 6005| 6318
z toho: Cerstvé pasterované | Mil.1 | 13751 1441 | 1478| 1162 | 1144| 1151 1002| 1023| 963| 931| 1295
trvanlivé 336,7 | 3550 | 4215| 4736 | 4866 | 526,3| 5524 | 516,0| 5289 | 5054 | 500,
Jogurty 86,7 91,9| 101,0| 1240| 1419| 1349| 1524 | 1394 | 132,6| 131,3| 140,1
Ostatni zakysané véetné
podmasli 320| 446| 494| 566| 440| 424| 438| 405| 403| 363| 354
Miislo tradicni 652| 593| 541| 521| 317| 315| 288| 222| 231| 245| 236
Pomazinkoveé tis. tun 74| 84| 101| 100| 93| 88| 106| 100| 74| 70| 69
Tvarohy celkem 327| 344| 294| 282| 296| 295| 282| 296| 304| 305| 330
Pfirodni syry 944| 944| 918| 881| 859| 814| 812| 810| 795| 807| 848
Tavené syry 199| 199| 200| 189| 193| 173| 169| 151| 141| 150| 17,0
Susené mléka celkem 635| 532| 510| 361| 383| 393| 283| 249| 275| 284| 311

Zdroj: Zpracovano autorkou na zékladé Ceskomoravského svazu mlékarenského
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Vyrabéné mnozstvi tvarohd se dlouhodobé drzi okolo 30 tis. tun bez
vyraznéjsich zmén.

Posledni kategorii, o které se tabulka zmifuje, je suSené¢ mléko. I v této kategorii
stejn¢ jako u masla a syri doslo k poklesu. Dokonce témér stejné vyraznému jako
u masla, nebot’ z ptivodnich 63,5 tis. tun poklesla produkce na pouhych 31,1 tis. tun.
U této kategorie doslo historicky ke tfem vyraznym poklesim vyroby, a to sice mezi
lety 2003 - 2004, pokles o 10 tis. tun. Dale pak 2005 - 2006 (toto je mimo jiné nejveétsi
propad) a to o necelych 15 tis. tun. Nakonec po kratkém nevyrazném vzristu opét

cv v

v roce 2010, kdy vyroba klesla pod hranici 25 tis. tun. Od této doby mirn¢ vzrostla.

5.4.3 Vyvaoj velikostni struktury podnikii mlékarenského primyslu

Po roce 2001 doSlo k vyraznému poklesu poctu podnikli. Tento ubytek byl
investort na nas trh (zejména z Némecka) anebo v disledku jejich zaniku.

Dalsi pokles byl zaznamenan v roce 2004, kdy zanikly mensi mlékarny diky
zvySenému tlaku, anebo pohlcenim vétsimi mlékarnami. Pro tohle obdobi bylo
pfizna¢né nejenom snizovani poc¢tu podnikd a jejich postupna koncentrace a
specializace, ale byla zde i typickd globalizace sektoru, kdy do naSeho primyslu
vstoupili a postupné se uspesné usadili vyznamni svétovi lidii.

V soucasné dobé& cesky mlékarensky primysl celi silnému konkurenénimu
prostiedi, kde silné nadnarodni spolecnosti urcuji ceny na trzich a dalsi vyvoj na trhu.
Od roku 2013 bylo ¢eské mlékarenstvi opét v rozkvétu a to az do 6. 8. 2014, kdy bylo
uvaleno Ruskem embargo na dovoz potravin, které nyni vyznamné ovliviiuje cely
sektor. (CMSM, 2015)
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Nasledujici obrazek &. 19 znazoriiuje 10 nejvétsich mlékarenskych spoleénosti v CR za
rok 2013:

Nejvétsi zpracovatelé mléka v CR v roce 2013
podle objemu zpracovaného mléka
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Madeta Pragolaktos Olma Miékdrna Orerro  Mlékdrna Miékdrna Moravia Bohemilk Povitavské
Hlinsko Klatovy Kunin Lacto miékérny

Obrazek 19 — Nejvétsi zpracovatelé mléka v CR za rok 2013
Zdroj: CMSM

Na c¢eském trhu dnes operuje pouze 35 primyslovych spolecnosti (v roce 1989
to bylo 116), kde na ptednich pfickach ze svétové vyznamnych spolecnosti plisobi
Lactalis, Bongrain, Bel, Miiller a Danone, které v roce 2014 koupila globalni spole¢nost
Schreiber Foods. Podle udaji Ceskomoravského svazu mlékarenského v roce 2013
doséahl objem zpracovaného mléka v CR u zahrani¢nich investort vice nez 45%.

V Ceské republice prednimi mlékarenskymi spole¢nostmi ziistavaji firmy piedeviim
Madeta, Pragolaktos a ob¢é mlékarny ze skupiny Agrofert, a to tedy Olma a Mlékarna
Hlinsko. (CMSM, 2015)

5.4.4 Charakter odvétvi maloobchodu v CR

K prodeji mléka a mlékarenskych vyrobkt dochdzi zejména prostiednictvim
obchodnich fetézci, které ovladaji v Ceské republice stale vétsi ¢ast trhu. Nejvice roste
pocet prodejen spadajici do kategorie diskont, kdy v roce 2013 bylo 577 prodejen. Dalsi
misto zaujimad kategorie supermarkety (517 prodejen) a dale hypermarkety (306
prodejen).
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Spici zebtitku pievladaji mezinarodni Sirokosortimentni fetézce, kde piedni
pticku podle celkovych trzeb za rok 2013 zaujima Kaufland, nasledné dalsi potradi vede
Tesco Stores CR a Ahold Czech Republic. Na dalsich mistech jsou Makro, Penny
Market, Globus, Lidl a Billa. (Incoma, 2014)

5.4.5 Spotieba mléka a mlékarenskych vyrobku

Spotieba mléka a mlécnych vyrobki je vyznamnym ukazatelem této komodity,
ktery mimo jiné ovliviiuje vyrobu, odbyt a ndkupni ceny mléka.

Z nize uvedeného vyvoje v grafu (obr. 20) vyplyva, ze v devadesatych letech
v Ceské republice doslo k poklesu spotieby mléka a mléénych vyrobkd. Graf
nepiedstavuje vétSinu druhli, zaznamenavd zejména ty produkty, u kterych jsou
vykazovany nejvétsi zmény, a to hlavné u mléka, masla, syrt a tvarohi.

Cesti spotiebitelé zvysuji poptavku po produktech s vyssi piidanou hodnotou,
hlavné u syrii. Naopak u vyrobki s nizsi pfidanou hodnotou, jakymi jsou predev§im maslo a
konzumni mléko, byl zaznamenan propad ve spotiebé. Spotfeba masla klesla od roku 1989
takika o %2 a mléka téméf o 2/3. Tyto velké zmény u masla a mléka probéhly v prvni
dekade tohoto obdobi, ve druhé dekade je spotieba masla témét konstantni.

Vyrazny pokles spotieby v poloviné 90. let na 188 kg byl zplsoben cenovou
liberalizaci s naslednym zdrazenim mlécnych vyrobkii. Postupnym vyvojem se spotieba
mléka a mlénych vyrobkll na pielomu tisicileti zacala zvySovat a piekrocila hranici
200 kg na osobu za rok. U masla miizeme vidét spotiebu konstantni a to okolo 4,7 kg na

osobu za rok.
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Obrazek 20 — Spotieba mléka a mléénych vyrobki v CR
Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé¢ Komoditni karty mléka 2014 (MZe)
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V roce 2012 byla zaznamenana zvysena spotifeba mléka o 1,3 litri, mirn¢ se
zvysila 1 spotieba syrti (na 13,4 kg). Narast byl zaznamenan i u jogurtdi, podmasli a
ostatnich mlé¢nych vyrobkt. U syrt v roce 2013 ¢inila spotieba snizeni o 0,7 kg oproti

predchazejicimu roku.

Podrobnéjsi prehled vyvoje spotieby mléka a mlécnych vyrobkl je uveden

v tabulce ¢&. 2.

Tab. 2 — Spoti‘eba mléka a mléénych vyrobku (kg/rok)

Druh/kg/rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Miéko a mlé¢éné vyrobky v hodnoté

mléka celkem (bez masla) 239,4 | 244,6 | 242,7 | 249,7 | 244,0 | 227,7| 234,3 | 234,1
Konzumni mléko kravské 53,5| 52,0| 56,9| 59,7| 57,6| 57,6| 58,9| 62,2
Mislo 44| 42| 47| 50| 49| 50| 52| 51
Syry celkem 13,4| 13,7| 129 13,3| 13,2| 13,0| 134| 12,7
Tvarohy 33| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 36
Ostatni mlééné vyrobky 31,7| 32,3| 32,2 32,7| 325| 325| 33,2| 315
MIlécné konzervy 1,9 1,9 1,8 2,0 1,8 1,4 1,4 15

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé Komoditni karty mléka 2014 (MZe)

5.4.6 Cenovy vyvoj mléka a mléénych vyrobki v CR

Cenovy vyvoj v komoditni vertikdle mléka a mlé€nych vyrobki je ovliviiovan
situaci na zahraniénich trzich. V Ceské republice piisobi cela fada nadnarodnich
obchodnich spolecnosti, které ovliviiuji nabidku cenou a sortimentem mlékarenského
zbozi. V této vertikale mléka a mléénych vyrobkl jsou v rdmci agrobyznysu formovany

tf1 irovné cenovych hladin:

e Ceny zemédélskych vyrobci (CZV), ptedstavujici cenu syrového kravského

mléka v K¢/l

e Ceny prumyslovych vyrobcu (CPV), ptedstavujici cenu polotu¢ného trvanlivého

mléka v K¢/l

e Spotiebitelské ceny (SC), predstavujici cenu polotu¢ného trvanlivého mléka

v K&/l

Ze vSech téchto tii uvedenych cen (CZV, CPV, SC) je cena zemédélskych

vyrobcl na nejnizsi rovni. CZV piedstavuji hodnotu vstupniho produktu urceného ke
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zpracovani. Z nize uvedeného vyvoje cenovych hladin (obr. 21) mizeme vidét, ze
nejvyssiho naristu bylo dosazeno na zacatku roku 2008, kde se cena syrového
kravského mléka vysplhala az na 10,04 K¢&/1. Poté se zacala cena vyrazné snizovat a
prosinci téhoz roku se cena kravského mléka propadla az na 6,83 K¢&/1. Tento propad byl
ovlivnén v dasledku snizeni poptavky a vétSimi zasobami mlékarenskych vyrobki.
Dalsi vyrazny pokles byl zaznamenan v roce 2009 a to v priméru az na uroven 6,14
K¢/l Tento pokles byl zpasoben snizujici se produkei a celosvétovou krizi, diky které
nabidka pfevySovala poptavku, coZ mélo za nasledek hluboky pokles cen zeméd¢lskych
vyrobct. V roce 2010 doslo k opétovnému nartstu ceny. V lednu téhoz roku byla cena
mléka 6,90 K¢&/1 a na konci roku 2010 cena vzrostla na 7,43 K¢&/1. Na zaéatku roku 2012
se cena zemé&de€lskych vyrobeu snizila (8,35 K&/1) a az do prosince se neustale snizovala
(7,80 K&/, coz je snizeni o 7%. Po predchozich 12 mésicich poklesi a stagnace se

CZV v roce 2013 zacala zvySovat a vV pruméru se pohybovala na urovni 8,51 K¢/1.

Vyvoj cenovych hladin polotucného trvanliveho mléka
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Obrazek 21 — Vyvoj cenovych hladin pro mléko polotu¢né trvanlivé v obdobi
1999 - 2013

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklad¢ Situacni a vyhledové zpravy 2013

Cena, ktera ve vyrobkové vertikdle navazuje na CZV, se nazyva cena

pramyslovych vyrobcti. CPV predstavuji realizani cenu za mléko a mlécné vyrobky,
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které zpracovatel¢é mléka (mlékarny) dodavaji na trh svym odbératelim. Cena
primyslovych vyrobct zahrnuje v sobé cenu zeméd€lské suroviny zvySenou o cenu
prumyslovych vyrobct, kterd obsahuje i pfidanou hodnotu zpracovanim. Jak nam
z grafu vyplyva, tak CPV za polotucné trvanlivé mléko kopiruje cenu zemédélskych
vyrobctl. K vyrazné zméné doslo v bfeznu roku 2008, kdy se cena mléka vystoupala na

historické maximum a to az na 17,73 K¢/l. Poté se cena zacala vyrazné sniZzovat a

wrwe

vwr

urovenl. V roce 2010 dochézi opét k rustu CPV polotuéného trvanlivého mléka. Dalsi
vyrazny propad cen nastal v prib&éhu roku 2012 (leden az srpen), kde v lednu byla cena
10,41 K¢&/1, oproti srpnu, ve kterém doslo ke snizeni ceny ve vysi 8,62 K¢&/1, tedy o 17%.
Od zari téhoZz roku a cely rok 2013 ceny zacinaji opét stoupat a dostdvame se na

pramérnou vysi 11,41 K¢&/1.

Spotiebitelské ceny jsou posledni fazi ve vyrobkové vertikale mléka a mlécnych
vyrobkll. Spotiebitelskd cena je cena, za kterou prodavaji obchodnici vyrobky
kone¢nym spotiebitelim. Tato cena se ve vertikdle ze vSech tif cen nachdzi na nejvyssi
urovni a na rozdil od CPV je spotiebitelska cena navySena pouze o obchodni marzi.
Stejné jako v ptipadé CZV a CPV je v grafu vidét, Ze spotiebitelské ceny v lednu 2008
vykazovaly nejvyssi hodnoty a to 18,45 K¢&/1, kdezto na konci téhoZ roku se cena mléka
pohybovala na Grovni 15,46 K¢&/1. Od roku 2010 miZeme sledovat opétovny nariist SC,

ktery se vyviji s menSimi vykyvy az do konce roku 2013.
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6 VYVOJ ZAHRANICNIHO OBCHODU CR SMLEKEM A
MLEKARENSKYMI VYROBKY

6.1 Celkovy piehled vyvoje obchodu s mlékem a mlékarenskymi vyrobky

Pro potieby ceského statistického uradu je mléko a mlécné vyrobky rozdéleno
do né€kolika skupin. NiZe jsou uvedeny kody a slovni popis co je jejich obsahem, tak jak

je to uvedeno na ¢eském statistickém Utadu.

0401 — mléko a smetana nezahusténd neslazena

0402 — mléko a smetana zahuSténa slazena

0403 — zakysané vyrobky (podmasli, kefir, jogurt)
0404 — syrovatka a vyrobky z mléka zahusténé slazené
0405 — maslo a jiné tuky z mléka

0406 — syry a tvaroh

Nasledujici text pfinasi informaci o celkovém vyvoji zahrani¢niho obchodu
s mlékarenskymi vyrobky, tak i vyvoj obchodni vymény za téchto Sest vySe zminénych
kategorii.

Dle grafu (obr. 22) muzeme vidét od roku 1999 postupny narust dovozu i
vyvozu mlékarenskych vyrobkii kromé roku 2009, kdy ndm zacala hospodatska krize.
Toto déni se projevilo snizenim vyvozu a zpomalenim ristu dovozu. Dovoz

v nasledujicich letech rostl pomaleji, ovSem vyvoz se vratil k prudkému narastu.
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Obrazek 22 — Dovoz, vyvoz a bilance mlékarenskych vyrobku za obdobi 1999 - 2014

Zdroj: Zpracovano autorkou na zékladé CSU
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Dovoz mlékarenskych (mléka i mlécnych) vyrobka (obr. 23) pted vstupem do
EU (2003) ¢inil 3 719 487 tis. K& a po vstupu CR do EU doslo k vyraznému naristu.
V soucasné dob¢ ¢ini import mléka a mléénych vyrobkt 13 634 060 tis. K&, coz je
ptiblizné 4x vyssi nez dovoz pied vstupem. Pozice nejéastéji dovazeného zbozi zlstala
nezménéna a udrzela si ji kategorie syry a tvarohy (0406), kterd v roce 2014 tvorila

podil piiblizng 60%.
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Obrézek 23 — Vyvoj dovozu mlékarenskych vyrobku za obdobi 1999 - 2014

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Vyvoz mléka pied vstupem do EU (2003) ¢inil 5 715 738 tis. K¢, avSak ihned po
vstupu dochézelo k progresivnimu nardstu. V soucasné dobé ¢ini export mléka a
mlécnych vyrobkt 19 534 333 tis. K¢, coz je priblizné 3,5x vyssi vyvoz. Nejvice se na
tomto podilela kategorie mléko a smetana nezahusténd, neslazena (0401), ktera tvofila

44%.
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Obrazek 24 - Vyvoj vyvozu mlékarenskych vyrobku za obdobi 1999 — 2014

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU
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Dlouhodobé dochazi ke snizovani vyvozu vyrobku s vysokou piidanou hodnotou

a ristu vyvozu s nizkou ptidanou hodnotou.

6.2 Miléko a smetana nezahus§téna neslazena (KN 0401)

Jak mizeme z grafu vidét (obr. 25), dochazi u této komodity k vétSimu vyvozu,
nez dovozu. Mléko a smetana nezahusSténa neslazena se na celkovém vyvozu podili
nejvetsi mérou cca 44%. Bohuzel se jedna o vyrobky s nizkou ptidanou hodnotou a vozi
se do okolnich zemi, kde se zpracovava a dovazi zpét jako vyrobky s vyssi pfidanou
hodnotou. Poroce 2001, kdy byl zaznamenanprvni vyskyt BSE, dochézelo
k masivnimu vybijeni stad, a tedy i sniZzeni produkce mléka. Na velikosti vyvozu se
radikalné podepsal vstup do EU. Ke zmén¢ doslo i vroce 2009 a 2010, na které se
podepsala svétova hospodarska krize.

U dovozu je pak patrny postupny nardst jiz od roku 2000. Na rozdil od vyvozu
zde nedoslo k zadnému radikalnimu nartustu z roku na rok, dokonce ani po vstupu do
EU. Tento postupny narast tak vydrzel az do roku 2008. Po hospodaiské krizi se

postupné navratil na ptivodni hodnotu z roku 2008.
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Obréazek 25 - Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u mléka a smetany nezahusSténé
neslazené

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

V nasledujicich 2 grafech (obr. 26 a 27) porovnavame zastoupeni jednotlivych
vyrobkll u nomenklatury 0401. U dovozu dochdzi k nejvétsi zméné z pohledu zmény
strukturniho zastoupeni v roce 2004, kdy do této doby se primarn¢ dovazelo mléko a

smetana nezahusténd neslazend stukem do 1%. Po roce 2004 pievladalo mléko a

50



smetana nezahusténa neslazena s tukem 1-6%. Pomér mezi jiz zminovanou kategorii
mléko a smetana nezahusténa neslazena s tukem 1-6% a kategorii mléko a smetana
nezahus$téna neslazena s tukem nad 6% se vyrovnal v roce 2009.

U vyvozu spi§ doslo ke zménam v podobé mnozstvi a hlavni kategorii je mléko
a smetana nezahu$téna neslazena s obsahem tuku 1-6%, jejiz podil kazdoro¢né roste.
V soucasné dobé se hodnota této kategorie pohybuje tésn¢ pod hranici 8 mld., zatimco

celkovy vyvoz dosahovany u této nomenklatury je 8,5 mld.

;o v s, _
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Obrézek 26 a 27 - Vyvoj dovozu a vyvozu dle zboZové struktury u mléka a smetany
nezahusténé neslazené

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Teritorialni struktura dovozu od roku 1999 az do roku 2014, jak ndm vyobrazuje
niZze uvedeny graf (obr. 28), se vyrazn¢ zmenila vstupem do EU. Poslednich 5 let pred
vstupem do EU, tedy od roku 1999 az do roku 2003, k nam bylo dovazeno mléko a
smetana nezahus$ténd neslazena zejména ze Slovenska, na druhém misté pak Némecka a
treti nejvyznamnéj$i dovozce se kazdoro¢né¢ meénil (Itlie, Belgie a Mad’arsko). Po
vstupu dochazi k vyraznému naristu dovozu mléka a smetany nezahusténé neslazené
z Polska a Némecka a spolu se Slovenskem zaujimaji kli¢ové 3 dovozce pro CR.

Naopak k utlumu doslo u dovozu tohoto artiklu z Mad’arska.
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Obrazek 28 a 29 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu U mléka a smetany
nezahus$téné neslazené

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Zemg, do kterych CR vyvézela tuto skupinu zbozi (obr. 29) pred vstupem do
EU, se kazdoro¢né radikdlné meénila. K vyraznym zménam doSlo u Bosny a
Hercegoviny, kam CR pied vstupem vyvazela velké mnoZstvi, ale po vstupu tento
obchodni partner vypadl ze hry. Také Némecko a Italie, kde vSak doSlo k opacné
situaci, zatimco pied vstupem se jednalo o minoritni partnery, po vstupu do EU se

Z nich stavaji klicovi.

6.2.1 Miléko, smetana nezahusténa neslazena, tuk pres 3%, max. 6%, obsah nad 2

litry (KN 04012099)

Z nize uvedeného grafu (obr. 30) vidime extrémni nartst vyvozu této komodity
za poslednich 10 let. Pievis vyvozu nad dovozem je tak rapidni, Ze (zejména od roku
2011) bilance témét dokonale prekryva kiivku vyvozu a ma rostouci tendenci. V roce
2014 bylo vyvezeno o vice nez 560 mil. kg této komodity, neZz dovezeno, coz
piedstavovalo nartst hodnoty bilance o cca 11% oproti roku 2013, kdy jsme dosahovali

kladné bilance v mnozstvi 507 mil. kg.
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obsah nad 2 litry
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Obrazek 30 - Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u

neslazené (obsah tuku do 6%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

mléka a smetany nezahuS$téné

U této komodity, jak miZeme vidét na obr. 31, bylo dlouhodobé vyznamnym

dovozcem Slovensko, které k nam dovezlo 3 044 392 kg, coz piedstavovalo necelé % z

celkového dovezeného mnozstvi. Dalsimi vyznamnymi dovozci v roce 2014 byli Polsko

a Némecko, které se dohromady podileli o témét veskery zbytek dovezeného mnozstvi.
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Obrazek 31 a 32 — Teritoridlni struktura dovozu a vyvozu U mléka a smetany

nezahusténé neslazené (obsah tuku do 6%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Z obr. 32 vidime, ze se do pozice vyznamného vyvozce za poslednich 11 let se

fadi Némecko, kde nejvétsi podil ve vyvozu byl dosahnut v roce 2014 s mnoZstvim

463 643 292 kg, coz piedstavovalo vice nez 80% z celkového podilu. O zbytek vyvozu
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v roce 2014 se podilelo Polsko (4,4%), Slovensko (7,6%) a na ostatni zemé& piipada
pouze 8%.

6.3 Miléko a smetana zahusténa slazena (KN 0402)

MIléko a smetana zahus§téna slazena (obr. 33) je artikl, ktery pfilis nedovazime.
Jeho podil na celkovém dovozu je zanedbatelny a ¢ini jen asi 2,73% (373 167 tis. K¢).

Vyvoz tohoto zbozi sice kolisa, ale udrzuje se stale v hodnotach okolo 2,5
miliard K¢. Jedna se o druhé nejcastéji vyvazené zbozi s 14% zastoupenim. Tento
rozdil je znatelny pfedevsim na kiivce bilance. Ta az do roku 2003 byla zcela totozna
s kfivkou vyvozu, po tomto roce mirné poklesla pod hodnotu vyvozu, ale dlouhodobé si

udrzuje témef stejny odstup.
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Obrazek 33 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u mléka a smetany zahusténé slazené

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Jak vidime z obr. 34 je tento harmonizovany systém znac¢né rozporcovan a to
sice do péti kategorii, a vSechny jsou jistou mérou zastoupeny. V priibéhu let se ménily
pomeéry zastoupeni dovazeného zbozi. Po roce 2006 si vSak hlavni postaveni dovozu
udrzuje kategorie mléko, smetana v prasku, zrnech s obsahem tuku do 1,5%. Nejméné
dovazenym je pak mléko a smetana v prasku s tukem nad 1,5% slazena.

Na vyvozu se nejvice podileji skupiny mléko a smetana v prasku s obsahem tuku
nad 1,5 neslazené a mléko, smetana v prasku, zrnech s obsahem tuku do 1,5%. Zbylé tii

kategorie jsou pak zastoupeny jen velmi okrajové.
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Obrazek 34 a 35 - Vyvoj dovozu a vyvozu dle zboZové struktury U mléka a smetany

zahuS$téné slazené

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

V této skupiné vyrobku také doslo ke znacnym zménam v teritoridlni struktute

mezi dobou pied a po roce 2004. Jako klicovi partnefi se i tady za poslednich 10 let pro

dovoz zdaji byt jiz zminované staty Slovensko, Némecko, Polsko.
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Obrazek 36 a 37 — Teritorialni struktura dovezu a vyvozu U mléka a smetany

zahuSténé slazené

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

U vyvozu se pak v ramci EU jako kli¢ovi jevi Nizozemi, Némecko, Slovensko,

Polsko, Chorvatsko a Bulharsko, kam je vyvazeno ptiblizné 36% z celkového hodnoty

vyvezeného mnozstvi. Avsak velké zastoupeni této komodity se vyvezlo do Libanonu a

Thajska, coz predstavuje cca 24% vyvezeného mnozstvi.
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6.4 Zakysané vyrobky (podmasli, kefir, jogurt) (KN 0403)

Dochézi k postupnému linedrnimu nariistu objemu dovazeného zbozi bez
vyraznéj$iho kolisani. Po vstupu do EU se mnozZstvi vyvozu zdvojnasobilo. Toto tempo
rustu trvalo az do roku 2006. Proces rustu se zastavil v roce 2009 a ted’ se jeho mnozstvi
ustaluje. Bilance se v této kategorii jevi do roku 2005 zaporna, od roku 2006 Ize

sledovat rast kladného salda a to v disledku toho, ze vyvoz pievysuje dovoz.
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Obrazek 38 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u zakysanych vyrobki

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Na rozdil od vyvozu je pomér dovazenych vyrobka z této skupiny relativné
vyrovnany (obr. 39), avSak dochazi k narustu celkové dovazeného mnozstvi jogurtu,
coz se projevuje 1 na ristu dovozu této kategorie vSeobecné. U vyvozu jeZ zaznamenal
strmy rist mezi roky 2004 - 2009, ktery byl pak nésledovany poklesem, stéZejni
kategorii je jogurt. Jogurt se na vyvozu podilel z vice nez 80%.
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Obrazek 39 a 40 - Vyvoj dovozu a vyvozu dle zboZové struktury u zakysanych
vyrobki
Zdroj: Zpracovano autorkou na zékladé CSU
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Hlavnim partnerem pro obchod se zakysanymi vyrobky je dlouhodobé
Némecko, odkud k ndm smétuje vice nez 56% tohoto dovazeného mnozstvi. A ze tii

hlavnich dovozcti (Némecko, Polsko a Slovensko) je to dokonce okolo 93% (obr. 41).
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Obrazek 41 a 42 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu U zakysanych vyrobki

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Vyse uvedeny graf (obr. 42) nam poukazuje na to, ze do roku 2003 bylo
vyvazeno takika pouze na Slovensko. V soucasné dobé ptedstavuje vyvoz na Slovensko

cca 35%. O dalsich 43% vroce 2014 se déli Rakousko, Italie, Polsko, gpanélsko,

Némecko a na ostatni staty ptipada piiblizn€ 22% vyvazené vyroby.

6.5 Syrovatka a vyrobky z mléka zahusténé slazené (KN 0404)

U této skupiny vyrobku je graf dovozu a vyvozu (obr. 43) zajimavy predevs§im 2
vykyvy. Dlouhodobé dochazelo k mirnému nértstu dovdzeného mnozstvi z pivodnich
cca 15 tis. vroce 1999, na hodnotu 170 tisic v roce 2006. Prvni vyrazny nartst byl
v roce 2007, kdy dovoz narostl az na 405 561 tis. K¢, coz je navySeni o 137% oproti
piedeslému roku. V roce 2008 vSak doslo k propadu na ptvodni hodnotu tedy cca
176 230 tis. K& Po roce 2009 dochézi k postupnému narastu, a ackoliv se tempo
zpomalilo, trvéa do roku 2014, kdy dovoz ¢inil 619 074 tis. K¢.

Vyvoz syrovatek a vyrobkl z mléka zahusténé slazené v roce 2004 Cinil 312 942
tis. K¢ a na celkovém vyvozu se v tomto roce podilel jen z 4%. Stejn¢ jako u dovozu
pak doslo k vykyvu v roce 2007, avSak zde byl narGst a nésledny propad v roce 2008
podstatné vyrazn€js$i. Vyvoz pak zacal rist, az po roce 2009 kdy byla hodnota
vyvazeného mnozstvi 342 035 tis. V roce 2014 pak uz piedstavoval vyvoz o vysi 1

356 427 tis. K¢ a na celkovém vyvozu se podilel z 6,9%.
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Vyse uvedené skuteCnosti jsou deklarovany naslednym grafem (obr. 43).

Shrnutim pak je, Ze béhem poslednich 15 let vzdy dochazelo K vy$§im hodnotam

exportu, nez importu a proto hovofime o kladné bilanci u této skupiny vyrobki.
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vyvozu a bilance pro syrovatka a vyrobky z mléka

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

U obou kategorii zbozové struktury (obr. 44 a 45) dochazi v jednotlivych letech

ke stejnym zménam jak rustu, tak i poklesu. Jak si mizeme vSimnout, dovazeného

mnozstvi je pfiblizn€ polovina oproti vyvazenému a kategorie vyrobky ze slozek

ptirodniho mléka slazené u dovozu zde hraje o néco vétsi roli, nez v piipadé vyvozu.

Nejvétsi zastoupeni v této zbozové struktuie maji syrovatka, které¢ v priméru tvoti 90%.
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zékladé CSU

58




K zasadnim zménam v objemu dovazeného mnozstvi v roce 2014 oproti roku
2010, kdy se mluvi o konci svétové hospodaiské krize, doslo k nartstu u stati Némecka
(0 137%), Francie (0 1221%) a Slovenska (0 99%). Jejich celkovy dovoz v roce 2014
presahoval 68% (371 798 tis. K¢&). Prestoze dochazi k ristu dovazeného mnozstvi, nam

dovoz z Polska stagnuje a za poslednich par let se drzi na 11%.
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Obrazek 46 a 47 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu pro syrovatka a vyrobky
z mléka zahuSténych a slazenych

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Vyvoz nam za poslednich pét let roste linearnim tempem v rozmezi
od 631 537 tisic do 1 356 427 tisic, coz je nartst vice jak o polovinu. V ramci EU
nejCastéji expedujeme do Némecka, kam mifi vice nez 25%, dal$imi castymi
destinacemi jsou pak Slovensko, Polsko a Nizozemi. Velké zastoupeni maji také staty
mimo EU, kam muzeme zatadit Malajsii, Thajsko, Bangladés, Rusko, které maji
Vv poslednich péti letech velky podil na vyvozu této komodity, coz ptedstavuje cca 40%

vyvezeného mnozstvi. Na ostatni staty ptipada 35%.
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6.6 Maslo a jiné tuky z mléka (KN 0405)

Jak nam graf dokumentuje (obr. 48), diive tento artikl patfil mezi exportni elitu,
avSak dnes dochazi k obratu situace, dovazime stale vétsi mnozstvi a zaroven do$lo ke
snizeni vyvazeného mnozstvi. Tato situace se negativné podepisuje na bilanci, ta se
udrzela kladnéa az do roku 2007. Od tohoto roku stale klesa. Pokles se zastavil az v roce
2014.

Vyvoz v roce 1999 piedstavoval cca 1,1 mld., tuto hodnotu si udrzel do roku
2001. Po tomto roce doslo kné€kolika vykyvim at uz smérem dolt k niz§imu
vyvazenému mnozstvi, tak i k rastu. Nejvyssiho vyvozu pak bylo dosazeno v roce 2007,
kdy se hodnota pohybovala okolo 1 284 097 tis. K¢ Avsak po tomto roce je jednou
z mala kategorii, kde dochazelo k poklesu vyvazeného zbozi. V roce 2014 se vyvezlo
zbozi v hodnoté 406 307 tis. K&, coz neni ani polovina oproti roku 2004 a jen cca 66%
oproti roku 2007.
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Obrézek 48 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance masla a jinych tukii z mléka

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

JiZ odedavna jsme vyznamnym dovozcem madsla. Zaznamenany rast od roku
1999 az do roku 2007 je velmi podobny exponencialnimu ristu, poté se rist zpomalil.
Jak muzeme zgrafu (obr. 49 a 50) také vycist, dovazené mnozstvi pomazanek
z mléénych tukd a ostatni maslo a tuky vyrobené z mléka jsou takika zanedbatelné.
Vyvoz prochazi degresi, zatimco vroce 1999 bylo vyvazeno okolo 1,1 mld. a

piredevSim U masla v soucasné dobé¢ je to jen okolo 405 mil. a pomér maésla a zbylych
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dvou kategorii se lehce zménil. Vyjimkou byl rok 2007, kdy byl vyvoz nejvyssi cca 1,3

mld. a maslo tvofilo asi 55%.
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Obrazek 49 a 50 - Vyvoj dovozu a vyvozu dle zboZové struktury U masla a jinych
tukii z mléka

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Dovoz této komodity je ptiblizn€ 5,5x vyssi nez vyvoz. Na dovozu se ze 72%
podileji jen dva staty a to Némecko (44%) a Polsko (27%). Zbylych 28% dovazime ze

Slovenska, Belgie, Francie a malé mnoZstvi i Nizozemi. Ostatni zem¢ jsou takika

,
zanedbatelné.
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Obrazek 51 a 52 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu U masla a jinych tuki z
mléka

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Z uvedeného grafu (obr. 52) muzeme vidét, ze v letech 2006 — 2009 se fadi
Némecko do pozice vyznamného vyvozce, kde nejvétsi podil ve vyvozu byl
zaznamenan v roce 2007 a to 564 923 tis. K¢, coz piedstavovalo piiblizné 44%.
Dalsi staty, které zaznamenaly narGst vyvozu v roce 2014, pokryva Slovensko z témér

54% (221 315 tis. K¢), dalsich asi 25% Italie (103 298 tis. K¢&) a 4,5% Mad’arsko
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(15 843 tis. K¢). V ramci mimo EU se fadi jako dilezita destinace Rusko (v roce 1999),

kam jsme vyvezli cca 43% z celkového podilu.

6.6.1 Maslo prirodni k okamzZité spoti‘ebé, tuk do 85%, baleni do 1 kg (KN

04051011)

Pro vyvoj obchodu s timto zbozim je charakteristicky narist objemu predevsim
u dovozu. Z pohledu objemu byla pozitivni bilance do roku 2001, kdy se poprvé
protnuly kfivky dovozu a vyvozu. Po dobu 2 nésledujicich let bylo saldo negativni.
V roce 2004 se opét kfivky protnuly a na 4 roky CR dosahovala kladného salda.
V tomto obdobi bylo dosazeno nejvice pozitivniho salda, a to sice v roce 2006, kdy jeho
hodnota ptedstavovala 1,3 miliond kg. Od roku 2007, kdy doslo k poslednimu protnuti
kiivek dovozu a vyvozu a bilance tak zaznamenala nulovou hodnotu, dochazi
K neustalému naristu negativniho salda. Je to dano pfedev§im rostoucim mnozstvim
dovazeného objemu a stagnujicim mnozstvim vyvozu. Negativni saldo za poslednich 7
let narostlo o 12,4 miliont kg. Kritickych hodnot dosahlo v roce 2012, kdy bylo saldo
dokonce -13,2 miliont kg.

Maslo pfirodni k okamzité spotrebé, tuk do 85%, balenido 1kg
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Obrazek 53 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u prirodniho masla k okamzité
spoti‘ebé (tuk do 85%)
Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Do Ceské republiky jsou za posledni roky dovazeny vyrobky této skupiny
vyhradn¢ ze zemi spadajicich pod EU (obr. 54 a 55). Mezi nejvyznamnéjsi dovozce
patii Némecko s dovozem 7 551 347 kg, poté Polsko s dovozem 5 287 771 kg a Belgie
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sdovozem 1 538570 Kkg. Ztéchto 3 zemi kndm mifilo témét 94% z celkove

dovezeného objemu, které bylo v roce 2014 v mnozstvi 15 316 199 kg.
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Obrazek 54 a 55 — Teritoridlni struktura dovozu a vyvozu u prirodniho masla
k okamzité spotiebé (tuk do 85%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Na vyvozu se nejvice v roce 2014 z vice nez 80% z celkového vyvezeného
mnozstvi podilelo Slovensko, coz pfedstavovalo 2 631 221 kg. Do Ruska miftilo dalSich

priblizng 7%, tedy 201 713 kg.
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6.7 Syry a tvaroh (KN 0406)

Jedna se o vyrobky s vyss§i piidanou hodnotou a v soucasnosti se na celkovém
dovozu podili nejvy$si mérou. Stejné jako u mnoha jinych kategorii, i tady jsme
puvodné dosahovali pozitivniho salda. To se vS§ak zménilo jiz v roce 2001. Od této doby
se tato skupina fadi k vyrobklim predevs§im dovazenym. Nésledujici graf (obr. 56) nam
dokumentuje vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syrti a tvarohti, kde lze sledovat, Ze
kazdy rok dochazi k nartistu dovazeného zbozi o nékolik set miliona. V roce 2014
dokonce piekonal hranici 8 miliard korun.

Ackoliv zaznamenavame rdst vyvazeného mnozstvi syri a tvaroht, tak ve
srovnani s dovozem je pfiblizné polovi¢ni. K tomuto negativnimu jevu dochazi jiz od
nékolikrat zminovaného vstupu do EU. Po roce 2009 je tempo rastu dovozu, oproti
vyvozu jen o néco malo vétsi. V soucasné dobé tvoii vyvoz asi ¥ z celkového vyvozu

mléka a mléénych vyrobku a jejich hodnota je 4 780 785 tis. K¢.
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Obrazek 56 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syri a tvarohi

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

V této vSeobecné nejvice dovazené skuping je také velmi Clenita struktura (obr.
57 a 58). Jiz po roce 2003 se nejcastéji dovazenymi vyrobky stavaji syry ostatni, které
ptredcily do té doby nejcastéji dovazené Cerstvé syry a tvaroh. Své dominantni postaveni
si upevnily, pfestoze dochazelo k postupnému nardstu dovozu i ostatnich vyrobku

zafazenych do této skupiny.
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Vyvoz za poslednich pét let roste linedrnim tempem, na ¢emz maji podil nejen
ostatni syry, ale i Cerstvé syry a tvarohy. Jak jiz bylo zminéno, ani takto rychly nartst

vyvozu, vSak nestacil na narGst u dovozu v této kategorii, a tak se saldo neustile
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Obrazek 57 a 58 - Vyvoj dovozu a vyvozu dle zboZové struktury u syri a tvarohi

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Prestoze 1 v této kategorii mame negativni saldo, trendem poslednich let je
neustale snizovani poméru mezi dovozem a vyvozem (obr. 59 a 60). Toto snizovani je
zaptic¢inéno rychlejsim nartistem vyvazeného mnozstvi v roce 2014 o 200% oproti roku
2010. Nariist dovazeného mnozstvi ve stejnych letech byl o 140%.

Dovoz tradi¢né zajistuji Némecko, Polsko a Slovensko odkud pochazi vice nez 83%

dovezeného mnozstvi.
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Obrazek 59 a 60 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu u syru a tvarohii

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU
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Naopak nejvétsi mnozstvi za poslednich 8 let vyvazime na Slovensko a do Italie,

kam kazdoro¢né odchazi vice nez 60% vyvazeného mnozstvi tohoto vyrobku.

6.7.1 Cerstvé syry a tvaroh, tuk do 40% (KN 04061020)

U téchto vyrobki dlouhodobé dosahujeme negativni bilance. Nejblize
k vyrovnani dovazené¢ho a vyvazeného mnozstvi jsme méli v roce 2004, kdy se tyto
hodnoty pohybovaly okolo 4,4 miliont kg, a pievis dovozu nad vyvozem byl jen 220
tis. kg. Po tomto roce dochazi k vyraznému rustu dovozu.

Nejkriti¢téjsi z pohledu bilance pro nas byl rok 2007, kdy doslo K extrémnimu
narustu dovozu z pivodnich 11,6 milionid kg na 21,6 miliond kg. V tomto roce tak
ptevysoval dovoz nad vyvozem o vice nez 17,5 miliont kg. K vyraznému riistu vyvozu
dochazi az vletech 2011 a 2012. Od roku 2012 se udrzuje saldo v zaporné hodnoté

ptiblizn¢ 6,5 miliont kg.
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Obrazek 61 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syri a tvarohu (tuk do 40%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Némecko v soucasné dobé jako nas nejcastéjsi dovozce zaznamenal zajimavy
rast mezi roky 2004 - 2007. Kdy prvni dva roky rostl meziro¢né o 3 miliony kg a v roce
2007 zdvojnasobil dovoz z pivodnich 7 434 545 kg v roce 2006 na 15 147 541 kg.
V soucasné dobé dovazi okolo 12 milionii kg a na celkovém dovozu se podili z 64%.

Zajimavy progres v roce 2007 také zaznamenalo Polsko. To bylo primarnim
dovozcem v letech 1999 - 2004. Po tomto obdobi doslo k mirnému Gtlumu. V jiz

zminovaném roce 2007 pak navysilo dovoz o 2 miliony kg a v soucasnosti je na§ druhy
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nejvyznamnéj$i dovozce s dovozem okolo 4,2 milionti. Vyvoj dovaZeného mnozstvi

Z obou statl je pak nazorné vidét na obr. 62.
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Obrazek 62 a 63 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu u syru a tvarohi (tuk do
40%)

Zdroj: Zpracovéno autorkou na zakladé CSU

U vyvozu kazdoroéné€ dochdzi k velkym zvratiim, jeden rok do statu dovaZzime
vV milionech kg a druhy témét nic. Jediné misto kam dovazime jiZ od roku 1999 je
Slovensko, sem také zpravidla mifi nejvétsi mnozstvi. Slovensko se velkou mérou
podilelo na ristu vyvozu v letech 2010 - 2012 kdy doslo k naristu o 226%. V téchto
zminénych letech se ndm oteviely a rozsifili 1 jiné trhy napt. Lucembursko, Polsko aj.
V roce 2014 se jako zasadni trhy jevi Slovensko, kam miii 55% z celkového mnozstvi,
dale pak jsou to trhy Polska a Némecka, ktery se kazdy podileji na vyvozu zhruba z

22%.
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6.7.2 Emental (kromé strouhaného, praskového a k dal§imu zpracovani) (KN

04069013)

V dob¢ pred vstupem do EU se s touto kategorii pfili§ neobchodovalo. Od roku

2003 dochazi k narustu zobchodovaného mnozstvi. Zatimco dovoz vzrostl mezi lety

2006 - 2008 na dvojnasobné mnozstvi. U vyvozu dochazi k riistu hlavné v roce 2010,

kdy bylo exportovano 2 898 731 kg. Posledni roky v této kategorii dochazi k previsu

vyvozu nad dovozem, a tudiz dosahujeme kladného salda.
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Obrazek 64 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u Ementalu

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Dovazime zejména z Némecka, Francie a Polska. Celkové pokryli dovoz v roce

2014 z vice nez 93%. Hlavni cast vSak dovazime praveé z Némecka.
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Obrazek 65 a 66 — Teritorialni struktura dovezu a vyvozu u Ementalu

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU
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Vice nez polovinu vyvazeného mnozstvi Ementalu (obr. 66) sméfuje do Francie.
Velké zastoupeni mélo v roce 2008 Némecko, kam bylo vyvazeno vice nez 90%
z celkového objemu. Jiz v roce 2010 se vSak zastoupeni jednotlivych stata v teritoridlni
struktufe vyrazné¢ zménilo. Klicovym hra¢em se v tomto a i po tomto roce stala Francie.
V roce 2014 pak velky podil na celkovém vyvazeném mnozstvi méla predevsim Francie
(54%), ale i Recko (23%) a Chorvatsko (9%), na ostatni staty pfipada pouhych 14%.

6.7.3 Eidam (kromé strouhaného, praskového a k dal§Simu zpracovani)

(KN 04069023)

Eidam patii mezi produkty se zipornou bilanci. Tato negativni bilance je
pozorovana jiz od roku 2002. Mnozstvi vyvdzeného zbozi od roku 1999 do roku 2008
taktka stagnoval, vyjimkou byl pravé rok 2002, kdy doslo k propadu vyvozu o cca 2
mil. kg. K nejvyssimu nartstu vyvozu doslo mezi roky 2009 - 2010 a to o 109%.
Paradoxné mezi 2010 a 2011 dochazi k nejvétsimu poklesu vyvazeného mnozstvi a to
skoro o 3,5 milioni kg.

Hodnota dovozu v roce 2000 se pohybovala okolo 800 tis. kg. K nardstu dovozu
dochézi v letech 2002 a 2003, kdy se dovoz vice neZ zdvojnasobil oproti predchozimu
roku. Tento trend rastu plati také pro rok vstupu do EU, kdy dovoz Eidamu opét vzrostl
na vice nez dvojnasobné mnozstvi, coz piedstavovalo dovoz cca 8 990 506 kg.
Nejvyssich hodnot dosahoval v roce 2009 a to sice 24 173 929 kg, ve stejném roce také
doslo k nejvy$simu mnozstevnimu narustu. V poslednich letech se dovoz ustaluje okolo

21 miliont kg.
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Obrazek 67 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u Eidamu

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU
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Na dovozu Eidamu (obr. 68) se teoreticky podileji jen 2 staty a to sice Némecko,

které dovazi 3% mnozstvi a Polsko, které dovazi Va.
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Obrazek 68 a 69 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu u Eidamu

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Celkovy vyvoz (obr. 69) vroce 2014 piedstavoval necelé 3 miliony kg a

pievazna &ast asi /s byla zobchodovéna se Slovenskem. Ze zbylého mnozstvi pak vice

nez polovina mifila do Libanonu 698 430 kg.

6.7.4 Gouda s obsahem tuku do 40%, voda pies 47% max. 72% (KN 04069078)

JiZ rok pted vstupem do EU jsme dosahovali kladného salda, coz se v§ak udrzelo

pouze 2 roky. Jiz vroce 2005 saldo propada a tento trend se drzi po celou dobu.

Vzhledem k tomu, ze vyvazené mnozstvi neroste nijak zavratnym tempem, da se fict, ze

saldo roste stejnym tempem jako dovoz.

Gouda s obsahem tuku do 40%, voda pres 47% max. 72%

8000000

6000 000 /
4000000 /
2000000

= Dovoz (v kg)

K\

V kg

—\yvoz (v kg)

0

99 |
00 |
01 |
02 |
03

oaj\
05

oej
oy |
03 |
09 |
10 |
11 |

1
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

-4 000000

12
13
14

Bilance (v kg)

-6 000000

-8 000000

Obrazek 70 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u Goudy (tuk do 40%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zékladé CSU
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Jak je patrné, dochézi k ristu dovozu predev§im z Némecka a v poslednich

letech i z Polska. Tyto 2 staty opét predstavuji vice nez 95%.
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Obrazek 71 a 72 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu u Goudy (tuk do 40%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Za posledni tii roky vétsi polovinu vyvazeného mnozstvi goudy vyvazime na

Slovensko a zbytek pak do ostatnich statli EU jako napt. Polska, Mad’arska a Béloruska.

Na velké ¢asti vyvozu se také podili Rusko.
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6.7.5 Syry Camembert, tuk do 40%, voda pies 47% max. 72% (KN 04069082)

Do roku 2011 dochazi k narGstu dovazeného mnozstvi a jen k nevyraznym

odchylkam vyvazeného mnozstvi. Navic vyvoz je nékolikanidsobné nizsi nez dovoz.

Oboji se samoziejmé negativné projevuje na velikosti a tempu rastu salda. Avsak po jiz

zminovaném roce 2011 klesa dovdzené mnozstvi a zaroven roste vyvoz, a ackoliv se

muze zdat, ze tento riist je nepatrny, na saldu se kombinace obojiho vyrazné odrazi.

Syry Camembert, tuk do 40%, voda pfes 47% max. 72%
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Obrazek 73 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u Camembertu (tuk do 40%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Celkovy trend ristu a poklesu dovozu ovlivnilo Polsko, které je zaroven

primarnim dovozcem. Vyznamnymi hraci jsou i jiZz n€kolikrat zmiflované Némecko a

jistou mérou i Francie.
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Obrazek 74 a 75 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu u Camembertu (tuk do
40%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zékladé CSU
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Vyvoz jako jiz tradiéné putuje na Slovensko (pfes 85%), které si tento statut
primarniho vyvozce udrzuje dlouhodob¢. Rust v poslednich letech byl vSak zaznamenan

také na Ukrajin€ a v Polsku.

6.7.6 Syry ostatni, tuk do 40%, voda pi‘es 52% max. 62% (KN 04069087)

I u této kategorie se negativné projevil vstup do EU. Zatimco pied vstupem jsme
méli pozitivni saldo v primérnych hodnotach 1,5 miliont kg. Po vstupu doslo k obratu
situace a z CR se stala zemé, ktera toto zbozi predeviim dovazi, coz nam dokazuje i
nize vlozeny graf (obr. 76). Dochazi ke strmé&jSimu naristu kiivky dovozu a v soucasné

dobé prevysuje nad vyvozem o 3,5 miliont kg.
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Obrazek 76 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syri ostatnich (tuk do 40% a voda
do 62%)
Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Tento artikl (obr. 77) vozime piedev§im z Nizozemska, Polska, Slovenska a
Némecka. Jejich podil opét predstavuje vice nez 90% z objemu dovozu, takze nikoho
nepiekvapi, Ze je to praveé rostouci objem dovazeného mnozstvi z téchto zemi, ktery se

podepisuje na negativnim saldu.

73



Teritorialni struktura dovozu (04069087)
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Obrazek 77 a 78 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu u syru ostatnich (tuk do

40% a voda do 62%o)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Hlavnim mistem vyvozu mezi roky 1999 — 2007 je Némecko, které v roce 2006

dosahlo nejvyssiho hodnoty a to 1 370 854 Kg. V poslednich ¢tyfech letech mtizeme

vidét, ze hlavnim vyvozcem je Slovensko, dalsi mensi podily si pak rozdéluji Némecko,

Polsko, Francie a jiné staty EU + Rusko.
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7.6 Syry ostatni, tuk do 40%, voda pres 62% max. 72% (KN 04069088)

Saldo této komodity se vroce 2005 zvedlo oproti saldu z roku 2004 o 2,1

miliont kg a v roce 2006 o dalsi 2 miliony. K poklesu dochazi v roce 2008 na hodnotu

1,95 milioni a v soucasnosti se pohybuje

na urovni 2,3 miliond kg. I u dovozu

zaznamenavame zmény. Jedna z vyznamnéj$ich se udala v roce 2006, kdy narostl dovoz

z puvodnich 377 221 kg na 913 169 kg. Rostouci dovoz nam pretrval dodnes.

Syry ostatni, tuk do 40%, voda pfes 62% max. 72%
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Obrazek 79 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syru ostatnich (tuk do 40% a voda

do 72%)
Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Na teritorialni struktufe dovozu (obr. 80) této komodity se nejvice podili 4 zemé

a to jiz n€kolikrat zminované Slovensko, Némecko, Polsko a Francie.
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Obrazek 80 a 81 — Teritoridlni struktura dovozu a vyvozu u syra ostatnich (tuk do

40% a voda do 72%)
Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU
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Teritorialni struktura vyvozu (obr. 81) je netradi¢ni, zejména je to dano tim, ze
vétSinu mnozstvi vyvazime mimo staty EU. Dlouhodobé jsou tyto staty zastupovany
Spojenymi Arabskymi Emiraty a Saudskou Arabii. Do téchto dvou zemi se za

poslednich 10 let vzdy vyvezlo vice nez 71% z celkového vyvezeného mnozstvi.

6.7.7 Syry ostatni, tuk pies 40% (KN 4069099)

Od roku 1999 do roku 2007 jsme mivali v této kategorii zaporné saldo. Svého
maxima dosahlo v roce 2004, kdy byl rozdil mezi dovozem a vyvozem 2,7 miliont kg.
Tento jev byl odstraiiovdan zejména velmi strmym nardstem, zaznamenanym Vv roce

2006 a v roce 2011.
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Obrazek 82 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syri ostatnich (tuk nad 40%)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

Pfednim dovozcem je dlouhodobé Polsko s podilem 47% a s ptiblizné stejnym

podilem 19% pak Némecko a Slovensko. Zbylé zemé& pak tvoii necelych 15%.
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Obrazek 83 a 84 — Teritorialni struktura dovozu a vyvozu u syri ostatnich (tuk nad
40%)
Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé CSU

76

i @




Od roku 2005 vyvazime ptredevsim do Italie, kam kazdoro¢né odesilame okolo

95%. Nepatrny dil patii i Slovensku cca 3%.

6.8 Dil¢i shrnuti

Bilance dlouhodobé dosahuje kladnych ¢isel, coz ndm poukazuje na to, ze se
jedna o nosnou komoditu. Od roku 2002 dochazi k prohlubovani rozdilu mezi importem
a exportem. K radikalni zméné doSlo v dobé svétové hospodaiské krize. Od tohoto
upadku dochézi k obnoveni riistového trendu. Avsak rozdil v jednotlivych kategoriich je
markantni. NejvysSich hodnot kladného salda je dosahovéano v kategoriich mléko,
smetana nezahu$téna neslazena a mléko, smetana zahusténa slazena, tedy vyrobki
s nizkou pfidanou hodnotou. Celkovd suma utrZzena za tyto vyrobky predstavovala
10 573 806 tis. K¢. Naopak zaporného salda dosahujeme v kategoriich méslo a jiné tuky
zmléka a kategorii syry a tvarohy. Jejich hodnota ptedstavovala zaporné saldo o
velikosti 4 673 533 tis. K¢.

Jak je z vySe uvedeného grafu vidét, tak se s mlékem a mlékarenskymi vyrobky
obchoduje ve velké mife. V roce 2014 bylo zobchodovano za 33 168 393 tis. K¢.
Nasimi nejc¢astéjSimi obchodnimi partnery bylo Némecko, Polsko a Slovensko, odkud
jsme v roce 2014 dovezli vyrobky v hodnoté 11 477 612 tis. K¢, coz tvoiilo 86% z ceny
veskerého dovezeného mnozstvi mléka a mlécnych vyrobkii z EU. Nejvice penéz
predstavovalo zboZi vyvezené do Némecka. Vyvoz veSkerych kategorii byl vSak

predevsim na Slovensko a mezi dalsi dilezité hrace predevsim pak do zemi EU.

Pro hodnoceni otevienosti ekonomiky se zpravidla vyuziva analyza teritorialni a
komoditni struktury zahrani¢niho obchodu. Tato struktura se kazdoro¢né méni nejen
objemem zobchodovaného zbozi a jeho strukturou, ale méni se i smluvni partnefi Casto 1
napfi¢ staty. K vyrazné zméné ve struktuie obchodnich partnertt a mnoZzstvi doslo po
vstupu CR do EU (1. 4. 2004), kdy &esti zem&délci museli spliiovat nejen kvoty, které

byly zavedeny jiz v roce 2001, ale 1 pravidla Spolecné zeméd¢lské politiky.
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7 DISKUZE A ZAVERY PRACE

Cilem diplomové prace bylo analyzovat vyvoj rozméru a struktury zahranicniho
obchodu Ceské republiky s mlékem a mlékarenskymi vyrobky a v ramci toho poukdzat
na pricinné souvislosti tohoto vyvoje.

Pro pochopeni vyvoje zahrani¢niho obchodu, je potfeba uvédomit si nekteré
klicové udalosti a informace, které jsou pfi¢inou formulovani trhu. Problematika trhu
smlékem a mlé€nymi vyrobky je ovliviiovdna svétovym dénim. Historicky také
dochdzelo k mnohym zvratim, zplvodné zcela liberdlniho trhu pfes vyrazna
ovliviiovani obchodu ze strany statu a v poslednich letech opét mifi zpét k liberalizaci.
Produkce mléka je uzce spjata se stavy skotu v CR. I vtomto sméru dochizelo ke
zméndm. V poslednich letech vSak dochazelo k ustalovani stavii.

Ceska republika je od doby vstupu do EU (2004) a vlastné i kratce pred vstupem
fizena prostfednictvim spolecné zemédé€lské politiky. SZP si vytycila cile v podobé
stabilizace trhu s mlékem a mléénymi vyrobky, zvySeni konkurenceschopnosti na
svétovych trzich a zajiSténi urcité zivotni Grovné producentiim mléka. Toho chtéla
dosahnout prostfednictvim tzv. spoleéného organizované trhu, jehoz soucésti bylo 1
zavedeni kvot. Cilem tohoto opatfeni bylo nastoleni rovnovahy mezi nabidkou a
poptavkou mléka a mléénych vyrobkl.. Producentim tedy byly nastaveny limity
produkce, které nesmeli beztrestné piekracovat. Pokud dosSlo k pfekroceni, byli
producenti pokutovani.

V poslednich letech se vSak staty EU pfipravovaly na upusSténi od tohoto
opatfeni, které oficialn¢ skoncilo 31. 3. 2015. Tento krok ma sice pozitiva, ale i mnoha
negativa. Za pozitiva lze povazovat otevienost trhu, neomezené moznosti produkce,
limitované pouze mnozstvim, které jsou producenti schopni udat na trhu. Toto vyzniva
jako velké pozitivum, aviak s ohledem na stanovené kvoty pro CR a zptisobech, jakymi
byly tyto limity dodrzovéany ceskymi producenty, kdy doslo k pfekroceni pouze v roce
2005, se da diskutovat o tom, zda je zrueni kvét pro CR vyhodné nebo ne. Negativa
jsou v podobé navyseni konkurence, zejména ze zapadu a u vyrobki s vyssi pfidanou
hodnotou. Také povinnost registrace subjekti podnikajicich na tuzemi CR a
odebirajicich mléko od producentii u Fondu, jakozto prvni kupujici. Uelem tohoto

opatfeni je monitoring a evidence dodavek mléka od producentid. Samoziejmosti je i
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vytvoreni zachrannych siti pro producenty, aby nedoslo ke znacnému upadku v tomto
pro CR dulezitém odvétvi.

Pro svétovy trh s mlékem je charakteristicky rast svétové produkce. Kdy mezi
hlavni producenty patii Spojené stity Americké a Indie. V EU naopak dochazi
k poklesu, na kterém se podepisuji piedeviim staty EU 10, tedy i CR. K tomuto jevu
dochazi, ptestoze se zvysSuje uzitkovost dojnic, zapii¢inéna Slechtitelskymi chovy. Tato
samotna informace nam napovida, ze se stale snizuji stavy dojnic.

Z provedenych analyz je patrné, Ze mezi nejcastéji vyvazZzenou surovinu patii
mléko a smetana nezahuSténad a neslazena, coz je mimochodem vyrobek s nizkou
piidanou hodnotou. Naopak u dovozu prevlada kategorie syry a tvarohy. CR se mize
pysnit kladnou bilanci u této komodity, avSak dilezitéjsi je struktura. Po dikladnéjSim
prozkoumani, které ndm tato prace nabizi, zjiStujeme, Ze vyvazime vyrobky s nizkou
pridanou hodnotou do zemi, ze kterych pak dovazime zpracované vyrobky s vyssi
pfidanou hodnotou. Tato situace je pro CR nevyhodna, protoZe prevazna Gast marZe
z vyroby tak odchazi z CR pry¢ a nedovoluje ¢eskym zemédélciim rozvoj. CR tedy trpi
Spatnym navazujicim zpracovatelskym primyslem. Z komoditni vertikaly se zde ve své
podstaté, az na vyjimky, nachazi pouze produkce a finalni spotiebitelé.

Mezi hlavni partnery pro obchod s mlékem a mléénymi vyrobky patii Némecko,
Polsko a Slovensko. Pfedev§im Némecko je pak klicovym producentem mlécnych
vyrobkll v ramci celé EU. Je to také jeden ze statl, ktery jiZ v minulosti poruSoval
stanovené kvoty. Ackoliv byl nejednou za toto poruSeni pokutovan, samotny krok se
zda byt strategicky. Rozvinuli si zde zpracovatelsky prumysl na vysoké trovni, a tak
nejen ze takika kompletné zpracovava vlastni produkci, ale vozi i nezpracované mléko
Z okolnich statl. Zpracuje ho a pak vyvazi vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou. Tato
strategie je odlisna od strategie CR, avsak vede k podpofe ekonomiky a piispiva tak
k potencialnimu rozvoji. Cesti spotiebitelé pak na trhu voli ¢asto produkty s nizsi cenou,
misto ¢eskych produktii, protoze jsou pro né mnohdy finan¢né dostupné;si.

Samotna komodita mléka je celosvétové velmi sledovéna, a proto by politika CR
méla smétovat k podpofe Ceskych vyrobcli a zejména pak zpracovateli, aby se z nas

nestal vyhradni dovozce.

79



8 POUZITA LITERATURA

BECVAROVA, V., Zemédélska politika. Brno: Mendelova zemédélska a lesnicka
univerzita v Brné, 2001, 116 s., ISBN 80-7157-514-3.

BECVAROVA, V., Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. 1. vyd.
Brno: Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita, 2005, 68 s. ISBN 80-7157-911-4.

BECVAROVA, V., Vvoj ceského zemédélstvi v evropském kontextu. 1. vyd. Brno:
Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné, 2008, 62 s. ISBN 978-80-7375-
255-2.

BECVAROVA, V., ZDRAHAL, L., Zemédélskd politika a obchod. 1. vyd. Brmo:
Mendelova univerzita v Brné, 2014a, 76 s. ISBN 978-80-7509-091-1.

BECVAROVA, V., ZDRAHAL, L, Zemédélska politika a obchod. 2. vyd. Brno:
Mendelova univerzita v Brné&, 2014b, 100 s. ISBN 978-80-7509-092-8.

BECVAROVA, V., TAMAS V., ZDRAHAL 1., Agrobyznys v rozvoji regionu. 1. vyd.
Brno: Mendelova univerzita v Brn¢, 2013, 120 s. ISBN 978-80-7375-799-1.
BECVAROVA, V., TAMAS V., DUDOVA B., ZDRAHAL 1., Integracni procesy
agrarniho sektoru. 1. vyd. Brno: Mendelova univerzita v Brn¢, 2014a, 82 s. ISBN 978-
80-7509-082-9.

LECHANOVA, 1., BECVAROVA V., Moznosti vyuziti analyzy cenové transmise pro
posouzeni vlivu trzni sily v potravinovych vertikdlach. 1. vyd. Brno: MSD, 2006, 80 s.
ISBN 80-86633-70-5.

SVATOS, M., Zahranicni obchod: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 367 s.
ISBN 978-80-247-2708-0.

Internetové zdroje
CESKOMORAVSKY SVAZ MLEKARENSKY, Statistika [online]. 2015 [citace 30-2-
2015]. Dostupné z: http://www.cmsm.cz/

DATABAZE ZAHRANICNIHO OBCHODU, Cesky statisticky vrad [online]. 2012

[citace 6-2-2015]. Dostupné z: https://www.czso.cz/

DATABAZE FAOSTATU, food and agriculture organization of the united nations
statistics division [online]. 2015 [citace 1-3-2015]. Dostupné z: http://faostat3.fao.org/

80



IFCN, World Dairy Maps [online]. 2013 [citace 31-3-2015]. Dostupné z:
http://www.ifcnnetwork.org/media/pdf/IFCN-2013_Milk-production-world-wide.pdf

INCOMA\, Maloobchod se méni i pod tlakem zdkaznikii [online]. 2014 [citace 1-3-
2015]. Dostupné z: http://incoma.cz/zebricek-top-10-maloobchod-se-meni-i-pod-

tlakem-zakazniku/

STATNI ZEMEDELSKY A INTERVENCNI FOND, Vydavaini licenci pro mlécné
vyrobky [online]. 2013 [citace 19-3-2015]. Dostupné A

https://www.szif.cz/cs/vydavani-licenci-mleko-a-mlecne-vyrobky

STATNI ZEMEDELSKY A INTERVENCNI FOND, Zavedeni monitoringu trini
produkce mléka v CR [online]. 2015 [citace 10-4-2015]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Fkomodit
y%2Fzv%2F01%2F16%2F1430146658884.pdf

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR, Situacni a vyhledovd zprava — mléko 2013
[online]. 2013 [citace 15-3-2015]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/zivocisne-komodity/mleko-a-mlecne-

vyrobky/

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI{ CR, Komoditni karta Mléko a miékérenské vyrobky
2014 [online]. [citace 2012-02-16]. Dostupné Z:
http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/zivocisne-komodity/mleko-a-mlecne-

vyrobky/

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR, Vznik, vyvoj a reformy spolecné zemédélské
politiky 2015 [online]. [citace 3-4-2015] Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-

evropska-unie/spolecna-zemedelska-politika/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne/

ZEMANOVA, Analyza a hodnoceni vvoje teritoridlni struktury zahranicniho obchodu
Ceské  republiky po roce 2000 [online] [citace 8-4-2015]. Dostupné z:
http://theses.cz/id/f38paj/192649 bpdp_final.pdf

81



9 SEZNAM OBRAZKU A TABULEK

Seznam obrazku

Obrazek 1 — Trh naturalni

Obrazek 2 — Trh surovino — potravinarsky

Obrazek 3 — Trh zemédélskych vyrobka

Obrazek 4 — Trh potravinaiskych vyroki

Obrézek 5 — Princip pavucinového teorému

Obrazek 6 — Nabidkov¢ orientovany komoditni fetézec

Obrazek 7 — Poptavkove orientovany komoditni fetézec

Obrazek 8 — Model podpory cen zemé&délskych komodit v SZP

Obrazek 9 — Hlavni formy a nastroje SZP pro splnéni cili

Obrazek 10 — Vyvoj produkce ve vybranych ¢lenskych zemich EU (1993 = 100%)
Obrazek 11 — Vyvoj produkce mléka v EU 28, starych a novych ¢lenskych zemi a CR
v obdobi 1993 - 2013 (1993 = 100%)

Obrazek 12 — Vyvoj cen mléka ve vybranych c¢lenskych zemich EU v obdobi
1993 - 2012 (1993 = 100%)

Obréazek 13 — Vyvoj hladiny cen mléka ve vybranych zemich EU v ralaci cenové
hladiné¢ Némecka v obdobi 1993 — 2012

Obrézek 14 — Primérna velikost farem ve svété v roce 2011

Obrazek 15 — Hustota mléka ve svété v t/km v roce 2011

Obrazek 16 — Vazby v nabidce a poptavce v potravinovém fetézci mléka a mléénych
vyrobki

Obrazek 17 — Vyvoj skotu a krav v CR za obdobi 1989 — 2013

Obrazek 18 — Vyvoj stavii dojnic a roéni uzitkovost v CR

Obréazek 19 — Nejvétsi zpracovatelé mléka v CR za rok 2013

Obrazek 20 — Spotieba mléka a mléénych vyrobkia v CR

Obrazek 21 — Vyvoj cenovych hladin pro mléko polotuéné trvanlivé v obdobi
1999 - 2013

Obrazek 22 — Dovoz, vyvoz a bilance mlékarenskych vyrobkl za obdobi 1999 - 2014
Obrazek 23 — Vyvoj dovozu mlékarenskych vyrobkli za obdobi 1999 — 2014

Obrazek 24 — Vyvoj vyvozu mlékarenskych vyrobkl za obdobi 1999 — 2014

82



Obrazek 25 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u mléka a smetany nezahusténé
neslazené

Obrazek 26 — Vyvoj dovozu dle zbozové struktury u mléka a smetany nezahus$téné
neslazené

Obrazek 27 — Vyvoj vyvozu dle zbozové struktury u mléka a smetany nezahusténé
neslazené

Obrazek 28 — Teritorialni struktura dovozu u mléka a smetany nezahusténé neslazené
Obrazek 29 — Teritorialni struktura vyvozu u mléka a smetany nezahusténé neslazené
Obrazek 30 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u mléka a smetany nezahusSténé
neslazené (obsah tuku do 6%)

Obrazek 31 — Teritorialni struktura dovozu u mléka a smetany nezahusténé neslazené
(obsah tuku do 6%)

Obrazek 32 — Teritorialni struktura vyvozu u mléka a smetany nezahusténé neslazené
(obsah tuku do 6%)

Obrazek 33 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u mléka a smetany zahusténé slazené
Obrazek 34 — Vyvoj dovozu dle zbozové struktury u mléka a smetany zahuSténé
slazené

Obréazek 35 — Vyvoj vyvozu dle zboZové struktury u mléka a smetany zahuSténé
slazené

Obrézek 36 — Teritorialni struktura dovozu u mléka a smetany zahusténé slazené
Obrazek 37 — Teritorialni Struktura vyvozu u mléka a smetany zahusténé slazené
Obrazek 38 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u zakysanych vyrobki

Obrézek 39 — Vyvoj dovozu dle zbozové struktury u zakysanych vyrobkt

Obrazek 40 — Vyvoj vyvozu dle zbozové struktury u zakysanych vyrobkl

Obrézek 41 — Teritorialni struktura dovozu u zakysanych vyrobkl

Obrazek 42 — Teritorialni struktura vyvozu u zakysanych vyrobku

Obrazek 43 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance pro syrovatka a vyrobky z mléka
zahuSténych a slazenych

Obrazek 44 — Vyvoj dovozu dle zbozové struktury pro syrovatka a vyrobky z mléka
zahusténych a slazenych

Obrazek 45 — Vyvoj vyvozu dle zbozové struktury pro syrovatka a vyrobky z mléka
zahusténych a slazenych

Obrazek 46 — Teritorialni struktura dovozu pro syrovatka a vyrobky z mléka

zahusténych a slazenych

83



Obrazek 47 — Teritorialni struktura vyvozu syrovatky a vyrobky z mléka zahusténych a
slazenych

Obrazek 48 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance maésla a jinych tukli z mléka
Obrazek 49 — Vyvoj dovozu dle zbozové struktury u masla a jinych tukti z mléka
Obrazek 50 — Vyvoj vyvozu dle zbozové struktury u masla a jinych tukti z mléka
Obrazek 51 — Teritorialni struktura dovozu u masla a jinych tukli z mléka

Obrazek 52 — Teritorialni struktura vyvozu u masla a jinych tuka z mléka

Obrazek 53 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u pfirodniho maésla k okamzité spotiebé
(tuk do 85%)

Obrazek 54 — Teritorialni struktura dovozu u ptirodniho masla k okamzité spotiebé
(tuk do 85%)

Obrézek 55 — Teritorialni struktura vyvozu u ptirodniho mésla k okamzité spotiebe
(tuk do 85%)

Obrazek 56 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syrt a tvaroht

Obrazek 57 — Vyvoj dovozu dle zbozové struktury u syrt a tvarohil

Obrazek 58 — Vyvoj vyvozu dle zbozové struktury u syra a tvarohli

Obrazek 59 — Teritorialni struktura dovozu u syra a tvarohti

Obrazek 60 — Teritorialni struktura vyvozu u syra a tvarohti

Obrazek 61 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syrt a tvaroht (tuk do 40%)
Obrazek 62 — Teritorialni struktura dovozu u syra a tvarohd (tuk do 40%)

Obrazek 63 — Teritorialni struktura vyvozu u syra a tvaroht (tuk do 40%)

Obrazek 64 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u Ementalu

Obrazek 65 — Teritorialni struktura dovozu u Ementalu

Obrazek 66 — Teritorialni struktura vyvozu u Ementalu

Obrazek 67 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u Eidamu

Obrazek 68 — Teritorialni struktura dovozu u Eidamu

Obrazek 69 — Teritorialni struktura vyvozu u Eidamu

Obrazek 70 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u Goudy (tuk do 40%)

Obrazek 71 — Teritorialni struktura dovozu u Goudy (tuk do 40%)

Obrazek 72 — Teritorialni struktura vyvozu u Goudy (tuk do 40%)

Obrazek 73 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u Camembertu (tuk do 40%)
Obrazek 74 — Teritorialni struktura dovozu u Camembertu (tuk do 40%)

Obrazek 75 — Teritorialni struktura vyvozu u Camembertu (tuk do 40%)

84



Obrazek 76 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syri ostatnich (tuk do 40%, voda do
62%)

Obrazek 77 — Teritorialni struktura dovozu u syra ostatnich (tuk do 40%, voda do 62%)
Obrazek 78 — Teritorialni struktura vyvozu u syra ostatnich (tuk do 40%, voda do 62%)
Obrazek 79 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syrt ostatnich (tuk do 40%,voda do
72%)

Obrazek 80 — Teritorialni struktura dovozu u syri ostatnich (tuk do 40%, voda do 72%)
Obrazek 81 — Teritorialni struktura vyvozu u syru ostatnich (tuk do 40%, voda do 72%)
Obrazek 82 — Vyvoj dovozu, vyvozu a bilance u syrt ostatnich (tuk nad 40%)

Obrazek 83 — Teritorialni struktura dovozu u syra ostatnich (tuk nad 40%)

Obrazek 84 — Teritorialni struktura vyvozu u syru ostatnich (tuk nad 40%)
Seznam tabulek

Tabulka 1 — Vyvoj mlékarenské vyroby v CR v letech 2003 — 2013
Tabulka 2 — Spotfeba mléka a mléénych vyrobki (kg/rok)

85



10 PRILOHY

Tabulky a grafy z diplomové prace jsou piiloZzeny na CD nosiéi.

86



