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Abstrakt

Existuje Siroké spektrum rGznych algoritmt pro predikci insolvence. Komplexni pojeti
insolvencniho fizeni z pohledu obou zucastnénych stran (dluznik versus véfitel) a z pohledu
makroekonomie, které zachycuje tato disertaéni prace, je viak nové. Casto je velmi obtizné
vytvafet prognézy pomoci numerickych kvantifikatorti a tradi¢nich statistickych metod.
Dtvodem je nedostatek vstupnich dat. V préci se tedy pouzivaji nastroje trendové analyzy
zalozené na nejméné informacné intenzivnich kvantifikdtorech, tj. trendech, rostouci,
konstantni, klesajici. ReSeni trendového modelu je mnoZina scénaft, kde je mnoZina
proménnych kvantifikovanych pomoci téchto trendl. VSechny mozné prechody mezi scénafi
jsou generovany a vyneseny do pfechodovych grafii. Orientovany pfechodovy graf ma jako
uzly mnozinu scénaiti a jako vétve prechody mezi scénafi. Dand cesta skrz prechodovy graf
popisuje jakékoliv mozné budouci a minulé chovani zkoumaného insolven¢niho systému.
Ptrechodovy graf piedstavuje kompletni seznam progndz zalozenych na trendech. V praci jsou
taktéz uvedeny a pouzity heuristiky pro determinovani vyplatnich hodnot z insolven¢niho fizeni
aplikovatelné s nastroji rozhodovacich stromti a vygenerovanych ptechodovych grafii z
trendovych analyz. Devitidimenzionalni model slouZzi jako ptfipadova studie. V modelech se
pouzivaji proménné vagniho charakteru, které mohou mit majoritni vliv na cely proces

insolvence, napt. Uroven chamtivosti a vliv politické situace.
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Abstract

There is a wide range of different algorithms for insolvency prediction. The complex concept
of insolvency proceedings from the point of view of both parties (debtor versus creditor) and
from the point of view of the macroeconomics in this dissertation is new. It is often very difficult
to generate forecasts using numerical quantifiers and traditional statistical methods. The reason
is the lack of input data. Therefore, the work uses trend analysis tools based on the least
information intensive quantifiers, ie trends, increasing, constant, and decreasing. A trend model
solution is a set of scenarios where a set of variables is quantified by these trends. All possible
transitions between the scenarios are generated and plotted in transition graphs. The oriented
transition graph has as a node a set of scenarios, and as a branch the transitions between the
scenarios. The given path through the transition graph describes any possible future and past
behavior of the insolvency system being investigated. The Transition graph is a complete list
of trend-based forecasts. The heuristics for determination of the payoff values from the
insolvency proceedings applicable to the decision tree tools and the generated transition graphs
from trend analyzes are also presented and used in the thesis. A nine-dimensional model serves
as a case study. Vague variables are used in models that may have a major impact on the entire

insolvency process, e.g. greed level and political situation.
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1 UVOD

Disertacni prace se bude zabyvat komplexnim pojeti insolvencniho fizeni z pohledu obou
zG&astnénych stran v ramci Insolvenéniho zikona Ceské republiky (Zakon o upadku a
zpusobech jeho feSeni (insolvenéni zakon) 182/2006 Sb. — dale jen uz jako Insolven¢ni zakon)
jako néstrojem pro uspokojovani zavazkl. Z davodu neustale se rostouciho poctu navrhu na
oddluzeni fyzickych osob a také v porovnani s rlistem insolventnosti pravnickych osob
nezavisle na pozitivni fazi hospodaiského cyklu, je z vyzkumného pohledu stézejni zjistit zda
je mozné zhotovit takovy komplexni model, ktery by dostatecné popsal cely prubéh
insolven¢éniho fizeni a zefektivnil tak rozhodovani insolven¢niho spravce, dluznika a
zainteresované¢ho vétitele. Zamétime se na sou€asny stav a aktudlni zmény vyplyvajici ze
schvalené novelizace insolvenc¢niho zakona. Cilem je zmapovat zakladni dostupné mechanismy
vyméhéni pohledavek' dluznika v ramci platné pravni tpravy v Ceské republice. Vzhledem k
tomu, ze insolven¢ni mechanismy jsou nezbytnymi podminkami fungujici trzni ekonomiky,
ucelem zkoumani bude to, jaké je redlné procento navratnosti pohledavek z insolvence nejlépe
tak, aby oba subjekty zlstaly ekonomicky aktivni. V druhé casti bude nasledné na zaklade
vagnich proménnych a proménnych, které s ohledem na jejich podstatu nemohly byt
zohlednény v ostrych vypoctech navratnosti, nadefinovan model insolvence, pomoci kterého

bude mozZno identifikovat status dluznika / véfitele a najit optimalni cestu pro feSeni problému.

Schvélenim zakona o upadku a zptsobech jeho feSeni (insolvenéni zakon) byla v Ceské
republice piijata uprava upadkového prava konstruovana na standardu vyspélych zapadnich
ekonomik. Jedna se o zcela novou upravu reagujici na vyvoj ekonomického prostredi, a to nejen
v ramci ekonomiky Ceské republiky, ale i Evropy a dalsich zemi. Pfijata Giprava insolvenéniho
zdkona (Insolvencni zdkon 182/2006 Sb.) je komplexni pretransformovani do roku 2006
fungujiciho zédkona zroku 1991 Zakon o konkurzu a vyrovnani (Zakon 328/1991 Sb.)
obsahujici upravu insolven¢niho fizeni, postaveni vétitelt a ipadct (dluzniki), ale soucasné 1

rekonstruujici pravidla ¢innosti insolven¢nich spravcu.

Insolvencni zdkon se vztahuje na feSeni upadku a hroziciho upadku dluznika v rdmci
soudniho fizeni, a to nékterym ze stanovenych zplsobli tak, aby doSlo k uspofadani

majetkovych vztahli u osob dotéenych dluznikovym tpadkem nebo hrozicim upadkem k co

! Pohledavka je pravo véfitele na plnéni od dluznika. Spoéiva v pravu véfitele pozadovat po dluznikovi, aby
néco dal, konal, né¢eho se zdrzel nebo néco strpel. Pohledavka mize byt penézita, nebo nepenézita.

13



nejvyS$imu a zasadné pomérnému uspokojeni dluznikovych véfiteld. Toto soudni fizeni se
nazyva insolvencni fizeni a zakon vyslovné stanovi zasady, na nichz dané fizeni spociva. Patii
mezi n¢ zejména spravedlnost, rychlost, hospodarnost, zpiisob vedeni fizeni tak, aby bylo
dosazeno co nejvysSiho uspokojeni véfitelti, ochrana prav véfitele nabytych v dobré vite
a zaroven povinnost véfitelll zdrzet se jednani sméfujiciho k uspokojeni svych pohledavek

mimo insolvenéni fizeni (Insolvencni zakon 182/2006 Sb.).

Prace by méla komplexné pojmout problematiku feSeni upadku v Ceském pravnim
prostiedi’, jak z pohledu dluZnika, tak z pohledu véfitele. Proto bude pro praci stéZejnim
ukolem, zda a viibec je mozné tak komplexni proces jako je insolvencni fizeni zpracovat do
jednotného rozhodovaciho modelu. Pro pochopeni celého procesu insolvence a jeho vyznamu
pro podnikajici entity budou jako prvni podrobnéji popsany vSechny duilezité terminy a bude
rozepsan samotny zdkon o upadku a zpusobech jeho feSeni tak, aby korespondoval se
zkoumanym vyzkumem, a v nékterych Castech bude doplnén o priklad zpraxe, at’ uz
mikroekonomického, nebo makroekonomického charakteru. Teoreticka ¢ast bude obsahovat
analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostfedi, aby bylo jasné, co vSechno miZe ovlivnit proces pfi
feSeni Upadku tak, abychom se mohli dostat z laboratornich podminek feSeni teoretického
upadku do praxe. Pro uspésny vysledek implementace modelu bude nutné navrhnout proménné,
které budou dostate¢né popisné pro pritb¢h insolven¢niho fizeni a informacné objemné natolik,
aby tento proces mohl byt zanesen do jednoho modelu rozhodovani. Pro navrh proménnych
bude vyuzit kvalitativni vyzkum pomoci vstupl od expertil z praxe, presnéji od insolven¢nich
spravci z Moravskoslezského kraje. Proménné budou jak vagniho tak ostrého charakteru, tudiz
budou tézko kvantifikovatelné¢ a klasické statistické metody pro vyhodnocovani nebudou
dostatecné pro uspésné vyhodnocovani. Prace proto bude ve své praktické casti jako jeden
z prvnich ukolu fesit, jestli a jak je mozné navrhnout a pouzit takové proménné pro vyslednou

aplikaci trendové analyzy.

2 0d roku 2006 kdy vesel v platnost novy zakon o upadku a zplisobech jeho feseni — 182/2006 Sb.
14



2 CILE DISERTACNI PRACE

Hlavnim cilem disertacni prace je zachytit komplexni pojeti insolvencniho procesu a
implementovat model integrujici proménné z insolven¢niho fizeni a makroekonomie. Nésledné
pomoci trendové analyzy aplikovat rozhodovaci procesy pro umoteni dluhu a determinovat

mozn¢ vyplatni hodnoty pro kazdou moznost nabizenou insolven¢nim zakonem.
Hlavni cil je konkretizovan dil¢imi cili:
e Vytvoreni teoretické zakladny, zhodnoceni reserSe teoretickych poznatkt tykajicich
se moznych predikci insolventnosti, determinace proménnych a evaluace dat
prostfednictvim zahrani¢ni a tuzemské odborné literatury a z dostupnych

databazovych zdroji.

e Vyuziti heuristik pro determinaci vyplatnich hodnot.

e Zanalyzovani vnitintho a vnéjSiho okoli insolvence pro navrh proménnych
insolven¢niho fizeni s vyuzitim kvalitativniho vyzkumu pro zjisténi stézejnich

proménnych.

e Determinace proménnych, které vstupuji do insolvenéniho fizeni podle charakteru

vagniho a ostrého, a priniku makroekonomie a insolven¢niho zékona.

e Navrzeni modelu insolvence pro zmapovani insolven¢niho procesu pomoci

nadefinovanych proménnych s vyuzitim trendové analyzy.

e Ovéteni navrhovaného modelu insolvence na piipadové studii.

15



3 POSTUP A RESENI DISERTACNI PRACE

V prvni kapitole praktické ¢asti se rozeberou moznosti jak pokracovat pfi zjisténi upadku
jak pro fyzickou, tak pro pravnickou osobu, a naslednou pravdépodobnosti pro néavratnost
pohledavek vSem ptihlaSenym vétitelim a v idedlnim piipadé¢ setrvani dluznika ekonomicky
aktivnim, tzn. pfedejit vymazani z obchodniho rejstfiku, nevyhlaSeni konkursu, popt. vyhlaSeni

exekuce na fyzickou osobu.

Pro optimalni rozhodnuti jak se z ipadku dostat, je vytvorena ,,mapa‘“ celého procesu feseni
s vyuzitim heuristiky rozhodovaciho stromu tupadku (Rose, 1976), (dale jen stromu, popf.
rozhodovaciho stromu), ktery je grafickym odrazem zdkona 182/2006 Sb. O upadku a
zpusobech jeho feseni (dale jen Insolvencni zakon). Bude vytvoiena realna situace, ktera je
aplikovéana na vytvotreny rozhodovaci strom, ktery bude hrat diilezitou roli pfi vyhodnocovani,

pro jakou cestu oddluzeni by se m¢l dany subjekt v upadku rozhodnout.

3.1 Prehled feSeni disertacniho tématu

Pro komplexni feSeni zkoumaného problému jsou pouzity metody trendového vyzkumu, viz
kapitola 5.4 Metodika trendového vyzkumu v insolvenénim procesu a Obrazek 1 a nasledné
pouzity heuristiky kvantitativniho vypoctu pro rozhodovani v ramci rozhodovacich stromd,

které mohou byt vysledkem trendového vyzkumu.

|
CNECY

Y

X
Cas

Obrazek 1 Chovani trendi popsané tripletem scénaria Zdroj: vlastni

Vysledkem trendového vyzkumu je piechodovy graf slozeny ze scénaiti zalozenych na
trendovych vztazich mezi zvolenymi proménnymi X a Y, viz. Obrazek 1, které definuji a

ovliviiuji zkoumany proces.
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Postupy vypoct pro ziskani pfechodovych grafti, viz Obrazek 2, které jsou zalozeny na

kombinatorice a pocitany specializovanym softwarem nejsou soucasti této prace.

Obrazek 2 Priklad prechodového grafu z trendového vyzkumu Zdroj: vlastni

Po ziskani vysledkti z trendového vyzkumu je mozné si z ptechodového grafu vzit zavislé
uzly (scénéie), které budou identifikovat aktudlni situaci zkoumaného problému. Takovy vysek
z grafu lze po uprav€ napi. Kruskalovym algoritmem pieménit na Rozhodovaci strom, na

kterém lze aplikovat heuristiky kvantitativniho vyzkumu.

3.1.1 Heuristiky kvantitativniho vypocétu
Pro evaluaci rozhodovaciho stromu jsou pouzity tfi metodologické postupy vzajemné na

sobé nezdvislé tak, aby mohly byt v zdvéru mezi sebou porovnany a vysledky pevné stanoveny
s dostatecnou piesnosti. Jak bylo zminéno vyse, pro vyhodnoceni stromu jsou pouzity tfi rizné
metody — pouziti jiz znamych pravdépodobnosti (Cho, Keun Tae, 2003), tzv. vodni
pravdépodobnost (Doubravsky, Dohnal, 2015) a metoda reconciliation (smifeni) (Doubravsky,

Dohnal, 2015).

Jakmile budou znadmy vysledky, v nasem ptipad¢ zastoupeny procentudlni navratnosti
pohledavek véfiteli, bude mozno namodelovat zvolenou redlnou situaci firmy v upadkovém
feseni skrz rozhodovaci strom a pomoci téchto vysledki se co nejefektivnéji rozhodnout, kterou
moznost pro osvobozeni od dluhu zvolit. Tato Cast prace je tvotrena tak, aby v realné situaci
bylo mozné takovou optimalizaci rozhodnuti zvolit jak pro osobu v padku, tak pro véftitele,

popt. véfitelsky vybor, a aby byly ¢astecné spokojeny ob¢ strany. To znamend, Ze v praxi osoba,
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ktera spadne do platebniho nebo hroziciho tipadku podle zdkonem danych podminek, po
dohod¢ s pridélenym insolvenénim spravcem provede tzv. fuzi vSech pohledavek (vyhodou je,
ze urcité procento pohledavek nebude ptiznano napt. z divodu lichvy atd.) a vybere pravni krok
pro dosdhnuti osvobozeni od dluhu tak, aby vSechny zainteresované strany byly ¢astecné
uspokojeny. K tomuto rozhodnuti usnadni cestu navrzeny rozhodovaci strom, ktery bude
pfedem predikovat pravdépodobnost navratu pohledavky véfitelim, nebot’ budou znamy

procentualni pravdépodobnosti u kazdého termina¢niho uzlu.

3.1.2 Trendovy vyzkum feSeni a prevence upadku

Druhé kapitola praktické Casti se zaméii hlavné na pohled dluznika jako takového, kdy je
v feSeni upadku a je si presné¢ védom, do jaké situace se chce dostat. Je jasné, Ze to bude
osvobozeni od dluhu a pravdépodobné pokra¢ovani v podnikatelské ¢innosti (pokud se bavime
o pravnické osobé&, popt. podnikajici fyzické osobé&®). Nutné je, aby si osoba v ipadku byla
védoma, které promeénné (mtizeme je nazvat Souvisejici znalosti o ipadku — SZU) jeji situaci
ovliviiuji. Pokud budou tyto ¢asto vagni proménné spravné urcené (Dohnal, 2016), a piedevsim
jaky je jejich vzajemny vztah, je mozné si piesné urcit, do jaké vysledné situace by se chtél
dluzny subjekt dostat. Nasledné si tak po krocich naplanovat cestu az do scénaie?, kde bude
dany stav vyhovujici. Diky naskriptovani vztahti mezi uréenymi vagnimi nekvantifikovanymi®
proménnymi je mozné vytvofit algoritmus, ktery nam dovoli takovou cestu najit a urcit,

nasledné¢ uz bude pouze na dluznikovi, aby ucinil kroky vedouci do pro néj ptiznivého scénafe.

Pro druhou ¢ast prace bude vySe zminénd metodologie (SZU) stéZejni, nebot’ bude mapovat
i samotnou cestu pravnické, popt. fyzické osoby do upadku, a to z pohledu vné&jsiho. Tzn.
identifikaci vSech moznych cest jak pomoci makroekonomickych veli¢in (Dimitrios,
Anastasiou, Louri Helen, 2016), které ma pod kontrolou vlada a centralni banka (napft. dan¢ a
urokova mira), tak soucasné s tim uvazovat i vliv obtizné€ predikovatelnych velicin, které nejsou
pod kontrolou vlady (napft. spotieba, prace) a které ovliviiuji cely proces cesty k ipadku a

nasledné cesty z né;.

3 Zivnostnik (v &eském pravnim prosttedi ifedn& nazyvan osoba samostatné vydéle¢né ¢inna, OSVC) je ¢lovek,
ktery (na rozdil od zaméstnancli samostatné, na své jméno a vlastni odpovédnost) provozuje vydélecnou ¢innost
(tzv. zivnost) za uc¢elem dosazeni zisku.

4V tomto ptipadé je myslena kombinace situaci ovliviiujici prostiedi dluzné osoby.

5 Proménné, které nejsme schopni &iselné vyjadfit, a proto je pro vyhodnoceni vyjadiujeme graficky, viz.
Obrazek 1.
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Praktickym cilem celé prace by pak méla byt cesta k minimalizovani poctu insolvenci u
malych, stfednich podnikl a celkové prevence vici tpadku jako takovému. V pokrocilejSim
stadiu 1 pozndni, jaké jsou pii platebni neschopnosti moznosti a jak takovou insolvenci

socialné/ekonomicky/obchodné ,,pfezit™ a dal ziistat produkéné aktivni.

Z praxe je ziejmé, Ze nejcastéjSim zplisobem osvobozeni se od dluhu v dnesni pfedluzené
dobé — doba dluhova (Sedlacek, 2009), je zpusob oddluzeni pro fyzickou osobu, kde je
v zakladu dulezité se s vetiteli dohodnout na splaceni minimalné 30% casti z dluzné ¢astky po
dobu péti let® a zaroven zachovéani socialniho standardu’ pro dluznika. Detailnim popisem

tohoto zptisobu se bude prace vénovat v teoretické Casti.

¢ Pokud nebudou tyto podminky spInény tak i ptes snahu projit oddluzenim se fyzicka osoba ocitne v konkursu.

7 Socidlnim standardem je myslena urdita ,kasta®, ve které je dana fyzicka osoba zvykla it a kazdodenné
fungovat, tzn., pokud se ¢loveék dostane do procesu oddluzeni, je jednim z cild, aby si dluzna osoba zachovala
setrvani ve své , kasté®.
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4 PREHLED SOUCASNEHO STAVU POZNANI

Insolvenéni zakon upravuje feSeni tpadku a hroziciho upadku dluznika soudnim fizenim
nékterym ze stanovenych zplsobi tak, aby doSlo k uspofadani majetkovych vztahti k osobam
dotéenym dluznikovym tpadkem nebo hrozicim upadkem a k co nejvysSimu a zasadné
pomémému uspokojeni dluznikovych véfiteld a oddluzeni dluznika jakozto fyzické
nepodnikajici osoby. V této dobé spolecné se vzristajicim poctem insolvenc¢nich fizeni rostou
1 snahy o zefektivnéni procest a identifikovani souvislosti mezi majoritnimi véfiteli (Mrazova,
Zvirinsky, 2015), nebo Setfeni pomoci data miningu® pro nachizeni riiznych zplsobi
efektivniho feeni insolvenénich fizeni v riiznych krajich Ceské republiky (Mrazova, Zvirinsky,
2014). Stale vice odbornych vyzkumi se zaobird otizkami, zjakého divodu se pocet
insolvencnich fizeni jak pravnickych tak fyzickych osob zvysuje (Pasekova, Crhova Kuderova,
2014). Nekteré studie jsou zamétfeny na popisny stav domaciho trhu za urcité obdobi po
zavedeni insolvenéniho zakona (Smréka, Schénfeld, Sevéik, 2013), popt. jaky vliv na praxi
mayji novely a Gpravy zdkona samotného, které fesily nékteré zasadni otazky ohledné pravomoci
pii rozhodovani v insolven¢nim tizeni (Richter, 2013). Jen mélo védeckych studii se ale vénuje
navratnosti pohledavek z insolvenénich fizeni, at’ uz se jedna o fyzické, nebo pravnické osoby,
anebo praktickému feSeni Upadku jako takovému, ktery ovliviluji rGzné determinanty trhu

(Jakubik, 2007).

Insolvenéni tizeni jako takové podléhd vlivu mnoha faktorli zcelého ekonomického
prostiedi, nékteré faktory (determinanty) neni mozné kvantifikovat a pouzit zdkladni statistické

modely, proto je vhodné pouziti trendového vyzkumu (Vicha, Dohnal, 2008), (Dohnal, 2016).

4.1 Insolvenéni mechanismy

Insolven¢ni mechanismy patii mezi stézejni parametry rozvoje celé¢ ekonomiky a vyznamné
ovliviiuji bankovni sektor. Transparentni pravni prostiedi zajistujici véfitelim vymahatelnost
jejich pohledavek je pro zdravy vyvoj ekonomiky klicové, piedevSsim z divodu vlivu
upadkového prava na chovani subjektll v ramci normalniho ekonomického provozu, tj. jesté
pied tpadkem (plisobnost legislativy ex-ante). Fungujici insolvencni fizeni zvySuje nejen
ochotu véfiteld ptijéovat, ale sou¢asné umoziiuje predluzenym dluznikim, aby se stali znovu

ekonomicky aktivnimi, coz dale pozitivné stimuluje ekonomiku.

8 Data mining je analytickd metodologie ziskavani netrivialnich skrytych a potencialné uzite¢nych informaci z
dat. Nekdy se chape jako analyticka soucast dobyvani znalosti z databazi, jindy se tato dvé oznaceni chapou jako
souznacna (Berka, 2003).
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Dle platného tipadkového prava v Ceské republice § 3 zakona &. 182/2006 Sb. O upadku a
zpusobech jeho feseni (Insolvencniho zédkona) existuji tii formy upadku:
e Platebni neschopnost je situace, kdy mé dluznik vice véfitelli a penézité zavazky po

Ihaté splatnosti déle nez 30 dni a neni schopen tyto zavazky plnit.

e Upadek ve formé piedluzeni
O ptedluzeni se jedna tehdy, ma-li dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou
osobou — podnikatelem, vice vétiteltl a zaroven souhrn jeho zavazkl pievySuje hodnotu
jeho majetku. Rozhodny je pomér veskerych dluznikovych zavazki (véetné téch
nesplatnych) a jeho majetku. Pii stanoveni hodnoty dluznikova majetku je téz nutno
piihlédnout k dalsi spravé a provozovani podniku dluznika, lze-li piredpokladat, ze

dluznik bude moci ve spravé majetku a provozu podniku pokracovat.

e Hrozici upadek
Hrozicim upadkem se rozumi situace, kdy lze se zfetelem ke vS§em okolnostem diivodné
pfedpokladat, ze dluznik nebude schopen fadné& a vcas splnit podstatnou ¢ast svych
penézitych zavazkl. Navrh na zahéjeni insolven¢niho fizeni z divodu hroziciho tupadku
je opravnén podat pouze dluznik. Uziti tohoto institutu by meélo pro dluznika
pfedstavovat moZnost, dosdhnout toho, zejména pak v kombinaci se zpisobem feSeni
upadku reorganizaci, aby dluznik mohl v€asnym zdkrokem zachovat svou vyrobu a

zamestnanost.

4.1.1 Insolvencni spravce

Insolvenéni spravce je funkce v centru celého Insolven¢niho procesu, ktera spravuje a
provazi kazdou jednu z moznosti osvobozeni zdluhu. Pohybuje se nékde mezi
ekonomem/pravnikem, manazerem a socialnim pracovnikem. Pro praci insolvenc¢niho spravce
je nutno splnit urcité pozadavky. V minulosti, pfed reformou insolven¢niho zdkona v roce
2006, byli insolvenc¢ni spravci vedeni jako tzv. spravci konkurzni podstaty a v podstaté toto
bylo vedené jako volné Zivnost, kde bylo registrovano ptiblizné 5000 spravcii. Po roce 2006 se
s Insolven¢ni zédkonem zmeénil 1 status spravclti na Insolven¢ni spravce s podminkami mit

vysokoskolské pravni nebo ekonomické vzdelani a projit splitujicimi zkouSkami a testy.
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Insolven¢ni sprévce je svym zpiisobem socialni pracovnik. Kazdy ptipad, ktery spravce fesi,
je ojedinély a ke kazdému je nutno pfistupovat individudlng, zv1asté co se tyce fyzickych osob,
které se svym vlastnim finanénim nedopatienim dostali do upadku a kter¢ je tieba ,,ochranit*
od hrozby exekuce. V takovém ptipadé musi insolvencni spravce poznat a vyhodnotit jejich
rodinnou, socialni a finan¢ni situaci tak, aby napft. splatkovani bylo rozlozeno tak, aby byl
zachovan néjaky socialni standard a zaroven pii tom splnény vSechny podminky pro osvobozeni

od dluhu.

4.1.2 Upadek

Dluznik je v upadku, jestlize ma vice véfitelt a penczité zdvazky po dobu delsi 30 dnti po
lhité splatnosti a zaroven tyto zavazky neni schopen plnit (dale jen "platebni neschopnost").
Ma se za to, ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky, jestlize zastavil platby
podstatné Casti svych penézitych zavazkl, nebo je neplni po dobu delsi 3 mésict po lhiité
splatnosti, nebo neni mozné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek

viici dluznikovi vykonem rozhodnuti nebo exekuci’.

Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelem, je v upadku 1
tehdy, je-li pfedluzen. O pfedluZeni jde tehdy, ma-li dluznik vice vétiteld a souhrn jeho zavazki

pfevySuje hodnotu jeho majetku.

Zpisoby feSeni upadku

Konkursem Ize fesit upadek kteréhokoli dluznika. V ptipad¢é dluznikti-podnikatelti 1ze téz
pfistoupit k reorganizaci. Reseni Gipadku nebo hroziciho upadku oddluzenim p¥ichazi v uvahu
v piipad¢, ze je dluznikem pravnickd osoba, kterd podle zakona neni povazovéana za
podnikatele, nebo fyzickd osoba. Dluznik dale nesmi mit dluhy z podnikéni. Z posledné

uvedené podminky vsak existuji vyjimky.

Insolven¢ni zakon zde déva na vybér, ktera z moznych variant feSeni upadku bude pro

konkrétniho dluznika vhodna, pfi€¢emz pocitd nejen s likvidaénimi postupy (konkurs), ale

% Exekuce, neboli vykonavaci ¥izeni, je nuceny vykon exekuéniho titulu. Exekuce spoiva vétsinou ve
vymozeni penézité¢ ¢astky od povinného (dluznika) pro opravnéného (véfitele), pripadné v donuceni ke splnéni
jiné povinnosti. Jako vykonavaci fizeni tedy sleduje realizaci toho, co bylo shledano pravem v fizeni nalézacim,
jestlize poté nedoslo k dobrovolnému plnéni ze strany povinného. Mezi nalézacim a vykondvacim fizenim vsak
neexistuje bezprostiedni navaznost, exekucni fizeni je samostatny druh civilniho procesu se specifickymi
procesnimi zasadami a instituty, v jehoz pribéhu navic vznikaji nové hmotnépravni vztahy. Viz Exekuéni fad
120/2001 Sb.
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rovnéz s prvkem sanacnim (reorganizace a oddluzeni). Vybér vhodného zptisobu fteSeni

dluznikova tipadku mé byt pfitom veden zajmem v co nejvEétsi mife uspokojeni vetitelt.

Hodnota dluhu v ¢ase
S rGstem cenové hladiny sice dochédzi ke snizovani redlné hodnoty dluhu a postaveni
dluznika by se mélo zlepSovat, mize ale zaroven dochazet k proti-efektu, pokud je inflace

o¢ekavana. Oc¢ekavana inflace je pak promitnuta do vyssich urokovych sazeb avért.

Objem pijéek domacnosti v roce 2006 dosahoval vice nez 600 mld. K¢& oproti necelym 200
mld. v roce 2001. To pfedstavuje vice nez ztrojnasobeni nomindlniho dluhu béhem péti let.
Prudky narast zadluzovani domacnosti v poslednich letech pfispiva k tlaku na vétsi
transparentnost a efektivnost ivérového trhu. To se odrazilo mimo jiné i v zavedeni institutu
tzv. osobniho bankrotu. I pies rist dluhu byla jeho aroven v Ceské republice na konci roku

2006 zhruba tietinova oproti zemim EU-15 (Jakubik, Skerlikova, 2014).

Zpusobem feseni upadku nebo hroziciho upadku dluznika v insolvenénim fizeni (dale jen
"zplisob feseni upadku") se rozumi:

e konkurs,

e reorganizace,

e oddluzeni a

e zvlastni zpiisoby feSeni ipadku, které tento zdkon stanovi pro ur€ité subjekty nebo pro

urcité druhy ptipadii.
Insolven¢ni fizeni musi byt vedeno tak, aby zadny z ucastnikli nebyl nespravedlivé poskozen

nebo nedovolen¢ zvyhodnén a aby se dosahlo rychlého, hospodarného a co nejvyssiho

uspokojeni véfitelt.
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4.1.3 Moratorium
Dluznik, ktery je podnikatelem, miize do 7 dnti od podéni insolven¢niho navrhu, a jde-li o
insolvenéni navrh véfitele, do 15 dnl od jeho doruceni insolvencnim soudem, navrhnout

insolven¢nimu soudu vyhlaseni moratoria'’, toto pravo nema pravnicka osoba v likvidaci'®.

U¢inky moratoria

Po dobu trvani moratoria'? nelze vydat rozhodnuti o ipadku. Neni-li dile stanoveno jinak,
po dobu trvani moratoria zlstavaji zachovany uc¢inky spojené se zahajenim insolvenéniho
fizeni. I v dobé€ trvani moratoria mohou opravnéné osoby pristoupit k fizeni a véfitelé uplatnit
sva prava piihlaskou pohledavky. Uginky téchto ukontl viak nastdvaji az zanikem moratoria,
neni-li dale stanoveno jinak. Za veéfitele dluznika se po dobu trvani moratoria povazuji
prihlaseni vétitelé a osoby uvedené v seznamu zavazkill. Zavazky bezprostredné souvisejici se
zachovanim provozu podniku vzniklé v poslednich 30 dnech pted vyhlaSenim moratoria nebo
po ném je dluznik po dobu trvani moratoria opravnén hradit pfednostné pred diive splatnymi

zéavazky.

Zanik moratoria
Moratorium zanikd uplynutim doby, na kterou bylo vyhlaseno. Pted uplynutim této doby

zanika moratorium rozhodnutim insolven¢niho soudu o jeho zruSeni.

Insolvenéni soud zrusi moratorium:
e na navrh vétSiny véfitelt, pocitané podle vyse jejich pohledavek, uvedené v seznamu
zavazku,
e i bez navrhu, jestlize dluznik uvedl v nadvrhu na moratorium nepravdivé udaje, nebo
vyjde-li za trvani moratoria najevo, ze dluznik vyhlasenim moratoria sledoval nepoctivy

zamér, zejména prednostni uspokojeni jen nékterych jeho véritela.

9Priavni odborny pojem, ktery v pivodnim slova smyslu znamena odklad splatnosti néjakého zavazku,
odlozeni splatnosti n¢jakého dluhu z divodid mimotradnych okolnosti

"Utelem likvidace je vyporadat majetek zrusené pravnické osoby (likvidaéni podstatu), vyrovnat dluhy
veritelim a nalozit s ¢istym majetkovym zUstatkem, jenz vyplyne z likvidace (s likvidacnim ztstatkem), podle
zakona. Pravnicka osoba vstupuje do likvidace dnem, kdy je zrusena nebo prohlasena za neplatnou.

12'V praxi se s vyhlaSenim moratoria v podstaté nesetkAvame, nebo jen v minimélnich pfipadech. Moratorium
ve zkratce znamena 30 dennim odklad od dal$ich insolvenénich procest, které by méla osoba v upadku vyuzit na
mimo soudni vyrovnani s véfiteli, popf. k uspofadani vSech pohledavek a podkladi.
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Projednani insolvenéniho navrhu a rozhodnuti o ném
Insolvenc¢ni navrh, ktery neobsahuje vSechny nalezitosti nebo ktery je nesrozumitelny anebo
neurcity, insolvencni soud odmitne, jestlize pro tyto nedostatky nelze pokracovat v fizeni, ucini

tak neprodlen¢, nejpozdéji do 7 dnti poté, co byl insolvenéni navrh podan.

Insolvenéni navrh podany véfitelem insolvenéni soud odmitne také tehdy, je-li zjevné
bezdiivodny, ucini tak neprodlené, nejpozdéji do 7 dnil poté, co byl insolvencni ndvrh podan

(Insolvenéni zakon CR, 2008).

Insolvenéni ndvrh je zjevné bezdiivodny zejména tehdy, jestlize:
e insolvencni navrhovatel doklada opravnéni jej podat pohledavkou, ke které se pro ucely
rozhodnuti o upadku nepiihlizi,
e jde o insolven¢ni navrh podany opétovné a insolvencni navrhovatel pfi jeho podani
nedolozi, ze splnil povinnosti ulozené mu ptipadné predchozim rozhodnutim o
insolven¢nim navrhu, nebo

e jeho podanim insolvencni navrhovatel zjevné sleduje zneuziti svych prav na ukor

dluznika.'?

Vykon rozhodnuti a exekuce

V dobé&, po kterou trvaji uCinky rozhodnuti o upadku, nelze nafidit nebo zahajit vykon
rozhodnuti nebo exekuci, kterd by postihovala majetek ve vlastnictvi dluznika, jakoZz i jiny
majetek, ktery nalezi do majetkové podstaty. To neplati pro nafizeni nebo zahajeni vykonu

rozhodnuti nebo exekuce na zakladé rozhodnuti insolvenéniho soudu.

Incidenc¢ni spory

Incidencnimi spory jsou spory o pravost, vysi nebo poiradi pfihlaSenych pohledavek, nebo
spory o vylouceni véci, prava, pohledavky nebo jiné majetkové hodnoty z majetkové podstaty
nebo o vydani vytézku zpenézeni, dale pak spory o vyporadani spolecného jméni dluznika a
jeho manzela, spory o platnost smluv, kterymi doslo ke zpenézeni majetkové podstaty prodejem

mimo drazbu.

13 Mozny konkurenéni boj a snaha o zdiskreditovani tim, Ze s podanim navrhu bude dluznik prezentovan mezi
ostatnimi insolventnimi osobami, coz zapfi¢ini odliv klientl a dodavatelii a postupny upadek. Podobné¢ je tomu i
v otazce likvidaci firem.
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Neni-li dale stanoveno jinak, v incidencnich sporech nelze pokracovat po skonceni

insolvenéniho fizeni.

4.1.4 Konkurs

Konkurs je zplisob feseni tipadku spocivajici v tom, ze na zéklad¢ rozhodnuti o prohlaSeni
konkursu jsou zjisténé pohledavky véfitelt zadsadné pomérné uspokojeny z vynosu zpenézeni
majetkové podstaty s tim, ze neuspokojené pohledavky nebo jejich ¢asti nezanikaji, pokud

zakon nestanovi jinak.

Prohléseni konkursu nema vliv na dluznikovu zpusobilost k pravnim ukoniim ani na jeho
procesni zpisobilost'*. Prohlasenim konkursu pfechazi na insolvenéniho spravce opravnéni
nakladdat s majetkovou podstatou, jakoz i vykon prav a plnéni povinnosti, které ptislusi
dluzniku, pokud souvisi s majetkovou podstatou. Insolvencni spravce vykondva zejména
akcionaiska prava spojena s akciemi zahrnutymi do majetkové podstaty, rozhoduje o
obchodnim tajemstvi a jiné mlcenlivosti, vystupuje vic¢i dluznikovym zaméstnancim jako
zamgstnavatel, zajiStuje provoz dluznikova podniku, vedeni ucetnictvi a plnéni danovych
povinnosti. ProhlaSenim konkursu zanikaji vSechny jednostranné pravni ukony dluznika, které
se tykaji majetkové podstaty, zejména jeho ptikazy, povétreni a plné moci vCetné prokury, neni-

li dale stanoveno jinak.

ZpenéZeni majetkové podstaty

Zpenézenim majetkové podstaty se rozumi prevedeni veskerého majetku, ktery do ni nalezi,
na penize za Ucelem uspokojeni vétiteld. Za zpenéZeni se k tomuto Gcelu povazuje i vyuziti
bankovnich kont dluznika a jeho pen€zni hotovosti. Zpenézenim majetkové podstaty se rozumi

1 uplatné postoupeni dluznikovych pohledavek.

Ke zpenézeni majetkové podstaty lze prikrocit teprve po pravni moci rozhodnuti o
prohlaseni konkursu, nejdiive vSak po prvni schlizi vétitell, pokud nejde o véci bezprostiedné
ohrozené zkazou nebo znehodnocenim, anebo pokud insolvenéni soud nepovoli vyjimku.

Majetkovou podstatu lze zpenézit:
e vefejnou drazbou,

14 Aby osoba mohla byt subjektem pravniho vztahu, musi mit pravni subjektivitu. Pravni subjektivita =
zpusobilost mit subjektivni prava a povinnosti. Viz. zakon ¢. 89/2012 Sb.
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e prodejem movitych véci a nemovitosti podle ustanoveni obanského soudniho fadu o
vykonu rozhodnuti,

e prodejem majetku mimo drazbu. Nakladani s vytéZkem zpenéZzeni.

Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na uUroven postavené, jakoZz i

néaklady, které souvisi se spravou majetkové podstaty, se hradi z vytéZku zpenéZeni.

4.1.5 Reorganizace

Reorganizaci se rozumi zpravidla postupné uspokojovani pohledavek veétitelt pti zachovani
provozu dluznikova podniku zajisténé opatfenimi k ozdravéni hospodateni tohoto podniku
podle insolvenénim soudem schvaleného reorganizacniho planu s prubéznou kontrolou jeho

plnéni ze strany véfiteld.

Reorganizaci lze feSit Upadek nebo hrozici uUpadek dluznika, ktery je podnikatelem.
Reorganizace neni pfipustna, je-1i dluznikem pravnicka osoba v likvidaci, obchodnik s cennymi
papiry nebo osoba opravnéna k obchodovani na komoditni burze podle zvlastniho pravniho

ptedpisu.

Reorganizace je pfipustnd, jestlize celkovy ro¢ni thrn €istého obratu dluznika za posledni
tcetni obdobi'® predchazejici insolvenénimu ndvrhu dosahl alespon ¢astku 50 000 000 K&, nebo

zaméstnava-li dluznik nejméné 50 zaméstnanci v pracovnim poméru.

Reorganizaci lze provést zejména prostiednictvim téchto opatreni:
e K prfeméné reorganizace v konkurs nemuze insolvencni soud rozhodnout, jestlize

reorganizacni plan byl v podstatnych bodech splnén.

e Rozhodnutim insolvenc¢niho soudu o pifeméné reorganizace v konkurs nastavaji ucinky

spojené s prohlaSenim konkursu.

15 Uéetni obdobi je obdobi, za které icetni jednotka vyhotovuje Giéetni zavérku. Ugetni obdobi trva zpravidla
jeden rok. Pouze v mimotradnych pfipadech mtize byt kratsi (naptiklad pfi zaniku ucetni jednotky), ale i delsi (tato
situace muze nastat pti zméné Gc¢etniho obdobi z kalendainiho roku na rok hospodaisky).
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4.1.6 Oddluzeni
Dluznik mutze insolven¢nimu soudu navrhnout, aby jeho tpadek nebo jeho hrozici upadek
tesil oddluzenim, jde-li o:
e pravnickou osobu, kterd podle zdkona neni povazovana za podnikatele a soucasn¢ nema
dluhy z podnikéni, nebo

e fyzickou osobu, kterda nema dluhy z podnikéni.

Dluh z podnikéni nebrani feSeni dluznikova upadku nebo hroziciho tpadku oddluzenim,
jestlize:
e s tim souhlasi véfitel, o jehoz pohledavku jde, nebo
e jde o pohledavku véritele, ktera zistala neuspokojena po skonceni insolven¢niho fizeni,
ve kterém insolven¢ni soud zrusil konkurs na majetek dluznika, anebo

e jde o pohledavku zajisténého véritele.

Insolven¢ni soud zamitne navrh na povoleni oddluzZeni, jestlize se zfetelem ke vSem
okolnostem Ize diivodné predpokladat, Ze jim je sledovan ,,nepoctivy zamér!®, nebo ze hodnota
plnéni, které by pii oddluzeni obdrzeli nezajiSténi véfitelé, bude niz§i nez 30 % jejich

pohledavek, ledaze tito véfitelé s nizSim plnénim souhlasi.

Oddluzeni Ize provést zpené€Zenim majetkové podstaty nebo plnénim splatkového kalendare.
Neni-li dale stanoveno jinak, pfi tomto zplsobu oddluZzeni do majetkové podstaty nenalezi
majetek, ktery dluznik nabyl v priibéhu insolvenc¢niho fizeni poté, co nastaly uc¢inky schvaleni

oddluZeni.

Pti oddluzeni plnénim splatkového kalendare je dluznik povinen po dobu 5 let mésicné
splacet nezajisténym véfitelim ze svych piijma Castku ve stejném rozsahu, v jakém z nich
mohou byt pti vykonu rozhodnuti nebo pii exekuci uspokojeny prednostni pohledavky. Tuto
¢astku rozvrhne dluznik prostfednictvim insolvenéniho spravce mezi nezajisténé vetitele podle

pomeéru jejich pohledavek zplisobem uréenym v rozhodnuti insolvenéniho soudu o schvaleni

16 Nejvyssi soud stanovil, Ze vyjde-li po schvaleni oddluZzeni najevo, Zze dluznik navrzenym oddluzenim
sledoval nepoctivy zamér, je to diivodem ke zruSeni schvaleného oddluzeni. Otazka nepoctivého zdméru patii k
pravnim normam s relativn¢ neurcitou hypotézou, to jest k pravnim normam, jejichz hypotéza neni stanovena
pfimo pravnim predpisem a které tak prenechavaji soudu k volnému uvazeni.
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oddluzeni. Zajisténi véfitelé se uspokoji jen z vytézku zpenézeni zajisténi, pii tomto zpenézeni

se postupuje obdobné podle ustanoveni o zpenézeni zajisténi v konkursu.

Jestlize insolvencni soud oddluzeni neschvali, rozhodne soucasné o zplsobu feSeni
dluznikova upadku konkursem. Neshleda-li diivody k vydani jiného rozhodnuti, insolvenéni

soud oddluzeni schvali.

Jestlize dluznik splni fadn¢ a v€as vSechny povinnosti podle schvéaleného zpisobu oddluzent,
vyda insolven¢ni soud usneseni, jimz dluznika osvobodi od placeni pohledavek k zahrnutych

do oddluzeni v rozsahu, v némz dosud nebyly uspokojeny.

4.2 Insolvenéni proces v regionu EU

Vychodoevropské zemé jsou charakterizovany ekonomikou, ktera je stale ve vyvoji, z nichz
mnoh¢ jsou rozvijejicimi se zemémi. Zakon o insolvenci v téchto zemich byl ¢asto vydavan
podle pravidel vyspélych zemi a jejich pfizptisobenim se k jednotlivym ekonomickym
podminkdm v dané zemi. Nejreprezentativnéj$imi ptiklady jsou napf. pfedpisy o insolvenci v
Rumunsku zalozené na téch, které jsou ve Francii, a v Polsku s piivodem v némecké legislativé.
V Rumunsku, Bulharsku, Polsku, Mad’arsku, Ceské republice a na Slovensku je hlavni
nedostatek likvidity a neschopnost spolecnosti platit stavajici dluhy (Balcerowicz et al., 2003).
V Madarsku je to jediné kritérium, které mize zplsobit zahajeni fizeni. Podle némeckého
modelu zavedly zem¢ vychodni Evropy zadluZeni jako kritérium pro zahdjeni konkurzniho /
insolvenéniho fizeni. To je ptipad Bulharska, Ceské republiky, Polska a Slovenska. V roce 2008
spustila ¢eska vlada informac¢ni systém nazvany Insolvenéni rejstiik Ceské republiky. Jiz v
prvnim roce jeho fungovani bylo zahajeno zhruba 5200 insolvenci. Toto Cislo se vSak v
nadchazejicich letech vyrazné zvysilo, nebot’ dopad globalni finanéni krize se projevil i v Ceské
republice - primyslova produkce klesla o 13,4% a mnohé oblasti byly svédky masivnich
propousténi. Cesky insolvenéni rejstiik obsahuje vefejnd dostupné udaje tykajici se ptiblizné
160 000 insolvencnich fizeni. Subjekty ucastnici se insolvencniho fizeni zahrnuji dluzniky,
vétitele, vybory rozhodujici v pfislusné insolvencni véci a insolvencni spravce, kteii v pritbéhu
fizeni spravuji majetek dluznika. Casto se zu¢astnéné subjekty udastni nékolika insolvenénich
fizeni, ¢imz vytvareji komplexni socidlni sit, ktera se asem vyviji. Studie (Mrazova, Zvirinsky

2015) se zabyva chovanim trendl v takovém typu siti a identifikaci vlivnych osob.
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Na druhou stranu studie (Trachanas, 2013) analyzuje udrzitelnost fiskdlniho deficitu a
dlouhodoby makroekonomicky vztah mezi vladnimi vydaji a piijmy tfi ekonomik z jihu Evropy
pod tlakem a insolventnosti finanéniho trhu; Itilie, Recka a Spanélska. Empiricka analyza
vyuziva ro¢nich udaji od roku 1970 do roku 2010 a vyuziva rizné kointegracni techniky, aby
zohlednila mozné linearni a nelinedrni efekty v opatienich fiskalni politiky. Dtkazy pro
vSechny tfi zemé naznacuji, Ze umoznujici strukturdlni zlomeni je mozZné, fiskalni deficity jsou
dlouhodobé slabé udrzitelné, je podporovana hypotéza o vydajich a danich a proces rozpoctové

Gipravy je v Italii a ve Spanélsku asymetricky.

4.3 Indikatory platebni neschopnosti

Navzdory velkému poctu statistickych modelii predikce selhani popsanych v literatuie chybi
testovani toho, zda tyto metody pracuji v praxi a co tato selhani indikuje. Dany vyzkum (Al-
Kassar, Soileau, 2014) zkouma vykonnost podobnych solventnich spole¢nosti pro predvidani
konkurzu / upadku. Model je navrzen pro méfeni hodnot financni vykonnosti (Al-Kassar,
Soileau, 2012) a uplatnéni modelu finan¢niho selhdni (Z-skore). Byly zkoumény udaje Sesti
spolecnosti za obdobi 1998-2011. Metodika, ktera byla pouzita v empirickém studiu, zahrnuje
méteni finan¢nich vysledkt podle obou modeld. Vyzkum také demonstruje potifebu zahrnout
do hodnoceni jak financ¢ni, tak i nefinan¢ni vysledky, nebot’ se navzajem doplituji. Z vysledki

byly patrné indikace pro pferod ze solventnosti do platebni neschopnosti.

Tradi¢ni modely predikce bankrotu navrzené pomoci klasifikacnich nebo regresnich technik
dosahuji pomérmné dobrych kratkodobych vykonl (1 rok), které se vSak Casto zhorSuji, kdyz
horizont ptredpovédi presahuje 1 rok. Studie ukazuje (Du Jardin, 2015), jak zlepsit vykonnost
takovych modelti za vice nez 1 rok pomoci modelt, které berou v tvahu vyvoj finan¢niho zdravi
firmy za kratkou dobu. Za timto ucelem navrhuje modely, které odpovidaji zdkladnimu procesu
selhani raznych skupin firem. Vysledky ukazuji, Ze tyto modely vedou k lepsi predpovédni

presnosti ve tfiletém horizontu, nez tomu bylo u obecné zndmych modeli.

Techniky sestav!’, jako je pytlovani nebo zesilovani, které jsou zaloZzeny na kombinacich
indikator(, umoziuji navrhnout modely, které jsou Casto ptesnéjsi nez ty, které jsou vytvoreny

z jediného predikéniho pravidla. Vykonnost souboru se vSak opird pouze o rozmanitost jeho

17 Metody techniky sestavovani souborti jsou techniky, které vytvafeji vice modeld a poté je kombinuji a
vytvaieji lepsi vysledky.
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riznych komponentii a nakonec o algoritmus, ktery se pouziva k vytvofeni této rozmanitosti.
To znamena, Ze takové modely, pokud jsou navrzeny tak, aby ptfedpovidaly insolvenci,
nezahrnuji a nepouzivaji zddné explicitni znalosti o tomto jevu, které by mohly doplnit nebo
obohatit informace, které pravdépodobné zachycuji. To je diivod, pro¢ studie (Du Jardin, 2016)
navrhuje metodu, ktera je pfesn¢ zaloZzena na nékterych znalostech, které tidi konkurz, s
vyuzitim pojmu "finan¢ni profily" a definuje, jak komplementarita mezi touto technikou a

technikami sestav muze zlepsit prognozy.

Osobni platebni neschopnost, kterd obvykle vede k vyznamnym ztratdm pro véfitele, je
rychle rostouci, avSak malo pochopeny fenomén. Nejcastéji pouzivané metody v predpovédi
osobniho tpadku jsou modely kreditnich bodl. Nékteré modely dolovani dat (data mining) byly
také zkoumany v této oblasti. Ani scoringové modely (standardni skore), ani stdvajici metody
dolovani dat adekvatné neberou v uvahu informace o sekvenci v datech kreditnich karet. V
zkoumaném systému (Xiong, Wang, Mayers, 2013) jsou jako hlavni prediktory vyuzivany
sekvencni vzorce ziskané vyvijenim sekvencnich dolovacich technik a jejich aplikaci na udaje
o kreditni kart¢ od jedné hlavni kanadské banky. Typy strukturovanych sekvenci, které
oznacujeme za znaky bankrotu, jsou reprezentovany v nizko rozmérovém vektorovém prostoru.
Z nového funkéniho prostoru, ktery l1ze rozsitit o nékteré existujici funkce je nasledna moznost

umoznujici predikce (napt. pomoci Kreditniho skore).

4.4 Modely predikce insolven¢niho Fizeni

Témét vSechny existujici pfedpovédni modely insolvence jsou nepfesné a vzhledem k
divéfe vladnich tredniki, bank a finan¢nich instituci mize byt mezinarodni finan¢ni systém
ohrozen. Rizika a rozhodovani jsou lépe kvantifikovany a modelovany pomoci kombinace
dynamickych, kvantitativnich a kvalitativnich faktorti specifickych pro danou situaci
(Nwogugu, 2007). Modely predikce insolvence nezahrnuji fadu psychologickych, pravnich,
likvidnich, znalostnich a cenové dynamickych faktorti spojenych s kapitalovymi trhy, cenami
finan¢nich nouzovych aktiv, a proto nejsou uzitecné a presné na mnoha trzich s cennymi papiry,
zejména na trzich mimo USA. Analyza insolvence a rozhodovani jsou procesy zalozené na vice
kritériich, které obvykle vyzaduji urcité zpracovani informaci, a proto nemohou byt presn¢
definovany rigidnimi kvantitativnimi modely. Byly provedeny omezené studie s cilem porovnat
pfimo vykonnost kvalitativnich modelt s vykonem jejich protéjskli zaloZenych na ucetnich
¢islech. Metoda vychézi z pouziti kiivek provoznich charakteristik pro posouzeni tc¢innosti
tfinacti vybranych modeld, které poprvé vyuzivaji tidaje po IFRS Spojené¢ho kralovstvi a
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zkoumayji distribucni vlastnosti modelové Gc¢innosti. Vyzkum R. Jacksona zjistil, Zze ucinnost
modelil je obecné niz§i nez ucinnost uvedena v predchozi literatute, ale ze modely podminénych
narokl ptfevySuji modely pouZzivajici Ucetni Cisla. Ziskame také protiintuitivni zjisténi, Ze
piedpovédi zaloZené na jediné proménné mohou byt stejné uc€inné jako ty, které jsou zalozeny
na modelech, které jsou mnohem komplikovanéjsi - pokud jde o variabilni rozmanitost a

matematickou konstrukci (Jackson, Wood, 2013).

V navaznosti na to empirické vysledky naznacuji, ze makroekonomické a podnikové
specifické faktory hraji dilezitou roli. Dal$imi klicovymi zjiSténimi jsou nasledujici: Riziko
insolvence se v jednotlivych firméach liSi v zavislosti na jejich obchodnich liniich; existuje
standardni shlukovani v primyslu; riizné irovné zajisténi odpovidaji také insolvencnim rizikiim
pojistoven (Caporale et. Al., 2017). Co se tykd predikci insolvenénich rizik z pohledu
pojistoven, tak podle S. Hsiao je cilem dozoru pojistitelli sledovat financni solventnost
spolecnosti a chranit prava spotiebitel. Cilem dohledu je také zlepSeni souvisejici legislativy
a regulaéni politiky. Uéelem je zhodnotit finanéni spolehlivost pomoci ratingovych systémil
modelii CAMEL a rizikového kapitdlu (RBC). Navic je tfeba zkoumat, zda pojisStovny
opoustéji vyznamny rozdil financni stability, nebo ne, mezi domdicimi a zahrani¢nimi

pojistovnami (Hsiao, Whanh, 2009).

Predikce insolvence pravnickych / fyzickych osob, s pfedstihem a s piesnosti, ktera by mohla
byt uzite¢nou z obchodnich diivoda, byla jednim z hlavnich cilt studie (Daskalaki ae. At, 2003),
kde je popsan proces budovani takového prediktivniho modelu pomoci objevovani znalosti a
techniky data mining v obrovskych mnozstvich heterogennich i neuspotfadanych dat. Zjisténé
vysledky jsou velmi slibné, takze navrzeny model je uzitecnym nastrojem jak v rozhodovacim
procesu ohledné insolvencniho fizeni, tak v jinych ptipadovych studiich, kde je zadouci vyuziti
ptistupti dolovani dat (data mining). Patrani po spolehlivém nastroji, ktery dokaze predpoveédéet
finan¢ni selhani spolecnosti, bylo sledovano s velkym z4jmem jak akademik, tak odbornikti
béhem vice nez sto let. Studie R. Jayasekera ptedstavuje ptehled klicovych publikaci
zvefejnénych o predpovédi bankrotu z kritického hlediska a diskutuje o modelech
publikovanych v akademické literatuie, jsou Casto uvadény a povazovany za vyznamny
ptispévek k literatute o selhani podniku. Tato studie poskytuje ptehled vyznamnych modeld,
provadi diskusi o téchto modelech a zduraziiuje jejich klady a nevyhody. Popisuje také zakladni
koncepci modelu "Value Erosion Model", kde "hodnota" je definovana jako budouci potencial

firmy a tvrdi, ze takovy model mulze feSit nékteré z vyznamnych nedostatkt souvisejicich s
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existujicimi modely, které nabizeji zajimavé moznosti budouciho vyzkumu ve vyvoji

akademicky robustniho prakticky pouZitelného modelu predikce insolvence (Jayasekera, 2018).

Predikce insolvence je pii souCasném narustu spolecnosti v upadku vyznamna. V
praktickych aplikacich je tfeba pfi modelovani vyhodnotit ivahy o chybném zatazeni, aby bylo
dosazeno piesnych a zadoucich rozhodnuti. Efektivni predikéni systém vyzaduje integraci
cenovych preferenci do konstrukce a optimalizace modelid pfedpovédi. Tato metodika (Chen,
Ribeiro, et. Al, 2011) pfedstavuje evolucni ptistup k optimalizaci soucasn¢ slozitosti a vahy sité
kvantiza¢nich vektori uceni za symetrické cenové preference. Experimentalni dikazy v
realném datovém souboru demonstruji, Ze navrhovany algoritmus vede k vyznamnému sniZeni

vlastnosti bez degradace piedpovidajici schopnosti.

V jednom z prvotnich vyzkumt v dané oblasti bylo cilem prozkoumat proveditelnost pouziti
finan¢nich poméra jako analytické techniky k predpovédi financni insolventnosti. Pomoci
diskriminac¢ni analyzy bylo vypocitano skore kreditniho rizika, které urcuje, zda by vétitel mél
pfijmout nebo odmitnout potencialniho dluznika. Tato studie ukazuje, ze 80% piipadd bylo

spravné prfedpovézeno timto modelem (Rushinek, 1987).

V navaznosti na predchozi vyzkum, podivame-li se na disledky krizového stavu ve formé
hroziciho Uipadku, je vyzkum M. Marileny zaméfen na analyzu, které symptomy predpovidaji
krizi likvidity podnikli a na ur€eni, které z nich jsou pro dané podnikatelské prostiedi
nejreprezentativnéj$i. Za timto ucelem byla provedena komparativni analyza pfislusnych
finan¢nich a nefinan¢nich udaja, ktera popisuje riziko insolvence u 20 spole¢nosti uvedenych
na hlavnim trhu hlavniho mésta Bukuresti béhem obdobi 2009-2013. Pro tento vyzkum byla
pouzita diskriminac¢ni analyza, logisticka regresni analyza a analyza umeélych neuronovych siti

(Marilena, 2015).

V soucasné dobé bylo vyvinuto mnoho modelli prognézovéani bankrotu, ale tato oblast
zustavad v oblasti vyzkumné cinnosti, protoze je malo zndmo o praktickych aplikacich
stavajicich modeli. Napt. byla testovana hypotéza o prediktivni sile riznych pomérovych
kategorii v po sobé jdoucich fazich pfed bankrotem a o vztahu mezi vékem firmy a
pfedvidatelnosti bankrotu. Bylo zjiSténo, ze prakticky kazdy Setfeny pomér ma né&jakou
prediktivni silu a Ze jednoznacny a mnohostranny vyznam pomérové stability nebyl piilis

vysoky (Pompe, Bilderbeek, 2005).
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Mnoho autori naznacuje, ze ukazatelé vnéjSiho prostiedi, spravy spolecnosti a velikosti
firem obsahuji dulezité informace, na druhou stranu, velky pocet faktorti nutné nezvysuje
prediktivni schopnost modelu. Proto autofi Zelenkov et. al. ve své studii navrhuji metodu
dvoustupniové klasifikace zaloZenou na genetickém algoritmu (TSCM), kterd umoZiiuje jak
vybér relevantnich faktort, tak pfizpiisobeni samotného modelu aplikaci. Klasifikatory riznych
modelt jsou vyskoleny v prvnim kroku a v druhém kroku se spojuji do volebniho souboru

(Zelenkov, Fedorova, Chekrizov, 2017).

Na druhou stranu je vice nez na misté aplikace fuzzy rozhodovacich metod k pfedpovidani
ztrat danych firem. V modelu jsou jako vysvétlujici proménné hlavni komponenty odvozené
od vice nez 100 makroekonomickych proménnych. Nicméné aby se zlepsila vykonnost modelu,
transformace makroekonomickych proménnych Box-Cox'® se uplatituje pfed modelovanim
ztratového modelu. Algoritmus diferencidlni evoluce se pouziva k vytvoreni optimalizovaného
modelu zalozeného na fuzzy pravidlech, ktery spoji vystupy nékolika zakladnich modeli.
Porovnavame piedpovédi z techniky fuzzy rozhodovaci fuze s technikami regrese
podporujiciho vektor, regresnimi stromy a OLS regresemi. Nalezy modelu zhotovenym Nazemi
A. et al. ukazuji, Ze techniky fuzzy rozhodovaci fuze zvySuji pfesnost predikce ztratového
modelovani a transformace makroekonomickych faktorti neovliviiuji piesnost predpovéedi

fuzzy modelt (Nazemi, Fatemi Pour, 2017).

Vétsina modelt predpovédi je sestavena s pouzitim financnich udaji, tdaji na akciovém
trhu a specifickych proménnych firmy. Doplitujeme takova tradi¢ni nizko dimenzionalni data s
rozsahlymi udaji o feditelich a manazerech spolecnosti v predpovédnich modelech. Tyto
informace slouzi k vybudovani sit¢ mezi malymi a sttednimi podniky (MSP), ve kterych jsou
dve spolecnosti propojeny, pokud sdileji feditele nebo manazera na vysoké urovni. Vyhlazena
verze klasifikatoru - weighted-vote relational-neighbor (wvRN)!” se uplatiiuje v siti a
transformuje vztahy mezi spoleCnostmi na ptfedpoveédi bankrotu a predpoklada tak, Zze

spolecnost pravdépodobnéji poda konkurs, jestlize néktera ze souvisejicich spole¢nosti ve své

1% Mocninna transformace je Box-Coxova transformace (1964), kterd byla vytvofena dvojici britskych

statistiki Georgem E. P. Boxem a Davidem R. Coxem. Spolecn¢ navrhli objektivni zpiisob stanoveni
transformace, ktera ma za cil priblizit rozdéleni kladnych vstupnich dat k normalnimu rozdéleni (Yeo, 2000; Sakia,
1992).

19 (vazeny) primér pravdépodobnosti ¢lenstvi ve skupiné
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siti jiz selhala a spadla do konkurzniho jednani. Je sestaven model, ktery kombinuje vystupni
skoére relaéniho modelu se strukturovanymi daty a uplatituje se na dvou datovych sadach
belgickych a britskych malych a stiednich podnik. Bylo zjisténo, Ze relacni model dava lepsi
piedpovédi nez jednoduchy financni model pfi zjiStovani nejrizikovéjSich firem (Tobback,

2017).

Dalsi z mozné metody jak predikovat hrozici insolventni stav jsou techniky zalozené na
umeélé inteligenci, jez jsou zajimavé z mnoha hledisek. Mezi n¢ by mohly byt pouzity
argumenty zalozené na ptipadu (CBR — Case-based reasoning), které by mohly byt uzitecné
pro klastrové podniky podle vhodnych metrik podobnosti, a také navrhuji spravné kroky, které
by se mély podniknout, aby se zabranilo bankrotu v situacich na hranicich. Ve studii F.
Sartoriho a A. Muzzacchelli predkladaji novy a stile vyvijeny pfistup CBR k problému
insolvenci, ktery se zd4, ze pfinasi lepsi vysledky nez ptedchozi pokusy. Pfistup vychazi z
ruznych druhi metriky podobnosti a je zaméfen na implementaci inovativnich reviznich
algoritmti. Dokument zejména ukazuje, jak je krok revize zasadni pro zlepSeni piesnosti modelu

predikce insolvence (Sartori et al., 2016).

4.4.1 Standardni skore

Ve statistice je standardnim skére podepsany pocet standardnich odchylek, jimZ se hodnota
pozorovani nebo datového bodu 1isi od primémé hodnoty pozorovaného nebo naméteného.
Pozorované hodnoty nad priimérem maji pozitivni standardni skore, zatimco hodnoty pod
primérem maji negativni standardni skore (Mendenhall, 2007). Standardni skore je
bezrozmérné mnozstvi ziskané odectenim priimérné populace od individualniho surového skore
a rozdélenim rozdilu o standardni odchylku populace. Standardni skoére se také nazyva z-
hodnoty, z-skoére, normalni skore a standardizované proménné. Nejcastéji se pouzivaji ke

srovnani pozorovani se standardnim normélnim odchylkou.

4.4.2 7Z-skore

Nedavnéd finan¢éni krize zménila pozornost na obecny vyznam, dopad a miru rizika
insolvence a likvidity bank. Oblibenym rizikovym opatienim v literatufe tykajici se
bankovnictvi a financni stability, které¢ odrazi pravdépodobnost platebni neschopnosti banky,
je Z-skore. Jeho rozsitené pouziti je zpiisobeno jeho relativni jednoduchosti a skutecnosti, ze

jej lze vypocitat pouze pomoci Ucetnich informaci. Toto je na rozdil od trznich rizikovych
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opatteni také pouzitelné pro znacny pocet finan¢nich instituci, které nejsou kotovany na trhu

(Hannan, Hanweck, 1988), (Boyd et al. 1993).

MozZnost statistického nastroje Z — skore pro determinaci finanénich pomért k predpovédi
finan¢ni insolventnosti. Pomoci diskriminacni analyzy bylo vypocitano skore kreditniho rizika,
které urcuje, zda by véfitel mél pfijmout nebo odmitnout potencidlniho dluznika. Studie A.
Rushinka ukazuje, ze 80% piipadl bylo spravné predpovézeno timto modelem (Rushinek, A.,
Rushinek, F., 1987). Existuji rizné ptistupy ke konstrukci ¢asové proménlivych opatieni Z-
skore, vyuzivajicich napt. skupinou bank v rdmci zemich G20 pokryvajici obdobi 1992-2009.
Pomoci jednoduchého kotenového sttedového ¢tvercového chybového kritéria byly zjistény
vysledky podporujici alternativni métitko Z-skore, které pouzivad primérné a smeérodatné
odhady navratnosti aktiv vypoctené na zaklad¢é plnych vzorkii v kombinaci se soucasnymi

hodnotami poméru kapital-majetek (Lepetit, Strobel, 2013).

4.4.3 Machine learning a jeho pouZiti pro predpovédni modelovani

Predpovidani platebni neschopnosti a hodnoceni uvérového rizika jsou naro¢né ukoly, které
se pouzivaji pti hodnoceni obchodnich podnikii na zdklad¢ kvalitativnich a kvantitativnich
atributii. Jednim ze zptisobi, jak se k tomuto ukolu dostat, je strojni u€eni, pii némz jsou

hypotézy vyskoleny na zaklad¢ vzorovych dat.

Strojové u€eni (Machine learning) je podskupina umélé inteligence v oblasti pocitatove
védy, ktera ¢asto pouziva statistické techniky k tomu, aby umoznila pocitacim "ucit se" (t;.
postupné zlepSovat vykonnost u konkrétniho tkolu) s daty, aniz by byla vyslovné
naprogramovana (Koza, Bennett, et. al. 1996). Strojové uceni je tizce spjato (a Casto se
prekryva) s vypocetni statistikou, ktera se také zamétuje na tvorbu predpovédi pomoci pocitaci.
Ma silné vazby na matematickou optimalizaci, kterd poskytuje pole, teorii a aplikacni domény.

Strojové uceni je nékdy spojeno s dolovanim dat (data mining).

Vyhodou je automatizace procesu, kterd odstranuje potiebu lidskych znalosti a tedy i
objektivitu na vysoké trovni. Nicméné tento pfistup netvrdi, Ze je dokonaly, protoZze zcela
nenahrazuje lidské poznani (Obermann, Waack, 2015). Proto jsou tyto hypotézy ureny k tomu,
aby byly pouzity jako rozhodovaci podpora pro finan¢ni odborniky, a tak nabizeji vyhodu nad

hypotézami cerné krabice (Black box — pouzivané pravé v praktické ¢asti disertacni prace).
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Spoleénym problémem v piedpovédi platebni neschopnosti jsou extrémné nevyvazené udaje,

protoze piirozené existuje jen velmi malo insolventnich podniku.

Studie zabyvajici se komplexni predikci insolven¢niho fizeni testuje modely strojového
uceni (podpora vektorovych stroji, pytlovani, zesilovdni a nahodny les) s daty rok pred
finan¢nim upadkem a porovnava jejich vykonnost s vysledky diskrimina¢ni analyzy, logistické
regrese a neuronovych siti. Data od roku 1985 do roku 2013 jsou vyuzivana pro severoamerické
firmy, které integruji informace z databaze Salomon Center a Compustat a analyzuji vice nez
10 000 firem za rok. Klicovym vhledem studie je podstatné zlepSeni ptesnosti predikce pomoci
strojovych ucebnich technik, zvIasté kdyz kromé pivodnich proménnych Z-skore uvadi Sest
dopliikkovych finan¢nich ukazateld. Snazi se implementovat do predikce nové proménné jako
je provozni marze, zména v odménovani, zména ceny a rastova opatieni souvisejici s aktivy,
prodejem a poctem zaméstnancu a jinymi prediktivnimi proménnymi. Modely strojového uceni
ukazuji v priméru piiblizn€ o 10% vice piesnosti ve srovnani s tradi¢nimi modely. Podle studie
(Barboza, et al. 2017) porovnani nejlepSich modelit se vSemi piedpovédnimi proménnymi
zpusobilo strojové uceni ve vztahu k nahodnému lesu 87% ptesnost, zatimco logisticka regrese

a linearni diskriminacni analyza vedly v testovacim vzorku k pfesnosti 69% a 50%.

Predikce konkursu je také Siroce zkouména jako binarni klasifika¢ni problém pomoci
metodik finan¢nich ukazatelt. Ve vyzkumu (Yu, Severin, 2014) je pro tento ukol prozkouman
nastroj Lone-Out-Out-Incremental Extreme Learning (LOO-IELM). LOO-IELM pracuje
postupné, aby se zabranilo neefektivnim a zbyte¢nym vypoctim, a automaticky se zastavi s
neurony, jejichz ¢islo neni zndmo. Kromé toho se metoda Combo a dal$i model Ensemble
zkoumaji na zaklad¢ riznych modelt LOO-IELM a specifickych finan¢nich ukazatelli. Tyto

indikatory jsou vybirany podle raznych strategii podle finan¢ni odbornosti.

4.44 Trendové a kvalitativni metody

Cetné studie o predpovédi bankrotu iroce pouzivaly metody dolovani dat (data mining) k
zjiStovani uziteCnych znalosti automaticky z finan¢nich databazi, zatimco malo studii navrhlo
pfistupy kvalitativniho dolovani dat, které by mohly reprezentovat znalosti odbornikii v oblasti
feSeni problémt z kvalitativnich rozhodnuti odbornikti. Ve skute¢ném procesu posuzovani rizik
je odhaleni odbornych znalosti o pfedvidani bankrotu stale povazovano za dulezity tukol,
protoze predpovédi odbornikll zavisi na jejich subjektivit¢ (Kim, Han, 2003). Vysledky
experimentu ukazuji, Ze geneticky algoritmus vytvaii pravidla, kterd maji vySsi presnost a vétsi
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pokryti neZ metody indukéniho uceni a neuronové sité. Kvalitativni modelovani se tradi¢né
tyka abstrakce Ciselnych dat. V numerickych oblastech popisuji parcialni derivaty vztah mezi

nezavislou a zavislou proménnou (Zabkar et. Al, 2016).

Studium technik pro analyzu kvalitativnich trendii (QTA) je Castym pfistupem k feSeni
problémi v diagnostice poruch procesli. Takové analyzy zahrnuji nedostatek spolehlivé
extrapolace dostupnych modelti a nedostatek reprezentativnich udaji popisujicich dosud
neviditelné okolnosti. Mnohé z téchto problémut se objevuji v modelech postavenych na
biologickych heuristikdch. Z tohoto divodu byly také navrzeny techniky QTA pro ucely
detekce chyb, automatizace a dynamické modelovani (Thurlimann, Villez, 2017), jez mohou
byt soucasti prave trendového modelovani kvalitativnich analyz. Rychla detekce a diagnostika
chyb je pro efektivni fizeni procesti velmi dulezita. Analyza kvalitativnich trendi (QTA) byla
Siroce pouzivana pro diagnostiku poruch (FD). Ackoli QTA poskytuje rychlou a ptfesnou
diagnézu - zvyseni vypocetni slozitosti QTA s naristem poctu proménnych pouzivanych pro
diagnozu - miize zakazat jeho real-time pouziti (Maurya, Rengaswamy, Venkatasubramanian,

2003).

Na zéklad€¢ kvalitativni analyzy byl zhotoven vyzkum predikce bankrotu/insolvence
(Boratynska, Grzegorzewska, 2018), kde vyzkum zahrnuje ti1 faze: (1) vypocet a vyhodnoceni
prediktivnich schopnosti a klasifika¢nich chyb 35 vybranych kvantitativnich metod bankrotu,
a to multivariacni diskrimina¢ni analyza a logistické regresni modely; (2) implementace
fSQCA? pro predikci bankrotu 14 agropodnikatelskych subjektii, zahrnujici podminky, které
jsou typické pro odvétvi agropodnikéni a finan¢ni a makroekonomické udaje; a (3) indikace a
porovnani vyhod a nevyhod fsSQCA na pozadi klasickych modelt predikce bankrotu. Zjisténi
ukazuji, ze manazefi by méli peclivé vytvaret a/nebo vybrat existujici metody predikce

bankrotu a ptizplisobovat je typu, velikosti a riziku podnikatelské ¢innosti.

4.5 Determinace proménnych pro identifikaci procesu

Dobré finan¢ni situace na mikro urovni piispiva k dobré finan¢ni situaci na makro trovni,
piiznivy vyvoj makroekonomickych proménnych ptispiva k fadnému fungovani podniku. Proto
je naprosto nezbytné udrzet finan¢ni rovnovahu firem. Navic v rdmci globalizace se udrzeni

rovnovahy ekonomiky stalo globalni otdzkou, zatimco ndrodni problém v ekonomice muze

20 Qualitative Comparative Analysis Using Fuzzy Sets - Kvalitativni srovnavaci analyza pomoci fuzzy sad
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ovlivnit svétovou ekonomiku. Jaky dopad méla finan¢ni krize, ktera byla v roce 2007 ve
Spojenych statech, na svétovou ekonomiku vyvoldva mnoho sport a otazek. Je tedy dilezité
zachytit schopnost udrzet finan¢ni rovnovédhu firem vzhledem k tomu, Ze jedna z
tato studie analyzuje, do jaké miry podniky pocitily Soky a rizika z bankovniho kolapsu.
Hlavnim Uc¢elem vyzkumu (Gutu et. Al, 2015) bylo zachytit dopad makroekonomickych
proménnych na schopnost firem udrZet rovnovdhu z hlediska dluhové sluzby a vysledkil
vynost. To zahrnuje identifikaci jakychkoliv existujicich nerovnovah a hledani feseni pro

obnoveni rovnovahy a ziskani vykonnosti.

4.5.1 Makro - urovei

Teorie predpoklada, ze fluktuace agregatnich piijmi a cenové hladiny negativné ovlivituje
blahobyt podnikatelského sektoru a spojuje pravdépodobnost selhani firmy se strukturalnimi
parametry upravujicimi obchodni cykly. Empirické zjisténi vyzkumu (Levy, Bar-niv, 1987) pro
Spojené staty naznacuji, Zze roni mira bankrotu pozitivné koreluje s odchylkami HNP a
deflatoru HNP a negativné koreluje s kovarianci téchto proménnych. Odhadované modely
pouzivaji kombinaci ucCetnich Udaji, informaci o akciovém trhu a proxy pro zmény v
makroekonomickém prostfedi. Cilem je vyrabét modely s prediktivni pifesnosti, praktickou
hodnotou a dynamicky zavislou dynamikou, které maji vyznam pro stresové testovani
(Hernandez Tinoco. Wilson, 2013). Vysledky ukazuji, Ze je uZite¢né kombinovat ucetni, trzni
a makroekonomickd data ve finan¢nich modelech pfedvidatelnych krizi pro koétované

spolecnosti.

Cetné studie zdiraznily strukturalni nestabilitu v uréitych makroekonomickych &asovych
fadach. Tento problém byl typicky feSen tfemi ekonometrickymi metodami: strukturdlnimi
pferusenimi, stfidanim rezimt a ¢asové ménicimi se parametrickymi modely (Erricone, 2018),

které vyzaduji urCitou strukturu ex ante pro definovani zmén.

Pro vybér makroekonomickych proménnych se pouzivd nejméné absolutni operator
smrstovani a vybéru (LASSO). Vybrané makroekonomické proménné LASSO jsou
povazovany za vysvétlujici proménné v béznych regresich nejmensich Ctvercli, agregovani
bootstrapii (pytlovani), regresnich stromt, zesilovani, LASSO, regrese hibetu a podpirné

vektorové regrese (Nazemi, Fabozzi, 2018).
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Pro ptiklad, v Malajsii pro predikci insolvence za pomoci makroekonomickych proménnych
vyuzily data z finan¢né ohrozenych spole¢nosti jako zavislé proménné a makroekonomické
proménné z finanénich pomér jako nezavislych proménné. Metoda Logit analyza®' byla
pouzita pro postup vyhodnoceni, protoze financni poméry nemusi byt normélniho rozlozeni
(Alifiah, 2014). Také je vhodné, kdyz je zavisld proménna binarni. Dale miZe poskytnout

pravdépodobnost, Ze spole¢nost bude mit finan¢ni tisen.

4.6 Hodnoceni insolvencniho Fizeni

Vyzkum, ktery je zaméfeny na pozitivni vliv dobrého fungovani finan¢nich trhi na
hospodaiskou vykonnost determinuje ukazatele vyvoje a efektivity finanéniho trhu. Tyto
ukazatele jsou silné¢ ovlivnény instituciondlnim rdmcem, vcetné ptredpisi tykajicich se

insolvence a bankrotu, které podporuji fungovani financ¢nich trha.

Vyzkum piezkoumdva vazby mezi reformou platebni neschopnosti a klicovymi
makroekonomickymi a mikroekonomickymi proménnymi. Extantni literatura povazuje vazby

mezi reformou insolvence a iivérovou ochranou za ¢tyii skupiny ekonomickych proménnych.

Dopad na akciovy a uv€rovy trh: zlepSeni efektivity vymahani dluh vedou k hlubsim trhiim
s dluhem (Djankov, 2008); volatilita cen je niz$i v zemich, kde trend bankrotu upfednostiiuje
piehodnoceni neboli reorganizaci dluhu, podniku (Favara et al., 2012); zdkony a normy
prosazovani prava jsou dulezité pro velikost a rozsah kapitalovych trhii zemé&. Zemé¢ s chudsi
ochranou investorii maji mensi a uzsi kapitalové trhy (La Porta et al, 1997); trzni ocenéni se
zlepsilo zavedenim novych zédkonl o konkursu, které poskytovaly vétsi ochranu vétitelim

(Kadiyala, 2011); slaba prava véfitelti zvysuji uvérové splatky (Bae and Goyal, 2009);

Podminky financovani pro spolecnosti: fadna a G€innd pravidla ochrany investort zvysuji
pravdépodobnost piistupu k uvérim (ECB);
Makroekonomické vysledky: zvlastni rezimy insolvence urychluji makroekonomické

tpravy a snizovani zadluzenosti (MMF??). Zvlastni rezimy insolvence urychluji ipravu NPL?3

21 Logisticka regrese, nazyvana také logit model, se pouziva k modelovani dichotomickych vystupnich
proménnych. V logitovém modelu je logicka pravdépodobnost vysledku modelovana jako linearni kombinace
prediktorovych proménnych.

22 MMF — Mezinarodni ménovy fond

23 Nesplacené uvéry nebo "neplnéné zavazky" jsou bankovni tivéry, které jsou pfedmétem opozdéného splaceni
nebo je nepravdépodobné, Ze by je dluznik splatil.
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(EC). Rozsahly soubor vyzkuml na dané téma, dokazuje vyznamny vztah mezi efektivitou
finan¢niho trhu a hospodaiskym rastem a také ucinky, které instituciondlni reformy (vcetné

harmonizace) mohou mit na rist prostfednictvim jejich vlivli na finan¢ni trhy.

4.7 Alternativni rozhodovaci metody v procesu

Rozhodovaci analyzy se ¢asto pouZivaji k tomu, aby pomohly rozhodovatelim vybrat si
mezi alternativami, zaloZzené na ofekavané uziteCnosti spojené s funkci jejich dusledkl a
moznych dopadii. Proto napf. ve studii (Wang et. al., 2018) je vyvinut model multikriteridlniho
rozhodovani (MCDM)?* pro podporu rozhodovani o planovani a navrhu systéma dalkového
vytapéni (DH)?. Jedna se o typicky problém s nejistotou a nepfesnosti, a to jak pii méfeni
kritérii, tak i pfi vaZzeni danych proménnych. Vzhledem k tomu jsme pfijali teorii fuzzy mnozin
a Sedou relacni analyzu pro vyvoj fuzzy Sedé multikriteridlni rozhodovaci metody pro DH
systémy. Analyza citlivosti byla provedena také pro studium vlivu vektorii hmotnosti na
vysledky hodnoceni. Existuji vSak procesy rozhodovani, které vyhodnocuji technologicka
feseni pro splnéni pozadavki tvirci politickych strategii, jiné, které¢ vyhodnocuji technologie
k uspokojeni pozadavkii spotiebitelit a jiné, které hodnoti technologie, které poskytuji
vyrobctim automobilil zisk. Zda se viak, Ze neexistuje rozhodovaci proces, ktery by zahrnoval
vSechna takova hodnoceni do jednoho modelu. Idedlni proces by mél zahrnovat ekonomické
hodnoceni $ifeni trhu a vladni ptedpisy. Cilem této studie (Al-alawi, Coker, 2018) je pokusit se
piiblizit se k takovym idealnim procestim, a to vytvofenim interaktivniho systému podpory
rozhodovani, ktery bude zahrnovat co nejvice relevantnich informaci a modelovani vysledki

publikovanych v dostupné literature.

Studie zkoumd marketingovy rozhodovaci proces podnikatelského marketingu v
mezinarodnich novych spolecnostech puasobicich na Spickovych trzich. Kvalitativni studie
provedend u podnikatelii ze ¢ty ptipadovych firem odhalila, ze kvali iterativnimu,
ptiristkovému a kreativnimu charakteru procesu je marketingové rozhodovani v oblasti high-
tech podnikovych investic efektivnéjsi nez kauzédlni vysledky v klasickém marketingu
podnikani (Yang, Gabrielsson, 2017). Novym zjis§ténim je, ze podnikatelé stiidaji kauzalni a
efektivni marketingové formy v disledku jejich oboustranného podnikani a zmény ve vnitini

nejistoté, technologické nejistoté a jakychkoli turbulencich na trhu, kterym firma ¢eli. Vyzkum

24 Multicriteria decision making
25 District heating
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popisuje dusledky pro fizeni organizaci pusobicich v podminkach nejistoty ohledné toho, jak
mohou jejich rozhodovaci procesy optimalizovat podnikatelsky marketing, jak vytvaret nové

trhy a jak snizit vnimanou nejistotu na pramyslovych trzich.

V ucetnich a finan¢nich oblastech je piedpovéd konkurzu velice uzite¢nd pro vSechny
hospodaiské subjekty. Vyzva presného vyhodnoceni pfedpovédi selhdni podniku, zvIasté v
ptipadé scénaiti financni krize, je komplikovana. Ackoli bylo provedeno mnoho uspésnych
studii o zjiStovani bankrotu, byly provedeny ziidka pravdépodobnostni ptistupy. Ve vyzkumu
(Antunes, Ribeiro, Pereira, 2017) je predpokladano pravdépodobnostni hledisko uplatnénim
Gaussovych procest (GP) v kontextu predikce bankrotu, srovnanim s podporou vektorovych
stroji (SVM) a logistické regrese (LR). S vyuzitim redlnych udaji o bankrotu se provadi
hloubkové analyza, ktera ukazuje, ze krom¢ pravdépodobné interpretace GP miize efektivné
zlepsit predpovéd’ vykonnosti bankrotu s vysokou piesnosti ve srovnani s jinymi piistupy.
Navic studie vytvaii kompletni grafickou vizualizaci, aby se zlepSilo chapani rtznych
dosazenych vykont. Studie byla dokoncena analyzou zaloZenou na entropii, ktera vyzdvihuje

vlastnosti manipulace s nejistotami poskytované GP.

Modely predikce konkursu a reorganizace se ¢asto pouzivaji pti auditu velkych korporatnich
transakci (fuze a akvizicich, strategickych aliancich atd.), pti rozhodovani o investicich a v
soudnim prostiedi, kde soudci jsou kone¢nymi rozhodci v konkurznim fizeni. Nicméné vSechny
existujici modely insolvence jsou nedostatecné piedevsim proto, Ze: Metody vyzkumu byly
vadné. Autofi pouze ukladali rigidni matematické modely do rdmce bankrotu. Modely nesleduji
interdisciplinarni pfistup, neumoziuji optimalizaci a simulaci s cilem odvodit ty nejlepsi
podminky pro minimalizaci finan¢nich hrozeb. Tato studie (Nwogugu, 2006) piedstavuje riizné
dynamické modely pro rozhodovani o insolvenci a rozviji rdmec a zéklad pro dalsi vyzkum v
pouzivani dynamickych systému a umélé inteligence pii modelovani rozhodovani o bankrotu a

pravni argumentaci.
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5 METODIKA DISERTACNI PRACE A POUZITE METODY

Kazda osoba, at’ uz pravnicka nebo fyzicka, jenz se dostane do procesu Uipadku, ma za cil
ekonomicky a socialné ptezit a z isudku toho, ze je insolventni, vychazi, Ze nebude moci splatit
své pohledavky v celkovém rozsahu. Insolven¢ni zdkon nabizi n¢kolik moznosti jak takovou
situaci fesit (hlavnim rozdélenim pro rozhodovani bude, o jaky pravnicky subjekt se jednd
(osoba pravnicka/fyzicka)). Pro kazdou takovou moznost je nastaveno né€kolik feSeni, jak se
z dluhu osvobodit a jakou procentudlni castkou bude dluh u véfitele z celkové castky
,vykoupen“. U fyzické osoby, ktera je v feSeni oddluzeni, je minimalni splatitelna castka pevné
dani a to, jak uz bylo feceno, ve vysi minimaln¢ 30% z celkového dluhu po dobu maximalné¢ 5
let pomoci splatkového kalendare. Co se tyce pravnickych osob, je to zajimavéjsi a navratnost
u nich zélezi na mnoha faktorech jejich podnikani, struktury podniku, kapitalu, vysi dluhu atd.
Proto se pfi analyze vyplatni hodnoty, bude prace zabyvat feSenim pravnické osoby a
moznostmi, které Insolvenéni zakon pro feSeni upadku pravnickych osob nabizi.

Pro determinaci navratnosti z pohledavky pro véfitele (drzitele dluhu) je vyuzivana
heuristika Decision theory (Blavatskyy, 2013), kde je rozhodovaci strom (viz. Obrazek 12
Rozhodovaci strom insolven¢niho fizeni) vystaven na expertni heuristice na rozdil od tzv.
Machine theory (Bringmann, Zimmermann, 2007), (Yu, Severin, Lendasse, 2014), kde se
rozhodovaci strom generuje z vybranych dat z pfedem urceného statistického souboru (data
minig). Existuje mnoho riznych algoritmi, jak hodnotit vysledky pro urceni navratnosti

z insolvence viz napft. (Rose, 1976).

5.1 Metody rozhodovacich stromii

Rozhodovaci stromy jsou zalozeny na uzlech, vétvich, koncovych bodech, strategiich,
distribuci a rozdéleni vyplaty (refundaci) pfifazené k vysledku, viz napt. (Rose, 1976). Ptiklad
rozhodovaciho stromu je uveden na Obrazek 3. Uzly jsou rozdé€leny do jediného rozhodnuti z
kotenového uzlu do rozhodovacich uzlii nebo loterii uzli (uzl ndhod), viz napt. (Magee, 1964).
Kofen je vrchol jakéhokoli rozhodovaciho stromu, je uveden v uzlu ¢. 1 na Obrazek 3.

Orientované piimky/spojnice, které spojuji uzly, se nazyvaji vétve.
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Obrazek 3 Uzel nahody Zdroj: vlastni

Rozhodovaci uzel, ktery predstavuje uzel rozhodnuti, je u€inén rozhodovaci entitou — tzn.
naptf. manazerem, vedouci osobou nebo jednoduse jakoukoliv osobu, ktera se potiebuje
strategicky rozhodnout. Oznaceni ¢tvercem oznacuje uzel pevného rozhodnuti, viz Kofenovy
uzel, Obrazek 4. Pro vyhodnoceni takového uzlu pouzijeme jednoduchy algoritmus, jak

hodnotit DNV (decision node value), viz Obrazek 4:

P1
pl
p2

D = > P2
pr

Pr

Obrazek 4 Rozhodovaci uzel Zdroj: vlastni

DNV =max {P1, P, .. P} (1)

kde P; je i-ty zisk

DNV je Decision node value, teda hodnota na rozhodovacim uzlu.

Vzorec odrézi ,,zdravy rozum, praktické¢ uvazovani* (Martinez del Rincon, 2013), tivahy
rozhodovatele — zvolit tu variantu, kterd nabizi nejvyssi zisk. Obrazek 3 Loterijni uzly / uzly
nahod jsou vyneseny jako malé kruhy, viz uzly 2 a 3, Obrazek 5. Kazda vétev loterie mé svou

pravdépodobnost p, a jeji zisk P, viz Obrazek 5. Existuje mnoho raznych algoritm, jak hodnotit
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LNV (lottery node value), viz napt. (Rose, 1976). Napftiklad, rizikové averze jsou zdrojem

riznych modifikaci LNV, viz napt. (Rose, 1976).
LNV = (p1P1 + p2P2 + ....+ pnPn),
pitp2+...pn=1 (2)

kde LNV = lottery node value, tedy hodnota na uzlu ndhody.

Nasledujici analyza miize byt snadno zalozena na odlisné modifikaci vzorct (1) a (2).
Termina¢ni body rozhodovaciho stromu jsou vyneseny jako trojuhelniky, viz uzly 4, 5, 6 a
7, viz Obrazek 5. Kazdy termina¢ni bod rozhodovaciho stromu ma svou danou vyplatni hodnotu

(refundaci).

Obrazek 5 predstavuje jednoduchy rozhodovaci strom a poskytuje vSechny ¢iselné hodnoty
potiebné k vyuziti vzorct (1) a (2). Resitel musi zvolit jeden ze dvou loterii. Odpovidajici

vyhodnoceni stromu je nasledujicim zptisobem:

Good market

£100 000

change in interest rates

0.07 - 0.03 ’:‘SE £30000

Bad market
031

Take a loan

£47000
£ -60 000

Good market 0

Do not take a loan
£0

Bad market
£0

Obrazek 5 Rozhodovaci strom Zdroj: Rose, 1976

LNV =0.65x 100 000 +0.31x (-60 000) + 0,04x 30 000 =47 000
LNV2=0.67x0+033x0=0 3)
DNV =max [LNV1, LN2] = [47 000, 0] =47 000
Resitel vybere scénaf &islo 2, to znamena, Ze vybere variantu — Vzit uvér (take a loan).
Nicméné, rozhodnuti v oboru insolvence a konkurzl jsou Casto zalozena na schématech,
jejichz ciselné hodnoty nejsou zcela znamé. Nejcitlivéjsi a obtizné je uréit adekvatni

pravdépodobnosti uzlti ndhod/loterii pro nésledny vypocet vyplat a spravné rozhodnuti.
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5.2 Vodni pravdépodobnosti

V oboru insolvence a konkurzi mohou byt rozhodovaci uUlohy reprezentovany jako
jednokotenové rozhodovaci stromy spolecné se sadami dostupnych informacnich polozek, jako
jsou pravdépodobnosti, penale, vérohodnost, atd, viz napt. (Thipwiwatpotjana P, Lodwick W,
2014). V realnych situacich pii feSeni problémi neni kompletni sada vySe zminovanych

informaci k dispozici, tzn. je zde nedostatek vstupnich informaci.

Predstavme si situaci, kdy feSitelé nemaji zddné informace, napt. zadné pravdépodobnosti
situaci vychdzejiciho z uzlu ¢. 2 (délici poméry), viz Obr. 5, rozhodovaciho problému/ikolu.
Rozhodovaci problém je fesen v ramci celkové neznalosti vstupnich informaci (pouze topologie

rozhodovaciho stromu je znama), viz napt. (Doubravsky, Dohnal, 2015).

Z tohoto ditvodu je zapotiebi metodiky pro kvantifikaci chybéjiciho souboru informaci. Tento
problém muze byt popsan obecnou metaheuristikou (Meluzin et al., 2012), nebot’ fesitelé jsou
spiSe pfipraveni piijmout nékteré¢ obecné heuristiky na zaklad¢ ptirozeného uvazovani namisto

algoritmti, které nejsou obecné presné znamy nebo jsou pro n¢ vypocetné naroc¢né.

Existuje mnoho moznych heuristik, které mohou byt vzéjemn¢ neslucitelné. Bohuzel neni
objektivni pravidlo, které heuristiky mohou byt pouZity pro vybér té optimalni. Ptikladem
vzajemné se vylucujicich heuristik je heuristika (H1) zaloZzena na zaklad¢ ,,zdravého rozumu*,
uvah, pouzitymi v této praci.

H1: Delsi pod-cesta rozhodovaciho stromu je ta méné pravdépodobna 4)

Heuristika H1 (4) je zaloZena na silné analogii mezi pritokem vody jednokofenovym
systétmem trubek a pritokem rozhodovaciho stromu stejné topologie. Piedpokladejme, ze
kazdou sekundu se nacerpa jeden litr vody do kofenového uzlu rozhodovaciho stromu a zaroven
neexistuje zadna akumulace vody uvnitf stromu. Dusledkem je, Ze jeden litr vody musi opustit
strom svymi koncovymi uzly kazdou sekundu. Obrazek 6 predstavuje jednoduchou modifikaci
stromu uvedeného na Obrazek 5. Jednoduchy zavér znamena, Ze nejkratsi cesta, ktera vede od
uzlu €. 1 (kofen) na termindl €. 3, pfedstavuje nejnizsi hydraulicky odpor. Cesty vedouci z

kotene do termindlu €. 4, 5 a 6 maji stejny hydraulicky odpor.
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Good market > £ 100 000

Take a loan

£47 000 o
ad market £ -60 000

\ Do not take a loan >f3§ £0

Obrazek 6 Modifikace rozhodovaciho stromu Zdroj: Rose, 1976

7\
change in interest rates# isf £ 30 000
’,_'65

Vodni pravdépodobnosti (rozdélené poméry vypoctené pomoci heuristiky H1) z okraje uzlu
¢. 2 (loterie), viz Obrazek 6, jsou vypocteny na bazi délky cest (pocet vSech vétvi stromu), kde
uzel ¢. 2 je pod-kofen, algoritmus je podrobné¢ popsan v (Doubravsky, Dohnal, 2015).

Naptiklad, délky cest z uzlu €. 2 jsou stejné.

Délky vétvi 2 — 4,2 — 5 a2 — 6 jsou rovny jedné, viz Obrazek 6, pak pravdépodobnosti
p terminacnich uzla €. 2 jsou:
pPros=hal(bos+ s+ he)=1/3
pPros =hs/(boa+hos+hoe)=1/3
&)

p2—>6 = ZZ—>6/( ZZ—>4 + 12—>5 + 12—>6) = 1/3

Rozhodovaci strom, viz. Obrazek 6, mize byt vyhodnocen vzorci (1), (2) a vodni

pravdépodobnosti (5).
LNV =" x100,000 + %5 x 30,000 + '3 x (— 60,000) = 23,333.333
LNV2=0 (6)
DNV =max [LNV1, LNV>] =[23,333.333, 0] =23,333.333

Resitel zvoli moznost z uzlu €. 2, coz znamena — Vzit Gvér (take a loan).

Algoritmus, ktery je pouzivan pro urceni pravdépodobnosti v této moznosti, je zalozen na
silné analogii mezi pratokem vody jednim potrubnim systémem potrubi a rozhodovacim
stromem téze topologie. Pro zkontrolovani ,zdravého rozumu“ se pouzivaji nésledujici
zjednoduseni potrubi:

» Kazda vétev rozhodovaciho stromu je povazovana za trubku o stejném praméru a délce.

* VSechna potrubi jsou umisténa ve vodorovném smeéru.
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5.3 Fuzzy reconciliation
Redeni piikladu s vyuzitim rozhodovaciho stromu pii Gasteéné ignoraci a neznalosti
pravdépodobnosti na uzlech ndhod (loterijnich uzlech), viz Obrazek 6, ddva soustavu linearnich

rovnic
A-P=B , (7N

kde mnozina je vektor neznamych proménnych (napt. pravdépodobnosti, délici poméry, penale

atd.).

Predstavme si situaci, kdy fesitelé izolovali informace, napt. pravdépodobnosti, délici
poméry, atd. Problém rozhodovani je feSen v ramci CasteCné neznalosti (topologie
rozhodovaciho stromu), viz napi. (Doubravsky, Dohnal, 2015). Neuplny soubor izolovanych

specifickych pravdépodobnosti
R =(R1,R2, ..., Rh) (8

ma A prvki.

Kazdy prvek mnoZziny R mize byt vyjadien pomoci fuzzy mnoZziny, verbalnim ohodnocenim

atd. A prvky mnoziny mohou byt formalnég interpretované jako rovnice.

Predstava o celkové neznalosti zastoupené metaheuristikou pomahd zaclenit sadu
izolovanych specifickych informaénich bodii v obecném ramci metaheuristik, viz napf.
(Doubravsky, Dohnal, 2015). Odpovéd’ na otazku, jak zaclenit dodate¢né informace do celkové

neznalosti dava tzv. Reconciliation — smifeni.

Problémy fesené zpisobem reconciliation jsou velmi dulezité a byly studovany po dobu vice
nez 30 let, viz napt. (Watson, 1994). Reconciliation je feSeni ptespecifikované sady linearnich

rovnic (9), viz (Doubravsky, Dohnal, 2015):

A-P=BUP=R. ©)
kde
P=R (10)
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je soubor dopliikkovych pravdépodobnosti. Sada rovnic (9) ma n + A rovnic a n proménnych P.

Soustava rovnic (9) témét vzdy nema feseni. Objektivni funkce Q

d. (11)

J

M=

0=

~.
I

je zvolena a minimalizovéana. Tato funkce (11) je obvykle soucet odchylek d (10)

d; =P;-R, (12)

3

kdej = 1,..., h. Pro feSeni zadaného problému jsou pouzity metody linearniho programovani

(12),

min Q

s.t.a, P, = b,
a,P,=b, (13)
Pn+1 = Rn+l
Pn+h = Rn+h

Reconciliation lze vyfesit pomoci zndmych algoritmti linedrniho programovani, viz. napf.
(Fedrizzi et al., 1991, Li a Wan, 2013,. Tan et al, 2007, Tapia a Tan, 2014).
Naptiklad pouze pravdépodobnost cesty 2 — 6 (d€lici pomér z uzla) p>—¢, viz Obrazek 6, je

znamy a je vyjadfen pomoci fuzzy mnoZiny, ktery se vyznacuje stupném ¢lenstvi.

Stupen ¢lenstvi mize byt vyjadien pomoci tripletu (a, b, d), kde a <b < d, viz. (Doubravsky,
Dohnal, 2015).
Pak soubor dodatecnych pravdépodobnosti obsahuje pouze jeden prvek R = (R1) a dalsi

pravdépodobnost R mlize byt zapsana nasledovné.

R =(0,3, 0,45, 0,55) (14)

Rovnice (14) mlze byt transformovana do Ctyf linearnich nerovnic, viz (Doubravsky,

Dohnal, 2015), zavedenim dvou vektor bez proménnych.

Sada specifikovanych linearnich rovnic (9) s objektivni funkci (11), ve které je mnoZina
A-P =B ziskina heuristikou H1 (4) a P = R (10), je soubor &tyf linearnich nerovnic

doplnyjicich informace (12) feSen nasledovné:
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p2-4=0.26

p2—s = 0.29 (15)

P26 = 0.45

Rozhodovaci strom viz Obrazek 6, mize byt vyhodnocen vzorcem (1), (2) a

pravdépodobnosti (15).

Metoda reconciliation je vhodnd prave v situacich, kdy statistickd data nejsou jednoznaéné
aplikovatelna a kdy je pro vérohodnégjsi vysledek lepsi z ¢asti ignorovat pevna data a pouzit pii

vypoctu intervaly zalozené na ivaze zdravého rozumu.

5.4 Metodika trendového vyzkumu v insolvenénim procesu

Jak uz bylo v tivodu zminéno, feSeni tipadku jako takové je proces, ktery ovliviiuje mnoho
vnéjsich 1 vnitinich faktorti. Nékteré faktory v tomto procesu jsou téZzce kvantifikovany, a tudiz
neni mozné pouziti klasickych statistickych a vyhodnocovacich metod podobnych tém, které
jsou pouzity vySe pii vypoctu procentudlni navratnosti véfitelim z ipadkového fizeni. Pro
takové ptipady je vhodné pouzit misto kvantitativniho vyhodnocovani vyhodnocovani
trendové. V takovém ptipade je stézejni urceni trendovych determinantti, které maji majoritni
vliv na tento proces. Pro pokryti procesu insolvence je trendovy vyzkum zaméten jak na situaci
pro prevenci upadku, kde trendové determinanty tvofi mix proménnych z procesu upadku
(napf. prodej majetku, Sikana véfitell, danova zatiZenost), tak na proménné, které jsou
makroekonomického charakteru, jez ovliviiuji celé prostiedi, ve kterém se pravnicka/fyzicka
osoba ekonomicky aktivné pohybuje. Pokud se pravni subjekt uz dostane do feseni tipadku, tak
je trendovym vyzkumem feSena identifikace jeho situace a hledani cesty spole¢né s kroky

k tomu, aby uspokojil pohledavky svych vétiteld a zistal socidlné a ekonomicky aktivni.

Problémy souvisejici s ipadkovym fizenim a insolvenci Casto obsahuji mnoho neurcitych
proménnych. Dtilezitou soucasti z nich jsou proménné, které maji psychologicky zaklad a které
byly pfedtim pouzity pro podobny vyzkum jako vyznamné vstupy osobniho finan¢niho
rozhodnuti (Delis, Mylonidis 2015). Je dobie znamo, Ze takové proménné je obtizné
kvantifikovat. Formalni zadost n¢kterych odvétvi psychologie vyzaduje formalizaci samotné

psychologie, viz napt. (Leoni, 2009, Townsend, 2008).

Rozhodovani v rdmci upadkového ftizeni a piibuznych oborti jsou casto zalozena na

modelech unikatnich systémt. To znamend, ze konvenéni statistické metody, které jsou piimo
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nebo nepifimo spojeny s vyhodnocovanim velkych statistickych souborti, je obtizné nebo
nemozné uplatiiovat, viz napt. (Sen, Singer, 1994). Vyznamnosti polozek rtiznych Grovni
subjektivity je tedy tfeba vzit v tvahu, aby byl vytvofen nejlep$i mozny model pro danou

realnou studii.

Odbornici na feSeni upadku (Insolvenéni spravci), a to zejména na samém zacatku kazdé
analyzy/rozhodovéani, nepouzivaji matematické modely jako zékladni rdmec pro jejich
uvazovani, ale spoléhaji na znalosti a na rozhodovéni predstavované ,,zdravym rozumem®
(Martinez del Rincon, Santofimia, Nebel, 2013). Je mozné pozorovat zavislost rozhodovani
,»zdravym rozumem* a souvisejicich typll nasledného uvazovani, viz napt. (Lipmann, Bogen,

Forbus, 1996).

Mnoho SZU (souvisejici znalosti o tpadku) proménnych je k dispozici jen jako slovni
popisy zalozené na trendech: plus / roste, nula / konstantni, zaporné / klesa.
Naptiklad:
Pokud korporatni zadluzenost roste, potom dlouhodobé primeérné prijmy

(16)
klesaji vice a rychleji.

Podobné SZU proménné jako (16) jsou pouzity pro vytvoreni modeld.
Modely SZU jsou zaloZeny na meélkych znalostech, napt. verbalni popisy vyuZivajici
jazykové kvantifikace. To je hlavni diivod, proc¢ se pouzivaji jednoduché trendové vztahy/tvary.

Vsechny parové vztahy X a Y uvedeny na Obrazek 7 jsou trendové vztahy, to znamena, Ze neni

nic znamo kvantitativné. Dany vyrok se neda vyjadrit Ciselné.
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A
Y Y
X X
Y Y
23 24
X X
A
Y Y
25 26
X X

Obrazek 7 Priklady trendovych parovych vztahi Zdroj: Dohnal, 2016

Vsechny parové vztahy X, Y na Obrazek 7 jsou trendové vztahy. To znamend, Ze jsou

zaloZeny pouze na trendech:

Rostouct, konstantni, klesajici (17)

Naptiklad vztah 22 uvadi, Ze:
* vztah je rostouci,
* vztahmezi X a Y je linearni, (18)
*  pokud X =0tak Y je pozitivni.
Heuristika (18) je reprezentovana tvarem ¢ 21, viz Obrazek 7.
Krome toho jsou v tomto ptispévku uvedeny nasledujici dva typy parovych proporci/vztahti

mezi proménnymi X a Y:

Podpora XY

(19)
ZmenSit XY
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Vztahy (19) jsou zalozeny pravé na prvnich derivacich dY / dX. Vztahy uvedené na Obrazek
7 vyzaduji kvantifikaci trendu druhé derivace d’Y / d°X. Znamena to, Ze vztahy (19) jsou

nejasnymi trendovymi vztahy.

Vyhodou pouziti téchto trendovych modela je, Ze nevyzaduji rozsahlé studie a vysledky
mohou byt snadno ptekontrolovany a vyuzivany jen pomoci ,,zdravého rozumu* (Martinez,
2013). To je divod, proc jsou trendové tivahy pouzivany v této praci, viz napi. (Bredeweg et

al, 2006), (Vicha, Dohnal, 2008).

5.5 Trendové metody
5.5.1 Vyuziti trendovych metod

Rozvoj a optimalizace rozhodovani celkové trpi nedostatkem informaci. Tento nedostatek
informaci casto eliminuje uplatiovani tradi¢nich statistickych metod. Proto je Casto velmi
obtizné je analyzovat pomoci numerickych kvantifikator (Dohnal, 2016). ZjednoduSované
nebo naopak vysoce specifické makroekonomické problémy jsou tim piikladem (Jakubik,

Sketikova, 2014) a jejich prakticka vyuzitelnost je tedy znaéné omezena.

Uméla inteligence vyvinula fadu nastroji k feSeni téchto problému. Trendové tivahy jsou
jednim z nich, zaloZzeny na informacné¢ méné naro¢nych vstupech a kvantifikatorech trendi,
které jsou jen tf1 - trendové hodnoty pouzité pro kvantifikaci proménnych a jejich derivati:
plus / roste, 0 / konstantni, minus / klesd (Vicha, Dohnal, 2008). Existuji trendové polozky
makroekonomie, které neni mozné zapsat jako matematicky vyrok, jako jsou napft. rizné
heuristiky. Naptiklad — pokud je troven vladnich investici rostouci, pak hladina
nezaméstnanosti je klesajici. Takové vagni polozky poznani nemohou byt zaélenény do

tradiéniho numerického modelu.

Kli¢em vstupnich informaci jsou odborné znalosti a expertni vhled (Polacek, 2015). Pomoci
téchto heuristik 1ze fesit aktudlni problémy tykajici se insolvencnich fizeni a jak tomuto stavu
nejlépe piedchdzet v redlné situaci pravnické popi. fyzické osoby. Podobnou metodologii
trendového vyzkumu Ize aplikovat na riizné problematiky, které trpi nedostatkem informaci
popft. jejich determinanty v feSeni jsou moc vagni proto, aby byly kvantifikovany ¢iseln¢ jako

napf. (Dohnal, 2016).

Existuji ¢tyfi trendové hodnoty, viz napi. (Bredeweg, 2006), (Vicha, Dohnal, 2008):
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Positive Zero Negative Any Value (20)
+ 0 - *

Rovnocenny trendovy model M je mnozina vztaht w dvojic
M =P; (Xi, X))
s=1,2,...... w 2D

Priklady/tvary vztahii P (21) jsou uvedeny na Obrazek 7.

Algoritmus, ktery lze pouzit k vyfeSeni modelu (21), je zaloZen na profezani specialné
vytvofeného stromu kombinaci. Cilem tohoto ¢lanku neni popsat takovy algoritmus, protoze

jde o cisté zalezitost kombinatoriky, viz napt. (Vicha, Dohnal, 2008), tzv. black box systém.

Pro zjednoduseni je pfedpokladano, ze vSechny proménné X (21) jsou pozitivni. Napiiklad
pokud je X poptavka véfiteld, tak je vzdy kladnd. Proto se pouziva nasledujici triplet (+, DX,
DDX), kde DX je prvni a DDX je druhé derivace proménné X.

DDX = d’X/dt? (22)
kde t je Cas.

DalS§im zjednoduSenim je, Ze druhé derivace jsou ignorovany z divodu nedostatku
informaci. Pokud jsou druhé derivace ignorovany nebo neznamé, pak model (21) nemuze byt
popsan funkcemi uvedenymi na Obréazek 7. Proto jsou zavadény trendové proporce, viz (19).

DQP je ptima trendova proporcionalita a IQP je nepfima trendova proporcionalita:

DQP Pokud se zvySuje hodnota X, zvySuje se hodnota Y
Pokud X klesa, pak Y klesa DX =DY

1QP Pokud se hodnota X zvysuje, pak Y klesa @)
Pokud X klesa, pak Y stoupa DX =-DY

DQP piedstavuje nasledujici tfi tvary, viz Obrazek 7: 21, 22 a 23. IQP ptedstavuje 24, 25 a

26. Pokud jsou informace SZU tak neurcité, ze neni mozné rozliSovat tvary 21, 22 a 23, pak se
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pouzije DQP. Lid¢é nejsou pocitace a nemohou vyfiesit slozité trendové vztahy, proto je mozné

nasledujici jednoduchy model pouzit jako ukazku:

Pozadavky véfitela (Demands of creditors) DOC

Prodej aktiv (Selling of assets) SOA 24)
Trendy na trhu (Trends of market) TRM
X Y viz Obrazek 8
1  DQP SOA DOC a
(25)
2 1QP SOA TRM b
3 DQP TRM DOC c

Model (25) nema feSeni. Tato skute¢nost musi byt prokazana. Pfedpokladejme, ze Obrazek

8 je grafické znazornéni modelu (25), ktery nezohlediiuje druhou derivaci.

DOC TRM TRM

SOA SOA DOC

Obrazek 8 Priklady trendovych vztahii mezi pary a jejich rozpor Zdroj: vlastni

o

Zkontrolujte model (25) vybérem napf. rostouci SOA. Vztah €. 1 (24), Obrazek 8a ukazuje,
ze DOC se zvySuje, znamena to, Ze se zvySuje i TRM, viz vztah €. 2 (24) a v Obrazek 8c. Graf

na Obrazek 8b ukazuje, ze v modelu existuje rozpor (24).

Predpokladejme, ze vztah viz (24):
X Y viz Obrazek 8
(26)
2 IQP SOATRM b
Je povazovan za nejméné¢ spolehlivy na zaklad¢ velmi mélkych dat. Pokud bude Obrazek 8b

ignorovan, ziskdme nasledujici sadu tii scénait:
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SOA DOC TRM
1 ++* - +*

2 +0*  +0*  +0* (27)

Prvni scénar (27) ukazal, Ze se vSechny tfi proménné zvySuji.

Sada S (m) trendovych n-rozmérnych scénaiti je popsana sekvenci trendovych tripleti,
podrobnosti, viz (Vicha, Dohnal, 2008).
Model (21) je vyfeSen a vysledkem je mnoZina n-dimenzionalnich scénafi S (n, m). Existuji

m scénare:

S(n, m) = {(X1, DX1, DDX)), (X2, DX2, DDX3),... (Xa, DXa, DDX0)} j,
(28)
j=1,2,...,m,

kde DX je prvni a DDX podruhé derivovana trendova proménna. Nasleduje jednoduchy

ptiklad.

Trendovy popis proménné PoZzadavky véfitelt DOC na pouziti tripletu (+ + -) znamena, Ze:

DOC =+ (a)
D(DOC) = + (b) (29)
DD(DOC) = - (c)

Samotna povaha DOC naznacuje, ze DOC je pozitivni, viz (29)a. Negativni DOC neexistuje.
Ptedpokladejme, ze ¢asové chovani DOC je popsano rovnicemi (29)b, (29)c. Pozitivni prvni
derivace (17), viz (29)b, naznacuje, ze DOC roste. Zaporna hodnota druhé derivace (29)c

signalizuje, Ze rust se zpomaluje. To znamena, Ze existuje horni hranice DOC.

5.5.2 Prechodné grafy
Sada scénafit S (28) neni jedinym vysledkem trendového modelovani. Je mozné vytvaret

pfechody mezi sadou scénai.
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(=0

\ 0=+0)

Time —
Obrazek 9 Trendovy popis kvantitativni oscilace Zdroj: Dohnal, 2016
Uvedené triplety na Obrazek 9 popisuji Siroké spektrum riiznych vykyvi, napt. vyhozené

oscilace.

Kompletni soubor vSech moznych jednorozmérnych ptechodl je uveden v nasledujici

tabulce:

Tabulka 1 Seznam nékterych jednorozmérnych prechodi
From To Or Or Or Or Or Or

1 +++ S|++0

2 ++0 S|4+ -

3 ++ - S|++0[+0-[+00

4 +0+ S|+++

5 +00 S|+ -

6 +0- —|+--

7 + -+ —->|+-0[+0+{+00|0-+|00+]|000|0-0

8 +-0 Sl+-+|+--10-0

9 +-- —>|+-01]0-- [0-0

Zdroj: vlastni prace

Tieti fadek Tabulka 1 Seznam nékterych jednorozmérnych prechodl oznacuje, zZe je mozné
prenést triplet (+ + -) do tripletu (+ 0 -). Tento pfechod neni jediny mozny. Existuji jesté dva
mozné ptrechody. Obrazek 9 poskytuje trendovy popis oscilace pomoci jednorozmérnych
tripletd. Tabulka 1 neni dogma. Mohlo by byt upraveno ad hoc. Jedinou podminkou je, ze

piechody musi uspokojit "zdravy rozum" uzivatele.
Kvantitativni jednorozmérna kmitani, viz napt. Obrazek 7 a Obrazek 9, lze zndzornit

jednoduchym orientovanym grafem, viz Obrazek 10. Pfechod z trojice (+ + +) na triplet (+ +

0), viz Obrazek 10, je zalozen na prvnim tadku Tabulka 1, viz prvni a jediny mozny ptechod.
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Obrazek 10 Prechodovy graf - oscilace a piechody uvedené v Tab. 1 Zdroj: Dohnal, 2016

Naptiklad piechod (+ 0 -) — (+ - -) pfedstavuje piechod z vrcholu, viz Obrazek 9. VSechny
tyto prechody odpovidaji Tabulka 1.

Pokud prognostik (rozhodovaci organ) piijme model (21), pak ptislusny prechodovy graf
pfedstavuje vSechny mozné prognoézy trendll a vSechny mozné minulé trendy. To znamena, Ze

prechodovy graf je generatorem prognoz zalozenych na trendech.

Obrazek 11 Pirechodovy graf zaloZeny na souboru 5 scénari Zdroj: vlastni

Ptedpokladejme, Ze scénar €. 4, viz Obrazek 11, je studovan jako soucasny prognosticky

koten. Nasledujici cesty ptedstavuji dvoukrokovou ptredpoveéd’:

S4 —S3 —Ss
(30)
S4 —S> —Ss

Zadné dalsi dvoukrokové chovani/prognozy nejsou mozné.
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Uplny popis viech minulych dvou krokovych cest je uveden v (31), pokud je aktualni kofen

opet scénaf €. 4, Obrazek 11.

S1 —S2—S4 31)

5.6 Trendové rozhodovani

Nasledujici sada proménnych viz (29):

X=X1,X,..., X1 =(VUGUO) (32)
vVno=0
vVnNnG=0
oONG=0

V = (V], cey Vv) = (X], ces X\))
G =(Gi,..., G) = Xor1,..., X))
O = (O], cey Ow) = ()(ﬁ»],. .oy Xn)
n=vtwti,
je zvolena jako relevantni. Kazdé rozhodovani bude zalozeno na n-dimenzionalnim modelu
M. Sada X proménnych 7 je spojenim rozhodovacich proménnych V, cili G a proménnych O,
které jsou mimo nasi kontrolu. Sada O proménnych neni pod kontrolou rozhodovaciho organu

(rozhodovatele).
Je-li rozhodujicim ¢initelem spravce spole¢nosti nebo napi. viada Ceské republiky, je soubor
O odlisny. To je divod, pro¢ budouci chovani zéavisi silné na interpretacich mnoziny

proménnych X (32).

Ptikladem proménnych X prezentovanych z pohledu vedeni spole¢nosti je:

Investice A\
Zisk G

(33)
Dané (0)

Proménna O je fizena vlddou (piipadné n&jakou vyssi moci®®) a nikoli vedenim spolecnosti.

26 CNB, ECB
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5.6.1 Modely konfrontace
Je dobfe znamo, ze ptesnost konkurznich/insolvenénich modelll je Casto velmi nizka. Je
proto velmi zadouci konfrontovat mezi sebou vysledky nékolika modelll vyvinutych nékolika

experty?’/rozhodovateli.

Je zapojen tym r rozhodovacich ¢initelit

Dy, D2, ...D: (34)

Obvykle neni mozné dosdhnout konsenzu mezi tymem rozhodovacich organti. To je divod,

pro¢ kazdy tviirce rozhodnuti ma sviij n-dimenzionalni model:
M(n)i, M(n)2, . . . M(n); (35)
Vysledkem feseni modela (35) jsou ziskany sady trendovych n-dimenzionalnich scénait S.

S =[S(n)1, S(n)z, . . . S(n)] (36)

Sady scénait (36) Core (Prunik) a Envelope (Sjednoceni) jsou popsany niZe, viz napf.

(Dohnal, Doubravsky, 2015):

SCOR (1’1) = S(l’l)] N S(l’l)z, ...N S(l’l)r (37)

Senv (1) = S(n)1 U S()a, . .. U S(n) (38)

Sada Scor eliminuje vSechny atypické scénafe a Sgnv pokryva vSechny mozné scénare

vytvorené vSemi tvlrci rozhodnuti. Je zfejmé, Ze Sgnv (n) je nadmnozinou

Senv (n) 2 Scor (n) 39)

27 Insolvenénimi spravci, poradci v oboru oddluzeni, insolvenénimi soudci.
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6 VYZKUM POMOCI HEURISTIK ROZHODOVACICH
STROMU

Z kapitoly 5.1, kde byla popsand metoda vyhodnocovéni rozhodovaciho stromu, budou na
tomto zaklad¢ pouzity rozdilné heuristiky vypoctl zaloZené na pravdépodobnostnim zastoupeni
na dilezitych uzlech ndhod. Pomoci téchto metod bude determinovédna vyplatni hodnota pro

kaZzdou kone¢nou moZnost, kterou dany rozhodovaci strom nabizi.

6.1 Vyuziti statisticky znamych pravdépodobnosti

Legal person

Natural person Unsatisfied cr,

Satisfied cr.

6,4% 1,6% 40% 100%

Obrazek 12 Rozhodovaci strom insolven¢niho Fizeni  Zdroj: vlastni (podle zékona
182/2006 Sb.)
Rozhodovaci strom pouZivany pro ptipadovou studii, viz Obrazek 12, byl proveden podle

legislativniho rozdéleni podle zakona o insolvenci (Insolvenéni zékon).

Tabulka 2 Vyznam uzli

Uroveii Uzel Vyznam uzlt Uroveii Uzel Vyznam uzlt
I 1 Navrh na Gpadek v 9 Oddluzeni
VI 2 Zamitnuti navrhu VI 10 Néklady na majetkovou podstatu
11 3 Upadek VI 11 Zajisténi véfitelé
I 4 Moratorium VI 12 Nezajisténi vetitelé
VI 5 Splnéni naroki vetitelt VI 13 Splnéni reorganizacniho planu
v 6 Insolvence VI 14 Nesplnéni reorganiza¢niho planu
\Y% 7 Konkurz VI 15 Prodej majetkové podstaty dluz.
\% 8 Reorganizace VI 16 Splatkovani dluhu

Zdroj: vlastni prace

Prvnim postupem pro vypocet bude pocitani s pfedem zndmymi pravdépodobnostmi vzorci

(1), (2) (Rose, 1976) se vstupy, které byly ziskany z dat Krajského soudu Moravskoslezského
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kraje. Tyto pravdépodobnosti budou aplikované na nize navrzeném rozhodovacim stromu,
ktery byl designovan pfimo na dany proces insolvence heuristikou rozhodovaci teorie, a tudiz
nebyl programové generovany (Machine learning), (Yu, Severin, Lendasse, 2014). Pro
navrhnuti rozhodovaciho stromu je nutna znalost insolvenéniho zdkona, aby pokryl vSechny

moznosti, které ndm zakon umoznuje a jichz mize rozhodovatel vyuZzit.

V prvnim piipadé byly pouzity vS§echny znamé pravdépodobnosti u v§ech ndhodnych uzli,
které byly ziskany na zaklad¢ statistickych dat a konverze na procentni pravdépodobnost. Na
zéaklad¢ aplikace zakladnich vypocti heuristik rozhodovaciho stromu, byl uren celkovy

potencialni zisk (Winston, Albright, 2010).
Tabulka 3 Rozdélovaci pomér

Vétev Pravdépodobnost Vétev Pravdépodobnost
1-3 0,66 6-7 0,072

1-2 0,34 6-8 0,011

3-6 0,97 6-9 0,917

3-4 0,03 812 0,05

4-5 0,005 8-13 0,95

4-6 0,995 9-17 0,041

Zdroj: vlastni prace
Naésledujici tabulka uvadi zisky jednotlivych variant rozhodnuti a pfislusné zndmé

pravdépodobnosti.
Tabulka 4 Zisk a uréené pravdépodobnosti

Ve, |Pravdepo E;":‘]‘c’)d:t’p"d Profit (mil.| .~ [Pradgpo zgi‘r’ii‘:o Profit (mil.

dobnost . |CZK) dobnost . |CZK)

splaceni splaceni

1-3 1 6-8 0,134 0,4 5,44
1-2 0 6-9
3-6 0,97 7-10 0,2 1,41
3-4 0,03 7-11 0,8 5,62
4-5 0,005 1 0,508 8§-12 0,05 0,27
4-6 0,995 0,25 25,3 8-13 0,95 517
6-7 0,866 0,08 7,03 9-16

Zdroj: vlastni prace

V tabulce €. 4 1ze vidét vypocteny zisk pro vybrané vétve z rozhodovaciho stromu, kde vétev

1 - 3 je primémym vysledkem pfedchozich dil¢ich vysledkl. Vétev 1 - 2 je 0 z divodu
nesplnéni pravnich podminek.

Tabulka 5 Priimérny vypocet navratnosti
Vétev 3-4 6—7 6-8 1-3 1-—
Primérny Profit (mil. CZK) 25,81 7,03 5,44 12,76

\S)
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Zdroj: vlastni prace

6.2 ReSeni pomoci vodni pravdépodobnosti

Ptedpokladejme, ze jeden litr vody je Cerpan do kotenového uzlu rozhodovaciho stromu a
ve stromu nedochazi k hromadéni vody. Dusledkem je, Ze jeden litr vody musi ze stromu
vystupovat svymi terminalnimi uzly. Cim delsi cesta je, tim je méné pravdépodobna (Meluzin,

Doubravsky, Dohnal 2012).

Tabulka 6 Pomér rozdéleni

Vétev Pravdépodobnost | Vétev Pravdépodobnost
1-2 0,973 7-10 0,5

1-3 0,027 7-11 0,5

3-4 0,486 8—12 0,8

3-6 0,514 8—-13 0,2

4-5 0,941 9-14 0,417

4-6 0,059 9-15 0,417

6-7 0,406 9-16 0,166

6-8 0,313 13-7 1

6-9 0,281 16 -7 1

Zdroj: vlastni prace

Nasledujici tabulka uvadi zisky jednotlivych variant rozhodnuti a pfislusSné znamé

pravdépodobnosti.
Tabulka 7 Zisk a data urcené vodni pravdépodobnosti

Vétey Pravdépodo Str)i\édsetpOd Profit (mil. Veétey Pravdépo E(;?)\::)es?o Profit (mil.

bnost splaceni CZK) dobnost splaceni CZK)
1-3 1 6-8 0,313 0,4 6,53
1-2 0 6-9
3-6 0,514 7-10 0,5 0,95
3-4 0,486 7-11 0,5 0,95
4-5 0,941 1 46,43 8-12 0,8 5,23
4-6 0,059 0,25 0,73 8-13 0,2 1,31
6-7 0,406 0,08 1,7 9-16

Zdroj: vlastni prace

V tabulce €. 7 1ze vidét vypoctené zisky vybranych cest z rozhodovaciho stromu, kde trasa
1 - 3 je prumérnym vysledkem pifedchozich dil¢ich vysledkii. Potom opét trasa 1 - 2 je 0 z
diivodu nesplnéni pravnich podminek.

Tabulka 8 Priimérny vypocet navratnosti
Vétev 3-4 6-7 | 6-8 1-3 1-2
Primérny Profit (mil. CZK) 47,16 1,7 6,53 18,46 0
Zdroj: vlastni prace
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6.3 ReSeni pomoci reconciliation

V nasledujici ¢asti je popsan ptipad rozhodovaciho stromu, kde jsou zndmy pouze nckteré
pravdépodobnosti. Nasledujici tabulka uvadi zisky jednotlivych okraji/variant rozhodnuti a
piislusné zadané pravdépodobnosti (15). Pravdépodobnost vybranych uzla byla zvolena po
konzultaci s insolven¢nim spravcem, aby pokryla vice moznych ptipadovych studii.

Numericka konverze je vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 Konverze pravdépodobnosti na fuzzy ¢isla
a b ¢
Az 0.88 0.94 0.99
Aszq 0.01 0.05 0.1
Ag.12 0.92 0.93 0.98
Ag13 0.02 0.061 | 0.08

Zdroj: vlastni prace

Z Tabulka 9 je zfejmé, Ze jsou zndmy pouze pravdépodobnosti nékterych variant. Navic jsou
tyto pravdépodobnosti zadavany velmi volné. Jedna se tedy o ¢astecnou neznalost. Ve vypoctu
zbyvajicich pravdépodobnosti se pouziva metaheuristika (4). Volné zadané pravdépodobnosti
mohou byt pro dal§i vypocCty ptfevedeny na fuzzy hodnoty. Piepis mize byt proveden s piepisem

na ostré fuzzy ¢islo, viz Obrazek 13.

0 a b ¢

Obriazek 13 Ostré fuzzy ¢islo Zdroj: Dohnal, Doubravsky, 2015
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Tabulka 10 Délici pomér pravdépodobnosti na uzlech

Vétev  |Pravdépodobnost [Vétev  |Pravdépodobnost
1-2 0,974 7-10 0,5

1-3 0,026 7-11 0,5

3-4 0,05 8-12 0,939

3-6 0,95 8-13 0,061

4-5 0,944 9-14 0,416

4-6 0,056 9-15 0,417

6-—-7 0,406 9-16 0,167

6-8 0,313 13-7 1

6-9 0,281 16 -7 1

Zdroj: vlastni prace

Nasledujici tabulka uvadi zisky jednotlivych variant rozhodnuti a pfislusné znamé
pravdépodobnosti, které jsou vypocitavany pomoci zakladnich algoritmt pro uréeni hodnoceni
rozhodovaciho stromu, kde jsou pravdépodobnosti u kazdého po sobé jdouciho uzlu nadsobeny

celkovou moznou vyplatou.

Tabulka 11 Zisk a data uréené metodou reconciliation

Vétey  |7ravdépodobno Et;i\éds?md Profit (mil. CZK) |vetey  |7ravdePo :c:f)\rlmdoirio Profit (mil.
st splaceni dobnost splaceni CZK)
1-3 1 6-8 0,31 0,4 8,81
1-2 0 6-9 0,28
3-6 0,95 7-10 |o5 1,17
3-4 0,05 7-11  |o5 1,17
4-5 0,94 1 46,43 8—12 |o,94 8,28
4-6 0,06 0,25 0,73 8-13 |o,06 0,53
6-7 0,41 0,08 1,7 9-16

Zdroj: vlastni prace

V tabulce 5 lze vidét vypoctené zisky vybranych cest z rozhodovaciho stromu, kde trasa 1 -

3 je primérny vysledek predchozich dil¢ich vysledki pro vSechny mozné zplsoby v

insolven¢nim fizeni. Cesta 1 - 2 je 0 z divodu nesplnéni pravnich podminek pro individualni

oddluzeni.

Tabulka 12 Primérny zisk
Vétev 3-4 6—17 6—8 1-3 1-2
Primérny Profit (mil. CZK) 71,32 2,33 8,81 27,49
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6.3.1 Zavér kvantitativnich vyzkumu

Nyni Ize jasné vidét srovnani vysledkl s jiz zndmymi pravdépodobnostmi a vypoctem s
vodni pravdépodobnosti z ptfedchozi studie, s novymi vysledky pocitanym metodou
reconciliation. NejlepSim feSenim pro véfitele je, ze se dluZznik rozhodne vyuZit zpisobu
moratoria a vrati t¢éméf 66% svych pohledavek, av§ak v redlném Zivoté je reorganizace jedinym
zpiisobem, jak uspokojit dluznika a véfitele. Vé&fitel ziskad v priméru 9% ze svych pohledavek
a dluznik mize pokrac¢ovat v podnikani, tim padem byt ekonomicky aktivnim subjektem. Tento
scénat je mozny pouze pii splnéni vSech pravnich podminek pro reorganizaci.

Tabulka 13 Zavérecné porovnani

3-4 6-7 6-38 1-3 1-2
Vétev Celk
Moratorium |Konkurz Reorganizace |. ciem Oddluzeni
insolvence
Primérna
navratnost |71,32 2,33 8,81 27,49 0
(%) rec.
Primérna
refundace
(%) z 35,94% 4,30% 5,91% 15,37% 0,00%
mamych prb.
avodniprb .;
Primérna %
TUImETA e 65 62% 3,70% 8,86% 26,05% 0,00%
refund.

Zdroj: vlastni prace

Bliz§i pohled na findlni tabulku miZe vypadat, Ze spravedliva nahrada od dluzného subjektu
je minimalni, coz neni daleko od skute¢né situace. Redistribuce ¢astek dluznych véfitelim ma
zasadni vyznam, at’ uz jde o zajisténé véfitele nebo o nezajisténé. Zajisténé vétitele, tj. takovi
vétitelé, jejichz pohledavka je za jistou véc zajisténa dluZznikem nebo prdvem na majetek
dluznika, uspokojuje 100% vytézku z likvidace po odecteni Castek, které Ize pticist k ndkladim
insolven¢niho spravce, spravniho fizeni a zpenézeni. Mohlo by to znamenat, Ze u nezajisténych

vétiteld maze byt dokonce celkova nahrada nizsi nez 9%.
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7 VYZKUM EXPERTNiHO SETRENI PRO DETERMINACI
PROMENNYCH DEFINUJICI INSOLVENCNI RIiZENI
7.1 Vyzkum vnitiniho a vnéjSiho prostredi insolvence
Aby byl vySe poloZeny teoreticky a pravni zaklad validni v praxi, je dilezité zmapovat
prostiedi kolem a uvnitt zkoumané upadkové situace a faktory, které ji ovlivituji a které vstupuji
do procesu. Pro zanalyzovani prostfedi byly pouzity manazerské nastroje Porterovy vnéjsi
analyzy (Porter, M., 1988) a 7s analyzy (Ketkovsky, Vykypél, 2002), ktera se tyka vnitiniho

prostiedi.

7.1.1 Analyza vnéjSich faktori

28 analyza péti sil. Podstatou metody

Pro analyzu vnéjsiho prostiedi je pouzita Porterova
je prognozovani vyvoje konkuren¢ni situace ve zkoumaném odvétvi na zékladé odhadu
mozného chovani nasledujicich subjekti a objektii ptisobicich na daném trhu a rizika hroziciho
podniku z jejich strany (Yunna, Wu., Yang Yisheng., 2014): stavajici konkurenti, potencialni
konkurenti, dodavatelé, kupujici, substituty. Pro tcely této prace bude podnikani firmy
zaménéno za schopnost vysvobozeni se z dluhu a uspokojeni pohleddvek vétitele. Budou
analyzovany tyto sily: konkurenéni rivalita, hrozba vstupu novych konkurentii na trh, hrozba

vzniku substitutii, sila kupujicich a sila dodavatelt.

Konkuren¢ni rivalita
Konkurence je v tomto smyslu brana pro dluznika jako hrozba ptihlaSeni vétitelt do procesu
oddluzeni. V tomto piipad¢ to budou zajisténi véfitelé, ktefi maji 100 % narok z vytézku

zpenézeni od dluznika po odecteni procentualni odmény pro insolvencniho spravce.

Hrozba vstupu novych konkurentii na trh
Hrozba vzniku novych konkurenti bude v procesu zbavovani se dluhu znamenat
prihlasovani nezajisténych vétitelt, popt. pokud bude subjekt podnikajici fyzicka osoba, tak se

bude jednat o mozné konkurenty na trhu (napi. femeslné dilny, stankovy prode;j atd.)

28 Portertiv model péti sil patii k zakladnim a zarovei nejvyznamnéj$im nastrojiim pro analyzu konkurenéniho
prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni. Jejim tviircem je profesor Michael Eugene Porter z Harvard Business
School, Institute for Strategy and Competitiveness.
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Hrozba vzniku substituti

Insolven¢ni ftizeni a exeku¢ni fizeni jsou jako dva zdkladni mechanismy vyméhani
pohledavek (kolektivni a individudlni vyméhani) vzédjemnymi substituty, alesponi do jisté miry.
Jejich vyuzivani by mélo mit ekonomickou logiku ve vztahu k Zivotni Grovni v roviné
nepodnikajicich fyzickych osob 1 podnikatelskych subjekti vSech typu. V tomto ptipad¢ je na
dluZzném objektu se rozhodnout co je pro n¢j vyhodnéjsi - zda casové narocné oddluZeni nebo

finan¢né naroc¢na exekuce.

Sila kupujicich

V tomto piipad¢€ se bude jednat o tendenci ptihlaSovani vétiteld do procesu insolvence, ktefi
si po soudnim schvaleni oddluzeni ,,kupuji* své pohledavky zpét. Zajisténi vétitelé uplatiuji
své pohledavky ptihlaskou pohledavky, v niz se musi dovolat svého zajisténi, uvést okolnosti,
které je osveédCuji, a pfipojit listiny, které se toho tykaji. To plati i tehdy, jde-li o zajisténé
vetitele, ktefi mohou pohledavku vici dluzniku uspokojit pouze z majetku poskytnutého k

zajisténi.

Sila dodavateli
S trochou nadsazky mizeme oznacdit za dodavatele samotné budouci vétitele. Spolecnosti,

které poskytuji bankovni nebo nebankovni piij¢ky, soukromé subjekty atd.

7.1.2 Analyza vnitinich faktori

Vnitinim prostiedim rozumime mnozinu prvkl a jejich vzdjemnych vztahti existujicich
uvniti organizace, v tomto ptipadé v procesu zbaveni se dluhu. Pro jeho pochopeni je ticelné
proces definovat jako socidlné-technicky systém, jehoz prvky jsou lidé a vécné prostiedky

propojené vzajemnymi komunika¢nimi a fidicimi vazbami.

Pro analyzu vnitinich faktort je pouzita analyticka technika McKinsey 7s (Singh, 2013).
McKinsey 7s framework je analyticka technika pouzivana pro hodnoceni kritickych faktora
organizace. Americti konzultanti ze spole¢nosti McKinsey&Company navrhli koncem 70. let
sedmiprvkovy zpiisob dekompozice organizace na sedm casti: skupina, strategie, sdilené

hodnoty, schopnosti, styl, struktura, systémy.
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Strategie

Pro ucely této prace bude strategie z firemniho pojeti ptenesena do osobniho pojeti, aby byla
ucelné aplikovatelna pro téma této prace. Pod pojmem strategie, se rozumi planovani cild, které
povedou k rozvoji (vyvoji) situace kolem oddluzeni. Jednotlivym cilim jsou pfifazovéana
kritéria podle toho, jak jsou pro proces dulezitd. Kdyz si objekt oddluzeni urci svou vlastni
strategii, pomineme-li, Ze to za néj ve vétsiné piipadd fidi insolvencni spravce, bude se pfi
vybéru fidit moznostmi, jak své pohledavky splatit — rozfazovat kalendar splatek podle svych

moznosti atd.

Jak vyty€enych cilii dosdhnout je opét z vétSiny piipadii na dohodé€ s insolven¢nim spravcem,
ktery je v ptipad€ osobniho oddluzeni spravcem dluznikovych financi a uréi, jakym zptisobem

se dojde ke smiru s navrhy vétitela.

Struktura

S ohledem na problematiku prace a zaméfeni neni tak jednoznacné urcit strukturu. Z toho
diivodu je struktura piimo zavisla na rozhodnuti dluznika, jak fesit své pohledavky. ReSenim
pomoci Insolven¢niho zakona s vyuzitim oddluzeni je struktura feSena jako liniova, kdy dluznik
a hlavn¢ dluznikovy finance spadaji pod pravomoc insolven¢niho spravce. Pokud dluznik
nevyuzije moznosti oddluzeni, spadne do exekuce s podobou maticové struktury, ktera
umoznuje dosadhnout v co nejkrat§im case nejlepsich vysledk pii feSeni daného problému. Tato

struktura spojuje prvky funkcionélni a divizionalni struktury.

Spolupracovnici

V piipadé oddluzeni fyzickych osob se miize za spolupracovniky brat okoli zainteresované
do procesu zbaveni dluhu, kde insolvenc¢ni spravce je bran jako tzv. leader, jenz tidi veskery
finan¢ni tok zadluzeného subjektu. Dal§im spolupracovnikem miize byt bran partner

(manzel/manzelka), ktery svou praci (financemi) ptispiva ke zdarnému dokoncéeni oddluzeni.

Schopnosti

Schopnosti jsou v tomto piipad¢ brany jako napt. maximalni dosazené vzdélani dluznika a
jeho dovednosti. Dohromady jsou to hlavni pfedpoklady pro vybér a udrZeni dostate¢né
kvalitniho zamé&stnani, aby ob¢ zainteresované strany byly ve vysledku uspokojeny, tzn. dluh

byl splacen podle pfedem sepsané dohody a dluznik se vyhnul exekuci.

69



Styl Fizeni

Zvolené problematice nejlépe vyhovuje liberdlni styl vedeni, kdy insolven¢ni spravce z
pozice jakoby zvoleného manazera a leadera financi dluznika, doporucuje a hleda nejlepsi
cestu, jak dosahnout zvoleného cile, kde ma kone¢né rozhodnuti dluZznik i se zodpoveédnosti za

nasledky takového rozhodnuti.

Informacni systémy

Praci s informa¢nimi technologiemi a systémy ma v tomto pfipad¢ na starost manazer
projektu, coz je insolvencéni spravce, ktery se stard o priabéh oddluzeni jak z legislativni stranky
skrz datové schranky, tak pomoci komplexniho informac¢niho systému. Je také schopny ovladat

elektronické bankovnictvi vice jak jednoho dluznika.

Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty jsou synonymem pro firemni kulturu (Smejkal, Rais, 2013), coZ je soustava
sdilenych hodnot a nazort, které vytvareji pozitivné pusobici neformalni normy chovani ve
firmé¢. Kultura je charakterizovdna myslenim lidi ve firmé a ¢innostmi, které jsou ve firmé
provozovany. Navic sdilené hodnoty spolupracovnikili v procesu oddluzeni musi byt postaveny
na uptimnosti a pravdomluvnosti. Aby byl navrh na oddluZeni viibec soudem schvalen, musi
byt vylouceny jakékoliv nekalé umysly zpronevéry. V opacném piipadé mulze insolvencni

spravce piipad odmitnout, popf. navrh na oddluzeni miize byt soudem zamitnut.

7.2 Proces determinace proménnych

Pro determinaci proménnych, z kterych budou nasledné definovany modely insolven¢niho
procesu, byla pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu a to pomoci metodou rozhovort.
Rozhovory byli vedené s insolvencnimi spravci z Moravskoslezského kraje, presnéji
z krajského mésta Ostrava. Osnova rozhovort méla zaklad v 15 stézejnich otazkach, pomoci
jejichz odpovédi byly nésledné¢ nadefinovany stézejni proménné. Proto je urCena hlavni

hypotéza (40), ktera definuje vyzkumnou otazku.

HO: Tézko kvantifikovatelné proménné maji majoritni vliv na proces
(40)
umoteni dluhu.
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Pro nadefinovani takovych téZzko kvantifikovatelnych proménnych — vadgnich proménnych —
je vyuzit kvalitativni vyzkum v prostiedi insolvence a to pomoci polostrukturovanych

rozhovort s insolven¢nimi spravci v Moravskoslezském kraji.

V néavaznosti na zminénou hypotézu (40) a proménné, které byly vysledkem kvalitativniho
vyzkumu je namodelovadna situace pro zmapovani insolvenéniho procesu pomoci trendové

analyzy (Dohnal, 2016).

7.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

Jak uz je vyse popsané rozhovory byly vedeny s insolven¢nimi spravci z Ostravy. V Ostrave
pusobi celkem 75 insolvencnich spravcl, problém nastava v realném poctu insolvencnich
spravcil operujicich v daném kraji. Z novely insolven¢niho zakona doslo od 1. ¢ervence 2017
ke zméné v pridélovani jednotlivych ptipadi v oblasti oddluzeni. Podle ptivodni pravni upravy
zavedené revizni novelou byli insolvenéni spravcei ustanovovani podle potadi zapisu svého sidla
nebo provozovny do seznamu spravct vedené¢ho pro jednotlivé okresni soudy (§ 25 odst. 2
insolven¢niho zékona). V praxi tato Uprava vedla ke zfizovani provozoven jednotlivych
insolven¢nich spravci za ucelem uméle navysit népad insolvenénich véci piipadajicich
jednomu spravcei. Po novele se seznamy vedou podle krajskych soudt, coz méa zna¢ny dopad
do praxe. Insolvencnimu spravci ziistane zachovana moznost ziidit si v ramci jednoho kraje
vice provozoven, do seznamu se ovSem zapiSe pouze jeho sidlo resp. jedna provozovna
(Skolkova, 2017). V praxi to ale potad vypada tak, ze se do socialng slabsich krajti Ceské
republiky, jako je napi. Ustecko a jiz zminény Moravskoslezsky kraj, st&huji spravci z celé

republiky, tudiz aktivné ptisobicich spravci je adekvatné tomu vyssi Cislo.

Polostrukturované rozhovory byly vedeny s Sesti insolven¢nimi spravci. Nize je uvedeno 15

stézejnich otazek rozhovoru.

1. Jaké jsou cile insolven¢niho fizeni?

2. Jak se méni proces insolvence v zavislosti na politickém spektru, resp. volebnich
vysledcich?

3. Jak casto se setkavate s neCestnym chovanim v ramci Setieni upadku? Jak na strané
véfitele, tak na strané dluznika a jak se takové chovani nejcastéji projevuje?

4. Na kter¢ stran¢ (dluznik/véftitel) se jako insolvencni spravce vice citite?

5. Jaky vliv na prabéh insolvence mé soud po rozhodnuti o povoleni oddluzeni?
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6. Existuje néjaka spoluprace, a pokud ano, tak na jaké urovni ve vztahu dluznik — véfitel,
dluznik - spravce, véfitel — spravce?

7. Jaké faktory ovliviiuji hodnotu dluhu?

8. Jaké prekazky v procesu insolvence mohou nastat?

9. Jaké necekané faktory ovlivituji délku, poptipade pribéh insolvenéniho tizeni?

10. Jak probiha ptid€lovani dluznika?

11. Co je nejefektivnéjsi nastroj na umoteni dluhu?

12. Kdo plati ndklady na fizeni?

13. Jaky je primérny mési¢ny narist dluznikt do spravy?

14. S jakym diskontem se prodavaji dluznikovy aktiva v ramci insolvence?

15. Jaky vliv by méla na makroekonomické prostfedi dluhova amnestie? A jaky vliv by mél

ptipravovany navrh na oddluzeni pfi splatce 20% z celkové castky po dobu sedmi let?

7.4 Vyhodnoceni expertniho Setfeni

Kvalitativni $etfeni bylo provadéno pomoci Analytické indukce (Svaiicek, Sed’ova, 2014),
kdy adekvatné k zadané vyzkumné otazce byla hleddna hypoteticka vysvétleni a provérovany
hypotézy na jednotlivych ptipadech.

Ptiklad odpovédi z rozhovoru:

1. Uspotfadani majetkovych vztahl dluZznika a zasadn€ pomérové uspokojeni véfitelt.

2. Velkou meérou, nebot’ napt. pravidla oddluzeni se méni v zavislosti na politickém
spektru v poslanecké snémovné, viz navrh na dluhovou amnestii popt. upraveni limitu
splaceni pohledavky na 20% po dobu 7 let.

3. Na stran¢ dluznika jde Casto o zatajovani dilezitych informaci ohledné jeho piijmui a
zpusobu zivota. Na stran¢ véritele je to minimalni mira, jind véc je ale Sikandzni jednani
v konkuren¢nim boji pravnickych osob.

4. Insolvencni spravce by mél byt presné uprostied téchto dvou entit a nestavet se na stranu
ani jedné.

5. Soud nésledné po povoleni insolvencniho fizeni dohlizi na spravedlivé majetkové
vyrovnani pro vétitele a ¢estné chovani dluznika na névrh insolven¢niho spréavce.

6. Po zahijeni oddluZeni padd vztah mezi dluznikem a véfitelem, takZze se vSechny
informacni a penézni toky tesi pfes insolvencniho spravce, ktery komunikuje s obéma

stranami.
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10.

11

12.
13.

14.

15.

7.4.1

Urcité v zakladu je to inflace a vyvoj na trhu. Hodnotu dluhu mtize samoziejmé ovlivnit
rozprodavani pohledavkovych balick bankou déle do soukromého sektoru.

Urcité to mohou byt necekané udalosti jako je nemoc, timrti atd. Z technického hlediska
pak néjaky zasah fiskalni politiky jako mize byt zvySovani dani, zvySeni poplatki atd.
Z toho diivodu se muze predpokladana navratnost deklarovand zakonem 30% snizit
napf. na 25% a uz dluzny subjekt neni schopen dluh umotit.

Mohou to byt napt. finan¢ni injekce ve prospéch dluznika, které poté mohou cely proces
zkratit, zde je mozné se ale setkat s nekalym jednadnim a to tak, Ze dluznik tento
necekany pfijem zapfe, a to z divodu navySeni vysledné celkové procentualni
navratnosti z dluhu.

DluzZniky ptidé€luje soud, ale mohou samoziejmé pfijit i sami.

. Penize. Samoziejmé zavisi, jestli se jednd od fyzickou nebo pravnickou osobu, vysi

dluhu atd. Je zde mnoho faktord, jez maji vliv na rozhodnuti o umoteni dluhu.
Néklady na proces oddluzeni plati strana dluznika.

Zalezi na kraji a také na poctu prihlaSenych insolvenc¢nich spravct v daném kraji, ale
muze jit o cca. 3 az 5 dluznych subjektii.

Zalezi, o jaky statek se jednd, a jaka je Casova tisen a také kdo je zajisténym vétitelem
a zda se zajiSténi tyka statkl (napf. nemovitosti) nebo ne.

Co se ty¢e dluhové amnestie, z mého pohledu se jednd o populisticky krok, 1 kdyz 1
takové kroky se Cinily v ddvné minulosti. TakZe opét zaleZi na politické situaci v zemi

a na tom, jak je novela insolven¢niho zakona koncipovéna.

Determinovani proménnych definujicich proces insolvence

Vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu na zakladé¢ odpovédi respondentli bylo provadéno

pomoci

otevieného kodovani a to v hledani vyznamovych kategorii, které zastupuji

nejvyznamngj$i témata v datech. Z téch nejcasteji opakujicich se typologicky stejnych

odpovédi byly vygenerovany zastupci v podobé proménnych definujici danou problematiku.

SEL Prodej aktiv

ENJ Zajisténad spravedlnost
GRD Uroven chamtivosti
TAX Darnova zatéz

SAT Spokojenost vériteli
SOL Reseni dluznych aktiv
POL Politicky vliv

BUL Sikana véfitelt

INF Inflace

73



7.4.2 Kategorie rozdéleni proménnych
Vysledné proménné, které byly determinovany vysledkem kvalitativniho vyzkumu, jsou

rozdéleny do dvou kategorii:

e Makroekonomicka sféra
Proménné, které maji makroekonomicky charakter a ovliviiuji proces insolvence
nepfimym zplisobem, tzn., nevychazeji ptimo z Insolvenéniho zakona. Déle pak lze
proménné rozdélit do kategorie podle charakteru a to na ostré — proménné, které lze

kvantifikovat ¢islem, a vagni, které maji tzv. fuzzy charakter a jsou obtizn¢

kvantifikovatelné.
Kde,
TAX Danova zatéz
INF Inflace 41)

jsou proménné ostrého charakteru.

A proménna

POL Politicky vliv (42)

je vagniho charakteru.

e Sféra insolvence

Kde proménné reprezentuji prvky z insolvencniho zdkona a jeho feSeni. Opét je

mozno rozdelit proménné do kategorii ostrého a vagniho charakteru.

Kde,

SEL Prode;j aktiv

(43)

je proménna ostrého charakteru.
A proménné

ENJ Zajisténa spravedlnost

GRD Uroven chamtivosti

SAT Spokojenost véfiteli (44)

SOL Reseni dluznych aktiv

BUL Sikana véfitelt

jsou vagniho charakteru.
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Tento seznam proménnych byl nasledné konzultovan a schvélen expertnim tymem
insolvenc¢nich spravci, ktery se nadale podilel na trendové analyze uvedené v piipadové studii

spolu s uvedenym popisem proménnych, jak jsou v daném vyzkumu chépany.
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8 PRIPADOVA STUDIE

Na zékladé heuristiky pouziti trendovych metod byly po diskuzich s experty z oboru
insolvence peclivé vybrany proménné, které maji majoritni vliv na proces oddluzeni.
V nasledujici kapitole budou dané proménné popsané s vysvétlenim, jak jejich existence
jednotlivé ovliviiuje proces insolvence. Nasledné byly tyto proménné pouzity pro sestaveni

trendovych modelt zaloZenych na scénatich pro samotné insolvencni fizeni zavislé na Case.

Trendovy model ma nésledujici proménné:

SEL Prodej aktiv

ENJ Zajisténa spravedlnost

GRD Uroveti chamtivosti

TAX Danova zatéz

SAT Spokojenost vefiteld (45)
SOL Reseni dluznych aktiv

POL Politicky vliv

BUL Sikana véfiteld

INF Inflace

8.1 Trendové proménné v procesu insolvence

V této kapitole jsou vysvétleny jednotlivé proménné, ze kterych byl koncipovan trendovy

model pro proces umoteni dluhu.

Prodej aktiv

Principialné je spravné, Ze by o zpisobu prodeje majetku, kterym je zajisténa pohledavka
vétitele, rozhodl sdm zajistény véfitel. Praxe je vSak slozitéjsi a odrazi celou fadu i parcialnich
z4jmu subjekti, které bezprostfedné rozhoduji o zptisobu zpenézeni a v tomto smyslu udéluji
pokyn insolven¢nimu spravci. Insolvencni spravce sice muze pokyny zajisténého véfitele

odmitnout, ma-li za to, ze predm¢ét zajisténi Ize zpenézit vyhodnéji.

Nejzajimavéjsim zplisobem zpenézeni je prodej mimo drazbu. V praxi jsou Ctyii zakladni
postupy, a to prodejem?:

e realitni kancelafi,
e aukci,

e zakoncCeny licitaci,

2 Viz insolvenéni zakon.
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e vybérovym fizenim.
Zastupce zajisténého vétitele, ktery viibec nemusi mit zajem na maximalnim zpenézeni (fidi
se vlastnimi preferencemi), da pokyn insolven¢nimu spréavci k pfimému prodeji prostfednictvim

realitni kancelare.

DalSim postupem, je provedeni prodeje zakonceného licitaci. Insolven¢ni spravce obdrzi v
tomto smyslu pokyn o uzavieni smlouvy, kde soucasti tohoto prodeje je aukéni vyhlaska.
Predseda komory drazebniki RNDr. Buie$, Ph.D. popisuje proces licitace majetku
v insolvenénim fizeni nasledovné: ,,ZaCind se na cené nastavené soudnim znalcem —
vyvoléavaci cené a elektronicky systém postupné snizuje formou holandské drazby nabizenou
¢astku az na v aukéni vyhlaSce stanovenou hodnotu — minimélni vyvolavaci cenu, ktera je i
nizsi, nez je polovina odhadu. Pokud néktery zdjemce potvrdi nabizenou ¢astku, zacne se
licitovat nahoru o stanoveny minimalni ptihoz. Kazdy ucastnik této aukce musi slozit
»drazebnikovi® kauci, ktera je 27 % minimdalni vyvolavaci ceny. Navic ,,drazebnik* vybira
odmeénu ve vysi 3,5 % od insolvenéniho spravce. V piipadé€ prodeje tak ,,drazebnik* inkasuje
3,5 % odmény od insolvencniho spravce a celou kauci sloZzenou vitézem aukce, tedy celkem

cca 30 % provize.*

Zajisténa spravedlnost
V tomto piipade se jedna o proménnou, kterd reprezentuje morélni a spravedlivé chovani

insolven¢niho soudu, ktery by mél plnit katalytickou a nezavislou roli v insolven¢nim procesu.

Insolvenéni soud je krajsky soud, pfed nimz probiha insolvenéni fizeni dluznika. Pokud se
jedna o pravnickou osobu, je to krajsky soud v kraji, kde ma dluznik sidlo. V ptipadé¢ fyzické

osoby se jedna o soud, kde mé dluznik trvalé bydliste.

Urovei chamtivosti

»Sobecka chut’ pro néco, co je mimo svou vlastni potfebu. Typicky je chamtivost spojena s
bohatstvim nebo moci. Chamtivost popisuje touhu mit nebo ziskat néco, co neni nezbytné pro
vlastni pfeziti, ale také na tkor jiného. Kromé toho chamtivost obvykle popisuje nékoho, kdo
nemuze mit dost. Potencialni nasledky nekontrolované chamtivosti zahrnuji bankrot, bidu a

celkovy socialni upadek* (Businessdictionary, 2018).
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Uroveit chamtivosti je proménnou chapanou v trendovém modelovani jako iracionalni
chovani dluzného subjektu, ktera tlaci proti dal$im proménnym pro umoteni dluhu a uspokojeni
pozadavkl véfitele. Byla vybrdna jako dilezity faktor celého insolvenéniho procesu a také je
vhodnou proménnou pro trendové modelovani z hlediska jeji vagnosti a obtiznosti

kvantifikovani.

Danova zatéz

Podle OECD Danové databaze je ,,Danové zatizeni* definovano jako pomér mezi ¢astkou
dani placenych primérnym jedinym pracovnikem (jedna osoba ve vysi 100% primeérného
pfijmu) bez déti a s odpovidajicimi celkovymi ndklady prace pro zaméstnavatele. Primérné
danlové zatiZzeni méfi rozsah, v némz dan z pracovnich piijmi odrazi zaméstnani. Tento ukazatel

se méfi v procentech nakladi prace.

c

Obrazek 14 Indikace danového zatiZzeni v zemich EU  Zdroj: OECD (2018), Tax wedge
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Pro ucely trendového modelovani je proménnd Danového zatizeni aplikovdna jako
protichidné konstanta (zalezi na typu dluznika/véfitele a piipadu, kterému se insolvenéni fizeni
vénuje). Na rozdil od ostatnich proménnych v procesu je prave ostrého charakteru viz Obrazek
14 Indikace danového zatiZzeni v zemich EU, tzn., Ze jeji hodnota je pfesné dohledatelnd a lehce
pouzitelna ve vSech pouzitych heuristikach zastoupenych v praktické casti disertacni prace. Na
druhou stranu je tato proménnd v mnoziné proménnych, které jsou mimo kontrolu

rozhodovatele/experta (33), ktery hled4 feSeni daného problému.

78



Uspokojeni véritelu

Uspokojeni vétiteld je prvni z proménnych, které jsou v modelu chipany jako cilové
proménné, jez maji ve vysledku reprezentovat nejlepsi mozny stav pro zkoumanou otazku.
Jedna se o spravedlivé vyplaceni pohledavek vétitelim od dluznych subjektt, kde se na zakladé
rozhodnuti soudu, ptihlaSenych vétitelt a veétitelskych vybort rozdeluji veétitelé na zajisténé a

nezajisténé.

Zajisténym veétitelem je véritel, jehoz pohledavka je zajisténa majetkem, ktery nalezi do
majetkové podstaty, resp., jehoz pohledavka byla takto v rdmci insolvencniho fizeni zjisténa

(Insolvencni zékon, 2006).

Plati tedy, ze jestlize lze z pfedmétu zajisténi uspokojit pouze potradim prvni pohledavku,
nemohou mit ostatni zajiSténi vétitelé hospodaisky zajem zasahovat do jeho spravy a
zpenézovani. Proto jim pravo podilet se na udéleni jakéhokoliv pokynu tykajiciho se pfedmétu
zajisténi nesvéd¢i a pokyny insolven¢nimu spravci uklada pouze véfitel disponujici s

pohledavkou, ktera je zajiSténa jako prvni v poradi.

Oproti tomu jsou nezajisténi vétitelé, ktefi maji viaci dluznikovi pohledavky, které vSak
nejsou zajistény dluznikovym majetkem. NezajiSténi véfitelé jsou v insolvencnim fizeni
uspokojovani zasadné pomérové. Tzn., Ze pokud véfitel ptjcil dluznikovi 1000 K¢ a dluznik
maé celkové nezajisténé dluhy ve vysi 10 000 K& — dostane tento vétitel 10% z ¢astky, ktera

bude nezajisténym vétitelim vyplacena.

Reseni dluznikovych aktiv
V modelu trendového rozhodovani je prave tato proménna chapana jako jeden z cila, ktery
by mél byt pro dany subjekt ve vysledku co nejkladnéjsi, tak aby byl uspokojeny néarok véritele

a zachovany ekonomicky a socialni statut dluznika.

Oddluzeni splatkovym kalendarem spociva v tom, ze dluznik po dobu 5 let splaci své dluhy
ze svych piijma. Pokud za 5 let dluznik uhradi minimélné 30 % z celkové vySe zavazki, tak

mu soud na jeho Zadost zbytek dluhti odpusti, a dluznik je tak oddluzen.
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Naproti tomu podstatou oddluZzeni zpenézenim majetkové podstaty je to, Ze své zavazky
dluznik splati z prodeje svého majetku, nejcastéji nemovitosti, pficemz podminka uhrady

alesponi 30 % svych zavazkl zGstava i v tomto piipadé.

Poté co dluznik splni splatkovy kalendar, mize si pozadat soud o osvobozeni (dle novely jiz
dojde k osvobozeni automaticky bez Zadosti dluznika) od dosud nezaplacenych pohledavek, kdy
jiz dluznik nema povinnost vétiteliim nic platit. Totéz plati v ptipadé, Ze je zpenézen majetek u

oddluzeni zpenézenim majetkové podstaty

Politicky vliv

Neni mozné analyzovat ekonomiku zemé tim, Ze se vezmou v uvahu pouze trzni faktory
(Radu, 2015). Kazdy hospodaisky systém musi byt zaclenén a harmonizovan s pokracujicim
rozvojem zemé, coz je trend, ktery odrézi technologické zmény a inovace a také politické
konflikty, které¢ vedou k tomu, Ze se zastupuji a méni rizné zajmy a instituce. Proto je dilezité
zahrnout politické faktory k analyze ekonomického procesu (Boyer, 2011) a analyzovat, do

jaké miry a jakym smérem ovliviiuje rezimovy typ statni spravy jeho ekonomickou vykonnost.

Proto je velmi dulezita vagni proménnd jako je Politicky vliv, kterd vstupuje do modelu a
svym vlivem upravuje vztahy mezi ostatnimi proménnymi. Pro ptiklad z praxe je mozn¢ vzit
upravu a novelizaci navrhu Insolven¢niho zdkona byvalym ministrem spravedlnosti Roberta

Pelikdna (ANO), jenz zaméfil cely proces oddluZovani ve prospéch dluznika

Sikana véFiteli

Byt Sikanovan vériteli je v rozporu se zakonem. Ackoli vefitelé maji mnoho moznosti, jak si
narokovat své pravo na fadné splaceni dluhu, ktery jsou povazovany za legalni, existuje také
mnoho praktik, které jsou hojné€ vyuzivané a zakonné nejsou (Kirwan, 2018).

Vsechny insolven¢ni navrhy a dalsi relevantni informace o insolven¢nim fizeni musi byt
v soucasné dob¢ zvefejnény v insolvencnim rejstiiku. Insolvencni soud oznami zahajeni
insolvenéniho Fizeni nejpozdéji dvé hodiny po podani insolvenéniho navrhu®’. Od 1. ¢ervence
2017 insolvenéni navrh predlozeny véfitelem piredbézné posuzuje insolvenéni soudce pied jeho
zvetfejnénim v insolvencnim rejstiiku. Insolvenéni soudce mlze rozhodnout o nezvetrejnéni

navrhu véfitele, pokud mé pochybnosti o pfiméfenosti ndvrhu a opodstatnéni na zakladé

30 Viz § 128a odst. 1 insolvenéniho zakona.

80



pravdivosti pfilozenych udaji. Pokud se soud rozhodne odmitnout insolvencni ndvrh jako
neopravnény, muze ulozit navrhovateli pokutu az do vyse 500 000 K¢ (cca 18 000 EUR) (Eva
Purgerova, 2017).

Zahajeni insolven¢niho fizeni mé& nejen negativni zakonné dlsledky (napf. omezeni
idajného dluznika ve vztahu k nakladani s jeho majetkem)?!, ale taktéz nasledky mimopravni
(poskozeni povésti udajného dluznika, vyvolani pochyb o jeho divéryhodnosti a ekonomické
situaci). Podle Ladislava Peterka, advokata a odbornika na insolven¢ni zakon, mohou pfi
zahajeni insolvenéniho fizeni taktéz ohrozeny stavajici uzaviené smlouvy dluznika, vcetné
téch, které zajistuji financovani a tudiz provozuschopnost podnikatelské ¢innosti. Rada smluv
totiz obsahuje klauzuli, dle které je zahdjeni insolvencniho fizeni s jednou ze smluvnich stran
davodem pro odstoupeni druhé smluvni strany od smlouvy, nebo ktera takovou situaci oznacuje

za poruseni smlouvy sankcionované smluvni pokutou*

Takze pokud je vétitelem, popi. vetiteli podan insolvenéni navrh, ktery svymi podlozenymi
dikazy nepravem obviiiuje dluznika z nedodrzeni splatkovacich podminek, jenz podle zakona
spadd do insolven¢niho fizeni, tak se jedna o nedivodny insolvenéni navrh — insolvenéni

Sikanu, tzv. ,,Sikana vétitela (Peterka, 2016).

Inflace
Inflace jako dulezitd proménnd, kterd velmi ovliviiuje v priabéhu procesu zapijceni —

splaceni — oddluzovani realnou vysi dluzné ¢astky.

Jednoducha inflace se tykd zvySeni cenové hladiny. V kazdodennim zivoté mize zvyseni
inflace znamenat, Ze spottebitelé plati vice v obchod¢ s potravinami nebo napt. za benzin na
cerpaci stanici (Vicki. 2017). Zvysena inflace také ovliviiuje sluzby a jejich poskytovatelé
(napf. hospodsti, kadefnici apod.), tito zivnostnici musi adekvatné¢ k inflaénimu vyvoji
upravovat svoje ceny sluzeb, z diivodu jejich rostoucich nékladi zavislych opét na zvysujicich

se cenach jejich dodavatelt.

Vzhledem k tomu, ze finan¢ni instituce, pievazné bankovni domy, také pocituji dusledky
inflace, zvySuji adekvatné k inflacnimu vyvoji vysi urokové miry z osobnich pujcek, aby

kompenzovaly snizenou hodnotu ptjéené mény. Proto je vhodné, ne-li nutné pii zfizovani

31Viz § 111 a nasl. insolvenéniho zakona.
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dlouhodobé pljcky mit na co nejdelsi dobu fixni urokovou miru pro pokryti pifipadné
neocekavané inflace. Tyto vyssi Urokové sazby/miry zplsobuji, Ze spotiebitelé dlouhodobé
zaplati redlné vice za pujcku, ¢imz zvySuji celkové dluhové zavazky spotiebitele vici
poskytovateli piijcky. V obdobi niz§iho infla¢niho ristu jsou irokové sazby/miry obvykle nizsi.
Nizka troven inflace mize spotiebitele podnitit k pijcovani finanénich prostfedkd k velkym
nakuplim, jako je novy automobil nebo nemovitost. Dluhové zavazky jsou v pribéhu ¢asu nizsi
vzhledem k soucasné zvySené kupni sile, pokud urokové sazby z Uvéru zlstanou stabilni

(Martin, 2015).

Lze tedy shrnout, Ze inflace mlize sniZit redlnou hodnotu vefejného dluhu na tkor véfitelt
diky zpozdéni mezi zménou inflace a zvySenim uroki. Obava, ze vyspé€lé zemé budou fesit
problematiku svého zadluZeni tak, ze néjakym zplisobem na par let zimérné zvysi inflaci napft.
na 7 ¢i 10 % ro¢né, je zalozena na opomenuti ekonomickou teorii i praxi (Ogrokhina et. Al.

2018).

Inflace v CR 2002 - 2017 %

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 15 Inflace v CR v letech 2002-2017 Zdroj: Databaze CNB

Podil dluhu na HDP lze snizit piedevs§im rustem HDP, i kdyz se jedna o dlouhodoby proces.
Jednoduchym vypoctem lze ovéfit, ze pokud by se teoreticky podatfilo drzet vyrovnany
rozpocet, snizi se pii 2% rustu HDP a 2% inflaci podil dluhu na HDP na polovinu za 17 let.
Resenim dluhového problému je hospodaisky rist spoleénd s nalezenim takové cesty, ktera

bude udrzovat kazdoro¢ni deficity v rozumnych hranicich (Tomsik, 2014).
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8.2 Model insolvence

Sestaveni proménnych (45), které hraji dilezitou roli v rozhodovacim procesu a tvoii cely
soubor scéndit, bylo vybrano po jednani s odborniky na insolvenci. Samotna povaha pouzitych
proménnych naznacuje, Ze je velmi obtizné kvantifikovat, viz napt. Uroveii chamtivosti (GRD).
Proto je pouziti trendovych modelt opravnéné.

Predpokladejme, ze existuji dva rozhodovaci tymy s celkové ctyimi rozhodovacimi organy,
r=4(34):

D11 aDiz, D21 a D2 (46)

Z organizacnich diivoda pro presnéjsi konecény vysledek, se feSitelé/rozhodovaci organy

rozd¢lily do dvou tymii.

Kazdy rozhodovaci orgén/expert mé sviij model, ktery samostatné vypracoval na zakladé

svych schopnosti a znalosti z daného oboru ve kterém se fesi zkoumana otazka.

Nasledné po nadefinovani vztaht v modelu od kazdého rozhodovaciho orgénu/experta,
budou modely podrobeny navzdjem metodami na zptesnéni vysledku viz (37), (38) a Obrazek

16.

Obrazek 16 Schéma postupu determinovani kone¢ného vysledku. Zdroj: vlastni

Prvni rozhodovaci organ D11 vyvinul nasledujici model:

viz. (23) X Y

1 DQP SEL ENJ viz. (45)

2 25 SEL GRD

3 21 SEL SAT (47)
4 24 SEL SOL

5 23 ENJ TAX

6 24 ENJ BUL
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Existuje 65 scénait, m = 65 (28)(47).
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42 ++ -+ - At At A A 0
43 ++ -+ - At At A A e et
44 ++ ++ A+~ 0 -+ A+ 0 -0
45 ++ ++ ++~ +0 -+ 0 0 +-0
46 ++ ++ - +0 -+ A+ 0 - 0
47 ++ ++ ++~ +0 ++ 0 +0 -+ +0
48 ++ ++ - +0 ++ +HHO0 +0 +H0 +0
49 ++ ++ ++~ +0 ++ +HHO0 +0 +~  +0
50 ++  ++ ++- +0 A+t A+ +0 ++  +-0
51 +~+ ++ ++~ +0 ++ +~ +0 ++0 +0
52 +-+ 4+ A4+ +0 -+ - 0 A+ +-0

53 ++ A++ A - At A A e
54 ++  +-+ A+ A= -t - A0 -
55 ++  ++ A - At A A e
56 ++ ++ A+ - A+ A0 A A
57 ++ ++ 4+ +—- A+ 0 - A0 -
58 ++  ++ A+ - A+ A0 A - A
59 ++  ++ A - At e e A e
60 ++ ++ - A At A - 0 A
61 ++ 4 A A At A e e A
62 +0 +0 +0 AH-- At A A A e
63 +- A At A At At e A
64 +- +-  +t - +0 At - A
65 +- A+ At A A A e A

Existuje 706 moznych ptechodli mezi 65 scénati (48). Prechodovy graf, viz Obrazek 17,

je velmi komplexni a pro dalsi feSeni slozity.
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Obrazek 17 Prechodovy graf zaloZeny na souboru 65 scénari (48) Zdroj: vlastni

Druhy rozhodovaci orgén D12 (34) zménil model prvniho rozhodovaciho organu. Byl pouzit

nasledujici vztah:
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X Y

6 25 ENJ BUL
(49)
Model druhého rozhodovaciho organu Dy je proto:
viz. (23) X Y
1 DQP SEL ENJ
2 25 SEL GRD
3 21 SEL SAT
4 24 SEL SOL (50)
5 23 ENJ TAX
6 25 ENJ BUL
7 DQP TAX POL
8 24 SAT BUL
9 DQP POL INF

Po upravé prvniho modelu druhym rozhodovacim orgdnem, se model s 65 moznymi scénaii
,»zmensil“ na model s existujicimi 29 scénaii (50).

# SEL ENJ GRD TAX SAT SOL POL BUL INF
\Y \Y \% \% G G O O O

1+ A A A e -
I e S S o o S o o S o O B o o S o +++
R e e e e e T s S o s S -
4 44+ -+ - 0 A+ 0 - ++0
5 ++ +++ A= H0 A+ 0 0 A ++0
6 +t++ +++ +- 0 A+ - 0 - ++0
A e e e e e T i o A o S o SR ++-
8 +H+ +++ - - A 0 - A ++-
I e S S R T -
10 +0 +0 +0 ++~ +++ ++ +~ +0 @+
11 ++  ++  ++ - A+t At - At
12+~  +~ 4+ - 0 A+ - A
13 ++ = At A e A A e
14 +0+ 40+ +0- +0+ +0+ +0- +0+ +0- 40+ (1)
15 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00  +00
16 +0- +0- +0+ +0- +0- +0+ +0- +0+  +0-
17 ++  ++ A+ At At A At e et
18 ++ ++ 44+ -+ -+ 0 A+ - At
19 ++  ++ 4+ At At A At e et
20 ++ ++ A+ 0 A+ A 0 - 0
21 ++ ++ - +0 A+ 0 +0 - +-0
22 4+ -+ - 0 -t - 0 - -0
23 4+ At A A At At e e e
24 ++ A+t - A At 0 - e -
25 ++ A A A At A e e e
26 +0 +0 ++0 A+--  +-+ A+ F- 0 -
27 4+ A At A At A e e e
28 4-- A+ A+ A 0 At - e
I e TS = = S S e A
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Obrazek 18 Prechodovy graf zaloZeny na souboru 29 scénari (51) Zdroj: vlastni

Po dvou modelech ziskanych od dvou rozhodovacich orgéanti se prunik dvou vyse uvedenych
modelovych scénafti pouziva k zjednoduseni a nalezeni piesnéjSiho modelu. Po pouziti priniku
byl model zjednodusen na 27 scénaiti, podle nichz bude identifikovan stav véfitele nebo

dluZnika.

Oba modely (47), (50) jsou siln¢ subjektivni. Odstranéni atypickych scénaiti je proto
zédouci. Prinik (viz Score (37)) sad scénait (48), (51) odstraiiuje takové potencidlné atypické
scénare. Prinik dvou zminénych sad scénaiti ma ve vysledku 27 scénait, viz (52). To znamena,

ze z celkovych scénatt byly odebrany pouze dva scénate (52).
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Obrazek 19 Piechodovy graf zaloZeny na souboru 29 scénait (52) Zdroj: vlastni

Po vyuziti metody priniku mnozin se model s 65 moznymi scénafi a model s 29 moznymi

scéndfi ,,zmensily* na model s existujicimi 27 scénaiti s celkoveé 95 moznymi prechody (52).

Pro zptesnovani vysledkt trendového modelovani byly nezéavisle na vysledku rozhodovani
prvniho tymu ziskany vysledky od tymu druhého (46). Analogicky jako v prvnim ptipadé¢ byly

vysledky modeld generovany a metodou priniku mnozin nasledné zptesnény (37).

Prvni rozhodovaci organ z druhého tymu D> navrhl nésledujici model, kde byly pouzity a

zménény nasledujici vztahy v porovnani s Di:
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Existuje 23 scénait, m = 23 (28)(54).
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Obrazek 20 Piechodovy graf zaloZeny na souboru 23 scénait (55) Zdroj: vlastni

Model vytvoteny prvnim rozhodovacim organem z druhé skupiny rozhodovateli obsahuje
91 moznych prechodii mezi 23 scénafi (55). Pfechodovy graf, viz Obrazek 20, ktery je pro

praktické pouziti pfehlednéjsi a ,,svazanéjsi* nez napt. model od rozhodovateld D11 (47).

Druhy rozhodovaci orgdn D»; z druhého tymu navrhl nasledujici model, kde byly pouzity

a zménény nasledujici vztahy oproti modelu Dy;:

X Y

2 26 SEL  GRD (56)
7 21 TAX POL
9 22 POL INF

viz. (23) X Y
1 DQP SEL ENJ
2 26 SEL GRD
3 21 SEL SAT
4 24 SEL SOL (57)
5 23 ENJ TAX
6 IQP ENJ BUL
7 21 TAX POL
8 1IQP SAT BUL
9 22 POL INF

Existuje 51 scéndit, m = 51 (28)(57).
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49 +—- 4= A A A At At

50 +-—- A4 - - A At 0 0

51 4+-—- 4+ =+ 4= A - -
Model vytvoteny druhym rozhodovacim organem z druhé skupiny rozhodovatelti obsahuje
282 moznych prechodii mezi 51 scénafi (58). Prechodovy graf, viz Obrazek 21, ktery je pro
praktické pouziti opét méné piehlednéjsi a ,,rozvazanéjsi* nez napt. model od rozhodovatelti

D2 (51).

Obrazek 21 Prechodovy graf zaloZeny na souboru 51 scénari (58) Zdroj: vlastni
Oba modely (54) a (57) jsou opét siln¢€ subjektivni. A proto je odstranéni atypickych scénari

zadouci. Priinik (viz Score (37)) sad scénait (55) a (58) odstraiiuje takové potencialné atypické

scénate. Prinik dvou zminénych sad scénaitt mé ve vysledku 17 scénarti, viz (59).
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# SEL ENJ GRD TAX SAT SOL POL BUL INF
vV vV VvV VvV G G 0 0 O
1 4+ - At -
R e e | B e s
K e o e n
4 A+t - - et A e
5 4+ A - - 0 e e
6 +t+ A - - e e e
A e T T S e o
8 +0+ 40+ +0- +0+ +0+ +0- 40+ +0- 40+
9 400 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00  +00 (59)

10 +0- +0- +0+ +0- +0- +0+ +0- +0+ +O0-
11 ++ ++ 4+ =+ A+t A At A At
12 ++  ++ = A+ A+ 0 At - et
13 ++  ++ A At At A At A et

14 ++ ++  +t+- A At A e e -
15 ++ ++ 4+ - A+ 0 - - A
16 ++ ++ A+ At e e A e
17 +- +— A e A At e A

Pti bliz§im zkoumani ptechodového grafu, viz Obrazek 22, je patrna absence prechodli mezi

uréitymi scénafi, proto je aplikace takové modelové situace na praktické vyuZiti nemozna.

(9
() ©,

7™ 0

Obrazek 22 Prechodovy graf zaloZzeny na souboru 17 scénari (59) Zdroj: vlastni

Pro vyloueni vSech mozZnosti nabizenych pouzitou metodikou prinikii mnozin byly

zkoumany oba vysledné priniky mnozin vymodelované z obou tymii rozhodovacich orgéani
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(46) a to tedy D11 N D12 a D21 N Do, kde z priniki téchto pod-modelt vznikly pravé dva
modely D1 (52) a D2 (59).

D1 (52) a D2 (59) byly pro maximalni mozné zpiesnéni a vylouceni vSech atypickych scénaia

dany do priiniku scénait (60).

# SEL ENJ GRD TAX SAT SOL POL BUL INF
\Y v A% A% G G O O O

1+ e e e
2+ - 0 -
I e T e e e T o S S
4+ - e A et e e
5 At A A A A A0 A A
6 A+t At - A A e e e
A I o S e e T e = = T S S
8 +0+ 40+ +0- +0+ +0+ +0- 40+ +0- 40+ (60)
9 400 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00  +00

10 +0-  +0- +0+ +0-  +0-  +0+ +0-  +0+  +0-
11 ++  ++  + =+t et e et
12 ++  ++  + -+ -+ 0 -+ - et
13 ++ 4+ -t et e et e et

14 ++ ++ A+ A At e e A
15 ++  ++ 4+ A+ A+ 0 A A A
16 ++ ++ - - At A e e e

Po prozkoumani vysledku priiniku modeli D (52) a D2 (59) je na prvni pohled zfejmé, Ze je
model velmi svdzany, chybi pfechody mezi nékterymi uzly, viz Obrazek 23, a identifikace

skute¢nosti aplikované na 16 vygenerovanych scénait bude velmi obtizna.
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Obrazek 23 Piechodovy graf zaloZeny na souboru 16 scénait (60) Zdroj: vlastni

Z diivodu neuspokojeni vysledkem prinikd dvou vyslednych modelt Dy (52) a D2 (59),
ziskanych od rozhodovacich tymii (34), je pro dva vysledné modely pouzita metoda sjednoceni
mnozin. Sjednoceni (viz Senv(38)) sad scénaiti (52), (59) pokryva vSechny potencialni scénaie

pro proces insolvence. Sjednoceni dvou zminénych sad scénait ma ve vysledku 28 scéndit, viz

(61).

Nasledovat bude postup, jak se dostat z negativné identifikovaného stavu k pozitivnimu

konci.
# SEL ENJ GRD TAX
\% \% \% \%

1 R S i
2 R e S
3 +H++ -
4 e
5 +++ A+ - 0
6 4+ - 0
7 H+ -+ - 0
8 +++ At - -
9 e
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Obrazek 24 Prechodovy graf zaloZeny na souboru 28 scénaii (61) Zdroj: vlastni

V reakci na dva mozné zptisoby feSeni piipadové studie je model vyfeSen jak z pohledu
dluznika, tak z pohledu véftitele. Pokud se zamétujeme na dluznika, jeho cilem je mit pozitivni
prvni a druhou derivaci modelu, viz napt. (29) v proménné ,,Reseni dluznikovych aktiv* (SOL),
coz by znamenalo ¢asové naro¢né, ale pozitivni odepsani dluhu. Zarovei neni mozné uspokojit
,,spokojenost veriteli* (SAT) se stejnym zamérem, ze budou prvni dvé derivace dané proménné
pozitivni. Redeni piipadové studie bude tedy ve dvou vysledcich pro proceduru DEB dluZnika

a postup véfitele CRD.
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8.3 Trendové rozhodovani
Kazdé rozhodovani je siln¢ predurceno interpretaci proménnych (45). Volba soubort V, O,
G, viz (33), ma zasadni vyznam a vychazi z aktualniho pohledu. Pfedpokladejme, Ze nasledujici

interpretace promeénnych jsou provadény z pohledu vlady:

SEL v Prodej majetku

ENJ v Zajisténi spravedlnosti

GRD Vv Uroveti chamtivosti

TAX 0) Danové zatiZeni

SAT G Spokojenost veritell

SOL G Regeni aktiv dluzniki (62)
POL (0] Politicky vliv

BUL \Y VySetfovani véfitelt

INF O Inflace

To znamena4, Ze vlada nebo CB (centralni banka) ptimo ovlada proménnou POL, INF a TAX.

Existuji dva cile G - SAT a SOL.
Ti1 proménné jsou mimo vladni kontrolu: SEL, ENJ a BUL. Povaha cila ptfedurcuje

nasledujici trendova prvni D derivace a druhd DD derivace.

Prvni a druha derivace pro cilové proménné budou pfimo zavislé na povaze ptipadové studie.
To je ptipad, kdy hleddme nejlepsi feSeni pro dluznika nebo vétitele.

To znamena, ze viz (32):

O =[POL, INF, TAX]

G = [SAT, SOL]
V = [SEL, ENJ, GRD, BUL]

Jednoducha analyza pomoci ,,zdravého rozumu” naznacuje, ze existuji dva rizné pohledy:

Pohled dluznika

Pohled véritele
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8.4 Pohled véritele
Kde G (cilové) proménné jsou objektivni funkce pouzivajici terminologii viceucelové
optimalizace. Nehledame vSak kompromis. Proto jsou studovany dva protichtidné nazory, viz

Obrazek 25 a Obrazek 26.

SAT SOL

t t

Obrazek 25 Pohled dluZnika - kde t pfedstavuje proménnou dobu Zdroj: vlastni

SOL SAT

t t

Obrazek 26 Pohled véritele - kde t piredstavuje proménnou dobu Zdroj: vlastni

NejhorS$im moznym trendem popisu pohledavek dluznika je:

SAT Zvysujici se rychleji a rychleji DSAT=+  DDSAT =+

SOL  Snizujici se stale pomaleji DSOL =-  DDSOL = - (0,+) (63)

Nejhorsi mozny popis trendu véfitele:

SAT Snizujici se stale pomaleji DSAT=-  DDSAT=- 64)
SOL Zvysujici se rychleji a rychleji DSOL=+ DDSOL =+
Seznam scénait (61) je sjednoceni dvou prinikit modeli, které byly nadefinované dvéma
tymy expertl. To znamena, Ze ptedstavuji sjednocené rozhodnuti rozhodovacich orgénti a popis

celé mnoziny vSech moznych scénait.
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8.4.1 Umoreni dluhu z pohledu véfritele.

Necht’ je cilovy scénaf Starget 10. scéndf, viz (61).

STarget = S0 (65)
Ptedpokladejme, ze nejhorsi mozny scéndf je popsan nasledujicimi triplety.

SAT D(SAT)=- DD(SAT)=+ (+-+)

(66)
SOL D(SOL)=+ DD(SOL)=+ (+++)

Existuje jediny scénaf uvedeny v souboru scénait (61), ktery predstavuje nejhorsi scénar

(64):

S17 (67)

Obrazek 27 Priklady trendovych parovych vztahi pro uspokojeni véritele Zdroj: vlastni

Cilovy scénat 10 Ize nejrychleji dosdhnout nésledujici cestou scénarti, viz Obrazek 27:

S17 — S21 — S19 — Si5, S 14y — S4 — S¢ — Sio
(68)
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Obrazek 28 Detailnéjsi priklady trendovych parovych vztahii pro uspokojeni véritele
Zdroj: vlastni

Sekvence scénait je:

# SEL ENJ GRD TAX SAT SOL POL BUL INF

A% \Y A% A% G G O O O
17 4+ -+ - At et A et A et
21 ++ -+ A 0 A+ 0 A0 - +-0
19 4+  ++ - At et At A et

15 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00 (69)
4 S S e
6 A - A0 A A0 0 - 0
9 e I = = N | IR oo S
10+ A+ e e e e e

Vyse uvedend cesta nejlépe slouzi ve prospéch vétitele, jehoz cilem je ziskat co nejvétsi

procento zpét ze své zainteresované ¢astky vlozené do dluznikovych aktiv.

Rozhodovaci organ nemé volnou volbu ke zméné proménnych (62). Nékteré proménné
nejsou pod jeho kontrolou (62). Proto existuji proménné definované jako "mimo kontrolu" - O.
Pro uspesné odstranéni dluhti je proto nutné se piizptsobit adekvatné prostiedi. Prostiedi pro

rozhodovani je ptevazné definované politickou a socidlni situaci v zemi. ProtoZe hlavnim
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ukolem osvobozeni od dluhu je udrzet subjekt ekonomicky aktivni. Pokud se tyto hodnoty

zachovaji ve prospéch insolvenc¢niho fizeni, je feSeni k dispozici v§em zucastnénym stranam.

Vysledné feseni v idealnim piipad€ pocita se zachovanim ekonomického a spolecenského
postaveni, navzdory po¢atecni neschopnosti splatit svilj finan¢ni zavazek, z divodu budouciho

navratu do ¢ernych ziskovych ¢isel.

8.4.2 Umoreni dluhu z pohledu dluZnika.
Pokud pfistoupime z ustaleného stavu, uzel 15, mame piilezitost dostat se na misto, které je
idedlnim scéndifem pro spokojenost véfitelt. Uzel 1 je idedlnim feSenim pro zprosténi se dluhu

z pohledu dluznika a idedlni situaci feSeni pohledavek dluznikti z pohledu vétitela pohledavek.
Necht’ je cilovy scéndf Starget 1, viz (61).
STarget =S (70)
Predpokladejme, ze nejhor$i mozny scéndf je popsan nasledujicimi triplety.

SAT D(SAT)=+ DD(SAT)=+ (+++)

(71)
SOL D(SOL)=- DD(SOL) =+ (+-+)

Existuji tfi scénare uvedené v souboru scénait (61), které predstavuji nejhorsi scénar (63):

Si1, Ss, S2 (72)

Necht je determinovan jako aktualni scénafr, ve kterém se dluznik nachéazi scénar ¢. 11, viz

(61).
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Obrazek 29 Priklady trendovych parovych vztahii pro vyfeSeni dluznikovych
pohledavek Zdroj: vlastni

Cilového scénare 1 1ze nejrychleji dosdhnout nasledujici cestou scénari, viz Obrazek 30:

S11 — S12 — Si3 — Sis5016) — Si (73)
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Obrazek 30 Detailnéjsi priklady trendovych parovych vztahi pro vyreseni dluZnikovych
pohledavek Zdroj: vlastni

Sekvence scénai je:

# SEL ENJ GRD TAX SAT SOL POL BUL INF
A" A" A% A% G G O 0] 0]

11 ++- - A+t A A -t - et

12 4 e A e A0 A A At

13+ A At A e e A (74)
15 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00 +00

16  +0- +0- 40+ +0- +0- +0+ +0- +0+ +0-

1 e e SR S

VysSe uvedena cesta nejlépe slouzi ve prospéch dluznika, jehoz cilem je uvolnit se z dluhu
spolecné se zachovanim ekonomického a spoleCenského postaveni navzdory pocatecni
neschopnosti splatit sviij finanéni zavazek. Regitel se tedy bude rozhodovat v zavislosti na tom,
Vyhodnoti, jestli je v jeho moci danou proménou zménit, popt. pouziti jinych metod pokud ta
proménnd, ktera brani v postupu k danému cili oddluZeni je mimo jeho kontrolu. Pokud je
proménna mimo kontrolu rozhodovatele je na misté zhodnotit co nejlépe a s ¢i pomoci se pies
takovou zabranu v postupu dostat. Pokud je scénar jasn¢ definovany v jakém stavu by méla
proménna byt, tak se adekvatné k tomu zvoli postup. Napiiklad pokud je proménna BUL

(Sikana véfitelll) vyhodnocena jako zdsadni problém pro uspéSné ukonceni insolvencniho
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procesu, a je tato proménna definovana jako promeénnd mimo feSitelovu kontrolu, je mozné
napf. vyuziti externiho feSeni v podob& pravni pomoci a tim stav proménéné v pfechodovém
grafu zmé&nit a posunout se na dalsi scénaf. Samoziejmé pokud bude napiiklad proménna POL
(Politicka situace v zemi) stézejni proménou, kterd bude branit k uspéSnému dokonceni, tak

bude velmi naro¢né tuto proménou zmenit.

Vyse uvedeny strom scénaill obsahuje vSechny diilezité moznosti, které mohou vyvstat pii

feSeni dluhové tlevy v obou vyfesenych ptipadech.

Na zvoleném stromé scénaiti 1ze nyni aplikovat heuristiky kvantitativniho vyzkumu, viz

kapitola 5.1, a nahradit uzly scénatii s uzly ndhod, popft. uzly rozhodnuti.
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9 PRINOSY DISERTACNI PRACE

Vyhoda pouziti trendovych metod spociva v tom, ze vyvoj trendovych modell v trendovém
modelovani nevyzaduje znalost komplikovanych teorii umélé inteligence. Dlilezitym piinosem
trendovych prognoz je, ze kazdy muze vyvinout model zalozeny na zékladnich znalostech

matematiky.

Je velmi pravdépodobné, Ze vyvoj ptislusnych formalnich nastrojii umélé inteligence bude
mit vyznamné dusledky. Algoritmy zaloZzené na rozumném uvazovani tzv. common sense

budou v modelech insolvence a souvisejici problematice stale casteji vyuzivany.

V soucasné dobé je vétSina technik pouzivanych pro riizné analyzy problémt s BP
(Bankruptcy proceedings - insolvenéniho fizeni) analytické a/nebo statistické povahy. Bohuzel
tyto presné matematické nastroje ne vzdy pfispivaji takovym zplisobem, jak se ocekava k
plnému pochopeni tkoli BP. Neni paradoxem, ze metody analyzy méné narocné na informace

vvvvv

slozity a/nebo malo zndmy.

Hlavni vyhodou trendové analyzy insolvenc¢niho fizeni je, Ze nejsou potiebné zadné Ciselné
hodnoty konstant a parametril a soubor trendového feSeni je nadmnozinou v§ech smysluplnych
scénafd, tj. progndz. Pokud analyza vychazi z dobrého trendového modelu, nelze vynechat

zadnou rozumnou prognézu.

Rozhodovaci organ vyzaduje transparentni a snadno srozumitelné vysvétleni, pro¢ riizné
algoritmy vytvareji ur¢itou prognézu. Pokud jsou formalni nastroje matematicky pfili§ narocné,
je velmi obtizné je zavést do komunity BP. Kvalitni modely se tézko tesi, ale 1ze je snadno
interpretovat. Existuje nékolik nevyieSenych problému trendového modelovani, a proto mohou

byt trendové aproximace nekterych trendovych modeli problematické.
9.1 Prinos pro teorii a védu

Za ptinosy pro teorii a védu lze povazovat piedevsim:

e Zmapovani poznatkl o insolven¢nim fizeni v ramci prostiedi Ceské republiky.
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e Komparace pfistupt a vyuziti determinacnich heuristik pro identifikovani vyplatnich
hodnot, uréeni pravdépodobnosti na diilezitych bodech rozhodovani a zefektivnéni
procesu pro lepsi vysledek reprezentujici obé zacastnéné strany.

e Vyuziti novych pfistupti v podobé trendové analyzy, zaloZené na vagnich
proménnych pro zmapovani procesu a naslednému zefektivnéni rozhodovani a
urcéeni dané cesty k idedlnimu stavu cilové proménné.

e Pomoci prechodovych grafii, moznost vytvofeni jednoduchého rozhodovaciho

stromu idedlniho pro efektivnéjsi rozhodovani.

9.2 Prinos pro praxi

Celkovy pfinos této prace spociva v efektivnosti rozhodovani insolven¢niho spravce
v otazkach oddluzeni fyzické nebo pravnické osoby. Identifikace situace praveé dluzného
subjektu v procesu insolvence. Na zakladé takového statutu nalezeni moznych dalSich cest pro

uspésné umoteni dluhu.

Pokud se k insolven¢nimu spravci dostane ptipad dluzného objektu, at’ uz to bude pravnicka
nebo fyzicka osoba, tak uz bude schopen odhadnout procentualni navratnost pro vétitelsky
vybor a urcit, kterd cesta bude nejlep$i pro umoieni dluhu adekvatn€ k moZnostem
Insolvenéniho zédkona. Néasledné bude moci pfedem k nastavenému modelu identifikovat stav
dluznika a ucinit takové kroky, aby se ze stavu zadluzenosti opét dostal na adekvatni socialni
a ekonomickou uroven. Pokud model nebude dostatecny, tzn., ze identifikace stavu dluznika
k modelovym proménam nebude kooperovat, je v moznostech insolvencniho spravce, aby si
nadefinoval sviij vlastni model. Diky tomu bude moc orientatné¢ progndzovat vyvoj
insolvenéniho procesu a ucinit v jeho prubéhu takové kroky, aby zvysil GspéSnost ukonceni

insolvence, a to nejen pro dluzny subjekt, ale i pro véftitele.

9.3 Prinos pro vzdélavaci ¢innost

Vysledky prace mohou byt vyuzity i v ramci vzdelavaci Cinnosti fakulty, a to predevSim v ramci
vzdélavani manazerskych postupti pro realizaci rozhodovacich ¢innosti v oboru Bankovnictvi,
Ekonomiky podniku a pochopeni vlivu makroekonomie jako celku. Vysledky prace umozni

studentim porozumét vyznamu a nutnosti financni gramotnosti.
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10 DUSLEDKY A LIMITY VYZKUMU

V prvni praktické ¢asti disertacni prace byla pouzita metodologie rozhodovacich stroml na
zaklade teorie grafii. Zkoumany systém byl navrzen podle znalosti odbornych pracovniki a
zaznacen do grafu. Podle Kruskalova algoritmu byla stvofena kostra grafu, viz Obrazek 12
Rozhodovaci strom insolven¢niho tizeni. Na rozhodovacim stromu byly nasledné zkoumany
rizné pravdépodobnostni heuristiky pro vypocet konecné procentudlni navratnosti z kazdé
jedné moznosti umoteni dluhu, jenZ nabizi Insolvenéni zdkon Ceské republiky. Tento zakladni
model pocita pouze s proménnymi, jeZ jsou zaneseny v grafu resp. rozhodovacim stromu viz
Obrazek 12 Rozhodovaci strom insolvenéniho fizeni. Ostatni proménné byly pro jejich vagnost,
(ne)vyznamnost a promeénlivost ignorovany, popi. byly zahrnuty do modelovani v druhé

poloving praktické Casti disertacni prace.

Heuristiky pouzité na rozhodovacim stromé byly vybrany tak, aby se jejich vysledky daly
navzajem porovnat (statistické pravdépodobnosti, vodni pravdépodobnost a reconciliation) a ve
vysledku nasledné jejich zprimeérovanim zptesnit. Omezeni, které pii pouziti t€chto metod
nastdvaji, spocivaji vtom, ze do rozhodovani nejsou zapocteny jednotlivé tkony, které
provazeji kazdou moznost jak umotit dluznou ¢astku pomoci Insolvenéniho zdkona. MoZnosti,
které¢ byly pouzity, vychazeji piimo z cClenéni zdkona samotného a jsou zalozeny na
pravdépodobnostni distribuci na rozhodovacich bodech, resp. uzlech. Toto rozlozeni
pravdépodobnosti ndm po adekvatnich vypocetnich postupech determinuje procentualni
hodnotu pocatecni investice véfitele, kterou by mél dluznik splatit a ukoncit tim insolvencni

fizeni.

Druha praktickd cast disertacni prace se zaméfuje na proménné v procesu insolvence, které
podle expertnich tyma maji majoritni vliv na vysledek insolven¢niho fizeni, ale zaroven jsou

tézko kvantifikovatelné na to, aby byly ostfe zaneseny do vypoctl v prvni ¢asti disertacni prace.

Metoda je zaloZena na trendovém modelovani a to tak, Ze jsou nadefinované proménné, které
popisuji modelovou situaci. Skladba proménnych a jejich chovani mezi sebou vytvaii celkovy
obraz modelu. Z divodu metody zalozené na trendovém modelovani jsou vysledky modelu
omezené praci a znalostmi experta, ktery tento model sestavoval. Z divodu eliminace mozné
chybovosti je prave v praktické ¢asti disertacni prace, kterd se zabyva Trendovym

modelovanim, vytvofen tym expertl, ktefi si nezavisle na sob& utvofili své vlastni modely.

110



Jediné omezeni, které bylo nastavené, je v podobé pouzitych proménnych. Z toho vyplyva
mozné chybovost v prvotnim kroku, a to v ur€eni specifickych proménnych, které ovliviiuji
cely insolven¢ni proces. Proménné byly nadefinované s pomoci expertniho vhledu tak, aby co
nejlépe mapovaly prostfedi insolvence jak z makroekonomického, mikroekonomického a

zédkonného pohledu.

Omezeni trendového modelovani mtze nastat tehdy, pokud po nadefinovani proménnych a
vztazich mezi nimi navzajem, se po vypoctu vrati vysledek, u kterého neexistuje zadny scénat,
m = 0 (21). V takovém piipad¢ studovany model sam neni shodny. Konzistence ptedstavuje
velmi dalezitou prekazku. Pokud neexistuje Zadny scénéft, je to spolehliva indikace, Ze doslo k
vazné chybé& v procesu vyvoje modelu. V takovém piipadé je na rozhodovacim organu/tesiteli,
aby pozménil vztahy mezi proménnymi, popf. uvolnil model chovéani. Uvolnéni modelu
spociva vtom, ze feSitel mize vynechat nékteré vztahy z modelu, které by mohly mit
protichiidny charakter k ostatnim vztahtim. Tim by se model ,,zablokoval* a vysledkem by byl
ustaleny vztah s zZadnymi piechody, viz scénaf &. 33 (48). Resitel miize takhle uvoliiovat model
az do stavu, kdy je kazd4 proménna v modelu zastoupena minimalné jednou. Timto krokem se
model hodn¢ rozvaze a nabidne velké mnozstvi scénéiti, viz (48) a komplikovany prechodovy

graf, viz Obrazek 17 Ptechodovy graf zalozeny na souboru 65 scénari (48).

Vysledek trendového modelovani bude také zdleZet na nadefinovani proménnych, které
vstupuji do modelu. Ty se rozdéluji do tii kategorii — V (variables), O (out of control) a G
(goals)(33). V zavislosti na tomto rozdé€leni je nasledné¢ vygenerovan soupis scénaiti a jeho
ptechodovy graf. Pokud by byly $patné¢ navoleny proménné, mélo by to vliv na celkovy vybér

cesty pro rozhodovani o procesu ,,vylepSeni* stavajici pozice.

Dalsi omezeni pro trendové modelovani nastdva ve chvili, kdy expert/tym experti vybiraji
proménné na sestaveni modelu. Jelikoz proménné jsou vagniho charakteru a tézce
kvantifikovatelné jsou nékteré z téchto proménnych mimo kontrolu rozhodovacich organii (33)
tzn., ze rozhodovatelé musi reagovat na vyvoj a dopad téchto proménnych na proces zajmu a

ne naopak.
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11 ZAVER

Siroké spektrum vyzkumnych ¢innosti v oblasti um¢lé¢ inteligence vytvotilo mnoho riznych
metod, algoritmli a metodik, které lze potencialné pouzit v progndézovani a souvisejicich

oblastech. Né&které metody se pfili§ asto nepouzivaji, napf. nemonoténni uvazovani.

Cilem této prace je zajistit urcity postup pro tlevu od dluhd, aby byly ob¢ strany spokojeny.
Prace zkouma soubor trendovych heuristik, tj. Trendovy model.

Pomérné Casto pouzivané néstroje jsou: neuronové sité, genetické algoritmy, nejasné uvahy
(fuzzy, trendové, semi-trendové, rough a pravdépodobnostni algoritmy), viz napt. Fiordaliso
(1998), Punzo (2003). Predpokladany uzivatel navrzenych modelti vyZaduje transparentni a
snadno srozumitelné vysvétleni, pro€ a jak rizné algoritmy generuji nékteré progndzy. Pokud
jsou formalni nastroje matematicky pfiliS narocné, je velmi obtizné je zavést do Siroké
prognostické komunity. Trendové pifechodové grafy Ize vysvétlit pouhym zakladnim pojmem

derivace.
Existuji tf1 hlavni pfednosti trendového rozhodovani:

*  Nejsou potiebné zadné ¢iselné hodnoty konstant a parametra.

* Je mozné vyvinout multidimenzionalni modely zaloZené na verbalnich poznatcich, napft.
heuristiky.

» Sada trendovych scénafi je nadmnoZinou vSech smysluplnych scénaiti, tj. Prognoz.
Pokud analyza vychazi z dobrého trendového modelu, nelze vynechat zadnou rozumnou

progndzu.

Jak jiz bylo zjisténo v predchozich Clancich zabyvajicich se danym tématem, at’ uz s
rozhodovanim s presnymi udaji (Polacek, 2016) nebo pocateCnim trendovym insolvencnim
vyzkumem (Polacek, 2017), tato prace je citlivou kombinaci vagnich proménnych ze vSech

¢asti procesu.

Cilem této prace je zajistit urcity postup pro ulevu od dluhu, aby byly ob¢ strany spokojeny.
Prace zkouma trendovou vyzkumnou heuristiku v dané problematice, vysledkem ¢ehoz jsou

nejasné "vagni" scénare, které jsou adekvatné nastaveny ze vSech prostfedi postizenych

112



insolven¢nim procesem. Postup pro dosazeni vysledného scénéie vzdy zalezi subjektivné na
zvolenych proménnych. Jak bylo vySe zminéno nékteré proménné jsou mimo fesiteltiv dosah,
aby je mohl ovlivnit, proto se k problému pfistoupi tak, jak ho obejit jinymi mozZnostmi.
Napftiklad proménné ,,Danova z4téz* je mimo kontrolu, jak insolven¢niho spravce, tak dluznika
a velmi pravdépodobné 1 véfitele. Proto by bylo v praxi mozné vyuzit metodiky danovych
optimalizaci a s jeji pomoci se pies tento bod dostat dale aZ do cileného scénare. Ve vysledku
soupis vygenerovanych scénaiti uddva pomocny manudl k procesu jak co nejefektivnéji
oddluzit dluznika a uspokojit véfitele. Volba proménnych pro chovani modelu je cisté
subjektivnim nazorem autora s pomoci odbornikii v oboru. Proto je vyhodou heuristiky, ze
kazdy mlze vzit své proménné, vyftesit svilj problém a ziskat pozadované vysledky na zaklade

vypoctu.

Prace se snazi podat celkovy néhled na problematiku umoteni dluhu a to tim, ze sjednocuje
jednotlivé nastroje pro uspésné vyieseni problému v Cele s pouzitim Insolvencéniho zédkona jako
hlavnim nastrojem, ktery udava pravni mantinely pro feseni. Prace pojimé veskeré majoritni
proménné, které maji vliv na cely proces insolvence. V zavislosti na chovani danych
proménnych se muze fesitel rozhodovat, jakym zpiisobem bude mozné jednotlivé proménné ve

vygenerovanych popisnych scénafich ovliviiovat pro to, aby se co nejefektivnéji dostal do

cilového scénare.
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Priloha 1 Curriculum vitae

Vzdélani

2008 — 2011
2011 -2013
2014 — nyni

Pedagogicka ¢innost

Mikroekonomie 11

Mikroekonomie [

Makroekonomie 11

Jazvky
Anglicky jazyk
Spanélsky jazyk
Pracovni zkuSenosti

2014 — nyni

2015 — nyni

VYSOKE UCENI TECHNICKE — Fakulta chemicka, Brno
Obor: Krizové fizeni — ziskany titul: Be.

Bakalatskd prace: Posuzovani nebezpecnosti nebezpecnych
chemickych pramyslovych toxickych latek

VYSOKE UCENI TECHNICKE - Ustav soudniho inZenyrstvi,
Brno, Obor: fizeni rizik chemickych technologii — ziskany titul:
Ing.

Magisterska prace: Riziko vybéru dodavatele s vyuzitim fuzzy
logiky

VYSOKE UCENI TECHNICKE, Fakulta podnikatelsk4, Brno
Doktorské studium.

Obor: Rizeni a ekonomika podniku.

Cviteni, magisterské obory: Rizeni a ekonomika podniku,
Podnikové finance a obchod.
Cvieni, bakalafské obory: Rizeni a ekonomika podniku,
Podnikové finance a obchod.
Cviteni, magisterské obory: Rizeni a ekonomika podniku,

Podnikové finance a obchod.

Pokrocily (C1), aktivné
Zacatecnik (A1)

Kancelai insolven¢niho spravce, pozice: Asistent pro spravu
oddluzeni fyzickych osob

Recenzent piispévku "Family bussiness succession and its tax
effects in the Czech Republic" pro 27. IBIMA International
Conference v Mildné.

Recenzent piispévku "Inventory and the Economic Cycle in the
Czech Republic" pro 28th IBIMA International Conference.

EmOcean surf
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Surf coach/instruktor, travel guide — Maroko (Agadir)
2018 — nyni Akademicky pracovnik VUT Brno Fakulta podnikatelska.
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Priloha 2 Prehled vlastni publika¢ni

1. 2l1st international scientific conference, Economics and Management 2016 (ICEM-
2016) - ptispévek "Usage of Decision Making Tools within Decision of Implementation
of Production Capacity Planning"

2. 4.12.2015. Workshop specifického vyzkumu - pirispévek - "Reconciliation as a tool
for decision making within decision tree related to insolvency problems"

3. ZAKOVSKA, M.; POLACEK, T. Usage of Decision Making Tools within Decision of
Implementation of Production Capacity Planning. Smart and Efficient Economy:
Preparation for the Future Innovative Economy. Brno: Ing. Vladislav Pokorny -
LITERA, 2016. s. 177-177. ISBN: 978-80-214-5355- 5.

4. POLACEK, T.; DOUBRAVSKY, K.; DOHNAL, M. Reconciliation as a tool for
decision making within decision tree related to insolvency problems. TRENDY
EKONOMIKY A MANAGEMENTU, 2016, ro¢. 10, €. 25, s. 33-39. ISSN: 1802-8527.

5. POLACEK, T. Decision support of insolvency processes. Porto, Portugal, FEP Inesctec:
2016.

6. POLACEK, T. Incomplete decision Trees as a formal tool to support decision making
related to insolvency and bankruptcy problems. In Perspective of Business and
entrepreneurship development. 2015. s. 1-7. ISBN: 978-80-214-5198- 8.

7. POLACEK, T. Incomplete Decision Trees as Tool for Decision Making using Interval
Arithmetic Related to Bankruptcy Problems. In Innovation Management and
Sustainable Economic Competitive Advantage: From Regional Development to Global
Growth. Madrid: International Business Information Management Association

(IBIMA), 2015. s. 1-9. ISBN: 978-0-9860419-5- 2.
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8. POLACEK, T. Decision in Implementation of Production Capacity Planning
Determinated by Usage of Sensitive Analysis. TRENDY EKONOMIKY A
MANAGEMENTU, 2018, ro€. 12, ¢. 31, s. 57-59. ISSN: 1802-8527.

9. POLACEK, T.; DOHNAL, M. Qualitative Models of Bankruptcy Proceedings using
Multi- Expert Complex Decision Making. PERSPECTIVES OF BUSINESS AND
ENTREPRENEURSHIP, DEVELOPMENT IN DIGITAL AGE. 2017. s. 54-55. ISBN:
978-80-214-5531- 3.

10. BOCKOVA, N.; MELUZIN, T.; POLACEK, T. The role of R & D spending in medium-
sized firms. In 2Ist Annual International Conference ENTERPRISE AND
COMPETITIVE ENVIRONMENT. Brno: Mendel University in Brno, 2018. p. 103-
110. ISBN: 9788075095619.

11. POLACEK, T.; DOUBRAVSKY, K.; DOHNAL, M. Decision Making Based on Ill-
Known Decision Trees. In 6th REDETE Conference RESEARCHING ECONOMIC
DEVELOPMENT AND ENTREPRENEURSHIP IN TRANSITION ECONOMIES.

Banja Luka: 2018. s. 329-345. ISBN: 978-99938-46-80-2.

Publikace v recenznim Fizeni

1. POLACEK, T.; DOHNAL, M.; MELUZIN, T. Bankruptcy Forecasting Based on
Three Trends Values — Increasing, Constant, Decreasing

2. POLACEK, T.; MELUZIN, T.; CHLADEK, L. Decision making on capital markets
using trend based research methods.

3. POLACEK, T.; MELUZIN, T.; CHLADEK, L. Decision making on capital markets
using non-numerical model based on qualitative trends. Acta academica karviniensia

4. OULEHLA, J.; POLACEK, T.; MELUZIN, T.; DOHNAL, M. Decision-making in

the area of efficiency of housing developing based on trend analysis
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Priloha 3 Vyzkumna ¢innost

Projekty:

Standardni projekt - Vyzkum ekonomickych faktorti a jejich
dopad na konkurenceschopnost podniku - spoluiesitel

29.1.2015-31.12.2016

Juniorsky projekt - Makroekonomické vlivy na minimalizaci
poctu insolvencnich fizeni. - navrhovatel

1.1.2017 - 31.12.2017

Vyvojové trendy ekonomického ftizeni podniku v prostiedi
evropské ekonomiky, zahdjeni: 01.01.2018, ukonceni:

31.12.2019
Juniorsky projekt - Rozhodovani o vstupu na kapitalové trhy s

vyuzitim  metod  kvalitativniho = modelovéani.,  zah4jeni:

01.01.2018, ukonceni: 31.12.2018
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Priloha 4 Akademické staze v zahranic¢i

2.12.2014 - 23.12.2014

4.12.2015 - 19.12.2015

30.9.2016 - 31.10.2016

Universidade do Porto - The Laboratory of Artificial Intelligence
and Decision Support (LIAAD) - Data Mining and Decision
Support

Portugalsko, Porto

Universidade do Porto - The Laboratory of Artificial Intelligence
and Decision Support (LIAAD) - Data Mining and Decision
Support

Portugalsko, Porto

Universidade do Porto - The Laboratory of Artificial Intelligence
and Decision Support (LIAAD)

PtednasSeni dizerta¢niho projektu "Decision support of insolvency
processes."

Zucastnéni kurzu Data mining I,

Porto, Portugalsko
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