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Slovo autorky uvodem

Na univerzitach po celé Ceské Republice bezesporu funguje mnoho studentskych
spolki, které jsou zaloZeny za rtiznymi Ucely a sdruzuji jednotlivé skupiny studentd. At jiz
se jednd o studenty psychologie, mediciny, prav ¢i studenty se spiSe ekonomickym
zaméfenim. Ugel ziizeni tdchto organizaci se pak muZe lisit dle zaméfeni jednotlivych
organizaci. Tyto organizace se pak vétSinou stavaji pravnickymi osobami, a zaroven
nestatni neziskovou organizaci, jelikoz jejich hlavnim tkolem neni tvorba zisku nybrz
posléni, které je vétSinou specifikovano ve stanovach takovéhoto sdruzeni. Pokud bychom
se méli zamé&fit na jeden typ studentské organizace, ktera by mohla operovat po celé Ceské
Republice a zaroven mit i mezindrodni piisobnost, méli bychom se zamyslet nad tim, jaky
by mé¢l byt hlavni cil této organizace. Je vice nez jisté, Ze v 90. letech 20. stoleti se nejen
Ceskym studentiim oteviely moznosti vycestovat na studijni pobyt do zédpadnich zemi, jako
jsou Velka Britanie, Francie, Spanélsko a samoziejmé i do zamofi, a tedy do Spojenych
stati americkych. Navic 1 Evropskd komise velmi rada podporuje studentskou mobilitu
nejen v ramci Clenskych stati Evropské Unie, ale po celé Evropé, tudiz je mozné vyjet na
studijni pobyt stejn€ snadno do Francie jako do Turecka.

Evropskd Komise zajiStuje program sndzvem Erasmus, podporujici mobilitu
studenti vysokych Skol. Je samoziejmosti, ze pokud zahrani¢ni student piijede do své
hostitelské zemé, navic vétSinou bez vétsi znalosti mistniho jazyka, potyka se ze zacatku
s mnoha nepiijemnostmi. Proto i na mnoha univerzitich v Ceské Republice vznikly
studentské kluby, které se snazi tyto prvni dojmy z nového prosttedi co nejvice ulehcovat a
pfedchazet tak nepfijemnym zkuSenostem, nebot’ jak vSichni vime, prvni dojem pak
ovlivituje 1 nésledujici zkuSenosti.

Tyto organizace velmi usnadiiuji praci zahrani¢nimu oddéleni jednotlivych
univerzit, jelikoz se zahrani¢ni studenti se svymi problémy ¢i potfebami obraceji na sobé
rovné, tedy Ceské studenty. Ti jsou jim nejen piitelem, ale ve vétSin€ ptipadi rovnéz prvni
sty¢nou osobou v piipad¢ jakéhokoli problému, at’ jiz razu studijniho ¢i osobniho.

Ceiti studenti tak ziskavaji velmi cenné zkusenosti v oblasti fizeni lidskych zdrojt,
vyjednavani, feseni konfliktd, tlumocnictvi, apod. Kazdy si mize vybrat podle svych
moznosti a preferenci, v jaké oblasti by se chtél dale zdokonalovat (naptiklad lidské zdroje,

PR manaZer, knowledge manazer, IT, atd.) a vSe pak ndsledné¢ vykonava v praxi.



Vzdélavani naptiklad v oblasti manaZzerské, financni, Gcetni, fizeni lidskych zdroji apod.,
pak umoziuje CElenim takovychto sdruzeni, vétSinou ve spolupraci se zahrani¢nim
odd€lenim domaci univerzity a Akademického centra pro studentské aktivity (ACSA)
v Brng, jez poskytuje vzdélavaci seminafe pro studentské organizace z celé CR. Toto
vzdélani a nasledné praktické dovednosti pak studenti mohou uplatnit pfi svém studiu, ve
svém profesnim Zivoté a samoziejmé také béhem své plisobnosti v dané organizaci.

Tyto jednotlivé sekce jakoZzto jedinci mohou velmi dobie prosperovat, pokud jsou
svou domaci univerzitou dobie podporovany. Je jisté, Ze pokud na vice univerzit v CR
pfijizdi téméf stejny vzorek zahranicnich studentl, je samoziejmosti, Ze 1 jejich pracovni
napln v prvnich dnech pfijezdu zahrani¢nich studentt bude stejnd. Nicméné je mozné, Ze
v kazdém takovémto studentském klubu Ize najit jiné alternativy a zpusoby jak
zahrani¢nim studentim pomoci béhem prvnich dnli na nové univerzité, jak jim zpiijemnit
jejich delsi pobyt v CR atd.

Tato bakalaiskd prace je vénovéana fiktivni organizaci Réseau FEtudiant Ceska
Republika, jenz by méla byt zastfeSujicim organem pro vySe zminéné studentské kluby, a
pfedevsim jejimu financovani na narodni Grrovni.

Prace vychazi z hypotézy, ze neziskova organizace Réseau Etudiant CR je i pies
své kvality a ptinos spolecnosti nedostatecné financovdna jak ze strany statniho tak
soukromého sektoru. Pfitom studenti, ktefi pracuji v této organizaci, v sobé skryvaji
neskutecny potencial, jak pro zaméstnavatele v soukromém, ale 1 statnim sektoru. Je to
dano tim, Ze ¢&lenové ztad RE jsou schopni komunikovat a fesit své problémy jak
v anglickém jazyce, ktery je pro celé RE komunikaénim jazykem, ale rovnéz v dal§im
jazyce, ktery napiiklad studuji vramci svého vzdélavani na Vysoké skole v CR &i
zahrani¢i. Dale pak, jak jiz bylo zminéno, se tito ¢lenové mohou dale vzdélavat v mnoha
oblastech pomoci seminait, ale i workshopii, které absolvuji u agentury ACSA a jsou
schopni tyto znalosti nasledné predavat dale tém, kteti tyto kurzy nenavstévovali, €i
uplatiiovat je v praxi.

Primérnim cilem prace je predev§im analyzovat situaci, ve které se v soucasné dob¢
RE Ceska Republika, nachazi a jakym zptisobem se miize posunout dopfedu. Sekundarnim
cilem prace je pak poskytnout zakladni pfehled o tom, jaké druhy neziskovych organizaci
je mozné na tizemi Ceské Republiky spravovat.

Bakalaiska prace je rozd€lena do tii ¢asti. Prvni ¢ast je prevazné deskriptivni a
zahrnuje struény exkurz do pojmoslovi neziskového sektoru, jeho soucasti, jako jsou

neziskové a studentské neziskové organizace a zakladni moznosti financovani téchto
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organizaci. Druha &ast prace je pak vénovana samotné organizaci Réseau Etudiant Ceska
Republika. Pro celkové hodnoceni soucasné situace v této organizaci je nutné, se nejprve
seznamit se samotnou organizaci a jejimi zékladnimi cily a hodnotami, které jsou
uplathovany nejen na mezinarodni, ale pfedevSim 1 ndrodni urovni. V nésledujici
podkapitole se pak seznamime se zptsoby financovani RE Ceska Republika, to jakym
zpiisobem jsou finan¢ni prostfedky prerozdélovany do sekei, jaky z toho maji uzitek a zda
jsou tyto financni prostfedky pro sekce dostatecné. Posledni ¢ast prace je pak vénovana
feSeni soucasné situace, kterou bych chtéla navrhnout. Tedy kombinace financovani
organizace RE CR, jak ze sektoru soukromého, tedy pomoci efektivniho fundraisingu,
ktery bohuzel na této urovni stale chybi, ale také ze strany statniho aparatu, a to formou
stipendii, grantdi, dotaci apod., jelikoz podporu této organizace mlizeme povazovat za
vratnou investici do mladych, perspektivnich lidi, kteti se neboji jit za svym cilem a sny.
Navic jsou tyto sluzby nejlepsi alternativou pro univerzity, jelikoz piisobnost téchto
studentskych klubii na nékterych vysokych gkolach v CR je povazovana za markantni a
mnohdy opravdu velmi ulehéuje praci zahraniénimu oddéleni univerzit. Casto je tedy pro
univerzitu jednodus$i invenstovat vydaje studentské organizace v nckolika tisicich
korunéach, nez najimat dal$i pracovniky a vytvaret nové pracovni pozice.

Navic to jakym zplsobem dand univerzita financuje sviy studentsky klub, také
vypovidd o jeji poveésti mezi studenty a muze také mnohdy ovliviiovat volbu

potenciondlnich uchazect o studium.



1 Zpisoby financovani neziskovych organizaci v CR

Abychom mohli spravné vymezit metody financovani neziskovych organizaci, je
tfeba si vyjasnit pojmy jako neziskovy sektor, neziskova organizace ¢i nestatni neziskova
organizace. Dale bychom se méli zamé&fit na to, Ze cilem naseho zajmu bude ptedevSim
zpiisob financovani studentskych neziskovych organizaci, tak jak je tomu i u organizace
Réseau Etudiant Ceska Republika, na kterou se zaméiime v nékolika dalgich kapitolach.

Co bychom si tedy méli piedstavit pod pojmem neziskova organizace a co je to
vlastné neziskovost?

Podle J. Rektotika' »heziskovost™ nespo¢ivd v tom, Ze organizace netvori zisk ze
své Cinnosti, nybrz v tom, ze vytvofeny zisk se znovu vraci do hlavni ¢innosti a neni
rozdélovan jednotlivym vlastnikiim spolecnosti. Proto je daleko vhodné&j$i uzit pojem
,,obanské spole¢nosti®, ktery se za¢ina v této souvislosti pouzivat i v Ceské Republice.

Obecné znama predstava neziskové organizace je ta, Ze se jednd o organizaci,
jejimz hlavnim poslanim neni tvorba a pterozdélovani zisku, nybrZ jina ¢innost, vétSinou
vefejné prospéSna. Mnoho lidi si vSak pod timto pojmem predstavi pouze organizace, jez
se zabyvaji charitou, protoZe takovéto organizace jsou velmi dobfe zniamy z médii.’
Nicméné v Ceské Republice funguji i jiné neziskové organizace, nez jen ty, se zaméfenim

na charitu a pravé na jednu z nich bychom se méli rovnéZ zaméfit v této praci.

1.1 Obecné o tietim - neziskovém sektoru
Je ztejmé, ze v kazdé vyspélé zemi, je velmi dilezitym prvkem ekonomické a

politické prostiedi a sou€asti tohoto prostiedi je pak neziskovy sektor. Ten totiZ vyrovnava
pretlak ekonomickych zajmi nejsilngjsich hraga na viech typech trhu.?

ME¢li bychom si vSak néjakym zptisobem definovat tento neziskovy sektor, tedy ¢im
se vyznacuje, co si pod timto pojmem mame predstavit a které organizace do néj spadaji

podle legislativniho ramce.

' REKTORIK, Jaroslav. Neziskové organizace v CR, SR a Rakousku, Masarykova univerzita v Brn¢€, 2000, s.
151.
% Pozn. autorky: napiiklad velmi dobfe znamé neziskové organizace Pomozte détem, Svétluska, Kapka

nad&je, Clovék v tisni apod., jeZ jsou podporovany jak vefejnopravnimi, tak soukromymi televiznimi
spole¢nostmi a dokonce i nékterymi typy médii. Je tak mnohem snazsi dostat se do podvédomi vefejnosti.
Jist¢ ma toto chovani co do€inéni s Corporate Social Responsibility, jez v soucasnosti uplatiuji témef
vSechny vétsi spolecnosti.

3 Objevte CR. Neziskovy sektor v Ceské Republice. In: www.czech.cz,
http://www.czech.cz/cz/66483-neziskovy-sektor
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Podle Romana Hakena®, jenz se snazil vymezit neziskovy sektor na internetové
diskuzi CVNS®, lze vedle socialné-ekonomickych partnerti, jako jsou vefejna sprava a
podnikatelsko-zaméstnavatelské prostiedi zaradit i sektor tieti, takzvany neziskovy.

Podle Novotného ° je v Evropské Unii neziskovy sektor opravdovym fenoménem, o
temz jednoznaéné svédéi i udaje ze Zpravy o stavu neziskovych organizaci v Ceské
Republice zroku 2008". Pfi ¢emz ke konci zéfi roku 2008 pisobilo v CR 101 659
neziskovych organizaci. Nejcastéjsi formou jsou ob¢anska sdruzeni, kterych bylo 64 538.

Pod pojmem neziskova organizace bychom zjednoduSen¢ mohli chipat organizace,
jejichz hlavni ¢innosti neni tvorba a rozdélovani zisku. V anglickém jazyce jsou tato
sdruZeni oznacovana jakozto non-profit, tedy neziskova, nékdy vsak téz jako not-for-profit,
ne-pro-ziskova.

Ve vetfejném sektoru se nachéazeji neziskové organizace, které¢ miizeme rozdélit na
statni a nestatni. Nestatni neziskové organizace, v Ceské Republice ¢asto oznatované

zkratkou NNO, nemaji zcela pfesnou svou definici, ale je mozné ji alesponl nastinit.

* Pozn. autorky: Clen Evropského hospodaiského a socialniho vyboru (EHSV)

> SKARABELOVA, S. - Centrum pro vyzkum neziskového sektoru. Definice neziskového sektoru (sbornik
prispevki z internetové diskuze CVNS). Brno, 2005, s. 10.

5 NOVOTNY, Jifi. Ekonomika a Fizeni neziskovych organizaci (zejména nevladnich organizaci).
Praha:Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Economica,2004, s. 7.

7 Sprava o stavu neziskovych organizaci v Ceské Republice z roku 2008, zpracovaly Neziskovky.cz, o.p.s.
pro USAID. http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/ICN/Zprava_o_stavu NS 2008.pdf

11


http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/ICN/Zprava_o_stavu_NS_2008.pdf

1.2 Charakteristiky neziskovych organizaci

Podle dila Zdenky Hudcové® vznikl neziskovy sektor jako reakce vefejnosti na
selhani trhu a statu v poskytovani sluzeb ob¢anovi. Podl¢ této definice tedy stat nefunguje
optimalné, neni-li schopen zabezpecovat rozliné potieby vetfejnych statkli. Aby bylo
mozné kompenzovat takovéto selhani statu, vznikly neziskové organizace a toto poslani se
tak stalo jejich ukolem. Neziskové organizace pak tedy dopliuji komercni a statni sektor
v oblasti poskytovani sluzeb.

Je vice nez jisté, Ze v Ceské odborné literatufe nelze nalézt pifesnou definici
neziskovych organizaci. V mnoha publikacich se vSak nachazi podobné déleni
neziskovych organizaci, jeZ také vyuzila Milana Otrusinova, ve svém studijnim textu pro
distanéni studium: Hospodafeni nepodnikatelskych organizaci’, ze kterého je nasledujici
déleni NO.

Pro formulaci definice neziskovych organizaci je nutné nahlédnout do Zékona o
dani z pfijmt €. 586/92 Sb. § 18, odstavce 3 a 7. Zde je jasn€ popsdno, Ze neziskové
organizace jsou druhy poplatniki, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za ucelem podnikani.
Predmétem jejich dané jsou vzdy pfijmy z reklam, z clenskych pfispévki a piijmy
z ndgjemného, s vyjimkou uplatnych prevodit a uplatného uzivani statniho majetku mezi
organiza¢nimi slozkami statu a statnimi organizacemia z prondjmi a prodeje statniho
majetku, které jsou podle zvlaStniho pravniho ptfedpisu pfijmem statniho rozpoctu. Dale
pak dle odstavce 8 a vySe citované sbirky zdkona jsou tyto druhy poplatniki vice
specifikovany a to jako:
> zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni

subjektivitu a nejsou zfizena za ucelem vydélecné cinnosti

X2 obcanska sdruzeni v¢etné odborovych organizaci
> politické strany a politickd hnuti

R/ : /4 4 4 ~ r v .

> registrované cirkve a naboZenské spolecnosti

X2 nadace a nada¢ni fondy

X2 obecné prospésné spolecnosti

<> vetejné vysoké skoly

8 HUDCOVA, Zdenka. Dariovy rezim neziskovych organizaci v CR a ve vybranych zemich EU. Vydala a
vytiskla UP v Olomouci, Olomouc 2007, s. 11.

’ OTRUSINOVA Milana. Hospodareni nepodnikatelskych organizaci-Studijni pomiicka pro distancni
studium. Univerzita Tomase Bati ve Zlin€, Academia centrum, 2009, s. 8.
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X/
°e

vefejné vyzkumné instituce

K/
°e

Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravniho piedpisu

X3 obce

7/

S

organizacni slozky statu

kraje

K/
°e

>

o
A5

ptispévkové organizace

7/

X4 statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zdkon

. 7 . . v v v x . v . wr coro el
Neziskové organizace je rovnéz mozné &lenit podle nékolika dalsich kritérii':

1.2.1 Kritéria pro déleni NO:
<> Zakladatele:
o Organizace zaloZené verejnou spravou (statni spravou nebo uzemni samospravou)
— vefejnopravni organizace
o Organizace zaloZené soukromou fyzickou osobou nebo pravnickou osobou
o soukromopravni organizace
o Verejnopravni instituce — vetejné sluzby, je dana povinnosti ze zdkona (vefejna

vysoka skola)

o Globalniho charakteru poslani:

o Diky tomuto kritériu miZzeme vymezit hranici mezi vzajemné a vefejné
prospésnou ¢innosti. Organizace pak délime nasledovné:

o Organizace verejné prospésné, ty jsou zaloZeny za ucelem poslani, jez

spociva v produkci vetfejnych a smiSenych statkli, které uspokojuji potteby vetejnosti—
spolecnosti (pfipadné charita, ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani, vefejna sprava)

o Organizace vzdjemné prospesné, které jsou zalozeny za Ucelem vzajemné

podpory skupin obani (1 pravnickych osob), které jsou spjaty spolecnym zdjmem.
Poslanim téchto organizaci je tedy uspokojovani svych vlastnich zajmii a vetfejna sprava
dbé na to, aby se jednalo o zajmy, jez jsou ve vztahu k vetejnosti korektni, tedy neodporuji
zajmim druhych ob¢ant a pravnickych osob. Jako je naptiklad realizace aktivit v kultute,
télesné kultufe, ochrany z4jmu skupin apod.

o Pravné organizacni normy:

o Organizace zalozené dle zdkona ¢ 218/2000 Sb. (rozpoctovad

pravidla) a &. 250/20008b. (rozpoctova pravidla vizemnich rozpoctit)

' Hospodateni nepodnikatelskych organizaci, s. 9.
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o) Organizace zaloZené podle ostatnich zakonu platnych pro neziskové

organizace
o Organizace zalozené dle zakona ¢. 513/1991 Sb. (obchodni zakonik)

o Zpusobu financovani:

o Financované zcela z verejnych rozpoctii (Organizacni slozky statu a
uzemnich celkl)

o Financované z cdsti z verejnych rozpoctii — na prispévek maji

legislativni narok (ptispévkové organizace, obCanska sdruzeni, cirkve, politické strany)

o Dle vykazovani ucetnich informaci a vedeni ucéetnictvi:

o Organizace nevydélecné uétuji podle Vyhlasky MF CR &. 504/2002 Sb.,

kterou se provadeji nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni
podnikani. Smérna Uctova osnova pro nevydélecné organizace je pal déale upravena dle
vyhlagky &. 504/ 2002 Sb."!

o Organizace verejného sektoru Gétuji dle Vyhlasky MF CR ¢. 505/2002 Sb.,

kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 563/ 1991 Sb., o ucletnictvi, ve znéni
pozd¢jSich predpisti, pro Ucetni jednotky, které jsou tizemnimi samospravnymi celky,
prispévkovymi organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu, v aktudlnim
zn&ni. Smérna osnova pro USF, PO, SF a OSS je pak dle vyhlagky &. 505/2002 Sb. 2

o Financované z riiznych zdrojii — dary, sbirky, sponzoring, granty, vlastni

¢innost

o Financované z vysledkii realizace sveho poslani

Je ovSem potieba rovnéz definovat zakladni charakteristiky, jez musi jednotlivé
organizace spliiovat, aby se mohly zaradit do neziskového sektoru. Je také nutné rozd¢lit
neziskovy sektor na dvé €asti. Na neziskovy sektor vefejny a soukromy. Tyto zékladni
charakteristiky vydefinoval americky sociolog Lester M. Salamon. Soukromé neziskové
organizace:

o jsou do jist¢ miry institucionalizovdny — tedy né&jakym zpilisobem

organizovany, bez ohledu na to, zda jsou formalné ¢i pravné registrovany

1 Qo s o N
Smérna osnova viz pfiloha €. 1

12 Qg s S <
Smérna osnova viz pfiloha €. 2
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o institucionalné jsou oddeleny od statu — jsou vétSinou soukromého zalozeni.
Na rozdil od NO, které mohou dostavat finan¢ni prostiedky a podléhaji kontrole statu, tedy
jsou soucasti statniho aparatu.

o jsou samospravné, tedy schopné fidit svou vlastni ¢innost — jsou opatieny

postupy a strukturami, vétSinou organy, které umoziuji kontrolu vlastnich ¢innosti.

o jsou neziskové — nerozdéluji vznikly zisk zFizovatelim nebo vedeni
organizace
o jsou dobrovolné, tudiz zde existuje vyznamny prvek dobrovolné spoluprace,

ktera je neodménovana; je vyuzivano finan¢nich zdrojl ze strany jednotlivych ob¢anti

o jsou vetejné prospésné — je vSeobecné znamo, ze NO slouzi vS§eobecnému a
vefejnému blahu.

JelikoZ jsme se zaméfili na charakteristiky NO a jejich ¢lenéni rovnéz z hlediska

legislativy, miiZeme se nyni pfesunout k moznostem jejich financovani.
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1.3 MoZnosti financovani neziskovych organizaci

Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, hlavnim poslanim neziskové organizace neni
tvorba a rozsifovani zisku. Nicméné kazda organizace, byt i neziskova potiebuje ke svému
chodu penize. Jak na nezbytny management tak na administrativu apod. K tomu, aby NO
ziskala penize, vétSinou potiebuje velice schopny PR tym, ktery navazuje kontakty s lidmi
a Sirokou vetejnosti. Upozoriiuje okoli a §ifi povédomi o této organizaci. Pokud se jedna o
organizaci vét§iho rozsahu, tak samoziejme i medialni publicitu.

K tomu, aby bylo mozné néjakym zptsobem financovat neziskovou organizaci, je
samoziejm¢ nutné, urCit o jaky typ neziskové organizace se jednd. Proto byla rovnéz
vyclenéna typologie, ktera je mimo jiné uvedena na oficidlnich internetovych strankach

Sdruzeni zdravotné postizenych obcanii a jejich pratel (ddle jen SZPO&JP)".

1.3.1 Typologie neziskovych organizaci podle SZPO&]JP :

Hned v Uvodu bychom si méli shrnout to, a jakymi typy neziskovych
(obcanskych) organizaci je mozné se nejcastéji setkat. Piedkladejme struc¢nou
charakteristiku zdkladnich pravnich forem organizaci ptsobicich v oblasti neziskového

sektoru.

Nadace a nadacni fondy

Nadace nebo nadaéni fond jsou ucelova sdruzeni majetku'®, zjehoz vynost
poskytuje prispévky tfetim osobdm, jeZ jsou zfizena a vznikld podle zakona ¢.
227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech'®, pro dosahovani obecn& prospésnych
cili. Obecné prospéSnym cilem je zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana
lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana pfirodniho prostiedi,

kulturnich pamatek a tradic a rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu.

BPARKOSOVA, Denisa. Jak darovat neziskové organizaci penize. BULLETIN 2000, ro¢nik VIII, &islo 9.
http://www.braillnet.cz/szpoajp/jak_darovat.html#1

' § 18 odst. 2 pism. b) ob&anského zékoniku.

' Portal vetejné spravy Ceské Republiky, 227/1997 o nadacich a nadacnich fondech, In: Portal vefejné
spravy Ceské republiky,

http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.155/7017PC_8411 p=1&PC
_8411 1=227/1997&PC 8411 ps=10&PC 8411 _text=Zakon%200%20nadacich%20a%20nadacnich%20fon
dech#10821
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http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_p=1&PC_8411_l=227/1997&PC_8411_ps=10&PC_8411_text=Z%C3%A1kon%20o%20nadac%C3%ADch%20a%20nada%C4%8Dn%C3%ADch%20fondech#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_p=1&PC_8411_l=227/1997&PC_8411_ps=10&PC_8411_text=Z%C3%A1kon%20o%20nadac%C3%ADch%20a%20nada%C4%8Dn%C3%ADch%20fondech#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_p=1&PC_8411_l=227/1997&PC_8411_ps=10&PC_8411_text=Z%C3%A1kon%20o%20nadac%C3%ADch%20a%20nada%C4%8Dn%C3%ADch%20fondech#10821

Obecné prospésné spolecnosti
Podle zédkona o obecné prospéSnych spolecnostech, ¢. 248/1995 Sb., je Obecné
prospesna spolecnost pravnickou osobou, kterd je zalozena podle tohoto zdkona. Déle pak
poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny
uzivatele stejnych podminek. Jeji hospodaisky vysledek nesmi byt pouzit ve prospéch
zakladatelli, ¢lenil jejich organli nebo zaméstnancii a musi byt pouzZit na poskytovani

v wv_ s v r v wv 1 v v 16
obecné prospesnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna spolecnost zalozena.

Obcanska sdruzeni

Spolky, svazy, kluby a jind obCanska sdruzeni je mozné zakladat na zdkladé
zdkona ¢. 83/1990 Sb.", o sdruzovani ob¢anii. Ob&ané maji pravo se svobodné
sdruzovat, pfi¢emz k vykonu tohoto prava neni potieba povoleni statniho organu.
Obcanska sdruzeni vznikaji z viile ob¢antl, ktefi pocit'uji nutnost sdruzit se za urcitym
ucelem, pficemZz se nerozliSuje mezi témi, kterd vyvijeji Cinnost vetejné, nebo
vzajemne prospésnou. Je tedy vice nez jasné, ze zdkladem takovéto organizace je

¢lenstvi.

Cirkve a nabozenské spolecnosti

Do nepodnikatelského sektoru patii 1 cirkve a nabozenské spolecnosti. Cirkev a
naboZenskd spole¢nost vznikd podle §4 zakona €. 3/2002 Sb. zdkona o cirkvich a
nabozenskych spole¢nostech'®, dobrovolnym sdruzovanim fyzickych osob a svébytnd
rozhoduje o v&cech spojenych s vyznavanim viry, o organizaci naboZenského spolecenstvi

a o vytvareni k tomu urcenych instituci.

' portal vetejné spravy Ceské republiky

http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?7PC_8411 p=2&PC
8411 1=248/1995&PC 8411 ps=10&PC 8411 text=Z4kon%200%200becné%20prospésnych%20spolecno

stech#10821

' Portal Vetejné spravy Ceské republiky

http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.155/7017PC_8411 p=1&PC
8411 1=83/1990&PC 8411 ps=10&PC_8411_text=Z4kon%200%20sdruzovani%20obéant#10821

874kon o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech, In: www.podnikatel.cz

http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-3-2002-sb-0-svobode-nabozenskeho-vyznani-a-postaveni-cirkvi-a-

nabozenskych-spolecnosti-zakon/cast-prvni-hlava-ii/
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http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_p=1&PC_8411_l=83/1990&PC_8411_ps=10&PC_8411_text=Z%C3%A1kon%20o%20sdru%C5%BEov%C3%A1n%C3%AD%20ob%C4%8Dan%C5%AF#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_p=1&PC_8411_l=83/1990&PC_8411_ps=10&PC_8411_text=Z%C3%A1kon%20o%20sdru%C5%BEov%C3%A1n%C3%AD%20ob%C4%8Dan%C5%AF#10821
http://www.podnikatel.cz/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-3-2002-sb-o-svobode-nabozenskeho-vyznani-a-postaveni-cirkvi-a-nabozenskych-spolecnosti-zakon/cast-prvni-hlava-ii/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-3-2002-sb-o-svobode-nabozenskeho-vyznani-a-postaveni-cirkvi-a-nabozenskych-spolecnosti-zakon/cast-prvni-hlava-ii/

Rozpoctové a prispévkové organizace
Rozpotové a piispévkové organizace jsou dle § 27 zakona & 250/2002 Sb."
Z¥izovany Uzemnimi samospravnymi celky, a to pro takové innosti ve své plisobnosti,
které jsou zpravidla neziskové a jejichZ rozsah, struktura a slozitost vyZaduji samostatnou
pravni subjektivitu. Dale pak dle t¢hoz zakona § 28 Ptispévkova organizace hospodafi s
penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni Cinnosti a s penéznimi prostiedky pfijatymi z
rozpoctu svého zfizovatele. Déle hospodaii s prostiedky svych fondi, s penézitymi dary od

fyzickych a pravnickych osob, vEetné penéznich prostiedkli poskytnutych ze zahranici.

1.3.2 Zdroje financovani pro ¢innost NO

Financovani neziskovych organizaci je velmi typickym ptikladem vicezdrojového
financovani. Tyto zdroje financovani pak Ize obecné rozdélit na vlastni zdroje (prispévky
¢lentl, vynosy z vlastni ¢innosti, z majetku ¢i fondy), a dale pak na cizi zdroje financovani
jako jsou sponzorské dary a u obcanskych sdruzeni a obecné prospésnych spolecnosti je
pak mozné &erpat dotace ze statniho rozpoétu nebo z rozpoétu obce.*’

Podle pravidel hospodateni piispévkovych organizaci, jez jsou obsaZeny

v zdkonech & 250/2000 Sb. a & 218/2000 Sb.?!, jsou zdroje financovani rozd&leny

nasledovné:
o Zdroje ziskané z hlavni ¢innosti
o Zdroje piijaté z rozpoctu ziizovatele
o Zdroje z vlastnich fonda
¢ Penézni dary od fyzickych a pravnickych osob
¢ Zdroje ze zahranici

1)  Osvétleni nejzakladnéjsich pojmu
V piedchézejicich kapitolach jsme si predstavili zdkladni druhy neziskovych
organizaci. JelikoZ po zbytek této prace se budeme vénovat studentskym neziskovym
organizacim, méli bychom se rovnéz seznamit s nékolika dalSimi moznostmi, jak ziskat

finanéni prostfedky pro neziskovou organizaci.

' Sagit — nakladatelstvi ekonomické a pravni literatury Ostrava, In: www.sagit.cz,
http://www.sagit.cz/pages/sbirkatxt.asp?zdroj=sb00250&cd=76 &typ=r

2 Ministerstvo financi Ceské Republiky, Financovini neziskovych organizact
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/nezisk organizace.html

2 Ministerstvo financi Ceské republiky, Zakon ¢. 250/2000 Sb., In:sdc.mfr.cz,
http://cds.mfer.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_4026.html
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> Sponzorstvi a darcovstvi
Sponzorstvi ve zjednodusené podobé mizeme chépat jakozto ¢in protiplnéni. Proto
také za jednu z forem sponzorovani chapeme darcovstvi.
DAR - Darovani je pravni tikon, kterym darce ,,néco* beztplatné pienechava nebo
slibuje pfenechat obdarovanému. Dar mize mit podobu penéz, ostatnich véci movitych,
2

nemovitosti, prav apod. Piedmét daru neni pravnimi predpisy striktn& vymezen.”

Darem nehmotného charakteru rovnéz muize byt i ¢as, ndpad nebo idea

SPONZORSTVI — Sponzorstvi je forma obchodniho vztahu, kde na jedné strané je
finan¢ni ¢i jind podpora a na strané¢ druhé jako protihodnota obvykle zvetfejnéni jména
sponzora. To vétSinou byva podnikatelsky subjekt, jenz pozaduje svou propagaci.
Sponzorstvi je proto casto spjato s marketingovou strategii daného podnikatelského

subjektu a jako jedna z metod marketingu ma vést ke zvySeni jeho zisku.

> Filantropie a mecenasstvi

FILANTROPIE — Filantropie podle slovniku cizich slov*znamena lidumilnost,
dobrocinnost ¢i pomoc socialné slabym. Je tedy vice nez jasné, ze toto slovo je rovnéz
velmi €asto spojovano s neziskovymi organizacemi.

,,Je odvozeno z Feckého slova philein (milovat) a anthropos (clovek). Tento
pojem je velmi casto vztahovan na bohaté jednotlivce, kteri poskytuji vyznamnou cdast
sveho majetku na kulturni, umélecké, vzdélavaci ¢i socialni ucely. Velmi casto je rovnéz
toto slovo zminovano v souvislosti se socialné-zodpovednym chovanim podnikatelskych
subjektii, tzv. Corporate Social Responsibility. “**

MECENASTSTVI — Toto slovo je odvozeno od historické postavy Gaia Cilnia
Maecena. Ten byl jednim z prvnich vyznamnych ,,sponzort“ basniki Vergilia a Horatia.
Tento druh sponzoringu, je spojovan s podporou uméni. Tuto podporu vétSinou zajist'uji
individudlni darci, takzvani mecenasi, ktefi neomezuji svobodnou tvorbu podpofeného

umélce.

2 SAGIT — nakladatelstvi ekonomické a pravni literatury Ostrava
http://www.sagit.cz/pages/delfinheslatxt.asp?cd=150&typ=r&levelid=DARY.HTM

» SLOVNIK CIZICH SLOV,

http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?typ hledani=prefix&cizi slovo=filantropie

2 VENEROVA, Adéla, ZIZKA, Martin. Financovdani studentskych aktivit.Pracovni sesit seminare, ACSA
2008, s. 8.
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2) Fundraising

Fundraising je novy anglicky pojem, jez stale v ¢eském jazyce nenalezl adekvatni
ekvivalent. S jedinym rozdilem, a to, Ze v anglickém originale je toto slovo rozdéleno na
dv¢ c¢asti, tedy fund a raising, coz v doslovném piekladu znamena zvySovani fonda, rezerv
¢1 kapitalu. Ve volngjSim prekladu se pak jednd o ziskévani finan¢nich 1 nefinan¢nich
prosttedkil pro vlastni &innost neziskové organizace. Clovék, jez pak fundraising vykonava

je nazyvén fundraiserem.

., Fundraising je obor managementu, ktery se zabyva rozvojem zdrojii pro cinnost
nevladnich neziskovych organizaci (NNO). Jeho potiebnost vzmnikla tim, Ze naprosta
vetsina klientiu NNO nebyla a neni schopna pokryt 100% nakladu spojenych se sluzbami,
které jim tyto organizace poskytuji. Ve svetovém prumeéru vlastni prijmy od klientii a
prizniveil pokryvaji néco kolem 50% rocniho obratu NNO, ale toto procento se vyznamné
meéni se zamerenim konkrétni NNO i s tim, v jaké zemi se nachadzi. Aby NNO mohla své
sluzby naddle poskytovat a rozvijet, potiebuje zdrojii vic. Cdst ndakladii miize usetvit diky
bezplatné pomoci dobrovolnikii (opét v zavislosti na tom kde a ¢im se zabyva, v primeru
kolem 30%). Zbytek zdroju, ktery neni vétsinou bezvyznamny, musi ziskat jinak —

. 3 ((25
fundraisingem.

Pokud wuvazujeme o fundraisingu jakozto takovém, jenzZ je vykonavan
v neziskovych organizacich, je tieba si uvédomit, zda hleddme konkrétniho
potenciondlniho partnera na dlouhodobéj$i spolupraci s organizaci, tedy ze by mohl
organizaci podporovat finan¢n¢, a to bez vazanosti prostiedkli na urcity projekt, ¢i

jednoduse sponzora, se kterym bude mozné spolupracovat na jednom konkrétni projektu.

Dale bychom pak méli rozdélit fundraising na provozni a projektovy.

Provozni fundraising

Zakladem provozniho fundraisingu je pfedevSim analyza organizace, a to z hlediska
poslani, vize a strategie dlouhodobého rozvoje. Je tfteba zodpovédét na otdzku, kam
organizace smétuje, jakou ¢innost chce vykonavat a kdo ji pomiZe s realizaci mySlenky.
Tento rozbor vSak neni pouze otdzkou interpretace fundraisera. Jedna se o rozbor celé
organizace, pii némz pomahaji vSichni aktivni ¢lenové , ktefi svymi ¢innostmi a svym

pristupem pretvaieji poslani organizace do realné podoby. Jde tedy o rozbor celé geneze

ZSLEDVINOVA, Jana: ,,Fundraising “. Marketing journal.cz, 5. Bfezna 2009,
http://www.m-journal.cz/cs/aktuality/fundraising_ s387x5077.html
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ptvodni smérné myslenky, kterd dava zaklad ¢innosti organizace a je tudiz i vychodiskem
pro celé strategické pldnovani organizace. Je velmi dobré takovouto analyzu sepsat
pisemné¢, jelikoz posléze mlze byt pouzita pii prezentaci organizace jejimu potencidlnimu
Sponzorovi.

Dale pak je velmi dobré, pokud si organizace vytipuje naklady z druhového
hlediska. Je totiz nutné ujasnit, jaké naklady bude organizace potiebovat na svou ¢innost,
predevsim jakého druhu a v jaké vysi. U vétSiny studentskych organizaci je valna vétSina
nakladi spojena schodem organizace, napfiklad naklady na kopirovéni a tisk, pro
dlouhodobou ¢innost je pak potieba zdkladni kancelafské vybaveni. Jelikoz se vétSinou
jedna o organizace studentské, témét vibec se zde nevyskytuji ndklady na zaméstnance,
protoze studentské organizace pracuji v zasad¢ na dobrovolnickém principu a za svou praci

. ’ srovr % 2
studenti nedostavaji zadnou odménu. °

Projektovy fundraising

Pokud chceme uplatnit fundraising na jediny projekt, je tieba se nejprve zamyslet
nad poslanim a cilem dané¢ho projektu. Opét je mnohem piihodnéjsi sepsat tyto cile a
poslani, a posléze je zminit pfi prezentaci projektu potencionalnimu partnerovi.

V tomto druhu fundraisingu je rovnéz potfeba mnohem lépe analyzovat néklady
dané spolecnosti pfi vytvareni urcitého projektu. UrCitym moznym druhem piijmu pro
organizaci jsou financni prostiedky, materidlni dary ¢i jiné hodnoty, které nevyzaduji
adekvatni protiplnéni, a které spo&ivaji v prenechani uréitého mnozstvi a sluzeb.*’

Takovémuto zplsobu fundraisingu tikame in-kind sponzoring. Pro studentské
prostiedki, jez jsou potiebné pro nezbytny chod organizace, obdrzi ve formé c¢lenskych
ptispévkd, stipendii, grant apod. Pokud tedy chtéji vytvaret projekty, které¢ vyzaduji vétsi
nakladovou poloZku, mohou sponzorské dary obdrzet jiz v dané formé. Navic tento druh
sponzoringu je rovnéz mnohem pfijatelnéjs$i pro dané sponzory partnery, pokud nemayji
k dispozici ur¢it¢é mnozstvi finan¢nich prostfedkd, ur¢enych na podporu tietiho sektoru.
Takto se tedy mohou zapojit 1 mensi investofi a soukromi podnikatelé¢ a vyménou jim bude
nasledné propagace jejich dila mezi studenty, jeZ pro tyto firmy pfedstavuji potenciondlni

klientelu.

% VENEROVA, A., ZIZKA, M. Financovéni studentskych aktivit. Pracovni sesit semindie, ACSA 2008, s.
25.
7 Tamtéz s. 26.
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1.3.3 Jaké zdroje k financovani mohou organizace v CR vyuzivat?

Jiz jsme si nastinili, jaké typy neziskovych organizaci umoziuje legislativa Ceské
Republiky zfidit, rovnéz tak zdakladni zpisoby financovéani studentskych neziskovych
organizaci. Jaké zdroje vSak maji neziskové organizace k dispozici a vyuzivaji je?

V roce 2003 ob&anské sdruzeni Spiralis vypracovalo prizkum?®, jehoZ cilem bylo
zmapovat soucasny stav fundraisingu v podminkach neziskového sektoru. Vyslednym
zjisténim bylo, ze NO zaujimaji spiSe pasivni pfistup ke shanéni prostredkl ke své Cinnosti
a vétSinou spoléhaji na finan¢ni zdroje ze stati spravy a regionalni podpory. Totéz se pak
vyskytuje u studentskych organizaci, jez se vesmés spoléhaji na financovéani ze strany

statniho aparatu, a to v podobé vzdélavacich instituci, pfi nichZ jsou ztizeny.

Zde je graf, jenz dokazuje podil jednotlivych zdroji na ro¢nich piijmech

v neziskovych organizacich:

Podil financnich zdrojti na financovani NO

W statni sprava a samosprava (ministerstva, kraje, mesta, obce)
B prijmy z vlastnicinnosti
m podnikatelé a obchodni firmy (¢eské a zahranicni)
B nadace a nadacni fondy
B individudlni darci (Ceské a zahranicni osoby)
B clenské prispévky
jineé zdroje
verejnost (anonymni shirky)
zahraniéni zastupitelstva v CR

% 2% 2%
6% 7“7

7‘;'/\]

10% .
11%
Graf 1*
Z téze zpravy je rovneéz Zavér o stavu fundraisingu v roce 2003, ktery vypovida o

tom, Ze NO ,,spojuji ziskavani prostiedkii na své aktivity predevsim s viastni cinnosti, do velké

¥ SPIRALIS O.S. A MARKET VISION S.R.O. Zprdva o Soucasném stavu fundraisingu v neziskovych
organizacich, Cervenec 2003, s. 15.

http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/neziskovy sektor CR/vyzkum FR_Spiralis.pdf

» VENEROVA, ZIZKA. Financovani..., s. 27.
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miry se pritom spoléhaji na ,,pomoc shora*. Jejich fundraisingové aktivity spocivaji prevazné ve
vymahani prostredkii na statnich a mistnich spravnich organech. *

., Fundraising pak jakozto jako samostatna a relativné nezavisla slozka aktivit NO
podnikatelského typu neni prilis castym reSenim. Diivodem je myj. i velmi vysoky podil
primého rozhodovani vedeni NO o planovani, zajistovani i sjedndvani prostredkii na
cinnost. Vzhledem k tomu, Ze tyto slozky obstaravaji prevazné vlastni cinnost NO (takova je
jejich ,,odbornost*), logicky je spojuji i se ziskavanim prostiredkui.

Pravdeépodobné existuje cca 15 az 20% NO, které o stavajici situaci nejen
premysleji, ale také se snazi ji aktivné resit. Zavadeji pozici fundraisera(nebo tymu s
takovym zamérenim), ale i v téchto pripadech je jejich hlavnim prostredkem spise
prezentace lobbing nez ,, podnikani . “*°

Pokud viak nahlédneme do Zprivy o stavu neziskového sektoru v Ceské
Republice v roce 2008°', zjistime, Ze fundraising se zalina stivat nutnosti. Nicméné i
nadale je tato situace neuspokojiva a fundraisingové aktivity v neziskovych organizacich
jsou stale povazovany za nedostacujici. Toto je disledkem svétové finan¢ni krize (jelikoz
zaCal postupné stagnovat objem uvolnénych finan¢nich prostfedkii ze strany firem a
podnikatelti) a rovnéz nemaly podil maji i nevyjasnéné pravomoci v neziskovych
organizacich a nedostatecné kompetence pracovniki. Navic vétSinou pro fundraising neni
ani vytvorena samostatna pozice, a pak tuto praci vykonava vice lidi najednou. Dalsi z
pri¢in neuspokojivého stavu fundraisingu je nedostatecné fungovani spravnich rad. Ty
neplni svoji zédkladni povinnost, a to je odpovédnost za zajiSténi finan¢nich prostfedka pro
organizaci a piesouvaji ji na vykonnou slozku.

Vy¢lenili jsme si tedy zékladni druhy a typy neziskovych organizaci, jeZ mohou
fungovat v Ceské Republice. Rovnéz jsme si nastinili zakladni zpiisoby jejich financovani
a seznamili se s nejzndm¢jsi formou tohoto financovani, fundraisingem.

Nanestésti stav fundraisingu v CR viibec neodpovida svym potiebam. Neziskové
organizace neustale ,,Cekaji* na pomoc ze statniho aparatu, i kdyZ by na ném mély byt ve
skutecnosti naprosto nezavislé. RovnéZ je to tak 1 se studentskymi neziskovymi

organizacemi, jez o¢ekavaji vétSinovou finan¢ni podporu ze strany skolstvi.

3 SPIRALIS O.S. A MARKET VISION S.R.O. Zprdva o Soucasném stavu fundraisingu v neziskovych
organizacich, Cervenec 2003, s. 8.

http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/neziskovy_sektor CR/vyzkum FR_Spiralis.pdf

*' NEZISKOVKY.CZ, O.P.S. PRO USAID, Zprava o stavu neziskového sektoru v Ceské Republice v roce
2008, listopad 2008, s. 3.
http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/neziskovy_sektor CR/Zprava o_stavu NS _2008.pdf
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Jak je to ovSem s financovanim studentskych neziskovych organizaci jako je

napiiklad RE CR?
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2 Soucasné financovani RE CR

2.1 Predstaveni RE International a RE Ceskd Republika
K tomu, bychom se mohli seznamit s NO Réseau Etudiant Ceska Republika, méli
bychom se obeznamit se zakladnimi vizemi a plany, této organizace, nejen na narodni, ale

predevsim mezinarodni trovni, kterou zajist'uje Réseau Etudiant International.

2.1.1 Ve zkratce Réseau Etudiant International

Réseau Etudiant International’ je jedna z nejvétsich neziskovych studentskych
organizaci v Evropé. Jeji zaloZeni je datovano na rok 1989.V soucasnosti je RE zastoupeno
ve vice nez 343 institucich vyssiho vzd&lavani ve 33 zemich po celé Evrop&™, zahrnujici
okolo 12 000 aktivnich c¢lentd, jez se rocné staraji o vice nez 15000 zahrani¢nich
studentd.*

Sidlo spole¢nosti se nachdzi v Bruselu a v jejim Cele nestoji nikdo jiny, nez studenti
z nékolika &lenskych zemi, véetnd Ceské Republiky. Toto vedeni je pak nazyvano jako
Bureau (anglicky pak jako board). Clenové boardu jsou voleni vzdy na obdobi jednoho
roku a to na vyro¢nim zasedani vSech sekci, takzvaném Generalnim Vyro¢nim mitinku,
ktery se kond jednou rocné, vzdy v jiné potradatelské zemi, za ucasti vSech sekci z celé
Evropy.

RE jakozto celek pracuje na vytvoieni mobilngjsiho a flexibilngjiiho vzdélavaciho
prostfedi, a to podporou a rozvojem studentskych vymén v nékolika Grovnich. Rovnéz
umoziuje mezikulturni zkuSenosti 1 t€ém studentim, jez nemaji z jakychkoli divoda
mozZnost vycestovat na zahrani¢ni pobyt. Takovyto pojem je oznacovan jakozto domaci
internalizace.

Hlavni vizi této studentské organizace je obohacovani spolecnosti skrze
mezinarodni studenty. RE v&fi, e tato mobilita mladych lidi (pfedeviim mezinarodnich
studentli), bude velkym piinosem pro celou spolecnost. Zvlast¢ pak nauka o odlisnych
kulturach a tradicich, jednani s otevienou mysli a tolerance. Kromé toho rovnéz i

povzbudivy mezikulturni dialog a pochopeni.

2V textu dale oznagovéno jen jako RE Int.
33 Informace a mapka ¢lenskych zemi v RE Iternational — viz ptiloha
34 Zdroj interni informace neziskové organizace.
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Kli¢ové hodnoty a cile RE a jejich Cleniidle zdsad fungovdni

. 35
organigace :
<> Prace v zajmu mezinarodnich studentt
<> Prace ke zlepSeni socialni a praktické integraci mezindrodnich
studentil
o> Prezentace potieb a prav mezinarodnich studentii na lokalni, narodni

a mezinarodni irovni

7

> Poskytovani dilezitych informaci o programech, umoznujicich

vycestovat do zahranici

R/
*

*

Motivuje studenty ke studiu v zahranici

<> Pracuje s reintegraci studentq, ktefi se vraceji ze studijniho pobytu
X Ptispiva ke zlepSovani a pristupnosti studentské mobility

X2 Stara se o své Cleny

<> Vazi si dobrovolnictvi a aktivniho obCanstvi

Jak jiz bylo zminéno v textu vye, RE pracuje na nékolika arovnich. Lokalni,

narodni a mezinarodni.

Urovneé:

/7

<> Lokalni

Mistni sekce jsou piimo zapojeny do déni s mezinarodnimi studenty. Sekce
podporuji jejich integraci s mistni spolecnosti, pomahaji jim s praktickymi 1 akademickymi
problémy, a organizuji nejriznéjsi aktivity, tak aby zahrani¢nim studentim co nejlépe
zptijemnili pobyt v cizi zemi. Napfiklad kulturni a spolecenské udalosti, jazykové projekty

a instruktorsky program, nékdy téz zvany jako Copain systém.

<> Narodni
Na této tirovni se jednotlivé lokalni sekce shromazd'uji v rdmci sdileni védomosti.
Dale pak fesi spole¢né problémy, piijeti novych ¢lenti a kontroluji chod narodni organizace

jakozto celku, ktery je zastit'uje.

3% Zdroj: Interni informace organizace.
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7

> Mezindarodni

Na mezinarodni, tedy Evropské tirovni, RE fidi nékolik rozvojovych programt od
vySetifovani az po nejvétsi prekazky v mobilité tak, jak jsou popisovany samotnymi
zahrani¢nimi studenty. V tomto piipadé pomoci piimého kontaktu se zahrani¢nimi
studenty. RE se tak 1épe dostane do stfedu jejich situaci a miize tak 1épe, prezentovat jejich
potieby a prava smérem k potiebnym investortim.

Dodateéné pak RE pracuje smistnimi studenty, ktefi se pravé vratili ze
zahrani¢niho pobytu. Nebo naopak s témi, ktefi na ném jeSté nebyli. Tyto studenty
nasledné zahrnuje do spoluprice se zahrani¢nimi studenty. Réseau Etudiant usnadiuje
reintegracni proces studentil, ktefi se jiz vratili ze studijniho pobytu nebo nabizi proces
domaéci internacionalizace studentim, ktefi ze socialnich ¢i jinych divodi nemohou

vycestovat na studijni pobyt do zahranici.

Mise, Vize a Hodnoty:
Vize a mise byly projedndny a dohodnuty na Vyro¢ni valné hromadé roku 2009.

Hodnoty jsou zalozeny na Corporate Identity Projektu.*®

Mise
»RE je zaloZzeno na dobrovolnické studentské organizaci v mezindrodnim
vysokoskolském vzdélavani v Evropé. Nabizi moznosti pro kulturni mezipoznani a

sebezdokonalovani v souladu se zdsadou Studenti poméhaji studentiim.*

Vize

,Obohacovani spolecnosti diky mezindrodnim studentiim

Hodnoty

Mezi hodnoty Réseau Etudiant, pro které vsichni ¢lenové Ziji a pracuji

jsou:
> Jednota v rozmanitosti, rozmanitost v jednoté
> My vSichni jsme z jiného prostiedi, ale mame jeden spolecny
cil
> Studenti pomahaji studentiim

36 Zdroj: Interni informace neziskové organizace.
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> Studenti se vas$nivé zavazuji svym dobrovolnictvim pomahat

ostatnim
> Zabava v pratelstvi a respektu
> VSsichni z nas se téSime ze vztahu, zalozeném na respektu
> Mezinarodni dimenze Zivota
> Mame otevienou mysl, jsme mobilni, radi objevujeme a

rozvijime. Spole¢né¢ pomoci kooperace a interakce pfemuzeme vSechny
piekazky

Laska k Evropé, jakoZto mistu ke kulturni vyméné
Zijeme a &erpame z kulturniho bohatstvi Evropy

Otevienost s toleranci

Chépeme a akceptujeme ostatni a u¢ime se od nich

Spoluprace v integraci

YV V V V V V

Mame uceleny pohled na internacionalizaci

2.1.2 Réseau Etudiant Ceska Republika,

Réseau Etudiant Ceska Republika®, je Eeskou pobokou mezinarodni studentské
organizace RE International.

Podobné jako u RE International jsou v jejim vedeni pouze studenti, ktefi pracuji
jen na dobrovolnické bazi. Vedeni (Bureau)’® je voleno z kandidati jednotlivych RE sekci,
a to zastupci vSech Clenskych sekci vzdy na valné hromadé€. Funkéni obdobi je pak jeden
kalendarni rok.

Clenové Bureau National:

Président

Trésorier (Pokladnik)

Représentant National (Narodni zastupce)

Gestionnaire des connaissances (ManazZer na sdileni znalosti mezi sekcemi)

Relations publiques (ManaZer pro styk s vefejnosti, tiskovy mluvci,...)

Fund-raising (Financovani NO)

IT Responsable (Komunika¢ni technologie, administrator internetovych

stranek,.....)

37 Déle ozna¢ovéno pouze jako RE CR.
3% Pozn. autorky: Bureau je rovnéz nékdy ozna¢ovéano jako BN (Bureau National).
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Hlavni ideou této organizace, je pak v souladu s cily, vizemi a hodnotami RE
International, pomahat zahraniénim studenttim, ktefi piijizd&ji do Ceské Republiky na
studijni pobyt Erasmus. Tento studijni pobyt zastituje Evropska komise az do roku 2013 a

mimo jiné se jej uspeéSné ucastni i studenti Univerzity Palackého v Olomouci.

Projekt Eramus (diive znam pod pojmem Sokrates)

Podle popisu Nérodni agentury pro evropské vzd&lavaci programy (NAEP)*’: Je
program Erasmus stézejnim prvkem Evropské Unie v oblasti programt vzd€lavani a
odborné piipravy, jez se zaméfuje na mobilitu a spolupraci ve vysokoskolském vzdelavani
v Evropé. Je to rovn&Z nejjednodusii cesta, jak studovat v zahraniéi.*

Tohoto programu se uc¢astni kromé zemi Evropské unie i Svycarsko, Norsko, Island
a LichtenStejnsko a kandidatské zemé na vstup do EU — Turecko.

Aktivity programu Erasmus jsou uréeny pro:

o vysokoskolské studenty, ktefi chtéji studovat a pracovat v zahranici;
o vysokoskolské pedagogy a Skolitele z podniki, ktefi si pieji

vyucovat v zahranici;

o vysokoskolské pracovniky, kteti maji zidjem o vzdélavani v
zahranici.
Erasmus navic podporuje spolupraci vysokoskolskych instituci formou intenzivnich

programu, multilateralnich siti a multilateralnich projektt.

Mezi hlavni cile projektu bychom pak méli zatadit:

> zlepSeni kvality a zvySeni objemu mobility studentil a zaméstnanci v
ramci Evropy, a pfispét tak k dosazeni toho, aby se do roku 2012 zucastnily
mobility studentll v rdmci programu Erasmus a programi, které mu pfedchazely,
alespoil 3 miliony osob;

> zlepsit kvalitu a zvysit objem multilaterdlni spoluprace mezi
vysokoSkolskymi institucemi a podniky v Evropé;

> zvySit  Groven  transparentnosti a  slucitelnosti  kvalifikaci

vysokoskolského vzdélavani v Evrope;

*NARODNI AGENTURA PRO EVROPSKE VZDELAVACI PROGRAMY, In: Erasmus, www.naep.cz
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&project folder id=34

0 Je samoziejm¢ mozné vycestovat na studijni pobyt i pomoci jinych programi, ty vSak neni potfeba
vzhledem k tématu prace jmenovat, ¢i individualné.
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Program Erasmus je primarné urcen jednotliveiim z vysokych a vysSich odbornych
Skol, tedy studentim, pedagogim a dalSim zaméstnanclim. JakoZzto instituce se pak do
programu mohou zapojit vysoké Skoly (vefejné 1 statni), vybrané vyssi odborné Skoly a

zprostiedkovatelské organizace (konsorcia)
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2.2 Financovini RE CR, o.s.

Jak vypovida znazvu organizace, RE CR je oblanskym sdruZenim a tudiZ,
budeme-li vychézet z tvodu prace, i neziskovou organizaci.*' Je tedy ziejmé, ze bychom si
v této podkapitole meli osvétlit jakym zpisobem je tato NO financovana a kam plynou ji

poskytnuté finan¢ni prostiedky.

2.2.1 Zdroje financovani pro RE CR, o.s.

Pokud se zaméfime na typologii zdroji financovani NO tak, jak byla popsédna
v prvni kapitole této prace, je evidentni, e RE CR je pfedev§im financovéana z finanénich
dar od pravnickych osob. Pokud bychom chtéli byt konkrétnéjsi, mizeme fici ze je 1
¢aste¢né financovana z piijmu z hlavni ¢innosti. Zamyslime-li se vSak nad timto poslednim
vyrokem, a porovndme tuto zastfeSujici organizaci se sekcemi, které pod ni spadaji, a které
opravdu financuji svou existenci z pfijmi z hlavni Cinnosti, jako je naptiklad vybér
¢lenskych a ucastnickych poplatki béhem vyletd, sportovnich a kulturnich aktivit apod.

neni tento vyrok pfili§ pravdivy.

Dohoda s Firmament. s.r.o.

Zam&fime-li se totiz na jednoho zhlavnich sponzord RE CR, tedy spole¢nost
Firmament, s.r.o0., zjistime, Ze jeji finan¢ni ptispévky jsou z ¢asti takzvané zaslouzené.

Je to dano tim, Ze mezi RE CR a spole¢nosti Firmament, s.r.o. je uzaviena dohoda,
ktera je aplikovana na startovaci balicky od telefonni spolec¢nosti. Jedna se o pfednabité
SIM karty, které pak RE CR distribuuje do svych sekci a ty je posléze rozdéluji
zahrani¢nim studentim v uvitacich bali¢cich té&sné po pifjezdu do CR. V této podobd
bychom mohli dohodu povazovat za in-kind sponzoring, tedy, Ze jsou poskytnuty jisté
materidlni dary, za které Firmament, s.r.o. nevyZaduji adekvatni protiplnéni. AvSak pouze
do té doby, neZ si zahraniéni student opakované nabije tuto sim kartu, z té jiz plyne pro RE
CR jisty benefit, a tento je pak neziskové organizaci spole¢nosti Firmament, s.r.o. na
zacatku nasledujiciho semestru vyplacen v podobé penézniho daru. V letnim semestru je
pak za kazdou prvni nabitou SIM kartu vyplaceno 45 K& a v zimnim semestru 50 K¢&.

V tomto piipad¢ se tedy jiz jedna o klasické sponzorstvi, jelikoZ protiplnénim je zde

41 ; roMr e r s v r . , . ’ .
Vzhledem k Givodni ¢asti prace, jez se vénovala tématu neziskovych organizaci, nebude definice NO znovu
zmifovana.
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reklama spolecnosti za uplatu, tedy nasledny financni obnos ve formé daru. Dale bychom
meli zminit, ze spole¢nost Firmament, s.r.o. v tomto piipad¢ zastupuje ve fundraisingu

soukromy sektor, ze kterého je mozné pii efektivnim vyjedndvani fundraisera cerpat

finanéni dotace.
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V grafu €. 2 porovnavame zimni semestry let 2008 a 2009 a pocty prodanych a
aktivovanych SIMkaret. Z grafu je jasné vidét, ze 1 presto, ze na rozdil od roku 2008 v roce
2009 vzrostl pocet rozdanych 1 aktivovanych SIMKkaret, ale i ptesto klesl pocet karet, jez
byly poprvé nabity. V tomto bodé jiz pro RE CR nastava problém, nebot’ pravé tato faze je
dualezitad pro jeji financovani na zakladé dohody s Firmament, s.r.o., kdy jsou neziskové
organizaci proplaceny pouze poprvé nabité SIMkarty.

Z této situace rovnéz vyplyva fakt, ze pokud by tento trend setrvaval, RE CR by
zfejm¢ po del$i spolupraci mohlo ztratit dulezitou ¢ast financni podpory. Navic zplsob
téchto pfijmi je velmi nestabilni a nelze doptfedu odhadnout, s jakou financni Castkou je
mozné do budoucna kalkulovat.

Agentura Lemon

Druhym a bohuZel v soucasnosti i poslednim ze sponzortt RE CR je Agentura
Lemon. Ta zaroven zastupuje statni sektor podpory pro neziskové organizace

V tomto piipad€ se jedna Cist€ o sponzorstvi spojené s marketingovou strategii,
tedy propagace jména Lemon pii kazdé prtilezitosti, a to vétSinou pii valnych hromadéach

sdruzeni, mezi ¢leny jednotlivych sekei, za uplatu. Vyménou pak studentskd organizace a

# Zdroj: autorka na zakladg internich informaci organizace.
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jeji Clenové ziskavaji informace o dalsich vyménnych pobytech, na které je z Ceské
Republiky mozné vyjet. VétSina téchto informaci je pak pro tyto studenty lehce dostupna,
navic mohou diskutovat o téchto programech osobn¢ se zastupci Agentury, kteii se
valnych hromad rovnéz ticastni

Pokud se mame zaméfit na financovani sdruzeni RE CR, Agentura Lemon vét§inou
spolufinancuje valnd shromazdéni. (ve formé platby za ubytovéani a stravu). Tato valna
shromazdéni, neboli Assemblée Générale (AG) jsou pak vétSinou jiZz jen dofinancovany
z ptispévkl ¢lend, kteti se tohoto setkani Gcastni.

Udastnické poplatky

V soudasnosti v organizaci RE CR neni zaveden pravidelny poplatek sekci za
¢lenstvi. Jedinym druhem ¢lenskych poplatkil, jsou poplatky, jez jsou vybirany pii zahdjeni
valného shromdazdéni (AG). Ztéchto piispévki, jak jiz bylo zmin€no, jsou posléze
financovany dal$i vydaje na Assemblée Générale. Ve vétsiné piipadi se vSak stava, Ze tyto
piijmy z valnych shromézdéni piesdhnou vydaje. Tento zisk je posléze pieveden do
pokladny ¢&i na bankovni Gget RE CR, jakozto Gi¢astnické poplatky. Tento druh financovani
bychom opét nazvali financovadnim z vlastni ¢innosti, nebot’ hlavnim posldnim organizace
Réseau Etudiant, je predeviim setkavani ¢lenti jednotlivych sekei a to na narodni urovni,
za cilem sdileni know-how a dal§iho utuZovani vztahi a spoluprace mezi jednotlivymi

sekcemi.

V kratkosti jsme se tedy obeznamili s hlavnimi a momentdlné jedinymi zdroji
financovani neziskové organizace Réseau Etudiant. Pro ptfedstavu, jakou cast finan¢nich

prostiedkil, tvoii jednotlivé polozky, je graf ¢. 2 — Financovani RE CR v roce 2008.

Financovani RE v roce 2008

®lemon ®Firmament Clenské prispévky

12%

Graf 3®

43 . , . - , . , .
Zdroj: Zpracovala autorka na zakladé internich informaci organizace.
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Z tohoto grafu je tedy patrné, Ze hlavnimi zdroji financovani je agentura Lemon,
kterd v roce 2008 tvofila 67% piijmi obCanského sdruzeni. Jak jiz vSak bylo zminéno.
Agentura pouze spolufinancuje vydaje na valné hromady sdruzeni. Jelikoz tato agentura
zastupuje statni slozku financovani, z tohoto grafu pak vyplyva, ze toto sdruzeni je z velké
¢asti zavislé na statni podpote. Bez ni by pak zfejmé neziskové organizace nebyla schopna
financovat svéd setkdvani a musela by je bud zruSit Gplné€, vyrazné omezit frekvenci
setkavani ¢i navysit Clenské pfispévky, coz by zfejmé negativné ovlivnilo 1 pocty
Géastnikt. Dalezitym prvkem ve financovani RE CR, a jedinym poskytovatelem
finan¢nich prostiedkil v hotovosti je spole¢nost Firmament, s.r.o., kterd poskytovala 21%,
a tvoii tak 1 naddle pfijmy NO, a clenské ptispévky, které tvorily 12% veskerych
finan¢nich prostiedk.

Seznamili jsme se tedy ve stru¢nosti s hlavnimi piijmy finan¢nich prostiedkl této

organizace, jaké vSak tvoii vydaje?

34



2.2.2 Vydaje RE Ceska Republika

JiZ jsme se obeznamili s hlavnimi sponzory organizace, neni ale dosud jasné
kam tyto penize sméfuji a za jakym ucelem. Na obrazku ¢. 1 a 2 lze pro ptredstavu, jaké
polozky tvoii vydaje, nahlédnout do rozpoctl za akademicky rok 2009/2010, rozpocty jsou
sestavovany vzdy na 1 aktualni semestr,* a to pokladnikem sdruzeni. Schvalovany pak

jsou na prvnim valném shroméazdéni v novém semestru.

ROZPOCET RE CR 07 - 12/2009 SKUTECNOST

PFijmy Vydaje

Firmament 20 408 K¢|Vizitky 471 K¢
Stav na BU 23 816 K¢|Telefony 800 K¢
AG Brno 3 305 K¢|Cestovné BN 2 255 K¢
Administrativa 34 K¢

Banka 823 K¢

Prezentace REP 855 K¢

AG Plzen 1440 K¢

Sraz Prezident( 6732 K¢

Projektovy fond 13 680 K¢

Unicef 1110 K¢

Celkové pfijmy 47 529 K¢|Celkem vydaje 28 200 K¢
Zistatek: 19 329 K¢
ztoho v pokladné 2 659 K¢|
z toho na BU 16 670 K¢

Obrazek 1
ROZPOCET RE CR leden - éerven 2010 ODHAD
PFijmy Vydaje

Firmament 31 000 Kc¢|Vizitky 300 K¢
Stav na bankovnim ucté t 15 000 K¢|Telefony 1500 K¢
Projektovy fondna BU 15 000 K¢|Cestovné BN 3000 K¢
Administrativa 2 600 K¢

Banka 1000 K¢

Prezentace REP 6 000 K¢

Brozura 5000 K¢

AG 2 000 K¢

Sraz prezidentt 7 000 K¢

PF 20 000 K¢

Neocekavané vydaje 3000 K¢

Celkové pfijmy 61 000 Kc|Celkové vydaje 51 400 K¢
Predpokladany zustatek na Gété 9 600 K¢

Obrazek 2

Na obrazcich, které nastinuji rozpocty organizace, si lze utvofit jasnou pfedstavu o
chodu organizace. Vydajovou ¢ast tedy vétSinou tvoii polozky nezbytné pro chod
organizace, jmenujme napiiklad bankovni poplatky za vedeni uctu, proplaceni nékladt
spojenych s telefonovanim v ramci Bureau National, prezentace samotné organizace a

tvorba vizitek pro ¢leny BN, atd. Velmi zajimavou polozkou na obrazku €. 2 v €asti piijmy

# Zdroj: Autorka na zékladng internich informaci organizace.
Pozn. autorky: v dob¢ letnich prazdnin je ¢innost organizace pozastavena, vzhledem k tomu, Ze se jedna o
studentskou organizaci a neprobiha tedy zadné shromazdéni ¢lenti
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a posléze rovnéz vydaje, je zkratka PF neboli Projektovy fond. V piijmové ¢asti u obrazku
&. 2 se tato polozka nachazi proto, jelikoz z finanéniho ptispévku, ktery RE CR poskytla
v letnim semestru akademického roku 2008/2009 3 sekcim, jakoZto organizatorim na
mezindrodni setkani sekci ze stfedni Evropy, zbyla diky velké podpoie sponzorii finan¢ni
Castka, ktera byla posléze vénovana zpét do rozpoétu RE CR. Na piani organizatori se pak

tyto finan¢ni prostiedky prevedly do Projektového fondu, na zakladé darovaci smlouvy.

Projektovy fond

Projektovy fond je na podzim roku 2009 vytvoteny projekt, jenZ ma
umoznit vétsi distribuci finanénich prostfedkii do sekci v Ceské Republice. Jeho hlavni
naplni je predevSim podpora vzdélavacich akci studenti a aktivit zajiStujici vyvoj
organizace. Déle pak pomoc béhem sportovnich, kulturnich a dalSich spolecenskych aktivit
studenttl, ale pfedeviim podpora a propagace dobrého jména RE CR v Cesku i v zahraniéi.
Hodnoticimi kritérii pii sledovani projektu pak je ofekdvany piinos projektu pro Réseau
Etudiant CR a pfiméfenost pozadovanych finanénich prosttedkil. Nasleduje vymezeni ciltt
projektu a jejich naro¢nost a realnost. Posouzeni predchozi spoluprace navrhovatele s RE
CR, ptipadna zahrani¢ni spoluprace, a také zapojeni sekci RE CR do projektu.

V prvnim ro¢niku této soutéze (tedy v zimnim semestru roku 2009/2010) se
do Fondu projektti ptihlasila pouze jedna sekce. Tato situace se da vysvétlit nékolika
zpiisoby. Jednim z nich miZe byt nedostatecnd propagace a informovanost o moznosti
Fondu projektt, ¢i nedivéra v ngj. DalSim z moZznych divodl je nepfipravenost sekci na
nové projekty. Ze zkuSenosti je znamo, ze vétSina klubi odkladéa vétsi projekty na letni
semestr, z divodu Casové ptipravy. To by rovnéz dokazoval fakt, ze ve druhém roc¢niku
soutéze se jiz prihlasily 4 sekce, tedy tatdz sekce s predchazejiciho zimniho semestru a 3
sekce, které v minulosti do tohoto projektu nekandidovaly.

Je vSak moZné tento Projektovy fond povaZovat za velmi pifinosny, jelikoz
motivuje stavajici i nové sekce k vetsSi pracovitosti a vytvareni kvalitnéjSich projekta.
Posléze mohou nabyté zkuSenosti uplatnit ve své vlasti praxi pii zadosti o dotace na

domaécich univerzitach, méstech, krajich apod.
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3 Nové moznosti financovani RE CR

Jak jiz bylo nastinéno v pfedchozi kapitole, zdroje pfijmi pro neziskovou
organizaci Réseau FEtudiant nejsou piili§ stalé. Napiiklad spole¢nost Firmament, jenz
poskytuje RE CR finanéni prosttedky na zakladé dobitych kusi SIMkaret. RovnéZ jsme
v grafu ¢. 2 mohli pozorovat klesajici tendenci poprvé nabitych SIMkaret, coz jen
podporuje fakt, Ze tento zdroj pfijmli nemliZeme povazovat za jednoznacny a spolehlivy.
Navic dal$im dilezitym faktem je to, Ze tento pfijem, je jedinou formou pfijmu finanénich
prosttedkll v hotovosti.

V této kapitole bychom se proto méli zaméfit na nové moznosti financovani
neziskové organizace RE CR. Tedy kde ziskat finanéni hotovost, jak miizeme ziskat nové
sponzory pro neziskovou organizaci a také jakym zplsobem to miiZze ovlivnit chod celé

organizace.

3.1 Fundraising v RE CR. Lze jej vylepsit?

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, je mozné se v soukromém sektoru
zaméfit na efektivni ziskavani finan¢nich prostiedkdi v ramci fundraisingu (déale pak
oznacovano jako FR). V tomto piipadé se vSak jedna o to, Ze Fundraiser na narodni urovni,
by mél byt osoba reprezentativni, zodpovédna a zkuSend. Jelikoz jde o organizaci
studentskou, nepfedpokladd se naprostd profesionalita na danych funkcich ve vedeni
organizace, ale zdkladem by méla byt minimaln& zkuSenost z lokalnich sekci, kde ¢lovek,
jez se uchazi o misto v Bureau National RE CR, jiz funkci vykonaval a ma jisté
pfedpoklady a zkuSenosti.

Pokud se tedy zamétime na pozici fundraisera, ten by mél spliiovat jisté minimalni
je postaveno veskeré ziskavani vSech financnich i nefinancnich prostfedkii, nezbytnych
k fungovéni neziskové organizace. Je jisté, Ze jakykoli fundraiser by mél mit minimalné
znalosti o chodu organizace, jiz ze zékladniho pfedpokladu, Ze pokud se chce setkavat
s potencionalnimi partnery, je tato znalost nezbytnosti. Dalsi z vlastnosti, kterymi by mél
narodni fundraiser oplyvat jsou samoziejmé prezentaéni dovednosti, to jakym zplsobem
¢loveék prezentuje sdm sebe i organizaci pak ovliviiuje rozhodovani partnerii, zda zahaji
spolupraci ¢i nikoli. Je mozné, Ze pokud je fundraiser nevhodny, mé prezentaci

nepfipravenou, ¢i neni schopen zaujmout partnera, je vétSinou takovato schizka

37



neefektivni. Nicméné cilem kazdého zacinajiciho fundraisera je poudit se i z neispésné
schiizky a na tu pfisti se pfipravit 1épe. Je samoziejmé, ze obcas i velmi dobfe piipravena
prezentace, schiizka ¢i neformalni setkani pied schizkou se setka s netuspéchem, at’ jiz
z divodu Spatného vyjedndvani ze strany fundraisera, ¢i obycejna banalita ve formée Spatné
nalady zéstupce partnera apod. Proto by mél kazdy spravny fundraiser byt pfipraven na
jakoukoli alternativu a touto skuteCnosti se pak nenechat zaskocit, i v pfipad¢, ze mu
naptiklad pozadované informace nejsou znamy. Je mnohdy lepsi pfiznat, Ze momentalné
danou informaci nejsme schopni poskytnout, ale mizeme ji dohledat v pfipravenych
materidlech po skonceni prezentace.

Jak jiz bylo zminéno, nejlepsi piipravou pro pozici narodniho fundraisera je
pfedev§im praxe ve vykonavani této Cinnosti na lokdlni urovni. Nicméné, praktické
dovednosti rovn€z nejsou vzdy to hlavni, a bohuzel, ne vzdy jsou veskeré informace
pfedany pii prebirani funkce. Proto byla zaloZena interaktivni platforma, na kterou je
mozné nahravat veskeré prezentace a zapisy z valnych hromad shroméazdéni RE CR.

Z vyse zminénych divodi je proto nejlepsi alternativou absolvovani kurzu, jez
nabizeji v Akademickém centru studentskych aktivit v Brné, a to jednodenni kurz
Financovani neziskovych organizaci, vném se pak uchaze¢ obezniami se zaklady
fundraisingu. Je jisté, Ze neni mozné stat se dobrym fundraiserem béhem jednoho dne,
nicméné tento kurz je jakousi ptipravou praveé do praktického vykonavani fundraisingu na
lokalni urovni. Od dobrého fundraisera na lokalni tirovni k narodnimu fundraiserovi, pak
kandidata d€li pouze jeho motivace a presvédcivost pii kandidatufe na dany post. Navic by
tento kurz mohl byt financovan pro jednotlivé ¢leny sekcei jejich domovskymi univerzitami,
v ramci vzdélavani jejich ¢lenti pro podporu kvalitnéjsi prace domaci sekce.

Nicméné 1 s dobrym fundraiserem nemd neziskova organizace lidové fe€eno
vyhrano. Ze zku$enosti RE CR je znamo, Ze i velmi dobry a schopny fundraiser, dokaze
organizaci z pohledu pfilivu finan¢nich prostfedkt ,,utlumit®. Je totiz velmi dilezité, aby
fundraiser jiz navdzané kontakty pravidelné¢ upeviioval a piedev§im navazoval nové.
Sou¢asna situace Réseau Etudiant CR, jak jsme se mohli seznamit v predchozi kapitole,je
z pohledu poctu partneri momentalné zalostna. Tato situace, by se dala vyfesit nékolika

zpusoby.
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3.1.1 Vyména fundraisera

K této transformaci vSak jiz v kalendainim roce 2009 dvakrat probchlo, bez
vyrazného pokroku. Posun ve sféfe fundraisingu na narodni urovni, se zacal odehrévat az
zacatkem roku 2010, kdy do funkce nastoupila nové vedouci fundraisingu.

Prvnim signilem k pozitivni zmén& v RE CR, v ramci fundraisingu, bylo mozné
zaznamenat jiz pii kandidatufe na uvolnény post fundraisera. Na rozdil od dob, kdy se o
tuto pozici uchazel pouze jediny ¢i zadny kandidat, se nédhle piihlasili uchazeci tfi.
Nakonec se zéstupci sdruzeni pii volbé rozhodovalo mezi kandidaty dvéma, jelikoz jeden
svou kandidaturu odvolal. Nicméné¢ i tato situace svéd¢i o pozitivnim posunu organizace a
pfedevSim popularité¢ fundraisingu v sekcich, smérem dopfedu. Je mnohem efektivnéjsi
vybirat ze dvou kandidati, jez maji rozdilny pohled na vedeni FR v rdmci narodni sité, a
mezi nimi se posléze rozhodnout.

DalSim signalem pak bylo prvni setkdni fundraiserti zjednotlivych sekci, na
takzvaném FR meetingu, kde nova fundraiserka ptedstavila své plany na rok 2010. I
presto, ze se toto setkani odehralo v poloving€ unora, pfi¢emz nastup do funkce byl k 1.
lednu 2010 a jak je znamo b&éhem ledna a prvni poloviny Unora probihd na vétSing
vysokych skol zkouskové obdobi, seznamila pfitomné zéstupce FR z jednotlivych sekci
s vysledky z jiz tfi jednani, které prob&hly za jeji plisobnosti. Dvé z téchto jednéani byla
isp&sna a Réseau Etudiant CR jiz s jednim partnerem spolupraci zahéjila.

V soucasné situaci lze tedy podotknout, Ze jisty posun kupfedu ve vztahu fundraiser
sekce a fundraiser versus partnefi zde jiZ nastal, nicméné je potieba se zamyslet, zda je toto

jednani v soucasné situaci dostacujici.

3.1.2 Vytvoreni pracovnich FR skupin v ramci celé CR

Koncept vytvofeni pracovnich skupin v ramci celé Ceské republiky se v oblasti
fundraisingu v Réseau Etudiant CR poprvé objevil jiZ pfi samotném zakladani organizace.
Poté opét na jafe roku 2009, kdy bohuzel odstupujici fundraiser nebyl schopen svou ideu
pfedat svému nastupci zvoleném na zkracené obdobi, a tento stejné jako souCasny noveé
zvoleny vedouci fundraisingu jiZ tuto aktivitu nezavedl. Pivodnim zamérem bylo vytvofit
pracovni skupinu fundraiserd, slozenou z vedoucich tohoto departmentu v jednotlivych
sekcich.

Tato skupina by se mohla skladat ze sedmi az osmi ¢lenti, vezmeme-li v Givahu, ze
se do tohoto projektu nezapoji viechny sekce v CR. Tato skupina lidi pak muZe

spolupracovat na mnoha spoleénych projektech. Diky tomu, Ze vétsina ¢lentt RE CR jsou
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studenti, jez jsou z velké ¢asti vybaveni osobnim pocitatem a internetovym piipojenim,
mohla by vétSina setkavani téchto ¢lenli pracovni skupiny vyuzivat interaktivni metody
k setkavani. Tedy naptiklad pofadani pravidelnych Skype konferenci by mohlo usnadnit
komunikaci. Déle pak by pracovni skupina mohla fteSit jednotlivé problémy na
internetovém foru, ur¢eném specidlné pro tuto skupinu, do niz by méli pfistup pouze
¢lenové fundraisingovych departmenti z jednotlivych sekci. Na tomto foru by pak mohly
byt projednavany rizné rady a postiehy z jednéni s partnery, navrhy na osloveni novych
partnerti apod.

V praxi by pak prace této skupiny mohla vypadat nasledovné. Dv€ az tfi
geograficky si blizké sekce z Brna, Olomouce a Ostravy (pomineme-li skutecnost, Ze
v Brn€ se nachézejici sekce tfi, které mohou spolupracovat mezi sebou), by mohly
spole¢nd oslovit partnera pro RE CR, jeZ mé celorepublikovou pusobnost, ale sidlo
spolecnosti se nachazi na Jizni Moravé. Naptiklad cestovni agenturu Student Agency.
Fundraisefi z téchto tfi sekci by mohli vypracovat navrh spoluprice se spolecnosti,
v kooperaci s ndrodnim fundraiserem bez toho, aniz by se osobné& setkali. Vlastniho
jednani se zastupci spole¢nosti Student Agency by se pak logicky ucastnili fundraiseti
z Olomouce a Brna, v pocatecnich fazich by se jej mohl samoziejmé Ucastnit narodni
fundraiser (nikdy v3ak ne vice neZ 2 osoby, v tandemu muZ, Zena)® priGemz by posléze
poskytli vystup z tohoto jednani viem lokalnim FR manaZerm v CR.

Tento zptsob spoluprace by tak zapojil méné zkusSené fundraisery, kteti by ziskali
cenné zkuSenosti, lehce uplatnitelné ve svych sekcich. Navic je tento zpiisob jistou formou
teambuldingu, a zirovenl by narodni fundraiser mél vice moznosti a piilezitosti ke
spolupraci se svym tymem. Déle pak by bylo mozné pracovat na osloveni vice partneri
najednou, jelikoz kazda schiizka vyzaduje peclivou ptipravu. Pokud bude dobfe rozd€lena
mezi spolupracujici sekce, vedouci ndrodniho fundraisingu by pak mél vétsi Casové
moznosti pro jiné povinnosti fundraisera, naptiklad spoluprace na vytvoteni kvalitnich PR
material{, jenZ jsou nutné pro kazdou schiizku. Ugast na mezinarodnich setkani ostatnich

fundraisert z RE International apod.

Pozn. autorky: Dle nepsanych pravidel fundraisingu.
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3.1.3 Vystup

S vét§im podtem sponzort pro RE Ceska republika, by do jejiho rozpoétu piibylo i
jisté mnozstvi finan¢nich prostfedki. Tyto by se pak daly vyuzit na Projektovy fond, a tim
by byly rovnéz podporovany kvalitni projekty v danych sekcich. Cim vice finanénich
prosttedkil totiz RE CR bude mit, tim 1épe se mohou zkvalitiiovat jeho sluzby. Napiiklad
by bylo mozné vysilat mnohem vice zajemci z Bureau National na mezinarodni setkani
sekei v ramci RE International v piipadé, Ze néktera univerzita dostate¢né nepodporuje své
¢leny a jejich participaci v rdmci téchto mezinarodnich setkani. Dale pak by bylo mozné
zvysit propagaci Réseau Etudiant CR. Ptikladem mohou byt napiiklad kvalitni brozury pro
sekce nebo pro samotného fundraisera na republikové trovni. Tyto brozury by se mohly
stat 1 darkem na konci kalendainiho roku, kdy by NO vzdy méla vyjadtit své podékovani
jednotlivym partneriim, se kterymi v uplynulém roce spolupracovala. Dal§im moznym
zplisobem vyuziti jsou samoziejmé men$i dotace pro kandidatské sekce, ve formé
zékladniho balicku plného informaci v ti§téné podobé. RE CR totiz kromé tisténych
stanov, nema zatim Zadnou publikaci, ve které by byla podrobné popsana struktura jejiho
fungovéni, ¢lenskych sekcich, informace navézané spolupraci apod. Veskeré informace
jsou sice dostupné na oficidlnich internetovych strankach sdruZeni, nicméné i takovyto
darek v hmotné podobé jiz jakymsi zplisobem vypovida o kvalité¢ a image organizace a
rovnéz se tyto materidly daji vyuzit pti FR jedndnich s novymi partnery. Jednou z mnoha
dalSich vyhod by samoziejm& mohla byt i kvalita, ndpln a délka trvani jednotlivych
zasedani ¢lend sdruzeni. Téchto zpusobu jak kvalitné vyuzit nové financni prostfedky by
se vkazdé NO naSlo n¢kolik, a vzdy by se zlepSila kvalita poskytovanych sluzeb.
Nejvétsim piinosem by vsak finanéni prostiedky do Réseau Etudiant Ceska republika
pfinesly jednotlivym sekcim, ty by totiz mohly ziskadvat jakousi podporu, pokud jim
napiiklad doméci univerzita neni pfili§ naklonéna a mohly by tak mit srovnatelné
podminky se sekcemi na nejvétsich univerzitich v CR jako jsou KU a CVUT v Praze, MU
v Brné apod.

Vsechny tyto vySe jmenované projekty je vSak bylo mozné uskutecnit pouze pfi
zvySeni finan¢nich prostfedkl v hotovosti. K tomu je pak potieba oslovovat partnery, ktefi
jsou ochotni poskytnout dar ve formé penéZnich prostiedki. Z vlastnich zkuSenosti je
mozné podotknout, ze vétSina soukromych firem se pfimému financovani NO brani, pokud
tedy svoli s formou podpory, jelikoz i pro n¢ jsou v dnesni dob¢ finanéni krize prostfedky
ve formé hotovosti ¢i vkladu na Gc¢tu velmi dilezité a nerady je rozdavaji na dobrocinné

ucely. Pokud vsak firma chce uplatiovat Corporate social responsibility, je pak filantropie
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jednou z jejich soucasti. I presto se vétsSina soukromych subjektl priklani k varianté in-kind
sponzoringu. Ten je pro né¢ mnohem pfijatelnéjsi, ackoli dary ve finan¢ni podobé lze
odpocitat z dani.

Na obrazku ¢. 3 je mozné si povSimnout zmény v rozpoCtu za zimni a letni
semestry akademického roku 2009/2010. V odhadu rozpoctu na letni semestr 2010 je
patrné, Ze jakmile se zvysila suma, kterou organizace RE obdrzela od firmy Firmament
s.r.0., stoupla vyrazn¢€ i1 vydajova Cast rozpoCtu. Tento obrazek tedy jasn¢ dokazuje, ze
pokud se organizaci podafi obdrzet vice finan¢nich prostfedkd, jsou okamzité zpétné
vyuzity na rozvoj této organizace. Toto tvrzeni pak potvrzuje zvySeny pocet polozek a
jejich financnich castek ve vydajové Casti rozpoctu. Piikladem uved'me novou Brozuru, na
kterou je v roce 2010 vyhrazena &astka 5000K¢&. Dale pak samotna Prezentace RE Ceskd

republika, na kterou je piipraveno 6000 K¢&, a ktera by méla pomoci k propagaci RE CR.

ROZPOCET RE CR 07 - 12/2009 SKUTECNOST ROZPOCET RE CR leden - éerven 2010 ODHAD
PFijmy Vydaje PFijmy Vydaje

Firmament 20 408 Ke]vizitky 471 KeflFirmament 31000 k&]vizitky 300 K¢

Stav na BU 23 816 ke|Telefony 800 Kellstav na bankovnim Gété t 15 000 K¢[Telefony 1500 K¢

ASiBIng 3305 KJCestovné BN 2255 K¥{projektovy fondna BU 15 000 Ke]Cestovné BN 3000 K¢

Administiativa 0y Administrativa 2600 K¢

s?:zljntace REP ::z Ez Banka 1000 K¢

5 J Prezentace REP 6 000 K¢

AG Plzen 1440 K¢| N

Sraz Prezidentt 6732 K¢ AR BELDIY

Projektovy fond 13680 K¢ AG 2000K¢g

Unicef 1110 K Sraz prezident( 7 000 K¢|

Celkové pijmy 47 529 KE[Celkem vydaje 28 200 K& PF 20000 K&

Neocekdvané vydaje 3000 K¢|

Zastatek: 19 329 k¢&f|Celkové prijmy 61 000 Ké|Celkové vydaje 51 400 K¢
z toho v pokladné 2659 K¢

z toho na BU 16 670 Ké|PFedpokladany zi k na aété 9 600 K¢

Obrazek 3

In-kind sponzoring je rovnéz velmi prospéSnou formou sponzorstvi pro NO, ty pak
totiz nemuseji své finan¢ni prostfedky ménit ve statky, jez by vyuzili na sviij chod.
Uvedeme-li ptiklad z lokalni urovng, vétsina RE sekci v CR pofdda ve volném &ase
zahrani¢nich studentd néarodni vecirky, kde jednotlivi zastupci zemi prezentuji svou
kulturu. Aby byla navstévnost co nejveétsi, je samoziejmé potfebna dostatecna propagace,
kterou muze zajistit dany klub ¢i kopirovaci centrum. Majitel klubu ¢i kopirovaci centrum
na dany plakat nechaji vytisknout své logo a zarovei tento tisk vétSinou probihé na jejich
vlastni naklady. Pokud se zamé&fime na moznou spolupraci na narodni irovni mezi RE CR
a spole¢nosti Nanond*, ktera jiz projevila zdjem navazat s NO spolupraci, poskytovala by

vzdy tadové nékolik desitek svych produkti. Tyto produkty se pak mohou vyuzit pii

**Pozn. autorky: Spole¢nost Nanond je prodejcem mléénych produktii na ¢eském trhu.
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obcerstvovani na neformdlnich ¢i sportovnich a teambuldingovych zasedanich sdruzeni,
které nejsou podporovany Agenturou Lemon, a zarovein takto usetfené financni prostredky
mohou byt vyuZity na jiné polozky.

Dal§im zptisobem jak ziskat nové finanéni prostfedky pro RE Ceska republika, je
roz§ifit mistni spolupraci na celorepublikovou troven. Uved'me piiklad z lokalni brnénské
sekce, ktera navéazala spolupraci se spole¢nosti Etoile, jeZ je zprostfedkovatelem letenek od
jednotlivych leteckych spolecnosti, po celé Evropé. Tato spolupréace je zalozena na tom, ze
brnénskd sekce obdrzela specidlni Ctyimistny kod. Pokud je tento kod vyuzit pii
objednavce letenky, nacitaji se brnénské sekci automaticky procenta z podilu letenky. Je
tedy i v zdjmu studentské organizace podilet se na propagaci spolegnosti Etoile a ovlivnit
tak rozhodovani nejen zahrani¢nich studentd pti koupi letenky u pftilezitosti cestovani po
Evropé. Zaroven tak tato spole¢nost podporuje mobilitu studentt po Evropé jako RE CR.
Pokud se tato spoluprace rozsifi na republikovou uroven, tedy Ze by jednotlivé sekce
ziskaly sviij specificky kod, mohlo by pak RE CR ziskavat uréity finanéni podil
z celkového finanéniho obratu, viech sekci v CR. Timto by RE ziskalo dalsiho sponzora
typu Firmament s.r.o., a ¢asteCné¢ by se tak vyvazila nejistota jednotlivych finan¢nich
zdroji, ktera by byla navic podpofena dal$imi in-kind sponzoringy od dal$ich partnertt RE

CR, ktefi by byli ziskani diky spolupraci Pracovni skupiny fundraisera z celé¢ CR.
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3.2 Financovani ze strany stdtu

Ne vzdy muze neziskova organizace fungovat bez pomoci statu. Toto potvrzuje i
RE Ceska republika, jelikoz je zvelké Gasti financovana Agenturou Lemon, kterd
zastupuje statni aparat. Dal$imi organizacemi, jez jsou podporovany ze strany statu mohou
byt organizace zaméfené na praci s handicapovanymi ¢i mentalné postizenymi lidmi,
spolupracujici s etnickymi menSinami, drogove a jinak zavislymi lidmi apod.

Pokud chceme rozsitit zdroje financovani pro RE Ceskou republiku, méli bychom
se zaméfit 1 na dalSi mozZnosti jejiho financovani ze strany statu. To umoznuji granty a
dotace, o néZ se mohou uchéazet neziskové organizace, a které vyhlasuji ministerstva.
Jelikoz RE Ceska republika je studentskou organizaci, jejim hlavnim zdrojem piijma by
tedy mélo byt Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. To mize RE CR podporovat
bud’ pfimo pomoci grantl, nebo skrze univerzity a to do lokalnich sekci.

Dal$im moznym zpiisobem financovani RE CR nejen jakozto celku, ale i jeho

soucasti, mohou byt granty z méstskych rozpocta.

3.2.1 Programy statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni
neziskové organizace na léta 2007 az 2010, MSMT

Tento grant’’ MSMT byl vyhlagen na léta 2007 — 2010 a je v soudasnosti jednim
z typickych grantii, o néz se RE CR miize jakoZto nestatni neziskova organizace uchazet.
Bohuzel pro tuto organizaci, ktera nestihla schvalit nové stanovy sdruZeni do stanovené¢ho
terminu uzavérky, a tedy se nemohla tcastnit vybérového fizeni na tento projekt. Nicméné
bychom si méli osvétlit alespon zakladni charakteristiku tohoto grantu, jelikoz je mozné, Ze
bude prodlouzen az do roku 2013, jelikoz Koncepce statni politiky pro oblast déti a
mlédeze je v soucasnosti vyhlasena az do r. 2013. Jejim cilem v oblasti MladeZe, volného
Casu a zivotniho stylu je pak ,,vytvadret dobré spolecenské, legislativni a financni podminky

pro ucelné traveni volného casu deti a mladych lidi, které povede k jejich zdravému

* Programy statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni neziskové organizace platné na léta 2007 az
2010 vyhlaguje Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT) podle zakona ¢&. 218/2000
Sb., o rozpocétovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozdéjsich predpist a v ndvaznosti na usneseni vlady ze dne 7. tinora 2001 ¢. 114/2001 o Zasadach vlady pro
poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské Republiky nestatnim neziskovym organizacim ustiednimi
organy statni spravy, pfipadné novym usnesenim vlady CR.
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Zivotnimu stylu...Podporovat ¢innost NNO deéti a mladeze a NNO, které s détmi a mladezi
pracuji... a8

Program statni podpory vydal nékolik podminek, jez jednotlivi Zadatel¢ museli
splinovat. Naptiklad uchazeci, kteti chtéli obdrzet podporu z Programu €. 1, ktery byl uréen

pro ,,Zabezpe&eni pravidelné &innosti NNO pro organizované déti a mladez*®

, museli
splilovat podminku, ze minimaln€ 70% clentd ¢lenské zédkladny NNO je véku mladsiho 26
let. Coz RE CR, spliiuje, jelikoz vétsina jeho aktivnich &lenti jsou studenti fadného studia

na vysokych §kolach v CR.

3.2.2 Fond mistniho rozvoje - rychlé granty 2009-2010
Nadace VIA zacala takzvané Rychlé granty poprvé ud€lovat na podzim roku 2007.

Tento grant je urcen na rychlé a jednoduse dostupné prostiedky, uréené na informovani o
vefejnych problémech a feseni aktualnich kauz.™

O tento grant by si RE CR & jakakoli jeji sekce mize zazadat do vy&erpani
prostiedkti v roce 2010. Projektem, se kterym by bylo mozné se uchazet o tento grant by
pak mohla byt vefejna diskuze s obany a zahrani¢nimi studenty, ¢i studenty ceskymi, ktefi
se 0 né béhem jejich pobytu v CR staraji, studijnimi referentkami apod. Mnoho ob¢ani
mést, totiZ neni spokojeno s chovanim zahrani¢nich studentl, pfedev§im pak v no¢nich
hodinach. Tyka se to hlavné oblasti, kde se jsou ubytovny pro tyto studenty situovany

v obytné Ctvrti.

3.2.3 Granty nada¢niho fondu Porozuméni

Zadost o tyto granty je rovnéz mozné podat je§té bshem roku 2010. V tomto
piipadé by Réseau Etudiant CR mohlo zazadat o grant, k socialnim projektiim, na nichz by
se mohli podilet zahrani¢ni studenti. Pfikladem by mohly byt benefi¢ni bazary, Mikulasska
nadilka v détskych domovech, vyroba panenek pro UNICEF Ceska republika apod.

Takto vyuzity grant by sice nevedl k finanénimu piinosu RE jako takovému, ale
prispél by k celkovému zvySeni jeho povédomi a pfedevSim Spatné povesti zahrani¢nich

studentd mezi mistnimi lidmi.

“Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy, In: MSMT, In: www.msmt.cz,
http://www.msmt.cz/mladez/koncepce-statni-politiky-pro-oblast-deti-a-mladeze-na-obdobi-2007-2013

P Tamtéz.

http://www.msmt.cz/mladez/programy-statni-podpory-prace-s-detmi-a-mladezi-pro-nno-na

*°Fond mistniho rozvoje nadace Via, In: via.ecn.cz,
http://via.ecn.cz/cz/granty-a-podpora/podpora-mistnich-iniciativ/fond-mistniho-rozvoje-rychle-granty-2009-
2010
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3.2.4 Financovani na lokalni arovni

Atraktivni a konkurenceschopna Olomouc

Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé ¢lenské sekce by mohly zaméfit své financovani v
oblasti mést ¢i krajii, ve kterych se nachazeji. S timto by jim tedy mél pomoci ¢lovek
z Bureau National.

Piikladem by mohlo byt napiiklad mésto Olomouc. Pokud by na univerzité
Palackého v Olomouci fungovala sekce RE Ceska republika, mohla by se v roce 2010
uchazet o Dotaci z programu Atraktivni a konkurenceschopna Olomouc®', v Opatfeni 2.1
Podpora vzd&lavaciho potencionalu,”> Aktivity 2.1.2 ZvySovani kvality a nabidky
vzdélavani. V ramcei tohoto grantu by pak byl zfizen projekt na podporu vyuky Sirsi
vetejnosti ciziho jazyka rodilymi mluvéimi. Finanéni prostfedky z grantu by putovaly na
prongjem mistnosti, kde by se tato vyuka mohla odehravat. Zaroven by tak zahrani¢ni
studenti ziskavali $ir§i kontakt s eskym obyvatelstvem a jinymi studenty z jinych fakult
Univerzity Palackého, nez na kterych studuji. Naplnil by se tak zamér RE CR a to,
integrace zahrani¢nich studenti mezi ceské. Rovnéz by pak bylo zvySeno povédomi o této

organizaci a jejim ptisobeni v CR a zlepsila by se tak povést o téchto programech.

Financovani ze strany univerzit

Zajimavym zdrojem financovani vSak rovnéz miZe byt samotnd univerzita, ze které
sekce pochazeji. Zatim neni znam ptiklad, kde by fungoval studentsky klub na takoveé
Girovni, aby byl schopen Zadat o ¢lenstvi v RE a zaroven existoval bez jakékoli podpory ze
strany univerzity. Bohuzel rozdily v pfijmech od jednotlivych univerzit jsou ¢asto velmi
markantni, a proto se stale nedaii v RE CR, vytvofit jakysi jednotny obraz studentského
klubu. Je to rovnéz zplisobeno pozici univerzity na trhu vysokého skolstvi. Nicméné i toto
vytvaii publicitu dané instituce a jako takové by se mohly zamyslet nad tim, zda neuvolnit
vice finan¢nich prostfedkii na organizaci, ve které zadarmo dobrovolné pracuji studenti,
nez najimat posily béhem orienta¢niho tydne na zahrani¢ni odd€leni dané univerzity, ¢i
fesit bézné problémy zahrani¢nich studentti. Na druhou stranu je takovato variabilita mezi
sekcemi velmi vhodnd, protoZe se mensi a méné zkuSené kluby mohou od téch vétsich vice
naucit, vybudovat si posléze na své domovské univerzit¢ dobré jméno a vynikajici

spoluprace by pak jiz méla byt jen otazkou casu. Malé sekce vSak tim, ze nejsou

310lomouc EU, In: http://www.olomouc.eu/iprm/atraktivni-a-konkurenceschopna-olomouc_(cesky),
http://www.olomouc.eu/iprm/atraktivni-a-konkurenceschopna-olomouc/zakladni-informace-ako/prioritni-
osy_(cesk

*Tamtéy.
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podporovany velkymi finanénimi prostfedky, na rozdil od svych vétSich kolegii, mohou
naopak vytvofit mnohem kreativnéj$i zpusoby financovani, kterym se posléze kluby
vétsiho razu mohou piizpasobit.

Nicméné stale nejjistéjSim financovanim jednotlivych sekci je vybirani ¢lenského
ptispévku, ktery miiZze zajistit stabilni pfijmy 1 v pfipadé, Ze by napiiklad partnerska
univerzita z jakychkoli divodid vyrazné omezila ¢i dokonce uplné zastavila piisun
finan¢nich prostiedkili na chod organizace a fundraising by nebyl vyvinut na takové trovni,

aby mohl tuto situaci do jisté miry vyvazit.

3.3 Problémy se statnimi dotacemi pro NO

Bohuzel v sou¢asnosti v Ceské Republice, kdy sili finanéni krize a ¢im dal mensi
pocet firem podporuje neziskové organizace, také ministerstva v Ceské republice zkracuji
sv¢ dotacni programy. Toto by pro mnohé neziskové organizace, jez jsou na téchto
dotacnich programech téméi zavislé, mohl znamenat jejich tpadek. Kazdopadné zde se
nejednd o RE CR, ta v soudasnosti téchto grantll a dotaci ze strany statu nevyuziva, i
piesto, ze by diky nim mohla investovat kvalitni projekty.

Nicméné je velmi t€zké Cerpat jakoukoli dotaci ze strany statu, pokud se jedna o
organizaci s celostatni plsobnosti. VétSina grantl a dotaci je totiz prerozdélovana
jednotlivymi kraji CR. Z tohoto déivodu pro organizaci, jez méa pouze oblastni, &i krajské
ptisobeni, je mnohem jednodussi vyhledat danou dotaci a posléze 1 spliiovat jeji pozadavky
pro udéleni. VétSina grantli, jez je poskytovana 1 na néarodni Urovni, vyZaduje casovée
narocné vyhleddvani a posléze i delSi Casovou ptipravu, pokud si organizace pieje u
vybérového fizeni uspét.

Pokud ob&anské sdruzeni RE CR, chce i nadale fungovat a rozsifovat svou

Clenskou zékladnu, mélo by se zamétit praveé na dotacni politiku ze strany statu, 1 pfesto, ze

24

3.3.1 Vytvoieni nové pozice do Bureau National
Jednodussim feSenim by mélo byt vytvotfeni pracovni skupiny, ¢i dokonce nové

pozice do BN, jez by se zabyvala pouze dota¢ni politikou ze strany statu. Clovék,
odpovédny za tuto préci, by pravidelné kontroloval a vyhledaval jednotlivé informace na
internetovych strankach ministerstva Skolstvi, ve véstnicich pro neziskové organizace i

krajt, kde jednotlivé RE sekce pisobi a upozoriioval by na tyto granty. Tato zodpovédna
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osoba by jiz jako kandidat na pozici méla mit zéklady projektového managementu a zajisté
zkuSenosti s psanim projektt, bud’ ze své domovské sekce, nebo z pracovnich zkusenosti.
Déle by méla figurovat jakoZzto sty¢na osoba pro méné zkuSené sekce, které napiiklad
v minulosti nikdy zadnou zadost o dotaci nepodavaly a samoziejma je 1 ptimé spoluprace

s fundraiserem a presidentem sdruzeni.

Kazdopadné touto specializaci, by mohl byt vyfeSen problém se ziskavanim dotaci

a naslednym dodrzovanim jejich terminu podévani.
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Zavérem k praci

V prvni Casti prace, tedy v teoretickém tuvodu, jsme meéli moZnost se
obeznamit spojmy jako neziskovost, neziskova organizace ¢i Corporate Social
Responsibility. Déle pak byly vydefinovany dle zdkona jednotlivé druhy neziskovych
organizaci, s nimiZ je mozné se setkat na uzemi Ceské Republiky.

Nasledné jsme se dozvédéli néco o tom co je to organizace Réseau Etudiant
v mezindrodnim i v ndrodnim méfitku, na zdkladé jakych hodnot a vizi funguje. Pivodnim
cilem prace, jenZ byl rovnéz nadefinovan v ivodu, bylo obeznimeni se zplisoby
financovani ob&anského sdruzeni Réseau Etudiant Ceska Republika a rovnéZ jakym
zpiisobem jsou tyto finance pak pierozdélovany do sekci. Tento vytyCeny cil se podatilo
uskutecnit pomoci ndhledu do piijml a vydaji organizace. Bylo mozné se presvédcit o
tom, Ze statni aparat je stale jednim z nejvétsich sponzort neziskovych organizaci, i piesto,
ze vétSina NO se snazi hledat sponzory 1 v soukromém sektoru. VétSina této spoluprace je
nasledné zaloZena na vyméné informaci a marketingové strategii. To jakym zplisobem jsou
pak finance z RE CR pferozdélovany do jednotlivych sekci, zpracovava &ast vénovana
Projektovému fondu. Ten dava jednotlivym sekcim mimotadnou pftilezitost k podpote
vzdélavacich akci studentt a aktivit zajiSt'ujici vyvoj organizace.

V posledni ¢asti prace jsem pak chtéla navrhnout nové zptsoby feSeni a to
pfedevsim ze strany fundraisingu, ktery do neddvné doby piisobil spiSe neefektivné. Dosla
jsem k z&véru, ze velmi dilezity je fundraisingovy department jako celek. Podle mého
nazoru, 1 ptesto, Ze si vazim pozice narodniho fundraisera, neni v jeho silach, aby efektivné
zvladl vykonavat veskeré tlohy spojené s jeho praci, pfedevsim pak, jedna-li se o studenta
vysoké Skoly. Proto mou navrhované feSeni vytvofeni pracovnich skupin v ramci
fundraisingu shledavam jakoZzto nejlepsi. DalSim dalezitym poznatkem pak, je, Ze takovyto
fundraiser nesmi v zadném piipad¢ zastat pasivni ve své funkci. Nyni jiz zavisi na
soucasné vedouci FR v RE CR, zda bude pokracovat aktivni cestou, anebo bude nasledovat
své pfedchidce a po nékolika mésicich svého poc¢inani opét zapomene na to, ze by bylo
vhodné oslovovat neustdle nové partnery, a je tfeba udrZovat kontakty s témi starymi.
Dalim moZnym zptisobem financovéni organizace RE v CR by bylo pozadéani o pridéleni
statnich dotaci. Nicméné tu nejdulezitéjsi, jez vyhlasovalo Ministerstvo Skolstvi na rok
2007-2010 se bohuzel obfanskému sdruzeni nepodafilo zastihnout, jelikoz v terminu

uzavérky piihlasek, jesté nebyly schvaleny nové stanovy sdruzeni. Proto v praci byly
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zminény dal$i typy grantl, o néZ je mozné béhem roku 2010 zazidat a to jak na
celorepublikové, tak i na lokani trovni. Tyto granty pak mohou pomoci RE CR pii
ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkt jak ze statniho tak i ze soukromého sektoru, nebot’
jiz bude vetejnosti tato organizace zndma a bude mit za sebou jiz vysledky své Cinnosti,
které pak pfi dalSich Zadostech o finan¢ni prostiedky tato neziskova organizace miize
uplatnit. Dalsimi granty, o néz by se sdruzeni RE CR mohlo béhem roku 2010 uchazet
jsem se v praci jiz nezabyvala, jelikoz toto téma by mohlo byt namétem na dal$i praci.
Nicméné mym cilem bylo poukédzat na to, Ze zde moZnost ziskani grantu pro tuto
organizaci je, je pouze potieba se na ni v dostate¢ném piedstihu piipravit. Tomu by mélo
predchézet feSeni, které bylo popsano v nasledujici podkapitole. Tedy zalozeni nové pozice
v Bureau National. Tato pozice by méla na starosti pouze vyhledavani a spravu zadosti o
granty jak pro obcCanské sdruZeni jako takové, tak pro jednotlivé sekce, které by s touto
pfipravou potiebovaly pomoci.

Na zaklad¢ analyzy v této praci byla verifikovana hypotéza, kterou jsem
stanovila v uvodu prace, tedy, Ze organizace Réseau Etudiant je jakozto celek nedostateéné
financovana jak ze strany statniho tak soukromého sektoru, vzhledem k dopadu své
¢innosti. Tedy, Ze jednotlivi studenti, dobrovolné pracujici pro tuto organizaci prezentuji
jak Ceskou republiku jako takovou, tak i jednotlivé univerzity a to v evropském méfitku.
Dosla jsem k zavéru, Ze souCasna situace, v niz se organizace nachazi z hlediska
financovani, neni naprosto nedostate¢na z hlediska jejiho soucasného fungovani, nybrz na
zaklad¢ budouciho a pokud mozno dlouhodobé udrzitelného rozvoje organizace. Situace,
jez by mohla nastat po mnou navrzenych feSenich, by mohla byt vyrazné lepsi, predevsim
za predpokladu, ze do organizace se vyplati investovat vétSim firmam jako je naptiklad
Procter&Gamble, SKODA Auto, &¢i Komeréni banka, jez si diky workshoptim, kterymi
mohou Skolit ¢leny sdruzeni, pii tom procviCovat své trenéry jednotlivych obchodnich
dovednosti, a zaroven ,,vychovavat“ své budouci zaméstnance.

Bylo by mozné spojit dvé pfedchozi témata tedy granty a potiebu nového
postu odpovédného za dotace jakozto vychozi bod pro magisterskou praci. Ta by mohla
vychazet z ptredpokladu, ze Neziskové organizace maji vétSinou nemnoho zkuSenosti
s podavanim Zadosti na tyto granty a pokud se jedna o organizace studentské, je tato
situace vétSinou mnohem t€Z8i. Mnohdy i1 samotné NO, jeZ jsou vedeny lidmi s Zivotnimi,
ale také pracovnimi zkuSenostmi, maji problém zadat o dotace z Evropské unie, nebot’

zadosti o tyto prispévky je tfeba mnohem lépe propracovat. Jsou totiz vétSinou spojeny se
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slozitou administrativou a ne kazd4d neziskova organizace si muze dovolit najmout

profesionalni firmu pro tvorbu projektu.
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Resumé bakalarské prace ve francouzském jazyce
Résumé des mémoires

Ces mémoires décrivent de ’organisation étudiante qui s’appelle Réseau Etudiant
de la République Tcheque et le financement de cette organisation au niveau national. Les
mémoires argumentent de I'hypothése que 1'organisation & but non lucratif RE RT n’est pas
suffisamment financée par les deux secteurs public et privé. Néanmoins ce sont les
étudiants tcheéques qui s’occupent des étudiants d’Erasmus pendant leurs premiers jours
dans une nouvelle I'université et dans une ville nouvelle. Ces étudiants qui travaillent dans
I’organisation peuvent étre un «bon matériel» pour des employeurs, parce que les étudiants
qui ont déja travaillé dans I’ONG ont beaucoup des expériances, par example de gestion
des ressources humaines, de management etc. L’objectif principal de la these est d’analyser
la situation actuelle de 1’organisation Réseau Etudiant de la République Tchéque et avec
quelle manicre c’est possible avancer. L’objectif secondaire des mémoires est donner une
conception fondamentale de quelles sortes des fondations non-béneficiares est possible
administrer sur le territoire Tcheque.

Les mémoires sont divisés dans trois parties. La premiére partie est descriptive et
elle implique une excursion dans la terminologie du secteur non-bénéficiaire, ses partis
comme les ONG ¢étudiants et les possibilités fondamentalles de ces organisations. Dans la
seconde partie est décrit la seule organisation RE République Tchéque, les valeurs,
missions et les objectifs essentiels de cette organisation. Le mode du financement de
’organisation au niveau national et comment ’argent est distribué dans les sections. S’il
tire un profit ou pas et si cet argent est suffisant. Dans la dernicre partie est présentée la
solution de la situation actuelle. Avec la combinaison du financement du secteur privé,
donc avec fund-raising effectif, qui est malheuresement a ce niveau encore insuffisant.
Aussi le financement de la part d’Etat n’est pas assez elévé. J’ai trouvé des solutions d’un
fund-raising effectif, par example par la création de la groupe du travail, qui est écrit dans
les mémoires, ou la proposition de la création d’une nouvelle fonction dans un Bureau
Nationale de I’organisation, parce qu’ il faut avoir un personne responsable de toute la

création des demandes pour les dotations.
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Je croix que ce travail pourrait étre la base pour les autres mémoires par example de
la fondation de I’Etat, les subventions et les bourses d’études qui peuvent les OGN utiliser

pour leurs fonctionnement.
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Seznam priloh :

Priloha 1 str 55

Ptiloha 2 str.66
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Priloha 1:
Smérna uctova osnova pro nevydéleéné organizace dle vyhlasky ¢. 504/ 2002 Sb.

0 Dlouhodoby majetek
1. Zasoby
2. Finan¢ni Gcty
3. Zuctovaci vztahy
4. (volna)
5. Naéklady
6. Vynosy
7. Vnitroorganizacni ucetnictvi
8. Vnitroorganiza¢ni u€etnictvi
0. Vlastni jméni, fondy, vysledek hospodateni, rezervy, dlouhodobé

uvéry a pujcky, zaveérkové a podrozvahoveé ucty
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Ptiloha 2
Smérna uctova osnova pro nevydélené organizace je pal dile upravena dle vyhlasky

¢. 504/ 2002 Sb.
0 Dlouhodoby majetek
1. Zasoby

2. Vztahy ke statnimu rozpoctu, k rozpoctu OSS, k rozpoctu USC a

rozpoctové a ostatni finan¢ni ucty
3. Zuctovaci vztahy

4. Néklady organizacnich slozek stitu a Uzemnich samospravnych

5. Néklady USC na hospodaiskou €innost a ndklady PO
6. Vynosy z hospodaiské ¢innosti USC a z ¢innosti PO
7. Vnitroorganiza¢ni ucetnictvi

8. Vnitroorganiza¢ni ucetnictvi

Fondy, vysledek hospodaieni, rezervy, dlouhodobé tuvéry a puajcky, zavérkové a

podrozvahové Ucty.

56



Seznam zkratek :

1. NO

2. FR

3. PR

4. RE...
5. RE Int.
6. RECR

Neziskova organizace
Fundraising

Public Relations

Réseau Etudiant

Réseau Etudiant International

Réseau Etudiant Ceska republika
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http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_p=1&PC_8411_l=227/1997&PC_8411_ps=10&PC_8411_text=Z%C3%A1kon%20o%20nadac%C3%ADch%20a%20nada%C4%8Dn%C3%ADch%20fondech#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_p=1&PC_8411_l=227/1997&PC_8411_ps=10&PC_8411_text=Z%C3%A1kon%20o%20nadac%C3%ADch%20a%20nada%C4%8Dn%C3%ADch%20fondech#10821
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