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1 Uvod

Cestovni ruch, ktery je soucasti turistického priimyslu 21. stoleti, tvofi neodmyslitelnou ¢ast
svétové ekonomiky. Pro rozvojové zemé je rozvoj cestovniho ruchu dilezitou strategii, ktera
napomahd ekonomickému ristu, vytvareni pracovnich mist, zlepSeni potravinové bezpecnosti
a zmirnéni chudoby. Priimysl cestovni ruchu neni jen o ubytovani, dopravée a stravovani, jak asi
napadne témét kazdého, kdyz se o cestovnim ruchu za¢ne mluvit. Ve skute¢nosti se jedna
o mnohem pestiejsi spektrum moznosti, které lze rozvijet v ramci rozvoje cestovniho ruchu.
Toto odvétvi zahrnuje také primysl zabavy a volného casu, vyrobu, naptiklad suvenyrd,
prodejni sit¢ a také finan¢ni sluzby, kam spadé napiiklad sméndrenska ¢innost. Tim, Ze je toto
odvétvi takto obsdhlé, ovliviiuje 1 makroekonomické ukazatele, jako je podil na celkovém
hrubém domacim produktu nebo zaméstnanost, pro niz je toto odvétvi velmi klicové. Cestovni
ruch ovliviiuje zaméstnanost jak ,napiimo®, tedy zaméstndvanim osob ve vsSech vyse
zminénych oblastech, ale také ,nepfimo* tim, Ze prostiednictvim jeho rozvoje a fungovani,
dochazi k odbéru z vyroben, dilen, od dodavatell potravin, maloobchodniki, velkoobchodnikt
a spousty dalSich obchodii a dodavatelii. V cestovnim ruchu jsou ale také potieba externi sluzby,
pokud nemaji poskytovatelé sluzeb vlastni zaméstnance. Mlze se jednat napiiklad o udrzbare
objekti, elektrikare, tviirce webovych stranek, marketéry a spousty dalSich nepostradatelnych
odbornik, kteti svou praci spole¢né utvati sluzby cestovniho ruchu jako celku. Aby se vSak
cestovni ruch v tizemi mohl rozvijet, je tento rozvoj podminén existenci vhodného potencialu.
Tento potencidl se ale vaze k urcitému konkrétnimu a krajinnému systému. Celkovy potencial
vyjadiuje zpUsobilost Uzemi k vytvafeni podminek pro rozvoj konkurenceschopného

cestovniho ruchu. Potencial se lisi podle jednotlivych Gizemi a neni rozmistén rovnomérne.

Ackoliv se CR definuje nejvice na globalni urovni, jinak tomu neni ani na urovni stati, regiont
a uzemi. Ttebonisko, kterému je vénovana tato prace, je cestovnim ruchem zndmé a jeho
vyznam pro rozvoj tohoto uzemi rok od roku stoupa, a dokonce i v obdobi pandemie COVID
19 bylo toto tzemi hojné navstévovano. Pravdépodobné prave proto, ze lidé z mést ,,utikali* na
venkov, kde byla omezeni mirnéjsi a kde se nepotkali s takovym mnozstvim lidi, jako ve mésté.
Rozvoj cestovniho ruchu v daném uzemi nepopiratelné¢ napomahd rozvoji uzemi jako
takovému, sluzbam a aktivitdm na tomto uzemi. Rika se ale, Ze tzv. ,,veho s mirou®. A to uz
zaCina byt i pfipadem Tteboriska, které Celi v sezonnich mésicich (pfedevsim Cerven-zari)
masivnimi mnozstvi turistli, ktefi nejen, Ze narusuji bézny Zivot mistnich obyvatel, a to nejen

v centru Tiebon¢, ale i okoli, ale také narusuji celistvost a pfirozenost ptirody. Na rozvoj



cestovniho ruchu ale kromé turistl, kteti sem mifi obvykle za rekrea¢nimi ucely, maji ovSem
nejvetsi vliv mistni aktéii. Téch je bezesporu mnoho. Tato prace bude zaméfena na ty, které
hodnotim jako kli¢ové, co se tyce vlivu na rozvoj cestovniho ruchu. Je jimi mésto Ttebon, které
je centrem Ttebonska a také hojné turisticky navstévovanym mistem, déle jsou jim CHKO,
Mikroregion a MAS Tiebonsko, které maji v rozvoji Tiebonska také své slovo. V neposledni
fad¢ jsou vyznamnymi aktéry obce na Tiebonsku a jejich obyvatelé, jichz se rozvoj cestovniho

ruchu dotyka, troufam si fict kazdym rokem vice.

Oblast Tteboiiska je velmi ovlivnéna Chranénou krajinnou oblasti Treboiisko. Rozvoj v této
oblasti musi spliovat stanovena pravidla dle stupné ochrany pfirodniho prostiedi a zaroven by
mél byt dodrzen princip partnerstvi mezi obcemi, ob¢any a mésty, pfipadné podnikatelskymi
subjekty. Rozvoj cestovniho ruchu v této oblasti neni procesem, ktery by se dal jednoznacné
naplanovat. To ndm ukézal rok 2020, ktery byl vlivem §ifeni pandemie COVID-19 ve znameni
obrovského propadu v mnoha odvétvich, véetné cestovniho ruchu, a to celosvétoveé. Tento rok
se stal dle Svétové organizace cestovniho ruchu nejhor$im rokem v historii cestovniho ruchu.
Ohrozeno bylo az 120 milioni pracovnich mist, at’ uz ptimo v odvétvi cestovniho ruchu anebo
v odvétvich propojenych s odvétvim cestovniho ruchu a do fijna roku 2020 zkrachovalo vice
nez 40 leteckych spolecnosti na svété. V roce 2022 doslo vSak k navraceni do zhruba 60%
puvodniho stavu, z hlediska zahrani¢nich ptijezd. Tim vSak neni krize zazehnéana, vzhledem
k energetické krizi. Je tedy vice nez jasné, Ze odvétvi cestovniho ruchu je odvétvim velmi rychle
se ménicim V zavislosti na vlivech, na které se ne vzdy da piipravit dopfedu. Na odvétvi
cestovniho ruchu také ptisobi opatieni tykajici se klimatickych zmén, protoze se jedné o jedno
z odvétvi, které nejvice ovlivituje stav zivotniho prostiedi. Po vSech debatich o udrzitelném
rozvoji jako takovém, se i v souvislosti s cestovnim ruchem za¢ina mluvit o udrzitelném rozvoji
cestovniho ruchu jakozto novém odvétvi cestovniho ruchu (World Economic Forum: Global
Future Councils, 2022). Udrzitelny cestovni ruch je takovym cestovnim ruchem, ktery
napomaha sociadlnimu a ekonomickému rozvoji pfi zachovani pivodni integrity Zivotniho
prostfedi, ekologického stavu prostfedi a socidlni integrity mistnich komunit, pfi¢emz tento
rozvoj podporuje rozvoj regionalnich a mistnich politik. Nékomu se tato forma muize zdat jako
modni trend, ale ¢im dal vice odborniki uznava, ze tuto formu cestovniho ruchu bude postupem
Casu potfeba zavést vSude. Ani turistim se trend udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu
nevyhyba a stale vice z nich si uvédomuje potiebu udrzitelného a odpovédného chovani. Pokud
tedy ma probihat celosvétovy rozvoj udrzitelné, je nezbytné, aby i odvétvi cestovniho ruchu

ptispélo svou udrzitelnou formou (Richardson, 2021).



2 Cil prace, hypotézy a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni cestovniho ruchu na Tteboiisku, tedy zda spliiuje principy
udrzitelného rozvoje z pohledu mistnich aktérii, kterymi jsou pro tuto praci stanoveni obyvatelé
oblasti Ttebonska, MAS Ttebonsko, ktera spojuje jak fyzické osoby, tak podnikatele a obce na
Ttebonsku. Dale Mikroregion Tteboiisko, ktery sdruzuje obce na Tiebonsku, jednotlivé obce
Ttebonska, které byly vybirany tak, aby byly co nejblize méstu Trebon a samotné mésto
Ttebon. Spole¢né se zhodnocenim cestovniho ruchu na Ttebonsku, je cilem vyhodnoceni, jak
spolupracuji mistni aktéfi, jejichZz spoluprace je jednou z podminek udrzitelného rozvoje
cestovniho ruchu a také vyhodnoceni vnimani problematiky udrzitelnosti cestovniho ruchu
mistnimi obyvateli. Na zakladé¢ tohoto zhodnoceni bude mozné formulovat doporuceni

budoucich opatieni pro udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu oblasti Tteboriska.

Aby mohlo dojit k naplnéni hlavniho cile, je potieba splnéni n€kolika dil¢ich cilt, které jsou

stanoveny nasledovné:

e Zpracovani odpoveédi od respondentii (obyvatel) Ttebotiska a vyhodnoceni vysledkt
dotaznikového Setfeni

e Zpracovani vysledku dotazniku od mésta Ttebon, vyhodnoceni a porovnani se
strategickym dokumentem mésta Trebon

e Zpracovani vysledkti od dobrovolnych svazki obci — MAS Tiebonsko a Mikroregion
Tteborisko a vyhodnoceni vysledk

e Zpracovani vysledku dotaznikového Setfeni u CHKO Tieboiisko

e Zpracovani dotaznikti od obci na Tiebonsku a jejich vzajemné porovnani piistupt

e Formulace doporuceni a vhodnych opatieni vedouci k budoucimu udrzitelnému rozvoji

cestovniho ruchu na Ttebonsku

2.2 Hypotézy
Pro zpracovani dil¢ich casti diplomové prace a naplnéni hlavniho cile bylo stanoveno pét
vedlejsich hypotéz, které jsou formulovany nize a jedna hlavni hypotéza. Na zaklad¢ vysledka

dotaznikového Setfeni budou hypotézy piijaty nebo zamitnuty.

Hlavni hypotéza

Mistni aktéfi spole¢né spolupracuji na rozvoji cestovniho ruchu a obyvatelé s timto rozvojem

souhlasi.



Dil¢i hypotézy
e Meésto Tteboi podporuje rozvoj cestovniho ruchu s ohledem na udrzitelnost.
e Obce maji zajem o rozvoj cestovniho ruchu, ale pfilis§ nefesi udrzitelnost rozvoje.
e MAS Tieboiisko aktivné podporuje rozvoj cestovni ruch, ale v mirach udrZzitelnosti.
e CHKO Tteboiisko prosazuje udrzitelny cestovni ruch a tim brani nekontrolovanému
rozvoji cestovniho ruchu.

e Obyvatelé vnimaji cestovni ruch jako rozvijejici, jsou pro jeho regulaci a rozvoj

V mezich udrzZitelnosti.

2.3 Metodika pfi zpracovani diplomoveé prace

Diplomova prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast diplomové prace, ktera je
predevsim literarni reSersi, je teoretickym vychodiskem, zaméfenym na téma prace. Vyuzito je
Ceské 1 zahrani¢ni literatury, pfedev§im recenzovanych ¢lankd, tiSténych publikaci, ¢eskych
pravnich piedpisii a dostupnych strategickych dokumentt mistnich aktérd. Uvodni &ast se
vénuje odvétvi cestovniho ruchu, jeho vyvoji, t€astnikiim, formédm a podminkdm rozvoje. Pied
tim, nez je pfedstaven udrzitelny cestovni ruch a jeho rozvoj, je nejprve objasnén pojem
udrzitelnost a udrzitelny rozvoj. Nasleduje piestaveni definice udrzitelného CR a jeho
udrzitelného rozvoje, zakladni pilife, kodexy, certifikace subjekti a destinaci CR a uvedeny
konkrétni piiklady udrzitelného CR ve svété. Dalsi Cast je v€novana indikatoram, jejich sadam,
moznosti méfeni a sledovani udrZitelnosti. Zavérem je vysvétlen proces strategického tizeni

Vv cestovnim ruchu a moZznosti, jak a na zdkladé ¢eho mohou zasahovat do rozvoje cestovniho

ruchu obce, kraje, Ceska republika a také Evropska unie.

Prakticka ¢ast je zaméfena na popis udrzitelnych forem cestovniho ruchu na Ttebonsku,
vzhledem Kk jeho pfirodnimu potencidlu a podminkam, nasleduje popis Tieboniska a jeho
atraktivit. Vzhledem k dotaznikovému Setfeni mezi mistnimi aktéry cestovniho ruchu na

Ttebonisku, jsou predstaventi tito aktéfi a nastinény jejich hlavni ¢innosti.

Pro tuto praci je zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu, do které se dotaznikové Setteni radi.
Vyhodou dotaznikového Setieni je, Ze umoznuje ziskat za pomérné kratky Casovy tusek vetsi
mnozstvi informaci a od vétSiho poctu respondentti. Respondent si navic mize svou odpoveéd’
Vv klidu promyslet. To je rozdil naptiklad oproti rozhovoru. Z divodu, Ze je potieba ziskat co
nejveétsi mnozstvi dat, aby byl vysledek reprezentativni, zvolila jsem si pravé tuto metodu. Na
zakladé ptimého dotaznikového Setfeni mezi mistnimi aktéry jsou ziskana data, ktera jsou

vyhodnocena se zaméfenim na piistup a pohled mistnich aktér na udrzitelny cestovni ruch, na



cestovni ruch jako rozvijeji odvétvi a také na vyhodnoceni jejich vzajemné spoluprace na tomto
rozvoji. Na zakladé¢ dotaznikového Setieni jsou piijaty nebo zamitnuty stanovené hypotézy.
Jednotlivé dil¢i vysledky jsou vyhodnoceny a porovnany mezi jednotlivymi aktéry tak, aby
mohl byt vyhodnocen celkovy pfistup a vnimani problematiky udrZitelného cestovniho ruchu

mistnimi aktéry a jejich spoluprace vedouci K rozvoji udrzitelného cestovniho ruchu.

Ziskana data z dotaznikového Setfeni u zvolenych aktérii je dale potieba zpracovat a vyhodnotit.
Pro lepsi ptehlednost jsou vysledky z dotaznikového Setieni u MAS, Tieboné a obci zpracovany
v grafické a textové podobé¢ v prtiloze, které zpracoval ptimo web Survio, kde byly dotazniky
vytvofeny. V piipad¢ mistnich obyvatel, kde je vysSi pocet respondentil, jsou vysledky
zpracovany do grafli pouze z casti celkovych odpovédi a jsou uvedeny piimo v feSeni
a okomentovany. N¢které grafy a jejich hodnoty jsou vyjadieny V relativnich hodnotach (v %),
n¢které v absolutnich. Zalezi to na tom, kterd moznost se, ke kterému grafu hodi vice.

Zavérecné srovnani a vyhodnoceni vSech vysledki je poté zpracovano do srovnéavaci tabulky.

Pted samotnym zpracovanim vysledkli dotaznikového Setfeni u mistnich obyvatel do grafii
a tabulek a naslednym slovnim okomentovanim, jsem nejprve stanovila reprezentativni vzorek,
ktery bude mit vSeobecnou vypovidaci hodnotu po jeho vyhodnoceni a bude jej mozné pouzit
pro celé tizemi. Tento vzorek je stanoven na zakladé€ pohlavi, tedy v zavislosti na poméru muzi
a zeny v okrese Jindfichliv Hradec. Stejnym pomérem je poté z celkového poctu respondentli
stanoven vzorek pro nasledné vyhodnoceni dat. Vyuzito je zéakladnich statistickych
a matematickych metod. N&ktera data jsou nominalniho charakteru (pohlavi), zde je Groven
hodnot méfena pomoci modu, nékterd maji charakter kardinalni proménné (vék), zde byl pouzit
soucet. Pouze pro mou informaci, kterd vékova skupina je zastoupena nejvice je vyuzit modus
a dale také pramér, ktery zajisti zjiSténi primérného véku (neni uvedeno v praci, bylo zjisténo
pouze pro informaci pied naslednym zpracovanim dotazniku). Dilezité je predevSim vyjadieni

Vv relativnich hodnotach (%).

Vzhledem k tomu, Ze hrozi nizka navratnost dotazniki, pfedevsim od obyvatel, kde minimalni
stanoveny pocet odpovédi je navracenych 100 dotaznikli, aby byl vysledek vSeobecné
aplikovatelny, je ¢ast dotazniki mezi respondenty $itena nejen online, ale také v tisténé podobé.
Tim je sniZeno riziko nizké navratnosti a ¢aste¢né zamezeno i tomu, Ze by dotaznik, pfedevsim
star$i generace, nebyly schopné vyplnit. Tim maze byt ¢astecné ohrozen nahodny vybér, ale
zarucena VEtsi ndvratnost dotaznikd napfi¢ rlznymi veékovymi a socioekonomickymi
skupinami. Tento vybér je tedy ¢astecné tcelovy, spole¢né s dotazniky konkrétnim aktérim

(MAS, CHKO, Mikroregion, mésto Tteboni, obce na Tieboiisku). Zbylé dotazniky mistnim
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obyvatelim jsou distribuovany respondentim nahodné. VétSina otazek Vv dotaznicich je
dichotomickych s moznosti vybéru pouze jedné odpovédi a ¢ast formou otazek vicenasobného
vybéru. V pfipad¢ jedné moznosti se jedna o otazky S moznosti vybéru z variant ano/ne,
pfipadné ano, spiSe ano, nevim, spiSe ne, ne, tedy forma uzavienych otazek nebo
polouzavienych s moZnosti doplnit vlastni odpovéd’ u varianty jiné. Dalsi ¢ast otdzek je
koncipovana formou vicenasobného vybéru a moznosti doplnit vlastni odpovéd’. Pouze n€kolik
otazek bylo ponechiano otevienych, a to spiSe v pfipadé obci, mésta Trebong, obci
a dobrovolnych svazkt. V ptipadé obyvatel moznost vypsat dalsi moznosti je volena pouze
dopliikove, a to z divodu rizika, ze pravdépodobné respondenti nebudou ochotni dopliiovat
textové odpovédi. Vybér obci, u kterych probiha dotaznikové Setteni, probéhl na zakladé jejich
umisténi a blizkosti k centru Ttebonska. Tedy u obci, které jsou v nejbliz§im okoli mésta

Ttebon a pocit'uji rozvoj CR nejvice.

Zavérem jsou na zakladé vysledk dotaznikového Setieni i studia rozpracovanosti tématu,
doporuceny postupy a opatieni pro budouci rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu s ohledem na
mistni aktéry a oblast Ttebonska. Doporuceny jsou také moznosti, jak udrzitelny CR vice
propagovat a jak vysvétlit podstatu udrzitelnosti rozvoje cestovniho ruchu mistnim aktérom

cestovniho ruchu, aby byla podpotena jejich spoluprace.



3 Literarni reSerse

Tato kapitola je ve€novédna teoretickym vychodiskim V problematice cestovniho ruchu,
udrzitelného cestovniho ruchu a ¢aste¢né také odpoveédného cestovniho ruchu, ktery byva velmi
Casto spojovan pravé s udrzitelnym cestovnim ruchem, respektive je podminkou pro dosazeni
udrzitelnosti v cestovnim ruchu. Na tvod kapitoly je vymezen cestovni ruch, jakozto neustéle
rozvijejici se a rostouci odvétvi, jeho formy, druhy, podminky rozvoje a tcastnici. Nasleduje
vymezeni vSeobecné udrzitelnosti, historie udrzitelnosti jako takové a poté udrzitelnosti
V cestovnim ruchu a jeho rozvoji. Velkd pozornost je zde vénovana pilifim, na nichZ tento

udrzitelny rozvoj stoji, ale také podminkam, za kterych miZe byt udrzitelnosti dosaZeno.

3.1 Cestovni ruch

Prvni kapitola literarni reSerSe bude vénovana odvétvi cestovniho ruchu, jeho vyvoji, definici,

ucastnikiim, formam a dal§im informacim, které popisuji a definuji odvétvi cestovniho ruchu.

3.1.1 Vyvoj cestovniho ruchu

Vzhledem k tomu, Ze se odvétvi cestovniho ruchu vyviji velmi rychle, lze konstatovat, ze
prakticka stranka cestovniho ruchu se svou konkrétni nabidkou leckdy predbiha teorii, ktera je
dosud stanovena. Mozna pravé ztohoto divodu cestovni ruch jako odvétvi neni dodnes
naprosto pfesné vymezen. Vyvoj pojmu cestovni ruch neni zfejmé jesté¢ ukoncen, protoze
dodnes neni ptfesné definovano, co vSe do néj zahrnout a co uz ne. Odbornici se shoduji, ze
cestovni ruch ma své pocatky jizv 17. —18. stoleti, kdy byl vysadou Slechticti, ale také tovarysi,
ktefi cestovali za zkuSenostmi. Cestovni ruch uz ma za sebou tedy pomérné¢ dlouhou historii,
pfi¢emz pocatek je spojen s pocatky nasi civilizace. Prvni cesty zacinaly na sousi, ale i po vode,
pozdéji se lidé presunuli do vzduchu, a nakonec 1 do vesmiru. Jednalo se jak o obchodni cesty,
tak nabozenské, vojenské, politické a dalsi. Velmi zndmymi postavami cestovniho ruchu jsou
Marco Polo nebo Krystof Kolumbus. Po¢atek novodobého cestovniho ruchu, podobného tomu,
jaky zname dnes, byva spojovan s anglickym ucitelem Thomasem Cookem (Foret & Foretova,
2001, s. 13). Na pielomu 20. a 21. stoleti se rozvoji cestovniho ruchu velmi dafilo. Nikdo pfilis
nepfemyslel nad tim, Ze by mohlo dochazet k néjakym teroristickym utoktim. To se zménilo
piedevsim 11. zafi 2001 Gtoky na Svétové obchodni centrum v New Yorku. Tehdy se zménil
svét, zaCaly byt vétsi kontroly, a to nejen na letistich. Odbornici oznacuji tyto udalosti jako
moment, kdy se zménilo odvétvi cestovniho ruchu, kdy pred atoky si nikdo neumél predstavit
terorismus a také se piilis nefesila globalizace. Po roce 2001 uz zacal ,,novy cestovni ruch®,

kdy byly jesté pomérné levné energie, rozsifovalo se cestovani leteckou dopravou, zvySovala



se kvalita sluzeb a o globalnim oteplovani se také pfilis nemluvilo. Cestovni ruch se ale vlivem
predevsim pro mensi poskytovatele sluzeb. Cestovni ruch, ale i vSe co je jim ovliviiovano, dale
také zacalo postupné ,,trpét™ masovym rozvojem a CR zacal ztracet na své udrzitelnosti. Nejen
poskytovatelé sluzeb, ale také sami tcastnici CR si proto zacali vice uvédomovat, Ze je potieba
uptednostiovat kvalitu pied kvantitou. Tedy cestovni ruch, ktery bude udrzitelny, poskytovat
kvalitni sluzby a plnit potieby turistii jako jednotliveil, nikoliv tak, jak je tomu u masového

turismu (Tarlow, 2022).

Cestovni ruch je v soucasné dobé jednim znejvice progresivnich odvétvi, jak svétové
ekonomiky, tak ekonomiky CR a regiontl. Podle udajii Svétové organizace cestovniho ruchu
(UNWTO) a Svétove rady pro cestovani a cestovni ruch (WTTC), se cestovni ruch fadi na prvni
pricku, co se tyce zaméstnanosti ve svété. Ekonomickou védhou a objemem piijmu se fadi za
obchod sropou a ropnymi produkty a automobilovy prumysl, na tfeti misto. Vzhledem
k neustale ménici se situaci ve svété vSak neni vylouc¢eno, Ze se posune jesté o pii¢ku ¢i pticky
vyse. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se zjednodusily podminky pro piijezd
zahrani¢nich turistd do CR a zaroven zadal byt hojné podporovan rozvoj cestovniho ruchu
z prostfedk EU, pti¢emz pfistup EU k rozvoji cestovniho ruchu se teprve postupné vyvijel.
Tim za&al mit cestovni ruch CR vyznamnou pozici na celkovém trhu CR, tedy nejen v CR.
Cestovni ruch sam o sob¢ funguje jako dulezity ekonomicky nastroj, ktery napomaha, lze fici,
n¢kde az ovliviluje rozvoj lokality nebo regionli. Cilem tohoto rozvoje je, pfedevSim zvySeni
zivotni Grovné mistnich obyvatel v podminkach udrzitelnosti a zarovein rozvoj pro budouci
turisty. Pfijmy toho odvétvi prevySuji i pii{jmy v nékterych odvétvich, jako je napiiklad
automobilovy primysl. Co se dale neda cestovnimu ruchu odepfit, je fakt, ze vytvari nejvice
pracovnich mist. Cestovni ruch tedy vyrazné sniZzuje nezaméstnanost. V tomto odvétvi mohou
pracovat lidé sriznym stupném vzdélani, ale také zameéteni, vzhledem ktomu, ze do
cestovniho ruchu nespadaji pouze stravovaci nebo ubytovaci sluzby, ale také doprava,
pruvodcovské sluzby, informaéni sluzby apod. (Stfibrna, 2005). Cestovni ruch je velmi
zjednodusen¢ feceno, velky svétovy byznys, ale je potieba brat v tivahu i dalsi faktory rozvoje
nez jen finan¢ni ptinosy. Je nutné myslet na ochranu biologické rozmanitosti nebo kulturnich

a socialnich prvka (Vaughan, 2000).

V roce 2020 doslo k pozastaveni riistu odvétvi CR a jeho naslednému rozvoji vlivem pandemie
COVID-19, diky niz se svétové odvétvi CR na moment dokonce i zastavilo. Byly ruseny

mezinarodni lety, uzavieny sluzby, hranice a lidé méli zlstat doma. To bezpochyby zasdhlo
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odvétvi CR, ale nejen jej. V roce 2021 se situace na trhu cestovniho ruchu zacala lepsit, ale
protoze cestovani bylo stale podminéno oCkovanim nebo testy, byl v odvétvi CR stéle citit
pokles oproti pfedchozim rokiim. Odbornici povazuji toto obdobi jako Sanci pro zménu vnimani

a prehodnoceni rustu CR (Higgins-Desbiolles et al., 2022).

3.1.2 Definice cestovniho ruchu

Existuje nékolik definic, které se v zakladni myslence shoduji, ale kazda je pieci jen v nééem
odlisna. Nejcasteji je mozné se setkat s definici, kterou definovala Svétova organizace
cestovniho ruchu, znama pod zkratkou WTO (nyni spiSe pouzivanou zkratkou UNWTO), ktera
je vyznamnou mezinarodni odbornou organizaci systému OSN a je zodpovédna piedevsim za
podporu rozvoje dostupného a udrzitelného CR. UNWTO napomaha s podporou a fizenim
cestovniho ruchu, rozvoje védomosti a politik celosvétového CR. Tato organizace definuje
cestovni ruch jako: ,, ¢innost lidi, spocivajici v cestovani a pobytu v mistech mimo mista jejich
obvyklého pobytu po dobu kratsi jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti volného casu,
obchodu a jinymi ucely. Co je tedy jisté, Ze cestovni ruch mizeme bezesporu chapat jako
souhrn viech aktivit, které souviseji s naplnénim této definice. Certik a kol. uvadi v jejich knize
s nazvem Cestovni ruch - Vyvoj, organizace a fizeni (2001), Ze pro vymezeni cestovniho ruchu
Vv evropskych podminkach je podstatné vyuzivat k vymezeni odvétvi cestovniho ruchu v $ir§im
slova smyslu. Tim je mySleno: ,,jako souhrn aktivit charakteru stravovacich, ubytovacich,
dopravnich, informacnich, smenarenskych, sluzeb cestovnich kancelari, kulturné-rekreacnich,
rekreacné-zabavnych a dalsich aktivit s temi sluzbami souvisejicich. “ Jak jiz definice WTO
napovida, jedna se o mnohostranné odvétvi, které zahrnuje svazek slozen pocinaje u dopravy,
sluzeb cestovnich kancelati, pfes ubytovaci a stravovaci sluzby, sluzby pruvodct, konce
u sluzeb informacnich systémua a dalSich infrastrukturnich sluzeb, které jsou poskytovany
Vv zavislosti na atraktivité destinace, ktera stimulem k navstévé cilové destinace. Celkové udaje
o cestovnim ruchu, jeho rozvoji, piijmech atd. dokumentuje UNWTO (Certik a kol., 2001).
Celkové se jedna o socioekonomicky proces, ktery probihd v uréitém prostoru a case, na
uréitém uzemi, ve vzajemné interakci mezi lidmi. Atraktivita destinace se v ¢ase méni a jeji
vyvoj pfinasi zmény nejen Vv poptavce, ale i zmény v mistnim rozvoji. Zakladem tGspésného
rozvoje je planovani a vytvéafeni organizacnich struktur v CR, které uplatiuji destinacni
management a jsou soucasti politiky CR (Holesinska, 2012). UNWTO dale definuje cestovni
ruch jako socidlni, kulturni a ekonomicky jev, ktery zahrnuje pohyb lidi do zemi nebo mist
mimo jejich obvyklé prostiedi za osobnimi nebo obchodnimi/profesionalnimi ucely. Tito lidé

se nazyvaji navstévnici (coz mohou byt turisté nebo vyletnici; rezidenti nebo nerezidenti)
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a cestovni ruch souvisi s jejich aktivitami, z nichz nékteré zahrnuji vydaje na cestovni ruch.
Rozvoj odvétvi CR je vSak pojmem, pod kterym si riizni lidé predstavi riizny vyznam. Nékteti
jej popisuji jako ekonomicky rust, n¢ktefi jako HDP na hlavu, vyssi ptijmy, zaméstnanost
a investice, zatimco néktefi za timto rozvojem vidi zhorSeni ekonomickych, environmentéalnich
a socialnich (kulturnich) prvkil z toho divodu, ze CR je odvétvi, které je vicerozmérné
a zahrnuje jak ekonomické a socialni, tak také environmetalni a kulturni podminky. Odvétvi
CR a jeho rozvoj piinaSi mistnim komunitdm vyhody, ale i naklady a mtize vyvolat
ekonomické, sociokulturni a environmentalni dopady na destinaci. Podpora mistnich Gi€astnikii
odvétvi CR v misté jejich bydlisté ¢i pisobisté se poté odviji od toho, zda budou pocitovat

spokojenost nebo nespokojenost s rozvojem (Akay, 2022).

Zékladem, jak chapat cestovni ruch, je uvédomeni si, Ze se jednd o cestovani a doCasny pobyt
mimo misto trvalého bydlisté. Cestovani probiha zpravidla ve volném ¢ase z mnoha divodd,
nejcastéji se vSak jedna o rekreaci, poznani nebo i nové pozndni osob mezi sebou (Vanécek,
1997, s. 6). UNWTO prostiednictvim Globalniho etického kodexu podporuje subjekty CR
a posiluje takto ekonomické, kulturni a socialni pfinosy, které cestovni ruch pfinasi, a to
predevsim s minimalnimi dopady na Zivotni prostfedi (Svétova organizace cestovniho ruchu -

UNWTO).

3.1.3 Politika cestovniho ruchu

Cestovni ruch ma také svou politiku, ktera je definovana nasledovné:

Politika cestovniho ruchu jako soucdst hospodarské politiky piedstavuje zamérnou
a systematickou ¢innost smétujici k obecné definovanému cili zvySovani blahobytu zem¢ a lidi
napliiovanim dil¢ich opatfeni (cil) a spocivajici v komplexnim planovani, usmérnovani
(regulaci) a tvorbé cestovniho ruchu prostiednictvim riznych ndstroji a nositelti (statnich,

soukromych) (Wokoun et al., 2008, s. 206).

Prestoze se mlze zdat, ze tim, Ze je politika cestovniho ruchu soucasti hospodaiské politiky,
tak budou jeji cile spadat predev§im do ekonomické oblasti, neni tomu tak. Jejim cilem,
predevsim vzhledem k udrzitelnosti cestovniho ruchu, spadaji také do cilti environmentalnich
a socialnich. Politika vSak musi byt spravné nastavena, aby nedochézelo ke konfliktim mezi
témito cili. Mimo to se dostava politika CR ¢im dal vice do popfedi i v Castech regionalni

politika, protoze jeho vysoka dynamika ristu miize velmi napomoct k rozvoji nejen mést, obci
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a statu jako celku, ale také regionu nebo Gizemi a zaroven pomoci vyftesit strukturalni problémy,
protoze je jednim z nejvice vyznamnych primyslovych odvétvi, které vSak pfinasi i negativni
dopady, které zac¢inaji byt srovnatelné s dopady z prumyslové vyroby. CR vsak také podporuje
zaméstnanost v uzemi vytvafenim novych pracovnich mist a pfijmy z tohoto odvétvi plynou
nejen do soukromého, ale i vefejného sektoru a jeho mistnich a statnich rozpocti. Z toho
davodu jsou dotacni programy, které podporuji cestovni ruch vhodnym néstrojem regionalni
politiky a rozvoj CR je soucasti Strategie regionalniho rozvoje, programi rozvoje mést, obci
a kraji (Wokoun et al., 2008). Velky rozvoj CR vsak stale vice ptinasi otazky udrzitelnosti jeho
rozvoje, a to i vzhledem K prognézam jeho rozvoje. V nékterych oblastech totiz dochazi
k masivnimu a nekoordinovanému rozvoji, ktery tzemi naopak S$kodi. V téchto oblastech
dochazi k naruseni bézného zivota obCanil, vyuzivani pfirodnich zdroji nad tnosnou miru,
a poskozovani zivotniho prostfedi. Poznavani novych mist, obyvatel a narodt a dédictvi, které
pomaha k pochopeni odlisnych mentalit mezi ndrody a rozvoji mirového souziti v§ak miize pii

masovém turismu piinaset opacné vysledky.

3.1.4 Vnimani cestovniho ruchu

Vyznam CR pro rozvoj spolecnosti, statu, regionu nebo uzemi je vniman odlisn¢. Vnimani jeho
vyznamu jako rozvojového potencialu se lisi dle toho, zda se na né&j divame z pohledu ekonomie
(zisk), regionalistiky (rozvoj regionu), geografie (uspofadani), sociologie (zlepSeni Zivotnich
podminek) apod. Mezinarodnim spolecenstvim je vSak povazovan za hospodaiské odvétvi,
které jako jednu z Gloh ma stanoveno zvySovani Zivotni urovné a pokud jsou dobie nastaveny

podminky, tuto ulohu spliiuje (Navratil, 2012).

Turismus jako fenomén svéta 1ze mimo jiné chapat ve tfech rovinach: Turismus jako fenomén
svétové ekonomiky, Turismus jako fenomén svétové spotieby, Turismus jako fenomén
vzajemného porozuméni mezi narody. Toto déleni vyplyva z faktu, Ze turismus pasobi na
ekonomickou oblast (HDP, zaméstnanost), sociokulturni prostfedi (standard zivota), i fyzické
prostiedi (Palatkova, 2014). Jedna se o jakysi systém, ktery mé socidlni, ekonomické
a environmentalni dopady, které plisobi jak v mistnim méfitku, tak v celosvétovém. Dopady
mohou byt pozitivni, ale také negativni. V souvislosti srozvojem se mluvi vice o téch
negativnich, které vlivem globalizace jsou opravdu rozsahlé a zplsobuji nerovnovahu
pfedevsim mezi zivotnim prostfedi a ekonomikou z mnoha whli pohledu, ptfi¢emZ koncept
udrzitelnosti CR je piistup, ktery piekona problémy, které jsou zplUsobeny nezadoucimi,
negativnimi vlivy. K tomuto piistupu se hlasi pfedevsim tzv. Generace Z (Gen Z). Jedna se

o mladsi generace, které uz dospivaly v digitdlnim svété. Tato generace stavi udrzitelnost
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rozvoje CR na silné komunikacni siti, Sirokém vyuzivani technologii a snadno pfistupnych
informacich. Generace Z dale také zdiraziuje podnikatelim potiebu udrzitelnosti, turistim
respekt k mistni kultufe a prospéch jak na strané socioekonomické, tak na stran¢ Zivotniho
prostiedi, které je nutné nejen ochranovat, ale i pomahat s jeho regeneraci. Tvorba konceptu
udrzitelnosti by méla probihat na mistni trovni, ktera nejlépe zna podminky uzemi (Caliskan,
2021). Veskeré inovace jsou vSak zalozené na zméné dosavadnich zvyku a technologii a také
na cest¢ k uvédomeni si potieby provadét inovace, které v kone¢ném dusledku uleh¢i procesy
a zleps$i 1 podminky pro udrzitelnost. Snaha o udrzitelnost vS§ak nebude efektivni, pokud se bude
tykat pouze jednotlivcil. Je nutna spoluprace a uvédomeéni si vice aktérd, ktefi spolu navzajem

spolupracuji a vytvafi systém synergie (Moscardo, 2008).

Metodologické piistupy k vymezeni odvétvi cestovniho ruchu lze délit na ekonomicky pristup,
holisticky piistup a technicko-dokumenta¢ni ptistup. Ekonomicky pfistup se tyka striktniho
vymezeni ekonomickych a komerénich aspektli tohoto odvétvi a bere cestovni ruch jako soucast
trhu na rozdilnych urovnich vyvoje. S timto pfistupem se nejCastéji setkame jednak ve
vyjadienich pochazejicich z akademického prostredi, ale také ve vyznamnych strategickych
dokumentech poskytovatell sluzeb cestovniho ruchu. Holisticky pfistup se vénuje dulezitosti
vztahu mezi celkem a jednotlivymi ¢astmi, které patii do odvétvi cestovniho ruchu. Je tim tedy
mysleno to, Ze jednotlivé sluzby, kdyz se propoji do jakéhosi komplexu sluzeb, tak se podili
piimo nebo nepiimo na vyvoji cestovniho ruchu a jeho pozici na trhu. Technicko-dokumentaéni
ptistup vyjadiuje definice, které pouziva Svétova organizace cestovniho ruchu na svétové
urovni, na narodni urovni vladni instituce (ministerstva atd.) a na mistni urovni rizné instituce

a vefejna sprava (Novacka, 2013).

Odvétvi cestovniho ruchu je dale zalozeno na spolupraci a pasobeni jak soukromého, tak
vetfejného sektoru. Spoluprace téchto dvou sektorti je nezbytnd pro dalsi rozvoj tohoto odvétvi.
Jak bude dale zminéno na konkrétnim izemi Treboniska, zde se jedna o spolupraci soukromého
sektoru v podobé¢ obyvatel na uzemi Tiebonska a FO ¢i PO poskytujicich sluzby na tomto tzemi
na strané jedné. Na stran¢ druhé zde piisobi vetejny sektor zastoupeny obcemi, méstem Ttebon,
MAS, CHKO a dal§imi vefejnymi organy. Pravé tito mistni aktéfi a jejich spoluprace
nepostradatelné ptisobi na rozvoj cestovniho ruchu jakozto dilezitého odvétvi na tomto tizemi.
Certik a kol. se vénuji v jejich knize s nazvem Cestovni ruch - Vyvoj, organizaci a fizeni (2001)

systémove koncipovanému rozvoji CR a vysvétluji jeho dulezitost. Vysvétluji jej nasledovné:
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Systémové koncipovany rozvoj cestovniho ruchu znamena nejen hospodaisky piinos pro
ekonomiku zem¢, ale ma 1 dalsi pozitivni zhodnoceni v podob¢ ochrany zivotniho prostiedi,
zachovani puvodnich tradic a kultury narodd a je zaroven dilezitym faktorem rozvoje

mezilidskych vztaht.

3.1.5 Specifika cestovniho ruchu

Cestovni ruch ma stejné, jako jind odvétvi, sva specifika. Témito specifiky jsou:

e vyrazna sezOonnost
e trh je ovlivnén pfirodnimi faktory a neptedvidatelnymi vlivy
e produkt CR nelze ukladat na sklad¢ (nejedna se o fyzicky produkt)
e velka zavislost na politicko-spravnich podminkach
e velka provazanost s izemim a jeho pfirodnim prosttedim
e vysoky podil lidské prace (velka zavislost na lidskych zdrojich)
e tésny vztah nabidky a poptavky (zmény cen a pfijmul obyvatel se projevi na trhu CR)
e poptavku ovlivituje dichod obyvatelstva, fond volného ¢asu, cenové hladina, preference
spotiebiteldl (jedna se o zbytnou potifebu), motivace, prestiz mista, celkovy zpisob
Zivota
e rozvoj a vyuzivani techniky a technologii (Foret & Foretova, 2001).
Specifikem trhu cestovniho ruchu je mimo vySe zminéné to, Ze je zavisly na riznorodych
piirodnich a kulturné-historickych atraktivitach, které jsou divodem, pro¢ se ucastnici CR
ucastni. Trh CR neni tedy zavisly pouze na ptirodnich zdrojich (voda, plyn, ropa), ale 1 na
dalsich nepostradatelnych komponentech. Poskytovanim sluzeb dochazi k vyuzivani atraktivit,
které jsou vazany ke konkrétnimu mistu poskytnuti, neni tedy mozné podnikatelské aktivity
piesouvat jako napt. véci movité (Palatkova & Zichova, 2014). Tim, Ze je cestovni ruch fixovan
na misto svého vzniku, podporuje stabilita mista, jeho rozvoj a ekonomiku. Vytvaii zde

pracovni mista a stimuluje pfisun investi¢nich aktivit.

3.1.6 Typologie cestovniho ruchu

Cestovni ruch mizeme v zavislosti na raznych kritériich délit na jednotlivé druhy a formy.

3.1.6.1. Druhy cestovniho ruchu
Druhy (typy) cestovniho ruchu rozlisujeme podle n&kolika kritérii. Kritérii jsou dle Certika

a kol. v ramci jejich publikace Cestovni ruch — Vyvoj, organizace a fizeni (2001, s. 16-18):
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1) misto realizace cestovniho ruchu

2) délka trvani

3) zpusob ucasti a forma uhrady nakladu

4) zpusob zabezpeceni prubeéhu cestovniho ruchu

5) vztah k platebni bilanci statu.
Certik a kol. se dale vénuji zakladnimu déleni cestovniho ruchu nasledovné:

1) Clenéni cestovniho ruchu dle mista realizace
e domaci (vnitini) — Gi¢ast obCantl na cestovnim ruchu na tizemi jejich statu a s ni
souvisejici aktivity, napiiklad v ramci tzemi CR
e zahrani¢ni — piijezd obanii ze zahraniéi, naptiklad z Némecka do CR, nebo
naopak odjezd ob&anti do jiné zemé (ob&ané CR odjizdi do Némecka), zahrnuje
I prijezd tizemim statu
e vnitrostatni — aktivity cestovniho ruchu, které souvisi s domacim a piijezdovym
cestovnim ruchem (viz. bod 5)
e narodni — aktivity cestovniho ruchu, které souvisi také nejen s domacim, ale
naopak i vyjezdovym cestovnim ruchem (viz. bod 5)
e svétovy (mezinarodni) — veskery cestovni ruch, pro jehoz dosazeni je nutné
prekroceni hranic statu.
2) Clenéni cestovniho ruchu dle délky trvani:
¢ dlouhodoby — pobyt, ktery je delsi nez 3 dny
e kratkodoby — pobyt, ktery zahrnuje maximalné 2 ptfenocovani a trva maximalné

3 dny.

Toto déleni je viak platné pouze v Ceské republice. Za hranicemi statu uz déleni funguje jinak
a pokud je déleni dle délky trvani pobytu stéZejni napiiklad pro néjakou klasifikaci, je nutné na

tento fakt myslet a zohlednit jej s ohledem na stat, kterého se tyka.

3) Clenéni cestovniho ruchu dle zptisobu tcasti a formy tuhrady nakladi
e viazany cestovni ruch (nekomer¢ni) — cestujici si hradi pouze ¢ast nakladu,
zbyvajici ¢ast hradi jiné fyzickd nebo pravnickd osoba (napf. zaméstnavatel,
zdravotni pojiStovna apod.), musi byt dodrzena piedem stanovend podminka
e volny cestovni ruch (komer¢ni) — ucast na cestovnim ruchu neni podminéna

a cestujici si hradi veSkeré naklady.
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4) Clenéni cestovniho ruchu dle zptisobu zabezpedeni pribéhu cestovniho ruchu
e organizovany — ucast a organizaci zajiStuje cestovni kanceldf nebo jiny
zprostiedkovatel
e neorganizovany — Gcast a organizaci si zajist'uje sam cestujici, resp. ucastnik.
5) Clenéni cestovniho ruchu dle vztahu k platebni bilanci statu
e prijezdovy — aktivity cestovniho ruchu spojené s piijezdem osob ze zahranici
(tedy napt. Némecka do CR), pro platebni bilanci statu tento druh CR znamena
pfinos a je tedy aktivnim cestovnim ruchem
e vyjezdovy — aktivity souvisejici s vyjezdem ob&anti (napf. obyvatel CR) do
zahranic¢i (Némecka), z pohledu platebni bilance se jedna o vyvoz devizovych
prostiedktli a znaci pasivni cestovni ruch
e tranzitni — tranzit nebo také jinak piejezd zahrani¢nich osob pres izemi (némecti
obyvatelé projizdi pies CR do Polska), stejné jako piijezdovy CR, znamena tento

CR ptinos pro platebni bilanci, a je z tohoto diivodu oznacovan jako aktivni CR.

3.1.6.2 Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu se odviji od toho, jakym smérem jsou zaméteny aktivity, které v ramei
CR probihaji. Certik a kol. v jejich publikaci s ndzvem Cestovni ruch — Vyvoj, organizace
a fizeni (2001, s. 18-19) zdlraziuji, Ze pii rozliSeni forem cestovniho ruchu se vzdy pftihlizi
k n¢jakému prvku, ktery vychazi ze zaméteni se na uspokojeni potieb tiCastnikd cestovniho
ruchu. Piikladem takového prvku mize byt naptiklad motiv tcasti, vék ucastnika, zptisob
dopravy apod. Forem cestovniho ruchu je vicero. Mezi nejznamé;jsi patii: rekreacni, kulturng-
poznavaci (typické poznavaci zajezdy), lazetnisko-léCebna (léCebné a rekreacni pobyty
Vv laznich), venkovska turistika (agroturistika a ekoturistika), ndbozenska turistika, lovecka
turistika, sportovné-rekreacni forma a dale také forma s profesnimi motivy (obchodni cesty,
veletrhy apod.). Toto ¢lenéni je vSak spiSe teoretické a pomocné, nikoliv naprosto piesné
stanovené, protoZze nékteré formy se mohou u jednoho vyletu prolinat nebo neni pfesné mozné
stanovit formu a ucel. Cestovni kancelafe ale toto ¢lenéni hojn€ vyuzivaji, protoze jim pomaha
k lep$imu ,,mapovani* potencialnich klientd a jejich potieb. Vzdy je dulezité stanoveni prvku,
ktery bude nejvice vystizny. Timto prvkem muze byt zptsob dopravy, v€k, motiv tcasti apod.
3.1.7 Destinace cestovniho ruchu

Pod pojmem destinace se skryvaji navzajem konkurujici si jednotky, které maji spolecny cil.
Timto cilem je poskytovani a prodej sluzeb ucastnikim CR. Velikost destinace se urcuje dle

nabidky destinace, tedy jeji atraktivité na stran¢ jedné, na stran€¢ druhé dle jeji nabidky sluzeb.
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Rozvoj destinaci musi byt fizen (Palatkova, 2006). Neexistuje Zadny jednotny pfistup
k vymezeni destinace. Vymezeni muze byt dle geografického hlediska (narodni, regionalni
apod.), pfiCemz nejslozitéjsi je vymezit destinaci na urovni regionalni, a to predevSim
Z hlediska marketingového fizeni, protozZe se zde stietdvaji rizné zajmy. Dale také Ize vymezit
destinaci podle administrativniho nebo obchodniho hlediska (Palatkova, 2011). O tom, jak bude
uspésny cestovni ruch, rozhoduji atraktivity, které vznikly nezavisle na CR a ptedstavuji
vyznamné spolecenské dédictvi, ekosystémy a stanovisté, které poskytuji Zivotadarné sluzby
zivym organismum, tedy vSem vcetn¢ lidi. Podstatné je mnozstvi a kvalita téchto atraktivit,
které nevznikaly lidskou ¢innosti a nemohl je ¢lovek tedy viceméné ovlivnit a mize je pouze
udrzovat a ochranovat. Aby byl zvySen potencidl na rozvoj CR, stavi se funkcni infrastruktura,
diky niz budou tyto atraktivity dostupné nejen pro mistni komunity a dale se napomaha spInit
predpoklady pro rozvoj CR, které byly zminény vySe. Jednd se naptiklad o bezpecnost.
Infrastruktura vsak neslouzi pouze navstévnikiim, ale i mistnim podnikateliim a obyvateltim.
Pisobi vSak také na ptirodni, kulturni a technické dédictvi. To, jak na n¢j plsobi, se odviji od
toho, o jakou trzni externalitu se jedna, tedy zda o pozitivni, €i negativni externalitu. Pokud jde
vSak o udrzitelny CR, mély by zpravidla prevazovat pozitivni vlivy, a tedy i1 externality. Mimo
to se aktéfi chovaji zodpovédné, protoze si uvédomuji dillezitost udrzitelnosti. Tim se predchazi
vzniku negativnich vlivii CR na destinaci a pomahaji kompenzovat negativni vlivy, kterém se

vyhnout nelze, spolecné s pozitivnimi vlivy a externalitami (Paskova & Zelenka, 2018).

3.1.8 Vymezeni ucastnikd cestovniho ruchu

Ucastnici cestovniho ruchu se, stejné jako formy a druhy cestovniho ruchu, také déli. Hlavnim
prvkem pro déleni ucastniki CR je délka pobytu v cilové destinaci, respektive pienocovani
v mist& pobytu. Ugastniky cestovniho ruchu jsou lidé, kteii cestuji za zabavou, za rodinou, ze
zdravotnich diivodd, aby se zucastnili riznych setkani, misi apod. Vzhledem k tomu, Ze se tyka

cestovani ¢innosti turistd, jsou ucastnici rozliSovani dle nésledujicich kritérii:

e turista — ucastnik cestovniho ruchu, ktery v cilové destinaci alespon 1x ptespi a stravi
Vv cilové destinaci vice jak 24 hodin (kratkodoby turista, pii tftech a vice prenocovanich
se jedna o turistu na dovolené

e vyletnik (exkurzionista) — navstévnik cilové destinace, ktery v§ak v navstiveném miste
ani jednou neptespi

e navstévnik — turista nebo vyletnik cestujici do jiného mista, nez je jeho trvalé bydlisté,
pokud ptenocuje, stdva se z néj turista, pokud neptfenocuje, jedna se o jednodenniho

navitévnika (= vyletnika) (Certik a kol., 2001, s. 19).
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Cestovatel je nékdo, kdo se pohybuje mezi riznymi geografickymi misty za jakymkoliv uc¢elem
a jakoukoliv dobou trvani. Navstévnik je zvlastni typ cestovatele a v disledku toho je cestovni
ruch podmnozinou cestovani (Spenceley et. al, 2015). Za ucastniky CR se naopak nepovazuji
za ucelem odborného vycviku, obCanstvi, tranzitni cestujici a studenti. Obcas je vSak tézké toto
jednoznacéné urcit a tim padem urcit, zda se jedna nebo nejedna o tcastnika cestovniho ruchu
(Vanécek, 1997, s. 5). Turista je jakymsi spotiebitelem, ktery konzumuje turisticky ,,produkt
mimo misto jeho bydlisté a vyuziva jeho integrované slozky — pfirodni (klima, krajina), lidskou
(spolecnost a civilizace, historické a sociokulturni pamatky) a materialni (vybaveni a sluzby).
S rozvojem tohoto procesu vznikaji slozité vztahy mezi turisty a mistni komunitou v jejich
uvahach o hospodatském a spolecenském zivoté, které vyzaduji organiza¢ni a funk¢ni fizeni.
Aby byly nabidky konkurenceschopné a mély vliv na regionalni udrzitelnost, je nutna

informovanost (Stankova & Kaleychev, 2020).

3.2 PocCatek a rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

Tato kapitola bude jiz vénovana udrzitelnému cestovnimu ruchu jakozto nové, udrzitelné;si
form¢ oproti klasickému CR. Uvodem bude nastinéno, odkud se vlastng udrzitelny CR vzal,
jaky byl jeho vyvoj a jak se jeho vnimani méni v priubehu let. Nejprve je vSak nutné objasnit

pojem udrzitelnost, rozvoj v§eobecné a rozvoj CR a podminky jeho rozvoje.

3.2.1 Pocatky udrzitelného cestovniho ruchu

Cestovni ruch se stal pro fadu zemi, at’ uz rozvojovych nebo vyspé€lych, velmi dulezitym
zdrojem zahrani¢nich pfijmi a je z tohoto divodu vitan, protoze napomaha ekonomickému
rozvoji. V nékterych ztéchto zemi uz vSak primysl CR ¢eli velkym environmentalnim
a socialnim problémtm, které by mohly ovlivnit budouci riast, a to piedev§im z divodu
plusobeni masové turistiky, ktera uz tak vitana neni. Velkym problémem je nic¢eni ekologickych
systému a ztrata kulturniho dédictvi. Proto se stale vice diskutuje o udrzitelnosti cestovniho
ruchu. Puvodné se vSak zacalo diskutovat o udrzitelnosti a tnosné kapacité pouze
Vv biologickych védach. Nyni je udrzitelnost vSak uvadéna k vysvétleni vztahu mezi pfirodnim
prostiedim a lidmi, a to v mnoha oblastech. Dodnes je v§ak mnoho nevyfesenych otazek, jak
tento cil pfevést do skutecné politiky, pfedev§im proto, ze jak bylo jiz vicekrat zminéno, kazda
destinace je jin4 a nelze nastavit univerzalni navod. Jednou z hlavnich otdzek je, zda je mozné
koncept udrzitelnosti pfenést tak, jak je nyni a v jaké je nyni podobé, do politického ramce pro
feSeni novych vyzev. Anthony Clayton v jeho ¢lanku s nazvem Strategie pro udrzitelny rozvoj

cestovniho ruchu: Role koncepce tinosnosti z roku 2002 dochazi k zavéru, ze celkovy politicky
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ramec pro fizeni odveétvi CR nemiiZe byt zcela zaloZen pouze na konceptu inosnosti a udrZitelnosti.
MiiZe vSak poskytnout a pomoci objasnit informace potfebné pro rozhodnuti v oblasti CR (Clayton,
2002). Mezinarodni CR, stejné jako mnoho dalsich odvétvi, Celi otazce, zda si dokaze udrzet své
dynamické tempo riistu, aniz by poskozoval nebo nicil ptirodni a zastavéné prostiedi, které by mélo
byt zachovéano a udrzovéano, pokud maji budouci generace mit stejné vyhody, jako nynéjsi generace.
Zakladem pro pozitivni rozvoj tedy zistava naplnéni socialnich, kulturnich, ekonomickych
a environmentalnich potieb na trovni, kdy se nebudou jednotlivé druhy potieb vylucovat navzajem.
Takovyto cestovni ruch bude potiebovat uc¢innou mezindrodni politiku udrzitelného cestovniho
ruchu, ktera se vSak bude formovat postupné, protoZe jak jiz bylo vicekrat zminéno, neni mozné
stanovit jednotnou pro veskera mista na svété. Neni vSak mozné zavirat o¢i pred klimatickymi
zménami a pred tim, Ze musi dojit ke zméné uvazovani a ptistupu u kazdého z nas (Edgell, 2015).
Nekteii autoti se vsak vénuji otazce, zda se jednd opravdu o nové, vhodné kritérium rozvoje anebo
se jednd pouze o marketingovy tah, ktery pfilaka nové turisty, ktefi jsou vice moralné uvédoméli.
Stale tedy zustavaji lidé, kteti jsou k tomuto odvétvi CR skepticti a maji otdzky tykajici se
aplikovatelnosti principti CR (Lansing & De Vries, 2007).

Engelhardt v jeho ¢lanku s nazvem Kulturné a ekologicky udrzitelny cestovni ruch se vénuje rozvoji
CR prostrednictvim managementu mistnich komunit (tedy aktéra CR). Vénuje se otdzce, jak moc
mohou tradi¢ni kultury byt zménény pro hospodaistvi a socialni rozvoj, bez toho, aby doslo ke
znieni kultury samotné. Je mozné ji zapojit zcela a nemit obavy o jeji zniCeni, nebo alespon
castecné? UNESCO ma dva pilife poslani — mir a rozvoj. Cestovni ruch je faktorem, ktery mtze
ovlivnit oba tyto pilife vzhledem k tomu, Ze plisobi na svétové hospodaistvi kazdym rokem vice
a vice. Pokud se v§ak maji hodnoty UNESCO dostat do podvé€domi a do feseni udrZitelného rozvoje
CR ve 21. stoleti, je nutné, aby byli aktéfi informovani. Tedy analyzovat a vyhodnocovat dopady
CR na spolecnost, jeho potencial vyuzit k rozvoji kultur a komunit a o jeho dopadech informovat.
Diskuse o rozvoji CR se netykaji pouze jednoho odvétvi, ale zasahuji do spousty dalSich. Dost Casto
se setkavaji na jedné strané ti, ktefi prosazuji rozvoj CR za kazdou cenu a na druhé strané ti, ktefi
bojuji za to, aby zachovali piirodni prostiedi a kulturni prostredi v piivodnim stavu. Na zdklad¢ toho
se mohou jevit rozvoj turistiky a ochrana zivotniho prostiedi jako protichtidné kroky, ale pokud se
spravng nastavi systém fizeni rozvoje CR, Ize dosahnout synergie. Udrzitelny CR mtize piinést vétsi
ptijmy a zlepsit zivotni Groven mistnim obyvateltim, ozivit jejich kultury, tradi¢ni femesly a zvyky,
které mohou byt ukazovany turistim. MuZze také pomoci srozvojem venkovské turistiky
a nastartovat venkovskou ekonomiku tim, Ze se zvysi poptavka po mistni zeméd¢€lské produkci

a muze prilakat nové investice do infrastruktury ve venkovskych oblastech. Dulezita je informovat
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vsech mistnich aktérd. UNESCO nem4d z4jem o rozvoj jako takovy, ale o rozvoj zdjmu o kulturu
spolecnost a dédictvi spolecnosti. Autor doporucuje pred kazdym rozvojem vypracovat regionalni,
narodni a mistni hodnoceni dopadii CR a vzd¢lavat zacastnéné aktéry, aby pochopili dilezitost
udrzitelného rozvoje CR (Engelhardt, 2005). Nez vSak bude dosahnuto aktivni, smysluplné a plné
informované ucasti aktérd, je nejprve nutné vyhodnotit, jaké znalosti, povédomi a vnimani viibec
maji aktéti CR, turistickych procest a do jaké Site si uvédomuji dopady CR. Nutné je také presné
vymezeni principil chovani udrZitelnosti u zi€astnénych aktérii. Existuje tzv. index udrzZitelného
rozvoje cestovniho ruchu (SUSTDI). Tento index je nastrojem, ktery hodnoti povédomi o dopadech

CR a souhlas aktért s principy udrzitelného rozvoje CR (Cérdenas, et al., 2015).

Pocatek moderniho CR je datovén jiz v 1. polovin€ 19. stoleti a az do 70. let 20. stoleti Slo
piedevsim o rozvoj diky vlivu rozvoje dopravy, ktery vSak nebyl téméf nijak regulovéan a nebyly
ani vyhodnocovany jeho vlivy, pfedev§im na zivotni prostiedi. Trendem byl také vyvoj
s kratkodobym ptinosem pro ekonomiku, za to stémeéf jednotnou nabidkou a masovym
turismem. Pro toto obdobi se pouziva pojem primysl cestovniho ruchu, kdy jsou destinace
rozvijeny podobn¢ jako priamyslové zony. V souvislosti s regionalnim rozvojem do 90. let 20.
stoleti byly zdGraziiovany piredevsim ekonomické zdjmy a uz méné socidlni zdjmy.
Environmentalni stranky rozvoje CR se nefeSily. Zlom nastal pfedev§im v 80. a 90. letech
minulého stoleti. V téchto letech dochazelo k postupnému formovani konceptu udrzitelného
rozvoje, ktery bude dlouhodoby. Tento koncept byl poté postupné z vSeobecného méfitka
pienesen 1 do ptusobnosti na CR. Postupné se zacala tomuto konceptu piikladat vétsi vaha,
ackoliv ndzory a pristupy se dodnes lisi a jeho rozvoj je ve srovnani s rozvojem diive bézného
mistnich podminek a mistniho potencidlu pro rozvoj. Neni tedy moZzné nastavit jednotnou
,,Sablonu‘ pro rozvoj (Paskova & Zelenka, 2018). Vzhledem k tomu, Ze ma dédictvi a kulturni
zdroje nenahraditelnou povahu, vznikla prvofada potieba nastavit rovnovdhu mezi
uspokojenim navstévnika a mistnimi komunitami. Spravné nastavena rovnovaha podnécuje
ekonomicky a socialni rozvoj a posiluje kulturni hodnoty a udrzuje dédictvi. Nutné je komunitni
planovani CR, technologie, marketing, sprava atraktivit a zapojeni mistnich komunit. Nezbytné
je také sestaveni strategie, ktera vyviji a implementuje prostiedky k méfeni socidlnich,
ekonomickych a environmentalnich dopadti CR, prodava kulturu jako zbozi a chape a stanovuje
limity a nosné kapacity, které chrani dédictvi, komunity a postoje, a to vse s ohledem na

vvvvvv

na obrazku 1 nize.

21



Obrazek 1: Etapy vyvoje piistupt k udrzitelnému cestovnimu ruchu

1.pol 19. stoleti

Pocatek
moderniho
cestovniho

=

ruchu

90. léta 20. stoleti

Koncept spoleenské smény

Pocdtky systematického sledovani
vlivéi CR na ZP

—_

Koncept udrZitelnosti CR

1992 Mezinarodni konference
v Rio de Janeiro

1995 Umluva o udrZitelnosti CR

=

V letech 1990-2000 byly publikovany prace, které se vénovaly predevsim ochranou zivotniho
prostiedi, ale pomyslely uz tehdy na ekoturismus a udrzitelnost rozvoje CR. Agendou 21 byl
ovlivnén vznik udrzZitelného CR celosvétove. V tomto obdobi se zacina stavat ekoturistika vhodnou
alternativou k masové turistice v chranénych oblastech, ktera poskytuje piilezitosti pro mistni
komunity. Mezi lety 2001 a 2010 se dbalo na aplikaci Agendy 21 a v letech 2011 — 2015 se zacaly
objevovat nazory, ze CR vyrazné ovliviiuje zhorSeni stavu zivotniho prostiedi, at’ uz ptimo, ¢i
nepiimo a rozvoj ¢innosti a sluzeb, které budou mit mensi dopad na zivotni prostredi je nezbytny.

SniZeni nasledki masové turistiky se vSak zacalo brat jako vyraznéjsi problém a zacalo se s bojem

70. léta 20. stoleti

Rozvoj dopravy
Masovy turismus
Primysl cestovniho ruchu
Koncept samodestrukce
Prostorové aspekty CR

2010+

Modelovani tokd
navstévnikd
Rozvoj geoturismu
Expertni systémy pfi
podpote rozhodovani v CR
Méreni inosné kapacity

Participativni management
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80. léta 20. stoleti

Koncept Unosné kapacity
(teorie)
Prostorové aspekty CR
1987 Definice trvale
udrzitelného rozvoje
1987 Brundtlandska zprava

=

2000+

Systemati¢nost fizeni tok( navstévniki
Rozvoj ekoturismu
UdrZitelnost CR ve strategiich a politikdch
Systemati¢nost monitoringu CR ve
vybranych destinacich
Pocdtky aplikace kognitivni védy
2000 Villamourska deklarace
2001 Globalni eticky kodex CR
2005 Videriska deklarace Evropské

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Paskova & Zelenka, 2018, s. 51)



proti tomuto typu turismu aZ v poslednich cca Ctyficeti letech. Na zaklade tohoto boje vznikl pravé
koncept udrzitelného rozvoje CR (Sustainable Tourism Development, zkracen¢ STD). Prvnim
dokumentem, ktery prezentoval udrzitelnost CR v podobé, kterd je podobna dne$ni, byl
vystupni dokument Rio+20 z roku 2012. Udrzitelnost cestovniho ruchu vyplyva z cild, které
jsou stanoveny v tomto dokumentu v§eobecné pro cely svét. Je tim rozvoj spolecnosti tak, aby
se zmirnila chudoba, zlepsila se socialni spravedlnost a zachovaly se pfirodni zdroje. Z toto
vyplyva, ze rozvoj CR a jeho planovani je nezbytné s ohledem na ekonomické, socidlni
a environmentalni oblasti a s ohledem na zménu klimatu. Velké nadéje se vkladaji do rozvoje
technologii, které ovliviiuji efektivitu, produktivitu a udrzitelnost Zivotniho prostiedi. Ptistup

ke konceptu udrzitelného CR byl vsak rizny mezi vSemi aktéry CR (Roblek et al., 2021).

3.2.2 Rozvoj

S terminem rozvoj je to, co se tyce definice slozité, stejné jako s dalSimi pojmy, jako je napf.
prave cestovni ruch. Rlzni autofii jej definuji rizn€, nékdy az rozporné. Z tohoto diivodu nebyla
jasna definice nikdy pfimo stanovena. VSeobecné se jedna o néjaky proces zlepSovani
prostiednictvim zvétSovani, rozsitovani nebo zdokonalovani vedouci ke vzniku né¢eho lepsiho,
nez byl pfedchozi stav, ze kterého se vychdzelo. Jednotlivé zmény podminuji riizné slozky
hospodafstvi. Tyto zmény probihaji v rizn¢ dlouhych a rizné intenzivnich cyklech (Beran
& Dlask, 2005). Pojem rozvoj je dale spojovan s frekventovanosti a mnohozna¢nosti, coz je
zpisobeno pravé tim, ze definic a uziti je nékolik a lisi se dle kontextu pouziti, cemuz napovidaji
ptivlastky jako ekonomicky nebo regionalni (Stejskal & Kovarnik, 2009). Ve spojeni (trvale)
udrzitelny rozvoj jde o spolecenskou zalezitost, kterd zachovava Zivotni prostfedi a jeho

funkc¢nost tak, jak je to pro trvaly rozvoj nepostradatelné.

S pojmem rozvoj byva spojovan pojem rast. Rist mize byt také rizného druhu. Nejcastéji se
jedna o ekonomicky nebo populaéni rist. Spole¢né tyto dva riisty maji fakt, Ze jsou ¢aste¢ne
zavislé na piirodnich zdrojich, a to jak obnovitelnych zdrojich (dfevo, potraviny), tak
neobnovitelnych (kovy, stavebni materialy, apod.). Védci se vénuji otazce, do jaké miry jsou
tyto rlsty zavislé na téchto zdrojich a jaka je mira dlouhodobého rozvoje spole¢nosti, aniz by
se narusila moznost naplnéni potfeb budoucich generaci. Ekonomicky rist se tedy velmi Casto

potyka s tim, Ze je jakymsi protikladem udrzitelného rozvoje (Camrova et al., 2012).

3.2.3 Udrzitelnost
Vzhledem k tomu, Ze je tato prace vénovana udrzitelnému CR, rozhodla jsem se vénovat jednu
kapitolu pojmu udrzitelnost v§eobecné, co to udrzitelnost znamené a ¢im se vyznacuje. Poprvé

se toto slovo objevilo v souvislosti se studii Our common future v roce 1987. Tato studie
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pojednavala o negativnich dopadech ekonomického riistu, ale také celosvétového populaéniho
rustu. Na diilezitosti problému ptidava také globalizace, kdy by mél byt svét obeznamen s tim,
ze prirodni zdroje nejsou nevycerpatelné a je nutné s nimi hospodafit efektivné a svédomite,
tak aby s nimi mohly hospodafit jak soucasné, tak budouci generace, pokud mozno ve stejné
podobé jako nyni. Uspokojeny by vSak mély byt v prvni fad¢ zakladni potieby, tak aby byla
udrzena stabilni nebo lepsi Zivotni Groven populace a az poté by mélo dojit na uspokojovani
potieb zbytnych. Toto vSe by vSak mé¢lo probihat v mezich, které planeta Zem¢ unese a neznici
ji to. Aktivity, kterymi se naplni udrzitelnost, se odviji od tii pilifd, které budou nize jesté
mnohokrat zminény — ekonomicky, environmentalni a socialni. Tyto pilife nebo také jinak
feCeno dimenze, jsou navzajem propojené. Staty, ale i firmy a jednotlivei, se snazi pro
udrzitelnost udélat mensi nebo vétsi kroky. Prikladem muze byt vyuzivani obnovitelnych
zdroji nebo tiidéni odpadl ¢i omezeni jejich tvorby. Zodpovédnost za zménu je na nas vSech.
Vse zacina tedy u nas samotnych, ale tyka se vSech tirovni, i té globalni. V ekologické roviné
jde o schopnost biologickych systému udrzovat diverzitu a produktivitu, a to, pokud mozno
donekonecna. Celkové je to vSak jakéasi setrvalost procest nebo systému, a to prostfednictvim
udrzitelného rozvoje. Do poptedi zajmu se vSak stale vice dostavaji i zdroje, jako je voda
a vzduch, které vSak byly jesté¢ pocatkem minulého stoleti povazovany za nevycerpatelné

a dostupné v jakémkoliv mnozstvi (Camrova, 2007).

3.2.4 (Trvale) udrzitelny rozvoj

V roce 1972 byla vydéna kniha Meze ristu, kterou vydal Rimsky klub vedeny Donellou
H. Meadowsovou, ve které shrnul vysledky modelace vyznamnych ukazatelt, jako je naptiklad
pocet obyvatelstva, mnozstvi zdrojd, miru znecisténi apod., do roku 2100. Z téchto vysledkt
vyplynulo, ze pokud bude zachovano stejné tempo a zplsob ristu, hrozi svétu vycerpani
zemédelské pudy a neobnovitelnych zdroji a velka mira znecisténi, coz bude mit za nésledek
populacni pad. Toto byly pocatky, kdy se zaCalo mluvit o udrzitelném, respektive trvale
udrzitelném rozvoji. Ekonomie ptirody dfive fungovala zhruba miliony let a nebyly poni¢ena
zneCisténim. Lidska ekonomie funguje pouhych cca 15 000 let a uz nyni se potyké s velkymi
problémy, pficemz limitem pro rozvoj se staly piirodni zdroje. Z toho vyplyva nutnost
piehodnotit lidské potteby a ptistup k ekonomickému ristu tak, aby doslo k nové harmonii mezi
ptirodou a lidmi, protoze zastavit hospodaisky riist je nemyslitelné pro vyspélé staty, natoz pro

ty rozvojové.

Ptistupy k vymezeni trvale udrzitelného rozvoje jsou rizné a zjednodusuji skute¢nou realitu,

a to predevsim dle toho, z jakého uhlu pohledu a z pohledu jaké védni discipliny se na né&j
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divame. Vétsina téchto piistupi, a to véetné dale zminénych dil¢ich obort udrzitelnosti —
udrzitelnosti rozvoje uzemi a cestovniho ruchu, vychazi z nejvice znamé definice Gro Harlem
Brundtlandové, ktera vedla Komisi pro zZivotni prostiedi a kterd definovala trvale udrzitelny
rozvoj jako: ,,rozvoj, ktery napliuje potreby stavajicich generaci, aniz by ohrozil moznosti
generaci budoucich uspokojovat jejich viastni potreby* (World Commission on Environment
and Development, 1987). Prvoiadé by mélo byt plnéni potieb zakladnich, az poté plnéni
ostatnich potteb, pokud to bude pro planetu jest¢ tinosné. Jsou zde dva rozméry souvislosti
udrzitelného rozvoje. Prostorovy, ktery vyjadifuje zodpovédnost a solidaritu mezi
spolecenstvimi na zemi a ¢asovy, ktery vyjadiuje zodpovédnost a solidaritu mezi riznymi

generacemi, tzv. mezigenera¢ni odpovédnost.

Rozvoj vSak mezi stity neni vyvazeny. Rychlost vyvoje je u bohatSich stati rychlejsi
a intenzivnéj§i nez u statd chudSich. Tim se vice prohlubuje nerovnost mezi chudymi
a bohatymi staty, ale zaroven rozvoje staty nesou naklady na rozvoj chudsich statt. Stejné¢ tak
to ale probihd i v pfipadé n¢kterych regionil v jednom staté a je nezbytna solidarita mezi regiony

(Jenicek, 2010).

Pivodné byla udrzitelnost zkoumana predevsim ve vztahu K zivotnimi prostfedi a rozvoji.
Strategie udrzitelného rozvoje byla vSak poté definovana ve vétsi §ifi. Udrzitelnost by méla vést
k nastoleni harmonie mezi lidstvem a ptirodou. Komise poté vymezila né€kolik pozadavku na
udrZitelny rozvoj. V roce 2005 prob&hlo zasedani Valného shromazdéni OSN, které definovalo
tii pilife, na jejichz rovnovaze bude stavén udrzitelny rozvoj. Provazanost ekonomického
a socialniho pilite s ekologickym pilifem, je podlozena argumenty, které vyjadiuji schopnost
puvodné vyvazeného piirodniho prostiedi poskytovat tzv. komplexni ekologicky servis ve
finan¢nich jednotkéach. Komplexnim ekologickym servisem je minéna naptiklad Grodnost ptdy,
zdroje energie, biologické zdroje, Zivotni prostor a tak podobn¢. Od definice trvale udrzitelného
rozvoje a tii stanovenych pilifi se poté odviji dimenze udrzZitelnosti dalSich dil¢ich odvétvi —
nize zminén udrZzitelny rozvoj uzemi a mést, a predevsim cestovniho ruchu, ktery bude blize
vysvétlen déle. Tato definice byla pfenesena i do stavebniho zdkona. Aby mohlo dojitk ovéfent,
zda rozvoj probiha dle parametri udrzitelnosti, vyuzivaji se indikatory udrzitelné¢ho rozvoj
uzemi (Jenicek, 2010).

Formulace a prosazovani udrzitelného rozvoje se povazuje za jakysi nejvyznamngjs$i milnik
Vv historii environmentalni regulace, ktera byla pfevedena do praktické roviny. Ackoliv se zda,

ze se téma udrzitelného rozvoje tyka spiSe oblasti zivotniho prostfedi, opak je pravdou. I oblast

ekonomie ma do docinéni s zivotnim prosttedim. Pozornost ekonoml se zaméfila na
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makroekonomické souvislosti mezi ochranou Zivotniho prostfedi a rozvojem spole¢nosti prave
po definovani udrzitelného rozvoje, zatimco do té doby byla ekonomicka stranka Zivotniho
prostiedi definovana spiSe v mikroekonomické roving. Ackoliv je definice udrzitelného rozvoje

prakticky nemozna, vénuje se ji spousta autori (Camrova et al., 2012).

Od terminu trvale udrzitelny rozvoj se postupné zacina ustupovat, protoze zarucit, ze budou
zdroje planety Zemé zachovany trvale, neni mozné. Dodatek trvale se objevuje spiSe v Ceské
literatufe, v té svétové se piSe pouze o sustainable development, tedy udrzitelny rozvoj. Z toho
divodu, predevsim v novéjsich publikacich, se setkame pravdépodobné uz pouze s pojmem

udrzitelny rozvoj, nikoliv trvale udrzitelny rozvoj.

3.2.5 Udrzitelny rozvoj uzemi
Rozvoj cestovniho ruchu souvisi vice ¢i méné také s rozvojem tzemi. Udrzitelny rozvoj uzemi

dale tizce souvisi S uzemnim planovanim, regionalnim rozvojem a ekonomikou tzemi.

Téma udrzitelného rozvoje zacinalo jako spiSe teoretické varovné texty ekologli a ochranct
piirody a debata o ném probiha uz po témef dvé generace, a 1 ptes to jde stale o velmi aktudlni
a pro nékoho ,,zhavé* téma. Zacalo to v§e obavami o celosvétovém vycerpani ptirodnich zdroji
a zneCisténi prostiedi, kdy probihala jednani na celosvétovych forech, protoze vlivy netfizené¢ho
rozvoje dosahly globdlniho méfitka a nestaCily jiz regulace nebo nafizeni v narodnich
piedpisech. Nyni se jedné o kazdodenni agendu projektantt, ufednikti i politikl vV rozhodovani
vétsich 1 mensich projektech. Od roku 2007, kdy zacal platit v t€ dob€ novy stavebni zdkon, byl
stanoven udrzitelny rozvoj Gizemi jako cil izemniho planovani, pro jehoz dosazeni jsou nyni jiz
nezbytnou soucasti povinné potizovanych analytickych podkladii rozbory udrzitelného rozvoje
uzemi, a to na zdklad¢ zadkona ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebni fadu
(stavebniho zdkona). Praxe vSak za uplynulé roky ukazala, ze samotny zdkon neni pfili$
dostacujici k naplnéni kritéria udrzitelného rozvoje v planovani rozvoje izemi. Rozhodovani
tykajici se udrzitelného rozvoje uzemi se velmi Casto tykd zmén ve vyuziti uzemi. Nekdy se
muze jednat o zdanlivé malou zménu, naptiklad vykaceni par stromt, stavba rodinného domu
nebo piidani prechodu pro chodce. Toto vSe, ac si to leckdy ani neuvédomujeme, méni tizemi
a je nutné to vSe predem feSit. Nazory na udrzitelny rozvoj jsou odlisné. Dukazem
0 propojenosti vyvoje spole¢nosti, ekonomiky a ptirodniho prostiedi, a to jak na regionalni, tak
narodni az kontinentdlni a globalni uUrovni, je fakt, Ze se udrZitelny rozvoj stal béhem
uplynulych desetileti stal jakousi instituci. Dodnes vSak neni mozné jednoznaéné stanovit, co
je udrzitelné a co uz nikoliv. Proto i kdyzZ mame dnes jiz mnoho ptedpist a nastroji, vzdy se

konkrétni rozhodnuti odviji od znalosti konkrétniho izemi, podminek na izemi a Casu a také
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na téch, které se rozhodnuti tykd a kdo o néj ma zajem. Jedna se tedy o obecny pfistup
smefovani rozvoje tzemi, pfi¢emz se piimo nebo nepiimo dotyka konkrétnich témat. Vice nez
konkrétni ndvod na feSeni rozvojovych problémi jde o obecné navody pro dlouhodobé

sméFovani a vyvazenost vSech tii pilift udrzitelnosti (Maier, 2012).

Dle zakona ¢. 283/2021 Sb., stavebni zakon S u¢innosti od 1. 7. 2023 je cilem uzemniho
planovani: , soustavné a komplexné resit funkcni vyuziti uzemi, stanovovat zasady jeho
plosného a prostorového usporadani a vytvaret predpoklady pro udrZitelny rozvoj uzemi
spocivajici ve vyvazeném vztahu podminek pro priznivé Zivotni prostredi.” Z této definice
vyplyva, Ze se odviji od pfedchozi definice trvale udrzitelného rozvoje z roku 1987 a je také
postavena na tiech pilifich udrzitelného rozvoje (ekonomickém, ekologickém a socidlnim)
a jejich vyvazenosti. Cile by mély byt sledovany a monitorovany. Indikatort trvale udrzitelného
rozvoje je nékolik dle riznych odvétvi, kterych se tykaji (Maier, 2008). Pti izemnim planovani
je zasadnim ukolem regulace stavebni ¢innosti. Tato regulace by v kone¢ném dusledky méla
vést k funkénimu vyuziti ploch. Pfi regulaci izemniho planovéani se jednd dle principil
udrzitelného rozvoje s ohledem na ekonomickou, socialni, a pfedevsim environmentalni situaci
Vv uzemi, které se uzemné planuje (Wokoun et al., 2008). Indikatory maji své pozadavky, aby

byly skute¢né pouzitelné a musi mit svého adresata (Cudlinova, 2006).

V souvislosti s udrzitelnym rozvojem tizemi se 1ze také setkat s pojmem udrzitelny rozvoj mést.
| mésta maji své principy udrzitelnost, které jsou pomérné Sirokého spektra témat, pocinaje
samotnymi stavbami pfes uspotfadani staveb a vyuzivani ptirodnich zdroji, k funkénimu vyuziti
uzemi, konce u spolurozhodovani, sounalezitosti a sdilené odpovédnosti obcani. Diilezita je
také ucast obyvatel mésta na rozhodovani a odpovédnosti na vyvoj Gzemi (Maier, 2012).
Celosvétove roste zdjem o planovani udrzitelnosti mést a snaha o zvySeni udrZitelnosti. Mésta
maji velkou motivaci, kterou je strach z vyCerpani fosilnich paliv, rostoucich emisi uhliku,
neustale se zvySujiciho znecisténi a v konecném disledku ohrozeni klimatu. Proto maji i mésta
¢im dal vétsi zajem o udrzitelnost rozvoje a novych moznosti udrzitelnosti. Pokud tvoii velkou
¢ast dopravniho systému tzv. ,,zelena mobilita® tedy doprava pési, cyklisticka a vefejna (MHD),
zvysuje se trvala udrzitelnost mésta, protoze se snizuje hladina hluku, omezuje se spotieba
energii a snizuji se emise. P&Si a cyklistické mésto je tedy dulezitym krokem vpied ku vétsi
udrzitelnosti a mésta by se méla snazit chodctim a cyklistim snazit vytvafet vhodné podminky,
protoZe jejich trasy zabiraji mnohem mén¢ mista nez zbylé zpisoby dopravy. Velmi typickymi
meésty, které si mnozi z nas predstavi je napiiklad Kodan nebo Amsterdam, kde maji cyklisté

vlastni pruhy, vlastni semafory a vSude pfipravené cyklostojany (Gehl, 2012).
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3.3 Rozvoj cestovniho ruchu

Definice udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu jsou ruzné, stejné jako definice cestovniho
ruchu samotného. Zaklad je vSak viceméné u vSech autorti definic stejny. Julia Johnsen a kol.
definuji udrzitelny rozvoj CR jako: ,,Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu splituje potieby soucasnych
turistil a hostitelskych regionil a zaroven chrani a posiluje pfilezitosti pro budoucnost.” (Johnsen, et.
al. 2008). Autoii predpokladaji, ze pokud se podaii ufidit vSechny dimenze — ekonomickou, socialni
a environmentalni tak, aby byly splnény vesSkeré potieby, 1ze zachovat kulturni integritu, zdkladni

ekologické procesy, biologickou rozmanitost a podpofit zivot mistnich obyvatel.

Aby ale viibec k rozvoji cestovniho ruchu mohlo dojit a mohly se tim zlepSovat poskytované
sluzby na strané jedné, na stran¢ druhé se mohl rozvijet region a dalsi faktory, je zbytné, aby

byly naplnény zakladni podminky rozvoje cestovniho ruchu. Témito podminkami jsou:

e Situace Vv cilovém staté/regionu/destinaci — mir, zadné valky a nepokoje. Pomérn¢ ¢asto
je mozné v médiich sledovat situaci ve svété, kdy napiiklad v lofiském roce doslo
Vv disledku ekonomické a politické krize k naruSeni stability a mnoho cestovatell si
navstévu cizich zemi rozmyslelo. Teroristické Utoky, které otiasly Evropou pred
nekolika lety také vyrazné ovlivnily situaci na trhu cestovniho ruchu. Aktudlné je
takovymto piikladem Ukrajina, ktera je ve vale¢ném stavu a nedoporucuje se do této
zem¢ cestovat.

¢ Administrativni podminky - tykaji se, pfedevs§im zahrani¢niho cestovni ruchu a jedna
se 0 vyjezdové a vstupni formality, tedy povinnosti mit cestovni pas, viza a vlivem
pandemie COVID-19 byly také vstupni podminky vstupu na uzemi stati ovlivnény
povinnosti ockovani nebo testovani osob, piipadné karanténou po vstupu na uzemi statu.

e Ekonomicti Cinitelé — do této kategorie podminek spadd celkova uroven ekonomiky
statu (vyjadiena HDP a platebni bilanci), zivotni troven, fond volného ¢asu (dovolena),
disponibilni diichod obyvatelstva (,,za kolik penéz si mohu dovolit cestovat®, inflace,
meéna (devalvace mény je pro zahrani¢ni turisty pfinosnd). Vzhledem k tomu, zZe
cestovni ruch je potiebou zbytnou, nepochybné je zavisly na ekonomické situaci.

e Demograficti Cinitelé — vSe, co se tykd mistniho obyvatelstva (hustota, veék, rodinné
sloZeni, zdravotni stav).

e Ekologicti Cinitelé — pfirodni a zivotni prostiedi, atraktivita zemi, Cisté ovzdusi
a priznivé klima.

e Materidln¢ technické podminky — moznosti poskytovani sluzeb a kvalita ubytovacich,

stravovacich, dopravnich sluzeb, dostatek kvalitnich rekreacnich a sportovnich zatizeni,

28


https://www.jstor.org/action/doBasicSearch?Query=undefined%3A%22Julia%20Johnsen%22

obchodl, zdravotnickych a bezpecnostnich sluzeb. Zde nastava problém v piipadé
sezonnosti, protoze néktera zatfizeni nejsou vyuzivana celorocné a nejsou tim padem
také ani tolik udrzovana. Tim se kvalita sluzeb snizuje.

e Odborni pracovnici — odborn¢ vzdélani pracovnici jsou nezbytnou podminkou pro
kvalitni poskytovani sluzeb, a to jak v soukromém sektoru poskytujicim sluzby piimo,
tak ve vefejném (bezpe¢nostni slozky, statni sprdva a samosprava) (Vanécek, 1997,

5. 8-10).

Rozvoj jako takovy s sebou vSak piinasi kromé pozitivnich zmén, 1 negativni zmény a dopady,
a to jak na zivotni prostfedi, tak mistni kultury. Dalsi rozvoj tedy sice mize znamenat zlepSeni
zivotni urovné, v nékterych destinacich dokonce zmirnéni chudoby, ale naproti tomu stoji
zhorseni kvality Zivotniho prostfedi. Takovy rozvoj, ke kterému dojde by vSak nemél zhorSovat
zivotni prostfedi budoucim generacim. Proto se stile vice mluvi o udrzitelnému cestovnim
ruchu jako jedné =z forem environmentidlné udrzitelného rozvoje, ackoliv pravé na
environmentalni oblast pusobi rozvoj CR nejvice (Dearden, 1991). Z téchto divodu se
zdlraznuje vyrovnani vSech tfi pilifd udrzitelnosti, aby nékde tzv. ,,neptibylo* problémi
a n¢kde na ukor téchto problému se nezlepsSovala situace. Takovyto rozvoj neni vyrovnany.

Mrwe .

Certik a kol. uvadi jako hlavni pfi¢iny vzniku CR v publikaci Cestovni ruch — Vyvoj, organizace
a tizeni (2011): ,,Mezi hlavni priciny vzniku cestovniho ruchu muzZeme radit touhu po
vzdélavani, po poznani cizich krajii a zemi, zvyklosti lidi, potrebu navazovani kontaktii, vyménu
informaci a v dnesni dobé zejména potiebu regenerace fyzickych a dusevnich sil.* Pficemz tyto
divody se objevovaly v CR prubézné, nikoliv najednou. VySe byly zminény vSeobecné
predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Zaroven se také uvadi, Zze neni nutné, aby byly
splnény vSechny, ale aby bylo splnéno co nejvice z nich. Autofi v knize uvadi jako hlavni
predpoklady v piipadé vyvoje CR v CR stav Zivotniho prostiedi, udrzovani lidovych tradic,
zlepSujici troven ubytovacich a stravovacich sluzeb, kulturné-historické dédictvi, riznorodost
prirodnich atraktivit a termalni a mineralni prameny pro lazenstvi. Jako dulezity faktor,
pfedevsim co se tyCe piijezdového cestovniho ruchu, tedy piijezdu turistl ze zahranici, je
dilezita také politicka situace ve staté a vstupni podminky. Velky ,,boom* byl tedy zaznamenan

po roce 1989, kdy byly otevieny hranice a za¢alo byt mnohem jednodus§i pticestovat do CR.

Aby byl rozvoj Uspésny, je potfeba splnéni nékolika ptredpokladil, které uspéSny rozvoj
cestovniho ruchu signalizuji. Cestovni ruch je odvétvim, které je fizené poptavkou a odviji se
od toho, co nevSedniho lidé chtéji zazit. Lidé cestuji proto, aby vidéli néco historicky

vyznamného, ptirodné krasného, aby poznali nové kultury apod. Kazdy ucastnik CR ma své
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motivy k tomu, aby cestoval. Naopak na stran¢ nabidky je hlavnim stimulem pro rozvoj CR
ekonomicky motiv. Ukon, béhem kterého se mapuji piedpoklady pro rozvoj CR se nazyva
rajonizace cestovniho ruchu. Neni potieba dosahovat vSech predpokladl naraz, ale ¢im vice,

tim vétsi je pravdépodobnost tspesného rozvoje. Témito predpoklady jsou:

e piirodni — klimatické podminky, charakter terénu (hory, stepi, roviny), vodni toky
a vodni plochy (feky, rybniky, jezera), pfirodni zdroje (léCivé zdroje) a piirodni
zvlastnosti (sopky apod.)

e socidlné-ekonomické — celkovd troven ekonomiky statu, zivotni Uroven, Uroven
nabidky zboZi a sluzeb atd.

e kulturné-historické — architektonické pamatky (hrady, zamky, skanzeny apod.), lidové
tradice, uméni, kulturni akce a jiné

e politické — velmi dilezitym predpokladem je politicka stabilita na izemi, kde ma
k rozvoji cestovniho ruchu dojit

e materidlné-technické — sit’ dopravnich, stravovacich, ubytovacich, kulturnich,
maloobchodnich, sportovnich a dalSich zatizeni

e ckologické — ptirodni prostiedi (Cistota vod, ovzdusi)

e persondlni — kvalita pracovniki v odvétvi CR

e administrativni — piijezdova a vstupni formality pfedev§im pro zahrani¢ni G¢astniky CR
(cestovni pasy, viza)

e demografické — mentalita, zvyky, vzdélani, porodnost (Certik a kol., 2001).

Certik a kol. dale uvadi, ze »Rozvoj cestovniho ruchu velmi uzce souvisi s ekologickou cistotou
krajiny. ““ Je tim mysleno pfedevsim to, ze pokud dojde k neuvazenému, nékdy pftili§ rychlému
rozvoji cestovniho ruchu, predevs§sim po materidlné-technické strance, miize to uzemi naopak
uskodit. Pokud bude totiz rozvoj Gspesny, ptilakéd spoustu novych navstévniki, na které vsak
nemusi byt krajina pfipravena. Je tedy moZné, ze tento nartist poctu turistii uskodi krajiné po
ekologické strance a mize dojit k poSkozeni Zivotniho prostfedi jako celku, at’ uz naptiklad
zvySenym poctem automobild, odpadid po turistech nebo narusenim pfirozeného zivota
zivocichu, kteti na dosud klidn€j$im uzemi zili a nejsou na turisty zvykli. Z tohoto diavodu je
nutné podotknout, Ze ackoliv rozvoj cestovniho ruchu je uspéSny, neznamena to, Ze je zaroven

udrzitelny.
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3.4 Udrzitelny cestovni ruch

Udrzitelny cestovni ruch a ekoturismus jsou jakasi stadle modni slova, jejichz pouzivani
Vv literatufe vyvolava zna¢nou debatu tykajici se dosazitelnosti, implementace a disledkd.
Veskeré debaty se vSak nepochybné také tykaji otazky udrzitelnosti samotné (Leung et al.,
2008). V souvislosti s udrzitelnosti a udrzitelnym CR se lze také se setkat s pojmem zeleny
cestovni ruch. Jeho definovani je jednodussi nez u udrZitelného cestovniho ruchu, protoze se
definuje dle charakteristik, kterymi jsou Setrné aktivity s riznym zaméfenim a vyznamem.
V bézném zivote to tedy znamena byt turistou se Setrnym pristupem k zivotnimu prostiedi nebo
poskytovatelem sluzeb, které jsou ekologicky Setrné k zivotnimu prostfedi. Tento konce by byl
pro podnikatele v CR zajimavy a pfitazlivy, pokud by mu byly vhodné nastavené legislativni
podminky (FURQAN, et el., 2010).

Podle agentury CzechTourism lze definovat udrzitelny cestovni ruch jako: ,,takovy, ktery
zabezpecuje zajisténi soucasnych a budoucich potreb ucastnikit cestovniho ruchu a pritom
pomdhad rozvoji uzemi. S prihlédnutim k Setrnému vyuzZivani prirodnich a kulturnich
hodnot vede k dlouhodobé prosperité dané oblasti. Pficemz dlouhodobé zakladni cile jsou
obsazeny v Globalnim etickém kodexu cestovniho ruchu, ktery sestavila Mezindrodni

organizace OSN pro cestovni ruch (UNWTO).

Udrzitelna turistika nebo také udrzitelny cestovni ruch jakozto forma cestovani mé stanoveny
tf1 stéZejni priority a jeho cilem je snizit dopady cestovniho ruchu, ktery se jako odvétvi velmi
rozmaha, a to nejen na nejvice turisticky vytizenych mistech, ale na veskerych mistech, kde ma

cestovni ruch negativni dopady. Tyto priority definuje UNWTO nésledovné:

1) Optimalné vyuzivat zdroje Zivotniho prostiedi, které tvoti kliCovy prvek rozvoje
cestovniho ruchu, udrzovat zékladni ekologické procesy a pomahat chranit pfirodni
dédictvi a biologickou rozmanitost.

2) Respektovat sociokulturni autenticitu hostitelskych komunit, chranit jejich vybudované
a zivé kulturni dédictvi a tradi¢ni hodnoty a pfispivat k mezikulturnimu porozumeéni
a toleranci.

3) Zajistit zivotaschopné, dlouhodobé ekonomické operace, poskytovat socialné-
ekonomické vyhody vSem zucastnénym, které jsou spravedlivé rozd€leny, vcetné
stabilniho zaméstnani a pfilezitosti k vydélku a socialnich sluzeb pro hostitelské

komunity, pfispivat ke zmirnéni chudoby.
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UNWTO dale uvadi, ze postupy, podminky a smérnice, které jsou stanoveny k uspéSnému
fizeni udrzitelného rozvoje CR, jsou aplikovatelné na vSechny formy CR a ve vSech destinacich,
tedy vCetné masové turistiky a specializovanych segmentech CR, protoze je soucasti konceptu
udrzitelnosti, ktery je stanoven nejen pro odvétvi CR. Znamena to tedy, Ze vSechny formy
cestovniho ruchu mohou byt udrzitelné, pokud jsou spravné nastaveny podminky. Udrzitelna
turistika ma vsak byt alternativou k masové turistice, ktera S sebou piinasi velké mnozstvi
negativnich dopadi. Principy udrzitelnosti jsou, jak bude zminéno nize, zalozeny na tfech
dimenzich (ekonomické, socidlni a environmentalni), mezi nimiz by méla byt nalezena
rovnovaha. Pokud tato rovnovaha bude nalezena, miize dochazet k dlouhodobé udrzitelnosti
rozvoje. Nejde tedy pouze o zachovani, ¢i obnovu piirodnich zdroji v ramci environmentalni
dimenze, ale také o propojeni socidlnich a ekonomickych potieb turistli, primyslu, Zivotniho
prostfedi a mistnich aktéri. Naproti témto potfebam je vSak nutné myslet na dopady turismu.
Nezbytnéd je také informovanost vSech aktérti a politické vedeni, prostiednictvim vetfejné
spravy, ktera dohlizi na nalezeni spolecnych aktivit a vizi. Myslet by se také mélo na
spokojenost turistli, u kterych by se mélo zvySovat povédomi 0 nezbytnosti udrzitelnosti a tim
zvySovat jejich zajem o aktivity podporujici udrzitelnost CR. Dosazeni udrzitelnosti CR neni
jednorazova aktivita, ale je nezbytné neustalé sledovani dopada a podle nich zavadéni zmén

a opatieni (UNWTO).

Ugastnici svétové konference na téma UdrZitelna turistika pfijali deklaraci, ktera obsahovala
nékolik kritérii. Zakladnim kritériem, které bylo stanoveno, bylo kritérium udrzitelnosti, na
jehoz zakladé musi byt zalozen rozvoj turistiky, tedy Ze rozvoj musi byt ekologicky tnosny
Vv dlouhodobém horizontu, musi esteticky a spole¢ensky vyhovovat mistnim obyvatelim a musi
byt ekonomicky Zivotaschopny. Certik a kol. dale uvadi v jejich publikaci s nazvem Cestovni
ruch — Vyvoj, organizace a tizeni (2001): ,,Udrzitelny rozvoj je rizeny proces, ktery zahrnuje
globalni Fizeni vsech zdrojii tak, aby byla uchovana jejich Zivotaschopnost, a tudiz byl uchovan
i kulturni a prirodni kapital. Jako silny zdroj rozvoje by turistika mela a musi aktivné piisobit
ve strategii udrZitelného rozvoje. Turistika by tedy méla dodrzovat princip udrzitelnosti
zdroji, protoze je na nich zavisla a zaroven propojovat kulturni, lidsky a pfirodni kapital a pfti
Skodlivych ucincich a precerpani prirodnich zdroji, zajistit novou rovnovahu. Stejné tak tomu
je u kulturniho dédictvi a mistnich tradi¢nich prvkil, na které by se mélo ptihlizet pii tvorbé
strategie. Autoti dale uvadi: ,, Aktivni prinos turistiky k udrZitelnému rozvoji predpoklada
nutnou solidaritu, respekt a vzajemnou spolupraci vsech stran, jichz se tento problem tyka.

Z toho vyplyva, Ze je nezbytné, aby spolupracovali aktéfi na mistni, regiondlni, narodni

32



1 mezindrodni trovni, pfi¢emzZ nejvétsi pravomoc rozhodovani maji ti, ktefi jsou mistu, kde CR
probiha, nejblize. Tedy mistni aktéii. Nezbytné je také zacClenéni udrzitelného rozvoje turistiky
do mistnich ekonomickych struktur a jejich rozvoje. Stejné, jako Vv piipadé napiiklad
pozitivnich a negativnich externalit, i v pfipad¢ udrzitelného rozvoje CR by mélo dochazet
k pterozdéleni vyhod i nevyhod (bfemen) souvisejicich s rozvojem CR. Kritérii bylo stanoveno
predev§im na mistni Girovni ¢emuz se bude vénovat v praktické &asti této prace (Certik a kol.,

2001).

UNWTO, ktera se hojn¢ vénuje praveé udrzitelnosti cestovniho ruchu a vyzyva k ni, jak Ize videét
na Obrazku 2, ktery ma tato organizace na svych webovych strankach, ma jako jeden ze svych
dil¢ich orgdnti Vybor pro cestovni ruch a udrzitelnost, jez je pomocnym a technickym orgdnem.
Tento orgdn monitoruje pracovnim program v ramci udrzitelného rozvoje CR, pomaha
S implementaci a vydava riznd doporuceni tykajici se udrzitelného rozvoje. Sekretariat
UNWTO dale pravidelné piipravuje zpravy pro Valné shromazdéni OSN o plnéni cild, a to
véetné doporuceni zpusobu a prostiedkt na podporu udrzitelného rozvoje CR. V roce 2015 byla
pfijata Agenda 2030 pro udrzitelny rozvoj, kterd stanovila 17 cild udrzitelného rozvoje.
Cestovni ruch, ktery ma v této Agend¢ také pevnou pozici, mize piimo i nepfimo piispét ke

splnéni vSech cili, akoliv CR a jeho udrzitelnost je zde zminéna pouze 3x.

Na zkoumani manazerské ekologie CR byl Agendou 2030 pfiijat pfistup tzv. heterogenniho
konstruktivismu. Manazerska ekologie obsahuje instrumentalni aplikaci védy a ekonomickych
pristupti, vyuzivani zdroji a ekonomického rozvoje. Manazersky ekologicky pfistup je
nepochybné soucasti praice UNWTO, ale 1 dalSich aktérti. Pro nastaveni efektivnich opatfeni
udrzitelného cestovniho ruchu je dilezit¢é pochopeni a fizeni, které odrazi potieby kazdé
Z destinaci a uvédomeni si, Ze vynakladani vétSiho usili samo nevyfesi problémy udrzitelného

cestovniho ruchu a vztah mezi ¢lovékem a zivotnim prostfedim (Hall, 2019).

Prioritni oblasti rozvoje a zvySeni miry udrzitelnosti CR stanovuje Agenda 21 pro primysl
cestovni ruchu. Tato agenda stanovuje prioritni oblasti kroku vlad, ktera stejné jako dalsi

agendy a doporuceni zduraziuje nutnost spoluprace vefejného a soukromého sektoru.
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Obrazek 2: Vyzva UNWTO k udrzitelnosti cestovniho ruchu
- M
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UNSECRETARY-GENERAL ANTONIO GUTERRES

(Zdroj: www.unwto.org)

Mnoho rozvojovych zemi ma regiony, které se vyznacuji vysokou urovni biologické
rozmanitosti, mistnim kulturnim dédictvim a pfirodnimi zdroji, které hojné pfitahuji
mezinarodni turisty. Pfijmy od turistd poté podporuji jednak hospodaisky rozvoj, tak také
zaméstnanost. UdrZitelny rozvoj CR ma potencidl byt udrzitelnym proto, Ze lze jeho
prostiednictvim ochranovat zivotni prosttedi a podporovat zlepSeni Zivota mistnich obyvatel.
Mezi CR a zivotnim prostfedim je tedy nepopiratelné¢ souvislost. Na rozdil od masového
turismu, se udrzitelny CR zacal objevovat spiSe u zajezdli menSich skupin nebo jednotliveil,
ackoliv nezplsoboval takové environmentédlni a socidlni dopady jako masovy turismus.
Prostfednictvim udrzitelného rozvoje CR je tedy nezbytné podporovat rozvoj alternativnich

forem CR, jako je napiiklad ekoturistika (Richardson, 2021).

UdrZitelny rozvoj cestovniho ruchu

Podobné, jako je tomu u udrzitelného rozvoje vSeobecné, je tomu i1 u udrzitelného rozvoje
v odvétvi CR, co se tyCe naplnéni podminek pro udrzitelny rozvoj. Aby byl rozvoj CR
dlouhodobé¢ udrzitelny, musi dochazet k uspokojeni potfeb soucasnych turistli a regionti, na
jejichz tizemi je CR uskute¢nén, s ohledem na ochranu a zhodnoceni ptileZitosti pro uspokojeni
potteb budoucich generaci. CR by svym piisobenim v destinaci CR nemé¢l dlouhodobé
narusovat jeho integritu. Tedy nenaruSovat kulturni, socialni a pfirodni prostiedi v destinaci,
piic¢emz mira, komplexnost a zpiisob rozvoje se 1isi podle jednotlivych destinaci. Je tedy slozité
urcit, jaky rozvoj CR je jesté¢ tinosny a jaky uz nikoliv. Z tohoto divodu je nutné stanovit
vhodné indikétory a vyvoj sledovat. Zaroven je slozité urcit, které vlivy vylozené zpiisobuje

CR a které pochazi z jinych odvétvi (Kolektiv Konsorcia SPROR Plus, 2007).
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O tom, ze je udrzitelny cestovni ruch celosvétovym tématem vypovida i zapis z konference,
ktera probéhla jiz v roce 1993 a uz tehdy byly hojné¢ feSeny nastroje udrzitelné¢ho cestovniho
ruchu. Této konference se zucastnili zastupci provozovatelti hoteld, pruvodct, turistickych
sdruzeni, nevladnich organizaci, poradct, akademickych odbornikli, ale také publikum
vetejnosti. Cilem bylo shrnuti uplynulych iniciativ v planovani a provadéni udrZitelnéjSich
forem CR. Resily se nové pozadavky na udrzitelnost CR v zavislosti na pfedchozi konferenci
0 ekoturistice z ptedchoziho roku. Na této konferenci doslo k zdGraznéni poteby zaclenéni
sociokulturnich a ekonomickych tivah s ohledem na Zivotni prosttedi k zajisténi udrzitelnosti.
Jeden ztecnikti dale uvedl, ze koncept udrzitelnosti bude nezbytné zaclenit i do
marketingovych strategii tak, aby klient byl spokojeny, ale zivotni prostfedi zlistalo neporusené.
Jako ptiklad uvedl stale vétsi zdjem o pozorovani velryb, kdy pocital, ze tento zajem jesté
poroste, a proto bude nutné tuto aktivitu koordinovat. Uvadi vSak, Ze v tradi¢nich pfistupech
k CR stale ohled na zivotni prostiedi chybi a jako jeden z nastroji uvadi tzv. zelené ucetnictvi,
které je nastrojem environmentalnim. Zdraznény byly také kompromisy a diraz na zaclenéni
udrzitelného cestovniho ruchu do podnikani. Jako ptiklad byla uvedena evropska chranéna
uzemi a propojeni turiSmu S ochranou pfirody i s nartistajicim mnozstvi turistl. Principy, které

jiz v roce 1993 byly nastinény, se prostupné rozsifovaly a jsou platné i nyni (Cater, 1994).

Jiz v roce 1997 probéhlo Setkani predstavitelti cestovniho ruchu, které organizovala Svétova
organizace cestovniho ruchu (WTO) ve filipinské Manile. Zavérem tohoto setkani bylo, mimo
jiné, ustanoveni, Ze je nutnd podpora vétsi odpoveédnosti obci pii planovani, realizaci, sledovani
(monitorovani) a nasledném vyhodnocovani CR a jeho dopadl (pozitivnich i negativnich).
Spolu s touto podporou také podpora realizace vefejnych kampani. Tyto kampané by mély
informovat obyvatele na mistni trovni o vyhodach, které miiZze cestovni ruch piinaset
a o kterych dosud tfeba ani nevédéli nebo si je neuvédomovali. Jak mésta, tak mistni obyvatelé
a podnikatelé, vkladaji do cestovniho ruchu velké nadé€je, protoze v ném vidi jak pfijmy, tak
nové pracovni piilezitosti. A nejen to, vidi v ném také nadéji na revitalizaci nebo rozvoj uzemi
¢i obci. CR byl tedy v deklaraci z roku 1997 povazovan za prostiedek zvySovani zivotni urovné
obyvatel, a to z toho divodu, ze poskytuje ekonomické a socialni piilezitosti venkovu (Foret

& Foretova, 2001).

V roce 2000 v Portugalsku probé&hlo druhé takové setkani (svétovy summit cestovniho ruchu),
kde formulovala deklaraci pro udrzitelny CR Svétova rada cestovani a cestovniho ruchu
(WTTC) vramci tzv. Vilamourské deklarace 2000. Tato deklarace obsahovala 5 bodu:

pokracovat v propagaci cestovniho ruchu jako €initele ekonomického riistu, tvorby pracovnich
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mist atd., posilovat spolupraci mezi staitnim sektorem, soukromymi firmami a mistnimi
lokalitami, at’ uz na mistni, regionalni, ¢i narodni urovni. Dale také prosazovat rozSifovani
infrastruktury, vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojli, prosazovat snizovani zadluzenosti
rozvojovych ekonomik. Nemélo by se zapominat na rozvoj CR, ktery je ekonomicky, socialné
a ekologicky udrzitelny a obohacujici a také propagovat roli CR ve vyuZivani technologického
pokroku (Foret & Foretova, 2001, s. 9-10). UNWTO predstavuje jako diilezité parametry
cestovniho ruchu optimalni vyuzivani environmentalnich zdroj, respektovani socidlni kultury
Vv hostitelskych destinacich a zabezpeceni dlouhodobych ekonomickych operaci, které ptinesou
socioekonomicky uzitek vSem zic¢astnénym aktérim, pfi¢emz definuje udrzitelnych cestovni
ruch jako vzajemné propojeni potieb ucastnikti cestovniho ruchu a hostitelskych regiont
vzhledem Kk potfebé chranit a zvySovat moznosti pro budoucnost a znovu zdiraziuji
propojenich vSech tii aspektl (socidlniho, ekonomického a ekologického). UNWTO daéle
nezapomind na problematiku klimatickych zmén a uvadi nutnost zaclenéni cestovniho ruchu
do tvorby a aplikace narodnich, mezinarodnich a mistnich strategii s ohledem na pfizptsobeni

se klimatickym zménam a snizovani emisi (Novacka, 2013).

V roce 2005 poté doslo k pripomenuti pozadavku udrzitelnosti v cestovnim ruchu v rameci
Videnské deklarace Evropské komise CR. V ramci této deklarace byly stanoveny pozadavky
na podporu socidlni a kulturni integrace, environmentalni udrzitelnosti, ochranu a podporu

identity regionil a ochranu pfed negativnimi vlivy nevyvazeného rozvoje (Novacka, 2013).

O tom, ze cestovni ruch pfispiva k rozvoji mista nebo tizemi neni pochyb. Jak jiz bylo zminéno
vyse, vytvaii nova pracovni mista, tim zvysuje zaméstnanost a zivotni roven obyvatel, zaroven
pfinasi nové podnikatelské pfileZitosti, které také lakaji zahrani¢ni investice. Aby vSak mohlo
dochazet k pozitivnimi rozvoji a takovému rozvoji, ktery si aktéti predstavuji, je nutné, aby
byly sluzby pro ucastniky CR poskytovany na urcité¢ Grovni kvality, a to predevsim pokud
mluvime o sluzbach volného casu. VySe zminéna infrastruktura, zafizeni ubytovaci
a stravovaci jsou nezbytnou povinnosti. Kvalita je vSak stale v n¢kterych destinacich tématem
k diskuzi branicim rozvoji CR a vyuzivani potencialu destinace. Rozvoj cestovniho ruchu vsak
piedstavuje také hrozby — socialni a ekologické. Z tohoto divodu se mluvi o udrzitelném
rozvoji cestovni ruchu. Aby se hrozbam piedchazelo, je nutna spoluprace mistnich aktéra
a koordinace jejich aktivit, které by mély byt pfedem stanoveny v jejich strategickych
dokumentech. Tyto dokumenty a nasledné aktivity by mély na sebe navzajem navazovat,
nikoliv se vyluCovat. Spole¢nymi aktivitami by méla byt podpora projektii, ochrana Zivotniho

prostiedi i podminek Zivota obyvatel, coz by mél byt zajem pfedev§im mistnich samosprav
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a vefejnych sprav. Iniciativa cestovnich kancelafi pro udrzitelny CR podporuje organizatory
ruznych forem cestovani v tvorbé nabidky, ktera bude ekonomicky, spolecensky
a environmentalné udrzitelna. Podporuje také destinace, které se jiz principt udrzitelnosti drzi
a dalsi destinace k tomu, aby principy udrZitelnosti zavadély do procest fizeni destinaci
a podniky uvniti destinaci, aby se k této formé cestovniho ruchu zacaly také ,,naklanét* (Foret

& Foretova, 2001, s. 10).

V ekonomicky ndro¢nych obdobich, jako jsou obdobi ekonomickych krizi, bezpecnostnich
krizich (teroristické utoky v Evrop¢), v uplynulych letech obdobi pandemie COVID-19 a nyni
energetickd krize, nabird na vyznamnosti pii rozvoji CR, vzacnost mist a mistnich komunit,

¢imzZ je zajiSténa jedinecnost turistické destinace (Tarlow, 2022).

Principy udrzitelného rozvoje jsou pfijimané, da se fict, ¢im dal vice. Vzhledem k zajmu
o udrzitelnost rozvoje, ktery se zvysuje v Case a prostoru, je pravdépodobné, ze bude dochazet
Kk postupnému rozsifovani do vice a vice odvétvi. Autofi vsak uvadi, ze jednim z odvétvi, kde
je udrzitelnost nejvic znatelna, je praveé oblast cestovniho ruchu. Cestovni ruch je odvétvi, které
svou ekonomickou aktivitou zasahuje do mnoha sektord, Grovni a zajmu. Objevuje se zde velka
propojenost mezi rozvojem CR a socioekonomickym rozvojem spole¢nosti. Udrzitelnost se zde
prosazuje proto, ze vétSina aktivit CR klade dalsi a dalsi tlak na Cerpani zdroji Zivotniho
prostfedi, ¢im dochazi k ohrozeni soucasnych zdjmu turistl do budoucna, ale i k ohrozeni
zivotniho prostiedi, jeZ je nezbytné chranit nejen kvili vycerpatelnym zdrojim. Je nutné
zvySovat aktivni pfinosy CR a eliminovat negativni. Autofi ale uvadi, Ze to nebude az tak
jednoduché vzhledem ke stfetu zajmu aktért. Je tedy nutné nastavit jisty kompromis v oblasti

poskytovani sluzeb a rozvojovych cilech (Cater, 1995).

Velmi dilezité a skoro bych si az dovolila fict nezbytné, je aktivni zapojeni mistnich obyvatel
a menSich podnikateld, ktefi pomahaji s tvorbou turisticky atraktivnich mist (pokud se
nebavime o ptirodnich atraktivnich mistech, ktera by naopak lidské ¢innost méla ovliviiovat co
nejméng) a méli by pritahovat potencialni zakazniky, ktefi ptispé&ji prostfednictvim cestovniho
ruchu K rozvoji uzemi. Zajmem mistni samospravy by mélo byt vytvafet podminky pro
spolupraci, ur€ovat hlavni sméry a priority rozvoje izemi. Nezbytny je také marketing mista.
Z toho vyplyva, ze je nezbytna spoluprace jak vefejného, tak soukromého sektoru a fyzickych
1 pravnickych osob. Mistni vefejna sprava by méla pfedevsim iniciovat vzdjemnou komunikaci
a vyjedndvani mezi z(cCastnénymi stranami tak, aby byly naplnény dlouhodobé cile a feSeny
spolecné problémy, protoze cestovni ruch mé nejen velky ekonomicky vyznam, ale také

komunikacni. Budovanim image vyzaduje znalost silnych a slabych stranek uzemi, poméaha
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oslovit potencidlni investory a zakazniky. Uzemi musi piisobit jako dobie sestaveny a fungujici
celek zalozeny na partnerstvi. Dulezité je také sestaveni strategie predevSim u mistnich
samosprav a vetejnych sprav, kterd bude pocitat se spolupraci vSech mistnich aktérd. Tyto
pfedem stanovené aktivity by mély byt naplnény, pfi¢emz strategie by méla byt stanovena na
zaklad¢ znalosti stavu V minulych letech a ptedstaveé o vyvoji do budoucna. Bez téchto znalosti
nelze stanovit kvalitni strategii a fungujici strategicky plan. Strategii je potfeba chapat jako
kontinualni proces vyhodnocovani dosazenych vysledkt pti pisobeni vnéjsich vlivli a vnitinich
moznosti, minimalizaci hrozeb a hledani pfilezitosti, pficemz by nemélo jit o jednordzovy
dokument, ale o dokument, ktery od zacatku pocita se propojenim vetejného a soukromého

sektoru (Foret & Foretova, 2001).

Ministerstvo pro mistni rozvoj a subjekty, které jsou fizeny timto ministerstvem, by se mély
ridit strategii regionalniho rozvoje. Tato strategie by meéla fesit celkovy pohled na rozvoj
Vv regionech, a to vcetn€ rozvoje cestovniho ruchu a jeho podpory. Kraj by mél dohliZet na
realizaci této strategie a obec za rozvoj obce, v€etné ptipravy rozvojovych plant a strategickych
plant. Vyznamnou roli déle také hraji riznd sdruzeni obci, ktera sice nemaji od zakona piimo
ulozené zadné povinnosti, ale i tyto subjekty maji velky vyznam pfi rozvoji cestovniho ruchu,
jeho sluzeb, propojenosti informacnich center, marketingu a spolupraci s podnikatelskymi

subjekty (Foret & Foretova, 2001, s. 174).

Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu ma tii jiz vicekrat zminéné dimenze, jinak feceno také
pilite. Tyto dimenze jsou: spoleCenska (nékdy uvadéna jako socidlni), ekonomicka
a environmentalni. V nékterych publikacich se lze setkat jesté s dimenzi kulturni. Management
cestovniho ruchu vnima tyto dimenze jako komplex a jsou zakladem pro rozvoj udrzitelného
cestovniho ruchu, ale také 1 pro jeho nasledné fizeni. Nutnd je jejich vyvazenost, protoze jsou
zékladem ,,aspéchu’ celé udrzitelnosti rozvoje. Udrzitelny cestovni ruch je jednoznacnym
trendem rozvoje CR nejen v Ceské republice, ale v celém svéts, ackoliv kazdy k nému
pristupuje, da se fict svym zptisobem. Udrzitelny rozvoj CR podporuji mezinarodni organizace,
jako je napf. Svétova organizace cestovniho ruchu, Svétova rada pro cestovani a turistiku, OSN,

OECD a na evropském tzemi predevsim organy EU.

Aplikace principt udrzitelného CR tak, aby byla disledna a globalné realizovana a spravné
nastaveni principt, se zda byt jesté¢ né&jaky Cas ne prili§ dosazitelné jednotné. O spravné
nastaveni usiluji odbornici jiz témé&f pul stoleti. K hlubSimu poznani podminek udrzitelného
rozvoje CR pfispélo zakomponovani dalsi védnich disciplin, jako je napf. psychologie,

geografie, filozofie, environmentalistika, sociologie nebo management. Udrzitelnost je
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v posledni dobé také stale cCast&ji vyuzivani jako zéklad Gspé$né komunikace mezi
poskytovateli sluzeb a potencidlnimi ticastniky CR, dal§imi aktéry CR, mistni spravou, organy
ochrany piirody a krajiny, a to vSe v rovin¢ marketingu. Aplikace téchto dalsich védnich obori
napomahd 1 zjisténi moznosti, jak zajistit udrzitelnost, nikoliv jednorazové, ale trvale.
Udrzitelny cestovni ruch a jeho rozvoj se ¢im dal ¢astéji spojuje s rozvijenim odpovédného CR,
ktery bude blize objasnén nize. Tento cestovni ruch se tyka odpovédnosti aktéra CR, tedy
ucastnikit CR - poskytovateld sluzeb, destina¢nich manazer, mistnich obyvatel, ktefi jsou
zaroven kliCovi pro udrzitelny cestovni ruch Vv navaznosti na ekonomickou, socidlni
a environmentalni dimenzi, které jsou pro udrzitelnost CR taktéz kli€¢ové. Udrzitelny cestovni
ruch by m¢l byt tedy realizovan v kontextu odpovédného cestovni ruchu a s tim souvisi Siroce
vnimana odpovédnost vSech vyse zminénych aktért CR. Vnimana odpovédnost slouzi jako
nastroj pro udrzitelnost CR, protoze vedle informovanych a kazdy svym zplisobem
motivovanych aktérii CR se na vyvoji a realizaci podileli také vzdélani odbornici (destinacni
manazefi, manazeti v podnicich poskytujicich sluzby), kteti ptijimaji odpovédnost za rozvoj
v dimenzi ekonomické, sociadlni a environmentalni a maji celostatni nadhled. Tyto tii dimenze
rozvoje cestovniho ruchu (nékdy také ozna¢ované jako 3 pilife rozvoje spole¢nosti) a jednotlivé
dil¢i faktory rozvoje (kvalitativni indikdtory rozvoje) lze vidét na Obrazku 3 nize (Paskova

& Zelenka, 2018).

Casagrandi & Rinaldi uvadi v jejich ¢lanku s nazvem Teoreticky pristup k udrzitelnosti cestovniho
ruchu z roku 2002, ze formulovat takové politiky, které zaruci, ze CR a jeho vyvoj lze udrzet celou
dobu v takové mifte, aniz by to vazné ovlivnilo Zivotni prostiedi, je obtizné, ne-li pfimo nemozné,
protoze CR se v poslednich desetiletich rozrostl a stal se jednim z hlavnich zdroja piijmi v mnoha
zemich. Jako hlavni aktéry a slozky uvadi turisty, hlavni mésto a zivotni prostfedi. V mnoha
turistickych mistech probiha rozvoj a intenzivni rist infrastruktury, staveb, zafizeni. Takovy rozvoj,
diive ¢i pozdéji vazné zasahne zivotni prostiedi. Proto se zaaly pouzivat terminy jako ekoturistika,
udrzitelny rozvoj, udrzitelnost a udrzitelny cestovni ruch, které byly aplikovany od nejnizsich Grovni
az po ty globalni, aby si aktéfi v tomto odvétvi uvédomili, Ze jejich ¢innost zpiisobuje socidlni,
ekonomické a environmentalni dopady na regiony/tzemi, kde pusobi, a to jak pozitivni, tak
negativni dopady. Uzzo vSak uvadi, Zze by se m¢lo na tyto dopady hledét z dlouhodobého hlediska a
Z pohledu mistnich a regiondlnich ekonomik, ekologické stopy a vlivu na mistni kulturu. Autor dale
pouziva definici OSN, kterd uvadi, Ze integrovany udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu, jako

zapadajici do vyvazeného, systémového a dynamické modelu rozvoje, ve kterém zastieSuje
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regionalni rozvoj a fesi globalni, socialni a environmentalni problémy, jsou feseny prostiednictvim

regionalniho rozvoje (Uzzo, 2013).

Nejvetsi potencial se nabizi pro destinace a atraktivity cestovniho ruchu, pokud si jejich sprava
(organizace destinatniho managementu) uvédomi vyznam dlouhodobé komparativni
a konkuren¢ni vyhody strategie udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu a pokud je udrZzitelnost
cestovniho ruchu vhodné propojena (nejen) marketingovée, S rostoucim trendem spolecenské
odpovédnosti v hodnotovém systému jednotlivcti i celé spolecnosti* (Paskova & Zelenka, 2018,
S. 60). Naplnéni piliftt by mélo probihat rovnomérné. Pokud tomu tak nebude, bude
upiednostnén jeden pilif pted zbylymi dvéma (piipadné tiemi, nékdy se hovoii jesté o pilifi
kulturnim). V téchto zbylych pilifich by poté doslo k problémtim, které¢ by téZzce odstraniovaly.

Propojenost pilitt 1ze vidét na obrazku 3.

Obrazek 3: Pilife udrzitelného cestovniho ruchu

SNESITELNY SPRAVEDLIVY

ZIVOTASCHOPNY

(Zdroj: Valinova, 2018, statistikaamy.cz)

V ramci dodrzovani zdsad udrzitelného cestovniho ruchu dochézi ke stietu z4jml na Grovni
ekologickych priorit a zajmd o rozvoj cestovniho ruchu. Certik a kol. definuje v publikaci
Cestovni ruch — Vyvoj, organizace, fizeni (2001) udrzitelny cestovni ruch jako: ,, Takovy rozvoj

3

cestovniho ruchu, ktery nenici zivotni prostiedi a zarovern nepiisobi v neprospéch turistii. *

Zakladni myslenkou nebo také principem udrZitelného rozvoje cestovni ruchu je podle Malé:
,,myslenka pristupnosti cestovniho ruchu viem, kteri maji zajem se na nem podilet, ale zdarovern
JSou prijimana opatreni k zachranéni a proti niceni nejvyznamnéjsich kulturnich a prirodnich
atraktivit, které jsou masovym cestovnim ruchem casto ohrozovany.“ Timto zptisobem dojde
k zabranéni niceni narodni identity Gizemi, ackoliv stoji proti sob& na jedné strané zajem o co

nejvice turistll, ktefi pfinesou své penize a na strané¢ druhé snaha zabranit niceni soucasti
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kulturniho dédictvi masovym turismem. Autorka tedy uvadi jako podstatné rozsifovat nabidku
tak, aby byl o sluzby CR zajem, ale turisté byli vice rozptyleni. K takovému rozvoji dojde,
pokud bude rozvoj probihat promyslen¢ na zakladé pruzkumii a analyz, znalosti tizemi

a sledovani (Mala, 2000, s. 65).

Definice toho, jak by m¢l trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu vypadat a jaké podminky
by mély byt splnény, jsou na rozdil od cestovniho ruchu jako takového, vSeobsazné a poméerné
jednoznacéné. Definice trvale udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu byva také né€kdy stanovena
prostfednictvim venkovské turistiky, ktera jej definuje jednoduse, avsak vystizn€, tedy pomoci
jejich podminek a specifik. Produkt venkovské turistiky bezpodmine¢né souvisi s ochranou
ptirody, pfirodnich zdroji a krajinotvorbou. Tyto faktory tvoii zaklad pozitivniho piistupu
k uzivani pfirody na strané jedné, na stran¢ druhé ochranou ptirody a Zivotniho prostiedi. Ve
vysledné nabidce venkovské turistiky se tedy prolind nékolik rozméri — ekonomicky,
ekologicky a socidlni. Ekonomicky rozmér naplituje podminky udrzitelného hospodarského
rozvoje spojené¢ho s rostoucimi piijmy mistnich obyvatel a sniZovani celkovych néklada,
ekologicky rozmér ptedstavuje nutnost udrzet a zachovat dlouhodob¢ statky a sluzby, které
lidem poskytuje ptiroda, ochranovat zivotni prostiedi, vyuzivat nové technologie s ohledem na
environmentalni rozmér a snizovat zatéz, kterou zptisobuje cestovni ruch na zivotnim prostiedi.
Socialni rozmér obsahuje nejen potiebu distojného zivota obyvatel, ale také rozvoj lidské
spole¢nosti, vzdélani, zdravi, socialni uznani, soudrznost, spravedlnost, rozvoj kultury, socialni
piistup k zaméstnancim mistnich podnikid poskytujicich sluzby CR (Sttibrnd 2005). Do
socialni dimenze dale spadd spolecenska odpovédnost regionu, spolecenstvi nebo podniki
pusobicich jako mistni aktéfi v destinaci. Touto dimenzi je mySlena vyS$$i Groven tzv.
inteligentnich podnik, které si uvédomuji spole¢enskou odpovédnost, kdy na stran¢ jedné stoji
uspokojeni potieb zakazniktli, na stran¢ druhé uspokojeni a zisk podniku. Na zéklad¢ tohoto
uveédomeni si dale aktéti uvédomuji nutnost eliminovat nebo kompenzovat negativni vlivy, a to
nejen na zivotni prostfedi, které jejich ¢innosti nepochybné vznikaji. Socialni piistup je vSak
podminén ekonomickou situaci ve spolecnosti a vysledky hospodateni podniku, dafovym
systémem, moznosti rozsifit produkci atd. Se socialni dimenzi tedy souvisi i spolecenska
odpovédnost, se kterou byvaji spojovany externality. Externality jsou jak pozitivni, tak
negativni. Pozitivni jsou obvykle vnimény jako samoziejmost a nebyva jim vénovana piili§
velka pozornost. Negativnimi externalitami jsou mySleny napf. Skody na majetku podniku,

soukromych osob 1 majetku ve vefejném vlastnictvi, Skoda na zivotnim prostfedi nebo zdravi
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osob (Novacka, 2013). Systém a propojenost zajistovani udrzitelnosti cestovniho ruchu Ize

vidét na obrazku 4.

Obrazek 4: Zajistovani udrzitelnosti cestovniho ruchu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Paskova & Zelenka, 2018, s. 61)

Z Agendy 21, piijaté na Summitu Zemée v roce 1992 v Rio de Janeiro vychazi Evropska charta
pro udrzitelny cestovni ruch v chranénych oblastech. Tato charta je soucasti Strategie trvale
udrzitelného rozvoje EU a akéniho programu pro Zivotni prostiedi. Zakladnimi cili, které jsou
stanoveny Vv této charté, je zvySeni povédomosti o evropskych chranénych uzemich a podpory
téchto uizemi, ze kterych by se mély tésit soucasné i budouci generace. Druhym zakladnim cilem
je zvySeni miry udrZitelnosti rozvoje CR v chranénych tzemich, pficemz tento rozvoj bere
Vv tvahu nejen zivotni prostiedi jako takové, ale i1 pfedstavitele jeho ochrany, mistni obyvatele
a mistni podniky. Poslani vychazi z jednoho z principt EU, a to z principu partnerstvi. Z toho
divodu je vyZadovan participativni management a princip deliberalizace pfi planovani rozvoje
CR. Znamena to, Ze by chranéné oblasti nemély fidit cestovni ruch na jejich tizemi samy, ale

podilet se na planu rozvoje CR s dalsimi aktéry. To samé plati pro cestovni kancelare, které
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nabizi CR na izemi chranénych Gzemi. Ty kromé& zéstupci z chrdnénych oblasti spolupracu;ji

I S ostatnimi mistnimi aktéry CR (Paskova & Zelenka, 2018)

Pokud se tedy zamétfime na venkovskou turistiku a jeji podstatu, vidime souvztaznost
jednotlivych prvkl udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu. Stfibrnad uvadi v jeji publikaci na
téma Venkovska turistika a agroturistika (2005, s. 12) nasledujici specifika venkovské turistiky

V souvislosti s udrzitelnym rozvojem cestovni ruchu:

Navstévnik 1 hostitel se navzajem obohacuji o ekonomické, spole¢enské a ekologické hodnoty,
aniz by ztraceli vlastni identitu. Zarovenl v nich probihd i1 urity vnitini vychovny proces
v§tépovani ucty k ochran€ Zivotniho prostfedi, bez jehoz trvalé kvality by prosté produkt
venkovské turistiky neexistoval, nebo mozna ano, ale Vv pseudopodobé¢, kterd by nabizeny
produkt zcela jisté diskriminovala v konkurenci na trhu cestovniho ruchu. Tyto vztahy 1ze vidét

na obrazku 5.

Obrazek 5: Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu - pfiklad venkovska turistika

i VENKOVSKA TURISTIKA V CESKYCH PODMINKACH

Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu — priklad venkovska turistika
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(Zdroj: St¥ibrna, 2005, s. 12)
Problematika udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu a v souvislosti s rozvojem i spolecenska
odpovédnost, jak na mistni, tak narodni a mezinarodni trovni vSak neni pIln€ novym tématem,
ackoliv jeho podminky a vniméni se stale vyviji. Toto téma je sttedem pozornosti odborné

vetejnosti uz delsi dobu. Jiz v 60. letech minulého stoleti byl masovy turismus presvédéen
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o tom, ze Zivotni prostiedi a jeho zdroje jsou postupné vycerpatelné. A to je pravé ten moment,
kdy se zacalo nahlizet na turismus jinak a pfestalo toto odvétvi byt brano jako ,,smokeless
industry®, tedy jako odvétvi primyslu bez koute nevytvarejici ekologickou zatéz na rozdil od
ostatnich odvétvi. Podminky, které jsou nastavené pro rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu,
ktery bude konkurenceschopny, jsou formaln¢ dodrzovany nebo se alesponl se jim pfiblizuji
i zaklady politiky cestovniho ruchu na mezinarodni, narodni a evropské tirovni. Bez propojeni
spole€enské, socidlni a enviromentalni oblasti vSak neni mozné naplnit formality ekonomické
konkurenceschopnosti destinace. Vzhledem k tomu, ze jak jiz bylo zminéno vyse, je odvétvi
cestovniho ruchu velmi rychle se vyvijejicim odvétvim, tyto zmény zplsobené mimo jiné
vlivem novych technologii (dopravni prostiedky, internet, digitalni technologie apod.), bylo
nutné zacit piistupovat k rozvoji cestovniho ruchu jinak nez doposud. Bylo nutné zacit klast
diiraz na procesy, udrzitelny rozvoj a rozvoj intelektualniho kapitalu. Na dutlezitosti také
pridava fakt, Ze v cestovnim ruchu pracuje dvakrat vice mladych lidi nez v ostatnich odvétvich.
Néktefi odbornici vSak jiz diive vyjadfovali ndzor, Ze se jednd o modni trend a piiklanéli se
k Brundtlandské zpravé z roku 1987, ktera v dob¢é vyhlaseni ptedstavovala vyznamny krok,
ktery propojoval minulost, soucasnost a budoucnost. Tato zprava z roku 1987 definovala
udrzitelny rozvoj CR jako rozvoj, ktery uspokoji potfeby soucasného svéta s hledanim
kompromist a moznosti pro budouci generace, které¢ budou také chtit mit moznost uspokojit

své potieby (Novacka, 2013).

Dalsimi formami cestovniho ruchu, které jsou podobné udrzitelnému cestovnimu ruchu, jsou
napiiklad jiz zminéna ekoturistika, zelena turistika nebo spolecensky odpovédny cestovni ruch.

Tyto formy budou blize specifikovany na piikladu CR na Ttebonsku niZe.

Sanjay K. Nepal se v jeho ¢lanku z roku 2002 na téma Horska ekoturistika a udrzitelny rozvoj:
Ekologie, ekonomika a etika, vénuje udrzitelné turistice v horskych oblastech, které jsou jednou
Z oblasti, ktera je vice nachylna k negativnim vlivim CR, podobné jako napt. malé ostrovni oblasti.
Autor uvadi, ze mnoho horskych komunit a organizaci propaguje ekoturistiku s cilem fesit problémy
s degradaci Zivotni prostiedi. Ackoliv neni ekoturistika jednoznaéné vymezena, protoze se ji zatim
nedostalo piilisné pozornosti a vyzkumu, autor uvadi, ze by se mé¢lo jednat o formu turistiky
V horskych oblastech, kterd podpoii odpovédné turistické chovani, pomtze zachovat Zivotni
prostiedi, jako jsou dilezita ptirodni stanoviste a ekosystémy, podpoii mistni tradicni zvyky, kultury
horskych oblastech. Autor definuje horskou ekoturistiku jako: ,,Cestovni ruch, ktery neznehodnocuje

pfirodni a kulturni prostfedi horské oblasti, poskytuje ekonomické, environmentdlni a socialni
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ptinosy horskym spolecenstvim (mistnimu obyvatelstvu a rezidentiim) a nabizi vysoce kvalitni
zazitky pro navstévniky. Definice vSak zahrnuje spoustu aktivit, které nemusi nutné patfit do
ekoturistiky. Autor dale uvadi, ze téméf zadné ekoturistické destinace nesplituji socidlni,
ekonomické a environmentalni dimenze tak, jak je tomu napf. u udrzitelného cestovniho ruchu nebo
ptirodni turistiky (Nepal, 2002). Podminky horské ekoturistiky lze aplikovat i na turistiky mimo
horské oblasti.

UNWTO se dale tidi Globalnim etickym kodexem cestovniho ruchu z roku 2001 a nabada
k jeho dodrzovani veskeré ucastniky a aktéry v CR. Mimo jiné zde uvadi cestovni ruch jako
faktor udrzitelnosti. V rdmeci tohoto fakturu uvadi nékolik aktivit, které pomlzou k dosazeni
udrzitelného rozvoje CR. Uvadi, Ze je nutné rovnomeérné rozloZeni turistd a navstévniki, a to
jak v prostoru, tak v ¢ase, pfedevs§im v sezonnich mésicich. Vyzyva narodni, regionalni a mistni
vetejné organy k podpote rozvoje vsech forem CR, které podporuji zachovani vzacnych zdroji,
vody a energie a snizuji tvorbu odpadi.. VSichni ucastnici rozvoje CR by dle tohoto kodexu
méli chranit Zivotni prostiedi tak, aby byly uspokojeny potieba soucasnych, ale i budoucich
generaci a zaroven by mél probihat pfiméteny, nepietrzity a udrzitelny ekonomicky rozvoj.
V ramci udrzitelného CR by se mély snizovat rozdily mezi bohatymi a chudymi
a upfednostiiovat prirodni stav svéta pied svétem vytvorenym lidskou Cinnosti. Jak vystavby
infrastruktury, tak aktivity v cilovych destinacich, by mély probihat v souladu s ochranou
zivotniho prostiedi a mély by byt omezeny tam, kde jsou nejcitliveéjsi tizemi (CHKO, pousté,
polarni nebo vysokohorské oblasti apod.). Za zvlaste¢ vhodné povazuji ekoturistiku a pifirodni

turistiku (Globalni eticky kodex cestovniho ruchu, 2001).

Stiibrna uvadi v jejim dokumentu s ndzvem Podminky rozvoje cestovniho ruchu v chranénych
krajinnych oblastech a narodnich parcich, Ze CR miiZze pomoci lidem k dosaZeni zdravého
aktivniho zivota v harmonii s pfirodou, muze pfispivat k zachovani, ochrané a regeneraci
zemského ekosystému. Z tohoto divodu by mél byt zalozen na udrzitelnych vzorcich a ochrana
zivotniho prostiedi by méla byt nedilnou soucasti procesu rozvoje CR. Autorka déle uvadi, ze
mir, rozvoj, ochrana ZP a turismus jsou na sobé vzajemné zavislé. ,, Rozvoj CR by mél byt proto
Fizen ve spolupraci s obyvateli dotcenych mist a rozhodovani v procesu planovani by mélo byt
realizovano na mistni urovni. Rozvoj CR by mél vychazet z poznani a podpory identity, kultury
a zdjmi mistniho obyvatelstva. “ (Stiibrna, 2008, s. 22). Nezbytné je tedy partnerstvi v kazdé
oblasti, kde by k rozvoji CR mélo dochazet. CR poskytuje podminky pro rozvoj zaméstnanosti
mistniho obyvatelstva a tohoto potencialu by mélo byt pln€ vyuzito s ohledem na mezinarodni

zékony o ochrang¢ zZivotniho prostiedi (Stfibrna, 2008).

45



Jako zéklad pro posuzovani udrzitelnosti slouzi vztah CR a Zivotniho prostfedi. Toto je vSak
velmi komplexni. Pfinos CR pro udrzitelné vyuzivani krajiny je dan financnim ptispévkem na
udrzbu pfirodnich oblasti. Finan¢nim piispévkem je myslena napf. environmentalni daii nebo
poplatky za nckteré aktivity jako jsou napf. vstupy do zvlasté chrdnénych tzemi, potapéni,
rybolovy apod., nebo dobrovolné piispévky. Pfinos pro udrzitelnost je také prostiednictvim
vzdélavani, kdy si navstévnici uvédomuji dilezitost udrzitelnosti a budou se dle toho chovat
nejen na cestach, ale 1 doma a bude takova tcastnik tfeba i1 ochoten pfispét na rizné vyzkumné

¢i zachranné akce (Navratil, 2012).

Strategické planovani managementu vlivii CR a synergii dimenzi rozvoje CR dopliiuje jeste
Casovy faktor, ktery je dal§im rozmérem udrzitelnosti CR. Casové hledisko je jednim
Z rozhodujicich faktort udrzitelnosti CR. Idealnim stavem je dlouhodobost ve vztahu k dil¢imu
nebo celkovému vlivu CR. Vyrazny vliv ma sezonnost, ktera ovlivituje potencial ekonomické
vynosnosti izemi. Tedy pokud se rozviji CR v destinaci tak, aby se nejednalo pouze o sezénni
destinaci, ale nejlépe celorocni destinaci, ma to velmi pozitivni vliv, jak na rozvoj Gzemi, tak
na ekonomiku. Pfikladem mohou byt horské stfediska, kde se v zimé piedevsim lyzuje a v 1été
zde probiha horska turistika nebo se stavi riizné rozhledny, jako tomu je naptiklad v Lipné nad
Vltavou, kde pro vyuziti lanovek vybudovali Stezku korunami stromil, kterou mohou
navs§tévovat turisté celorocné. V Case dochazi také k obmeéné turistl, zplsobll rozvoje
infrastruktury a miry ndvratnosti investic. Podstatné je také v dlouhodob¢jsim cCasovém
horizontu ovéfeni miry ocekavanych piinosi CR pred poskozenim destinacniho prostredi
(Paskova & Zelenka, 2018). Udrzitelny CR v sob€ nese 12 zakladnich faktori, které 1ze vidét

na obrazku 6.

Obrazek 6: Dvanact zakladnich faktort udrzitelného cestovniho ruchu
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(Zdroj: Paskova & Zelenka, 2018, s. 53)
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Ekonomicky pilif tedy predstavuje pfedev§im makroekonomické ukazatele, které porovnavaji
regiony mezi sebou a jejich disparity. Socidlni pilif se vénuje Cerpani zdrojt, které zaruci
zachovani kvality Zivota a prosperity mistnich komunit. Dale uznava a uchovava ptirodni
a kulturni hodnoty. Environmentalni pilif obsahuje ochranu zdrojii a minimalizaci dopadi

(pfedevsim negativnich) rozvoje CR.

3.4.1 Méfeni udrzitelného cestovniho ruchu

Aby se udrzitelnost nestala pouze prazdnym a teoretickym pojmem, je potieba ji Iépe uchopit.
Toho jde dosdhnout tim, zZe ji lze kvantifikovat, coz je zdkladem pro zkoumani vyvoje. Diky
tomu, Zze dokaZzeme néco zméfit, mizeme kvantifikovat problém, rozvijet jeho feSeni, upravovat
a resit. Udrzitelnost mizeme aplikovat do mnoha oblasti lidské ¢innosti, tedy nejen do oblasti
CR. Aby mohla byt udrzitelnost zméfena, musi byt stanoveny indikatory (Zavodna, 2015). Na
unijni trovni definuje Evropska komise indikatory udrzitelnost jako: ,, uZitecné ndstroje pro
popis oblasti, kde je potreba vice politické aktivity, a pro méreni pokroku ucinéného

V dosahovani lisabonskych cilii. “* (Zavodna, 2015, s. 73).

3.4.1.1 Indikatory udrzitelného cestovniho ruchu

ey ee

ruchu, jeho rozvoje a vlivu na zivotni prostiedi, mistni komunity a troven vyuzivani vhodnych
nastroju pro vyvoj smérem k udrzitelnosti. Jde vsak o jakousi sadu indikatort, které vychazeji
z indikatoru trvale udrzitelného rozvoje, ale jsou vyuzivany pro monitorovani stavu CR a jeho
vyvoje s ohledem na jeho udrzitelnost. UNWTO vytvotila sadu indikatort, které maji dveé
formy, které se lisi dle toho, zda chceme indikator pro vybrany typ destinace nebo vSeobecny.
Vseobecné indikatory jsou pouzitelné ve vSech typech destinaci. Specifické indikatory jsou
pouze pro vybrané typy destinaci CR. Vybranymi destinacemi jsou naptiklad chrdnénd tizemi,
horské oblasti, pobfezni oblasti, malé ostrovni oblasti, destinace pro ekoturismus apod. Tyto
vybrané destinace maji sva specifika, kterd si vyzaduji monitorovani prostfednictvim jinych
indikatori, sestavenych pfimo pro jejich podminky, stejné jako je tomu u rozvoje. Ten také
nebude a ani nemiZe probihat na vSech tizemich stejné, protoze kazdé tzemi ma sva specifika,
piednosti, a naopak slabé stranky. Obvykle jsou indikatory vSak tvofeny spiSe vSeobecné a pro
konkrétni mista je potieba je upravit ¢i pozménit (Paskova & Zelenka, 2018). Spravné zvolené
a nastavené indikatory napomahaji lepSimu rozhodovani, eliminaci hrozeb a urceni dopadi
rozvoje CR. Indikatory jsou jakymsi méfitkem, které posuzuje a kvantitativné hodnoti napf.
cile ekologické politiky nebo environmentalni trendy a zjednodusuji podavani informaci. WTO

(Svétova obchodni organizace) definovala 11 zékladnich indikétort, které jsou vSak odlisné od
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téch, které navrhl UNWTO. Tyto indikatory jsou zékladnim ramcem pro management
udrzitelného CR. Jedna se o indikatory: zatizeni, zivotniho prostfedi, socidlniho dopadu,
intenzity vyuzivani, kontroly rozvoje, procesu planovani, kritického ekosystému, lokalni
spokojenosti, spokojenosti zdkaznika, managementu odpadu a pfispéni CR k rozvoji lokalni

ekonomiky (Zavodna, 2015).
Spravné stanoveny indikator by m¢l byt:

e srovnatelny v mezinarodnim méfitku

e uspoiadatelny do vhodné ¢asové fady

¢ snadno stanovitelny, vypocitatelny a métitelny

e dostatecn¢ piesny

e analyticky vhodné zdGvodnény

e politicky vyznamny a adresny (pfima vazba na politiku nebo opatieni)

e jeho hodnoty by mély byt zjistitelné kvalitativnim nebo kvantitativnim métenim

vysledkem zpracovani a interpretace primarnich dat (Zavodna, 2015).

Indikator a jeho hodnoty samy o sobé& nic moc neteknou, proto je nutné jej zatadit do SirSich
souvislosti, které nazna¢i posun k ur¢enym cilim. Pochopeni udrzitelnosti na zakladé
indikatort se také odviji od toho, kdo s nimi pracuje, komu jsou uréeny a k ¢emu maji poslouzit.
Existuji dva druhy indikatorti. Jednim druhem jsou indikétory agregovang, teda takové, které
jsou integrovany do jednoho tdaje, ktery poskytne jeden vysledek. Piikladem miize byt Index
environmentalni udrzitelnosti (Environmental Sustainability Index). Vyuziva se predev§im
pokud potiebujeme ziskat data pro Sirokou vetejnost, ptipadné politiku. Druhym typem
indikéatord uspofadanych v sadé¢, pficemz nékteré mohou ukazovat na pozitivni vysledek
a nékteré na negativni vysledek. Pfikladem muze byt soubor indikatort, které vydala Komise
OSN pro udrzitelny rozvoj. Tento soubor obsahuje cca 58 indikatori, uspoiadanych do
logického ramce. Indikatory samy o sob¢ pro to, abychom uspésné zhodnotili udrzitelnost CR,
nestaci a mély by proto byt pouzivany pouze jako jeden z podkladl pro hodnoceni, spolecné
s odbornymi a ditkladnymi znalostmi Gizemi, stavu infrastruktury, zdroj atd. Hodnoceni vSech
podkladti by méli provadét experti napti¢ obory. Takto vyhodnocené vysledky monitorovani
udrzitelnost rozvoje CR by poté mély byt prostiednictvim aktivit aktéri promitnuty do ochrany
zivotniho prostiedi, zakladni politiky CR v rozvojovém uzemi, rozvoje novych produkti

a jejich marketingovych konceptl a do interni marketingové kampané (Zavodna, 2015).
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3.4.2 Spole€ensky odpovédny cestovni ruch

Jak jiz bylo zminéno vyse, spoleCensky odpovédny CR uzce souvisi s udrzitelnym cestovnim
ruchem, ktery by se mél vyvijet prave v kontextu spoleensky odpovédného CR. Pii realizaci
odpovédného CR jsou vymezeni aktéfi v zavislosti na vztahu k pfirodnimu a kulturnimu
dédictvi, spolecnosti, mistnim obyvatelim a dalS§im aktérim CR. Tito aktéfi svym chovanim
vyjadiuji pfijatou odpovédnost. Znamena to v praktické roviné tedy to, ze pokud se napf.
pfemysli nad rozvojem CR, ktery bude zalozen na sociokulturni nebo enviromentalni kvalité
destinace, musi se zhodnotit, jak se pravdépodobné snizi kvalita destinaéniho prostiedi a jaké
budou nezddouci zmeény charakteru destinace. SpoleCenskd odpovédnost zahrnuje
ekonomickou, socialni a environmentalni odpovédnost organizaci i1 jednotlivych aktérii naptic
geografickymi urovnémi, tedy od lokalni irovné az po globalni. Tato odpovédnost je shodna
S pilifi udrzitelnosti a jsou spolecné navzdjem propojené. Pokud je nckde pouzit pojem
spole¢enska odpovédnost organizaci, jedna se o odpovédnost firem, ¢i rtznych instituci
(Paskova & Zelenka, 2018). Tato odpovédnost je odborniky definovéana rizné. Dle Systému
fizeni udrzitelnosti udalosti jde o proces, ktery poskytuje trvaly, vyvazeny pfistup
k ekonomické Cinnosti, odpovédnosti za zivotni prostiedi a socialnimu pokroku. Dulezité je
kontinudlni

a dlouhodobé planovani, strategie, propojeni s okolim a vizemi organizace (Event sustainability

management systems: Requirements with guidance for use, 2012).

Aktéfi, ktefi pfijimaji svou odpovédnost, budou pfipraveni za tyto zmény na mistni obyvatele,
zivotni prostfedi 1 ekonomiku, pfijmout odpovédnost. Je tedy velmi nutné zvazit pozitiva
a negativa, ktera s sebou jakakoliv zména ptinese. Toto je odpovédnost tykajici se predevsim
mistnich aktérti. Odpoveédnost ze strany poskytovatel a zprostiedkovateli sluzeb CR
a destina¢nich manazeri se projevuje piedevsim v respektu k mistnim obyvatelim, jejich
pottebam, hodnotdm, Zivotnimu stylu, tradicim apod. Dale se odpovédnost projevi ve chvili,
kdy se voli mira zapojeni a zplisoby zapojeni mistnich komunit do poskytovani sluzeb CR
a také pti volbé forem a intenzity rozvoje CR. Dilezité je také piijeti odpoveédnosti za nutnou
kompenzaci dopadii CR na obyvatele, rozvoji infrastruktury a odpady. Odpovédnost ze strany
ucastniki CR, tedy turistl, pfichazi ve chvili, kdy si ucastnik voli sluzby. Zalezi tedy na jeho
preferencich a volbé. Veskerd odpovédnost zacina volbou cilové destinace, zptisobu dopravy,
ubytovacich sluzeb (zda dodrzuji zasady spolecenské odpovédnosti a udrzitelného cestovniho
ruchu apod.), stravovaci sluzby (zda zde nedochazi ke zbyte¢nému plytvani apod.) nebo pii

volbé¢ aktivit (cykloturistika, agroturistika s nizkym podilem na nezddoucich vlivech) a dalsi.
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Ve zalezi na tom, jak moc je ti€astnik informovan, a tim padem ochoten pfijmout spolecenskou
odpovédnost (Paskova & Zelenka, 2018). Svétové ekonomické forum dale sestavilo v zaii roku
2022 seznam deseti zasad, jak byt lepSim a odpovédnym turistou, ktery uvefejnilo na svych
webovych strankach v interaktivnim videu. V tomto videu jsou navrzena doporucend mista
k navstiveni, pficemz nejvice jsou doporu¢ovana mista, kde se turisté setkaji s mistnimi
komunitami a podnikateli, ktefi jim pfedaji informace o mistnich tradicich a zvyklostech,
ledacos si mohou vyzkouset na vlastni kiizi a zaroven vidi, koho piimo podporuji. Vhodné jsou
také farmy, kde probihd venkovska turistika ¢i agroturistika. Dale jsou ve videu doporucena
mista, kterd chrani pfirodu. To znamend, Ze jsou penézi od turistl podporovana zachovani
biodiversity. Zdiraznéno je zde také odpovédné chovani spotiebitelli a vybér poskytovatelt

sluzeb, kteti poskytuji sluzby udrzitelné a neplytvaji potravinami.

Lidé cestuji z mnoha riznych diivodii a mnoha zptsoby. Cestovatelé si vSak postupem casu
zaCinaji uvédomovat negativni dopady cestovniho ruchu jak na mistni spoleCenstvi,
ekonomiku, ale pfedevs§im na zZivotni prostiedi. Dle zpravy spolecnosti Booking.com, ktery je
jednou z nejvétsich agentur zprostiedkujicich ubytovani po celém svéte z roku 2021, s nazvem
Sustainable Travel Report, roste zajem cestovateli o udrzitelné ubytovani oproti stavu pied
pandemii COVID-19. Odpovédné a udrzitelné cestovani se vSak netykd pouze ubytovani.
Odpovédné cestovani je takové cestovani, které se fidi konceptem udrzitelného cestovniho
ruchu. Ugastnici CR mohou tedy chtit cestovat odpovédnéji z mnoha diivodi a realizovat to lze
mnoha zptlisoby, protoze jako ucastnici CR sdili odpovédnost za ochranu a respektovani
mistnich zvykd a kultur. Odpovédni jsme také za vybér sluzeb. Vybér by mél sméfovat
k sluzbam, které maximalizuji pozitivni, nikoliv negativni dopady. Timto zpisobem cestovani
doséhneme toho, ze i budouci generace budou moct takto cestovat, jako soucasné generace.
Ubytovani, cestovni kancelafe, ale tieba i restaurace a celé destinace, které tyto principy spliuyji,
se poté mohou pysnit $titky a certifikacemi, které jejich zodpovédné a udrzitelné chovani
potvrzuji. Jednim z téchto Stitkti je napf. logo nize (GSTC: Global Sustainable Tourism
Council, 2022).

Obrazek 7: Logo udrzitelného chovani

\ GSTC* HAXX170001

(Zdroj: gstcouncil.org)
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Kromé spolecenské odpoveédnosti za dopady CR na destinacni prostiedi se také dale miizeme
setkat s odpovédnosti CR za snizovani/zvySovani globalnich problému svéta, jako je globalni
oteplovani, kaceni destnych pralest, tani ledovci, xenofobie apod. Spolecenska odpovédnost
muze byt osobni (jednoho aktéra) nebo skupinova. Piedevsim u skupinové odpovédnosti jde
zarovei o jakousi politiku Zivotniho stylu, tedy zptsob jak se béZny ¢lovék rozhodné a zapoji
dale do politiky, at’ uz eticky, snizenim vyuzivanim zdroji, volbou jinych dopravnich

prostfedkil anebo pravé environmentalné (Kolatrova, 2021).

Jak jiz bylo zminéno vyse, spoleCensky odpovédny cestovni ruch se odviji od udrzitelného CR,
a tedy 1 od jeho dimenzi — ekonomické, environmentalni a socialni. ,, Vzhledem k charakteru
cestovniho ruchu a k mistnim podminkam v destinacich, K jejich geografické charakteristice,
historickému vyvoji, prirodnimu a kulturnimu deédictvi a charakteru a postaveni mistnich
komunity je soucasne dilezité klast duraz na destinacné specifické aspekty spolecenské
odpovédnosti.© (Paskova & Zelenka, 2018, s. 17). Environmentalni dimenze spolecenské
odpovédnosti v CR je zavadéna piedevsim ve vztahu k ucastnikiim CR a poskytovatelim
sluzeb, protoze prave tito aktéii maji kliCovou roli v dopadu CR na zivotni prostiedi, jak Ize

vidét na obrazku 8.

Obrazek 8: Environmentalni dimenze spolecenské odpovédnosti cestovni ruchu

Environmentalni
dimenze

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Paskova & Zelenka, 2018, s. 17)

Sociokulturni dimenze spolecenské odpovédnosti v cestovnim ruchu je zavadéna ve vztahu

K mistnim obyvatelim (komunit¢) a vSem dal§im aktérim, pifedevs§im vSak k navstévnikam.
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Dulezitym prvkem je prevence nezadoucich vlivii na mistni kulturu, zvyky, Zivotni styl,
vnimani externalit a v souvislosti s ekonomickou dimenzi také Zivotni Groven, jak lze vidét na
Obrazku 9. Obrazek 10 poté zobrazuje souvislosti ekonomické dimenze v turismu vzhledem
k tomu, ze CR ma stale rostouci ekonomicky potencial a nyni pfedevsim po pandemii COVID-
19, kdy nemohli lidé cestovat, jesté vétsi a vraci se na piivodni uroven v roce 2019. S rozvojem
CR souvisi i informacni prostor, ve kterém se rozsifuje virtualni prostor. Pokud vSak chceme
opravdu néco dokazat a byt spole¢ensky odpovédni, je nezbytné zménit kvalitu produktu CR
v riznych rovinach. Se zménou kvality v§ak obvykle ptichdzi také zvySeni ceny. Zde piichazi
otazka, zda jsou ucastnici CR ochotni platit vyssi cenu z diivodu spolecenské odpoveédnosti.
Optimalni pfipad nastava, kdyZz je zvySeni ceny v rovnovaze se zvySenim spoleCenské
odpovédnosti. V nekterych ptipadech je ale zvySeni neimérné a dochazi zde ke zneuzivani
situace ze strany poskytovatelii sluzeb. Zakaznici poté logicky nebudou ochotni takovou cenu

zaplatit (Paskova & Zelenka, 2018).

Obrazek 9: Sociokulturni dimenze spole¢enské odpovédnosti cestovniho ruchu
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle Paskova & Zelenka, 2018, s. 25)
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Obrazek 10: Ekonomicka dimenze spolecenské odpovédnosti cestovni ruchu
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle Paskova & Zelenka, 2018, s. 26)

Jak jiz bylo zminéno vyse, cestovni ruch s sebou piinasi trzni externality. Ty nejsou pouze
negativni, napiiklad v podobé zneciSténi zivotniho prostfedi nebo naruseni zvyki mistnich
komunit, ale také pozitivni, pod kterymi si lze piedstavit napt. vice intenzivni péci o kulturni
pamatky nebo vétsi zajem a pé€i 0 Zivotni prostiedi, oziveni venkovskych destinaci apod.
Spolecenska odpovédnost u aktéri CR by méla byt sméfovana pravé k pozitivnim trznim
externalitam, a naopak ke snizovani nebo prevenci negativnich externalit. Zavedeni
spolecenské odpovédnosti u aktéri CR povede ke zvyseni efektivnosti procest optimalizace
vlivli CR a zlepSeni vysledki snahy o udrzitelnost cestovniho ruchu, protoze aktéti ziskavaji
moznost snizit sviij podil na negativnich ekonomickych, socialni i environmentalnich dopadech
CR, a naopak zvysit piinos CR pro mistni komunitu a Zivotni prostiedi (Paskova & Zelenka,

2018).

3.4.3 Konkrétni pfiklady udrzitelnosti v cestovnim ruchu ve svété

Moznosti, jak i jednotlivci (mensi podnikatelé, turisté) mohou napomoci s tim, aby byl cestovni
ruch udrzitelny, je mnoho. Vzhledem k tomu, ze odpovédnost v CR je podminkou udrzitelného
rozvoje CR, odpovédné kroky vedou k udrzitelnosti CR. Ne¢kdy se miize zdat, ze se jedna
o takové malickosti, Ze nemohou pomoci. Opak je ale pravdou, a i kazd4 sebemensi drobnost

muZe V globalnim méfitku pomoci k udrZitelnosti vice, nez si dokaZeme predstavit.
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Aktudlng, se jak v CR, tak v zahraniéi, miizeme setkat pii ubytovani v jakychkoliv forméach
ubytovani a jejich koupelnach s informa¢nimi kartickami, které vysvétluji systém vymény
rucnikt. Prakticky to funguje tak, ze pokud nechame lezet ru¢niky na zemi, je to signalem pro
vymeénu, jinak personal ru¢niky nevymeéni. Na prvni pohled se to miiZze zdat jako maliCkost, ale
nejen, Ze to poskytovateli ubytovani usetii ndklady, ale také se Setii voda a energie, které¢ jsou
nezbytné pro vyprani ru¢nikl a nezneéist'uje se dalsi mnozstvi Cisté vody. Dalsimi piiklady
mohou byt vratné kelimky na festivalech, v kempech a dal$ich mistech, kde se kelimky
vyuzivaji, nebo hrnecky, do kterych si mizou turisté¢ navstévujici trhy nechat opakované nalit
napoj a pii odchodu bud” hrnecek vratit a dostanou zpét vratnou zalohu nebo si hrnecek nechat
na pamatku. S timto systémem se lze setkat spiSe v zahranici, a pfedevsim na vanocnich trzich.
Velmi znama jsou timto rakouskd a némecka mésta. Diky tomuto systému je mnohem méné
odpadi, které by jinak vznikaly pouzitim jednordzovych kelimkid. Velkym hitem je dale tzv.
mikroturistika, tedy poznavani destinaci v okoli (okolnich mést, pfirodnich pamatek atd.).
Pokud se budeme vénovat dopravé, stale i1 pies to, ze se jiz zaCinaji vymyslet Setrnéjsi paliva
(udrzitelné letecké palivo, které podporuje EU nebo ekologické palivo, které vyuzivaji
francouzské spole¢nosti) pro letadla, je letecka doprava tou nejvice pro pifirodu zatéZujici.
Z toho divodu mnohé spolec¢nosti, kdyz si jejich zékaznici kupuji letenku, je jim nabizena
moznost kompenzace CO2, jejichZ ptispévek jde poté na ochranu klimatu. Pokud je moZnost
cestovat jinak nez letadlem nebo automobilem, doporucuje se autobusova nebo vlakova
doprava. Pokud je to mozné, pé&si nebo cyklo turistika je také velmi doporucovana. V pitipadé
automobilové dopravy jsou dnes také velmi popularni sdilené jizdy nebo vyuziti hromadné
dopravy. Postupné se stavaji oblibenymi také ekologické hotely a farmy, které nabizeji bio
potraviny, veganskd nebo vegetaridnskd jidla a omezuji plytvani. S plytvanim souviseji takeé
vyzvy ,,zero waste. Dal§i moznosti, jak pfistupovat Setrné k pfirod¢€, je uzivanim Setrnych
piipravki ¢i omezeni jejich pouzivani. Jsou tim mysleny napf. opalovaci krémy, které jinak
Skodi motskym ekosystémiim, repelenty nebo rtizné kosmetické ptipravky. Moznosti, jak mlize
pfispét k udrzitelnosti cestovniho ruchu je mnoho a je na kazdém ucastniku cestovniho ruchu,

jak se k této vyzve postavi.

Doprava, stejné€ jako celé odvétvi cestovniho ruchu, je odvétvim, které v poslednich letech méa
velky vliv na Zivotni prostfedi, protoze rostou negativni vlivy, které jsou produkovany timto
odvétvim. Agkoliv mame v CR pomérné hustou Zelezni¢ni sit, stale vice prevazuje silni¢ni
doprava. Je tedy potieba, aby se zacal vice projevovat zajem o tzv. multimodalni dopravu, jejiz

princip je zalozen na kombinaci vice druhti dopravy (ToSovska et al., 2010).
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Ceska centrala cestovniho ruchu Czech Tourism dale uvadi na svych webovych strankach

ucastniktim CR navod a konkrétni kroky, jak cestovat odpoveédné a udrzitelné:

1. Respektujte lokalni kulturu, obyvatele, jejich zvyky a tradice. Informujte se o téchto zvycich
jesté pred cestou. Vzdy se ujistéte pred focenim nebo to¢enim videa o tom, zda to neni
v rozporu s mistni kulturou, zvyky nebo nazory. Na nékterych mistech, pfedevS§im mistech
tragédii neni vhodné fotografovani vibec. Piikladem muze byt pamatnik v New Yorku na
misté, kde diive stdle Dvojcata. Je zde takova atmosféra, ze ackoliv fotografovani zakdzano

neni, neni pfili§ vhodné se zde fotografovat, navic jest¢ s ismévem na tvari.

2. Setrn& a zodpovédné pfistupujte k mistnimu piirodnimu bohatstvi, pfedev§im v pietizenych

lokalitach destinacnich cili. Neplytvejte energiemi a vodou.
3. Setrné a s respektem piistupujte k hmotnému kulturnimu dédictvi lokality.

4. Pokud mozno vyuzivejte hromadnou dopravu nebo bezuhlikovou formu dopravy k zmirnéni

negativniho dopadu na Zivotni prostiedi. Sledujte svou uhlikovou stopu.

5. Vyhazujte a tfid’te odpad. V lep§im ptipadé vyuZzivat ekologické nebo vratné obaly. Udrzujte

¢istotu na navstivenych mistech.
6. Podpotte mistni produkty a ru¢né vyrabéné vyrobky jako podporu mistnim obyvateliim.
7. Co nejvice vyuzivejte ubytovaci a gastronomické zatizeni pattici mistnim obyvateltiim.

3.4.4 Management cestovniho ruchu

Management cestovniho ruchu, n€kdy oznacovan také jako destinacni management, pfedevsim
na mistni Grovni, je profesionalnim managementem destinace, ktery koordinuje Systematicky
¢innosti jednotlivych aktéra tak, aby doslo k naplnéni cilti rozvoje cestovniho ruchu. Aplikuje
soubor nastroju, technik a opatieni, které vedou k dlouhodobému rozvoji. Samotnému rozvoji
by mélo ptfedchazet planovani, respektive jesté ur€ité neni na Skodu vyzkum, ktery zjisti, jaké
potfeby maji potencidlni navstévnici. Poté nasleduje organizace aktivit, komunikace mezi
aktéry na mistni urovni, rozhodovaci proces a poté pii probihajicim rozvoji regulace CR.
Regulaci je mysleno napi. to, aby nebyla destinace pfetizena turisty (management navstévniki).
Velmi podstatny je také marketing destinace, ktery je nezbytny k tomu, aby se o destinaci
navstévnici vibec dozvédeli. Jedna se o vytvoreni jakési image mista, propagaci naptiklad
prostiednictvim socidlnich siti, které ptildkaji i mladsi generace, zvyraznéni atraktivity mista.

Klicovym problémem v managementu CR je nedostatek konsenzu mezi teoretickou
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a praktickou definici pojm turista. To nasledné vede k fadé metod pro poc€itani turistl a méfeni

CR, které jsou odlisné (Mor et al., 2023).

Management cestovniho ruchu a destinaci se postupné vyvijel a vyviji v souladu s vyvojem
cestovniho ruchu a rozvoji spoluprace v regionech. Cile managementu CR by mély byt
spolecné formulovany vSemi aktéry a mély by byt propojeny i s marketingovymi otazkami
destinace a eliminovat negativni vlivy napf. izemniho planovani. Zakladnimi ¢innostmi je
vedeni databézi, tvorba marketingovych vyzkumil, vypracovdni a implementace strategii
rozvoje, vedeni portalli, rozvoj lidskych zdroji atd. Vysledkem by méla byt realizace
udrzitelnych produkti CR (Novacka, 2013). Vzhledem k tomu, ze se jedna ve vétsin€ piipadech
o nehmotnou hodnotu, je potfeba spravné€ nastavit procesy tak, aby byli poskytovatelé sluzeb
konkurenceschopni. Tedy cilit na zménu socioekonomickych podminek a technologicky
pokrok, které povedou v kone¢ném dusledku ke zvySeni pozadavkl turistd. Poskytovatelé
sluzeb tedy musi neustdle reagovat na ménici se svétovou situaci na trzich a umeét se ji
ptizptsobit. Rozhodnuti manazert CR musi byt strategicka a zvySovat konkurenceschopnost

(Vargova, et. al 2021).

Management CR by mél aktivné propojovat dimenze udrzitelného cestovniho ruchu. Tedy
dimenzi socialni, ekonomickou a environmentalni a zaroven aktivné podporovat zapojeni vSech
mistnich aktéri a spolupréci mezi vefejnym a soukromym sektorem. Management CR na
narodni trovni, tedy trovni CR je v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj, které ma
v kompetenci mimo jiné spravu Integrovanych opera¢nich programi. Pro odvétvi CR je
dilezity Narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech (2016 - 2023), ktery je blize

popsan vyse.

3.5 Cestovni ruch a Evropska Unie

Aktivity ohledné cestovniho ruchu v EU se formulovaly pribézné jiz od konce 40. let, ale
k vyraznému vyvoji doslo az v 80. letech minulého stoleti, pfi¢emz odvétvi CR ma ve svych
kompetencich Evropsky parlament a Evropska komise, spolu s dal§imi evropskymi
organizacemi. V posledni letech EU prosazuje velmi disledné politiku udrzitelného rozvoje
CR, o ¢emz svédci nékolik vydanych deklaraci, smérnic a chart. Jednim z prvnich dokumentt,
které se tykaly cestovniho ruchu a byly vyznamné, bylo Doporuc¢eni Rady tykajici se ¢innosti
vlady na podporu cestovni ruchu (1965), vroce 1982 piedlozila Komise EU Radé¢ EU
dokumente Prvni sméry politiky Evropského spolecenstvi v cestovnim ruchu, ktery jiz
navrhoval konkrétni ukoly pro podporu a rozvoj CR. Nasledovala riiznd doporuceni

a novelizace postupti smétujicich k rozvoji cestovniho ruchu na tizemi EU. Rok 1990 je
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povazovan za Evropsky rok cestovniho ruchu, protoZe se zacaly projevovat reakce na stale
rostouci vyznam CR v evropské ekonomice a zarovei klesajici podil Evropy na mezindrodnim
trhu cestovniho ruchu. Tento projekt mél stanoven dva cile: zdiraznéni integra¢ni role CR
V budoucim vyvoji a zdiraznéni ekonomického a spoleCenského vyznamu v CR. V ramci
tohoto projektu doslo k uskute¢néni n€kolika konkrétnich akei a opatteni. V roce 1992 byl ptijat
Radou Ak¢ni plan na EU na podporu CR, ktery mél dva zékladni cile, které se odvijely od cilt
projektu v ramci Evropského roku CR a zahrnoval feSeni 11 okruht ur¢enych k feSeni. V roce
1995 byla prezentovana uloha EU v rozvoji CR v Zelené knize Komise ,,Role Unie v oblasti
cestovniho ruchu®, kde za¢ina byt mimo jiné zdtraziiovan udrzitelny rozvoj CR. Zelena knihy
se stala vychodiskem pro nasledné aktivity EU v oblasti CR. V 1. viceletém programu na
podporu CR (programu PHILOXENIA) uz byl zdlraziovan rozvoj, konkurenceschopnost

a zaméstnanost v souladu s principy udrzitelného rozvoje CR a jeho propagace (Mala, 2000).

Velmi dalezitym dokumentem, tykajicim se udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu, je Agenda
pro trvale udrzitelny a konkurenceschopny evropsky cestovni ruch, kterou piijala Komise EU
v roce 2007 a je vychodiskem pro stanoveni podminek, aktivit a ¢ilii na nizSich arovnich. Tato
agenda zduraznuje nutnost péCe o zaméstnance, mistni obyvatele, ale také zivotni prostiedi.

Tato agenda definuje udrzitelny a konkurenceschopny cestovni ruch a jeho aktivity jako:

Vytvéfeni spravné rovnovahy mezi potfebami ptirodniho a kulturniho prostfedi a ptiznivymi
podminkami pro turisty a zaroven rozvojem a konkurenceschopnosti turistickych destinaci
a podnikli vyzaduje integrovany a uceleny piistup politiky, kdy vSechny zucastnéné strany

sdileji stejné cile.

Konkurenceschopnost v dlouhodobém horizontu na udrzitelnosti zavisi. Obzvlast’ nyni, kdyz
se zacinaji projevovat klimatické zmény a zaciné byt kladen dlraz na snizeni podilu primyslu
cestovniho ruchu na celkové produkci sklenikovych plynt a pfizplisobeni se vice ptirodé
blizkym formam cestovniho ruchu. Dalsi, na co se spoléhd, je fakt, Ze turisté budou postupné
¢im dal vice ocenovat a cestovat do uzemdi, ktera se o sva zivotni prostiedi, zaméstnance a mistni
komunity staraji. Vyvola to v nich pocit, Ze bude dobfe postardno 1 o né (Sdé€leni komise

- Agenda pro udrzitelny a konkurenceschopny evropsky cestovni ruch, 2007).
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Tato agenda napoméha k naplnéni cili jednak Lisabonské strategie pro rlst a zaméstnanost
a jednak obnovené strategie udrzitelného rozvoje. Agenda dale definuje cile pro dosazeni

udrzitelnosti evropského cestovniho ruchu nasledovné:

Stavajici ramec EU pro rozvoj hospodarskych, socidlnich a environmentalnich politik, zaloZeny
na partnerstvi pro rast a zaméstnanost a na strategii udrzitelného rozvoje poskytuje dostatecnou
oporu pro dosazeni cili této agendy: pfinést ekonomickou prosperitu, socidlni spravedlnost

a soudrznost a ochranu pfirody a kultury.

Aby vSak mohlo dojit ke splnéni stanovenych cili, je potfeba fesit n€kolik specifickych otazek.
Teémito otazkami jsou zejména otazky tykajici se udrzitelného ochrany a spravy ptirodnich
a kulturnich zdroji a minimalizovani jejich vyuzivani, eliminace znecisténi v turistickych
destinacich, kam spada i otazka odpadu a snizovani dopadt dopravy v turistické destinaci. Déle
se jednd o zlepSovani Zivotnich podminek mistnich obyvatel, v€etné zaméstnanosti, sniZeni
dopadii sezonnosti, umoznéni zazitku z cestovani vSem bez rozdilu a v bezpe¢i. Jednotlivé
otazky se vSak lisi dle doby, aktualni situace a mista. Velmi klicovym je pro udrzitelny rozvoj
CR udrzitelny management destinaci. Komise také zdiiraziiuje nezbytnost ucasti vSech aktéra
cestovniho ruchu a jejich kooperaci (Sdéleni komise - Agenda pro udrzitelny

a konkurenceschopny evropsky cestovni ruch, 2007).

Agenda pro udrzitelny a konkurenceschopny evropsky cestovni ruch (2007) dale definuje
n¢kolik zasad pro dosazeni a udrzeni konkurenceschopného a udrzitelného CR, kterymi vyzyva

aktéry CR, aby je dodrZovali. Tyto zésady se odviji od z&sad trvale udrzitelného rozvoje:

e piijeti holistického a integrovaného pfistupu (pfi planovani a rozvoji CR vzit v tivahu
vSechny jeho mozné dopravy, CR by mél byt vyvazeny a propojeny s ¢innostmi, jeZ
maji vliv na spolecnost a zivotni prostiedi)

e rytmus rozvoje by mél dosahovat vhodného tempa (uroven, tempo, tvar rozvojovych
¢innosti by mély odrazet charakter, potfeby hostitelskych spolecenskych, potieby
cilovych destinaci a zdroje nezbytné k rozvoji)

e zapojeni vSech zucCastnénych stran (aktivni Gi€ast v§ech na rozhodovani a provadéni)

e veskeré Cinnosti planovat dlouhodobé (udrzitelny rozvoj se odviji od starani se
o potieby budoucich generaci ve stejné mife jako o potfeby aktudlnich generaci,

udrzovani ¢innosti v Case)
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e fizeni a minimalizace rizik (zasada pfedbéZzné opatrnosti, odvraceni §kod na Zivotnim
prostfedi nebo spolec¢enskych Skod)

e dopady prenést do nakladl (zasada znecistovatel plati, ceny odrazi skutecné naklady)

e vyuzit dostupné znalosti a informace

e stanovit meze (kde to nezplsobi Skody, mlizeme rozsifit pfepravni kapacitu, jinde
naopak omezit)

e neustale sledovat dopady a vymyslet zlepSeni.

Komise dale vyzyva k aktivni podpofe na vSech trovnich a K aktivni spolupraci vSech aktéru,
sdileni zkuSenosti a vysledki (konference, studie, spoluprace, vytvareni alianci, Evropské

forum cestovniho ruchu atd.)

Velmi dulezitym dokumentem je také dokument EVROPA 2020 Strategie pro inteligentni
a udrzitelny riist podporujici zaclenéni. V tomto dokumentu je mimo jiné uvedena jako jedna
a konkurenceschopnéjsiho hospodarstvi, které vyuziva efektivnéji dostupné zdroje, zvySeni
konkurenceschopnosti evropského odvétvi cestovniho ruchu a socialni odpovédnost podnikd.
Tato iniciativa teda navazuje na vySe zminénou Agendu pro udrZitelny a konkurenceschopny
evropsky cestovni ruch.V souvislosti s mezinarodnim cestovnim ruchem povazuji za dilezité
také zminit program EDEN — Excelentni evropska destinace, ktery byl vyhlasen jiz v roce 2006
a velmi rychle si ziskal pfizenn u €lenskych stati EU. Kritéria splnéni tohoto programu jsou
naro¢na, ale vyjadiuji, Zze tam, kde je tento program schvalen, se jedna o izemi, které spliuje
pozadavky na nejvyssi kvalitu. Kvalitou je mysleno splnéni tii dimenzi udrzitelného cestovniho
ruchu — ekonomické, socialni a environmentalni. Cilem tohoto programu je zvysSeni
navstévnosti bezpeénych destinaci v EU, sniZzeni vykyvl sezénnosti, tvorba a udrzovani
platformu na sdileni zkuSenosti mezi navstévniky jednotlivych destinaci, aplikace udrzitelného
rozvoje CR a podpora vzniku siti destinaci, ktery tento princip rozvoje CR dodrzuji a tim

presvedcit i dalsi destinace k pfijeti tohoto principu (Novacka, 2010).

Rozvoj odvétvi CR je podporovan, jak na narodni urovni, tedy na urovni CR, tak na unijni
(mezindrodni) urovni. Jednim ze Ctyt strukturdlni fondt EU je Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (ERDF). Cilem téchto 4 fondl je sniZovani rozdilt v Zivotni Grovni mezi regiony EU,
piicemz jednim z hlavnich cili ERDF je pomoc s odstranénim regiondlnich nerovnosti
(disparit) a posileni rozvoje a konverze regiond. Pfispévky poskytované z fondu ERDF mohou
byt mimo jiné na akce, které ptispivaji k ochrané a zlepSeni Zivotniho prostfedi, preventivni
akce podporujici ekonomicky rozvoj, meziregiondlni spoluprici k trvale udrzitelnému
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regionalni a lokélni rozvoji a také rozvoj cestovni ruchu, ochranu kulturniho dédictvi a investice
do kultury, za podminky tvorby trvalych pracovnich mist. Jak jiz bylo zminéno vyse, cestovni
ruch ovliviiuje zaméstnanost a rozvoj regionu. Podpora jeho rozvoje je tedy velmi dilezita,
s dirazem na udrzitelnost. Spolu s ERDF podporuje trvale udrzitelny rozvoj a ochranu
zivotniho prostiedi, také Fond soudrznosti, ktery je dalsi ze Ctyf strukturalnich fonda. Pro oblast
cestovniho ruchu mutze byt ndpomocny také Evropskd zemédélsky podpurny a zaru¢ni fond,
ktery mimo jiné aktivity v zemé&d¢€lstvi podporuje rozvoj venkovské turistiky a infrastrukturu

ve venkovskych oblastech (Wokoun, 2006).

Problém v koordinaci CR na unijni Grovni je zplisoben tim, Ze neexistuje spolecna politika CR
a ani této politice nebyla vénovana samostatna pozornost v Maastrichtské smlouveé. Rozvojovy
potencial CR je pfedmétem zajmu integracnich evropskych struktur. Rozvoj CR si tedy vede

kazdy stat dle svych rozhodnuti, ktera nejsou jednotna pro celou EU.

Regionalni rozvoj je poté takovad Uroven vystupu, pfi niZ jsou optimalné vyuzity vSechny
disponibilni zdroje. Rozvoj regionu mize byt limitovan zdroji a moznostmi jejich vyuziti
(Faltova Leitmanova, 2012). Mistni rozvoj, ktery je jednim z cili udrzitelné¢ho cestovni ruchu,
je takovy rozvoj, ktery probiha a je sledovan na mensim izemi, nez je region, tedy pouze v jeho
casti. NejcCastéji je tim myslen rozvoj obci nebo mést. Regionem je napiiklad Tteboiisko
a pokud zde probihd mistni rozvoj, tak obvykle na tizemi obci na Tiebonsku (Stejskal
& Kovarnik, 2009).

3.6 Dokumenty cestovniho ruchu Ceské republiky

Po padu Zelezné opony v roce 1989 doslo i v CR k velkému rozvoji CR. Faktory riistu viak
zacaly byt postupné vyerpany, protoze ta dosud neobjevend CR zalala byt jiz objevena
a rozvoj CR zacal stagnovat. Vroce 1996, jakozto ,zlomovém® bodé¢, zacalo odvétvi
cestovniho ruchu na tento fakt reagovat. V roce 1999 vzala Vlada CR na védomi Koncepce
statni politiky cestovni ruchu Ceské republiky. Od této doby za¢al byt fesen cestovni ruch nejen
na narodni, ale i regionalni urovni a zacaly byt zpracovavany strategie cestovniho ruchu
jednotlivych regionil. V roce 1999 doslo k piijeti Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na

obdobi 2002-2007 na které poté zacaly navazovat dalsi koncepce.

Za rozvoj CR je v CR odpovédné Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, piipadné se jeho priority
prolinaji jest¢ s Ministerstvem zivotniho prostfedi, které¢ dohlizi na plnéni priorit Agendy 21
a Mistni agendy 21, které se vénuji udrzitelnému rozvoji vSeobecné, jehoZ naplnéni muize

pomoci pravé i cestovni ruch. Ministerstvo je metodickym a koordinacnim organem pro
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vSechny aktéry plsobicich v oblasti CR. Realizace rozvojového potencidlu CR, nastroje,
priority a cile byly realizovany prostiednictvim Koncepce stani politiky cestovniho ruchu CR,
ktera byla stanovena na obdobi 2014-2020. Od roku 2021 na tuto koncepci navazuje Strategie
rozvoje cestovniho ruchu, pro nizZ je stanoveno obdobi od roku 2021, kdy byla schvélena a je
platna do roku 2030. Jedna se o zakladni strategicky dokument zastiesujici rozvoj CR v Ceské
republice. V ramci tohoto dokumentu je definovan finan¢ni, vécny a procesni ramec pro
udrzitelnost rozvoje cestovniho ruchu. Dokument napomaha rozvoji mezioborové
a meziresortni spoluprace a uklad4d potiebu pribézné¢ vyhodnocovat ptinosy a dopady
udrzitelného CR 1 v souvislosti se zménou klimatu a jejimu ptizplsobeni se. Jak jiz bylo
nékolikrat zminéno, je nezbytnd neustdld spolupréce aktérii. Nikterak jinak tomu neni pfi
zpracovani Strategie CR a nastaveni parametri. Pti tvorbé té aktualni byli zapojeni zastupci
vetejné spravy z riznych urovni (ministerstva, jejichz kompetenci se rozvoj CR dotyka),
samospravy (Svat mést a obci CR, Komise Rady Asociace Krajii CR pro cestovni ruch),
profesnich spolkti podnikatelti (Letist¢ Praha, Odborovy svaz zaméstnavateld CR, Svaz
obchodu a cestovniho ruchu CR, Ceské unie CR), akademickych zastupcti a dalsich partneri.
Napti¢ okruhy dokumentu je neustale opakovan duraz na udrzitelnost, kvalitu, efektivitu,
digitalizaci a inovativni pfistup. Té€mito prioritnimi okruhy jsou lidé; vyzkum, vyvoj,
monitoring, informace; poptavka (navstévnici); systém fizeni a podpory CR a inovativni

nabidka a zazitky (Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030).

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR uvadi na svych webovych strankach jako Vize Strategie

CR:
« Ceska republika jako ,,SMART inovativni destinace v &ele Evropy*

o Cesko je bezpecnou, udrzitelnou a sebevédomou destinaci, kterd svou
konkurenceschopnost stavi nejen na pfirodnim a kulturnim dédictvi, tradicich,
ptivétivych lidech a jedine¢nych zazitcich v Praze i v regionech, ale i na efektivnim

vyuziti novych trendi v oblasti fizeni, technologii a sluzeb.

Konkrétné uvadi Ministerstvo pro mistni rozvoj CR na svych webovych strankach déle, ze
podpora CR je nezbytna a v obdobi 2021-2030, po které bude platit Strategie CR, by se m¢lo
cilit ptedevS§im na budovani a zkvalitnéni vefejné infrastruktury CR, zabezpeceni marketingu
a propagace CR (zviditelnéni CR jako turistické destinace, provoz agentury CzechTourism),
podpora podnikatelti v CR a podpora domaciho a piijezdové CR (z té€chto cest plynou piinosy

pro CR, predevsim finan¢ni). Snaha o zmirnéni dopadii CR na Zivotni prostiedi a mistni
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obyvatele, zvySovani kvality sluzeb, rozvoj fizeni CR bude nésledovat. Ministerstvo déle chce
podporovat vyzkumy a zavadéni inovaci v CR a zvysSovani kvality lidskych zdroji. Vse je

shrnuto na obrazku 11 nize.

Obrazek 11: Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030

r
Cesko je bezpeénou, udrZitelnou a sebevédomou destinaci, ktera svou
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(Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, www.mrr.cz)

Na tuto strategii ddle navazuji dvou/tfileté Akéni plany. Je jim Narodni program podpory
cestovniho ruchu v regionech (2016 - 2023) a Akéni plan 2022-2023, které jsou nastrojem pro
realizaci Strategie rozvoje CR Ceské republiky 2021-2030. Akéni plany blize specifikuiji cile,
rozpracovavaji jednotlivé aktivity a opatieni a napomahaji s jejich plnénim. V akénich planech
je stanoven harmonogram aktivit, tym realizatorti, vystupy a jejich identifikatory. V akénich

planech jsou zpracované zdroje financovani.

Pro rok 2023 je vypsany narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech, se zamétenim
narozvoj zakladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu. V programu je specifikovano,
ze jsou podporovany aktivity zaméfené na podporu udrzitelné formy cestovniho ruchu
a ekologicky Setrné dopravy navstévnikd. Akéni plan na rok 2022-2023 je aktudlné zaméten
piedevsim na protikrizova opatfeni, véetné urCeni opatieni a aktivit. Cilem tohoto ak¢niho
planu je pfedevS§im minimaln¢ udrzeni nabidky CR, v lepSim ptipadé jesté rozSifeni nabidky
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a nastaveni takovych podminek, které napomohou k vraceni odvétvi CR do obdobi pied krizi,
ovSem s ohledem na udrzitelnost a efektivnost s minimalnimi negativnimi dopady CR na
kvalitu zivotniho prostfedi, mistni obyvatele a kulturni dédictvi. Jedna se pouze o kratkodobé
plany, do kterych vSak byli také zapojeni aktéfi, stejn€ jako pfi tvorba Strategie CR. Ak¢ni plan
obsahuje 6 opatieni, 13 aktivit a 33 dil¢ich aktivit (Akéni plan 2022 - 2023).

V souvislosti s udrzitelnym rozvojem souvisi a je odpovédi, na pfijeti globalni rozvojové
agendy Valného shromazdéni OSN v New Yorku 2015, strategicky ramec Ceska republika
2030. tento strategicky rdmec ptrenasi z celosvétového ramce do Ceského prostiedi 17 cila
udrzitelného rozvoje stanovenych pro CR. Tento dokument si klade za cil kromé udrzitelnost
i zvySovani kvality Zivota obanii CR. Kromé& naplnéni tii piliiti rozvoje se vénuje tento
strategicky ramec i Zivotu v regionech a obcich. Ceska republika by méla napomahat
udrzitelnému rozvoji na svétové urovni, stejn¢ jako ostatni staty, protoze kazdy miize ptispét

k naplnéni cilt, které byly stanoveny v roce 2015 v New Yorku (Udrzitelny rozvoj, mzp).

3.7 Kraje a cestovni ruch

Do udrzitelného rozvoje mohou zasahovat také kraje, které dle zdkona ¢. 129/2000 Sb., Zakon
o krajich (krajské ziizeni), stejné jako obce, pecuji o zdjmy svych ob¢anti a rozvoj svého uzemi.
Kraje sestavuji program rozvoje kraje, ktery stanovi mimo jiné regiony, jejichz rozvoj je
potieba podporovat a dale také priority rozvoje, ochrany Zivotniho prostiedi a rozvoj ob¢anskeé
vybavenosti. I program rozvoje kraje by mél respektovat udrzitelny rozvoj. Stejné tak, jako je
tomu u obci a mést, 1 kraje maji zpracované strategické dokumenty, v nichz je CR jednou

Z oblasti k feSeni nebo maji ptimo zpracované koncepce, které se vénuji pouze rozvoji CR.

Jiznich Cechy, ve kterych se nachdzi mnou zvolené Tieboiisko, maji zpracovanou Koncepci
rozvoje cestovniho ruchu Jiho€eského kraje 2021-2030, kterou zpracovala JihoCeska centréla
cestovniho ruchu a ktera si stanovuje za cil chytré jizni Cechy. Koncepce analyzuje nabidky
CR v oblasti jiznich Cech, dostupnost sluzeb, infrastrukturni vybavenost, aktivity a sluzby.
Dulezita je také strategicka vize, strategické cile a na né navdzané operacni cile. Jednim z cilt
je posileni konkurenceschopnosti zna¢ky Jizni Cechy, jehoZ jeden z dil¢ich opera¢nich cilt, je
podpora novych a origindlnich produktii a oziveni stavajicich produktti s ohledem na Setrné
formy CR a udrzitelny rozvoj. I na urovni kraje jsou tedy podporovany aktivity, jejichZ
podminkou podpory je udrzitelny rozvoj a zaroven kraj vyzyva k podpoie aktivit s ohledem na
cerpani zdroju, sledovani navstévnosti a pfipadné v€asné reakci, aby nedochazelo k pietizeni.

Podporuje také produkty a aktivity, které jsou i mimosezénni. Zajimava je také podpora
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udrzitelnych forem CR, piedevs§im hipoturistiky, ktera zatim neni pfili§ rozsifena a venkova

jako takového (JihoCeska centréala cestovniho ruchu, 2021).

3.8 Obce a cestovni ruch

Zakladnim tUzemnim samospravnym spoleCenstvim obcanii je obec, ktera dle zékona
¢. 128/2000 Sb., Zakon o obcich (obecni zfizeni) ,,pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi
a o potfeby svych obcanii; pii plnéni svych tkolil chrani téz vetejny zdjem.* V poslednich letech
je na obce v CR kladen diiraz na zpracovéani programu a strategickych dokumenti, a to jak ze
strany statu, tak ze strany EU. Cim dal astgji se také zdaraziiuje pojem trvale udrzitelny rozvoj.
Ministerstvo ZP tyto pozadavky podklada cili Agendy 21 a jeho indikatory. Tento dokument
rozebira konkrétni principy trvalé udrzitelnosti rozvoje. Organy, které nejsou vladni, se poté
maji snazit o naplnéni pozadavkii Mistni agendy 21, ktera nabada ke spolupraci mistnich aktéri
na planu obci, kterym budou zavedeny principy trvale udrzitelného rozvoje do cinnosti
spravnich celkll. Jedna se o strategicky akéni plan obce. Obce a regiony by tedy mély vytvaret
strategické plany s ohledem na trvalou udrzitelnost rozvoje a pfesvédCovat o tomto konceptu
1 mistni aktéry. ,,Hledat cesty k rozvoji v zasaddach udrZitelného rozvoje je zdajmem
a zodpovédnosti kazdé obce, mikroregionu ¢i kraje.” (Zlebek, s. 5). Vytvateni strategickych
plant obci vSak nezacala az s pfichodem dokumentu Agenda 21, ale jiz diive. Uvadi se, Ze
strategicky se zacalo planovat zhruba v 30. letech minulého stoleti, S pocatkem vzniku
regionalni politiky (Zlebek). V souvislosti s udrzitelnosti se dale uvadi tzv. siln a slaba forma
udrzitelného rozvoje. Silnd forma stavi do poptedi pfedev§im pilif environmentalni, tedy ze
pokud spolecnost vycerpa neobnovitelné prirodni zdroje, nemize se vice vyvijet udrzitelnym
zpusobem, protoze piiroda tu byla jesté pred lidskym zrozenim a ¢loveék nema pravo ji nicit.
Naopak slaba forma stavi do poptedi spise ekonomicky pilit, tedy ze udrzitelného rozvoje 1ze
dosahnout tehdy, pokud spotieba neklesd a spoleCnost si najde jiné substituty v podobé¢
technologii. V praxi vSak neni prosazovana ¢isté jen jedna forma. Mnohem diilezitéjsi je, aby
byly v dlouhodobych strategickych procesech zohlednény vsechny tii pilife udrzitelného
rozvoje a zamezilo se stfetu jednotlivych pilifi. Prakticky to znamena, Ze naptiklad v chranéné

oblasti bude mit pfednost environmentalni pilit pfed ekonomickym pilitem (Pavlik, 2014).

Pted sestavenim samotného strategického dokumentu, je dulezité stanovit si priority, vize,
plany rozvoje. Pokud se tedy zaméfime na oblast cestovniho ruchu, je nutné si stanovit na ¢em
bude rozvoj cestovniho ruchu stavén, zda nebude zasahovat napt. do chranénych tzemi, jakych
aktérti se bude dotykat a v zavislosti na udrzitelnosti také to, jak bude dosazeno, pokud mozno,

Y7o owrv

co nejvetsi Sife udrzitelnosti rozvoje CR. Dodrzeni tohoto konceptu by mélo byt v zajmu, jak
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samotné obce, tak ostatnich aktérti. Od stanoveni strategického cile se poté budou odvijet
konkrétni projekty v ramci nichz budou plnény dil¢i cile, které v konecném souctu splni cile

strategického dokumentu.

Obce si sestavuji programy rozvoje obce, které¢ jsou stfednédobym nebo dlouhodobym
dokumentem. Tento dokument propojuje veiejné a soukromé aktivity. Propojuje dale
demografické, ekonomické, kulturni, socialni a ekologické potieby a cile obce tak, aby obec
jako celek prosperovala. Tento dokument neni pro obec pravné zavazny a celkové je pro obec
zévazny jen tak moc, jak si sama obec urci. Jedna se o program koordina¢ni, nikoliv zavazny,
ale kazda by jej mé¢la mit sestaveny. Na tento program navazuje zemni plan obce (Wokoun
et. al., 2008). Kazda obec by mé¢la mit zpracovany sviij vlastni strategicky plan rozvoje ve
kterém muze mit jako jednu z oblasti, kterou fesi a ve které si stanovuje cile, oblast cestovniho
ruchu. U menSich obci, ve kterych neni CR vyznamnou oblasti, se vicemén¢ tato Cast
neobjevuje nebo spise vyjimecné. U obci, které jsou vice turisticky zalozené, se jiz takové casti
objevuji. U mést to byva zpravidla vzdy. Vyloucené také neni, ze maji obce ¢i mésta
zpracované ruzné studie a dokumenty piimo pro oblast CR. Potom je oblast CR ve strategickém
dokumentu pouze okrajové. Prikladem miize byt studie s ndzvem Trvale udrzitelny rozvoj
cestovniho ruchu a turismu na Ttebonisku, kterd je vypracovana pravé pro oblast Treboriska.
Nenahrazuje vSak strategicky dokument, ale je jakymsi analytickym néhledem na aktualni stav

a vyhled do budoucna.

3.9 Strategie

V souvislosti s rozvojem CR je dulezita také strategie jeho rozvoje. VSeobecné je strategie
kombinaci slouZeni z raciondlnich a iracionalnich faktort, pfi¢emz ¢im vice racionélnich
cilové uzivatele, méla by byt flexibilni, participativni, proaktivni a méla by pomoci
k rozhodnuti o zdrojich. Neméla by byt stale stejna, ale ménit se v ¢ase a byt dynamicka
(Mallya, 2007). Autofi uvadi, ze se jedna o jadro strategického tizeni. Urcuje, jaké konkurencni
vyhody izemi, mésto nebo obec ma, jeji cile a jaké kroky budou potieba k dosazeni cili,
ackoliv podminky, za kterych se bude dosahovat cild, jsou nejisté a neustale se méni (Fotr et
al., 2020). Jedna se o dlouhodoby plan. Na zaklad¢ strategie poté probiha strategické planovani.
., Strategické planovani je komplexni proces vytvareni a prosazovani spolecného zajmu regionu,
jehoz soucasti je situacni analyza, formulace rozvojové vize, cilii rozvoje, vhodnych strategii
a opatreni k dosazeni téchto cilii, dale pak viastni realizace a kontrola. “ (Wokoun et al., 2008,

str. 40). Takto je definovano strategické planovani definovana dle Wokouna pro strategické
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dokumenty Kk rozvoji regionu, definice je vSak platnd pro strategické planovani, definovani
konceptii rozvoje a cilti i dal§ich entit jako jsou napiiklad obce nebo mésta. Zadnym Seskym
pravnim predpisem vSak neni definovanO ani strategické planovani, ani strategicky plan.
Dtlezity je proces vybéru cilli na zdkladé¢ minulého vyvoje, soucasné situace a piedpovédi
budouciho vyvoje. Pocatky strategického planovani sahaji do dob 2. svétové valky, kdy se
rozvijelo v podnikatelském prostiedi. Pozdé&ji se zacalo strategické planovani piesouvat i do
oblasti vefejné spravy, kde zacalo byt kliCovym nastrojem regionalni politiky a podporou
efektivniho vyuzivani zdroja (Galvasova, 2007). Strategické fizeni se objevuje v literatuie od
60. let minulého stoleti, jeho pojeti se vSak odliSuje at’ uz v ptipad¢ strategického fizeni firem
nebo v piipadé tvorba strategickych programii vefejnych instituci (Fotr, 2012). Nejedna se vSak
o navod pro budoucnost, protoze se sv€ét neustale méni a s nim se méni i preference,
technologie, trhy, finan¢ni stav apod. Jedna se o dynamicky proces, ktery ovliviiuji nastalé
zmény. Neni také feSenim krize. Naopak je velmi slozité a je proto nutné, aby do né&j byli
zapojeni rdzni aktéfi, ktefi urCitym oddilim rozumi Iépe, nez ostatni (Mallya, 2007).
Strategické fizeni a tvorba strategického planu veifejné spravy CR s diirazem na rozsifovani
metod, inovaci, znalosti, zkuSenosti a nastrojii, je podporovano Opera¢nim programem
Zaméstnanost z Evropského socidlniho fondu. Operacni program si klade mimo jiné za cil
zkvalitnéni strategického rozhodovani ve vetejné spraveé na méstské/obecni, krajské a narodni
urovni. Podpora probiha prostfednictvim semindit od metodické podpory zastupcu
Ministerstva pro mistni rozvoj (Podpora strategického fizeni a planovani ve vetejné sprave,

MMR).

V ramci strategického fizeni se poté sestavuje strategicky pldn. Mésto Tiebon definuje

strategicky plan rozvoje mésta jako:

dlouhodoby a komplexni programovy dokument vytyCujici zdméry meésta. Na zdklade
podrobné analyzy zhodnocuje silné a slabé stranky mésta, jeho rozvojové prilezitosti
a souCasné vyhodnocuje pfipadnd rizika. Vymezuje hlavni priority mésta na konkrétni

casové obdobi a stanovuje cile ve vybranych oblastech (Mésto Tiebon).

Stejné, jako tomu bylo u sestaveni Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR, i pii sestaveni
strategickych planti rozvoji mést, se jedna a kooperaci vetejné a soukromé sféry. Zapojeni jsou

obcCané, ktefi nejlépe znaji sva mésta nebo obce. Zapojeni jsou i podnikatelé a odbornici
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jednotlivych oblasti, které jsou ve strategickém planu feSeny. Jedna se o dileZity podklad pro
rozvojoveé aktivity a planovani rozvoje. Strategicky plan se nesestavuje pouze pro mesta, ale
I pro obce. Podobné strategické dokumenty vSak nemaji pouze samospravy, ale i dalsi organy
vefejné spravy a soukromé organizace, které vytvaii napiiklad strategicky financni plan
(Strategicky plan rozvoje mésta Tieboil). Resi budoucnost a budouci cile, které se vsak
Vv pribéhu implementace mohou ménit. Pokud nedojde k implementaci strategického planu,
jakoZto zakladniho dokumentu mést, obci, mikroregionii a dalSich do procesii, nedojde
k naplnéni piinost, které se od strategického planu oéekavaji (Zarkova, 2007). Na strategicky

plan poté navazuji operativni plany, které se vénuji detailnéji jednotlivym dil¢im cilim.

3.10 Strategické planovani v cestovnim ruchu

Jedna se o jeden z druhii planovani a zakladem pro jeho naplnéni, je sestaveni strategického
planu, jehoz odlisnosti oproti ostatnim druhlim strategickych plant je fakt, ze jeho sestaveni
neni stanoveno vnéj$imi vlivy, ale jako vysledek spoluprace aktérti v destinaci. Strategicky plan
a jeho cile nejsou stanoveny na zéklad¢ aktudlni podoby, ale optimalni podoby a reaguje na
vnéjsi prostiedi. Hrabankovd & Hajek definuji v publikaci Management cestovniho ruchu
(2002) strategicky plan jako: ,,ucelenou sadu standardnich, prakticky ovérenych procedur
a nastroju rizeni zmen i jako samotny proces realizace a rizeni zmén v destinaci. “ Destinaci je
mysSleno cilové misto (stat, region, izemi, kontinent), produktem destinace pouze jsou sluzby
CR (ubytovani, stravovani, doprava, privodcovské sluzby, informac¢ni sluzby atd.). Aby byl
vytvofen kvalitni strategicky plan, je nutné mimo jiné, aby byl zpracovan i z pohledu turisty
a dale rozpracovan do operativnich planti s riznou délkou trvani a dal$imi dil¢imi kroky

(Hrabankova & Hajek, 2002, s. 43).

Hlavnim ptinosem strategického planovani je uvédomeéni si hlavnich faktori rozvoje destinace
a utvofeni obrazku o tom, jakym smérem by se méla destinace dale vyvijet. Sestaveni
strategického planu je podkladem pro budouci rozhodovani o prioritdch a k fesSeni klicovych
otazek. Strategické planovani dale napomaha minimalizovani hrozeb, maximalizaci ptilezitosti
a pripravé na budouci vné&jsi vlivy. Dulezité je soustfedéni se na splnéni spole¢nych cili
a priorit, které si spole¢n¢ stanovili aktéfi, ktefi jej také vypracovali. Vzhledem k tomu, ze se
jedna o velmi dulezity faktor regionalni rozvoje, je mu vénovana pomérne velkd pozornost,
stejné jako tomu bylo uZ napi. pied vstupem CR do EU, kdy byl vnimam jako vyznamny faktor
hospodaiského ristu regionu (Hrabankovéa & Héjek, 2002).
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4 Trebonsko

Ttebonisko je turistickou oblasti. Znamena to tedy, Ze se jednd o oblast, kterd neni dana
vymezenim, jako je tomu naptiklad u okresti nebo krajti. Treboiisko je oblasti, kterd ma turistim
co nabidnout. Pocinaje ptirodnimi pamatkami, znamymi svou neporusenou krasou, po kulturni
pamatky S rozmanitou architekturou a bohatou historii. Proslulé rybniky, které dohromady tvofi
rybni¢ni soustavu, a dals$i pamatky, které se zde nachazi, maji tak mimotadnou hodnotu, ze bylo
Ttebonisko v roce 1977 zapsano na seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO, mezi sité
biosférickych rezervaci a o dva roky pozdéji byla na tzemi Tteboiiska vyhlaSend chranéna
krajinna oblast (CHKO Tteboiisko). Mnoho turistl, ale nejen jich, si propoji Tiebomisko
S odpocinkem, ale ne takovym, jakym je napi. odpocinek na pldzi u mote, ale s aktivnim
odpocinkem, avSak se sezonnim charakterem a orientaci na vodu. Oblast krasnych tteboniskych
rybnikd, propojenych fickami a potoky, je idedlnim mistem pro rodinné dovolené, ale
samoziejm¢ nejen pro tyto. Aktivitami, které mtize Tiebonsko tcastnikiim cestovniho ruchu
nabidnout, je rybolov, cykloturistika, ekoturistika, venkovska turistika, lazenskd turistika,
vodactvi apod. Jedna se o jednu z nejvice atraktivnich oblasti v CR. Celkové se zde nachazi
kolem 460 rybnikii vybudovanych postupné od 14. stoleti, které¢ tvoti unikatni vodni sit’. V roce
2002 bylo jadro této rybni¢ni a vodni soustavy prohlaseno také za narodni kulturni paméatku.
Husté lesy, vzacna raSelinisté, zachovana vesnicka architektura jihoCeskych vesnic a historické
centrum meésta Trebon tuto unikatni oblast spole¢né utvaii unikétni a jedinecnou. Velka oblast
Tteboniské panve ma natolik unikatni dochovanou pfirodu, ze zde byla vyhlaSena Chranéna
krajinnd oblast Tfebonisko. Na uzemi Tteboniska se totiz nachazi vyznamna stanovisté, na néz
jsou vazana dal3i spoleenstva, jichZ vyznam piesahuje uzemi CR. Skoro veskeré hodnoty,
které¢ délaji Trebonsko takto cennym, nejsou vSak zcela ptirodni, ale dotvorené lidskou Cinnosti

(Navratil, 2012).

Velmi zndmou atraktivitou v oblasti Tfebonska jsou Veselska blata, jimz jsou oznacena lidova
staveni ve stylu selského baroka a ptiléhajici zdejsi raSelinisté v této oblasti. Vzhledem k tomu,
ze je Trebonisko velmi oblibenou destinaci cyklistl, byva sezona zahajena tradicni akci
s nazvem Tiebonska Slapka a dale také soutéZz Betonovy muz a zena, ktera je soutézi v triatlonu
(VITEJTE v jiznich Cechach, 2022). Uzemi Tieboiiska je uz pomérné b&zné spojovano
S rybniky uréenych pro chov sladkovodnich ryb, ale také pro sportovni rybolov. Pokud se
zaméfime na priamysl, diive bylo Trebonisko spojovéano s kvalitni sklafskou vyrobou, predevs§im

kvili sklarnam v Chlumu u Tiebong¢, které dnes jiz nejsou v provozu. Tradice sklafstvi na uzemi
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Tteborska ale zstava dale, spole¢né s pivovarnictvim, kterému dominuje tfebonisky pivovar
Regent, ale 1 dal$i minipivovary. Ackoliv se nejedna o tizemi pfili§ bohaté na nerostné suroviny,
probihd zde tézba raseliny a také Sterkopisku, ktery je vyhledavan pro jeho vysokou kvalitu
(Mistni akéni skupina Tiebonsko o.p.s., 2023). Zachovalou pfirodu, ale i vesnicky raz lakajici

k navstéve Tiebonska lze vidét na obrazku 12.

Obrazek 12: Napfic¢ Trebonskem

(Zdroj: vlastni archiv autorky)

Vodni plochy a vodni toky, kterych je na Tiebonisku mnoho, jsou zobrazeny v obrazku 13.
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Obrazek 13: Vodni plochy a vodni toky Tteboriska

(Zdroj: vlastni zpracovani v internetové aplikaci ArcGIS.com)

Ubytovaci a stravovaci sluzby jsou stale nejvice koncentrovany kolem mésta Tiebon a Chlum
u Tiebong, jak Ize vidét na obrazku 14, kde Zluté puntiky znaci ubytovani a zelené stravovani.
Kazdym rokem se sluzby postupné rozsifuji i mimo tato centra. Zlepsuje se také kvalita sluzeb,

ale vlivem sezdonnosti stale nejsou veskeré sluzby v takové kvalité, jaka by byla zadouci.

Obrazek 14: Koncentrace ubytovacich a stravovacich sluzeb na Tiebonisku

(Zdroj: vlastni zpracovani Vv internetové aplikaci ArcGIS.com)

Na druhé strané proti cestovnimu ruchu a jeho rozvoji, stoji velky pomér chranéného izemi

CHKO Ttebotisko na tomto tzemi, mistni obyvatelé a kulturni pamatky. Rozvojem CR hrozi
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naruseni pfirodniho prostfedi, Zivota obyvatel a dal$i negativni vlivy. MiZe to byt zptisobeno,
jak zvySenim poctu turistu, tak nardstem dopravniho zatiZeni, ale také nevhodnym chovanim
samotnych turistd, ktefi se ne vzdy chovaji ohleduplné vici ptirod€, mistnim obyvatelim
a leckdy po sobé¢ zanechavaji stopy v podob& znicenych mist a odpadkti. Z tohoto diivodu by
meéli turisté 1 na Trebonisku zacit piijimat vySe zminénou spolecenskou odpovédnost.
Odpovédnost vSak neni pouze na samotnych turistech, ale i na mistnich aktérech. Ti by méli
napomahat s rozvojem cestovniho ruchu, ale udrzitelnym zptsobem, ktery nebude mit
negativni vliv na obyvatele, ale ani Zivotni prostfedi a kulturni pamatky. ZvySeni povédomi
a podpofeni environmentadlniho smysleni navstévnikli na mnoha mistech podporuji nau¢né
stezky, které jsou posety informacnimi tabulemi. Velmi znamou nauc¢nou stezkou je napf.
Stezka kolem Svéta, tedy stezka vedouci okolo rybnika Svét, kterd je vhodna jak pro pési, tak
cyklistickou turistiku nebo nauc¢na stezka Borkovickéd blata, kterd vede piirodni rezervaci
Borkovicka blata, ktera jsou jednim z raSeliniSt na Tiebonisku. Velmi oblibené jsou také
cyklistické trasy, na nichz je moznost koupani. Ekoturismus, jehoZ jednou z hlavnich ¢innosti
je pozorovani piirody, je na Tiebonisku velmi hojné propojen pravé s pési turistikou nebo
cykloturistikou a rekreaénim koupanim. V ramci aktivit ekoturismu se napomaha ucastnikiim
CR k uvédomeni si potieb udrzitelného CR, protoze praveé koncept udrzitelnosti CR je v ramci
ekoturistiky splnén. Jednou z nejznaméjsich cyklotras je Po cyklotrase LuZnici, ktera je 65 km
dlouhé a za¢ina v Ceskych Velenicich a vede az do Veseli nad LuZnici, takze protina celé

Ttebonisko skrz na skrz.

S

Vyse bylo zminéno, ze cestovni ruch pfindsi jak negativni trzni externality, tak pozitivni.
Pozitivni externalitou je napf. pé¢e a ochrana kulturniho dédictvi (Kamenny pétiobloukovy
most pies rybnik Vitek u Staré Hliny apod.). Negativni plisobi pfedev§im na mistni ptirodu
(znecisténé lesy, rybniky), ale také na obyvatele, kteti leckdy pfi jejich cest¢ domil musi
absolvovat naro¢nou cestu kviili husté dopravé, na kterou spousta obci, do kterych vedou velmi
uzké silnice, na kterych se tézce vyhybaji dvé auta, neni ani pfipravena. Velkym problémem
jsou zde predevsim cyklotrasy, které jsou stanoveny na leckdy jedinych pfistupovych cestach
do jihoceskych malebnych vesnic. Dal§im typem turistiky, ktera na Tfebonsko laka t¢astniky
CR, je turistika zaméfena predevSim na rybolov a rekreaci u vody. Problémem se zde stava
zhorSeni kvality vody. Je tedy nutné, aby bylo vice udrziteln¢ hospodaieno a zaroven byl
chranén stav, ktery pfispiva ke zkvalitnéni krajiny, rozvoji ekoturistiky a napomuze rozptyleni
jinak masového pobytového CR. Zde ptichazi dulezita role strategického planovani (Navratil,

2012).
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Webové stranky Tieboiiska uvadi, Ze oblast je ohrani¢ena témito vesnicemi: Ceské Velenice —
Jakule — Trhové  Sviny — Borovany — LiSov — Dolni  Slovénice — BoSilec — Veseli  nad
Luznici — Zlukov — Dotiov — Kardagova Regice — Ratibof — Plavsko — Straz nad Nezarkou —
Libofezy — konec vzduti Staiikovského rybnika — statni hranice s Rakouskem az po Ceské

Velenice (Charakteristika oblasti Tfebonisko).

4.1 Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu na Trebornsku

Pro cestovni ruch na Ttebonsku je typickd cykloturistika a venkovska turistika. Specifika, ktera
jsou uvedena nize u obou typt cestovniho ruchu, jsou specifikovatelna i u cestovniho ruchu na
Ttebonisku. Prioritou venkovské turistiky je ohleduplny vztah k ptirode€, protoze pokud by se
znicila krajina, ztratil by tento druh CR svou atraktivitu a byl by nekonkurenceschopny nebo
malo konkurenceschopny. A to je pfesné jednim z diivodi, pro¢ se mluvi o trvale udrzitelném
rozvoji cestovniho ruchu, v ramci néjz ma venkovska turistika Sanci ustat proti konkurenci
Zzmést a turistickych center. Cestovni ruch musi byt stejné jako dalSi odvétvi néjakym
zpiisobem korigovan a fizen po strance vefejné spravy. Na centralni irovni se jedna predevsim
o Ministerstvo pro mistni rozvoj, ale i dal$i ministerstva. Na tirovni regiont se jedna predevsim
o krajské ufady a obecni ufady obci, ve kterych rozvoj probiha nebo kterych se rozvoj dotyka.
Na Tiebonisku se jedné predevsim o mésto Tiebon a jednotlivé obce na uzemi Tieboiiska. Dale

se muze dotykat dalsich organizaci a uskupeni, ktera jsou zminéna dale v této praci.

S cestovnim ruchem dale souvisi trh, protoze i aktéti cestovniho ruchu se pohybuji na trhu. Pred
vstupem na tento trh je dulezita analyza, ktera povede ke zvoleni spravné marketingové
strategie. Stejn¢ jako je tomu i u dalSich trha, i trh cestovniho ruchu je ovliviiovan nékolika
faktory, tzv. faktory vné&jSiho okoli. Mezi tyto faktory patii: konkurence, dodavatelé, zdkaznici,
ekonomické prostiedi, politick¢é vlivy, pravni a legislativni podminky, technologické
podminky, socidlni prostiedi, sociodemografické prosttedi, kulturni prostiedi a dalsi (Certik
a kol., 2001). Aktualnim faktorem, ktery bezpochyby ,,zahybal* trhem cestovniho ruchu, byla
pandemie COVID-19. Béhem probihajici pandemie nebylo mozné cestovat, s vyjimkou
pracovnich pobytl. To samoziejmé zasahlo 1 Trebonsko, a ackoliv se jedna pfedev§im o letni
destinaci, v roce 2020 byl tento fakt znat na navstévnosti. Jesté vice aktualni je nyni energeticka
krize, ktera s sebou pfindsi zvySovani cen nejen energii. Energie se vSak promitaji do celkovych
cen ubytovani. Je tedy otdzkou, jakou lze ocekavat sezoénu v roce 2023, kdy je uz od zacatku

jasné, ze se budou jak stravovaci, tak ubytovaci sluzby zdrazovat.

Nyni, pokud se zamétim piimo na Tieboiisko, tak pod timto Gizemim, si spousta lidi vybavi

piirodu a rybniky. Jsou zde tedy rozmanité ptirodni atraktivity, ale zdroven na vétSin€ uzemi
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roviny, které pfitahuji pfedev§im turisty se zdjmem o cykloturistiku. Zde se jedna ve vétSiné
piipadi o neorganizovany cestovni ruch, obvykle rodinny, &i seniorsky. Zivotni prostiedi je zde
také ve velmi dobrém stavu, o ¢emz svédci vyhlaSend chranéné krajinna oblast Tiebonsko.
Rozvijejicimu se zajmu o toto izemi, se prostupné ptizptsobuji mistni zatizeni, kterd poskytuji
stravovaci nebo ubytovaci sluzby. Aktualnim trendem je ubytovani v soukromych apartmanech
obyvatel Tteboiniska. Hotely se zde naopak vyskytuji spise vyjimecné a kdyz uz, tak prevazné
ve mésté Trebon. Kulturné-historické dédictvi je zde také jednim z pfedpokladii rozvoje.
Turisty velmi oblibena Schwarzenberska hrobka, zamek a historické centrum v Tfeboni, zamek
a pomniky Emy Destinnové, Inunda¢ni most ve Staré Hlin¢ nebo také zamek v Chlumu
u Trfeboné a dal§i kulturné-historické pamatky. Velmi dulezité jsou také podminky pro
lazenstvi, které je vyhlasené napii¢ celou CR. Tyto 1azné a jejich rozvoj byl velmi hojnd
podporovan uz v obdobi mezi dvéma svétovymi valkami a bylo do tohoto odvétvi cestovniho
ruchu investovano statem. Lazné se nachdzi ve mésté Tiebon dvoje a jsou zalozeny na 1écebné
sile raseliny, kterd se t€zi v okoli Trebon¢. Na zaklad¢ rozvoje lazenstvi se stalo z Tieboné
lazeniské mésto, které vSak predevsim v letnich meésicich navstivi tisice lidi. Nekteti se zde
zastavi pouze na jeden den, néktefi zde stravi i vice dni. V ptipadé lazenského cestovniho ruchu,
se jedna jak o individudlni 1écebny a rekreacni cestovni ruch, tak také v nékterych ptipadech
o organizovany. Organizovany muzZe byt ze stran cestovnich kancelafi, jejichZ sluzby vyuZivaji
piedevsim starSi generace, ale 1 to je uz v dnesSni dobé spiSe minulosti. Dfive byl typicky
organizovany cestovni ruch ve formé¢ rekreaci v ramci odbord, ktery probihal mimo jiné
I v tieboniskych laznich. Ttebonské lazné jsou nezndméj$imi a nejvétsimi laznémi v jiznich
Cechach. Klienti lazni pochazi nejen z CR, ale také ze zahraniéi. Nejvice tyto lazngé
navstévovali klienti z Némecka nebo Rakouska. Zajem zahrani¢nich klientli v poslednich
letech ale upada. Je to piedevsim proto, Ze byly postupné vybudovany lazenské komplexy, které
jsou umistény na izemi zminénych dvou zemi, a to i pomé&rné v blizkosti hranic s CR. Nyni
tedy spiSe CesSti obané vyrazi za jednodennimi, ale i vicedennimi relaxa¢nimi a lécebnymi

pobyty za hranice Ceské republiky nez zahrani¢ni turisté do T¥ebong.

Velmi typické je pro Ttebonisko ubytovani s omezenou kapacitou, decentralizované, komorni,
nekdy rodinné. Osoby poskytujici ubytovani dbaji na individudlni potfeby a aktivity turisti,
s ohledem na vztah k ptirod¢. Pokud se vratime 0 par odstavcl vySe, zminovala jsem, Ze
specifikem venkovské turistiky je to, ze ma byt trvale udrzitelnd, tedy takova, Ze nelikviduje
mistni zdroje a poméha s udrzenim charakteru venkova i pies jeji rozvoj. Rozdilem oproti CR

ve méstech a turistickych centrech, jak bude uvedeno v tabulce 1 nize, jsou tedy zdiraznéné

73



limity ristu. Pficemz zakladem uspéSné strategie rozvoje cestovniho ruchu je schopnost

adekvatné zhodnotit redlné moznosti izemi, na kterém by rozvoj mél probihat.

Ttebonsku je také davan nazev ,krajina dvojiho nebe®. Vzhledem Kk tomu, ze oblast Tfebonska
kazdym rokem navstévuje vice a vice turistii, které 1dka krasnad pfiroda, kulturni a jiné
atraktivity, odpocinek, rehabilitace, ale také pamatky (ptirodni i kulturni). Cestovni ruch je zde
nezbytnym odvétvim, avsak jsou oblasti, kde dochazi az k masovému rozvoji a naopak jsou
oblasti, jejichz potencial neni dosud plné¢ vyuzivan. Duvodi miize byt nékolik, pocinaje
nedostate¢nou infrastrukturou, informovanosti o misté, kvalifikovanou pracovni silou apod.
Z tohoto ditvodu neprobihd na Ttebonisku jako celku trvale udrzitelny rozvoj CR tak, jak by
mohl a mél. Jak je uvedeno ve studii trvale udrzitelného rozvoje CR na Ttebonisku, pfilezitosti
je vytvoreni spole¢ného managementu destinace CR (Trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu
a turismu na Ttebonsku: Analyza stavu a dopadu prohldSeni krajinné pamatkové zony
Tteboniska rybni¢ni krajina na seznam Svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi UNESCO,
2016). Pro oblast Tteboiiska jsou také typické samoty, tzv. jednoty, které jsou rozptyleny daleko
od sebe Vv rovinatych lukach (Pesta, 2004).

4.1.1 Typické formy udrzitelnych turistik na Trebonsku

Trebonsko se mize pysnit tim, Zze jeho typické formy CR, pocinaje cykloturistikou, ptes
sportovni rybolov, konce u lazenské turistiky, jsou obvykle fazeny mezi udrzitelné formy CR,
pokud spliiuji podminky udrzitelnosti. Nize jsou popsany formy, ze kterych mohou turisté na
Ttebonisku nejcastéji vybirat a které by mély byt dale rozvijeny, aby byl CR na Ttebonsku ¢im

dal vice udrzitelnym.

4.1.1.1 Cykloturistika
Cestovni ruch v této oblasti je znamy ptedevsim diky cykloturistice. Cyklistika jako forma

cestovniho ruchu, je moderni a dynamicky se rozvijejici se oblasti turistiky. Pro naplnéni
predpokladi tohoto typu turistiky, je nezbytné pouziti kola jako ptepravniho prostiedku.
Vyuziti kola je nejen dopravnim prostiedkem a alternativou k dal§im dopravnim prosttedkiim,
které jsou nezbytné k dosazeni cile, tedy napiiklad navstiveni pfedem uréeného mista, které si
stanovi turisté jako cil, ale dale také jednim z motivl, pro¢ se ucastnici cestovniho ruchu maji
z4djem na cestovnim ruchu podilet. Tento typ dopravy z mista na misto dava ucastnikiim
cestovniho ruchu jiny pozitek z jizdy nez pti klasické dopraveé automobilovou dopravou, piisobi
pozitivné na zdravotni stav a velmi dilezity je také vztah k Zivotnimu prostiedi. Cykloturistika
je bezpochyby nejvice Setrnym zptisobem piepravy osob (Certik a kol., 2001, s. 271). Definice

této formy CR je vSak dodnes sporna. Ackoliv se jedna pouze o uzsi okruh turistiky, jde
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o segment, ktery je vicerozmérny. Tato forma turistiky zahrnuje kromé cykloturistiky samotné,

také pozorovani okoli, rekreaci a pohyb (Lamont, 2015).

4.1.1.2 Kulturné-poznavaci turistika

Ttebonsko, a pfedevsim pak centrum Tteboniska, tedy mésto Trebon a jeho okoli je znamé nejen
jako lazenské mésto, ale také jako malebné jihoCeské méstecko s historii. Centrum Tieboné
tvoii malebné ndmésti, na prostor namésti navazuji budovy patiici ke Statnimu zamku Ttebon
a samotny zamek. K zdmku nepochybné patii také zdmecky park a kniZeci pivovar Regent.
Malebné prostiedi mésta dopliiuje rybnik Svét, ktery k méstu neodmyslitelné patii a na konci
hraze rybnika Svét také Schwarzenberska hrobka, ktera je jakousi dominantou této oblasti
a zaroven u ni kon¢i naucnd stezka Okolo Svéta. V centru Tieboné je dale mozné navstivit
velmi pékné Divadlo J. K. Tyla a Dim Stépana Netolického, ve kterém se turisté dozvi
informace ohledné rybafstvi, at’ uz v historii nebo v soucasnosti. Dominantou nameésti je
radni¢ni véz. Zajimava mista vSak nejsou pouze v Tieboni. Pokud se turisté vydaji o kousek
déle, mohou navstivit napiiklad zdmek v Chlumu u Tteboné nebo ve Strdzi nad Nezarkou,
pohadkovy most ve Staré¢ Hlin¢ nebo Augustinidnsky klaster v Borovanech a spoustu dalSich
zajimavych mist. Tato turistika vSak n¢kdy, predevSim v sezonnich mésicich (Cerven-zari)
a v centru Tiebon¢, hrani¢i s masovou turistikou a méla by byt alespon ¢aste¢né regulovana.
Regulaci je myslen naptiklad vstup s cyklistickymi koly do centra, ktera by turisté nechavali na

uréeném misto mimo namesti.

4.1.1.3 Lazenska turistika

Jak jiz bylo vicekrat zminéno, Tiebonl je lazefiskym méstem. Na Gzemi mésta Tiebon, ale
i Vjeho okoli se tedy mizeme setkat s lazenskym cestovnim ruchem. Lazné zde maji svou
podstatnou funkci a jsou atraktivitou mésta, pii¢emz lazensky cestovni ruch jako forma
turistiky, ma na Ttebonsku nejvétsi potencial ze vsech udrzitelnych turistik. Kromé tiebonskych
lazni sem také spadaji do této kategorie CR napiiklad Luhacovice, Frantiskovy lazn¢ nebo
Pod¢brady. Tato forma cestovniho ruchu ma vysoky potencial trvalé udrzitelnosti, protoze se
jedna o prevazné pozitivni a ekologické vyuzivani obnovitelnych ptirodnich zdrojt. V piipadé
tiebonskych slatinnych lazni se vyuzivana 1é¢ebna slatina po pouziti k 1é¢ebnym uceliim vraci
zpét do pfirody. Tim, Ze jsou tato misto, kde dochazi k t€zbé 1écebnych slozek, chranéna,
napomaha tato forma cestovniho ruchu ochrané i n¢kolika tizemi. Mimo trvalé udrzitelnosti, je
pro toto odvétvi také typické to, Ze se nejedna pouze se o sezonni ,,zalezitost a pomaha tim
tedy Kk rozvoji regionu nejen v sezoné. V piipadé zaméfeni mé diplomové prace pomaha

predevsim po strance ubytovaci, kdy podnikajici fyzické osoby mohou poskytovat ubytovaci
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sluzby 1 mimo sezo6nu, jedné se vSak ale pfedevS§im o mésto Ttebon a jeho blizké okoli. Mimo
JiZz zminénych piinost se také uvadi pfinos spolecensko-kulturni, kdy s rozvojem lazeniského
zivota dochézi i k rozvoji lazenskych mist, naptiklad po kulturni nebo spole¢enské strance.
V ptipadé Tieboné je tedy napiiklad funkéni divadlo J. K. Tyla nebo kino Svétozor, jejichz
¢innost by pravdépodobné bez lazenskych klienti byla mimo sezoénu vyrazné omezena.
Lazeiistvi se svym zptsobem stalo zivotnim stylem, protoze pobyty v laznich nejsou uz pouze
pobyty pro pacienty se zavaznymi problémy, ale také zde probihaji rekreacni a preventivni
pobyty klientl, ktefi se obvykle vraci opakované. Lazné dale vyrazné ptispivaji ke zvySovani

zameéstnanosti vzhledem K naro¢nosti na pracovni silu (Hrabankova & Hajek, 2002).

4.1.1.4 Venkovska turistika

Pro oblast Tieboniska je kromé cykloturistiky a lazenského cestovniho ruchu, typicka také
venkovska turistika. Nékdy se mizeme také setkat s pomérné novym slovem agroturistika,
které je specifickou formou venkovské turistiky, nékdy také jinak pojmenované vesnické
turistiky. Tento pojem spousté lidem dodnes nic moc netekne, ackoliv pojem venkovska
turistika az tak novou zélezitosti neni, protoZe zajem o ni se zacal projevovat uz v 70. — 90.
letech minulého stoleti a jedna se o odvétvi CR z hlediska vymezeni podle geografické oblasti.
Od té doby se ale venkovska turistika znaéné zménila, a to ptedevsim po strance z4jmu ze strany
ucastnikt cestovniho ruchu, ale také vzdalenosti, ze které za venkovskou turistikou ti¢astnici
zrychlovat. To se sebou v8ak pfinasi i negativni jevy, jako je naptiklad stres. Vlivem urbanizace
se dale také spousta obyvatel pfest¢hovala do mést. Postupem casu ale zacali lidé vnimat
potfebu vzdalit se z mést. Pokud se budeme bavit o dlouhodobém pobytu, tak ten byva
realizovan ve formé chalupateni, kdy mnoho lidi z mést vlastni nemovitosti na vesnicich nebo
ruzné v pfirod€. Pokud se vSak budeme bavit o kratkodobém pobytu, zacal se vyuzivat pojem
venkovska turistika. O tento typ nebyl v minulosti takovy zajem jako napi. o plazovou turistiku.
Pozitiva venkovského CR zacala byt nalézana v potencidlu rozvoje strukturalné postiZzenych
regionll a uchovani hodnot krajiny, v ¢emz tkvi velky potencial trvalé udrzitelnosti, na niz je

kladen diiraz v ramci této turistiky oproti napf. turistice méstské nebo vysokohorské.

Definice venkovské turistiky, stejn¢ jako definice cestovniho ruchu, neni jednotna a snadno
stanovitelnd, aCkoliv se mize na prvni pohled zdat, ze definice bude naprosto jasna — jedna se
o cestovni ruch, ktery se odehrava na venkové. Pokud se jde ale vice do hloubky, tato definice
je prilis jednoducha na to, aby vystihla celkovou podstatu tohoto typu turismu. Toho je ditkazem

fakt, ze rizni autofi pouzivaji rizné definice a kritéria a také proto, Ze jednotlivé sluzby
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venkovské turistiky se prolinaji a neni tedy snadné je pfimo odliSit. Jak uvadi Stiibrna v jeji
publikaci s nazvem Venkovska turistika a agroturistika (2005): ,,Jde totiz o cely komplex
faktori, vazeb a vyvojovych tendenci, jez ve svych diisledcich ovliviiuji vyslednou podobu

produktu.
Témito faktory jsou:

e Cestovni ruch smétujici do rekreacnich stredisek nebo mést a méstskych oblasti, nelze
omezit pouze na méstské oblasti, protoze odtud se dostava az do venkovskych oblasti.
Znamena to tedy, Ze pokud se naopak odehrava turistika ve venkovskych oblastech,
nejednd se automaticky o venkovskou turistiku.

e Venkovska turistika nema jednotnou podobu, nelze tedy fict, Ze venkovska turistika je
napiiklad takova turistika, kdy jsou tcastnici CR ubytovéani na farmé (zde se jedna
o agroturistiku). Mimo ubytovani na farméch se dale zahrnuje do venkovské turistiky
ekoturistika, dovolena, na které ptfevazuje péSi turistika a dovolena v pfirodé,
horolezectvi, jezdectvi na koni, sportovni a zdravotni turistika, myslivost, rybateni
a dalsi formy. Z tohoto vyplyva, ze neni snadné stanovit jednoznac¢nou definici
venkovské turistiky, protoZe obsahuje Sirokou $kalu aktivit a forem turistiky

e Demografické faktory také plsobi na venkovskou turistiku jako takovou, stejné jako

rozvoj po urbanistické strance (Stiibrna, 2005, s. 7-9).
Specifika, ktera souviseji s venkovskou turistikou uvadi Sttibrna (2005) nasledovné:

e turistika umisténa do venkovskych oblasti

e Dbezprostiedni propojeni S ptirodou

e decentralizace ubytovacich zatizeni

e obsahuje mnoho druha, které utvari komplexni obraz venkovského prostiedi, historie
venkova a ekonomiky venkova

e budovy jsou umérné venkovskému métitku — malé budovy, mala sidla a podobné

e funkc¢nost, turistika budovéna na rysech typickych pro venkovsky svét (kontakt
S ptirodou, tradi¢ni zvyky ap.)

e pomaly riist ve spojeni s mistnimi obyvateli

e fizena na mistni Grovni

e cilem je rozvoj oblasti, ve které venkovska turistika probiha

e trvale udrzitelna — rozvoj pomaha udrzovat charakter venkova a nelikviduje mistni

zdroje (vodni zdroje apod.)
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e potencidlni nastroje ochrany pfirody a trvale udrzitelného rozvoje vice neZ nastroj

rozvoje a urbanizace

Ackoliv jsou u venkovské turistiky jasné stanovené rysy ve srovnani s CR ve meéstech
a turistickych oblastech, nelze ji striktné definovat pouze podle druhu dovolené. Pii jejim
definovani je nutné dale pfihlizet k intenzité¢ vyuzivani sluzeb, lokalité, zptisobu fizeni apod.
Venkovska turistika ptsobi na Gizemi z jedné strany pozitivné (rozvoj, oziveni oblasti), z druhé

strany negativné (problémy s odpady, netinosny sezoénni napor).

Zaklad venkovské turistiky je postaven na protikladu méstské turistiky a turistickych center.

Piiklady protikladii zobrazuje Tabulka 1.

Tabulka 1: Protiklady venkovské turistiky a cestovniho ruchu ve méstech a turistickych centrech

Venkovska turistika Cestovni ruch ve méstech
a turistickych centrech

Ptirodni prostiedi Prostiedi tvofené stavbami
Slabd infrastruktura Husta infrastruktura
Hodné otevieného prostoru Malo otevieného prostoru
Ridké osidleni Hust¢ osidleni
Malo névstévniki a turistd Velky pocet navstévniki a turistt
Z0zeny marketing Rozsahly marketing
Etika konzervatismu a limitovani ristu Etika rozvoje nebo ristu
Silna zékladna pro individudlni ¢innost Silna zékladna zdbavnich podnikii a obchodii
Malé podniky Velké podniky
Casty vliv sezonnich &initelt Vzéacny vliv sezonnich Ciniteli
Zapojeni zeméd¢lstvi ¢i lesnictvi Z4dné zapojeni zemé&délstvi & lesnictvi
Turistika podporuje i jiné zajmy Sobéstacné turistické zajmy
Zapojeno mnoho lidi na ¢asteény uvazek Mnoho lidi na plny Gvazek
Pracovni bydli ¢asto v blizkosti pracovis§té¢ | Pracovnici mohou bydlet i déle od pracovisté

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Venkovska turistika a agroturistika, Stfibrna, 2015, s. 9)
Z Tabulky 1 vyplyva, Ze ve venkovském cestovnim ruchu pracuje vice osob na ¢astecny tivazek
a Vv blizkosti svého bydlisté, ¢imz je usetfeno zivotni prostiedi dojizdénim pracovnikd, zatimco
Vv turistickych centrech je obvykl¢, ze pracovnici jsou zaméstnani na plny uvazek a mohou za
praci dojizdét 1 z vétsi vzdalenosti. To mlze byt zpisobeno mimo jiné tim, Ze ve venkovskych
oblastech se nachazeji spiSe mensi podniky, at’ uz takové, které piispivaji k turismu nebo
nepfispivaji. Neni zde proto tolik pracovnich moznosti jako v urbannich oblastech. S timto
faktem také souvisi, Zze ve venkovskych oblastech je vice pfirodniho prostfedi nez prostredi
tvofeného stavbami. Z toho diivodu turisté, jak se nékdy tiké ,,utikaji z mest na vesnice®. Velky
vliv na ¢innosti venkovské turistiky ma sezénnost, protoze spousta aktivit, které venkovska
turistika zahrnuje, jsou spise letni zalezitosti (vyjizd'’ky na konich, rybateni apod.), zatimco
aktivity pfedevsim ve méstech se odehrdvaji ve vnitinich prostorach a neodviji se od ro¢niho
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obdobi. Marketing venkovskych oblasti zatim také ,,pokulhdva‘ za tim rozsdhlym ve méstech.
Avsak dle vlastniho pozorovani, se v poslednich letech za¢ina i marketing venkovské turistiky
rozsifovat a zvysuje se diky nému povédomi o venkovském turismu. Dilezity je pfedevs§im
rozvoj. Ve méstech a turistickych centrech je rozvoj nebo rist velmi diilezity, protoze jsou na
ném leckdy urcitd mista i zavisla, pokud se zamétfime na jejich existenci. Tento fakt potvrdilo
obdobi pandemie COVID-19, kdy naptiklad centrum hlavniho mésta Prahy nebo oblibeného
Ceského Krumlova zelo prazdnotou a spousty podnikl (restauraci, obchod@i apod.)
zkrachovalo. Jinak tomu nebylo ani v centru mésta Ttebon, které bylo také liduprazdné
a n€kolik podnikateli, ktefi se spoléhaji na ptijem ze strany turisti mélo existencni problémy.
Problém zde vidim ve velké zavislosti na Ucastnicich cestovniho ruchu, nizké diverzifikaci
aktivit a rozvoji ,,za kazdou cenu®. Tedy 1 pfes pfipadnou nespokojenost mistnich obyvatel,
ktera se objevuje kazdym rokem vice. A je pomérné nedilezité, zda se zaméfime na hlavni
mésto Prahu nebo na mésto Trebon. Ackoliv osmitisicova Ttebon, neni tak turisty oblibend jako
Praha, jeji obcané jsou kazdym rokem vice znepokojeni tim, co se d&je v letnich mésicich
V jejich mésté. Spousta z nich pfiznava, Ze se centru mésta v letnich mésicich vyhyba, jak jen
se to da. Naopak venkovska turistika dba na limity rastu cestovniho ruchu tak, aby nedochazelo
k naruseni krajinného razu a klidu, za kterym do téchto mist Gcastnici cestovniho ruchu
vyrazeji. Je tedy logické, Ze ve vesnici, kde Zije nastalo 150 obyvatel, nepostavi podnikatel

hotel s obrovskych aquaparkem pro 500 navstévnikd.

U venkovské turistiky je dale dilezité pfihlizet k faktu, Ze jinak vypada venkovska turistika
v Ceské republice, jinak v Rakousku ¢i Némecku a jinak napiiklad v severni Americe. V né¢em
je ale shodna ve v8ech téchto zminénych zemich — zdzemi venkovské turistiky je mimo velka
turisticka centra a specifickym produktem je vySe zminéna agroturistika (CR véazany na
zeméde€lskou farmu). Typickymi projevy venkovské turistiky je ohleduplny vztah k ptirodé,

rvr

tedy ze krajina je turistickou atrakci, za kterou mifi turisté z postupné ¢im dal vétsi vzdalenosti,
sluzby, projevuje se zde decentralizovany systém ubytovani s omezenou kapacitou. Tento
systém napomaha k rozc¢lenéni turisti do vice mist, nikoliv napfiklad do jednoho velkého
hotelu. Roz¢lenénim se eliminuji negativni dopady, které by s sebou jinak pfinesl velky ptival
turistd (masova turistika) v turistické sezon¢. Ubytovaci, ale i stravovaci sluzby maji vétSinou
komorné&;jsi, soukroméjsi a rodinnéjsi zdzemi, jez umoznuji snadnéjsi pochopeni individudlnich
potieb a z4jml navstévnikl. Velmi typicky je prondjem chat a chalup, ktery nema piedevsim

v Evropé obdobu. Dtlezita je také venkovska turistika v horskych a podhorskych oblastech,
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kde se projevuje symbidza zemé&d€lstvi s cestovnim ruchem. To nese pro turisty tu vyhodu, ze

mayji Cerstvé produkty ptimo z mista pobytu (Stfibrna, 2005, s. 11).

Turisté se mohou na Tiebonisku ubytovat na mistnich farmach a vyzkouset si, jaké to je byt
farmarem. Vyzkousi si dojeni, jizdu zemédélskymi stroji, jizdu na koni, péci o zvifata a dalsi
aktivity spojené s Zivotem na farmdch. Turistické centrum v centrum Tieboné nebo Dim

piirody Ttebofiska poskytuji turistim konkrétni nabidky z oblasti Tiebonska.

4.1.1.5 Agroturistika

Pojem agroturistika byl vySe uz nejednou zminén. Povazuji tedy za vhodné jej vice rozvést,
a to predevsim proto, Ze nize se budu vénovat specifikiim cestovniho ruchu na Ttebonisku
a agroturistika zde nabyva za posledni roky na vyznamnosti. Vanécek definuje agroturistiku ve
své publikaci Agroturistika z roku 1997 jako: ,, Agroturistika je forma ruralni (venkovské)
turistiky, je provozovana podnikateli v zemédelské vyrobe a slouzi jim jako hlavni nebo dalsi
financni zdroj kudrieni nebo rozsireni hlavniho podnikatelského programu, tj. vyroby

zemedelskych produktii (vostlinnych nebo Zivocisnych).

Agroturistika je specifickym produktem cestovniho ruchu, zdkladni formou venkovské
turistiky, jejiz aktivity probihaji na specifickém uzemi. Aktivity cestovniho ruchu jsou dulezitg,
protoze cestovni ruch nejsou pouze ubytovaci a stravovaci sluzby, ale také aktivity volného
Casu turistl v podobé doprovodnych programii. Specifikum této formy CR je v tom, ze zde
dochazi k pfimému propojeni turistli a navstévnikl se zemédelskym prostredim, respektive také
k propojeni agropodnikateld se zemédélskymi podniky. Za zeméd&lské prostiedi jsou
povazovana pole, lesy, louky, rybniky — vSe v majetku podnikatele. Konkrétnimi aktivitami
V ramci agroturistiky jsou: vyjizd’ky na konich (vlastni kinn farméfe nebo nékoho z okoli),
zemédelské Cinnosti (rekondicni akce spojené s pomoci turistli pii Znich, senoseci, paseni
zvirat, uklidu staji apod.), stravovani (obyceje spjaté s vesnici a zemé&délstvim, biopotraviny,
typicka venkovska strava — houbové speciality, kyselo, kulajda apod.), lov zvéte, rybareni
(vlastni lesy a rybniky nebo né€koho Vv blizkosti), letni a zimni sporty (turistika, cykloturistika,
brusleni, lyZovani, sanikovani atd.), houbateni a sbér lesnich plodin. Pokud jsou vesker¢ aktivity
dobie zkompletovany, vytvaii osobity charakter mista a ptildkaji nové turisty na zakladé
doporuc¢eni a recenzi od turistl piedchozich. Dal$imi doprovodnymi aktivitami miZze
agroturistika navazat na aktivity venkovské turistiky, jejiz aktivity jsou bezprostiedné spjaty
s ptirodou, krajinou a venkovskym prostfedim. Venkovska turistika ma ale §irsi prostor, protoze
muze nabidnout vyuZiti oblasti z hlediska kulturniho, spolecenského a historického zézemi

(Stribrna, 2005, s. 29).
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Kromé pojmu agroturistika se ddle miizeme setkat s pojmem ekoturistika, ktera je také jednou
zZ forem nejen venkovskeé turistiky. Pfedpokladem této formy turistiky, je rozumné hospodaieni
s zivotnim prostfedim, které bude prospésné jak pro navstévniky, tak pro mistni obyvatele.
Zduraziuje se zde soulad spole¢enskych, socidlnich a ptirodnich hodnot. Ziucastnéni vyuZzivaji
pfi pobytu kulturni zajimavosti a ptfirodni zdroje tak, aby byly zachovany i pro pfisti generace.
Zéklad je tedy zalozen na principu trvale udrzitelného rozvoje. Kombinaci vySe zminéné
agroturistiky a ekoturistiky je forma venkovské turistiky, zvana ekoagroturistika. V ramci
tohoto typu venkovské turistiky jsou navstévnici ubytovani na farmach nebo zemédélskych
usedlostech, které vedou ekologické zeméd¢lstvi a takto vypéstované potraviny piedavaji ke
konzumaci svym navstévnikim. Tato turistika oslovuje spiSe jednotlivce, nikoliv velké skupiny
ucastnikti CR, i1 vzhledem k ubytovacim kapacitam, které jsou spiSe komorn¢jsi. Tato turistika
vSak neohrozuje typicky venkovsky zivot, ktery jesté¢ na spousté Ceskych vesnic pievlada,
a zarove nadmérné nezatézuje Zivotni prosttedi (Certik a kol., 2001, s. 262). Ekoturismus je,
stejné jako celé odvétvi CR, rychle rostoucim segmentem v ramci ptirode blizkého typu CR.
Na zéaklad¢ toho, ze se jednd o prirodé blizkou formu CR, je ekoturismus fazen mezi formy
udrzitelného CR, ktery je s postupnym rozvojem a propagaci stale vice oblibeny u vice turistd,
kteti si uvédomuji potiebu odpovédného cestovani do ptirodé blizkych oblasti, které chrani

zivotniho prostiedi a podporuji blahobyt mistnich obyvatel (Leung et al., 2008).

Pokud maji turisté zajem o agroturistiku na Ttebonsku, staci zadat do vyhledavacl na internetu

agroturistika na Tiebonsku a objevi se jim mnoho nabidek agroturistického ubytovani a aktivit.

4.1.1.6 Ekoturistika

Jak jiz bylo vySe zminéno, i v pfipad¢ ekoturistiky se jedna o formu udrzitelného cestovni ruchu
ajejim hlavnim z4jmem je zachovani biodiverzity, minimalizace negativnich dopadt na Zivotni
prostfedi a zarovenn maximalizace vyhod pro mistni obyvatele a oblast, ve které probiha.
Ugastnici této formy cestovniho ruchu se v ramei aktivit CR zaméfuji na piirodu, chapani jejich
zakonitosti, pozorovani fauny i flory a objevovani pfirodnich mist (Richardson, 2021). Ptinos
z CR by vsak mél mit piimy dopad na blahobyt mistnich obyvatel a na ochranu zivotniho
prostiedi. Na zachovani pfirodnich zdrojii by se také nemélo v ptipadé ekoturistiky zapominat
(Sustainable tourism: What is sustainable tourism?). Ve sv¢été je tato forma turistiky jiz hojné
propagovana a prosazovana, protoze je brana jako prostfedek feSeni nékterych problémt, které
zpusobuji degradaci zdroja a niceni krajiny, jeZ zptisobuje masovy turismus. Realn¢ vSak tento
pojem byva pouzit pro vse, jako univerzalni slovo, které vyjadiuje jakoukoliv aktivitu, ktera

spojuje turistiku a ptirodu (Russell & Wallace, 2004). | tato forma CR laka turisty na Tteborisko,
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protoZe oblast Tteboniska toho miiZze k pozorovani spoustu nabidnout, a to jak z pfirodniho
dédictvi, tak ze zivocCisné fiSe. SkveElé jsou pro poznavani piirody turistické a nau¢né trasy, kde

se mohou lidé dozvédét spoustu informaci a zdroven pozorovat vse na vlastni oci.

4.1.1.7 Ekoagroturistika

Vyse bylo zminéno, Ze v pfipadé ekoagroturistiky se jednd o kombinaci agroturistiky
a ekoturistiky. Turisté pobyvaji na ekologickych farmach, které produkuji bioprodukty a nabizi
aktivity, které jsou typické pro agroturistiku a podporuji zapojeni se do bézného zivota mistnich

obyvatel a farmai.

4.1.1.8 Sportovni a rekreacni rybolov
I sportovni rybolov miizeme tadit mezi formu udrzitelného CR, pokud jde opravdu o formu

rybolovu, ktera je udrzitelna a rybaii ulovené ryby vraci zpét do rybniku, ve kterém ji chytili,
coz je podstatou sportovniho rybolovu. Vzhledem k tomu, Ze je Ttebonsko proslulé svymi
rybniky, je velkym lakadlem pravé pro sportovni rybate. Nachazi se zde mnoho rybnikd, které
jsou pro sportovni rybolov uréené a tomu je uzptisobena i nabidka ubytovani, ktera se obvykle
nachdzi pobliZ mista rybatfeni. Nékteré nabidky jsou také kombinaci sportovniho rybolovu
a chatafeni. Mezi nejzndm¢jsi rybniky, kde probiha sportovni rybolov, se fadi Staitkovsky

rybnik, Hejtman a Novy Kanclif.

4.1.1.9 Chatafreni, chalupareni, 2. bydleni
Jak jiz bylo zminéno vyse, nékdy byva v kombinaci s nabidkou rekrea¢niho a sportovniho

rybolovu nabizeno i ubytovani v chatkach, které se nachazi ptimo u vody. Typické je na
Ttebonisku chalupateni také ve vesni¢kach, kde jsou chaty navstévovany jejich vlastniky nebo
také navstévniky, ktefi zde travi svou dovolenou. Nejvice je tato forma oblibend u turista, kteti
ziji ve méstech a kombinuji pobyt na chatach ¢i chalupach s vyjizdkami na konich,
cykloturistikou nebo pravé rybolovem. Historie této formy CR sahé az do dob prvni republiky.
Rozdil mezi chatafenim a chalupafenim je ten, Ze chalupafi se pohybuji obvykle spise
V intravilanu vesnic, kde se setkavaji s mistnimi obyvateli, zatimco chatati se pohybuji spiSe
mimo vesnice a S mistnim obyvateli vesnic, které se nachazi pobliz chat, se pfili$ nesetkaji. Pro
zjednoduseni byva pouzivan pojem druhé bydleni, ktery viceméné zahrnuje obé formy. Aby se
vSak jednalo o udrzitelnou formu, je potieba tolerance nejen ze strany mistnich obyvatel vici
turistim, ale piedevSim také ze strany turisti vi¢i mistnim obyvatelim. Je potieba tedy
zduraznovat udrzitelné chovani a spolecenskou odpovédnost turistli, kteti neni¢i navstivené

uzemi a nevyvolavaji stfety s mistnimi obyvateli.
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4.1.1.10 Hipoturistika
Jedna se o pojem, ktery neni pfili§ znamy a troufam si konstatovat, ze se teprve rozviji nejen na

Ttebonisku. Pokud si vSak zjistime, co je podstatou této formy turistiky, je to hned jasnéjsi.
Myslenka hipoturistiky pochazi z jiznich Cech a vznikla zde v roce 2004. Jedna se o turistiku,
behem niz se vétsinu Casu cestuje na konich. Koné jsou tedy jakymsi zakladnim dopravnim
prostiedkem. Pro ucel této turistiky existuji i tzv. hipostezky, které jsou spravovany konskymi
stanicemi. Prakticky to tedy funguje tak, Ze si turisté mohou za poplatek vypujéit koné u jejich
majiteld a vydat se na projizd’ku s privodcem nebo sami. Je vSak nutné mit alespon zakladni
znalosti z jezdectvi na konich. S touto formou turistiky souvisi také hiporehabilitace, ktera je
formou léceni s konmi. Tato forma turistiky se na Trebonisku postupné rozviji a ma zde dle
mého nazoru velky potencial Gspéchu, vzhledem ke krasné zachovalé pfirodé a moznostem,

kde mohou byt hipostezky vytvoteny.

4.1.2 Vefejna podpora a dotace na rozvoj turistiky na Treborisku

Na rozvoj udrzitelnych forem cestovniho ruchu lze ¢erpat vefejnou podporu a dotace. Jednou
Z podpor miize byt podpora z Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regionech
(2016 - 2023). Cil tohoto dota¢niho programu definuje Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Podminkou jsou udrzitelné formy cestovniho ruchu a proplaci se ndklady do jejich vyse 50%.
V ptipad¢ podpory marketingovych aktivit v cestovnim ruchu se jedna o podporu projektovych
zdmeérd, zamefenych na fizeni destinaci, podporu produktd, zavadéni inovaci a realizaci
marketingovych vyzkumt, nezbytnych pro rozvoj. Dale také podporu distribuce produktd,
branding destinaci a marketingovou komunikaci. Hlavnim cilem je tedy zvySeni povédomi
o nabidce aktivit CR v destinacich, rozsifeni a zkvalitnéni nabidky a strategického rozhodovani.
Dale jsou pridélovany dotace formou operacnich programil. Témi mize byt fond ERDF, IROP,
Operaéni program rozvoje venkova, Opera¢ni program Zaméstnanost nebo Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost. Konkrétné na Ttebonsku byl napiiklad z fondu ERDF
v roce 2008 — 2009 podpoten cestovni ruch pies piijemce dotace Agentura Tiebonsko o.p.S.
Cilem tohoto projektu bylo rozsifeni a zkvalitnéni mistnich sluzeb v oblasti CR a propagace
turistickych zajimavosti na Tfeboiisku. Z novéjsich projektii byla v roce 2021-2022 podpotena
oprava V soucinnosti s CHKO Tteboiisko Naucné stezky Maly a Velky Lomnicky ve mésté
Lomnice nad Luznici, obnova rybniku Pazdernicky, kde jsou nové pro zajemce informacni
tabulce a lavicky v obci MniSek nebo revitalizace Borkovickych blat, ktery budou jesté zminéna
nize. Nékteré podpory probéhly také prostiednictvim MAS Treboiisko, jez podporu CR
potvrzuji i dotaznikovém Setfeni. V centru Treboné poté byla podpotena rekonstrukce Zamecké

Iékarny, ktera je umisténa piimo v horni ¢asti namésti nebo také obnova domu Stépanka
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Netolické, ktery slouZi jako centrum Tteboniského rybnikéfstvi (DotaceEU.cz: ZastfeSujici

portal Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda v CR).

4.1.3 Aktéfi cestovniho ruchu na Trebonsku

instituce, jednotlivci, podnikatelé, vefejné spravy, sdruZzeni a spolky, ktefi svym jednanim
a aktivitami vstupuji do déni v oblasti, kde se odehrava a rozviji CR. Vzhledem k odlisnosti
uzemi, dochazi k odliSnosti i mezi slozenim aktérti v jednotlivych uzemich (Binek, 2009).
V ptipadé Tiebonska se jednd pfedevSim o obyvatele obci, které¢ jsou vyjmenovany vyse,
samotné obce, mésto Tiebon, MAS Tiebonsko, svazek obci Tiebonsko a CHKO Trebonsko,

které do déni vstupuje piedevsim v oblasti ochrany zivotniho prosttedi.

V ptipadé mé prace, a nejen této prace, se jedna o kazdou osobu, firmu, statni organizaci ¢i
jakoukoliv jinou organizaci, kterd se podili nebo G€astni cestovniho ruchu na daném Uzemi, ke
kterému se vztahuje vliv jeji Cinnosti, nebo ke kterému mé vztah. V mé praci se jednd o mistni
obyvatele, obce na tizemi Ttebonska, mésto Tiebon, CHKO Ttebonsko, MAS a Mikroregion
Ttebonisko. Tento vybér se odvijel od toho, Ze je prace zamétena na udrzitelny cestovni ruch,
ktery mé stanovené tii pilife(dimenze) — socidlni, ktery zde zastupuji piedevSim obcané
Ttebonska, ekonomicky, ktery zde ovlivituje pfedev§im mésto Tteboii a obce, které se rozvijeji
diky navstévnikiim a environmentalni, ktery zastupuje orgin CHKO Ttebonsko. Mikroregion

poté sdruzuje obce a MAS Tieboiisko sdruzuje nejen obce, ale 1 podnikatele a jiné subjekty.

4.1.3.1 Turisticka oblast Treborisko

V souvislosti s cestovnim ruchem je také dilezité zminit turistickou oblast Tfebonisko. Ackoliv
se muze zdat, ze se jednd o Tiebonsko jako takové, neni tomu tak. Tato oblast je oblasti, ktera
je vylozené zaméfena na turismus a nachazi se na uzemi regioni Tteboniska, Veselska
a Vitorazska. Oproti Tiebonsku jako takovému se 1isi také ¢leny, kterych je zde méné a jejich
celkovy pocet je 20, pficemz vétSina Clent jsou podnikatelé, respektive poskytovatelé
ubytovacich sluzeb na Tiebonsku. Oblast je vzhledem k tomu, Ze se nachazi na Ttebonsku, plna
rybniki, ale také piskovcovych jezer a historickych mist, kterd jsou vhodna pro aktivni
dovolenou, a to nejen pro rodiny s détmi (Jizni Cechy: Poznejte jizni Cechy, 2023). Aktivity
Turistické oblasti Tiebonisko koordinuje destinacni management. Destinaéni management
koordinuje rozvoj regionu, projekty a produkty zaméfené na rozvoj, tvorbu informacéni
databanky a fotobanky a dalsi aktivity. Dullezitd je také spoluprace mezi soukromymi

a vefejnymi subjekty (Turisticka oblast Tiebonsko: Ttebonsko Krajina dvojiho nebe).
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4.1.3.2. Chranéna krajinna oblast Treborisko

Pied tim, neZ bude popsana chranénd krajinna oblast na Ttebonisku, jesté kratSi tvod, co to
vibec CHKO je. Chranéna krajinna oblast, znama pod zkratkou CHKO, je jednim z chranénych
izemi nachazejicich se na uzemi Ceské republiky. Chranénych uzemi je na tizemi Ceské
republiky nékolik kategorii a tvoii pomérn¢ hustou sit. Kategorie se odviji od ptirodniho
dédictvi na ur¢itém misté. VelkoploSnymi chranénymi izemimi jsou narodni parky (NP), které
jsou vyhlasovany zdkonem a chranéné krajinné oblasti (CHKO), které jsou vyhlaSovany
nafizenim. MaloploSnd chranénd Gzemi jsou néarodni pfirodni rezervace (NPR), néarodni
pfirodni pamatky (NPP), pfirodni rezervace (PR) a piirodni pamatky (PP). CHKO jsou
vyhlasovany vladou CR naiizenim. Natizenim nejsou viak vyhlaSovana pouze tizemi jako

takova, ale také poslani, podminky zachazeni s timto izemim a ochranné podminky.

Zékon &. 114/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o ochrané piirody a krajiny §25 odst.

1 definuje chranéné krajinné oblasti nasledovné:

Rozsahld tzemi s harmonicky utvafenou krajinou, charakteristicky vyvinutym reliéfem,
vyznamnym podilem piirozenych ekosystému lesnich a trvalych travnich porostti, s hojnym
zastoupenim dievin, poptipad¢ s dochovanymi pamdatkami historického osidleni, 1ze vyhlasit

za chranéné krajinné oblasti.

Neni tedy mozné, aby byla CHKO vyhlaSena jen tak bezdiivodné, pokud se na n&jakém misté
nachazi napiiklad pouze misto, kde jsou stars$i stromy nebo rybnicek s velkym mnozstvim
zivoCichl. Pro takovato mista jsou vyuzivana maloplo$nd chranéna tizemi. Hospodaieni na
uzemi CHKO se odviji od zon, které jsou zde odstupiiovany dle potieby ochrany. Rekreacni
vyuziti ani podnikatelské aktivity zde nejsou zakazany, ale nesmi poSkozovat pfirodni hodnoty.
Neni zde tedy naptiklad mozné rozdélavat ohné mimo mista uréend organy ochrany ptirody,
vyjizdét a setrvavat s motorovymi vozidly mimo silnice a mistni komunikace, potadat
automobilové a motocyklové soutéze a déle také cyklistické soutéze (v 1. a 2. zon¢). Tiebonisko
bylo vyhlaseno jako CHKO v roce 1979 a mélo v té dobé rozlohu 700 km? (Vané&eek, 1997,
S. 93-95). Na uzemi Tiebonska se také nachazi soustava chranénych uzemi evropského

vyznamu, zndmého pod nazvem NATURA 2000.

Cestovni ruch mize na uzemi CHKO pusobit jako rozvojovy potencial z ekonomického

hlediska, avSak musi byt dodrzeny pfedem stanovené podminky. Témito podminky je, ze
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aktivity musi byt pfisné ekologické, CHKO budou slouzit pfevazné volnoc¢asovym aktivitdm
nebo doprovodnym programtim cestovniho ruchu, které vSak musi mit ekologicky podtext.
Vzhledem ktomu, Zze v CHKO jsou omezeny jednak podnikatelské aktivity, ale také
volnocasové a kazdodenni, jedna se o oblasti s nizkou hustotu zalidnéni, né¢kdy az strukturalné
postizené regiony. Tento problém muze byt feSen nékolika zplsoby, pricemz jednim z nich je
vyfeseni rozporti mezi ekonomickymi a ekologickymi potfebami rozvoje v téchto oblastech,
prostfednictvim ekologického cestovniho ruchu. Kompromis v§ak musi vzniknout i mezi aktéry
V této oblasti — obCany, podnikateli a ochranci ptirody. Kazdy z té€chto aktérti ma jiné potieby
a vize mezi nimiz musi byt nalezen kompromis nezbytny k rozvoji izemi a spokojenosti vech

mistnich aktért (Stiibrna, 2008).

Vyuzivani piirodnich atraktivit a budovani infrastruktury jsou upraveny zdkonem o ochrané
ptirody. Veskeré tyto aktivity musi probihat v souladu s uchovanim ptirody pro dalsi generace
a zachovanim pfirody samotné. Oblast CHKO muize tedy slouZit jako rekrea¢ni misto, nesmi
vSak dochazet k poskozeni ptirodnich hodnot na zaklad¢ kterych je CHKO vyhlasena. Spravy
CHKO jsou povinné spolupracovat s obcemi a obany na izemi, kde se CHKO nachazi. Krom¢
obci a obcani, je CHKO povinna spolupracovat s ob¢anskymi sdruzenimi a sdruzenimi obci.
Vzhledem Kk rozdilnym prioritdim obc¢ant, obci a Spravy CHKO dochazi pti ekonomické
a socidlnim rozvoji uzemi k neshoddm (Stiibrna, 2008). V chranénych tzemich je jesté vice
nez mimo né& potieba aktivniho fizeni CR. Rizeni je nutné nastavit tak, aby byla zajiiténa
ochrana pfirodnich a kulturnich zdrojii pro budouci generace. Diilezité je tedy znat potieby
ucastniku CR a kvalitn¢ planovat ¢innost Vv chranénych tzemich a spravné nastavit strategii
fizeni. stejné tak spravné porozumeét rozsahu, typiim a intenzité¢ dopadiit CR a nastavit spravné
zpusoby, jak témto dopadim pifedchdzet nebo je minimalizovat, piipadné zlepSovat.
Management cestovniho ruchu v chranénych oblastech je zasadni, protoze pfirodni turistika
muze byt udrzitelna pouze tehdy, pokud pfirodni a kulturni statky jsou zachovany (Spenceley,
etal., 2015).

Na uzemi Tieboniska se nachazi CHKO Tiebonsko, které je zndmé pro svou krasnou,
neponic¢enou prirodu, ikonické rybniky a klidné lesy Vv rovinaté krajiné. Karel Friedl a kol.
definuji v knize s nazvem Chranéna tizemi v Ceské republice (1991) CHKO jako ,, zachovalé
a typicke krajinné celky, krajinarsky pisobivé a atraktivni, ve kterych existuji v harmonickém
souladu i vysledky dlouhodobé lidské cinnosti — zdstavba, hospodareni i ostatnich artefakty
kulturnich viivii“. Aby vSak byl dodrzen harmonicky soulad, ktery uvadi autofi, je potiteba

dodrzovat urcita pravidla, protoze ackoliv byla tato oblast po staleti ménéna lidskou Cinnosti,
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je zde spousta mist, kde vidime soulad mezi lidskou ¢innosti a pfirodou a jsou zde stale
zachovalé cenné piirodni hodnoty. Na pravidla tykajici se zastavby dohlizi pfedevsim stavebni
ufad v Tteboni, a pravé CHKO sidlici v Tfeboni. Prakticky to funguje tak, ze pfi vydavani
stavebnich povoleni neni dillezité rozhodnuti pouze stavebniho ufadu, ale tak¢é CHKO. Aby
nedochazelo k poni¢eni krajinného rdzu, neni na tomto Gzemi jednoduse mozné postavit, co
¢loveka napadne. Otazkou zlistava, dle vlastnich zkuSenosti, zda je to vSak nutné v nékterych
piipadech fesit v takové mifte, jako je naptiklad barva sttechy u domt, nebo tvar oken. Co se
ty¢e ochrany piirodniho dédictvi, je na tzemi CHKO Ttebonsko naptiklad pfisné zakazano
pouzivat technickou stl k udrzbé silnic a chodnikil, a to pravé z divodu, aby nedochazelo ke
zneciSténi rybnikl, které jsou pro Ttebonsko tak dilezité, ale samoziejmé& nejen rybniki.
Povolené vyuzivani uzemi je vymezeno zakonem ¢&. 114/1992, Zakon Ceské narodni rady
o ochrang pfirody a krajiny §25 odst. 2 nésledovné: ,, Hospodarské vyuzivani téchto vizemi se
provadi podle zon odstupniované ochrany tak, aby se udrzoval a zlepsoval jejich prirodni stav
a byly zachovany a vytvareny optimalni ekologické funkce téchto vizemi. Rekreacni vyuziti je
pripustné, pokud neposkozuje prirodni hodnoty chranénych krajinnych oblasti.** Aby mohlo
byt uréeno, jakym zpiisobem bude v urCenych mistech probihat ochrana pfirody, jsou
vymezovany minimalné 3, zpravidla spiSe 4 zony. Tyto zény uréuji ptisnost ochrany ptirody.
Vyse zminény zédkon poté bliZze specifikuje jednotlivé zony a zpiisoby jejich ochrany, a to po

stanoveni vyhlaskou pochézejici od Ministerstva zivotniho prosttedi.

Toto izemi bylo za chranénou krajinnou oblast oznaceno v roce 1979 vynosem ministerstva
kultury. Krom¢ seznamu CHKO je obsazeno toto uzemi dale zafazeno do svétové sité
biosférickych rezervaci OSN pro védu a kulturu UNESCO. Plocha tohoto tuzemi je 700 km?
a jedna se o prvni velkoplosné chranéné krajinné uzemi, které se nachdzi v rovinaté krajiné. To
je také jednim z diivodd, proc je toto tizemi turisty hojné navstévovano, ptedevsim v letnich
mésicich, kdy jsou zde idedlni podminky pro cykloturistiku a rybatfeni. Kromé ikonickych
rybniki a hustych lest se zde také nachazeji raSelinna luka, ostficové porosty a rozmanité louky.
Praveé raselina, kterd se na Ttebonisku té€zi, pfindsi dalsi turismus, ktery zajistuji tteboniské
slatinné 14zné&, které stavi na Ié¢ivych ucincich tohoto pfirodniho zdroje. Rozmanitost je na
tomto Uzemi také doplnéna bohatstvim jak rostlinnym, tak zivoc¢isnym (Friedl a kol., 1991,

5. 93-96).

Zvlaste dualezitd a unikatni uzemi v CHKO Tieboiisko jsou chrdnéna dale piirodnimi
rezervacemi (PR). Mezi statni rezervace patii na izemi CHKO Ttebonisko napiiklad Ruda, Kozi

vrsek, Cervené Blato nebo také Stard feka, ktera je pfirodn€ nejcennéjSi statni rezervaci
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v CHKO Ttebonisko. Celkovy pocet piirodnich rezervaci a pamatek je 32, které obsahuji ty
nejvice cenné lokality na Uzemi Tiebonska. Vzhled Ttebonska jako takového dopliuji
vesnicky, pfiCemz v nékterych je zachovan jesté typicky jihoc¢esky rdz a samoziejme historicka
Tieboii. Jak uvadi Karel Friedl a kol. v jejich knize Chranéné tuzemi v Ceské republice z roku
1991, pramysl izemi Tteboiiska doposud pfilis nezasahl. Ackoliv se jedna o starsi publikaci,
dovoluji si stimto vyrokem souhlasit i dnes. Velmi vyznamné byly sklarny v Chlumu
u Tiebong, které vsak nejsou jiz v provozu a dale funguji zavody jako Eaton v Suchdole nad
Luznici nebo Magna Cartech v Ceskych Velenicich. Velkym problémem, na ktery poukazuji
1 autofi je tézba Stérkopisku, kterd probiha dodnes a troufam si fict, Ze ve stale stejném, ne-li
veétSim objemu tézby. Kviili t€Zbé jsou zabirany velké plochy, po kterych zlstavaji velké vodni
plochy, které sice na prvni pohled piisobi velmi piivétivé z pohledu turismu, ovSem
z ptirodniho hlediska uz takto pfivétivé neni, protoze voda z téchto ploch velmi rychle vysycha
a ubyva tim padem i mnozstvi vody v pfirodé¢. Friedl a kol., 1991, s. 97-98). Ttebonsko je tedy
krajinou s pivodni piirodou, ale dotvofenou ¢lovékem, ktera tvoii malebnou kulturni krajinu.
Tato krajina je tak vzacna a vyjimecna, ze je potieba ji chranit. Jednotlivé pfirodni pamatky

a maloplos$na chranénd tizemi v CHKO Ttebonsko jsou zobrazeny na obrazku 15.

Obrazek 15: Maloplo$na chranéna krajinna izemi a ptirodni pamatky v CHKO Tiebonsko

nn
| |
s

(Zdroj: casopis.ochranaprirody.cz)
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Uzemi CHKO Tieboiisko se poté dale déli na specificka izemi, kterymi je Chlumsko (okoli
meésta Chlum u Trebong), Nezarka (okoli feky Nezarky), Veselko-Lomnicko (okoli Veseli nad
Luznici a Lomnice nad Luznici), Suchdolsko (okoli Suchdola nad Luznici) a Okoli Ttebong.
Rozlohu jednotlivych specifickych izemi, které dohromady tvoii celek CHKO Tieboiisko, 1ze
vidét v tabulce 2 nize. Celkové se zde nachazi 33 maloplosnych zvlasté chranénych tizemi, 17
evropsky vyznamnych lokalit a jedna ptaci oblast (Chranéna krajinna oblast Ttebonisko, 2023).

Uzemi celého CHKO Tieboiisko 1ze vidét na obrazku 16 nize.

Tabulka 2: Rozloha specifickych uzemi v CHKO Tiebonisko

Rozloha (kmz)

130km-~ | Veselsko - Lomnicko

140 km” [ Nezarka

180 km~ | Okoli Teboné

90 km” [ Chlumsko

163 km~ [ Suchdolsko

(Zdroj: Stribrna, 2008, s. 57)

Aktivity, které jsou vhodné pro izemi CHKO Tiebonisko, aniz by naruSovaly jeho pfirodni
bohatstvi, jsou: venkovska turistika, kulturné poznavaci CR, poznavani ptirody a p&si turistika,

vodni sporty, rybnikafstvi, rekreace u vody, cykloturistika apod. (Stiibrna, 2008).

Obrazek 16: Oblast CHKO Trebornsko

(Zdroj: vlastni zpracovani v internetové aplikaci ArcGIS.com)

89



4.1.3.3 Sdruzeni obci

Zakon o obcich povoluje obcim, aby byly €leny riznych sdruZeni, at’ uz s pravni subjektivitou
nebo bez anebo také svazkii obci. Forem je vice a obce samy mohou zfizovat napf. i agentury,
které budou pusobit jako podnikatelské subjekty a pfinaSet obci zisk. Obec by méla byt
garantem c¢innosti a propojenosti informac¢nich center, méla by sbirat informace, spolecné
propagovat obec s dalsimi aktéry, ktefi o propagaci maji zajem a méla by napomahat s rozvojem
sluzeb, at’ uz na izemi obce nebo na Gzemi, které patii svazku, ve kterém se obec nachazi.
Nejveétsi prostor pro spolupraci je na urovni mikroregionii nebo mistnich ak¢nich skupin
(MAS), kde dochazi k propojeni vetejného a soukromého sektoru. Rozdil mezi svazkem obci
je ten, ze aktéry jsou pouze obce, zatimco u MAS jsou aktéry obce, podnikatelé, pripadné

skupiny obcanti a neziskové organizace (Ryglova et al., 2011).

Spoluprace jako takova, je vyznamny vztahem pro celou lidskou spolecnost. Prostiednictvim
spoluprace lze snaze a uCinngji dosdhnout kyzenych vysledkd. Leckdy neni mozné bez
spoluprace né€kterych cilti ani dosahnout. Spoluprace je tedy dulezita nejen mezi lidmi, ale
1 mezi riznymi subjekty, do kterych se fadi i obce, které spolupracuji na rozvoji prostoru v okoli
jejich obci. Kazda obec ma své potieby, své vize a cile, které vS§ak mohou sdilet a podilet se na
jejich naplnéni. Spoluprdce mezi obcemi je tedy vyznamnym faktorem rozvoje Uzemi.
Spoluprace by méla byt ucelnd, efektivni a pozitivni v jejich dopadech a socioekonomicky
rozvoj a zalozena na hledadni jak vnitinich, tak vnéjSich rozvojovych podminek. Spoluprace
mize probihat po né€kolika smérech — realizace rozvojovych projektt, zajisténi vefejnych
sluzeb, fizeni rozvojovych ¢innosti, vyjednavani a vyména informaci a zkuSenosti (Galvasova

et al., 2007).

4.1.3.4 Dobrovolny svazek obci

Jedna se o nejvice rozsifenou a typickou formu spoluprace obci v CR. Svazek obci je definovan
v zakon¢€ o obcich. Jejich ,,polem ptlisobnosti* byvaji obvykle ucelené oblasti (nejde tedy
o sdruzeni, které by se nenachazelo pobliz sebe, ptikladem muize byt sdruzeni lazenskych mést).
Tyto oblasti jsou vymezeny riznymi hranicemi — pfirozenymi pfirodnimi, technickymi,
historickymi ¢i jinymi spolecnymi prvky. Vyskytuji se vSak také svazky, které¢ nejsou uzemne¢
celistvé. Cleny jsou na rozdil od MAS pouze obce, které maji spolenou vizi a cil. Tyto zajmy,
vize a cile jsou definovany ve spole¢ném strategickém dokumentu (Galvasova, 2007).

Nejcastéji se jednad o mikroregiony.
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4.1.3.5 MAS Tfeborisko
Pted tim, nez se budu vénovat MAS Tieboisko, kratky tvod do problematiky MAS. Tim, Ze

jsou subjekty v MAS krom¢ obci také fyzické a pravnické osoby, mohou spole¢né efektivné;si
uvazovat nad rozvojem regionu a mohou se také aktivné zapojovat do rozvojovych aktivit
a péce o region, ¢imz dochazi k tzv. ,aktivizaci obyvatel, budovani partnerstvi, podpoie
dobrovolnych aktivit a sjednoceni obcanti (Majerova et al., 2011). V soucasnosti lze nalézt na
tizemi Ceské republiky vice nez 150 MAS, pii¢emZ v Evropé existuji tisice tzv. skupin pro
mistni akce, znamych pod zkratkou LAGs (Local action groups). Tyto skupiny spolecné
spolupracuji, predavaji si zkuSenosti a informace, pfedevsim o tom, jak rozvijet venkov
(Tittelbachova, 2011). Vyznamnym znakem MAS je to, ze zde funguje tzv. piistup zdola
nahoru. Tento pfistup se vyznacuje tim, Ze o budoucnosti regionu rozhoduji ti, ktefi jsou mu
nejblize, tedy lidé Zijici nebo pracujici na uzemi MAS, ptipadné spolecenstvi nebo pravnické
osoby, které se na tomto uzemi vyskytuji. Odviji se to od faktu, Ze prave tito aktéti znaji izemi
nejlépe, tzn. znaji jeho historii, tradice, potieby a tfeba i vize do budoucna (Mistni akéni
skupiny). MAS se t&si v CR velké oblib&, coz vyplyva z toho, Ze pokryvaji vétsinu tizemi CR,
piicemz nejvétsi podil MAS se nachéazi v JihoCeském, Zlinském nebo Olomouckém kraji
(Majerovaetal., 2011). Podminkou pro ziskéani financi na rozvoj z evropsky zdrojt, je sestaveni
strategické planu Leader, jenz si klade za cil vyplyvajici z prioritnich os zkvalitnéni Zivota ve
venkovskych oblastech, zhodnoceni kulturniho a pfirodniho dédictvi, zlepSeni ekonomické
potencidlu ve venkovskych oblastech a dale také zlepSeni administrativnich a fidicich
schopnosti na venkové¢, pficemz ve vSech programech Leader musi byt kladen diiraz na
spolupraci a navazovani partnerstvi (Provaznikova & Sedlackova, 2009). MAS vsak nejsou
vyuzivany pouze k ziskani finan¢nich prostfedkti a realizaci politik EU, ale také pfedev§im
k vykonu vefejné spravy, piedevsim v oblastech socialnich véci, skolstvi, podpory podnikani
a zameéstnanosti a pro tuto praci nejdilezitéjsi oblasti — cestovniho ruchu. Tento systém

fungovani je v EU ojedinély (Pavlik a kol., 2020).

Mistni akéni skupina Ttebonsko, celym nazvem Mistni akéni skupina Ttebonisko o.p.s., je
obecné prospésnou spolecnosti, jejiz zaloZeni se datuje do roku 2004 a od té doby se do MAS
zapojilo 61 obci a nékolik podnikatelskych subjekti. Rozklada se na katastralnim tzemi péti
svazkii obci. Témito svazky jsou svazky obci regionu Veselsko, Reéicko, Jindfichohradecko —
zapad, Ttebonisko a Vitorazsko, pficemz na uzemi Veselska byla také MAS, kterd se v roce
2007 propojila s tou tiebonskou. Vznik byl podnicen nékolika impulsy, které napliuji obvykle
ginnosti a cile MAS v CR. Hlavnim impulsem byla potfeba vzniku partnerstvi mést, obci,
neziskovych organizaci, podnikatelil a obCanti za G¢elem feSeni otazek rozvoje venkova, ktery
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na Trebonisku pfevlada a otdzek celého tzemi Tieboiiska. Jedna se o organizaci, ktera pfijima
nazory Sirokého vetejnosti, pfedevsim vize samotnych obyvatel, které se tykaji rozvoje regionu

Ttebonsko (Mistni akéni skupina Tteboiisko o.p.s., 2023).

Realizace cill, Cinnosti a strategii MAS Trebonsko jsou podporovany z projektu s nazvem
Provozni a animacni vydaje MAS Ttebonsko II. Béhem uplynulych let ¢innosti byl podpoten
nejeden rozvojovy projekt na Tieboiisku a realizovan Strategicky plan LEADER s nazvem
Kr¢inovo Ttebonisko 2007-2013. Rozvojové projekty jsou zaméfeny predevSim na obnovu
hrézi a ¢iSténi vodnich ploch, budovani kanalizaci, obnovu a udrzovani kulturnich pamatek
nebo charakteristickych prvki sidel a krajiny, obnovu zdevastovanych ¢asti krajiny, pofizovani
novych technologii, budov, vybaveni vyzkumnych a dalSich organizaci a dalSich rozvojovych
aktivit, coz se odviji od faktu, ze izemi MAS Tieboiisko je tvofeno pievazné venkovskymi
oblastmi s velkou mirou ¢innosti v rybarstvi, lesnictvi a zemé&délstvi. MAS Tiebonisko mimo
jiné vypisuje vyzvy pro projekty ve vySe zminénych oblastech, hodnoti projekty, vybird
projekty, eviduje a monitoruje jejich realizaci, ale také vyhledava mozné finanéni zdroje pravé
pro projekty v oblastech ptisobeni MAS a zfizuje organizaéni struktury, které budou plnit
ginnosti podporovanych aktivit. Cleny jsou kromé vyse zménénych subjektii i podnikatelské
subjekty jako je naptiklad spole¢nost Envi, Rybafstvi Ttrebon, Rolnické druzstvo Plevis,
soukromé osoby, neziskova organizace Hospicové péce sv. Kleofase, JihoCeska hospodarska
komora, Obchodni akademie, stiedni odborna $kola a stiedni odborné ucilisté Tiebon nebo také
Mikrobiologicky astav AV CR a dalsi (Mistni akéni skupina Tteboiisko o.p.s., 2023). Uzemi,
které MAS pokryva a obce, které se zde nachazi, spolu s jejich izemimi lze vidét na obrazku

17.
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Obrazek 17: Uzemi MAS Tieboiisko

(Zdroj: Vyrocni zprava o hospodareni MAS Ttebotisko 2021)

Dilezity strategicky dokument, jakym je v pfipadé¢ meésta Tiebon Strategicky plan rozvoje
meésta, je pro MAS Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny
Ttebonisko o.p.s. na obdobi 2021-2027, ktery je zaloZen na pfedchozich analyzach. Tento
dokument stanovuje tematické pracovni skupiny, jejichz ¢leny jsou vyznamné organizace
a samospravy, kterych se tykaji jednotliva zméteni, kterymi je vzdélavani, zemédélstvi a zivotni
prostfedi, podnikani a inovace, socialni problematika, obce a obCanska vybavenost a pro tuto

vvvvvv

znaCky (Vyrocni zprava: MAS Ttebonisko o.p.s. za rok 2021, 2022).

4.1.3.6 Mikroregion Treborisko

Mikroregiony zpracovavaji, stejné jako obce nebo mésta rozvojové strategie, které slouzi jako
podklad pro strategické rozhodovani. Tyto strategie obsahuji identifikaci potieb, sméry rozvoje,
rozvojové aktivity, vize a cile do budoucna, kterych by mélo byt dosazeno. Pokud ma tedy dojit
k Zadoucim zménam ve vSech obcich, které jsou ¢leny mikroregionu, je rozvoj mikroregionu
nevyhnutelny. Dilezité je spole¢né prosazovani z4jmu a zdmérit ve venkovském prostoru

(Majerova, 2008). Velmi casta je oblast spoluprace cestovniho ruchu. Otazkou zlstava, zda
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tyto spole¢né zajmy jsou v souladu s udrzitelnym rozvojem CR, jako je naptiklad budovani

novych cyklotras (Mikroregiony a mistni akéni skupiny, Ministerstvo vnitra CR).

Na uzemi Tiebonska se nachazi dva vétsi mikroregiony. Respektive jeden je spise
celorepublikovou zaleZitosti, a to Sdruzeni lazeiskych mist CR, které sidli v Tieboni a sdruZuje
obci regionu Ttebonsko, se sidlem také v Tteboni, ktery je dobrovolnym svazkem obci,
nachazejici se v okrese Jindfichtiv Hradec. Zalozeni tohoto mikroregionu probéhlo v roce 1992
a Vv dnesni dobé sdruzuje celkem 27 obci, jejichz spolecnym cilem je socidlni a ekonomicky
rozvoj regionu Ttebonisko. Mikroregion Tteboiisko je podporovén a propagovan agenturou
Ttebonsko o.p.s., nékde také uvadéno jako Destinace Tieboinisko o.p.s., kterd ma svou vlastni
Strategii rozvoje cestovniho ruchu na Ttebonisku. V roce 2005 doslo k vytvotreni koncepce
dalsiho rozvoje CR celého Tiebonského regionu, ktera uvadi, ze Ttebonisko je atraktivni
destinaci se zachovalym Zivotnim prostfedim, rybni¢ni soustavou, kulturnimi paméatkami
a spoustou dalSich atraktivnich mist. Pfesto se zvySujici zajem o Ttebonisko projevuje
predevsim rastem masivniho turismu v centru Tteboné, a to predevsim v sezonnich mésicich.
Touto strategii je definovano 7 strategickych oblasti, které jsou dulezité pro rozvoj CR na
zaklad¢ potencidlu na Tteboiisku — gastroturistika, sportovni, rekreacni a zajmové aktivity,
venkovsky CR, kongresovy CR, lazenisko-zdravotni CR, kulturné-poznavaci CR a incentivni
CR. Vyuziti potencialu k rozvoji téchto forem CR muze pomoci s prodlouzenim turistické
sezony a prilakéni novych navstévnikl (Tteborisko: Trebonsko.cz).

4.1.3.7 Mésto Tiebor

Jedna se o lazeniské mésto, které se nachazi v jiznich Cechach, v okrese Jindfichtv Hradec.
Jihocesky kraj jako celek spolupracuje s okolnimi staity — Rakouskem a Némeckem. Tato
pteshranicni spoluprace se tyka predevsim oblasti sluzeb a cestovniho ruchu. Jihocesky kraj je
krajem s malo naruSenou pfirodou a velkym mnozstvim kulturnich pamatek a také laznémi.
Jinak tomu neni ani na Tteboiisku, jehoZ srdcem je pravé mésto Trebon. Centralni ¢ast kraje je
vyplnéna Ceskobudé&jovickou a Tieboniskou panvi, které jsou idealnim mistem pro
cykloturistiku, protoZe je zde ve vét§ing€ rovinaty povrch s povodim nékolika mensich fek jako
je napt. Nezarka nebo Luznice, které poskytuji vhodné podminky pro vodni turistiku na
menSich fekach. Treboniskd panev je velmi zndma tim, jaké mnozstvi rybnika se zde nachazi,
z nichZ nejznaméjsi a nejvétsi je rybnik Rozmberk, ktery je zaroven i nejvétsim rybnikem v CR
a ktery nyni uz kazdoro¢né ptilakéd v mésici fijnu spoustu navstévnika na jeho tradi¢ni vylov.

Pravé z tohoto vylovu profituje spousta dalSich aktérti, pfedev§im poskytovatelil stravovacich
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a ubytovacich sluzeb nejen v Tteboni, ale v okoli. Tfeboii je jednim ze 17 spravnich obvodi
S rozSifenou piisobnosti. Protoze se nejedna o kraj, ktery by byl pfili§ bohaty na pfirodni zdroje,
je zde vénovana velkd pozornost pravé rozvoji CR a ochrané ptirodnich prostiedi. Pro mou

vvvvvv

Ramsarskou konvenci jako mezinarodné vyznamné mokiady. (Majerova, 2008).

Ttebon se vSak v letnich mésicich potyka kazdoro¢né€ s obrovskym néporem turistti, kteii bych
si dovolila az fict vytlacuji mistni obyvatele a obyvatele okolnich vesnic z centra Tfeboné.
Pokud se totiz zeptate nékoho z obyvatel Treboné a jejiho okoli na letni mésice, vétSina odpovi,
ze se centru Tiebon¢ vyhyba. Zde se vSak setkavaji pfijmy od turisti na stran¢ jedné,

s naruSenim bézného zivota mistnich obyvatel na strané druhé.

4.1.3.8 Obce na Treborisku

Oblast Tteboniska vynika krasnou ptirodou, lazenskym meéstem Tiebon, nékolika mensimi
mésty a venkovskymi oblastmi. Pojem venkov je vSak velmi Siroky, protoZe se jim oznacuji
nejen vesnice samotné, ale také krajina. Zjednodusené feeno se tedy jednd o prostor nebo
uzemi, ktery neni méstem nebo ma venkovsky charakter. Ani definice obce neni jednoznacna.
Dle zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, se jedna o zakladni izemni samospravné spolecenstvi
obCanli. SpoleCenstvi obcanii tvofi uzemni celek, ktery je vymezen hranici obce
samotné (Pélucha, 2012). Konkrétni obce, které se nachdzi na Trebonsku a uvadi je webové

stranky oblasti Ttebonska, jsou zpracovany V tabulce 3 nize.
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Tabulka 3: Seznam obci na Tiebotisku

Mésto Tiebon

Chlum u Tieboné

Straz nad Nezarkou

Veseli nad LuZnici

Suchdol nad LuZnici

Novosedly na Nezarkou

Borovany Brilice Branna
Ceské Velenice Jilovice Dunajovice
Majdalena LuZnice Lomnice nad Luznici
Lutova Nova Hlina Rapsach
Klikov Vlkov nad Luznici Domanin
Smrzov Preseka Klec

Dvory nad Luznici Holicky Stara Hlina
Nova ves nad Luznici Drahov Kojakovice
Pistina Mnisek Petiikov
Dolni Slovénice Val Horusice
Tust Zablati Bosilec

Zited Spoli Stépanovice
Stiibtec Mlaka Ponédrazka
Staiikov Kolence Lipnice
Nepomuk Horni Slovénice Hamr

Ptibraz Mladosovice Karda$ova Retice
Zvikov Horni Stropnice Trhové Sviny
Plese Lisov Ujezdec
Libotezy Jitikovo udoli (osada) Lhota
Kramolin Nova Ves u Klikova Ledenice
Zlukov Zahoti Dortov

Cep Halamky Hrdlotezy

(Zdroj: vlastni zpracovani dle trebonsko.cz)
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Vzhledem k tomu, Ze se jedna o obce s typickymi venkovskymi rysy, jedna se také o specifické
uzemi s riznorodymi spolecenskymi, ekonomickymi, ekologickymi i kulturnimi znaky. Aby
zde doslo k synergii, je nezbytna spoluprace mistnich aktéra pfi rozvoji venkova, kvality Zivota
na venkoveé a podnikani v agrarnim odvétvi s ohledem na Zivotni prostiedi. Jednou z priorit je
boj proti vylidilovani venkovskych oblasti. Vymezeni venkova jako takového vSak neni snadné,
protoze se jedna o neurcité az abstraktni oznaceni osidleni se specifickymi charakteristikami
s nejednoznacné ohranicenym tzemim. S venkovem se poji také zivotnim styl, pro ktery je
typické uplatiiovani socidlnich a ekonomickych znakli venkova. Venkov poskytuje nékolik
funkci, pfiCemz pro tuto praci je podstatna pifedevsim funkce rekreacni a relaxacni, ktera je
spjata s mistni kulturni a pfirodni krajinou (Binek et al., 2009). Aby mohlo dochazet k rozvoji
oblasti CR ve venkovskych oblastech, je nutny také rozvoj obci a vztahli mezi obcemi, mésty
a dal$imi regiony s pé¢i o okolni krajinu. Dillezity je krajinny raz, ktery je pro uzemi typicky
a je jim myslena pfedevs§im pfirodni, historicka a kulturni charakteristika. Kladnym faktorem,
ktery ovliviluje na venkové¢ kulturni a spole€ensky zivot je mimo jiné pravé cestovni ruch,
ackoliv na n¢j byva predevsim ze strany starousedlikti nahliZzeno spise negativné. Cestovni ruch
zde pusobi jako alternativni cesta rozvoje venkova, ale i celého tizemi. Obce, které maji zajem
o rozvoj CR, vytvaii podminky vhodné a zajimavé pro turisty, rtizné atraktivity a ojedinélé
zazitky, typické pravé pro danou obec nebo tizemi. Venkovsky cestovni ruch je pravé jednou

z forem, kterd muze pomoci udrzitelnému rozvoji venkova, ktery zajistuje obnovu a udrzbu

venkovského kulturniho a pfirodniho dédictvi (Svobodova et al., 2011).
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5 Re3eni a vysledky

Cilem prace bylo stanoveno, na zakladé dotaznikového Setieni, porovnat a vyhodnotit
spolupréci na rozvoji udrzitelného cestovniho ruchu mezi jednotlivymi aktéry na Tieboiisku
a vnimani problematiky udrZitelnosti cestovniho ruchu mistnimi obyvateli. Za mistni aktéry
byly zvoleny obce, které se nachazi na Ttebofisku, mésto Ttebon, které tvoii jadro celého
Tteboniska, MAS Tiebonsko, Mikroregion Tiebonisko a CHKO Ttebonsko. Aktéry jsem zvolila
na zéakladé toho, Ze jsem povazovala za vhodné, mit zastoupeni mésta, jakozto centra uzemi,
obci, které se na rozvoji uzemi podili, dobrovolnych svazkl obci, které mohou do rozvoje CR

také zasahovat a CHKO, kter¢ se stara o to, aby nedochdzelo k naruseni pfirodniho dédictvi.

5.1. Reseni

Reseni a dosazeni stanoveného cile je zalozeno na dotaznikovém Setfeni mezi mistnimi aktéry,

nasledném vyhodnoceni jednotlivych dotaznikli a poté srovnani jednotlivych ptistupti.

5.1.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni probihalo mezi jednotlivymi aktéry. Pro kazdého aktéra byl vytvoren
dotaznik, na jehoz zékladé bude mozné ptijmout, ¢i zamitnout stanovené hypotézy. Pouze pro
Mikroregion Tiebonsko a MAS Tteboiisko bylo pouzito stejného dotazniku, a to z divodu, ze
se jedna o dobrovolné svazky obci. Ackoliv, jak bylo pozdéji zjisténo, tak divod zalozeni
svazkli je odliSny. Distribuce probihala prostfednictvim e-mailové komunikace. V piipade
distribuce dotaznikd mezi respondenty z fad mistnich obyvatel, bylo vyuzZito socialnich siti, ale
také Sifeni v tiSténé podobé. Na zikladé obdrzenych odpovédi na dotazniky, byly vysledky
vyhodnoceny a shrnuty. Po shrnuti dil¢ich vysledkt byly poté vysledky porovnany mezi sebou
tak, aby mohla byt zhodnocena spoluprdce mezi aktéry a zaroveil zhodnoceno vnimdani
udrzitelného rozvoje CR mistnimi obyvateli. Na zavér vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byl
poté sestaven navrh budoucich opatfeni, kterd by mohla byt prospéSna pro budouci rozvoj

udrzitelného CR na Ttebonsku.

5.1.1.1 Vnimani problematiky udrzitelnosti cestovniho ruchu mistnimi obyvateli

Nejrozsahlejsim dotaznikem, co do poctu respondentti, byl dotaznik, ktery sméfoval mezi ty,
kterych se rozvoj CR dotyka piimo. Tedy mezi obyvatele Treboniska. Jak jiz bylo zminéno vyse,
cast byla distribuovana v tist€éné podob¢, aby se dostala i k obyvateliim, ktefi by dotaznik
Vv elektronické podobé nemohli jinak vyplnit. Tyto tisténé dotazniky jsem poté piedélala do
elektronické podoby, abych méla veskeré odpovédi pohromadé. Dalsi ¢ast tisténych dotaznikt

byla Sifena mezi zaméstnanci Tieboniskych slatinnych lazni, ktefi pracuji v odvétvi cestovniho
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ruchu, konkrétné v lazeniské turistice a setkavaji se tim padem s turisty denné. Elektronicka
forma byla Sifena pies socialni sité, riizné skupiny na internetu a také prostednictvim e-mailové

komunikace.

Aby bylo dosazeno toho, Ze dotaznik skute¢né vyplni pouze obyvatelé¢ Tteboniska, byla hned
prvni otazka filtra¢ni. Tato otdzka byla sméfovana k tomu, zda se obec, ve které respondent
bydli, nachazi na Ttebonisku. Pokud respondent odpovédél ne, dotaznik byl ukoncen a nemohl
vném dale pokracovat. Takovych respondentli bylo z celkového poctu 193 navracenych
dotaznikt, celkoveé 20. To svédéi o tom, Ze se dotaznik $ifil tak nahodné, Ze se dostal i mezi
nerezidenty Ttrebonska. Vzhledem k tomu, ze dotaznik bylo ochotno vyplnit vice Zen, je nutné
stanovit reprezentativni vzorek. Vzhledem k poméru zen a muzi v okrese Jindfichtiv Hradec
(49,4% muzu a 50,6% Zen), jsem stanovila vyzkumny vzorek dle tohoto poméru. Tedy 56 zen
a 54 muzu, celkové 110. Z celkového poctu byli respondenti ve skupindch vybirani nahodné.
I pfes to, Ze byly dotazniky Sifeny nahodné, Vv tisténé i online podobé, vyrazné zde pievazuji
vékové skupiny v rozmezi 20-40 let a 40-60 let. Vysvétluji si to piedev§im tim, Ze starsi
generace nad 60 let se s turisty jiz pfili§ nesetkaji a nemaji tedy k cestovnimu ruchu nijak
zvlastné blizko, a je to pro n¢ vzdalengjsi t¢éma. U generaci mladSich nez 20 let si nizkou ucast
na dotaznikovém Setfeni zase vysvétluji tim, ze pfitomnost turistd pfili§ nevnimaji a celkové
neni jednoduché, se dostat k témto vékovym skupindm a ptesveédCit je 0 vyplnéni. Z téchto
davodii povazuji za dobré, ze alesponl Castecné zastoupeni téchto veékovych struktur
v dotaznikovém Setieni je. Podobné v€kové zastoupeni je i v samotném Tiebonisku. Posledni ze
sociologickych otazek byla zaméfena na nejvyssi dosazené vzdélani. Jak je mozné vidét na
grafu 1 nize, prevazuje zde stiedoskolské vzdélani s vyucnim listem a stiedoskolské vzdélani
s maturitni zkouskou. Naopak vzdélani z gymnazia je zde zastoupeno podstatné méné. To si
vysveétluji tim, Ze spousta absolventli gymnazii pokracuje ddle na vysokych Skolach ¢i vyssich
odbornych Skolach. Vys$§i odborné vzdélani je zde zastoupeno celkem 3x, zatimco
vysokoskolské 17x. Ackoliv je na Ttebonsku dle statistik dostupnych na internetu stéle
podprimérny poéet vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva ve srovnani s celou CR, v mém
vzorku je zastoupen tento stupeni vzdélani po stiedoskolském nejpocetnéji. Samotné vzdélani

muze ovlivnit vnimani udrzitelného rozvoje CR, pfedev§im vnimani jeho ptinost.
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Graf 1: Pocet osob s nejvyssim dosazenym vzdélanim na Tiebonsku
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po identifikacnich otdzkach na uvod dotazniku, které mi pomohly roztfidit respondenty, uz byly
dale zafazeny otazky tykajici se CR na Tieborisku, jeho rozvoje a udrzitelnosti, tedy otazky
meritorni. Zakladni otazkou bylo, zda se obyvatelé Tieboniska viitbec nékdy setkali s pojmem
udrzitelny CR. Vysledek této otazky Ize vidét na grafu 2 nize, pti¢emz vysledek je dle mého
nazoru velmi pozitivni, protoze s pojmem udrzitelny CR se setkalo 39% respondentti urcité
a 26% spise ano. To je dohromady vice nez polovina, coZ povazuji za pozitivni, protoze se
nejednd pro vétsinu respondentl o uplné nezndmy pojem. Je tedy ocividné, Ze alespon néjaké
pojeti o udrzitelnosti cestovniho ruchu obyvatelé¢ Tieboiiska maji. Naopak odpovéd’, Ze by se

s touto formou CR nesetkali, zvolilo pouhych 9% respondentt.

Graf 2: Obyvatelé Tiebonska a pojem udrzitelny cestovni ruch
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@
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vzhledem k tomu, Ze je tato dil¢i ¢ast zaméfena na vnimani CR a jeho udrzitelnosti, nasledujici
otazka byla sméfovana k tomu, zda obyvatel¢ Treboiiska vnimaji CR jako rozvijejici se.
Odpovédi, jejichz pomér Ize vidét na grafu 3 nize, vypovidaji za vSe. Naprostd vétSina
respondentli vnima CR na Ttebonisku jako rozvijejici se. Naopak pouze tfi respondenti

odpovédéli, Ze nevnimaji CR na Ttebonsku jako rozvijejici se a 4 jako spiSe nerozvijejici se.

Graf 3: Vnimani rozvoje cestovniho ruchu na Ttebonsku mistnimi obyvateli

Vnimaji obyvatelé Treboriska cestovni ruch jako
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Poté, co jsem zjistila, Ze mistni obyvatelé vnimaji CR jako rozvijejici se, jsem se dale vénovala
tomu, jak tento rozvoj vnimaji a jak na n¢ plisobi v béZném kazdodennim zivoté. Tedy, zda na
n¢ pusobi negativné Ci pozitivn€. V pfipadé vyhodnoceni téchto dvou otdzek jsem dosla
k vysledku, zZe mistni obyvatele ovliviiuje CR na kazdodennim zivoté né¢kdy negativné, nékdy
naopak pozitivné, protoze vysledky jsou v tomto piipadé pomérné vyrovnané, vzhledem
k nejcastéjsi odpoveédi spise ne v piipad¢ pozitivniho vlivu, ale zaroven nejcastéjSimu spise ne
I v pfipadé negativniho vlivu. Zde si myslim, Zze se jedna o jednotlivé kazdodenni situace.
Naptiklad v ptipadé cesty do zaméstnani mize byt vliv CR vnimam spiSe negativné, predevsim
z divodu nartstu dopravniho zatizeni. Naopak V pfipadé navstévnosti nékterych mist, kde
turisté utrati své penize, je tento vliv pozitivni. Konkrétni pozitivni a negativni piinosy budou
jmenovany nize. Aby vSak mohli ob¢ané viibec turismus, jeho ucastniky a konkrétni pfinosy
vnimat, je potfeba, aby se s turisty méné ¢i vice Castéji setkavali. To je v mém vzorku potvrzeno
naprosto piesvédcive, protoze z celkového vzorku 110 mistnich ob¢ant, odpovédélo 87 osob,
ze setkavaji s turisty v hlavni sezon¢, ktera probiha na Ttebonska piiblizn¢ od zacatku mésice
kvétna do konce mésice zafi. Hlavni sezona neni samoziejmé presné¢ vymezena, protoze Se

odviji i od pocasi a celkové situace. Tiebonsko, a predevsim mésto Ttebon, miize povazovat za
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pozdé&jsi sezonu jesté podzimni mésice, kdy probihaji vyhlasené vylovy na Ttebonisku. To jsou
vsak obvykle pouze vikendové pobyty, nikoliv dlouhodobéjsi, jak je tomu v letnich mésicich.
Dalsich 13 respondenti odpovédelo, ze se s turisty setkava nékolikrat za tyden a 7 nékolikrat
za mésic. Naopak pouze 3 respondenti odpovédéli, Ze se s turisty setkavaji zcela vyjimecné.
Nejvice zajimavy je ale fakt, Ze moznost vliibec nezvolil Zadny z respondentti. Z toho vyplyva,

ze pritomnost vice ¢i mén¢ Castéji pocituje kazdy z dotazovanych.

Vyse bylo vyhodnoceno, zda jsou ob¢ané turisty v kazdodennim Zivoté ovliviiovani pozitivné
¢i negativné. Vysledek byl, Ze je to tzv. pal na ptl. Zalezi tedy spiSe na konkrétnich kazdodenni
situacich. Nyni, kdyz je zjisténo, ze se vétSina obCant setkava s turisty denné, lze vyhodnotit
to, jak pfitomnost turisti vnimaji. Tedy ne, zda je ovliviiuji negativné ¢i pozitivné, ale jak je
vlastné obcané vnimaji. Tedy, zda jejich pfitomnost vitaji anebo by byli naopak radsi, aby jich
bylo méné. Jak lze vidét v grafu 4 nize, nejvice zde prevlada neutralni postoj. To dle mého
nazoru koresponduje s tim, ze v otdzce vyhodnocené vyse také byly postoje nejednotné a spise
by se v realném piipadé odvijely od jednotlivych kazdodennich situaci. Pokud se vSak zaméfim
na ty méné neutralni odpovédi, tak zde prevlada pozitivni a spiSe pozitivni vnimani. Naopak
vylozené negativné vnima ptitomnost pouze 9 respondentti, z nichz je 8 muzi a pouze jedna
zena. Vzhledem k tomu, ze vétSina respondentl odpovédéla, ze vnima CR na Tieboiisku jako
rozvijeji se a je vniman vice pozitivné nez negativné, vidim zde prostor pro rozvoj CR bez
vnimani negativniho vlivu rozvoje mistnimi komunitami. Otazkou vSak zlstava, vzhledem
k neutralnimu postoji, zda nasledny dalsi rozvoj budou obyvatelé vnimat jesté spiSe pozitivné
anebo uz negativng, protoze jak uvadi mésto Tiebon v jejich strategickém dokumentu, postoj

a nazor na CR a turisty se postupné méni a za¢ina byt vice negativni nez v piedchozich letech.

Graf 4: Vnimani pfitomnosti turisti na Tiebonisku mistnimi obyvateli
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Dal8imi otazkami jsem se pfesunula k tomu, zda obyvatelé vnimaji pfinos CR na Tiebonsku
jako pozitivni nebo negativni. Toto vnimani je velmi dileZzité pro samotny rozvoj CR, ale také
pro nasledné splnéni udrzitelnosti rozvoje, protoze jednou z oblasti je socialni dimenze, jejiz
naplni je prav€é vnimani potieb a nazord mistnich obanl. A pravé tento dilci vyzkum je
zaméfeny predevsim na tuto dimenzi. Vice nez polovina dotazovanych odpovédéla, Ze vnimaji
piinosy CR jako pozitivni. To je velmi diilezité¢ a kladné pro dalsi rozvoj udrzitelného CR.

Vysledek 1ze vidét na grafu 5.

Graf 5: Vnimani pfinost cestovniho ruchu obyvateli Tiebonska
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Konkrétni pfinosy, at’ uz pozitivni nebo negativni, lze vidét v grafech 6-9 nize. Respondenti,
kteti odpovédéli, Ze vnimaji ptinosy CR na Ttebonisko jako pozitivni, méli nasledné na vybér
Z n¢kolika moznosti. Stejn¢ tak, tomu bylo u negativnich pfinosti, kdy v moznosti jiné
odpovédél jeden z respondentti, Zze hodnoti negativng i ceny, které jsou uméle zvySovany kvuli

turistiim, pfedev§im v centru Tiebon¢ v oblastech stravovani a sluzeb.

vvvvvv

obyvatele, jejichz Cinnost je v nekterych piipadech zavisla pravé na turistech (poskytovatelé
sluzeb — ubytovaci, stravovaci, volno¢asové apod.), na coz navazuje zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb, dale rozsiteni cyklostezek, které uz prosté k Treboiisku patii a pokud
nebudou turisté, nebude ptili§ velky divod pro dalsi vystavbu. Dale také renovace a udrzba
kulturnich pamatek, které by také nemohly bez turistd byt tak hojn¢ udrzovany. Naopak
moznost pfinosu novych zvyki a nazort od turistii byla zvolena nejméné krat. To svéd¢i o tom,
7e mistni ob¢ané vnimaji turisty a jejich prinosy jako pozitivni, leckdy nezbytné, ale jak uvadi

i mésto Tiebon v jejich strategickém dokumentu, obcané se piiklani k tomu, ze pozaduji
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zachovani svého prostoru, klidu, zvyklosti a nechtéji pfili§ pfijimat zmény, které by pochazely
od turistii. Stejné tak nepovazuji za dilezité predavani mistnich kulturnich tradic v opacném
sméru, a to k turistim. Zde je potieba zajistit osvétu obcantl, protoze piredavani tradic a zvykl
je také jednou z forem udrzitelnosti CR. Jako negativni piinosy naopak vnimaji obcané
pfedevsim zvysSeni dopravniho zatiZeni a ubytek parkovacich mist. Jedna se tedy pfedev§im
o negativni zalezitosti tykajici se oblasti dopravy, kterou vSak povazuji za oblast feSitelnou.
Musi zde vSak probihat spoluprace nejlépe vice mistnich aktért, protoze Tiebonsko jako takové
stale neni na napor turistli, K nimz patii rist dopravniho zatizeni, ptipravené. Naopak nejmensi
problém obcané vidi ve zvySeni z4jmu o kulturni a ptirodni dédictvi na tkor mistnich obyvatel.
Tento fakt koresponduje s nejméné Casto zvolenymi pozitivnimi piinosy, protoze obcané
nevnimaji predavani tradic a celkového kulturniho dédictvi, zaloZeného na hrdosti jako velky

pfinos a tim padem ani negativum.

Graf 6: Pozitivni pfinosy cestovniho ruchu
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Graf 7: Negativni ptinosy cestovniho ruchu

Moznosti
vybéru
Zvyieni dopravniho zatizeni

= Rist mnoistvi odpadkd
» Véts| napor na sluzby a prodej

» ZvysSeni tlaku na Zivotni prostredi

= Ubytek parkovacich mist

Negativni prinosy cestovniho ruchu na Trebonsku
z pohledu ob&ant
12 14

s Zyyseni zajmu o kulturni a pfirodni dédictvi na Ukor mistnich obyvatel

» Ovlivnéni kazdodenniho zivota mistnich obyvatel
Vytlaceni mistnich obyvatel z nejvice turisticky vytizenych mist
= Zyyieni odporu mistnich obyvatel viiéi turistim viivem odlidnych ndzorud a chovani

Pocet zvoleni
jednotlivych moznosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi dimenzi, kterd se tyka udrzitelného CR, je Zivotni prostiedi. Vzhledem k tomu, Ze je

Ttebonisko oblibené pravé pro svou zachovalou pfirodu, je nutné ji zde chrénit, a to 1 pred

rozvojem CR. Sami ob¢ané Tiebonska vnimaji, Ze turisté na zivotni prostfedi piisobi negativng.

Ti, ktefi odpovédéli, Ze vnimaji negativni plisobeni turistli na Zivotni prostfedi, pot¢ méli

moznost vybrat z nékolika moznosti, jak a ¢im nejvice podle nich plsobi turisté na zivotni

prostfedi. To lze vidét v grafu nize. Jako nejvétsi problém vidi obané odpadky, které po sobé

turisté zanechavaji.

Graf 8: Vnimani negativniho vlivu turist
na zivotni prostfedi Tiebonska

Graf 9: Negativni dopady turismu na
zivotni prostedi Tteboiiska

VNIMANI NEGATIVNIHO VLIVU TURISTU NA ZIVOTNI
PROSTREDI OBCANY TREBONSKA

NEGATIVNI DOPADY TURISMU NA ZIVOTNI
PROSTREDI

NEane b e

wind 2re
N

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Zaklad udrzitelného CR je, jak jiz bylo vysvétleno vySe, zaloZen na tfech, n€kdy ptipadné
ctyfech pilifich. Environmentalni pilif a jeho vnimani mistnimi obCany byl pfedmétem
predchozi ¢asti Setfeni. Ekonomicky, pfipadné kulturni a socidlni pilif je pfedmétem feSeni
otazek vyse a celkového Setfeni na tirovni vnimani mistnimi ob¢any. Na zakladé vyhodnoceni
vnimani téchto oblasti rozvoje CR se 1ze piesunout k vyhodnoceni budouciho rozvoje CR. Pti
dotazu, zda by mé¢l byt CR na Ttebonsku vice regulovan nez doposud, se objevila pouze 14x
odpoveéd’ spise ne a 5x ne. Moznost nevim zvolilo poté 18 respondentii. Naopak 29 respondentti
zvolilo moznost ano a 44 spiSe ano. Z toho vyplyva, ze obyvatelé vnimaji ptinosy CR, ale
vnimaji také potiebu CR regulovat, aby se z n&j postupné nestal masovy. Resenim je pravé
pfechod na udrzitelny CR, ktery respektuje potieby a Zivoty mistnich kultur, chrani zivotni

prostiedi, ale zaroven zvysuje zivotni uroven obyvatel a pomahé rozvoji izemi.

V grafu 10 lze vidét, ze obyvatelé Tiebonska vnimaji potfebu rozvoje CR, ale v udrzitelné
form¢. Odpoved’ ano zvolila Ctvrtina dotazovanych a spiSe ano témét polovina dotazovanych.
Z toho vyplyva, ze obyvatelé Trebonska vnimaji spiSe pozitivni pfinosy CR, a Ze bez néj by
néktefi podnikatelé ani neméli své piijmy. Uvédomuji si vSak i potfebu rozvoje udrzitelnou
formou. Toto tvrzeni koresponduje 1 s vySe vyhodnocenym vnimanim dopadl na zivotni

prostiedi, kde také vice nez polovina dotazovanych potvrdila, Ze tyto dopady vnima.

Graf 10: Vnimani potieby rozvoje cestovniho ruchu v udrzitelné formeé

Mél by se cestovni ruch na Trebonsku rozvijet vice
udrzitelné?

MozZnosti
vybéru

MAno WSpiseano M Nevim WSpisene MNe

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Poté, co bylo zjisténo, Ze obyvatelé Tiebonska souhlasi srozvojem CR, ale v mezich

udrzitelnosti, byl zavér zaméten na to, jestli obyvatelé Trebonska vnimaji podporu rozvoje CR
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ze strany jejich obci a mésta Treboné. V nékterych ptipadech, jak bude zminéno nasledné pii
vyhodnoceni piistupu k rozvoji CR méstem Ttebon, budou mezi dotazovanymi i obéané mésta
Ttebon. Bude tedy mozné porovnat, jak obce a Ttebon pristupuji k rozvoji CR a jak jejich

pfistup vnimaji sami obcané.

Nejprve tedy otazka tykajici se vnimani podpory rozvoje CR obcemi, ve kterych obcané trvale
ziji. Jednad se o obcCany napii¢ Ttebonska, pficemz nékteti budou pravdépodobné pochazet
I Z obci, které byly dotazovany dale. Ti, ktefi odpovédéli, Ze si mysli, Ze jejich obec rozvoj CR
nepodporuje nebo nevi, byli rovnou prfesmérovani K otazce, zda si mysli, ze podporuje Tebon
rozvoj CR aktivnim nebo pasivnim zplsobem. Téch, kteti odpovédéli ne nebo nevim bylo
dohromady 47, zatimco zbylych 63 odpovédé€lo, ze ano. Zde vidim pomérné velky potencial
V tom, aby obce na Ttebonisku vice podporovaly rozvoj CR a tim doslo k rozptyleni turismu
napii¢ Treboniskem. Mozna je ale také varianta, Ze obce rozvoj CR podporuji, ale obcané tuto
podporu nijak nevnimaji. Zde je naopak prostor pro osvétu obyvatel, protoze i ta je pro budouci
rozvoj CR dulezita. Konkrétni zptisoby a formy podpory rozvoje CR, kterymi si mysli
obyvatelé Tiebonska, Ze jejich obce podporuji rozvoj CR lze vidét v grafu 11. Nejéastéji
zvolenou formou jsou vystavby informacnich tabuli a cyklostezek, které jsou v poslednich
letech velmi oblibenou formou podpory rozvoje CR. S rozvojem CR také souvisi potfeba
podpory rozvoje ubytovani a jinych sluzeb, které jsou zde bezpochyby také zastoupeny.
Nezapomina se ani na samotnou image obci, rozvoj jejich atraktivity a informovanosti o téchto
atraktivitach a obcich samotnych. V souvislosti s obcemi je jesté dale vyhodnoceno, z jak
velkych obci respondenti jsou. Nejvice pievazuji obcané z obci, které maji pocet obyvatel vice
nez tisic. Vzhledem Kk tomu, ze jednotlivé obce na Tiebonsku jsou co do velikosti oblasti, ale
1 poCtu obcanll, pfevdzné mensimi obcemi, je zde nékolik obci, které jsou slouc¢ené a maji
spole¢né zastupitelstvo, ale také obecni sluzby apod. Pravé z tohoto duvodu pievazuji obcané
Z obci nad tisic obyvatel. Celkové zastoupeni respondentli z obci nad tisic obyvatel bylo 44,
poté 35 zobci o velikosti 101-500 obyvatel, 21 z obci o velikosti obci 501-1000 obyvatel
a nejméné jsou zastoupeny obyvatelé obci o velikosti méné nez 100 obyvatel. Divodem Si
myslim, ze je praveé vySe zminéné slucovani obci, kdy se poté uvadi celkovy pocet obCant ze

vvvvvv

ve vétsich obcich, které zpravidla maji vice turistim co nabidnout.
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Graf 11: Moznosti podpory rozvoje cestovniho ruchu obcemi na Ttebofisku z pohledu ob¢ant

MozZnosti podpory rozvoje cestovniho ruchu na Treborisku obcemi
z pohledu obéand
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

V souvislosti s podporou rozvoje CR obcemi a vnimani tohoto rozvoje jejich obéany, bylo pro
mé podstatné zjisténi, jak sami obcané vnimaji podporuje rozvoje CR. Tedy zda si mysli, Ze
jejich obec podporuje rozvoj CR, ktery spliiuje principy udrzitelného rozvoje CR. 39
respondentti odpovédelo, ze spise ano, 12 urcité ano, naopak 3 urcité ne a 15 spise ne. Nejvice
vSak pievazuje odpoveéd’ nevim (41). Zde je opét velky prostor pro zvySeni povédomi
o udrzitelném rozvoji a jeho podpoie v obcich, jejichz obané zatim nemaji pfili§ informaci.
V ptipad¢ otazky smeétujici k vnimani podpory rozvoje CR méstem Tiebon, zde prevazuje
odpoveéd’ spise ano (51x). Tyto odpovédi koresponduji s odpovéd’'mi ze strany mésta Ttebon.
Podobné, jako v pfipadé obci, je 1 zde prostor pro zvySeni podvédomi o moznostech
udrzitelného rozvoje CR, protoze i zde se vyskytuje pomérné Casto (31x) odpovéd nevim.

Odpovéd’ ne a spise ne se naopak objevila dohromady pouze 9x.

Zaveérem tedy Ize odpoveédét na stanovenou vyzkumnou otdzku, zda obyvatelé Tieboiiska
vnimaji rozvoj CR a jsou pro podporu rozvoje nebo regulaci. Vzhledem k vysledkiim
jednotlivych otazek lze konstatovat, Ze obyvatelé CR vnimaji jako rozvijeji, a proto jsou pro
jeho regulaci, ktera bude smétfovat k udrzitelnosti jeho rozvoje. Na zakladé toho, lze

stanovenou hypotézu prijmout.
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5.1.1.2 Spoluprace mistnich aktér
Za mistni aktéry jsem si zvolila CHKO Ttebonsko, na jehoz uzemi se CR rozviji, MAS

Ttebonsko a Mikroregion Ttebonisko, obce Tieboiiska a samotnou turisty oblibenou Ttebon.

Obce na Trebonsku

Celkove bylo osloveno s prosbou o0 vypInéni dotazniku celkem 15 obci z oblasti Tieboriska.
Zpét bylo navraceno vyplnénych 10 dotaznikli. Vybér obci, kterym byly dotazniky zaslany,
probihal ucelové a to tak, aby se nachézely kolem centra Ttebonska, tedy kolem mésta Ttebon.
Téchto obci se dle mého nazoru nejvice dotyka cestovni ruch na Tiebonisku. Ackoliv byly
osloveny pouze obce na Ttebonisku, jedna z odpovédi na prvni otazku v dotazniku, zda se
nachazi jejich obec na Tieboiisku, byla ne a obec nemohla tim padem dotaznik dokon¢it. Z toho
divodu uz se budou dale vyskytovat odpovedi pouze od zbylych deviti obci. Zde vidim potiebu
osvéty obci, protoZe se ukazuje, ze n€které obce ani nevi, Ze jesté spadaji do oblasti Treboiiska.
Pro n€které obce to mize byt matouci, protoze se nachazi dale od centra Ttebon¢. Piikladem
mize byt Kardagova Redice, ktera jesté spada do Treboiiska, ale pro mnoho lidi je to
prekvapujici informace. Na tizemi Tieboiiska pfevazuji obce s poctem obcanti od 101 do 500,

coz je potvrzeno i v dotazniku.

Vysledky dotazniku lze vidét v ptiloze. Vysledky ukazuji, Ze nazory obci se v nékterych
tématech rtizni, v nékterych jsou naopak naprosto jednotné. Piikladem jednotného nazoru mutze
byt dotaz na pozitivni piinosy pro obec. Zde je 100% u ptijmi pro podnikatele. Tuto moznost
zvolily vSechny obce, které dotaznik vyplnily. Ukazuje to na to, Ze si obce uvédomuji, zZe jsou
turisté velkym ptinosem financi pro mistni podnikatele. Stejného nazoru jsou poté i obcané.
Nekteré obce se CR vénuji 1 v jejich strategickych dokumentech, n€které jej zatim piili§ nefesi.
V piipadé dotazu na spoluprace s obcCany, podnikateli ¢i jinymi subjekty pii tvorbé
strategického planu, kde se spoluprace doporucuje, ptevazuje odpovéd ano, ale rozdil neni
piiliS veliky. Zde vidim prostor pro vétsi zapojeni obcanii do tvorby a stanoveni strategickych

cild. Objevuji se vsak odpovédi, které potvrzuji spolupraci s MAS a svazky obci.

To, Ze je cestovni ruch pro obce pfinosem, neni zpochybnitelné. Vzdy je to vSak zaloZeno na
tom, ze je to tzv. ,,néco za néco®. Jednotlivé prinosy se lisi podle konkrétnich obci, ale také tim,
ze nékteré dopadaji pouze na obcany jako jednotlivce nebo skupiny, n€které vSak na obec jako
celek. Za vSeobecné piinosy se povazuje vznik novych pracovnich mist ve sluzbach, ale i riizné

moznosti privydélku pro ostatni obCany v obci (studenti, dichodci, matky na matetskeé)
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a také pro drobné mistni podnikatele. Dale také vznik volno€asové infrastruktury a sluzeb, které
budou slouzit nejen mistnim obéandm, ale také navstévniktim obce. Piinosy z cestovniho ruchu
mohou podpofit celkové zlepSeni situace v obci a jejim okoli, pfi zvySeném zajmu navstévnika
také zlepSeni image obce a jeji propagace, a tim i zvysSeni hrdosti mistnich obyvatel na misto,
kde 7ziji. VSe ma vSak své pro 1 proti a jinak tomu neni ani v tomto pfipad€. Zminéni obCané
totiz nemusi vSichni souhlasit s cestovnim ruchem a nemusi jeho vyvoj hodnotit pozitivng,
stejné jako dopad na jejich bézné zivoty. Mize jit o zvySeni dopravniho zatiZeni, ubytek
parkovacich mist, snizeni soukromi, neshody mezi mistnimi obCany a turisty, ke kterym
dochdzi vlivem neohleduplnosti ze strany navstévnikd. Aby pievazovaly pozitivni piinosy,
nebo jesté Iépe, projevovaly se pouze pozitivni ptinosy, je nezbytné vSe diikladné napldnovat,
a to sohledem na udrzitelnost rozvoje a ochranu zivotniho prostfedi. Planované produkty
cestovniho ruchu by pak nemély byt ureny pouze turistim, ale také mistnim obyvatelim.
Dulezita je tedy spoluprace nejen s mistnimi obyvateli, ale také s podnikateli a okolnimi
obcemi. Obce by mély vyuzivat vnitiniho potencidlu a zaméfit se na jeho rozvoj a kvalitu,
nikoliv vytvafet néco nového, proto je také dilezitd spoluprace s odborniky a mistnimi
privodci, kteti dokazi turistim nabidnout cenné informace. Dulezité je také zaméfeni na
cilovou skupinu. Pokud je vSe dobfe naplanovano a pfipraveno, je nutna kvalitni propagace, ale

také osvéta pro mistni obyvatele (Noskova et al., 2017).

Nyni jiz otazka CR Vv obcich. Kromé jedné obce odpovédélo zbylych 8 obci, ze rozvoj CR
podporuje. Moznosti podpory je nc¢kolik, pficemz nejpocetnéji zvolenou formou podpory je
samotna propagace obci, ktera turisty prilaka, poté kdyz uz turisté obec navstivi, tak je ¢ekaji
informacni tabule, které se t¢8i oblibé v poslednich letech spolecné s dal§imi atraktivitami
a aktivitami obci. Pfikladem mohou byt naptiklad ukazky typickych vesnickych femesel,
zvyklosti, tradic (Masopust, paleni ¢arodéjnic), ale také zajimava mista a pamatky. Udrzitelny
CR je zaloZen na zachovani kulturnich pamatek, ale také pfirodniho dédictvi, ¢imZ dotazané
obce také podporuji rozvoj CR. S pojmem udrzitelny CR se poté setkalo 7 z deviti dotazanych
obci a pomérné piekvapivym vysledkem je, ze pouze 4 obce uvadi, Ze planuji rozvoj CR v jejich
obcich s ohledem na udrzitelnost, na coz je navdzana i dalsi otazka tykajici se strategického
planu, u kter¢ je stejny vysledek. Pifekvapivé je to pfedevsim proto, ze jihoCeské obce maji sviy
jesteé vétSinou zachovaly, typicky raz a okoli obci na Tiebonsku je také zachovalé. Zde bych
tedy ocekavala vétsi zajem o planovani s ohledem na udrZitelnost, uz jen proto, ze je to stale
vice zdiiraznovana a doporucovana forma CR. Obce, které odpovédély, ze planuji rozvoj CR

s ohledem na udrzitelnost, poté v dotazniku ¢ekala dalsi otazka, a to jakym zpisobem podporuji
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udrzitelnou formu CR. Jak se asi dalo ocekavat, obce podporuji vystavbu cyklostezek, které
jsou v oblasti Tteboniska velmi dilezité, protoze a¢ se muze zdat, Ze je jejich jiz vybudovano
dost, opak je pravdou. Obce ale také nezapominaji na ochranu ptirody, nau¢né stezky, edukaci
navstévnikd (vyzvy knakladdni s odpady, informac¢ni materidly, webové stranky),
infrastrukturu, bez které to také nejde, a dokonce regulaci kempovani, které by mimo jiné mélo
byt regulovano i proto, ze se vSechny dotazované obce nachazi na izemi CHKO Tteborisko.
Nutnost rozvoje CR s ohledem na udrzitelnost si ale obce zacinaji uvédomovat, protoze do
budoucna se snazi tyto podminky zlepSovat. Moznosti, jak mohou tyto podminky zlepSovat,
jsou ruzné. Nejvice zvolenou formou jsou jiz zminéné tabule, tfidéni odpadd nebo tfeba také
samotnd osvéta obcanll. Nejvice si v§ak obce uvédomuji nutnost spoluprace s dal§imi obcemi
na udrzitelném rozvoji a tématech udrzitelnosti. VSech 9 obci poté uznava, ze pocit'uji nartst
dopravniho zatizeni v obci, ale zaroven uznavaji, ze bud’ neni mozné narust nikterak regulovat
nebo neni az takovy, aby se regulovat musel. Naproti tomu na otazku, zda vnimaji negativni
vliv turistll na zZivotni prostfedi, odpoveédélo ano pouze 5 z deviti obci a zabranit se mu poté
snazi pouze 4 obce prostiednictvim osvéty, sluzeb, odpadkovych kosi apod. Negativni vliv na
obcany poté piipousti pouze 3 obce a celkové ptinosy CR vnimaji spiSe jako neutralni nebo

podnikatele, ale 1 samotnou obec a poté rozvoj sluzeb a atraktivit na izemi obce.

Na zakladé vysledkti dotaznikového Setfeni mezi obcemi na Tiebonisku lze pFijmout
stanovenou hypotézu, protoze jak vyplynulo z dotazniki, obce sice podporuji rozvoj CR, ale
prozatim ne tak moc udrzitelnou formou, jak bude ¢asem nezbytné vzhledem k tomu, ze zajem

o poznavani Tieboiiska se kazdym rokem zvySuje a bude potieba se tomuto trendu piizplsobit.

Mésto Trebon

Mésto Tiebon je vrozvoji CR na Tiebonsku jednim z nejvice klicovych mistnich aktérd.
Nachazi se v srdci Ttreboriska a jeho rozhodnuti a spoluprace s ostatnimi aktéry je podstatna.
Tfebont ma zpracovanou studii zaméfenou na moznosti rozvoje udrzitelného CR, ktera je
zminéna vyse. Dale je CR vénovana také samostatna ¢ast ve strategickém planuje rozvoje mésta
Ttebon na obdobi 2021-2030. Vzhledem k tomu, Ze je Tiebon a jeji okoli turisticky oblibenou
oblasti se zachovalou pfirodou, je také podstatné propojeni oblasti zivotniho prostiedi prave
S rozvojem cestovni ruchu. Vzhledem k tomu, Ze je Trebon proslula lazenstvim, je velka ¢ast
rozvoje CR, zamé&fena na lazeniskou turistiku. Mésto Trebon si v§ak uvédomuje nezbytnou uctu

a respekt k mistnim obyvateliim, historii a krajing€, ¢imz napliiuje podstatu udrzitelného CR.
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Ttebon si dale také uvédomuje, Ze pifijmy od turistd jsou dulezitymi zdroji pro meésto,
podnikatele, obCany i podnikatele. Samo mésto vSak vnima pfistup obyvatel k turistim
a rozvoji CR jako odlisny oproti pfedchozim roktim. Zatimco diive byl rozvoj CR obyvateli
vitan, nyni se mésto setkéva spise s postojem, zZe obyvatelé jsou pro utlum a redukci CR. Jedina
forma, kterou obyvatelé stale vitaji, je lazenska turistika, kterd poskytuje nejvice pracovnich
moznosti celorotné ve mést¢ Tiebon. Obyvatelé vnimaji negativni vliv turist na zivotni
prostiedi, ale také snizeni klidu a naruseni osobniho prostoru, pfedevsim v sezénnich mésicich.
Mgsto si proto uvédomuje, Ze musi vice podporovat udrzitelnost v rozvoji CR, pied masovym
turismem. Tedy takovym turismem, ktery nalaka tcastniky CR do Ttebon¢ za kazdou cenu.
Takovyto CR by mé¢l respektovat nazory mistnich obyvatel, ukazou tradice, které jsou s mistem
spjaty a také zmirni sezoénni vykyvy. Toto jsou pfesné¢ podminky a kroky k tomu, aby se CR
v Tteboni a okoli stal udrziteln¢jsim. Jednim ze strategickych cili mésta Tiebon je realizace
a podpora udrzitelného, konkurenceschopného a zaroven Setrného CR a lazenstvi, ktery
respektuje potfeby navstévnikd a mistnich obcanil i tradicni hodnoty Tiebotiska. Tento
strategicky cil poukazuje na to, ze mésto ma zajem o udrzitelny rozvoj CR, a to nejen
Vv samotném jadru, ale také v jeho okoli (Strategicky plan rozvoje mésta Tiebon 2021-2030,

2021).

Dalsim ze zaslanych dotaznikli, byl dotaznik, ktery jsem zaslala na odbor rozvoje mésta
Ttebon. Znéni dotazniku lze vidét v prilohach spolec¢né s jeho vysledky. Nékteré otazky byly
oteviené a zalozené na odpovédi respondenta, nékteré na vybéru z moznosti. Na zéklade
dotazniku lze porovnat aktualni a realny pristup k rozvoji CR s piistupem a cili, které jsou

stanoveny ve strategickém dokumentu.

Z odpovédi v dotazniku, ktery byl zaslan méstu Tiebon vyplyva, ze pfi tvorbé strategického
planu mésta spolupracuje s mistnimi aktéry, kterymi jsou obcané, podnikatelé, MAS Tteborisko
a CHKO Ttebonsko. Na odborné ¢asti si poté zve ke spolupraci odborné organizace. To je jiz
prvni znamkou toho, Ze spoluprace mezi mistnimi aktéry na Ttebofisku probihd. Na zaklad¢
této spoluprace mohou byt stanoveny cile tak, aby spliiovaly pozadavky a ptedstavy mistnich
aktéra.

Jak nazev samotné diplomové prace vyplyva, je zaméfena na rozvoj CR na Tiebonisku a z toho
vyplyva i stanovena dil¢i vyzkumna otdzka a hypotéza pro mésto Tiebon. DileZitym faktorem
je to, ze mésto Tiebon podporuje rozvoj CR. Zpisobi, kterymi mésto Tiebon podporuje rozvoj
CR, je nékolik a jak z vybéru vyplyva, nejedna se 0 podporu rozvoje pouze na izemi mésta, ale

také na celém Tteboiisku. Z nabidnutych moznosti byla vybrana propagace mésta, rozsifeni
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parkovacich kapacit, pofadani kulturnich akci, podpora sluZeb infocentra, rozsifeni a rozvoj
aktivit ve mésté, podpora vzniku novych atraktivit v obci a zlepSeni stavajicich. Toto jsou spise
podpirné aktivity pro rozvoj CR ptimo v centru Tieboniska, tedy v Tfeboni. Dal§imi moznostmi
vSak byly zvoleny vystavby cyklostezek a nau¢nych stezek, renovace a udrzba kulturnich
pamatek, informacni tabule a materialy a podpora zachovéni krajinného razu v okoli. A toto
jsou jiz aktivity, které se tykaji rozvoje CR na celém tizemi Tteboniska. Protoze pokud se bude

rozvijet CR na Tiebonisku, bude se samoziejme rozvijet 1 v samotném jadru — Ttreboni.

Nyni uz k samotné otdzce udrzitelnosti rozvoje CR. Jak jiz strategicky dokument meésta
napovidal, tak i ze samotného dotaznikové Setfeni vyplyva, ze mésto Tiebon podporuje
udrzitelny rozvoj CR, planuje s ohledem na udrzitelnost a stanovuje cile, at’ uz vSeobecné nebo
ty strategické ve strategickém dokumentu, s ohledem na udrzitelnost. To tedy potvrzuje fakt,
ze se praxe shoduje s tim, co uvadi strategicky dokument, na jehoz sestaveni se podileli mistni
aktéri, ktefi méli logicky moznost se vyjadfit ohledné svych obav, ptfani, pfedstav a potieb.
Pokud se tedy mésto drzi strategického dokumentu, jako ze lze vidét, ze drzi, tak jedna
v souladu s cili, které si stanovilo mésto ve spolupraci s mistnimi aktéry. To potvrzuji také
odpovédi v dotazniku, ze kterych jasn¢€ vyplyva spoluprace na rozvoji CR s MAS a CHKO
Ttebonsku. V piipadé CHKO Tteborisko je to prfedevSim oblast rozvoje CR na stran¢ jedné
a oblast ochrany Zivotniho prostfedi na strané¢ druhé. Jak jiz bylo zminéno, tento kontrast
rozvoje je feSen na globalni trovni, kdy proti sobé stoji zachovani Zivotniho prostfedi, pokud
mozno v nezménéné podobé a rozvoj CR, ktery napomahd rozvoji uzemi a jeho aktérim.
Kompromisem by mél byt prave udrzitelny rozvoj CR, ktery stoji na tiech zékladnich pilifich,
jejichz naplnéni by mélo byt rovnomérné. Aktivitami ve mésté poté planuje mésto zlepsovat
podminky pro rozvoj udrzitelného CR. Tedy pfedevsim to, aby neprobihal ve mésté masovy
turismus, ke kterému by stavajici rozvoj mohl vést, vzhledem k tomu, Ze kazdym rokem turistu,
ktefi mésto navstivi piibyva. Jednim z dil¢ich cilt vedoucich k udrzitelnosti CR je regulace
a boj s vykyvy, které zptisobuje sezonnost. Sezonnost je problémem napfi¢ svétem a jinak tomu
neni ani na Trebonsku. Mésto se tyto vykyvy snazi podporovat tim, ze porada kulturni akce
1 mimo hlavni sezonu. Tim pfilaka turisty, ktefi by do Tteboné jinak mimo sezonu nezavitali
a podpofi tak nejen CR jako takovy, ale také mistni podnikatele. Aby byl vSak CR udrzitelny,
je také dilezitd podpora a propagace tohoto druhu CR mezi navstévniky, ktefi stoji na druhé
stran¢ proti mistnim aktérim. Spolecné s udrzitelnym CR souvisi také odpovédny CR, ktery
byva nekdy uvadén jako samostatna forma CR a nékdy jako soucast udrzitelného CR. J& osobné

se spiSe piiklanim k varianté soucasti, protoze svymi principy, ale také pilifi vyplyva
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z udrzitelného CR, respektive jeho naplnéni je podminkou k dosaZeni udrzitelného CR.
I Ttebon si potfebu odpovédnosti v CR uvédomuje a vede k ni turisty. Aktudlné je to pouze
prostiednictvim vyzev k tfidéni odpadd, ale nejen t¥idéni, ale celkovému zachazeni s odpady.

Je oviem mozné, Ze dojde Casem k rozsiteni.

Vzdy je vsak prostor pro vylepSovani a jinak tomu neni ani v ptipadé Tieboné. Jak z odpovédi
Vv dotazniku vyplyva, ackoliv ve strategickém dokumentu je uvedeno, ze obyvatelé¢ jsou
aktudlné spiSe pro regulaci turismu, zatim neni narast dopravniho zatizeni ve mésté a jeho okoli,
které je pocititelné predevSim v hlavni sezoné, nikterak regulovan. S tim souvisi 1 fakt, ze
momentalné neni regulovan ani masivni turismus a jeho dopady na obyvatele, kulturni pamatky
a ptirodni prostfedi. Ackoliv se to mize nyni zdat nerealné, jsou to moznosti, kterymi by mohlo
postupem casu dojit k posunu K udrzitelnosti. Vyse je také analyzovano vnimani rozvoje CR na
Ttebonisku mistnimi obyvateli. Vzhledem k tomu, ze dotaznikové Setfeni probihalo napftic
oblasti Tiebortiska, je velmi pravdépodobné, ze dotaznik vypliiovali 1 obyvatel¢ Treboné. I zde
se poté projevilo, jak vnimaji aktivity Tieboné v oblasti rozvoje CR sami obyvatelé a zda
souhlasi s rozvojem Vv podobe¢, v jaké aktualné probiha. Z dotazniku dale vyplynulo, ze mésto

zatim pfili$ neeliminuje negativni dopady pochazejici z CR.

Vzhledem ke stanovené hypotéze, kterd byla stanovena, I1ze tuto hypotézu na zaklad€ vysledka

dotaznikového Setfeni prijmout.

Mistni akéni skupina Trebonsko

Dalsi z dotaznikti byl zaslan Mistni ak¢éni skupiné (MAS) Trebonsko, ktera je dobrovolnym
sdruzenim nejen obci, ale 1 fyzickych osob, podnikatelti a dalSich sdruzeni. MAS Ttebonisko
uvadi na svych webovych strankach, ze mimo jiné, podporovalo jiz v minulosti projekty na
rozvoj CR. Jejich vize je zalozend kromé jinych oblasti praveé na cestovnim ruchu, lazenstvi
a zachovalém pfirodnim i kulturnim dédictvi. Strategickymi cili, které jsou uvedeny v jejich
strategickém dokumentu s ndzvem Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje Mistniho
akéni skupiny Tteboiisko o.p.s. na obdobi 2021-2027, je poté podpora rozvoje podnikani,
podpora funkci krajiny, biodiverzity, adaptaci na klimatické zmény a zkvalitnéni Zivota
obyvatel regionu. Kazdy z téchto strategickych cila se vice ¢i méné dotyka oblasti udrzitelného
cestovniho ruchu. Strategicky cil s nazvem Zkvalitnéni Zivota obyvatel regionu je zaméieny na
vybudovani novych infrastruktur véetné cyklostezek a dale také na podporu udrzitelného

rozvoje, péfe o prirodu a krajinu a podporu podnikatelské ¢innosti, véetné¢ podpory CR.
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Zahrnuto je také zachovani a obnova kulturniho dédictvi, podpora podnikatelské ¢innosti mimo
jiné v oblasti CR a dale také podpora rozvoje cestovniho ruchu jako odvétvi (Strategie
komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje Mistniho akéni skupiny Ttebonisko o.p.s. na obdobi
2021-2027, 2021). Vysledky a odpovédi na dotaznikové Setfeni 1ze vidét spolecné se znénim

dotazniku v ptilohach.

MAS pomahaji s realizaci projektl, na které lze ziskat dotace. Podminkou ziskdni mnoha
dotaci, obzvlast¢ pak v oblasti CR, je udrzitelnost. Tedy fakt, zda projekt napomaha
udrzitelnému rozvoji CR. Podobné, jako tomu bylo u mésta Ttebon, i u MAS Ttebonisko
dochazi k propojeni s obfany a navazani spolupriace na tvorba strategického dokumentu.
Konkrétné se jedna o oblast komunitniho planu socialnich sluZeb, ale pfedevsim regionélniho
rozvoje, kde je velmi dualezité znat nazory obyvatel regionu a brat na né ohled pfi planovani
strategickych cilt. Jak jiz odpovédélo mésto Ttebon na otdzku ohledné spoluprace s MAS,

doslo k potvrzeni i z druhé strany, tedy od MAS Ttebonisko, Ze spoluprace opravdu probiha.

Dale otazka MAS Ttebonisko a podpora rozvoje CR. MAS Ttebonisko, jak napovidd uz sam
strategicky dokument tohoto sdruzeni, podporuje rozvoj CR. Je to predev§im zminénou
finan¢ni spolupraci na projektech rozvoje CR a podporou mistnich podnikatelti. Konkrétni
podpora v minulosti sméfovala na vzdélavani pro zaméstnance v gastronomii, podporu
podnikatelit v CR, spravu webu a na spolupraci s Turistickou oblasti Trebonsko. Tyto formy
podpory napoméhaji pifimo nebo nepiimo rozvoji CR na Tteboiisku a je zde mozné vidét
1 spolupréci s dalSim aktérem na Tiebonsku — Turistickou oblasti Ttebonisko. Jak jiZz bylo
zminéno, mnoho projekt je jiz dnes vytvareno a schvalovano s ohledem na udrzitelnost. Z toho
vyplyvaji i aktivity MAS, které museji byt planovany s ohledem na udrzitelnost. MAS
Ttebonisko dale podporuje nejvice rozsitené formy turistiky na Ttebonisku, které jsou blize
vysvétleny a popsany vyse. Konkrétnimi podporovany udrzitelnymi formami turistiky na

Ttebonsku je ekoturistika, agroturistika, venkovska turistika, cykloturistika a pési turistika.

Cestovni ruch bezesporu piinasi pozitivni, ale také negativni vlivy na izemi Tteboniska. Mezi
pozitivni fadi MAS Ttebonsko finan¢ni pfijmy do statnich a mistnich rozpocta, které povazuje
prilezitosti pro mistni obyvatele. Naopak za negativni pfinosy povazuje MAS Tieboiisko
dopady na zivotniho prostiedi, odpady a nartist dopravniho zatiZeni, a to pfedevsim v hlavni
sezoné. Jako dalsi problém poté uvadi slozity vztah regionu k centru, kterym je mysleno mésto

Ttebon.
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Na zdakladé zodpovézeného dotazniku a platného strategického dokumentu lze stanovenou

hypotézu prijmout.

Mikroregion Trebonsko

Dalsi z dotaznikt, ktery byl zaslan mistnim aktérim na Ttebonsku, sméfoval k Mikroregionu
Ttebonisko. Na zdkladé odpovédi od tajemnika svazu bylo zjiSténo, ze hlavni cinnosti
a diivodem vzniku samotného dobrovolného svazku, je provoz sklddky komundlniho odpadu
u Straze nad Nezarkou. Z tohoto odliSného divodu ziizeni se svazek nepodili a nezabyva

rozvojem CR na Ttebonsku.

Na zakladg zjisténi se stanovena hypotéza zamita.

Chranéna krajinna oblast Trebonsko

V tomto ptipad¢ bohuzel nebyl dotaznik, ktery lze vidét v pfilohach nize, vyplnén. Z tohoto

divodu nemiiZe byt piedpokladana hypotéza prijata ani zamitnuta.

Z divodu nevyplnéni jsem se zaméfila alespon na zakonnou Upravu omezeni v oblastech
CHKO a také na strategicky dokument mésta Tiebon, které odpovédélo, Ze v urcitych oblastech
s CHKO Tiebonsko spolupracuji, pfedev§im pak v ¢asti zivotni prostiedi. Rozvoj CR na
uzemich CHKO je také omezen, stejné¢ jako dalsi aktivity, pfimo zakonem ¢. 114/1992 Sh.
Zakon o ochrané pfirody a krajiny. Aktivity CR, podpora rozvoje nebo naopak omezeni
moznosti a atraktivit CR se odviji od toho, v jaké zon¢ CHKO se tyto moZnosti nachdzi. O ¢im
vys§i zonu ochrany se jedna, o to jsou moznosti rozvoje uzsi. Vzhledem k tomu, ze se na
Ttebonisku nachazi mimoiadné cenné piirodni hodnoty, rybniky, nerostna bohatstvi, kvalitni
zivotni prostiedi a nékteré vesnice zde maji také unikatni architekturu, je potfeba i v této oblasti
CR rozvijet, protoze ma co nabidnout. To potvrzuje i strategicky dokument mésta Ttebor.
Zaroven je Se v8ak nutné tomuto rozvoji také piizpusobit, protoze rozvoj cykloturistiky nabira
kazdym rokem vétSich rozmeéri. Ve strategickém dokumentu jsou déle zminény problémy, ke
kterym dochazi mezi mistnimi obyvateli, zemédélci, rybafi, lesniky, zemédélci a turisty.
V dokumentu se uvadi, coz je jednou z podminek udrzitelného rozvoje CR, Ze je potieba
spoluprace mistnich aktérti na strané jedné, a edukace ucastnikti CR na strané druhé. Spolupraci
s dalSimi mistnimi aktéry ukladda CHKO 1 zdkon. Za podstatné je zde také bezesporu
povazovano, Ze mimofadna piirodni dédictvi musi zlistat zachovala 1 pro budouci generace. To

je také jednou z podminek udrzitelného CR. Nezbytné je tedy pii rozvoji CR podporovat
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zavadéni aktivit, které budou vést k €inné ochrané ptirody a krajiny a budou zapojovat mistni
aktéry, podnikatele, odborniky, pfedevsim samotné obcany (Strategicky plan rozvoje mésta
Ttebon 2021-2030, 2021).

Omezeni CR, kterd stanovuje ptimo zékon se lisi, jak bylo zminéno vyse, dle zon, ve které se
turisté aktualné nachazi. VSeobecné je ale na celém uzemi CHKO omezen pohyb s motorovymi
vozidly, obytnymi pfivésy a jinymi dopravnimi prostiedky. Zakazana je zde vystavba dalnic,
v zimnich obdobich chemicky posyp cest a zmény ptirodniho prostiedi. Toto, ale i taka dalsi
zakonna omezeni, chrani uzemi CHKO pied masovym turismem, a naopak poméha rozvoji
udrzitelného CR, kterym je environmentalné Setrn&jsi (Zakon &. 114/1992 Sb.: Zakon Ceské
narodni rady o ochrané ptirody a krajiny, 1992).

CHKO Ttebonsko ma pro oblast CR vypracovanou Koncepci prace s navstévnickou vefejnosti,
ktera je zpracovana na zaklad¢ analyzy uzemi a stanovuje na jaké cilové skupiny navstévnikl
se zaméfit, na jakou infrastrukturu a jaké ptirodni a historické dédictvi tak, aby byly zdroje
zachovany co nejvice a bylo ochranéno prirodni dédictvi. Zaroven ale piizpisobit moznosti tak,
aby mohli izemi navstivit turisté a poznavat krasy Tiebonska. Strategicky dokument stanovuje
tzv. limity vyuziti potencidlu izemi. Tyto limity je potfeba brat v potaz pfi utvareni aktivit
vV uzemi a navrhovani novych produkti CR na uzemi CHKO Tiebonisko. Néktera uzemi jsou
jiz dnes velmi vytiZena, a je proto nezbytné napor turistll rozmistit do mist, kde jesté takovy
napor neni. Dokument dale uvadi, jaké formy turistiky jsou pro izemi CHKO vhodné. Na tomto
dokumentu probihala spoluprace s Sirokou vefejnosti 1 méstem Tiebon. V samotném
dokumentu je poté také zdiiraznéna potieba spoluprace mistnich aktérd, mezi které fadi napf.
provozovatele sluzeb v CR (podnikatele) nebo obce. CHKO Tiebonisko nema za cil branit
rozvoji CR, ale podporuje takovy rozvoj, ktery bude mit co nejmensi dopady na tizemi jako
celek. Podporuje uvédomeni, citéni, vzdélavani a zménu chovani turistii. Jako problém vidi
CHKO Tiebonisko nekoordinovany rozvoj CR v minulosti, nieni mist, ktera jsou vysoce
hodnotna, nedostatena infrastruktura (odliseni cyklostezek od pé&Sich tras apod., pohyb pro
silnicich niZSich tfid, kde dochézi ke stfetliim mistnich obyvatel, ale také samotnych turistl),
odpadky, které zde zanechavaji turisté a také nedostatek parkovacich mist. To se shoduje se
vnimanim vlivu turistl na Zivotni prostiedi mistnim obyvateli pti dotaznikovém Settenti, ale také

s postojem mésta Trebon (Koncepce prace s navstévnickou vetejnosti v . CHKO Ttebonisko,
2018 — 2019).
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5.2 Vysledky dotaznikového Setfeni

V této kapitole bude srovnan celkovy piistup K rozvoji udrzitelného CR a spoluprace na rozvoji
CR na Tiebonisku mezi mistnimi aktéry a porovnano s vnimanim této problematiky mistnimi

obcany Tteboriska.

Porovnani spoluprace mistnich aktéri a vnimani udrzitelnosti cestovniho
ruchu mistnimi obyvateli

Hlavnim cilem této prace, jehoz splnéni je podminéné splnénim dil¢ich cill, je vyhodnoceni
spoluprace mezi jednotlivymi mistnimi aktéry na Tiebonisku v oblasti CR a vnimani
problematiky CR a jeho udrZitelnosti mistnimi aktéry. Vzhledem k tomu, Ze dil¢i cile byly
splnény vyse, je mozné splnéni hlavniho cile. Vysledky dotaznikového Setteni 1ze vidét shrnuté

v tabulce 4.

Tabulka 4: Spoluprace mistnich aktéri Treboniska

Mistni aktér Podpora Spoluprace v oblasti CR Vnimani podpory
rozvoje CR rozvoje CR ob¢any
MAS Ano Ano Nebylo zjistovano
Treborisko
Mikroregion Ne CR neni pfedmétem ¢innosti Nebylo zjistovano
Treborisko
CHKO Nebylo Nebylo zjisténo dotaznikovym Nebylo zjistovano
Trebonisko zjisténo Setfenim
Mésto Ano Ano Ano
Trebon
Obce na Ano Ano Ano
Treborisku

(Zdroj: vlastni zpracovani z vysledka dotaznikového Setieni)

Zvolenymi aktéry na Tiebonisku byla MAS Trebonsko, Mikroregion Tiebonisko, CHKO
Ttebonsko, mésto Tiebon a vybrané obce na Ttebonsku. U Mikroregionu Ttebon bylo zjisténo,
ze jeho hlavni ¢innost, a tedy 1 diivod zaloZeni, je zaméfena na jinou oblast, kterd s CR nema
nic spole¢ného. Z toho diivodu byl tento aktér z oblasti spoluprace vyloucen. Dal§im aktérem

byla zvolena Chranéna krajinné oblast Tieboiisko, které se rozvoj CR dle mého nazoru velmi

118




dotyka. Zde vSak nemohlo byt dotaznikovym Setfenim zjiSt€éno nic konkrétniho. Ve
strategickém dokumentu mésta Trebon byla vSak spoluprdce zminéna s CHKO Tiebotisko
zminéna v oblasti zivotniho prostfedi, nikoliv vSak pfimo pro oblast rozvoje CR. Ze zédkona
se prave turisté nachazeji také dohliZet na dodrzeni omezeni vyplyvajicich ze zakona. CHKO
Ttebonsko ma déle zpracovany dokument s nazvem Koncepce prace s navstévnickou veiejnosti
v CHKO Tftebonsko, kde se vénuje CR na tzemi CHKO Ttebonisko a zminuje také spolupraci
pfi tvorbé koncepce. Povinnost spoluprace tomuto aktérovi také uklada zakon. Vzhledem
k tomu, ze vSak nemohla byt ovéfena stanovena hypotéza dotaznikovym Setfenim, byl tento

aktér, stejn¢ jako Mikroregion Tiebortisko, z oblasti spoluprace vyfazen.

V piipadé mésta Trebon stal na stran¢ jedné strategicky dokument mésta, kde je oblasti CR
vénovana celd jedna ¢ast feSeni. Na strané druhé vysledky dotaznikového Setieni. Na zaklad¢
téchto vysledkt lze konstatovat, ze prakticky pristup K oblasti rozvoje CR a udrzitelnosti, Se
shoduje s cili a principy stanovenymi ve strategickém dokumentu. Navic 1ze dale konstatovat,
ze Ttebon spolupracuje nejen pii tvorbé, ale 1 pii feSeni otazek v oblasti rozvoje udrzitelného
CR s obcany, MAS Tiebonsko i obcemi na Tiebonsku a tento rozvoj CR podporuje. Déle také
lze konstatovat, Zze se mésto Tiebon snazi 0 zlepSeni podminek pro udrzitelny CR, regulaci
vykyvi sezonnosti, zvySovani povédomi o udrzitelném CR, sniZzovani negativnich dopadi CR
na oblast socialniho a environmentélniho pilife, a naopak zlepSeni podminek pro ekonomicky
pilit tak, aby doSlo k co nejvétsi rovnovaze mezi pilifi udrzitelného CR, a to nejen na tzemi
meésta, ale celého Trebonska. V ptipadé dotaznikového Setieni u Mistni akéni skupiny
Ttebonsko byla potvrzena spoluprace s méstem Ttebon. Tento dobrovolny svazek napomaha
k realizaci projekti, které piimo nebo nepiimo podporuji rozvoj CR, spolupracuje s obéany
a také obcemi. Udrzitelny rozvoj CR je jednou z podminek u nové ziskdvanych financnich
podpor na realizaci projekti. Zde 1ze také konstatovat, Ze ke spolupraci v oblasti CR a podpote
udrzitelného rozvoje CR, vcetné udrzitelnych forem turistik, dochdzi. Kromé spoluprace
s méstem Trebon a obcemi, byla také potvrzena spoluprace a zapojeni obyvatel. | v piipadé
dotaznikového Setfeni doslo k potvrzeni spoluprace s MAS Ttiebonisko, obCany a podnikateli.
Kromé jedné z dotazovanych obci doSlo také k potvrzeni, ze podporuji rozvoj CR. Zde vSak
zatim prevazuje mensi zdjem o planovani s ohledem na udrZzitelnost. Protoze ale bylo
potvrzeno, ze ke spolupraci s dalsimi aktéry dochazi, véfim, ze je to pouze otazka Casu a obce

se zaCnou k udrzitelnosti vice pfiklanét.
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V ¢asti, ktera se tykala mistnich ob¢ant, bylo cilem zjistit ptedev§im vniméni rozvoje a podpory
rozvoje CR a také problematiky udrzitelnosti. Obcané byli dotazovani, zda si mysli, Ze by jejich
obec podporovala rozvoj CR. Zde pievazovala odpovéd’ nevim, ackoliv vybrané obce témér
vSechny odpovédély, ze ano. Naopak v ptipadé mésta Trebon, ptevazovala aktivni podpora CR.
Zde je zatim nedostatecna informovanost. Celkové je vSak vnimani problematiky udrZitelného
CR mistnimi obCany az ptekvapivé pozitivni a rozvoje CR také. Obc¢ané jsou pro regulaci
a sméfovani k udrzitelnosti rozvoje CR, zaroven si ale uvédomuji jeho potiebnost pro rozvoj
uzemi, sluzeb, a ptedevsim jako zdroj pifijml pro mistni podnikatele. Potvrzuji vSak potfebu

fizeni tohoto rozvoje, aby se z udrzitelného turismu na Ttebonisku nestal turismus masovy.

Cestovni ruch na Ttebonsku jiz probiha udrzitelnou formou, ale ne vzdy a vSude. K této form¢e
rozvoje je potfeba se postupnymi kroky dostavat. Jak vyplyva z dotaznikového Setfeni, aktéfi
si nezbytnost udrzitelného rozvoje uvédomuji a snazi se k ni pristupovat zodpoveédné. Pro

efektivni rozvoj timto zplisobem je vSak nezbytnad jiz nékolikrat zminéné spoluprace aktéra.

Pokud tedy dojde k vylouceni Mikroregionu Tiebonisko a CHKO Ttebonsko z celkového
vyhodnoceni, kde nebylo mozné stanovené hypotézy potvrdit, Ize stanovenou hlavni hypotézu

pFijmout.
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6 Navrhy opatfeni pro dalSi rozvoj cestovniho ruchu na
Trebonsku

Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu je velmi Sirokou a neustéle se ménici oblasti k feSeni, stejné
jako samotny cestovni ruch. Z toho diivodu jsou stale oblasti, ve kterych je mozné zlepSeni. Na
zéklad¢ dotaznikového Setieni, studia strategickych dokumentl a také studia literatury, bylo
zjisténo nékolik oblasti v rozvoji CR a problematiky udrzitelnosti CR, ve kterych je potieba
povédomi o udrZzitelnosti v CR jesté rozsifit. Aby bylo dosazeno udrzitelnosti, se kterou
souhlasi vSichni aktéfi, kterych se tato udrzitelnost rozvoje CR tyka a byla splnéna rovnost
pilith udrzitelného cestovniho ruchu, je zde mimo jiné také nutnd nezbytnost spoluprace
mistnich aktérti, a to jak pfi samotném stanoveni cilii, realizaci téchto cilti i nasledném
vyhodnoceni splnéni. Zapominat by se nemélo ani na samotné mistni obyvatele, kterych se

leckdy takovy rozvoj dotyka nejvice, jejich ndzory a potieby, ale také na mensi podnikatele.

Aktualn€¢ vidim problém vtom, Ze i kdyz si obce uvédomuji pottebnost CR, a tedy
I nutnost podpory jeho rozvoje, zlepSovani atraktivity obce a jejich image, stale prevlada vetsi
zajem o centrum Tieboniska, tedy mésto 0 Tiebon, jehoz strategie je 1épe zpracovana a 1épe
zacilena. Poté dochazi v hlavni sezon¢ k velkému tlaku na centrum meésta, které na tento naval
turistll stale neni dostatecné pfipravené. Vzhledem k tomu, Ze z4jem o turistiku na Ttebonsku
roste, pokud nebude vice feSeno, aby rozvoj probihal v mezich udrzitelnosti, je zde hrozba
masového turismu, ktery s sebou pifindsi sice piijmy pro mistni podnikatele i samospravy
napiiklad ve form¢ rekreac¢nich poplatki, také negativni piinosy. Tyto negativni pfinosy poté
nepusobi negativné pouze na kulturni pamatky, ale také na pfirodni dédictvi a mistni obyvatele.
Nasledky téchto negativnich dopadu se poté odstraiiuji tézce a jsou leckdy vice nakladné, nez
jaké je vynosnost samotného CR. Pokud by vSak dochazelo k rovnomérnému rozvoji CR na
Ttebonsku, doslo by také k rozptyleni turisti po celém uzemi. Tim by vzrostly piijmy
i mensim podnikatelim na vesnicich, do mistnich rozpoc¢ti obci a doslo by také k celkovému
zlepSeni atraktivity obci. Bylo by tedy vhodné, aby se obce samy zajimaly, jak efektivné
podporovat rozvoje CR v udrzitelné form¢ a piilakat nové turisty. Vhodné by také bylo, aby
byla pfipadné zpracovana vhodna metodika pro obce (aktualné néjaka dostupna je, ale neni
prilis konkrétni a obce o ni pfili§ nevi), kterd by motivovala samotné obce k podpoie rozvoje
CR, ktery pfilaka nové turisty. Tato metodika by také méla poukazovat na pfinosy, které plynou
Z CR, ktery je udrzitelny a rozvijejici. Tim se ulevi centru, alespoi ¢aste¢né odpadnou problémy

s parkovanim, které aktéfi velmi vnimaji (aktualné feSeni i v ramci prioritni osy Doprava),
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a naopak se bude rozvijet izemi ne pouze v jeho centru, ale aspon vramci moZnosti
rovnomérné tzv. ,,skrz na skrz* uzemim. Moznostmi feSeni problému s parkovanim by také
mohla byt odstavna parkovisté v obcich. Tedy takova, kde by si turisté nechali auta a ,,pfesedli*
tieba na kola, odkud by se vydali po cyklostezkach dal a na konci dne se k autu opét vratili
a prejeli k jejich ubytovani. Tim by se mohl sniZit napor na parkovani v centrech na nejvice
vytizenych parkovistich. Aby vSak viibec turisté méli o turistiku na vesnici méli zajem, je nutna
vhodna propagace, ale také prizpisobeni se turistim. Tedy zaprvé jim mit viibec co nabidnout,
ale také nabizet vhodné a kvalitni sluzby. A to jak sluzby zdkladni — ubytovaci a stravovaci, tak
doplitkové ve form¢ riznych doprovodnych aktivit, pijceni kol, koni apod. Nemélo by se ale
také zapominat na vedeni ucastnikii CR k odpovédnosti v CR. Tedy, aby se chovali turisté
odpovédné a snizovali negativni dopady na mistni obcany, pamatky i ptirodu a dodrzovali tctu
k navstivenému mistu (nenicili jej, nezanechavali na ném odpadky apod.) a respekt k mistnim
komunitam. Jako vhodné povazuji informaéni materidly, informace na webovych strankach,
socialnich sitich, v riiznych aplikacich, ale také v tiSt€né podobé€, na informacnich tabulich ¢i
mensich tabulkach s vyzvami, jako jsou napi. vyzvy k tfidéni odpadii. Smérem k odpovédnosti
a udrzitelnosti se vSak musi postupné vydat vSichni aktéii. Tedy i podnikatelé a prostiednictvim
jejich ¢innosti nasledné sami turisté. Nyni lze ve svété jiz pomérné hojné, ale i v CR riizné
kroky timto smérem. Pfikladem mohou byt vyzvy zero waste, v ubytovacich zatizenich
informacni tabulky ohledné prani rucniki a pradla, ale tieba také podpora dopravy udrzitelné;si
formou. I zde, stejné jako v piipadé obci, je nezbytné zvySovani informovanosti o potiebé
vydavat se smérem udrzitelnosti. Tfebonsko je zndmé pro jeho krasnou zachovalou ptirodu.
M¢lo by se tedy v oblasti CR myslet spiSe na kvalitu sluzeb, nikoliv kvantitu a podporovat
kvalifikovanou pracovniho silu. Tomu muize napomoct i fakt, ze pfimo v Tieboni je stfedni
Skola, kde je obor cestovni ruch, vramci jehoz vyuky by jiz bylo dobré vést budouci
zamé&stnance v oblasti CR k udrzitelnosti. Toto vSe jsou kroky sméfujici k rozvoji CR na
Ttebonsku takovym zplisobem, aby byl rozvoj co nejvice udrzitelnym, ackoliv cesta k naprosté

udrZitelnosti je jesté dlouha.

Zapominat by se vSak nemélo ani na samotné obyvatele oblasti, ve kterych turismus probiha.
Zde, jak je moZné vidét i ve strategickém dokumentu mésta Ttebon, dochéazi v poslednich letech
ke zmén¢ piistupu mistnich obyvatel vici turismu a turistim samotnym. Obyvatelé si Sice
uvédomuji nezbytnost rozvoje CR, ale s co nejmensimi dopady na jejich bézné Zivoty a také
okolni prostiedi. Zde vidim prostor v oblasti propagace piinosti CR pro mistni obyvatele. Pokud

budou obyvatelé¢ védét, kam putuji piijmy od turisti a proC jej podporovat, mohlo by dojit
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i ke zlepSeni jejich ptistupu K turistim a snizeni ptipadnych neshody obyvatel s turisty. S touto
zménou pristupu dale souvisi 1 fakt, ktery vyplynul z dotaznikového Setfeni. Obyvatelé nemaji
zdjem o pfijimani novinek ze strany turistdi a zaroven odmitaji pfedavat své zvyky
a tradice. To je dle mého nazoru velka skoda, protoze piredavani tradic a zvykt zvysuje hrdost
na misto, kde obyvatelé ziji a zaroven je jednou z podminek udrzitelného rozvoje CR. | zde
vidim velky prostor pro zvySeni informovanosti mistnich obc¢anii a dtlezitosti téchto oblasti.
V ptipad€ planovani budouciho rozvoje neni také od véci brat v potaz nazory obcant, ktefi se

S turisty, prfedevsim v sezoné, jak vyplyva z dotaznikové Setfeni, setkdvaji kazdy den.

Celkové tedy vidim velky potencial ve spolupraci jak mezi jednotlivymi aktéry, tak aktéry
a obCany, pfipadné neziskovymi organizacemi ¢i dal§imi sdruzenimi. Velky potencial je ale
také ve spoluprace mezi samotnymi obcemi, ktery si nékteré obce uvédomuji. Spoluprace by
také mela probihat mezi obcemi a méstem Ttebon. Potiebu spoluprace mezi Treboni a ostatnimi
obcemi potvrzuje i strategicky dokument mésta Trebon. Toto tvrzeni potvrzuji i odpoveédi
nekterych z dotazovanych obci béhem dotaznikového Setfeni. Obce mezi sebou navzajem vi,
Vv ¢em maji své slabé, a naopak silné stranky a v ¢em se mohou navzajem podporovat a na cem
mohou zakladat rtizné oblasti rozvoje CR. Vyhoda je poté také v tom, Ze se mohou obce
navzajem podilet (financné, materidln¢ apod.) a poté spolecné¢ udrzovat a vyuzivat spolecné
vytvorené atraktivity. Pfikladem mohou byt rozhledny, které jsou velkym lakadlem pro turisty,
avSak sama menS$i obec si t¢Zko mlze dovolit néco takového zrealizovat. Pokud se ale obce
spoji, jak bylo vySe zminéno bud’ pouze za timto ucelem nebo dlouhodob¢, muze to piilakat
turisty do vSech zapojenych obci. Obce samy by poté mély mit zajem podporovat udrzitelné
formy turistiky v jejich obcich. Osobné si také myslim, ze vzhledem k poloze oblasti
Tteboriska, kterd saha az k hranicim s Rakouskem, by nebyla od véci pteshrani¢ni spoluprace

se sousednim Rakouskem, jehoz obyvatel¢ také hojné navstévuji pravé Trebonsko.

Na Ttebonisku se postupné tispésné rozviji ekoturistika nebo venkovska turistika, ale naptiklad
hipoturistika zatim neni pfili§ rozsifena. To je Sance pro podnikatele, ktefi maji prostory a koné
a chtéli by rozsifovat svou nabidku sluzeb. V dobé socidlnich siti vidim jako vhodny typ
propagace udrzitelnych forem turistiky praveé propagaci pres socialni sit€. Jak uvadi Navratil
(2012), ekoturistika stale neni na Ttebonsku pfili§ znamou formou turistiky, ackoliv podminky
pro tuto formu turistiky jsou zde, da se fict, idedlni. Stale ptevlada spiSe turistika zamétena na
poznavani kulturnich pamatek a cykloturistiku v okoli rybnikt, které dotvari image regionu. Je
tedy nezbytné, aby byla stale propagovana. Propagace by vSak méla probihat u izemi, ktera

nejsou ohrozena a jejich prioritou naopak neni ochrana. Pokud se zaméfime na rybolov, tedy
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pfedevsim sportovni rybolov na Ttebonsku, ktery je kromé zaZitku z rybafeni spojen také
s odpocinkem u vody, je nutné nastavit vhodné podminky, aby nedochazelo k zne¢isténi vod

a okoli vod, ale také aby nedochézelo k nedorozuménim mezi rybafi a zajemci o rybolov.

V navaznosti na dotaznikové Setfeni mezi obyvateli Tiebonska, vidim také prostor v oblasti
vnimani rozvoje CR mistnimi obcany. Dotaznikové Setieni ukazalo, Ze ob¢ané nemaji piilis
piehled o tom, zda jejich obec podporuje ¢i nepodporuje rozvoje CR v jejich obci. VEtSina obcei
vSak odpovédéla, Ze podporuje. Zde vidim prostor pro vEtsi spolupraci a informovanost obcand,
kteti pokud budou informovani, Zze podpora rozvoje CR v jejich obci probihd, nejenze budou
mit vétsi prehled o tom, co v jejich obcei probiha, ale také budou mit vétsi zjem se sami zapojit
a moznd poté také casem piedat rizné zvyky a tradice, které ukazi, jaky je Zivot v obci, ve které
ziji. Aktudln€ byly odpovédi od ob¢ant spiSe neutralni (odpovéd’ nevim), zatimco v piipadé
dotazu na vnimani podpory mésta Ttebon byly odpovédi naprosto jednoznacné — Tiebon
podporuje rozvoj CR aktivnim zplisobem. Budouci vizi vidim v tom, ze by takhle jasny nadzor
mél byt i v piipadé obci. Je to v8ak dlouha cesta, kterou se postupné obce musi vydat, aby jejich
usili, které dle odpovédi provadi, vidéli i samotni obcané. Pokud tedy maji zajem o to, aby
jejich ob¢ané tuto snahu o podporu vnimali. Moznosti je mnoho — informace a aktuality na

webovych strankach, socialnich sitich, informacnich tabulich.

Dalsi oblasti, kterd by dle mého nazoru méla na Ttebonska byt feSena, je problém sezénnosti.
Tento problém si uvédomuje i samo mésto Tiebon. Béhem dotaznikového Setfeni byl zminén
tento problém, ktery si mésto uvédomuje a nezapomind na néj ve strategickém dokumentu
meésta. Trebonsko je prozatim velmi poznamenané sezénnosti. Mimo sezénu je samotné
centrum meésta Trebon€ opusténé, sluzby jsou uzaviené. Mésto mé snahu se sezonnosti bojovat
potfaddanim riiznych kulturnich akci i mimo sezénu, ale tfeba také tematickymi trhy na ndmeésti.
Samotnym problémem nejen Tieboné, ale celého Tiebonska je i Vsezonnich mésicich
nepfiznivé pocasi. Pfedevsim pro rodiny s détmi zde neni pfilis velké vyziti, jako je tomu ve
vétSich méstech. I toto je oblast, ktera by se méla postupné rozvijet. Ackoliv turistd kazdym
rokem piibyva, stale jsou zde nevyuzitd izemi a potencial pro rozvoj. Divodem muZe byt také
stanovend Chranéna krajinnd oblast Tiebonsko, kterd se rozprostiraji po velké ploSe uzemi
Tteboniska a brani plnému rozvoji CR, ke kterému by jinak mimo oblast CHKO mohlo
dochazet. Tiebonisko ma tedy potencidl se i nadale rozvijet a vyuzivat moznosti, které na jeho

uzemi jsou.

I nadale by se také mélo pokracovat s vystavbou informacnich tabuli a informacnich stezek,

které kazdorotné pfilakaji mnoho turisti a samoziejmé také cyklostezek, které jiz
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neodmysliteln¢ k Tiebonsku patii a jsou stale velkym tématem souvisejicim s rozvojem nejen
CR, ale také uzemi. Potiebu vystavby cyklostezek, které podporuji udrzitelny CR, si uvédomuji
vSichni dotazovani aktéfi. Prostfednictvim novych cyklostezek by také mohlo dojit k vyse
zminénému rozmisténi turismu napii¢ Treboniskem. Aktudlné jsou nékde nebezpecné tseky,
které kdyz budou nahrazeny bezpecnymi cyklostezkami, tak se do téchto mist zacnou
vypravovat novi turisté. Nékde byva uvaden jako ¢tvrty pilit udrzitelného cestovniho ruchu také
pilit kulturni. Do tohoto pilife spadd udrzba nebo oprava kulturnich pamatek, kterych je na
Trebonisku také nékolik. Upfednostiiovana by meélo byt oziveni stavajicich pamatek.
Podporovana mize byt i vystavba novych atraktivit uzemi, ale mélo by se myslet na to, Ze je
vhodné nejprve opravit jiz zastavéna Gzemi, ptipadné zastavét, nez zabirat ,,zelené plochy*.

Tim bude ochranéna i ptiroda Ttebortiska.

Zavérem spise vSeobecné bude urcéit¢ vhodné pouziti modernich metod planovani rozvoje
uzemi, se kterym se vaze i rozvoj CR. Vzhledem k dnesni dobé plné modernich technologii je
také potieba prechizet k modernéjSim metoddm, modernim technologiim, vyuziti webovych
stranek a socialnich siti k propagaci tak, aby se CR na Ttebonsku rozvijel, ale s ohledem na
udrZeni stavu zivotniho prostfedi v nezménéné podob¢ a bez negativnich dopadii na mistni

obyvatele.
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7 Diskuze a zaveér

Cestovni ruch je neustéle rostoucim a rozvijejicim se odvétvim po celém svété. Roste 1 nabidka
cilovych destinaci. Problémem na urovni EU a CR je to, ze CR neni zatim jasné definovan,
chybi konkrétné zaméfené zakony a na urovni EU nema zatim nema ani sviij rozpocet. Ackoliv
se jedna o velmi rychle rozvijejici odvétvi a sama EU chce napomahat sméfovani rozvoje CR
tak, aby se jednalo o inteligentni, odpovédné a udrzitelné odvétvi. CR nema ani jasnou pozici
V narodnim hospodaistvi a EU. S tim souvisi to, Zze kazdy stat, ale i region, mésto nebo obec
podporuji rozvoj CR po svém, coz muze v horsich piipadech vést az k masovému turismu nebo
k narastu negativnich dopadid. Z toho vyplyva nezbytnost rozvoje v udrzitelné¢ podob¢. Jinak
tomu neni ani na Tfebotisku, které je zndmé svou zachovalou ptirodou, kulturnimi pamatkami,
mensimi vesnickymi sidly a udrZitelnymi formami CR. Tyto udrzZitelné formy je 1 nadale
potieba rozvijet a podporovat. Déle je potieba také rozvijet spolupraci, kterd je jednou
Z podminek udrzitelného rozvoje CR. Aby bylo dosazeno vyrovnani vSech tii pilifa
udrzitelnosti a kvalitni spolupréce, je nezbytna koordinace vefejné, soukromé a neziskové sféry
a zaroven aktérii v oblasti cestovniho ruchu. Sami obcané vnimaji pfinosy CR nejen pro né
samotné, ale i pro uzemi, na kterém CR probiha. To je predevsim pilif ekonomicky. Uvédomuji
si vSak také hledisko Zivotniho prostiedi, tedy pilif environmentalni a socialni, které se tyka

dopadi na obyvatele samotné.

Sip a kol. (2020) uvadi, Ze s rozvojem cestovniho ruchu se rozviji i pfistup jednotlivych aktért
k jeho udrzitelnému rozvoji, pfedevs§im jejich spole¢na spoluprace. Spoluprace probiha mezi
soukromymi subjekty, pfes mistni samospravy, obyvatele, neziskové organizace, organizace
destinace managementu, k narodnim a mezinarodnim vladam. Autor dale uvadi, ze na zakladé
vyzkumt je potvrzena potieba respektovani udrzitelného rozvoje destinaci a odvétvi cestovniho
ruchu. Vramci tohoto udrzitelného rozvoje je poticba naplnéni vSech t# pilifa
environmentalniho rozvoje, a predev§im zapojeni mistnich komunit, obyvatel a mistnich
poskytovatelt sluzeb. Toto zapojeni mistnich komunit je zasadnim pro tspéch v oblasti rozvoje
udrzitelného CR. Richards & Hall (2003) poté dale uvadi, Zze s rozvojem CR roste i z4jem
0 zménu. O zménu k udrzitelnosti. Autofi se zabyvaji otdzkou, jak mohou mistni komunity
(aktéf1) prispét k udrzitelnému cestovnimu ruchu a co tato forma mizZe témto aktérim

nabidnout. Vzhledem k tomu, Ze ma udrzitelnost své pilife, mistni aktéti maji na tyto pilite vliv.

Z naSeho vyzkumu vyplyva, Ze i na uzemi Ttebonska roste zdjem o zménu rozvoje k cestovniho

ruchu k udrzitelnéjsi form¢. Je v8ak nezbytné, aby byli zapojeni mistni aktéfi, ktefi vSak musi
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podstatu udrzitelného CR chapat. To znamend, Ze je potifeba podporovat spolecenskou
odpovédnost, kterd zacind u kazdého z téchto aktérii, ale také jejich zdjem o zapojeni do
rozvoje. Aby o toto zapojeni méli zajem, je potieba, aby nejprve pochopili, co jim muze tato
forma CR pfinést. Zajem o zménu, kterou uvadi Richards & Hall, tedy o zménu k udrzitelnosti,
vyplyva i z dotaznikového Setieni. Nazory jsou vSak smiSené a je potieba rozvijet tento zajem
1 nadale. Z vyzkumu téz vyplyva, ze aktéfi i na nejnizsi Grovni, tedy na té mistni, rozvijeji
spolupraci v oblasti rozvoje udrzitelného CR. Tim je potvrzeno tvrzeni Sipa, ktery také uvadi,
7e se zvySuje zajem o spolupraci mezi aktéry. Dil¢i hypotézy byly u obci, mésta Tiebon, MAS
Ttebonisko a obyvatel Trebonska piijaty. V ptipadé CHKO Ttebonisko nebylo mozné hypotézy
pfijmout ani zamitnout, a v piipadé¢ Mikroregionu Tiebofisku byla hypotéza zamitnuta. Hlavni
hypotéza, pokud z ni vylou¢ime Mikroregion a CHKO Ttebonsko, byla ptijata. Na zakladé
vysledkl a tvrzeni, kterd vyplynula z dotaznikového Setfeni, jsou doporucena opatieni pro
budouci rozvoj na Tiebonisku. Vzhledem k tomu, ze se nazory autorid shoduji s vysledky
dotaznikového Setfeni, 1ze konstatovat, Ze navrZzena opatfeni jsou aplikovatelnd i mimo oblast

Trebonska.

Diplomova prace byla zaméfena na spolupraci jednotlivych aktérti na Tiebonisku a vnimani
problematiky udrzitelnosti CR mistnimi obCany. Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni bylo
zjisténo, Ze n&kteti aktéfi se rozvoji CR nevénuji, ale u zbylych aktérii byla potvrzena
spoluprace. Pii dalsim dotaznikovém Setfeni bych zapojila jesté Turistickou oblast Tiebonisko
z.s., ktera ma k CR na Tiebonisku také blizko, a naopak vynechala Mikroregion Tieboiisko,
ktery se CR nevénuje viibec. Vzhledem k tomu, ze CHKO Ttebotisko dotaznik odmitlo vyplnit,
zapojila bych misto néj jiného aktéra z oblasti Zivotniho prostfedi a ochrany pfirody. Vnimani
problematiky cestovniho ruchu a udrzitelného rozvoje CR potvrdilo stanovenou hypotézu.
Nékteré dil¢i vysledky vSak byly 1 pro m& samotnou piekvapivé, protoze znam nazory pouze
meého okoli, ale tim, Ze dotaznikové Setfeni probihalo napii¢ Tiebonskem, tak jsem zjistila, Ze

nazory jsou mezi obyvateli velmi rizné.

Jednou z nejvétsich slabin konceptu udrzitelnosti cestovniho ruchu je jeho neur¢itost, obecnost,
abstraktnost, nepfesnd vymezenost, zjednodusené¢ feceno volnost, ale také to, ze se do
podvédomi aktérti CR teprve postupné dostava. To nejde tak rychle, jak by bylo pro udrzitelnost
potieba. Ackoliv v ptipadé mého vzorku respondentli jsem byla i j& sama piekvapena, jaké
mnozstvi respondent odpoveédélo, Ze se s pojmem udrzitelny CR setkalo. Zaroven je slabou
strankou také to, ze se odviji od jednotlivych tizemi, jeho priorit, slabin, potencialu, problému,

stavu pfed rozvojem CR atd. Neni proto snadné jednotné stanovit, jak by mél piesné probihat
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udrzitelny vyvoj a jak jej poté udrzovat. Nelze jej proto ani nijak vymahat nebo kontrolovat.
Vse je na daném aktérovi, respektive skupiné mistnich aktéri, piipadné destina¢nim
managementu. Koncept je velmi mnohovrstvy a mnohorozmérny, a ackoliv se jeho zaklad
odviji od vS§eobecného trvale udrzitelného rozvoje, ktery je platny pro cely svét, neni ho snadné
aplikovat a bez spoluprace mistnich aktérii a vefejné samospravy, respektive bez propojeni
soukromé a vetejné sféry a dalSich organti, kterych se vyvoj tyka, neni mozné konstatovat, ze
se jedna o udrzitelny cestovni ruch. Vse je tedy na jednotlivych aktérech, a to leckdy zptsobuje,
ze vse trva dlouhy ¢as. Tim, Ze je rozhodnuti na jednotlivych aktérech to ale neni ve vSech
piipadech Spatné, protoze to vse trva delsi cas. Ma to naopak i velmi pozitivni stranku, ktera je
zalozena na tom, Ze si aktéti sami maji ¢as uvédomit dilezitost otazky udrzitelnosti a sami tento
koncept zaCnou prosazovat. Tim, Ze jej neni mozné vymahat, neni vyvijen na aktéry natlak
a vse je jejich dobrovolné rozhodnuti. Aktéfi si také dle svého uvazeni osvojuji informace,
zvazuji své moznosti, stanovuji si své priority, mohou pfijimat koncept spolecenské
sami. Velky podil zde ma ale i stat, respektive vlada a jeji organy, jejichz prioritou by méla byt

podpora tohoto konceptu rozvoje a vytvoreni vhodného prostiedi.

Uvédomeéni si potfebnosti rozvoje v udrzitelnych mezich by nemeélo probihat pouze ve tfech
n¢kolikrat zminénych dimenzich, ale mélo by se dostavat postupné do vicerozmérného chapani.
Tim dojde ke zvySeni povédomi o potfebnosti udrzitelnosti, zlepseni vzdélavani, vyzkumu,
zdjmu o udrzeni kvality Zivotniho prostfedi, lidské svobody a dalSich klicovych oblasti,
k cemuz jsou nezbytni krom¢é mistnich aktérd také adekvatné vzdélani pracovnici, ktefi
nebudou vidét pouze sviij produkt cestovniho ruchu, ale naptiklad uhlikovou stopu dodanych
produkti. Ty se prodévaji jako baliCek sluzeb turistim, ktefi budou vidét odpadové
hospodaftstvi své spole¢nosti a budou sami motivovat své zdkazniky k odpovédnému chovani.
Masovym turismem totiZ netrpi pouze Zivotni prostfedi nebo kulturni pamatky, ale také mistni
obyvatelé, jichz v oblibenych turistickych destinacich obyva a ubyva také ptirodnich zdrojt,
jako napt. vody. Odnaucili jsme se Zit v pfirodou a brat na ni ohled, to bychom se v§ak méli
naucit zpét. Nemélo by se tedy zapominat na motivaci ke zméné vzorcl spotfeby a snizovani
spotfeby neobnovitelnych zdroji a v ptipad€ obnovitelnych nastavit takovou rychlost spotteby,

kterou se stihaji zdroje znovu obnovovat.

Zavérem je tedy nutné znovu zdUraznit spolupraci vSech mistnich aktérG. Pokud bude
spoluprace efektivni, mtze byt dosazeno udrzitelného rozvoje CR, vhodné infrastrukturni

urovng, technickych podminek, podpoie spolecensky odpoveédnych aktivit i nastaveni pravnich
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a moralnich podminek. Je tedy nezpochybnitelné, ze CR pomohl a stale pomaha v mnoha
oblastech k rozvoji, ale jeho rozvoj, pfedev§im ten udrzitelny, byva leckdy sporny nebo az
paradoxni. Cim vice bude aktérd,, kteii budou mit zdjem o koncept udrzitelného cestovniho
ruchu a nebudou si jejich zajmy spise ,protifecit”, tim vétsi je Sance na nalezeni vhodné
synergie, kterd v kone¢ném disledku bude plsobit pozitivné nejen na veskeré aktéry, ale

1 prostfedi kolem nich.
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8 Pouzité zkratky

AV CR — Akademie véd Ceské republiky
CR — cestovni ruch

CR — Ceska republika

ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj
EU — Evropské unie

HDP — hruby domaéci produkt

CHKO — Chranéna krajinna oblast

IROP — Integrovany regiondlni operacni program
MAS — mistni akéni skupina

NP — Narodni park

NPR - narodni ptfirodni rezervace

NPP - narodni pfirodni pamatky

ORP — obec s rozsifenou piisobnosti

OSN — Organizace spojenych naroda

PR - pfirodni rezervace

PP - pfirodni pamatky

STD — Sustainable Tourism Development (Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu)

SUSTDI — Sustainable Tourism Development Index (Index udrzitelného rozvoje cestovniho

ruchu)

UNWTO - The World Tourism Organization (Svétova organizace cestovniho ruchu, ve starsi

poublikacich pouzivana pouze zkratka WTO

WTO - World Tourism Organization (Svétova organizace cestovniho ruchu)

WTO — World Trade Organization (Svétova obchodni organizace)

WTTC — World Travel & Tourism Council (Sv€tova rada cestovani a cestovniho ruchu)

7P — Zivotni prostiedi
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.  Summary a keywords

Summary

Tourism is a source of livelihood all over the world. Tt is no different in Tiebonsko either.
However, the development of tourism cannot continue at the same pace as before. It is necessary
to realize the limits of the territories on which tourism happpens and start not only thinking, but
also behaving more sustainably although it may not be easy at the beginning. Tourism doesn’t
affects only the economy of the area but also the local people and nature. Overall, it brings
economic, social, environmental and also cultural impacts to the area in which it happens. The
area of Ttebonisko is known for its preserved nature in the Tiebonisko PLA. It is mainly thanks
to this nature that it is the destination of many tourists every year, who have a choice of many
forms of sustainable tourism here. This work deals with the tourism sector, sustainability and
sustainable development of tourism. Furthermore, sustainable forms of tourism offered by
Ttebon Region are listed here . The thesis analyzes the opinion and approach of residents to the
development of tourism in Tiebonsko, but also of other local actors, namely the city of Trebon,
the PLA Ttebonsko, the Trebonsko Microregion and the Tiebonisko MAS. The main goal of
the work is to evaluate the cooperation between these actors and the perception of the
sustainability of tourism by the local residents of the Tfebon region. Based on the evaluation of
the questionnaire survey, the processing of information from the strategic documents of local
actors and the study of the literature, measures are proposed in the work that will support the

development of tourism in the Ttebon region in a sustainable form.

Keywords

Tourism, sustainable tourism, forms and types of tourism, sustainable development, sustainable
tourism development, tourism policy, Tiebonn Region, PLA, MAS, Microregion, sustainable

forms of tourism
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V. PFilohy

Priloha 1: Dotaznik pro mistni obyvatele Treboriska

UdrZitelny cestovni ruch na Tfeborisku z pohledu mistnich obyvatel

Dobry den, mé jméno je Michaelz MerZakova a studuji obor Strukturdlni politika EU pro rozvoj venkova na Ekonomické fakulté Jihodeské
univerzity. Aktudlnd provadim v ramdl mé diplomové prace wyzkum tykajici se udrBitelného roavoje cestovniho ruchu na Tiebofisku. Citem je
zhodnotit pfistup k tomuto roavoji a navrhnout piipadné postupy, které by mohly roavoj cestovniho ruchu udat udriteindjSim.

UdrZitelny cestovni ruch je takovy cestovni ruch, ktery spliiuje potfeby soulasnych generaci bez omezeni splnéni potfed
generaci budoucich. Tedy nejlépe takovy cestovni ruch, na kterém se podileji mistni aktéfi (obyvatelé, obce, mésta,
sdruleni obci, podnikatelé apod.), ktery poméhd k rozvoji tizemi bez negativnich vlivii na pfirodni a kulturni pamétky a
na mistni obyvatele.

Rida bych Vis poladala o vypindni dotazmiku nibe, kery vam nezabere vice jak 5 minut, je xela anonymni a jeho vysledky budou soulit
k vyhodnoceni pfistupu k udrkitelnému rozvoji cestomibo ruchu v oblasti Trebodiska.

Velmi Vam pfedem dékuji za vyplndnil

1 Nachazi se obec ve které Zijete na Treborisku?
Népovida k otazce: Viderte jedny odpovd”

Om O ke

2 Jste Zzena nebo muz?
Népovida k otazce: Viderte jedn odpovdd”

O Zena O Mu}

3 Jaky je Va3 vék?
Nipovica k otdzee: Vierte jedu adporédd

O mmnez20te O 0401 O 060t O Vicener60tet




UdrZitelny cestowni ruch na Tfebofisku z pohledu mistnich obyvatel

4 Jaké je Vase nejvy3si dosazené vzdélani?

Napovica k atizce: Viderte jedny odporeed

Stiedodcolské odborné s Stiedodcolské odborné s Wi
O ziacni O wulnim listem O maturitni Zxoubiou O omngzam O odbarné
O Vysokolkolsé

5 Setkali jste se nékdy s pojmem udrZitelny cestovni ruch?
Nipovica k otdzee: Viderts jedhu adpovéd

O A0 O Spile ano O Nevim O Spite ne O Ne

6 Mate pocit, Ze se cestovni ruch na Treborisku v poslednich letech rozviji?
Napovica k atdzce: Viterte jedny adpovéd

O A0 O Spile ano O Nevim O Spite ne O Ne

7 Ovliviiuje Vas rozvoj cestovniho ruchu na Treborisku pozitivné v kazdodennim Zivoté?
Napovida k otdzee; Viderte jedny odpovéd

O Ao O Spile ano O Nevim O Spide ne O Ne

8 Ovliviiuje Vas rozvoj cestovniho ruchu na Trebonsku negativné v kazdodennim Zivoté?
Népovica k otdzce: Viterte jadnu adpovéd

O Ao O Spile ano O Nevim O Spie ne O Ne

9 Jak Casto se setkavate v hlavni sezdné s turisty?
Népovica k otdzce: Viterte jednu adpovéd

O kantjden O Noolikez atjden O Piktamdic O Zelavijimetnd (O Vibe

10 Povazujete piitomnost turist( na Trebonsku za pozitivni nebo negativni?

Napowida k otizee: Viderte jednu odpowdd

O rostimi O Spitepostivei (O Netwstni (O Spitenegativsi (O Negativai




Udrzitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu mistnich obyvatel

11 Vnimate pfinos cestovniho ruchu pro Gzemi Treboriska jako pozitivni?
Napovida k otdze- Viderte jadhu odpoved

QO redtimi O Neutestni O Negativni

12 Jaké jsou podle Vas pozitivni pfinosy turistl na Trebofisku?
Napovica k otdzce: Viderte jedm nebo vice adpovéds

Renovace a ddriba 2 .
ZvySovani kvality slu ?
D kulturnich pamatex D vySov ity sluked D RoZiteni cyklostezek
[] Rosifeni nautnjehtras  [_] Pjmy pro mistni podnikatele [ ?:rz::: dzemi 2 pFijm: od
RozSifeni mokosti aktivit Pledavani mistnich kulturnich D Plinos novych zvykil a
v dzemi tradic a avyki dile n&ort od turigid

D Jiné, uvedte prosim jaké._ | |

13 Jaké jsou podle Vas negativni pfinosy turistd na Trebonsku?
Napovica k otazce: Vyterte fadnu nebo vice odpovsds

I:l Zvy3eni dopravning I:l V3l ndpor na sluby I:l

D Rilst mno¥stvi odpadkil

ztilenl a prodg
Vytlateni mistnich
D ZvySeni tlaku na D Odivndai kakdodenniho Bvota D obyvatel 2 nejvice
Evotni prostiedi mistnich obyvatel turisticky vytiZenych
mist

Ubytek parkovacich
D mist
[iné, naptité prosim k.. | |

14 Pisobi turisté na Trebofisku podle Vas negativné na Zivotni prostredi?
Napovica k otizre: Viderte jednu odporésl

O mo O Neim O Ne

D Rozvoj pracownich
plileBtosti

I:l Neustalé rorfovéni
sluZed

Zvyleni zdjmu o kulturni a
pfirodni dédictvi na dkor
mistnich obyvatel

Zwyleni odporu mistnich
obyvatel vill turistdm vivem
odlisnych n&zord a chovani




UdrZitelny cestowni ruch na Tfebofisku z pohledu mistnich obyvatel

15 Cim piisobi turisté na Tfebofisku negativné na Zivotni prostredi?

Napowida k otdzce: Viyberte jedu nebo vice odpovédl
Nileni pfirodniho Rudeni sidlicich Polazeni Bvolichil 2 jejich
D Odpadey D dédictvi Evolichl D pFirozeného prostiedi
Nepiimé vyvolani eroze
O il [ Nanugen! vegetace
Din&, vypidte prosim.., | |

16 Myslite si, Ze by se cestovni ruch na Trebofisku mél rozvijet vice udrZitelnym zplisobem nez
dosud?

Napovida k otdzce: Viderte jedhy odpowsd

Om OSpi!eano Oucvim OSpBene ONe

17 Podporuje Vade obec rozvoj cestovniho ruchu?

Napoviida k otizce: Vyerte jiedhu odporéed

O mo O Nevim O he

18 Jakym zpUsobem podporuje Vade obec rozvoj cestovniho ruchu?
Napovica k otazce: Vyberte jediu nebo vice odoovid

D Podpora avySovani D Zlepleni stravovacich a jinych sluleb v D Vystavba informatnich tabuli D Vystavba
obdl

ubytovacich kapacit cyklostensk
Podpora rozvoje Informatni
D novych aktivit pro D Rozvoj atraktivity obce I:] Propagace obce materialy
turisty (brodury, letdky)
[:l Vystavba naulnych D Podpara rozvoje mistnich podnikatetd D ::::l.:: :l; ':"::l:mm
stemk poskytujicich slulby cestovniho ruchu ichas

D Jiny, napidte prosim jaky.. [ |

19 Podporuje podle vas mésto Trebofi rozvoj cestovniho ruchu pasivnim nebo aktivnim
zplsobem?
Népovica k otazce: Viderte jediu odpovéd

O ragnim O spepaswnim O Nevim O spiteativnim = O Ativnim




UdrZitelny cestownl ruch na Tfebofisku z pohledu mistnich obyvatel

20 Jaka je velikost Vasi obce?
Népovida k atézce: Vyberte jednu odpovéd

O Dbo100cbyvatel (O 101-500 obyvatet (O 501-1000 obyvatel () Vice neZ 1000 obyvatet

21 Povazujete rozvoj cestovniho ruchu, ktery podporuje Vade obec, za takovy, ktery spliuje
principy udrZitelného rozvoje? Tedy udrZitelné zplisoby dopravy, zapojeni mistnich obyvatel a
podnikatelll do planovani rozvoje apod.

Napawica k otézce: Viderte jedny odpovdd

O mo O speane O Nevim O Sptene O Ne

22 Mél by byt podle Vas cestovni ruch na Trebonsku vice requlovan? Tedy, zda by se mély
requlovat pocty turist( pohybujicich se na izemi CHKO Treborisko, automobilova doprava,
cykloturisté v centra Tfeboné apod.

Napovida k atizee: Viberte jedhy odpoved

o A0 O Spide ano O Nevim O Spe ne O Ne

5

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 2: Dotaznik pro obce na Treborisku

UdrZitelny cestovni ruch na Trebonsku z pohledu obci

Dobry den, mé jméno je Michaela Merlkovd a studujl obor Strukturdlni politika EU pro rozvo] venkova na Ekonomické fakuité Jinoleské
univerzity. Actudlnd provadim v ramci mé diplomové prace wyzkum tykajici se udrkitelného roavoje cestovniho ruchu na Tiebofisku. Cilem je
zhodnetit plistup k tomuto rozvoji a navhnout plipadné postupy, které by mohly roavo] cestovniho ruchu uddat udrkitelndidim,

Réda bych Vis pokidala o vyplndni dotazniku nike, ktery vam zabere pliblilné mezi péti af deseti minutami. Dotamik bude nisledné vyhodnocen a
porovnam s pfitupem datlich obci a mésta TTebod k udriitelnému cestovnimu ruchu.

Predem velmi déwji z3 vypladni!

1 Nachazi se Vade obec na Treborisku?
Napovics k otdzce: Vyderte jedhw odpovéd

Om O e

2 Jakou obec zastupujete?

3 Jak velka je Vade obec?
Napovica k otdzce: Vyderte jedny adpovédd

O pot00ovyatet (O 101-500 obyvatel (O 501-1000 obyvatel () Nad 1000 abyvatel

4 Spolupracuje Vade obec pii tvorbé strategického planuje rozvoje obce s obyvateli obce,
podnikateli ¢i jinymi mistnimi subjekty?
Népovica k otzce: Viderte jiedhy odpovéd

O me O ke




UdrZitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu obci

5 S jakymi subjekty?

6 Podporuje Vade obec rozvoj cestovniho ruchu?
Napowica k otdzce: Vyderte jednu odpovéd

Ome O Ne

7 Cim podporuje Vase obec rozvoj cestovniho ruchu?
Napovica k otizce: Vjterte fadnu nebo vice odoowidl

D Informatni tabule Iformetal matertily fesdlos D Propagace obce
brokury)
Podpora rozvoje mistnich Podpora zwylovéni
[ vjstavba nautnjch stezek [ pocnikatels poskytujicich sty ] ubytovacich
cestovniho ruchu kapacit
. Zlepleni
Podpora tvorby nowych .
pracovaich mist v D Rozvoj aktivit v obdi s.!r' s
Jinych duleb v
cestovnim ruchu obel

D Podpora zachovéni
krajinného réau v okoli

[ snak, uvede prosim ja | |

8 Setkali jste se nékdy s pojmem udrZitelny cestovni ruch?
Népavica k otézce: Vyterte jedn odporéel

O mo O Neim O Ne

O

O

Vystavba cyklosterek

Podpora vzniku novych
atraktivit v obdi a depleni
stavaicich

Renovace a Gdrva
kulturnich pamétek

9 Planuje a podporuje Vade obec rozvoj cestovniho ruchu s ohledem na udrZitelnost rozvoje?

Napmvica k otdzce: Viderte jednu adpowsd

Okno ONe




Udrzitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu obci

10V jaké oblasti? Jakym zplsobem?

11 Ma Va3e obec sestaveny strategicky plan rozvoje obce s ohledem na udrZitelnost cestovniho
ruchu?

Napawbca k otizre: Vyberte jedhy adporéd

Om O Ne

12 Planuje Vase obec rozdifovat a zlepSovat podminky pro rozvoj cestovniho ruchu s ohledem
na udrZitelnost?

Napowica k otizee: Vjberte jadhu adpovs”

Om O

13 Jak budete rozvijet podminky pro udrZitelny cestovni ruch ve Vasi obci?
Napovida k otdzce: Vyderte jadn nebo vice odpodl

Naulné stezky, které budou vést : . Cyklastezky, které
£ " Vyavy pro turisty k
D :tuz:::jpovédnénw cestovnimu D Informalni tabule D adoovidnésmu chovind D :::z:ﬁr;:;zfl
% X Gt Zwylovani parkovacich Nova pracovni mist v Podpora restauraci s
THidénl odpadi na turist
D enich mi ;:: s kapacit tak, aby mohli lidé po D udrEtelndjSich D umavanim 2o
okoli cestovat udrZitelngji oblastech waste vyzev apod.
g F Cbjasnénl whed
istnich obyvatel
Zapo|ve'u m. pae ’a Propagace mistnich kultur, plynoucich z cestomiho Podpora mistaich
podnikatetd do rozhodovéni o I:] D D A &
N tradic, avyklosti ruchu mistnim privoded
rozvaji cestovniho ruchy Yantm
Organizace mistnich
Vystavba a udrlovani migtaich Aplikace vyzyvajici & aki, které
Infocent
D eXpozic a muzei D udrBtelnému chovani D . D wdlrazhuji tradice,
2y

Spoluprace s dalSimi obcemi
D na rozvoji s ohledem na

[:] Propagace udriitelnych aktivit
» udrkitelnost

bce

E] Jinak, prosim uvedte jak_ I




Udrzitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu obci

14 Zvy3uje Vase obec povédomi o odpovédnosti Utastnikd cestovniho ruchu k ochrané Zivotniho
prostredi?
Napowida k otazee: Vyberte jednu odpovéd”

Omo ON:

15 Jak zvy3uje Vade obec povédomi turistl o odpovédnosti v cestovnim ruchu?
Napovida k otazee: Viberte jednu nebo vice adpovédd

D Vyzvy ke spravnému nakladani
odpady

|:| Spoluprace s poskytovali slubet

D Tiltdnd informadni

(] snformatni tabute [ ifocentra materidly

I:l Informace na webovych strankach
obce

] snak, uvedte prosim jak | |

16 Pocitujete v hlavni sezoné narist dopravniho zatizeni ve Vasi obci?

Napvica k otizce: Viderte jedhy adpoiddd

O me O Ne

17 Co délate pro to, aby narlst nebyl tak vyrazny a nenarudoval béZny Zivot mistnich obyvatel?

18 Vnimate vliv turistd na Zivotni prostfedi ve Vasi obci a okoli jako negativni?
Napowida k otazee: Viderte jedny odpovéd”

Ome O ne

19 Snatzite se tomuto vlivu zabranit?

Napovéda k otazce: Viderte jedny odpordd”

O me O Ne




UdrZitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu obci

20 Jak se snazite negativnimu plsobeni turismu na Zivotni prostfedi zabranit?

21 Pocitujete, Ze by pasobil cestovni ruch negativné na mistnich obany?
Napovida k otézee: Vyberte jedny odporéd

OMD ONe

22 Snatite se tomuto negativnimu vlivu néjak zabranit?
Napovica k otdzce: Viderte jednu odpovéd”

OMD ONe

23 Jak se snazite zabranit negativnimi vlivu turismu na mistni obyvatele?

24 Povazujete pfinosy cestovniho ruchu pro Vasi obec za pozitivni nebo negativni?
Napovida k otdzce: Viderte jednu adpovéd

O rostimi O Neutritni O Negativai

25 Jaké pozitivni pfinosy
Napovida k otazee: Viderte jedny nebo vice odpoéd

. S 2Zvylovini Evotni drovné Roavoj obce, jeji
] I PP bec | | PF podnikat

LR Yoy propcitiatels mistnich obland atraktivity a aktivit v obai

e y . Rofifovdni atraktivit na Piinos novych zvyki 2
¥

D Nové pracovni pfileBitosti E] Rozvoj slueb v obci el obics D i e aeee:

Diné. uvedte prosim jaké_ | |

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 3: Dotaznik pro mésto Trebon

UdrZitelny cestovni ruch na Treborisku z pohledu mésta Trebor

Dobry den, mé jméno je Michaela Merdakova a studuji obor Strukturdlni politika EU pro rozvo] venkova na Ekonomické fakulté linoleské
univerzity. Aktudiné provadim v ramci mé diplomové prace vyzkum tykajici se udriitelného rozvoje cestovnine ruchu na TTebofsku. V téo oblagti
dochdef kakdym rokem k rozvoji cestovniho ruchu, ktery ovliviiuje nejen mistni aktéry, ale také kulturni a pFirodni didictvi. Clem je zhodnotit
pistup k tomuto roavoji a navrhnout pfipadaé postupy, které by mohly rozvoj cestowniho ruchu ud®at udrkitelngdim,

Réda bych Vés poZadala o vyplndni dotaiiu nike, kiery vim zabere pfibliiné mez pdei ak deseti minutami a bude zpracovan a komparovén
spoletné s cili ve strategickém dokumentu mésta Trebod, ndzory obyvatel TTebodiska, pFistupy obdi na Tiebofisku a sdrulenimi obci.

Predem Vam velmi dékuji 2 vyplndai dotamiku

1 Spolupracuje mésto Trebon pfi tvorbé strategického planuje rozvoje mésta s obyvateli,
podnikateli ¢i jinymi subjekty?
Napowida k otdzee: Vyderte jedw odpovéd

Ome O ne

2 Se kterymi subjekty?

Napovida k otdzce: Viderte jedw nebo wie adpowd
[] ootanémistaTrebor [ ] OkolniobcenaTredorss [] Posniatess [ S I Revies g
Trebohso Trebosko
' , Ocborné
D CHKO TTebofisko I:] Neziskové organizace D organizace
[iné, uvedre prosim jaké.. I

3 Podporuje mésto Trebor rozvoj cestovniho ruchu?
Napovida k otdzce: Viderte jedhu odpovéd”

Ome O Ne




UdrZitelny cestowni ruch na Tfebofisku z pohledu mésta Tfebof

4 Cim podporuje mésto Trebofi rozvoj cestovniho ruchu?
Népovida k atazce: Viberte jedny nebo ve adoowal

Podpora zvylovéni Vystavba e
P i ich
D ropagace mésta |:| ubytovacich it |:| oyklo I:l Roziifeni parkovacich kapacit
. Pofadini
|:| Vystavba naudnych stezek D ::o;;:: e oo D kulturnich D Podpora sluleb infocentra
akei
Podpora vaniku novych y Podpora mistnich podnikateld
[ Roztitent aitivit ve mesté [ atrakeivit v obei 2 Aeptent O ::L‘:’g""' poskytujicich sluBby cestovnino
stavajicich ruchu
Podpora tvorby novych In i matert Roavoj a Tch 2 finvch
ocacounich IS ¥ el D formalni materidly (letaky, D vk v D Zlepleni stravovacich 2 jinyc
R brolury) misth slufeb v obci

D Podpora zachovanl
krajinnéhe réau v okoli

[:] Jinak, uvedte progim jak. | I

5 Setkali jste se nékdy s pojmem udrZitelny cestovni ruch?

Napméca k otizee: Vyderte jedhy adporéd

Ome Ot O Nevim

6 Planuje a podporuje mésto Tiebon rozvoj cestovniho ruchu s ohledem na udrZitelnost?
Népovica k atdzce: Vyderte jedny odpovéd

Olno ONe

7 Jakym zpiisobem planuje a podporuje mésto Trebof rozvoj cestovniho ruchu s ohledem na
udrzitelnost?




UdrzZitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu mésta Tfebof

8 Ma mésto Trebon sestaveny cile v oblasti cestovniho ruchu v ramci strategického planu
rozvoje mésta Trebor 2021-2030 s ohledem na udrZitelnost cestovniho ruchu?

Nipovica k atdzce: Viterte jedhy adpovéd

Ome O re

9 Planuje mésto Tfebor rozsifovat a zlepSovat podminky pro rozvoj cestovniho ruchu s ohledem
na udrZitelnost?

Napovida k otizce: Vyderte jedhy odpowss

Ome O re

10 Jakym zpGsobem?

11 Snazi se mésto Trebor regulovat vykyvy zplisobené sezénnosti?

Napovéda k otizce: Vyderte jedhu odpordd

Oﬁno ONe

12 Jakym zpUsobem requlujete vykyvy v sezdnnosti?

13 Spolupracuje mésto Trebon v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a rozvoje cestovniho ruchu
s CHKO Treborisko?

Napovida k otizce: Vierte jedny odpovdd

Olno ONe




UdrZitelny cestovnl ruch na Tfebofisku z pohledu mésta Tfeboh

14 Spolupracuje mésto Trebof v oblasti rozvoje cestovniho ruchu s MAS a Mikroregionem
Treborisko?

Napovida k otdzre: Viberte jed odpowsd

O Ao O Ne O Pouae s MAS Tiebofisko O Pouze s Mikroregionem Tleborisko

15 Zvy3uje mésto Trebon povédomi o odpovédnosti Ucastnikl cestovniho ruchu, zejména v
oblasti ochrany Zivotniho prostfedi?

Napovida k otézre: Vyerte jedhy odpowssd

Ome O Ne

16 Jakym zpUsobem vede mésto Trebon Gcastniky cestovniho ruchu k odpovédnosti v
cestovnim ruchu?

Napovida k atazce: Viderte jadiu nebo vice odpowédl

Informace na Motivace k nahrazeni
[ informatni tabute [ webowien [ Vyavy kthidéni odpada [ automobitové dopravy jinou
strénkach formou dopravy
TN m‘ Vedeni turistd k pFételskému pristupu
|:| 2 D : |:] vill mistnim komunitam a pochopeni D Zapojeni mistnich aktérd
a plytvani vodou plytvanl {6jich tradic

potravin
Zdiraméni spolelenské
odpovédnosti mistnim
podnikatetdm

17 Reguluje mésto Trebofi nartist dopravniho zatiZeni ve mést a v okoli mésta, pfedevim v
hlavni sezéné?

Napovida k otdzre: Viberte jed odpowsd

Omo ONe

18 Jakym zpGsobem dochazi k requlaci dopravniho zatiZeni?




UdrZitelny cestovnl ruch na Tfebofsku z pohledu mésta Tfeboh

19 Eliminuje mésto Tfebon negativni dopady masivniho turismu na mistni obyvatele, kultumi
pamatky a pfirodni prostfedi?

Napavica k otizce: Werte jedhu odpordd

Ok\o ONe

20 Jakym zpUsobem eliminuje mésto Trebor negativni dopady?

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Pfiloha 4: Dotaznik pro MAS a Mikroregion TFeborisko

UdrZitelny cestovni ruch na Treborisku z pohledu MAS Treborisko

Dobry den, mé jméno je Michaelz Merdkové a studuji obor Strukturdlni politika EU pro rozvoj venkova na Ekonomické faiultd Jinoleské
univerzity, Aktudlnd provadim v rdmci mé diplomove prace vyadum tykajici se udrkitelného rozvoje cestovning ruchu na TFebofisku, Cilem je
Zhodnotit plistup k tomuto roavoji a nawrhnout pfipadné postupy, které by mohly roavo] cestovniho ruchu ud®at udrkitelndidim,

Réda bych Vis pokidala o vypinéni dotamiku nile, ktery vém nezabere vice fak pét minut a bude mpracovan a komparovan spoletnd s cili ve
strategickém dokumentu mésta TFebod, pfistupy obdi 2 ndzory obyvatel Trebofiska Vénujte prosim nékolik minut svého Zasu wyplnéni
nésledujiciho dotamiku,

Velmi Vam pfedem dikuji z vypladnil

1 Spolupracujete pfi tvorbé strategickych dokument( a stanoveni spolecnych cild s obgany
Zijicich na Uzemi, kde se nachazi Vase sdruzeni?

Napovéda k otdzce: Vyderte jedn adpovéd

Om One

2V jakych oblastech spolupracujete s ob&any?

3 Spolupracujete pfi stanoveni a plnéni strategickych cilii s méstem Trebori?
Népovica k otizce: Vyderte jedny odporéd

Ome O e




UdrZitelny cestovni ruch na Tfebofsku z pohledu MAS Tfeboiisko

4V jakych oblastech spolupracujete s méstem Trebori?

5 Podporuje Vase sdruZeni rozvoj cestovniho ruchu?
Népovica k otdzce: Viterte jedny odpovéd

Omxme O Ne

6 Jakym zplsobem podporuje Vade sdruzeni rozvoj cestovniho ruchu?
Népovida k otdzce: Viterte jadny nebo Wee adpovéds

0 Stanaveni roavoje spoletnych F?:::;::’:‘:‘?Ze nd 0 Sr:lt:lnézl:;:!r‘uk:ml v O :3:?:
aktivit v oblasti g I projekty cestovn fstoich
cestovniho ruchu ruchu podnikateld

Zapojeni mistnich obéand do
rozvoje cestovniho ruchu a
piedani tradic

[ sinak, uvedte prosim jakc. | |

7 Podporovali jste nékdy v minulosti aktivity, které by napomohly pfimo nebo nepfimo rozvoji
cestovniho ruchu na Gzemi vadeho sdruzeni?

Népowida k otazee: Vyberte jednu odpovéd

OAno ONe

8 Jaké?




UdrZitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu MAS Tfeboiisko

9 Planujete své aktivity s ohledem na udrZitelnost?

Napovica k otdzce: Vyberte jedny adpovéd

Ome O e

10 Setkali jste se nékdy s pojmem udrZitelny cestovni ruch?
Napovica k otizce: Viterte jednu odpovéd

Ome O re

11 Podporujete vystavbu s ohledem na udrZitelnost, jako napfiklad stavbu cyklotras, péSich
tras, nemovitosti s nizkou energetickou naronosti apod.?

Napovica k otdzce: Viberte fedhy adporéd

Om O he

12 Podporujete vznik nebo rozvoj udrzitelnych forem cestovniho ruchu?

Napovéca k otizce: Vyberte fady adpovéd”

O m O ke

13 Jaké formy udrZitelného turistiky podporujete?

Napavica k atszce: Vyterte fednu nebo vice odbow

[ exoturistie [ agroturistika [ venkovscsturistie  [] Peturistica [ ] Cykloturistika
[ Higoturistika [ ryb@sks wristiks [ mystivecks turistica

Din('. uvedte prosim jaké_ | |




UdrZitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu MAS Tfeboiisko

14 Jaké pozitivni pfinosy podle Vas pfinasi cestovni ruch na Treborisku?
Napowica k otdzce: Viderte jednu nebo vice odpoviel

: - , RozZifeni
- Finantni pfijmy do stétnich a L
D Roio) tt mistnich rozpottl D e beaad D pracoyn {d'\
plilelitosti
Vanik nowych, udrkitelnych - TR . 2wyleni Evotni drovnié Rozva) aktivit v
D forem cestovniho ruchu D Py oro mistak pogel D mistnich obyvatel D tzemi

D Piinos novych 2wk 2 ndzord
od turistd

T siné, uvedte prosim jaké.. I |

[ 2vydovani atraitivity Gaem

15 Jaké pozitivni pinosy cestovniho ruchu pocitujete konkrétné vy?

16 Jaké negativni pfinosy podle Vas plynou z cestovniho ruchu na Treborisku?
Napowvids k otdzce: Vyderte jedny nebo vice odpovsdl

. " . Nari:st dopravni Spory mea mistaimi
|:| Negativni dopady na Zivotni prostfedi D Odpady |:| Zaienost] |:| obyvatell 3 turisty
D Odsun mistnich obyvatel 2 turisticky Nedostatek

oblibenych mist parkovacich mist
D Jiné, uvedte prosim jaké.. I |

17 Jaké konkrétni negativni dopady pocitujete vy?

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Pfiloha 5: Dotaznik pro CHKO Tfebonsko

Udrzitelny cestovni ruch na Treborisku z pohledu CHKO Tteborisko

Dobry den, mé jméno je Michaelzs Merldkové a studuji obor Strukturdlni politika EU pro rozvo] venkova na Ekonomické fakulté Jihodecké
univerzity. Adudlnd provadim v ramci mé diplomové prace wyzkum tykajici se udrkitelného rozvoje cestovaibio ruchu na Tebofisku. Cilem je
zhodaotit pfistup k tomuto roavoji a navhnout plipadné postupy, které by mohly roavoj cestovniho ruchu uddat udritelndjdim,

Réda bych Vas pokadata o vyplnéni dotamniku nile, kery vadm nezabere vice jak pét minut 2 bude zpracovan a komparovan spoledné s ¢ili ve
strategickém dokumentu méeta Trebod, piistupy obei a ndzory obyvatel Tieboska.

Pedem Vam velmi déuji z3 vypladnil

1 Spolupracuje s Vami mésto Trebon pfi tvorbé strategického planu rozvoje mésta?
Napovica k otizce: Vyberte jedw adpovéd

O me O ne

2V jakych oblastech s Vami mésto Tfebori spolupracuje pfi tvorbé strategického dokumentu?

3 Berete v potaz nazory obyvatel Trebofiska pfi stanoveni budoucich vizi a cild, predevsim v
oblasti ochrany Zivotniho prostredi?

Nipavida k otizce: Vyberte jedny odpovdd

Olno ONe




UdrZitelny cestowni ruch na Tfebofisku z pohledu CHKO Tfeboiisko

4V jakych oblastech, vetné oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, spolupracujete s obZany?

5 Spolupracujete s mistnimi sdruZenimi obci, jako je MAS Treborisko nebo Mikroregion
Treborisko?

Napovica k otazre: Viderte jednu odporéd

O Ao O Pauze s MAS Trebofisko O Pouae s Mikraregionem Trebodisko O Ne

6 V jakych oblastech spolupracujete s MAS nebo Mikroregionem Treborisko?

7 Rozviji se podle Vas v poslednich letech cestovni ruch na Trebonsku?

Napovica k otéare: Vyberte jedhu adpovéd”

O me O e

8 Mate pocit, Ze by rozvoj cestovniho ruchu, ktery na Treborisku probihd, spliioval koncept
udrzitelnosti?

Napovida k otizce: Viberte jad adpowss

Ok\o ONe

9 Snazite se requlovat cestovni ruch v oblasti CHKO Trebofisko?
Napovida k otdzce: Viterte jedny odposd

Ok\o ONe




Udrzitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu CHKO Tfeboiisko

10 Jakym zplsobem bojujete proti masivnimu turismusu v oblasti CHKO Treborisko?

11 Mél by se podle Vas vyvijet cestovni ruch v oblasti CHKO Treborisko rozvijet vice udrZitelné?

Napovida k otdzce: Vyderte jedhy adpovéd

Ot O he

12 Jaké konkrétni kroky mizete ucinit vy, aby byl rozvoj cestovniho ruchu v oblasti CHKO
Treborisko vice udrZitelny?

13 Vnimate, Ze by cestovni ruch na Treborisku mél pozitivni dopady na oblast Treborniska a
predeviim oblast CHKO Treborisko?

Napovida k otdzce: Viderie jednu odpovés”

Om O ne

14 Jaké pozitivni dopady se Vas nejvice dotykaji?




UdrZitelny cestowni ruch na Tfebofisku z pohledu CHKO Tfeboiisko

15 Pocituje néjaké negativni dopady cestovniho ruchu na oblast Treboriska a pfedevsim na
oblast CHKO Treborisko?

Napovia k otizce: Vyderte jedy odpossd

O m O Ne

16 Jako konkrétni negativni dopady cestovniho ruchu vnimate, Ze na Vas plsobi?

17 Jakym zpusobem se snazite zabranit negativnim dopadim cestovniho ruchu na Zivotni
prostredi?

18 Podporujete zvy3eni povédomi Gcastniki cestovniho ruchu o jejich odpovédném chovani?

Napovida k otézce: Vyberte jedny adpovdd”

Olno ON:

19 Jakym zplsobem zvy3ujete povédomi Gcastniki cestovniho ruchu o jejich odpovédném
chovani?
Napowbca k otzce: Vyerte jedny nebo vice odpovidi

Informace na
C Informace na Informalni
D Informatni tabule D Tidténé brakury |:| :f::g: D sociSlnich sitich D e

Dmak. uvedte prosim jak.. | |

4

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 6: Zpracované vysledky dotaznikové Setfeni u obci na Trebonsku

Udrzitelny cestovni ruch na Ttebonisku z pohledu obci

1. Nachazi se Vase obec na Trebonsku?
9x ano
1x ne

2. Jakou obec zastupujete?

Halamky

Chlum u Tieboné

Klec

Majdalena

Novosedly nad Nezarkou
Stankov

Piibraz

Straz nad Nezarkou
Stribiec

3. Jak velka je Vase obec?

MoZnosti odpovédi Responzi Podil

® Do 100 obyvatel 0 0,0%

@ 101 - 500 obyvatel 6 66,7%

© 501 - 1000 obyvatel 2 1,2%

@ Nad 1000 obyvatel 1 11,1%
0%
SEIEEEE

0% 5% 10% I5% 20% 25% 3% 3I5% 40% 45% S50% 355% 60% 65% T0% TSN B0% 85% 9% 95% L

4. Spolupracuje Vase obec pii tvorbé strategického planuje rozvoje obce s obyvateli
obce, podnikateli ¢i jinymi mistnimi subjekty?

Moinosti odpovidi Responzi Podil
® Ano 5 55,6%
O Ne 4 44.4%

5 {55,6%)

0% 5% 0% 15% 2% X% 3% 3I5% 40% 45% S50% S5% 60%W 65w 70w Tiw B0% BS% 0% 95% L.




5. S jakymi subjekty?

MAS Tieborisko

Obcané pomoci anket, podnikatelé v cestovnich ruchu, vyuZiti jejich potencialu
obyvatelé, podnikatelé, spolky

se vSemi

svazek obci VITORAZSKO, svazek obci Trebonsko

6. Podporuje Vase obec rozvoj cestovniho ruchu?

® Ano 8 28.9%

O Ne 1 111%

& (88,9%)
1 {11, 1%)

0% 5% 0% 15% H% X% W% 5% 4% 45% S50% S55% 60% 65% ToW T5E BIW% B5% 0% O95% L.

7. Cim podporuje Vase obec rozvoj cestovniho ruchu?

MoZnosti odpovédi Responzi  Podil
® Informatni tabule 6 75,0%
@ Informatn materidly (letdky, brodury) 4 50,0%
' Propagace obce 6 75,0%
@ Vystavba cyklostezek 2 25,0%
@ Vystavba nautnych stezek 0 0,0%
® Podpora rozvoje mistnich podnikatelit poskytujicich sluzby cestovaiho ruchu 4 50,0%
@ Podpora avylovani ubytovacich kapacit 0 0,0%
® Podpora vaniku novych atraktivit v obd a Zepdeni stavajicich 6 75,0%
@ Podpora tvorby novych pracovnich mist v cestovnim ruchu 0 0,0%
* Roavoj aktivit v obci 6 75,0%
Zlep3eni stravovacich a jinych sluZeb v obci 1 12,5%

@ Renovace a Udrkba kulturnich pamétek 6 75,0%
@ Podpora zachovani krajinného rézu v okoli 6 75,0%
® Jinak uvedte prosim jak.. 0 0,0%




8.

10.

11.

Setkali jste se nékdy s pojmem udrZitelny cestovni ruch?

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 7 77.8%
® Nevim 1 11,1%

Ne 1 11,1%

AN

0% 5% 1% 15% X% X% 3% 35% 40% 45% S50% 55% 60 65w T0W TS%  B0W ESW  W0%  95% L.

Planuje a podporuje Vase obec rozvoj cestovniho ruchu s ohledem na
udrZitelnost rozvoje?

MoZnosti odpovédi Responzl Podil
® hno 4 44.4%
® Ne 5 55,6%

0% 5% %  15% M% % 0% 35% 40% 45% S0% 55% 60% E5W 70w TS BO% ESMW  G0%  O05% 1.

V jaké oblasti? Jakym zpiisobem?

cykloturismus - udrzba stavajicich cyklostezek

oblast cykloturismu se ukazuje jako prioritni, udrzeni restauracnich zatizeni a obchodu
obcich, vystavba nau¢né stezky (rodice s détmi) , udrZeni, popf. vystavba cyklostezek.
ochrana pfirody, udrzba obce, edukace navstévniku, kontrola v misté

v oblasti planovani rozvoje infrastruktury, v oblasti vytvareni ¢i regulace kapacit pro
kempovani

Ma VasSe obec sestaveny strategicky plian rozvoje obce s ohledem na udrzZitelnost
cestovniho ruchu?

MoZnosti odpovédi Responzf Podil
® Ao 4 44.4%
o Ne 5 55,6%

0% 5% 10% 15% X% 25% 3I0% 3F% 0% 45% 0% 55% 60 65% TOW Tiw  B0%W ES%  90% 95% L.



12. Planuje VaSe obec rozSirovat a zlepSovat podminky pro rozvoj cestovniho ruchu
s ohledem na udrzitelnost?

MoZnosti odpovidi Responz Padil
® Ano 7 77.8%
@ Ne 2 22.1%
7 (77.8%)
2 (22,2%)
0% 5% 1% 15% 20% 5% 0% 5% 40 % 5% S50% 55 % 0% 65% 0% 5% BD % BS% 90% 95% 1.

13. Jak budete rozvijet podminky pro udrZitelny cestovni ruch ve Vasi obci?

@ Naulné stezy, které budou vést k 20dpovednému cestovnimu ruchu 1 143%
@ Informatni tabule 5 T14%
@ Vjavy pro turisty k 20dpovédnému chovani 4 57,1%
© Cyklostezky, které nebudou narulovat pfirodni prostfed! 2 28.6%
® Tridéni odpadd na turisticky vytiZenych mistech 5 714%
@ Zwlovani parkovacich kapacit tak, aby mohli lidé po okoli cestovat udritelngji 1 14.3%
@ Nové pracovni mist v udrZitelnéj3ich oblastech 0 0,0%
@ Podpora restauraci s uméavanim zero waste vyzev apod. 0 0,0%
@ Zapojeni mistnich obyvatel a podnikateld do rozhodovani o rozvoji cestovnino ruchu 3 42,9%
 Propagace mistnich kultur, tradic, zvwklost! 4 57.1%

Objasnéni wyhod plynoucich z cestovniho ruchu mistnim obtandm 4 57.1%
® Podpora mistnich privoded 0 0,0%
® \Vystavba a udriovani mistnich expozic a muzel 1 143%
® Aplikace wayvajici k udritelnému chovéni 1 143%
® |Infocentra 1 143%
@ Organizace mistnich akel, které adiraziuji tradice, 2vyky 3 42,9%
@ Propagace udrZtelnych aktivit obce 3 42,9%
@ Spoluprace s daldimi obcemi na rozvoji s ohledem na udrételnost 6 85,7%
® linak, prosim uvedte jak.. 0 0,0%




14. ZvySuje VaSe obec povédomi o odpovédnosti ucastnikii cestovniho ruchu
k ochrané Zivotniho prostiedi?

Monosti odpovédi Responzl Padil
® Ano 7 77.8%
Ne 1 22.2%

15. Jak zvySuje VaSe obec povédomi turistii o odpovédnosti v cestovnim ruchu?

MoZnosti odpovédi Responzl Podil
® Vyavy ke spravnému nakladani s odpady 6 85,7%

Informacni tabule 4 57,1%

Infocentra 0 0,0%
@ Tidténé informadnl materialy 5 714%
@ Spoluprace s poskytovali sluzeb 3 42,9%
® Informace na webowych strankach obce 4 57,1%
® Jinak, uvedte prosim jak.. 0 0,0%

16. Pocit'ujete v hlavni sezoné narist dopravniho zatiZeni ve Vasi obci?

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 9 100,0%
Ne 0 0,0%

17. Co délate pro to, aby narist nebyl tak vyrazny a nenarusoval béZny Zivot
mistnich obyvatel?

e nartst neni takovy, aby narusoval bézny Zivot v obci, spise je to vitany ,,novy zivot,, v
obci

e nic se s tim neda d¢lat

snazime se urcit parkovaci mista, edukovat navstévniky k odpovédnému chovani v

obci a okoli

S tim nelze nic délat, jsme radi, Ze nds navstévuji

tézko s tim néco delat

toto neovlivnime, obci vede hlavni tah na Rakousko

v tomto ohledu jsou nase moznosti velmi omezené

vzhledem k poloze obce Majdalena na komunikaci I. tfidy spojujici Ttebon s pirechody

do Rakouska, neni v nasich silach intenzitu dopravniho zatizeni ovlivnit

e vzhledem k poloze obce nelze zamezit sezonni dopravni zatézi



18. Vnimate vliv turistii na Zivotni prostiedi ve Vasi obci a okoli jako negativni?

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 5 55,6%
Ne 4 H4.4%

19. Snazite se tomuto vlivu zabranit?

® Ano 4 80,0%

Ne 1 20,0%

20. Jak se snazite negativhimu ptsobeni turismu na Zivotni prostiedi zabranit?
e hlavn¢ informovanim navstévniki

e osvétou
e Uklidem odhozeného odpadu na vefejném prostranstvi a umisténim vice odpadnich
kost

e zkvalitiovanim sluzeb zejména ve vefejném vodackém tabofisti, tak aby byli turisté
motivovani téchto sluzeb vyuzivat

21. Pocit’ujete, Ze by pisobil cestovni ruch negativné na mistnich ob¢any

MoZnosti odpovédi Responzl Podil
® Ano 3 13,3%
Ne 6 66,7%

22. SnaZite se tomuto negativnimu vlivu néjak zabranit?

® Ano 1 33,3%

Ne 2 66,7%

23. Jak se snazite zabranit negativnimi vlivu turismu na mistni obyvatele?

e Nase moznosti ovlivnéni negativniho vlivu turismu na ob¢any jsou omezen¢é a
prakticky netesitelny je napiiklad pohyb cyklistli po chodnicich

24. Povazujete prinosy cestovniho ruchu pro Vasi obec za pozitivni nebo negativni?

MoZnosti odpovédi Responzl Podil
@ Poativni 5 55,6%
Neutralni 4 44.4%

Negativni 0 0.0%



25. Jaké pozitivni prinosy?

® Prijmy pro obec 3 60,0%
@ Prijmy pro podnikatele 5 100,0%
@ Zwlovani Zvotni tirovné mistnich obtand 1 20,0%
@ Roavoj obee, jejf atraktivity a aktivit v obei 2 40,0%
® Nové pracovnl pilleZitosti 1 20,0%
® Rozvoj sluzeb v obci 3 60,0%
® RozZifovani atraktivit na tizem| obce 3 60,0%
® Prinos nowjch 2vk( a ndzordi od turistd 1 20,0%
@ Jiné, uvedte prosim jaké.. 0 0,0%

3 (60%)
5{100%)
1{208:)
2 (40%)

1(20%)

3 (60%)

3 (60%)
1(20%)

0

#?

5% 0% I5% 20% 25% 30% 35k 4% 45% 50% S55% 60% 65% 0% 5% B0% 85% 90% 5% 1.

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Pfiloha 7: Vzor vyplnéného dotazniku v tiSténé podobé

Udrzitelny cestovni ruch na Treborisku z pohledu mistnich obyvatel

Dobry den, me jméng je Michaela Mer€akova a studuji abor Strukturdini politika EU pro roaw] venkova na Ekanomické fakulté Jiboteske
univerzity. Aktuding providim v rdmei mé diplomové price wzkum tykajicl se udriitelného roavofe cestovaiho ruchu na Trebodsku, Cilem je
thednotit pfistup k tomuto rozvo]i a navehnout pfipadné postupy, které by mohly rozvoj cestavniho ruchu udéat udritelngjsim

UdrZitelny cestovni ruch je takovy cestovni ruch, ktery spliuje potfeby soucasnych gencraci bez omezeni sploéni potieb
generaci budoucich. Tedy nejlépe takovy cestovni ruch, na kterém se podileji mistni aktéii (obyvatelé, obce, mésta,
sdruZeni obei, podnikatelé apod.), ktery pomdha k rozvoji Gzemi bez negativaich vlivd na pfirodni a kulturni pamitky a
na mistni obyvatele.

Rada bych Vas pofidala o wyplnénl dotaznike niZe, kterj vim nezsbere wice jak § minut, je zeta angnymni a jefia vysledky budou sloudit
k vyhodnoceni piistupu k uorditelnému rozvoli cestovnino ruchy v ablasti Treboiiska.

Velmi Vam piedem déuji za vyplnéni!

1 Nachazi se obec ve které Zijete na Trebofisku?
Nipowdda & otdzce; Vitwnie jednu odpoved

& wme O we

2 Jste zena nebo muz?
Nipovida k atazce; Vyberie jedin odpoves

@ Zena (O Mu

3 Jaky je Va5 vék?
Nipovida k ctdace: Vitete fedvw odpowid

Knmemzom O www Q wsoe O Viene 60 e



Udrzitelny cestovni ruch na Trebofisku z pohledu mistnich obyvatel

4 Jaké je Vase nejvy3si dosazene vzdélani?

Napoveda k otdzce: Viderte fean odpordd

é Stfedoskolské odborné s Stiedotkolske odborné s - Vi
O e vyuénim listem maturitni Zoudkou O Qi O adbome
O Vysokoskolské

5 Setkali jste se nékdy s pojmem udrZitelny cestovni ruch?

Nipontida k atszce: Vydonte jedne adpondd”

O o @ Spide ano O Nevim O Spidene O Ne

6 Mate pocit, Ze se cestovni ruch na Trebonsku v poslednich letech rozviji?
Napavéda k otazre; Myderte jednu odpoved”

dAno Q spiteane O Neim O spitere O e

7 Ovliviuje Vas rozvoj cestovniho ruchu na Trebofisku pozitivné v kazdodennim Zivoté?
Nipovida & atzuce. Vyberts jed odooved

O o O Spite ano O Nevim d Spie ne O Ne

8 Ovliviiuje Vas rozvoj cestovniho ruchu na Trebofisku negativné v kazdodennim Zivoté?

Nipovéda k otizoe: ¥yberte fednn odpoidd

O Ao $Spi§cano O Nevim O Spise ne O Ne

9 Jak casto se setkavate v hlavni sezoné s turisty?
Nipovida k atazce: Viberte jeciu odpowdd

‘(§§ kaidjden ) Nowolivritzatjden () parkrtamesic (O Zeelwgjimetnd (O Vibe

10 Povazujete pfitomnost turist{i na Trebonsku za pozitivni nebo negativni?

NapowEda k otizie; Vydere jedar odpoved

O pozitini O Spiteporitimi O Neteuélal 5 spisenegativei () Negativai



Udrzitelny cestovni ruch na Trebofisku z pohledu mistnich obyvatel

11 Vnimate pfinos cestovniho ruchu pro Gzemi Trebonska jako pozitivni?

Npontida k oldzce: Vyberte fedni odposed”

QO rostivni (R Newstini (O Negativni

12 Jaké jsou podle Vas pozitivni piinosy turistd na Trebofisku?

Napoveda k otaze: Vyderte jedm nebo vite odpovéal’

Renovace a (driba 5ot it < Rozvaj pracovnich
D Kultarmich pamdbek D ZwySovani kvality stuZeb moz&fenl cyklostezek D oflefitos]
B Rozifeni naunych tras & Pfijmy pro mistnl podnikatele D f;zi:"; Gaems 2 ol o D :‘l::: U reimicd
D Rozifeni modnosti aktivit Preddvani mistnich kulturnich D PFinas novych 2wyl a

v Uzemi tradic a avyki dale nazord od turistll

D lind, uvedre prosim joké.. |

13 Jaké jsou podle Vas negativni pfinosy turistli na Trebofisku?

Ripaweda k otazce: Vybevte fedny roha vce odpowded

Fat Zwyieni zajmu a kulturni 3
ad m; i (e ﬁ Rist mnogstvl odpadki O Zé‘::a?” WABY 7] pivodor gidict na Gine
Gty mistnich obyvatel
Wlateni mistnich o 1
-S Zvyleni thaku na D Ovlivnéni kaidodennihe Zivota D abyvatel 2 nejvice D sm;o\?&‘:?u:;%ﬁc:uvm
Avotni prost7edi mistnich obyvatel turisticky vytiZenych o Bch nieord a chovai
mist

0 Ubytek parkovacich
mist

Dline'. napitté prosim jaké.. L I

14 Pasobi turisté na Trebonsku podLle Vas negativné na Zivotni prostfedi?
Napowida k atdzce; Videsae fodo odpoved”

Qﬁm ONevlm ONe



UdrZitelny cestovn ruch na Tieboiisku z pohledu mistnich obyvatel

15 Cim psobi turisté na Trebofsku negativné na Zivotni prostfedi?

Nipmvidz k atdzce: Veburte jedou nebo wite dpavedt

Niteni pfiradaiho Rueni sidlcich Potkozeni Bvotichll 2 jejich
& "y E gédictvi D Jivodichd pfirozemého prostiedi
Nepiimé vyvolini eroze
D oldy D Naruienf vegetace

Dln& Vypiste progm_. l

16 Myslite si, Ze by se cestovni ruch na Trebofisku mél rozvijet vice udrZitelnym zplsobem nez
dosud?

Naomica k atize: Wherte jed odpnéd”

@ ma O spiems O Nedm O spitene O Ne

17 Podporuje Vase obec rozvoj cestovniho ruchu?

Napoviida & othzce: ¥ideree jodm odpon's

@mo O Newim ONc

18 Jakym zplisobem podporuje Vase obec rozvoj cestovniho ruchu?

Napowida Kk ntdzce: Vdete fedinu neba vice odpoved’

@ Podpora zvyiovani :I Zlepieni stravovacich a jingch dudeb v D Vistavba informatnich tabull D Vistavba

ubytovacich kapacit abel cyklosteaex
Pocpura rozvoje Infarmaéni
novych aktivit pro ;El Roavaj 2traktivity obee D Propagace obce [:] miaterialy
turisty (hrozury, etay)
Wstavba naulnych Padpara rozvaje mistnich podnikatells Podpor-‘lf:;o:grlov;:t:m im

ek poskytujicich studby cestovnine ruchu f‘:;:v" ¥

D liny, tlpidie prosim jaky... l l

19 Podporuje podle vas mésto Trebof rozvoj cestovniho ruchu pasivnim nebo aktivnim
zplisobem?
Napovida k otixe: Vyberte jediu aapow'd’

O Pasivnim O Spide pasivnim O Nevim O SpiSe ativnim ‘é Mcivnim



UdrZitelny cestovni ruch na Tfebofisku z pohledu mistnich obyvatel

20 Jaka je velikost Vasi obce?
Napovida k otdzce: Vydeite jednu odpmda’

O Do 100 obyvatel ® 101 - 500 obyvatel O 501 - 1000 obyvatel O Vice nez 1000 chyvatel

21 Povaiujete rozvoj cestovniho ruchu, ktery podporuje Vase obec, za takovy, ktery spliiuje
principy udrzitelného rozvoje? Tedy udritelné zpisoby dopravy, zapojeni mistnich obyvatel a
podnikateld do planovani rozvoje apod.

Napovida k otazce: Viderte jedny odpovéd
O Ao ®\Spi§eanc O Nevim O Spise ne O Ne

22 Mél by byt podle Vas cestovni ruch na Tiebofisku vice regulovan? Tedy, zda by se mély
requlovat pocty turisti pohybujicich se na tzemi CHKO Trebonsko, automobilova doprava,
cykloturisté v centra Tieboné apod.

Napowdda k cedzce; Vypberte jednu odpovéd

”@ Ao O Spide ano O Newim O Spise ne O Ne

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 8: Vysledek dotaznikového Setfeni u mésta Trebon

Udrzitelny cestovni ruch na Trebonsku z pohledu mésta Trebon

1. Spolupracuje meésto Trebon pii tvorbé strategického planuje rozvoje mésta s
obyvateli, podnikateli ¢i jinymi subjekty?

Ano

2. Se kterymi subjekty?

MoZnosti odpovédi Responzi
® Obtané mésta Treboi 1
@ Okolni obce na Trebofisku 0
Podnikatelé 1
| ® MAS Tiebofsko 1
@ Mikroregion Tfebofisko | 0
@ (HKO Trebofisko 1
@ Nezskové organizmce 0
| @ Odborne organizace 1
| ® Jiné, uvedte prosim jaké.. 0

Ob¢ané mésta Trebon
Podnikatelé

MAS Tiebonsko
CHKO Trebonsko
Odborné organizace

3. Podporuje mésto Tiebon rozvoj cestovniho ruchu?

Ano



4. Cim podporuje mésto Tieboii rozvoj cestovniho ruchu?

Moznosti odpovidi Responzt
@ Propagace mésta 1
@ Podpora avy3ovani ubytovacich kapacit 0
® Vjstavba cydostezek 1
© Roditeni parkovadich kapacit 1
® Vstavba nautnych stezek 1
® Renovace a Odriba kulturnich pamatek 1
®  Poiadani kultumich akci 1
® Podpora sluzed infocentra 1
@ Roziteni aktivit ve mésté 1
" Podpora vaniku novjch atraktivit v obci a ZepSeni stavajicich 1
© Informatni tabule 1
® Podpora mistich podnikateld poskytujicich slulby cestovniho ruchu 0
@ Podpora tvorby novych pracovnich mist v cestovnim ruchu 0
@ [nformatni materialy (letiky, brofury) 1
® Rozwoj aktivic ve mésté 1
® 7lepieni stravovacich a jinych studeb v obci 0
Podpora zchovani krajinného razu v okoli 1
© Enak, wedte prosim jak. 0

Propagace mésta

Vystavba cyklostezek

Roziifeni parkovacich kapacit

Vystavba nauénych stezek

Renovace a udrzba kulturnich pamatek

Pofadani kultumich akei

Podpora sluzeb infocentra

Rozsifeni aktivit ve mésté

Podpora vzaiku novych atraktivit v obei a zlepSeni stavajicich

Informaéni tabulce

Rozvoj aktivit ve mésté
Podpora zachovani krajinného razu v okoli



5. Setkali jste se nékdy s pojmem udrzitelny cestovni ruch?
Ano

6. Plinuje a podporuje mésto Trebon rozvoj cestovniho ruchu s ohledem na
udrzitelnost?

Ano

7. Jakym zpthisobem plinuje a podporuje mésto Ticeboii rozvoj cestovniho ruchu s
ohledem na udrzitelnost?

rozéifenim aktivit ve mésté
8. Ma mésto Tiebon sestaveny cile v oblasti cestovniho ruchu v ramci strategického
planu rozvoje mésta Tiebon 2021-2030 s ohledem na udrzitelnost cestovniho
ruchu?

Ano

9. Plinuje mésto Tieboi rozsifovat a zlepovat podminky pro rozvej cestovniho
ruchu s ohledem na udrzitelnost?

Ane
10. Jakym zpusobem?
podpora aktivit ve mésté
11. Snazi se mésto Tieboi regulovat vwkyvy zpuisobené sezénnosti?
Ane
12. Jakym zpusobem regulujete vvkyvy v sezénnosti?
pofadani kulturnich akei mimo hlavni sezonu

13. Spolupracuje mésto Ti'ehon v oblasti ochrany Zivotnihe prostiedi a rozvoje
cestovniho ruchu s CHKO Tiebonsko?

Ano

14. Spolupracuje mésto Tiehon v oblasti rozvoje cestovniho ruchu s MAS a
Mikroregionem Tiebonsko?

Ano, s MAS Trebofisko



15. Zvyiuje mésto Tiebon povédomi o odpovédnosti icastniki cestovniho ruchu,
zejména v oblasti ochrany zivetniho prostredi?

Ano

16. Jakym zplusobem vede mésto Tiebon uéastmiky cestovniho ruchu k odpovédnosti
v cestovnim ruchu?

Vyzvami k tfidéni odpadn

17. Reguluje mésto Trebon narust dopravniho zatizeni ve mést a v okoli mésta,
predeviim v hlavni sezoné?

Ne

18. Eliminuje mésto Treboi negativni dopady masivniho turismu na mistni
obyvatele, kulturni pamatky a piirodni prostredi?

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 9: Vysledek dotaznikového Setfeni u Mistni akéni skupiny
Trebornsko

Udrzitelny cestovni ruch na Ttebonisku z pohledu MAS Treboiisko

1. Spolupracujete pri tvorbé strategickych dokumenti a stanoveni spole¢nych cilu

Ano
2. V jakych oblastech spolupracujete s ob¢any?
Regionalni rozvoj. komunitni plan sociilnich sluzeb
3. Spolupracujete pii stanoveni a plnéni strategickych cili s méstem Tiebon?
Ano
4. YV jakych oblastech spolupracujete s méstem Trehon?
Sbér dat. pfimo tvorba KPSS
5. Podporuje Vase sdruzeni rozvoj cestovniho ruchu?
Ano

6. Jakym zpusobem podporuje Vase sdruzeni rozvoj cestovniho ruchu?

MaZnosti odpovéd| Responz
@ Stanoveni rozaxe spolalmch aktivit v oolasti ' 0
© Finunéri spoluprice na projektech ranvoje cestovaia richu ‘ 1
& Speletnd infrastrulturn crojety z adlasti cestovning ruchy 0
‘ 0 Podpora mistnich podnicazali . 1
| @ Zapojeni mistnich cdtand co ronvoje cestownite ruchu & pleddnl tradic 0
@ Jinak, uvedte prosim jak. 0

Finanéni spoluprace na projektech rozvoje cestovniho ruchu
Podpora mistnich podnikatel

7. Podporovali jste nékdy v minulosti aktivity, které by napomohly primo nebo
nepiimo rozvoji cestovniho ruchu na izemi vaseho sdruzeni?

Ano
8. Jaké?

Cyklus vzdélavani pro zaméstnance v gastronomii. pfima dotaéni podpora podnikateli v CR.
sprava tematického webu. spoluprace s Turistickou oblasti Trebonsko

9. Planujete své aktivity s ohledem na udrzitelnost?

Ano



10. Setkali jste se nékdy s pojmem udrzitelny cestovni ruch?
Ano

11. Podporujete vystavbu s ohledem na udrzitelnost, jako napriklad stavbu
cyklotras, pésich tras, nemovitosti s nizkou energetickou naro¢nosti apod.?

Ano
12. Podporujete vznik nebo rozvoj udrzitelnych forem cestovniho ruchu?
Ano

13. Jaké formy udrzitelné turistiky podporujete?

Modnosti odpovidi _ Responzf
® Eotwisice 1
& Agroturstic 1
% Ventovsé turistita 1
® P wistia 1
® Cpuowristia 1
® Hipousigtia 0
O Rybilsk tustic 0
® Vislivecks turistica i
& Fed wedte prosin jake. g

Ekoturistika

Agrotfuristika

Venkovska turistika

Pési turistika

Cykloturistika



14. Jaké pozitivni prinosy podle Vas prinasi cestovni ruch?

Respondd

® Ropwj immi I

0

©  Firend plijmy do statnich @ mistnich ropoltd |

1

U Rosej shikeh

® Roddenf pracovnich phleitast!

® Vit oowch, ud Stebych forem cestoviho rucha

© Pijmy promistnl padnictele

©  ZogSeni Bvotnl trowed mitnich coyvatel

® Ronejaltivt v e

O Tuboird st aiivity e

© Plines novich awki a nkzorfl od turistd

A€, wvedts presim Jahé

Finanéni pfijmy do statnich a mistnich rozpoéti
Rozsifeni pracovnich pfilezitosti
Piijmy pro mistni podnikatele

15. Jaké pozitivni prinosy cestovniho ruchu pocitujete konkrétmé vy?

Jedna se o vyznamny zdroj piijmu. vé. Moznosti zvyseni pfijmil pro obecni rozpoéty

16. Jaké negativni prinosy podle Vas plynou z cestovniho ruchu?

MaZnosti odpovid(

@ Negatynl dopady na Svatnl prostfedt

o Ddgady

& Nérdst doprawl =tienmsti

& Spory mes mistnimi otyvatedi a wristy

© Ddsun mistic obywtel eturisticky obtiesyeh mist

@ Nedostatek parkovacicn mist

© link, gwedte prosim jaké..

Negativni dopady na zivotni prostiedi
QOdpady
Narnist dopravni zatizenosti

Spory mezi mistnimi obyvateli a furisty

17. Jakeé konkrétni negativni dopady pocit'ujete vy?

Z toho co nezaznélo napf. slozity vztah regionu k centru (Trebon)

(Zdroj: vlastni zpracovani)



