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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je vytvotreni podnikatelského planu na zrealizovéani
daného startupu. Zvolila jsem si online platformu na zjednoduseni hledani stazi a stazista.
Prvni Cast bakalarské prace je teoreticka, ktera definuje zasady podnikani, startupt
a celkovou strukturu podnikatelského planu. Prakticka ¢ast bude vénovana K popisu
konkrétniho projektu, zpracovani podnikatelského planu anasledné zhodnoceni

o realizovatelnosti.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, online platforma, internetové podnikéni, staz, start

up, lean canvas



Abstract

The subject of this bachelor thesis is the creation of a business plan for the implementation
of the startup. I chose an online platform to simplify the search for internships and interns.
The first part of the bachelor thesis is theoretical, which defines the principles of business,
startups and the overall structure of the business plan. The practical part will be devoted
to the description of a specific project, elaboration of a business plan and subsequent

evaluation of feasibility.

Keywords: business plan, online platform, internet business, internship, start up, lean

canvas
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UvVOD

Uvodem bych chtéla vysvétlit, pro¢ jsem si jako své téma vybrala podnikatelsky plan na
zalozeni online platformy, kterd usnadni studentim hledani stazi a zarovenn firmadm
zaméstnani, jelikoz jsou bohuzel velmi Casto znevyhodnéni, pravé kvili nedostatku
zkuSenosti. Po n¢kolikaletém studiu jsou piipraveni uplatnit své znalosti, bohuzel to vSak
ve velké mife kon¢i netspéchem. Spolecnosti nevyhledavaji pouze cerstvé vystudované
studenty s naucenou teorii, ale naopak vyhledavaji ty, ktefi jiz maji to nejdulezitéjsi,
zkuSenosti z realného pracovniho prostiedi. Na druhé strané vétSina firem nema
povédomi 0 tom, jak vyuZzivani stazisti mize vést K prospéchu jejich spoleénosti.
V komunikaci mezi zaméstnavateli a studenty se v Ceské republice najdou obrovské

mezery.

S timto problémem jsem se poprvé setkala na stiedni Skole, kdy jsme méli za kol najit
si vhodnou firmu pro staz v naSem oboru. Jiz zde jsem si v§imla, jak moc slozité to mtize
byt, pfedevsim pro ty studenty, ktefi nem¢li v oboru zadné zkuSenosti, a ani znamosti. Az
pfi studiu na vysoké Skole jsem si pln¢ zacala uvédomovat, jak dokéze byt narocné
hledani té spravné stdze. Vysoké Skoly nabizi spolecnosti, ve kterych se miiZzete uchazet
0 svou staz, ale bohuZzel téch nabidek neni dost na pocet studentil, a ne vzdy se shoduji
vaSe ocekavani s protjsi stranou. Nutno zminit vyhodu, Ze jiz n€ktefi studenti v urcité
firmé pracuji a nemusi se zabyvat S hledanim, avSak z vlastniho prizkumu a pozorovanim
studentli ve svém okoli z riznych $kol jsem dospéla K zjisténi, jak moc by mohla byt
uzite¢na platforma, ktera by zminénou problematiku dokazala vyfesit, ¢i alespon uleh¢it.
Spravna staz je vyhrou jak pro studenty, tak ipro firmy. V&fim, ze v této zrychlené

a uspéchané dob¢ by to ocenili obé¢ strany.

Cilem mé bakalaiské prace je sestaveni podnikatelského planu pro dany start up na
zjednoduSeni komunikace mezi studenty a firmy. Vysledkem by mél byt sestaveny
podnikatelsky plan, ktery slouzi jako plénovaci ndstroj pro budouci rozhodovani,
objeveni vsech rizik a nedostatkl. Podnikatelsky plan by mél shrnovat smysl existence
startupu, cestu k jeho dosazeni a nasledné posouzeni 0 realizovatelnosti. Ve své praci
jsem vychazela ze zdroji pouzité literatury, zjiSténych informaci na internetu, vlastniho
prazkumu a zkuSenosti. V praci bude zpracovan kvantitativni dotaznik, SWOT analyza

a finan¢ni analyza, ktera zhodnoti, zda je studentska platforma mozna k realizaci.
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TEORETICKA CAST

1 PODNIKANI

Jesté pred zahdjenim samotné podnikatelské Cinnosti je tfeba, aby si kazdy budouci
podnikatel ujasnil svlij zamér a piipravil si plan nejenom pro jednotlivé kroky, jak si
zivnost zalozit, ale pfedevSim si velmi dobfe promyslet anastavit také finan¢ni
a marketingovy plan. Diky finan¢nimu planu je mozno kvalifikovanéji zhodnotit
realizovatelnost i konkurenceschopnost planovaného projektu. Precizné pripraveny
podnikatelsky plan pak pomize s nastavenim hlavnich cili, dokaze eliminovat krizova
mista apfipravit se na mozna uskali pfi realizaci. Diky vyhodnoceni sestavené¢ho

podnikatelského planu je také mozné vybrat nejvhodnéjsi formu podnikani.

V této kapitole predkladam zakladni piehled moznosti pro zalozeni Zzivnosti nebo

obchodni spoleénosti v Ceské republice.

1.1 Zakladni pojmy z oblasti podnikani

Novy obcansky zakonik podnikani definuje: ,,Podnikdni je samostatna vydélecna
cinnost vykondavand na vlastni ucet a odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym
zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem zisku.“' Cinnost, kterou tedy

muzeme pojmenovat, jako podnikani musi soucasné spliiovat tyto predpoklady:

e samostatnost — podnikatel si sam urcuje pfedmét podnikani, nese podnikatelské
riziko, sdm zajiSt'uje financovani chodu podniku,

e podnikani na vlastni Gcet a odpovédnost — Cinnost vykonava pod vlastnim
jménem, je pln€ zodpovédny za ptipadné poruSeni pravnich pfedpisii nebo svych
zavazku a ruci celym svym majetkem,

e Zivnostensky nebo obdobny zpiisob vykonu ¢innosti — dle zdkona viz
nasledujici podkapitola,

e soustavnost — pii podnikani nejde 0 ndhodnou ¢innost, dilezity je tumysl ¢innost

provozovat opakovang,

1 Z&kon 89/2012 Sh., ob&ansky zékonik, § 420 odst. 1.
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e zaucelem dosaZeni zisku — generovani zisku je hlavnim cilem podnikéni. Pfesto
i podnikatelska ¢innost, ktera je ztratova, se povazuje za podnikatelskou. Dulezity

je ucel a nerozhoduje tedy vysledek.

Podle Zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon
0 obchodnich korporacich) je za podnikatele také povazovana kazda osoba, ktera uzavira
smlouvy souvisejici S vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou c¢innosti ¢i pii
samostatném vykonu svého povoléani, poptipad¢ osoba, kterd jednd jménem nebo na ucet

podnikatele.?
Podnikatelem je tedy:

a) osoba zapsana V obchodnim rejstiiku®
b) osoba, ktera ma zivnostenského opravnéni,
C) osoba, ktera podnikd na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastniho zékona.
e zeméd¢lska vyroba, lesni a vodni hospodarstvi,
e (Cinnost autory,
e nezavisla povolani, kterd nejsou podnikanim podle zvlastnich ptedpist (naptiklad
vytvarnici, spisovatelé, hudebnici apod.),
e Cinnosti upravené zvlastnimi predpisy (naptiklad datiové poradenstvi, ¢innost
advokatl, znalcd, soudnich exekutor, makléit, tlumocnikt, lékarska praxe,
1écitelstvi apod.).

W

Pojem obchodni zavod, ktery nahradil diivéjsi oznaceni podniku, je definovan jako
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil aktery zjeho vile slouzi
k provozovani jeho ¢innosti.*

Obchodni rejstiik — je vefejny registr, do kterého se povinné zapisuji zakonem

5

stanovené Udaje.” Tyto Udaje se tykaji podnikateli a jejich organizacnich sloZek.

Obchodni rejstiik je veden soudem piisluSného kraje. Zapisuji se:

2 Zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich).

8 Zakon ¢&. 304/2013 Sb., Zakon o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.
4 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 502

% Vefejny rejstiik a sbirka listin.[online]. [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik>
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e obchodni spolecnosti a druzstva,

e zahraniéni fyzické osoby a pravnické osoby podnikajici na tzemi CR,

o fyzické osoby, které 0 zapis pozadaji - jde piedevSim 0 piipady provozovani
zivnosti prumyslovym zpiisobem adale pak pti prekroceni vysSe pifijma za
posledni dvé zac¢tovaci obdobi 120 mil. K¢,

e dalsi osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu zvlastni pravni piedpis (napf.

advokati, soukromi Iékafi apod.)

Zivnostensky rejstiik je informaéni systém vefejné spravy. Do Zivnostenského rejstiiku
se automaticky zapisuji evidencni a statistické udaje, které souvisi S provozovanim
zivnosti na zakladé vyplnéného Jednotného registraéniho formuldie.® Spravcem
zivnostenského rejstifku je Zivnostensky ufad CR a provozovateli pak obecni

zivnostenské urady.

Jednotny registraéni formular (dale jen JRF) viz ptiloha €. 1, je urcen pro podnikatele,
aby jim usnadnil jejich oznamovaci povinnosti pii zahédjeni podnikatelské cinnosti
i v priibéhu Zivnostenského podnikéani.” Nahrazuje riizné typy formulaid, které je tieba
pfed zahajenim Cinnosti podat na Zivnostenském ufad¢, pfislusné spravé socidlniho
pojisténi a zdravotni pojiStovné. Diky JRF se pro podnikatele zjednodusSila povinnost

podavani povinnych nalezitosti t€émto institucim.

Ministerstvo priimyslu a obchodu ve spolupréci S Ministerstvem prace a socialnich véci
a Ministerstvem zdravotnictvi vytvotilo dva zakladni typy JRF tak, aby jej mohli vyuzivat
jak fyzické osoby, tak i osoby pravnické. Formulate tak lze vyuzit pfi podani podle
zivnostenského zakona, pro zékladni registraci na spravé socidlniho zabezpeceni,

zdravotni pojistovné a také pro hlaseni Utadu prace.

1.2 Pravni formy podnikani

A

Mezi zakladni pravni formy podnikani fadime fyzickou a pravnickou osobu. Podnikéni
fyzickych osob upravuje zakon 0 zivnostenském podnikéni, obchodni spolecnosti se fidi

novym obcanskym zakonikem azakonem 0 obchodnich korporacich. V piipade

6 Zivnostensky rejsttik. [online]. [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: <https://www.rzp.cz/>

7 Elektronické podani. In Zivnostenstky rejstiik. [online]. [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
<https://www.rzp.cz/elpod.html>
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podnikani fyzickych osob je podnikatel automaticky zatazen do kategorie Zivnostniki.

U pravnické osoby volime z vice forem podnikdni viz kapitola 1.6.

Pro rozhodovéani, zda podnikat jako fyzicka osoba nebo si zalozit nékterou z obchodnich
spole¢nosti doporucuje zohlednit nasledujici kritéria na svych webovych strankéach velice

piehledné spole¢nost Comeflex®:

Obor ¢innosti — napiiklad uagenturni Cinnosti je obvykly piedpoklad zalozeni
spolecnosti. Drobné femeslné prace naopak predpokladaji podnikani podle

zivnostenského zakona.

Piedpokladany rozvej — na zdkladé minimalné zjednoduSeného podnikatelského
zaméru, by mélo byt jednodussi si ujasnit, kam bude podnikani sméfovat. Naptiklad
u firem s mezinarodni pusobnosti se doporucuje volit jednu zforem obchodnich

spolecnosti.

Potieba kapitalu — u spolecnosti se S vyzaduje slozeni zékladniho kapitalu, ktery

naptiklad v ptipad¢ zadosti 0 ivér U banky musi byt slozen v konkrétni vysi.

Pocet spole¢nikii — jediny podnikatel nemusi nutné podnikat v ramci spolecnosti, U vice
spole¢niki a spolupracovnikti se vSak jiz velmi doporucuje zvolit nékterou z forem

spole¢nosti.

Naroc¢nost administrace obou variant — kazda z variant podnikani ma své vyhody ¢i
nevyhody. Rozhoduje také mira rizika, kterou je podnikatel ochoten pifijmout nebo

naroc¢nost vedeni uéetnictvi.

Divéryhodnost — nékdy je pro podnikatele ajeho zvoleny obor ¢innosti jednim
z rozhodujicich faktorG pro volbu formy podnikéni také dualezitd image ve formé
spolecnosti. Stale plati obecné pravidlo, Ze spolec¢nosti zpravidla plsobi na zdkazniky

psychologicky vice seriéznim dojmem a vytvaii tak pomyslnou spolecenskou prestiz.

8 Fyzicka a Pravnickd Osoba — Rozdily. In Comeflex. [online]. [cit. 2021-01-06]. Dostupné z:<
</comeflexoffice.cz/fyzicka-nebo-pravnicka-osoba-to-je-ta-otazka/>

14



1.3 Obecné podminky pro start podnikani
Kazdy zdjemce 0 podnikéni musi spliiovat tyto zdkladni podminky:

e dosahl veéku 18 let,

e nema danové nedoplatky u finan¢niho Ufadu, na socidlnim ani zdravotnim
pojisténi,

e ma zpusobilost K pravnim tkontim,

e je bezthonny — dolozi vypis z Rejstiiku tresta,

e piedlozi doklad prokazujici vlastnicky vztah nebo pravni divod pro uzivani

prostor uvedenych jako sidlo spole¢nosti.

Zvlastnimi podminkami provozovani podnikatelské Cinnosti dle zdkona se rozumi
odborna zpusobilost, kterou je nutno dolozit naptiklad u zivnosti femeslnych, vazanych
a koncesovanych. Odborna zpusobilost je dokladdna osvéd¢éenim 0 vzdélani, nebo
kvalifikaci ¢i dolozenim délky praxe, podle podminek konkrétni Zivnosti. Je mozno ji
dolozit také osvédcenim 0 absolvovani rekvalifikace nebo dolozenim pottebné délky

praxe vykonavané v oboru.

1.4 Odpovédny zastupce

V ptipadé, Ze budouci podnikatel nespliiuje predepsané podminky pro konkrétni zivnost,
existuje jesté moznost provozovat zivnost prostfednictvim odpovédného zastupce. Tim
je fyzicka osoba ustanovena podnikatelem, jeZ podminky spliiuje. Provozovani zivnosti
prostfednictvim odpovédného zastupce upravuje zivnostensky zakon v §11. Podle néj je
ustanoveny odpovédny zéastupce zodpovédny za fadny provoz Zivnosti a dodrZovani
pravnich piedpisti. Rovnéz musi byt s podnikatelem, u né¢hoz vykonava svoji funkei, ve
smluvnim vztahu, mize tuto funkci poskytovat maximaln¢ c¢tyfem podnikatelim
a zaroven neni mozné, aby byl Clenem kontrolnich organa U pravnické osoby, kde

soucasn¢ vykonava funkci odpovédného zéstupce.

1.5 Fyzicka osoba

Z pohledu zivnostenského zakona se termin fyzicka osoba obvykle pouziva k odliseni
podnikajici osoby od osob podnikajicich formou spole¢nosti. Podle odborné zpiisobilosti
pak Zivnostensky zdkon rozliSuje dva druhy Zivnosti ato podle podminek ziskani

zivnostenského opravnéni na dvé skupiny:
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e Zivnosti ohlaSovaci - ty dale dé€lime na zivnosti volné, femesIné a vazané

e Zivnosti koncesované

1.5.1 OhlaSovaci Zivnosti

Vznik zivnostenského opravnéni U zivnosti ohlasovacich neni podminéno rozhodnuti
zivnostenského uUradu. Opravnéni k provozovani tohoto typu Zivnosti vznikd dnem
pisemného ohlaSenim u Zivnostenského uradu, ke kterému Ize pouzit Jednotny registracni

formulét viz kapitola (1.1).
Tyto zivnosti se dale rozliSuji podle odborné zptisobilosti:

e Zivnosti volné —neni nutnd odborna ani jina zptisobilost, jde 0 tzv. vyrobu, obchod
a sluzby neuvedené V piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona. V soucasné dobé
je mozno vybirat z 82 obori®, pfi¢emz podnikatel ma moznost vybrat vicero nebo
dokonce vSechny obory.

e Zivnosti remesiné'® — je vyzadovana odbornd zpusobilost, kterou prokazuje
podnikatel dokladem o ukonéeni vzdélani*!. U piibuznych oborii je tfeba dolozit
jesté doklad 0 minimalni jednoro¢ni délce vykonavané praxe Vv oboru, praxi
nemusi dokladat podnikatel vystudovany v ptibuzném oboru s vysokoskolskym
vzdélanim. Osoby, které nemaji poZadované vzdélani se mohou prokézat
odbornou zpisobilosti vykonavané praxe v oboru v délce alespon Sesti let.

e Zivnosti vazane — Vazané Zivnosti jsou uvedené V pfiloze ¢. 2 zivnostenského
zakona. Na rozdil od femeslnych Zivnosti, U kterych je odborna zptsobilost
vymezena vSeobecné vzdelanim apraxi, je U vazanych Zivnosti odborna

zpusobilost upravena zvlastnimi predpisy specifickymi pro kazdy obor.'2

% Piiloha €. 4 k zdkonu &. 455/1991 Sb. , § 25 odst. 2 Zdkona o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky
zékon).

10 Ptiloha €. 1 k zakonu &. 455/1991 Sb, § 21 a 22 Zakona o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky
zakon).

11 Z&kon €. 179/2006 Sb., 0 uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani

12 Pfiloha &. 2 k zdkonu &. 455/1991 Sb , § 23 a 24 Zakona o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky
zéakon).
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1.5.2 Koncesované zivnosti

Koncesované zivnosti jsou v podstaté takové obory, U kterych se vyskytuje v urcité mire
riziko ohroZeni Zivota, zdravi nebo majetku a zdkonem chranénych vefejnych zajmi.!3
Zvlastnim druhem zivnosti jsou tzv. primyslové zivnosti. Opravnéni K provozovani
zivnostenské Cinnosti U koncesovanych zivnosti vznikd az dnem doruceni koncesni
listiny. Na vydani koncesni listiny neni pravni narok a zadost muze byt pfi existenci
zékonnych diivodl zamitnuta. Zivnostensky tfad je povinen rozhodnout 0 zadosti do 60
dntl ode dne jejiho podani. Koncesni listinu vyda Zivnostensky tfad do 15 dnti ode dne

nabyti pravni moci kladného rozhodnuti 0 udéleni koncese.

1.6 Pravnicka osoba

Pravnickou osobou se rozumi uméle vytvofeny organizovany utvar, ktery ma pravni
subjektivitu. Pravnické osoby mohou slouzit jak soukromym tak i vefejnym zajmtm,
Z pohledu podnikani jsou vSak pravnické osoby definovany Zakonem 0 obchodnich

korporacich.'*

e Spolecnost S ru¢enim omezenym — S.r.0.
e Akciova spolecnost — a.s.

e Vefejnad obchodni spolecnost — v.0.S.

e Komanditni spole¢nost — k.s.

e Druzstvo

e Evropska spole¢nost — se

1.6.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

v

Nejrozsifeng)si formou podnikani pravnickych osob vymezenou v Obchodnim zékoniku

§ 105 az § 153 je spolecnost s ru¢enim omezenym. Jedna se 0 kapitdlovou spolecnost.
Zakladni kapital tvoii jednotlivé vklady spolecnikli. ZaloZeni spolecnosti je zajisténo

spolecenskou smlouvu, pokud vsak spolecnost zaklada jediny spolecnik, je spolecenska

smlouva nahrazena zakladatelskou listinou vyhotovenou ve formé vetejné listiny.

13 Ptiloha €. 3 k zakonu ¢&. 455/1991 Sb , § 25 a 27 Zakona o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky
zakon).

14 Z&kon €. 90/2012 Sb., Zékon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich
korporacich).
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Zakladajici ¢lenové mohou byt jak fyzickou, tak i pravnickou osobou. Spolec¢nici ru¢i za
zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné do vyse souhrnu nesplacenych vkladi vSech
spolecnikti, na druhou stranu staci pro zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym pouha
jedna koruna vkladu. Podily jednotlivych spole¢nikii mohou byt rozdéleny vydanim tzv.
kmenovych listli — coz je druh cenného papiru. Spolecnici si rozd€luji zisk podle poméru

svych vkladi k zakladnimu kapitalu spolecnosti.
Na vedeni spolecnosti s ru¢enim omezenym se podile;ji:

e Valna hromada spolecnikit — ta je nejvysSsim organem spolecnosti a tvori ji
vsichni spole¢nici. Pro hlasovani se vyuziva metodika poctu hlast podle vyse
vkladu.

o Jednatelé — jeden nebo vice jednatelli zastavaji funkci statutarniho orgénu
spole¢nosti. Jednatel zastupuje spolecnost jejim jménem V zalezitostech, kterymi
byl povéten. Jednatel mize byt pouze fyzicka osoba - spoleénik spole¢nosti nebo
jina fyzické osoba.

o Dozorci rada — ta neni povinna dle zdkona, spolecnost ji ziidi pokud byla

ustanovena spole¢enskou smlouvou.

1.6.2 Akciova spole¢nost

Tuto spole¢nost muize zalozit jak pravnicka, tak i fyzicka osoba. V piipadé zalozeni
akciové spole¢nosti jednou osobou je mozné takto ucinit pouze pravnickou osobou.
V tom piipadé je podobné jako U spolecnosti sruenim omezenym vyddvana
zakladatelska listina. Jestlize je spolecnost zaloZena dvéma a vice fyzickymi osobami,
podepisuje se mezi zakladateli zakladatelska smlouva. Oba tyto dokumenty jak listina,
tak i smlouva musi mit formu notaiského zapisu. Rozdélujeme dva rtizné postupy pii

zalozeni akciové spolecnosti.

e na zékladé vefejné nabidky,

e nebo bez vefejné nabidky.

Podle toho je pak akciova spolecnost zaloZena S vefejnym, nebo nevefejnym Upisem.
V ptipadé vefejného upisu je tieba dodrzet zakonem stanoveny minimalni vklad investora

20 000 000 K¢ a u nevetejného tpisu vklad 2 000 000 K¢&.
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Zakladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii. Kazdy spole¢nik vlastni akcie, ke
kterym se vaze pravo podilet se dle obchodniho zdkoniku na fizeni, zisku a na likvidacnim
zustatku pfi zédniku spoleCnosti. Akcie muze byt vydana V listinné nebo V tzv.

zaknihované podobg, ktera je vedena Vv evidenci Stiediska cennych papirt.

Na ftizeni akciové spolecnosti se podili tfi organy, které slouzi ke sprave, zastupovani

a kontrole spole¢nosti:

e Valnd hromada akciondit — UCasti na valné hromad¢, kde probiha hlasovani, se
akcionari podili na fizeni spole¢nosti. Valna hroada je nejvyssim organem akciové
spole¢nosti.

e Predstavenstvo akciové spolecnosti - fakticky spole¢nost fidi, jedna a vystupuje
jejim jménem.

e Dozorci rada — je kontrolnim organem akciové spole¢nosti

1.6.3 Verejna obchodni spole¢nost

Veiejna obchodni spolecnost je spolecnosti alespont dvou osob fyzickych nebo
pravnickych, ktefi ruci za zavazky spolecné a nerozdiln€ celym svym majetkem. Veiejna
obchodni spoleénost se fadi vedle komanditni spole¢nosti mezi tzv. osobni spole¢nosti.
Byva zalozena, kromé ucelu podnikatelského, také za ucelem spravy vlastniho majetku.

Jo 24

Nevytvafi povinn¢ zakladni kapital.

Pokud je spole¢nikem pravnickd osoba, vykondva spolec¢nickd prava a povinnosti ji

povéreny zmocnénec neboli odpovédny zastupce, jimz mize byt pouze osoba fyzicka.

Obchodni jméno, pod nimz je spolecnost zapséana do obchodniho rejsttiku musi obsahovat
oznaceni ,,vefejna obchodni spolecnost®, popt. zkratku ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v.0.s..
V ptipadé, Ze je soucasti ndzvu jméno alespon jednoho ze spole¢nikil, postaci oznaceni

,»a Spol.*.

Vzijemné pravni poméry spolecnikll se fidi spolecenskou smlouvou, kterou Ize méenit
pouze dohodou vSech spole¢nikii. Pokud neni Vv této smlouvé dohodnuto jinak, jsou

podily spole¢niki stejné.

Statutarnim organem spolecnosti mohou byt vSichni jeji spolecnici, piipadné pouze
urceni nebo dokonce pouze jeden. Toto rozhodnuti musi byt zaneseno ve spolecenskeé

smlouvé. Ta zaroven urCuje také vzijemné pravni postaveni spolecnikii. Podily
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spole¢nikt jsou ze zakona stejné, pokud se nerozhodnou jinak. Pak je tfeba souhlasu

vSech spolecniki a opét vSe zanést do spoleCenské smlouvy.

Aby mohla byt vefejna obchodni spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku, je tieba
zazadat 0 vydani Zivnostenského ¢i jiného podnikatelského opravnéni jesté pred

podanim navrhu na jeji zapis.

1.6.4 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost upravuje Zakon 0 obchodnich korporacich jako tzv. osobni
spolecnost, V niz alespon jeden spolecnik ru¢i za jeji dluhy omezené¢ a alespon jeden
spolecnik neomezené. Nazev komanditni spoleCnosti musi obsahovat oznaceni

»komanditni spole¢nost®, ptipadn¢ zkratka ,.kom. spol.“ nebo ,.k. s.*.

Tento typ spolenosti muze byt vyhodny pro zacinajici podnikatele, ktefi nemaji
dostatecny pocateéni kapital. Mohou tak pfistoupit K zaloZzeni komanditni spole¢nosti
S tim, Ze jejich spolecnik tzv. komanditista bude mit vkladovou povinnost. Minimalni
vySe vkladu pfitom neni zdkonem stanovena. Pfestoze jsou komplementafi
a komanditisté spolecniky, jejich postaveni se vyznamné lisi. Je tfeba si uvédomit, ze
druhy typ spolecnika tzv. komplementa¥r, vic¢i vznikajici komanditni spolecnosti
vkladovou povinnost nema, ale zaroven také ma pouze minimalni rozhodovaci pravomoci

ve vedeni spolecnosti.

Za dluhy spole¢nosti ru¢i komanditista S ostatnimi spole¢niky spolecné a nerozdiln¢ az
do vyse svého nesplacené¢ho vkladu. Komanditisté po splaceni vkladu neruci za zavazky
spolecnosti, naproti tomu komplementafi jako statutdrni organ spole¢nosti ru¢i za

zavazky spole¢nosti neomezen¢, to znamena celym svym majetkem.

Neurc¢i-li spoleCenskd smlouva jiné dé¢leni, d€li se zisk a ztrdta mezi spolecnost
a komplementate a to polovinou, kdy komplementafi si ¢ast zisku a ztraty rozdéli podle
§ 112 Zakona 0 obchodnich korporacich. Cast zisku, ktera p¥ipadla spolegnosti, se po

zdanéni rozdéli opét mezi komanditisty v poméru jejich podila. ™

15 Zakon €. 90/2012 Sb., §118 -131, Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich).
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1.6.5 Druistvo

Druzstvo je ponékud specifickd forma pravnické osoby, v podnikédni je vyuZzivana jen
ziidka, prestoze ma druzstvo fadu spole¢nych znaki S obchodnimi spole¢nostmi i urcité
vyhody. ° Je to spoledenstvi, které je zalozeno za icelem vzajemné podpory svych ¢lentt
nebo tretich osob, pfipadné za icelem podnikéani. Druzstvo ma ze zékona ur¢en minimalni
pocet Clenu ve vysi tid s tim, Ze celkovy pocet osob je neuzavieny. Oznaceni firmy musi
vzdy obsahovat slovo: "druzstvo". Tim, Ze osoba vlastni druzstevni podil ziskava zaroven
prava a povinnosti ¢lena plynouci z ¢lenstvi v druzstvu. Kazdy ¢len mize mit pouze jeden
druzstevni podil. Pfevod tohoto druzstevniho podilu je mozny jen na osobu, ktera se podle

zakona nebo stanov stava ¢lenem druzZstva.
Na vedeni Druzstva se podileji tyto organy:

e clenska schiize,
e predstavenstvo,
e kontrolni komise,

e piipadné jiné organy zrizené stanovami.

U mensSich druzstev do 50 ¢lent se piedstavenstvo ani kontrolni komise zfizovat
nemusi. Statutarnim orgénem je stanoven piedseda druzstva, pravomoc kontrolni komise

pak ma v tomto pripadé viici statutarnimu organu druZstva kazdy ¢len druZstva.

Zakon neurCuje minimalni vySi zdkladniho kapitalu a c¢lensky vklad miZze byt jak
penézitého, tak i nepenézitého charakteru — tim mize byt naptiklad poskytnuti sluzby ¢i
vykonani prace ¢lenem druzstva. Nepenézity vklad je tieba pied jeho vlozenim schvalit

¢lenskou schiizi nebo schiizi ustavujici.

Druzstvo ruc¢i za ptipadné pohledavky celym majetkem. Clenskd schiize muze
odsouhlasit ¢lenim tzv. uhrazovaci povinnost, coZ by znamenalo, Ze jsou clenové

druZstva povinni se podilet uhradg ztraty druZstva.

1.6.6 Evropska spole¢nost

Evropska spole¢nost, nebo-li evropska akciova spolec¢nost (anglicky Societas Europaea,

zkracené¢ SE) je akciovad spolecnost zalozend podle Evropského préava obchodnich

16 Sebestikova 2016, s. 593-626.
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spole¢nostil’ V geském pravnim fadu je upravena zakonem &. 627/2004 Sb. Tato pravni
forma podnikani vSak prozatim v Ceské republice neni ve vét§i mife vyuzivana. Pokud
vSak podnikatel zvazuje svoji ¢innost rozsifit také do jiné evropské zemé, je tato volba

pro budouci podnikani vyhodna.

17 upravena nafizenim Rady €. ES/2157/2001 o statutu evropské spolecnosti a smérnici Rady 2001/86/ES
ze dne 8. fijna 2001
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2 INTERNETOVY STARTUP

Pojem ,startup®“, ktery se poji Sdnes velmi popularnim oznacenim inovativniho
podnikani, ma své kofeny jiz v poloviné sedmdesatych let minulého stoleti. Tehdy se
poprvé objevuje v ¢lancich znamého amerického magazinu Forbes v souvislosti
s formulaci nov¢ vznikajicich spole¢nosti, av§ak tato definice vznikla v Sedesatych letech
dvacatého stoleti v Sillicon Valley v USA. Velky rozmach technologického podnikani
v devadesatych letech dvacatého stoleti pojem startup znovuobjevil a v dnesni dob¢ jiz
patii k bézné pozivanému oznaceni zpravidla pravé technologickych podnikatelskych
projektt ¢i projektt tzv. offline spolecnosti jez realizuji minimalné cast svych
podnikatelskych aktivit vyvijejicich sluzby ¢i produkty inovativni jedine¢nou formou,

vétSinou prave prostiednictvim riznych online platforem nebo mobilnich aplikaci.

Jeste¢ pred nékolika lety se v odborné literatuie spojoval pojem startupu S malymi,
zaCinajicimi firmami a jejich vznikem. Jak uvadi Jan Roha¢ ve své diplomové praci
z roku 2015 pouze tfi kritéria (novost, aktivita, nezavislost) vymezujici definiéni ramec
pro startupy, jiz tehdy pln€ neodpovidala nové zazitému vnimani tohoto pojmu v dneSnim

pojeti.

Startupem bychom mohli tedy oznacit nové zalozené spolecnosti nebo noveé zaloZené
projekty jiz existujicich spolecnosti s potencidlem rychlého ristu, jejichz produkty nebo
sluzby, které nabizi, primarné fesi urcity aktudlni problém zakaznikli novou inovativni

formou s ambici zménit konkrétni oblast ¢i dokonce odvétvi.

Pro svoji dynamicnost riistu a velkou flexibilitu pfi uplathovani zmén v fizeni ¢i novém
smérovani zaméru podnikani pracuje ve startupech obvykle relativné maly tym lidi. Ti
Casto také méni v pritb&hu €asu své firemni pozice podle aktudlni situace a nutnosti feseni
konkrétnich ukoll, byvaji tzv. multifunkénimi. Typicka pro startupy byva také snaha
udrzet si co mozna nejniz§i naklady a zajistit co nejkratSi dobu navratnosti investic.
Vétsina investorti pohlizi na primérnou rocni miru navratnosti 10 % nebo vice jako na
dobrou navratnost investic®. Venture kapitalové fondy, které investuji do startupti si

pocitaji navratnost investice za sedm az deset let.

18 Roha¢ 2015, s. 13

19 Speights Keith. Return on Investment: What to expext.17.3.2021 [online]. [cit. 2021-1-04]. Dostupné
z: <https://www.fool.com/investing/how-to-invest/stocks/good-return-on-investment/>
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Cilem startupu je vyrust ve stabilni a prosperujici firmu. S tim se vSak poji také pomérné
vysoké podnikatelské riziko a vyrazna vétSina z nich skonéi. Cca 75 % startupli nepiezije
prvni téi roky svého podnikani. Jednou z uspés$nych cest, jak témto nezdarum piedejit

a minimalizovat riziko krachu muize byt tzv. Lean Startup.

2.1 Lean Startup

Autor popularniho blogu Startup Lessons Learned?’, autor fady publikaci na téma
podnikani formou startupu, motivator, lektor hostujici mimo jiné také na harvardské
obchodni akademii Eric Ries vypracoval velmi G¢inny postup realizace podnikatelského
zaméru efektivnim a relativné jednoduse opakovatelnym zptisobem. Sam tvrdi, Ze tento
zpisob vedeni projektu se dé aplikovat do jakékoli jiné oblasti vyzadujici fizeni, at’ uz jde

0 realizaci malych vizi drobnych inovaci nebo 0 fizeni velkych statnich projekti.

Ries vysvétluje problém klasického piistupu k podnikatelskému zaméru, kde na piikladu
mnohych zacinajicich firem vidi jejich zdmér vstoupit na trh s ideou nového produktu ¢i
sluzby, 0 kterém si tyto startupy mysli, Zze budou mit uspéch u zakaznikii. Poté stravi
meésice, nékdy roky zdokonalovanim tohoto produktu, aniz by potencidlnimu zdkaznikovi
produkt kdykoli piedstavili aotestovali skutecny realny zajem. Takovéto postupy
bohuzel Casto narazi na neuspéch. Firmy tak pfichazi 0 penize i drahocenny ¢as, nejsou
schopny reagovat efektivné na nabidku konkurence a jejich strategie a vize selhavaji.
Ries tvrdi, Ze uspéch startupu mizeme velmi efektivné ovlivnit diky nasledovani

spravnych procest, které se 1ze naucit (Ries, 2015).

Zakladni myslenkou metody Lean Startapu je tedy neustélé testovani podnikatelské vize
ajeji ptfizpusobeni trhu a konkrétnimu okruhu zékaznikii. Funguje az ve chvili, kdy
podnikatel dokéze vybudovat startup, ktery naSel sviij opakovatelny a Skalovatelny

byznys model.

Lean Startup vzesel z postupi tzv. $tihlé vyroby — Lean Manufacturing. Tuto metodiku,
zavedla po 2. svétové valce firma Toyota v Japonsku z potieby rychlého nastartovani

funk¢ni ekonomiky, vylepSeni celkového systému a pro podporu produktivity nejenom

20 Ries, Eric. Investing in the post-modern economic era. In Startup lessons leamed. [online]. [cit. 2021-
04-02]. Dostupné z: <http://www.startuplessonslearned.com/>
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vyroby, ale celého fungovani této spoleCnosti. Pozdéji tyto principy velmi UspéSné

pieformulovali Steve Blank?! a Eric Ries pro pouziti v oblasti startup.

2.2 Nastroje Lean Startup

Proto, aby metoda tzv. Stihlého spusténi — Lean Startupu dobie fungovala, je nutné

ree
1

pochopit jeji princip zaloZeny na ,,validovaném uceni®, tj. postupném ovétovani hypotéz
pted tim, nez bude K dispozici finalni produkt. Je tfeba definovat a nasledné zkracovat
vyvojové cykly, zavadét noveé navrhy a ziskavat cennou zpétnou vazbu od potencialnich
zakaznikli, pomoci které Ize vylepSovat v dalsi fazi finalni verzi produktu. Doporuc¢enym
fidicim procesem fungujiciho projektu je tzv. smycka zpétné vazby obr. ¢. 1: vytvor
(build) — vyhodnot’ (measure) — pouc¢ se (learn). Zde se mimo jiné také usp&sné uplatiuji
dalsi podpiirné techniky, naptiklad Customer development — Cesky vyvoj zékaznika, jez
vychazi z ptistupu Blanka. Ta se opira 0 znalost toho, zda nas produkt spliiuje potieby
nebo prani zdkaznika. Oblibeny a v posledni dobé hodné popularizovanou technikou je
model Lean Canvas doporuc¢ovany Mauryem (Marya, 2016) a nasledné spusténi tzv.
minimalniho Zivotaschopného produktu anebo Owensova metoda tzv. ovéfovaci tabule -

Validation Board.?2

2.2.1 Build — Measure — Learn
Prvotnim tkolem startupu je preménit ndpady na produkty. Metoda smycky ,,Vytvor
Vyhodnot’ - Pou¢ se* viz obrazek ¢.1 nam jednoduSe graficky znazornuje tuto zékladni

mysSlenku.

21 Blank, Steve. What’s A Startup? First Principles. In Steve Blank. [online]. [cit. 2021-02-02]. Dostupné
z: <http://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles>

22 Owens, Trevor. Validation Board. In Lean startup machibe. [online]. [cit. 2021-02-02]. Dostupné z:
<https://www.leanstartupmachine.com/validationboard#slide1>
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Obrazek 1: Smycka zpétné vazby
Zdroj: (Ries, 2015 str. 72)

Abychom mohli docilit efektivniho rastu, doporucuje Ries zaméfit Se na zpétnou vazbu
k uvadénému produktu a jeji pravidelné analyzy, které spo¢ivaji ve vyhodnoceni situace,
zda se realizace projektu vydava spravnym smérem ato jeSté pied vstupem na trh.
V piipadé neefektivnich vysledkil je tfeba se poucit z chyb a nasledné nastavit takové
procesy, které povedou k dal§imu rozvoji efektivni a usp&$nou cestou. Tento proces je
nového produktu na trh je jeho prizptisobeni tomu, co vyzaduje trh - zakaznik, a ne nase

vlastni vize.

2.2.2 Lean Canvas

Lean Canvas vytvotil Ash Maurya na zakladé Business Modelu Canvas, ktery je vice
univerzalni. Maurya se zaméfuje na obecné stanoveni podnikatelského zadmeéru
a problémy spojené s realizaci novych projektti. Lean Canvas je tvofen jednostrankovou
Sablonou ve form¢ tabulky, roz€lenénou na 9 ¢asti (viz ptiloha €. 1) tak, aby byl
efektivnim néstrojem zacinajiciho podnikatele pifi tvorbé jeho podnikatelského planu.
Tato technika nuti k maximdlni stru€nosti, piehlednosti ajasnym definicim, ¢imZz
usnadiiuje odhaleni slabych ¢i silnych stranek projektu, rizika a dokéze Iépe stanovit
zpusoby efektivniho ovéfovani v praxi. Zaroveinl je tato technika oproti klasickym

metodam tvorby podnikatelskych zamért jednodussi, srozumitelnéjsi, prehlednéjsi a pii
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tvorb& Casové mén¢ ndrocnd. Jednoduse by méla zvladnout pifedstavit podnikatelsky
zamér se vSemi dulezitymi aspekty tak, aby nebyla zadna zasadni ¢ast opomenuta

a pritom hlavni myslenka zaméru byla pochopena v co nejkrat§im mozném case.
Oblasti, které jsou pfipraveny k zaneseni myslenek, formulaci a definici jsou tyto:

e Zakaznici — kdo jsou budouci zakaznici, kdo uzivatelé.

e Problém — identifikace problémd, které zakazniky nejvice tizi.

e Reseni — popis ¢im presné problém zakaznika fesi predkladany produkt.

e Jedinecnost reseni — nabidka by méla popisovat, co konkrétniho nabizené feSeni
zakaznikovi piinese, a co se pro n¢j V jejich zivoté zmeéni — jaky bude mit benefit
Z prave predlozeného feseni.

e Cenovy model — stanoveni minimalni @ maximalni ceny, pficemz minimdlni cena
musi alespon pokryt naklady. Maximalni cena je takova, jsou-li zakaznici ochotni
maximalné zaplatit, 1ze testovat napt. predprodejem.

o Cesta zdkaznika — jakym zpisobem se produkt ¢i sluzba k zakaznikiim dostane,
na kterych platformach se dani zdkaznici pohybuji.

e [ndikatory — indikatory, na zakladé kterych je mozno poznat, Ze je projekt
uspésny. Je tfeba uvadét vychozi hodnotu, konkrétni vysledek, kterého ma byt
dosazeno, a dobu, kdy ma byt dosazen.

o Struktura nakladu — jaké zakladni naklady a vynosy je mozno ocekavat, zda je
obchodni model realny, kdy nastane bod zvratu - kolik zdkaznikli pro dosazeni
bodu zvratu je potteba.

e Nefér vvhoda — vyhoda, ktera je té¢Zko duplikovatelna, konkurenéni, jde naptiklad

0 expertni znalosti specificky stavajici kliensky segment, interni informace apod.

Lean Canvas je nejCastéji pouzivan pro inovativni startupy ¢i vyvoj softwarovych
aplikaci, u kterych umi velmi rychle a efektivné ovéfit jejich smysluplnost. Vyhodou
stru¢nosti a prehlednosti Lean Canvasu je predevSim moZnost operativné v kratké

dobé snadno pietvofit zamé&r dle aktudlnich vystupt.

2.2.3 Minimalni Zivotaschopny produkt
Minimalni Zivotaschopny produkt (MVP) je wuren pro testovani uspeSnosti
ptipravovaného produktu. Pokud pouzijeme piedchozi kroky metody Lean Canvas,

vysledkem by mélo byt spusténi pravé tohoto minimalniho Zivotaschopného produktu,
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ktery ale na rozdil od klasického prototypu nema za cil odpovédét na otazky tykajici se
technického feSeni produktu ¢i jeho designu. Jde v podstaté 0 uvedeni zjednoduseného
produktu, se zakladnimi funkcemi, kterym testujeme, jaké reakce bude mit cilova skupina

zakaznikd. Ovétuje se tedy obchodni i produktovy model.

Tato technika je velmi pfinosna i v tom ptipad¢, ze testovanim podnikatel zjisti, ze 0 jeho
produkt neni zdjem nebo, Ze za néj neni ochoten zaplatit, prestoze na prvni pohled by se
mohl zdat opak. Pak tato metoda velice brzy ptispéje k identifikaci nefunkéniho modelu,
¢imz zamezi zbyteCnym ztratdm V podnikani. Podnikatel tak muze efektivné reagovat
zménou vyznamnych aspektd svého planu at’ uz je to celkovd zména obchodniho modelu,
zmeéna cilové skupiny, vybér feSeni jiné potieby zdkazniki ¢i orientace na zcela novou
oblast podnikatelské ptilezitosti. Jde hlavné 0 princip v€asného uvédoméni si, jaka cesta
k zakaznikovi nema budoucnost a identifikace toho, v ¢em muiize byt podnikatelsky zamér

skute¢n¢ uspésny.

2.2.4 Validation Board

Pro tspéch podnikatelského zaméru technikou Lean Canvas je zasadni ovéfovani hypotéz
tykajicich se business modelu ajeho nasledné potvrzeni ¢&i vyvraceni. Vybornou
technikou pro ovéfovani je tzv. Validation Board?® v &eském prekladu — ovéfovaci tabule
(viz ptiloha €. 3), kterou zavedl Trevor Owens, zakladatel spolecnosti Lean Startup
Machine. Tuto techniku zavadi a vyucuje v mnoha vyznamnych organizacich a firmach
véetné napi. Googlu, Saleforse, sam Trevor externé prednasi také napt. na Prinstonskeé ¢i

Kolumbijské univerzite.

Technika Validation Board je postavena na stanoveni hypotéz a jejich nasledné validaci
¢i falzifikaci. V podstaté je tieba provéfit odpovédi na osm zékladnich otazek. Pfi¢emz

spravné formulovand hypotéza je zadroven odpovédi na otazku:

1. Kdo je nas konkrétni cilovy zakaznik? - Customer Hypothesis
2. Pro jaky problém si myslime, Ze tito zakaznici hledaji feSeni? - Problem

Hypothesis

23 Owens, Trevor. Validation Board. In Lean startup machine . [online]. [cit. 2021-02-02]. Dostupné z:
<https://www.leanstartupmachine.com/>
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3. Jak budeme feSit zékaznikiv problém? Solution Hypothesis — tato Cast se
doporucuje vypliovat az po ziskani relevantnich dat dalSimi otdzkami nasledné,
kdy bude ovéieno, jaky konkrétni problém fesi vybrany segment zakaznikt

4. Co predpokladame, ze nasi cilovi zdkaznici chtéji? (Core Assumptions)*

5. Jaké predpoklady 0 podnikani vytvatite a jaké informace potiebujete k otestovani
téchto predpokladt? (Riskiest Assumption)

6. Jak bude experiment provadén? (prazkum, poskytnuti drobného produktu
vyménou napi., za e-mailovou adresu, poskytovani feSeni postupnou cestou
navratu apod.)

7. Jaky je oCekavan minimalni vysledek experimentu, ktery jsme ochotni jesté
akceptovat jako tispéch? - Minimum Success Criterion

8. Hypotéza se nepotvrdila? Provedeme ,,Pivot* Pokud je vysledkem ovétovaného

predpokladu vyvraceni hypotézy, je tfeba zméenit koncept.

Touto metodou podnikatel zjistuje postupné svoji prvni hypotézu, uvede hlavni
predpoklady a ur¢i vyzkumnou strategii k ovéteni svych predpokladi. V procesu validace

budou upraveny hypotézy 0 zakaznikovi, problému a feSeni.
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Track Pivots Start Prvni pivot Druhy pivot Treti pivot

Hypotéza
zakaznika

Hypotéza
problému

Tip: Nedefinujte

hypotézu feSeni v

Hypotéza prvnim kole na
S zdkladé hodnoceni
reseni

Experiment designu Predpoklady nejsou platné:
1 2

Zakladni predpoklady:

Strategie vyzkumu: |3: 4

o
@

Minimalni pfijatelny
vysledek:

Ctvrty pivot ~ Paty pivot

Platné predpoklady:
2

Zdroj: Sablona www.validationboerd.com od Studentsinc (2017)

Obrazek 2: Ovérovaci tabule

Zdroj: Studentsinc(2017)
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3 MARKETING NA SOCIALNICH SITICH

vvvvvv

firem. Socialni sit¢ jsou dnes stézejnim komunikaénim kandlem na internetu. Na

socidlnich sitich lidé vyhleddvaji informace, sleduji své oblibené znacky, sdili své nazory,

komunikuji, reaguji, interaguji. Firma, ktera si uvédomuje silu socidlnich siti, mtze

docilit silné konkuren¢ni vyhody, avSak je nutné zminit inevyhody tohoto typu

marketingu.

Vyhody marketingu na socialnich sitich:

segmentace a zacileni - pomoci socidlnich siti je mozno cilit reklamu na
konkrétni cilovou skupinu lidi, které firm¢ bude ptinaSet nejvéetsi zisky,
zajimavy obsah — v digitalnim online prostedi 1ze zakazniky oslovit zajimavym
a neotielym zptsobem, grafikou i obsahem,

rychla a efektivni komunikace — prostiednictvim socialnich siti mohou
zakaznici pfimou komunikaci nebo prostfednictvim chatbota vytizovat naptiklad
také dotazy, reklamace produktd a podobné,

zvySeni prodeji ¢i povédomi 0 znacCce — dobife sestavené obsahové plany
a kampané¢ na socidlnich sitich zlepSuji prodeje produktl a sluzeb,

znamé prosti‘edi - Komunikace probiha v prostiedi, které zakaznik dobfe zna, lidé
travi na socialnich sitich i nékolik hodin denné,

prirozené Sireni informaci — pokud je obsah pfispévkl zajimavy, pfinosny,
humorny, velmi snadno arychle se prostiednictvim sdileni dostava k velkému

poctu potencionalnich zdkaznik.

Nevyhody marketingu na socialnich sitich:

velky odpad poptavek — Facebook se snazi minimalizovat cestu od zékaznika
k poptavce, azakaznik tedy neni absolutné¢ informovany 0tom co vlastné
poptava. Be€zna cesta reklamy probiha zpisobem takovym, ze se zdkaznik
proklikne na webovou stranku, kde se nachazi veSkeré informace atam se
poptava. Mezitim co na Facebooku jsou takzvané leady, kde se zdkaznik poptava
pfimo na platformé, to znamend, Ze nema potiebné informace 0 tom co poptava.
Kvili tomuto nasledné vytizi zdkaznické odd€léni spolecnosti a nastava o0 dvé

tretiny ménsi Sance na konverzi. Takovy typ zdkaznika opakované klika na
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reklamy spolecnosti, protoZe si to nepamatuje, jedna se 0 ¢loveéka, ktery cilené
nehleda, pouze jedna impulsivng.

e mensi pravdépodobnost pravidelného nakupu — u spotiebniho zbozi je
u zdkaznika, ktery jedna cist¢ impulsiviné ménsi pravépodobnost, ze se bude
nakup opakovat.

e negativni zpétna vazba a poskvrnéna znacka — na socialnich sitich muze
kdokoli psat negativni komentate k vasi spole¢nosti, bohuzel i v tomto piipadé se
negativni informace mohou §ifit velmi rychlym tempem a odradit tak potencialni

zakazniky od navazovani vztaht se znackou.

3.1 Nejpouzivanéjsi socialni sité

Také v Ceské republice dochazi k mnohem vétsi popularizaci vyuZzivani riiznych online
platforem pro komunikaci. Diky situaci kolem pandemickych opatfeni v minulém roce
(2020) a nutnosti vyuzivat online prostfedi nejenom pro tzv. home office, ale také ve vétsi
mife pro nakupy, sluzby, studium, ¢i bézné socidlni kontakty, jez byly karanténami
a omezenim cestovani a setkavani se velmi omezeny, se uzivani socialnich siti dostava
do povédomi stile vétSsiho okruhu lidi. V soucasné dobé jsou schopny pouzivat tyto
kanaly i takové vékové skupiny, které donedavna zaujimaly v poctech uzivatelti pouze
mensi procentudlni zastoupeni, naptiklad seniofi. Dochazi i Kk navratim skupin, které se
diky svému zivotnimu stylu v minulosti cilen€ od socialnich siti na internetu odpojovaly.
Nyni se tedy firmam oteviraji nové moznosti v cileni na své potencionalni zakazniky.
V Ceské republice mezi nejuzivangj§i platformy patii Facebook, Instagram, YouTube,
v omezeném mefitku také Twitter. Profesionalnéjsi siti je pak LinkedIn. Pomalu se

dostava do poptedi také TikTok se svymi nékolikasekundovymi videy.

3.1.1 Facebook

Facebook je primarn¢ urcen ke komunikaci, 1ze na ném vytvafet komunity, skupiny
a firemni stranky, které ale pro tuto chvili nedokazi nahradit e-shop. Dale mizeme sdilet
data, sledovat videa, vyuzivat moznost zabavy, ale i vzdélavani. Také je tu sekce inzertni
anabizi se ivelky prostor pro budovani znacky, komunikaci se zakazniky a piimé
prodeje, podpofené placenou reklamou. Nutno zminit, ze tento zplisob prodeje zatim
v datech nevykazuje zésadni Gspéch. Za nevyhodu mizeme povazovat napiiklad to, Ze

funkcnost zasahu cilové skupiny je velmi omezena. Za dal§i nevyhody Facebooku
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povazuji nizké prokliky (CTR) a konverzni poméry, obtizné upoutani pozornosti lidi,

irelevantni reklamy, fale$né profily apod.

3.1.2 Instagram

Oproti tomu Instagram byl piivodné urcen pro sdileni fotografii. V soucasné dob¢ se vSak
jeho roz§ifenymi funkcemi i propojenim s Facebookem pfiblizil $ir$i komunité a oteviely
se mu nové moznosti také v cileni na mozné zédkazniky. Lze vyuzivat Stories, IG TV, zZiva
vysilani, ¢i pfimy proklik na prodej produktu nebo sluzby. Instagram je tak velmi G¢inny

pro prezentaci firem a pro budovani brandu (znacky).

3.1.3 YouTube

YouTube je znamy jako videokanal, 1ze tu sdilet videa ale také potfadat online pienosy
a vysilani. Pro klasicky prodej sluzeb a produktl neni uzplsoben, piesto se k témto
ucelim pouziva napt. prostfednictvim tzv. youtubert, kteti ve svych videich casto
prezentuji vybéry oblibenych produktl, dale placené reklamy, ktera odkazuje na
produkty. Youtube je vyuzivan velmi dobfte také pro videonavody, porovnavani produkti,

prezentaci firem apod.

3.1.4 LinkedIn

Jedna se 0 nejvetsi profesni platformu na svéte, kterou vyuziva vice nez sedm set milionti
uzivateli az toho ¢ini skoro dva miliony uZivatelit unas v Ceské republice. Tato
platforma nabizi moznost prezentace jednotlivct, firem, spolecnosti a projektt. Propojuji
se zde zaméstnavatelé s potencionalnimi zaméstnanci, diky umisténym profesnim
zivotopisim, udélenym referencim apod., i na LinkendInu je mozno vytvaiet skupiny
asité. V neposledni fad€ nabizi velmi pfesné cileni reklamy, at’ uz klasickych B2B
produktii ¢i exkluzivnich, prestiznich znadek pro vy$§i piijmové skupiny.?* Pomoci
funkce rozsifeného vyhledavani muzete iV neplacené verzi vSechny profily filtrovat
podle fady parametr, S placenym nastrojem LinkedIn InMail mazete oslovit i kontakty
2. a 3. urovng, a nejste tedy omezeni pouze na kontakty propojené s vasim osobnim
profilem. Dalsi funkci na LinkedInu je piehled ,,Kdo si prohlédl vas profil®. S témito

kontakty, ktefi se zajimaji 0 vaSe profesionalni zkuSenosti, je snadné se propojit

24 Dedecek, Michael. Mate B2B Business? Opomijite reklamni kampané na LinkedIn a spoléhate “jen” na
Google Ads? [online]. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z: <https://michaeldedecek.com/mate-b2b-business-
reklamni-kampane-na-linkedin-jak-na-to-prakticke-tipy/>
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a postoupit rychle dal. Také mtzete sledovat vyvoj vasi komunikace s ,,leady* na jednom

misté, tzv. Messaging boxu.?

3.2 Budovani znacky

V dnesni dobé se v praxi potvrzuje stale ¢astéji tvrzeni, Ze znacka neboli brand je jednou
sluzby odliSuje jednotlivé konkurenty. Zékaznici pak zazité znacky mnohem Iépe
vnimaji, a pokud ziskaji informace 0 tom, pro¢ dany produkt nebo sluzbu podnikatel
nabizi, jeho osobni pfib¢h, ale predev§im pokud dostanou takové informace, diky kterym
se budou moci ztotoznit s problémem, jez produkt ¢i sluzba nabizi, podvédomé si k nim
vytvaii vétsi duvéru. Podle prizkumu spole¢nosti Nielson dava 59 % spotiebitelti
prednost nakupu novych produktii od znacek, které jsou jim znamé.?® Znac¢ka a zpisob
jeji propagace tak mize siln¢ ovlivnit to, jak samotny produkt budou lidé vnimat, jaky
z n¢j budou mit pocit. Budovani znacky je dlouhodoby proces a vyzaduje strategii. Na
zacatku je tfeba definovat svou znacku, cO znamena, jaké jsou jeji hodnoty a v ¢em je
odli$nd, jedine¢na. Ptfi budovani je potieba rozvijet jeji osobnost (to, co lidé védi, mysli
a tikaji 0 vas), protoze osobnost znacky motivuje lidi, aby se S vasi znackou ztotoznili. Je
dilezité se zaméfit na celkovou identitu znacky, kterd se sklada z n€kolika faktord, jako
jsou hodnoty spole¢nosti, zvoleny styl komunikace, zpiisob, jakym jsou nabizeny
produkty, vizualni podoba loga apod. Pokud je znacka postavena, pfichdzi na fadu
vytvaret povédomi 0 znaCce. Dobie promyslena komunikace miize pomoci vybudovat
silnou znacku. Velmi ucinné funguje pii cesté do povédomi konkrétni znacky pravée
reklama na socialnich sitich. Ta mize byt tzv. organicka. Zde jde o vytvareni vlastnich
obsaht, pfispévki, komunikaci se zakaznikem atd., takova cesta vSak pro kvalitni cileni
nestaci. Je tfeba se zajimat nejen 0 tvorbu obsahu, ale io0 jeho placenou propagaci.
Socialni sit€¢ nemusi byt vzdy idealni komunika¢ni kanal pro stavbu znacky, vzdy je tieba

zohlednit znacku a oblast jejiho byznysu.

%5 MarcoB2B. 7 tipii jak siky LinkedIn posilit va§ marketing i obchod. [online]. [cit. 2021-02-13].
Dostupné z: <https://marcob2b.cz/7-tipu-jak-diky-linkedin-posilit-vas-marketing-i-obchod/>

26 Gregory, Sonia. 11 Simple Steps for a Successful Brand Building Process. [online]. [cit. 2021-03-04].
Dostupné z: <https://freshsparks.com/successful-brand-building-process/>
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3.3 Placena reklama

Reklama na socialnich sitich je pfedev§im obsahovou reklamou, ktera umi cilit ke
konkrétnim uzivateliim z vybrané cilové skupiny. Diky datiim jako jsou demografické
udaje, misto bydlisté, informace 0 Zivotnim stylu uzivatele, 0 tom, jak ¢asto nakupuje
urcité zbozi nebo sluzbu, jaké jsou jeho zajmy sledovani a podobné, byva reklama velice

efektivni a mize tak oslovit ptesné definovanou skupinu potencionalnich zakaznikd.
Piednosti reklamy na socilnich sitich velmi dobte shrnul na svém blogu Ivo Paginek:?’

o Velmi presné cileni - pomoci podrobnych dat 0 uzivatelich l1ze velmi podrobné
cilit reklamy.

o Uzivatelé podobni zdkaznikiim - socidlni sit€ umoZiuji najit uZivatele, kteti maji
podobné charakteristiky jako soucasni zékaznici, navstévnici, ¢lenové nebo
fanousci zadavetele reklamy.

e Nizka cena - cena za proklik nebo zobrazeni je na nékterych socidlnich sitich
nizka.

e Snadné testovani - snadno lze spustit nékolik variant reklamy a testovat, ktera je
vykonngjsi.

e Vysoce flexibilni - rychle se spusti, upravi, pozastavi nebo zastavi.

e Neni vyprodana - aukéni systém je otevieny, zalezi na nastavené cen¢ za proklik
a relevanci reklamy. Zadavatel ovlivni zda, a jak dobte se reklama zobrazi.

e Dostupné statistiky — socialni sit’ dodava dostupné a relevantni data k tomu, kde

a jak se reklama zobrazila.

Aby byla placena reklama efektivni apodnikatel nevynakladal penize neucelnym
zpusobem, doporucuje se zaangazovat ¢lovéka, ktery bude marketing na socialnich sitich
fidit. V souCasné dob€ je mozno si vybirat také z mnoha agentur, spoleCnosti ¢i
nezavislych marketingovych specialisti, kteti dokazi vytvotit kompletni marketingovou
strategii, jak pracovat se socialnimi sitémi, a navrhnou idealni zptsob komunikace
s cilovou skupinou i se zakazniky, diky analytickym nastrojim nastavit presné cileni

kampani. Tim zajisti navySeni prodeji & podpoii budovani brandu (znacky).

27 Paginek, Ivo. Reklama na socidlnich sitich. In Ivo Paginek. [online]. [cit. 2021-03-03]. Dostupné z:
<https://www.pacinek.cz/>
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3.4 Vyhody instagramu

Protoze se Instagram fadi predevsim k tzv. brandovym socialnim sitim, je velmi vhodny

také pro propagaci startupti.

Jiti Jakl uvadi zajimavou statistiku: ,,80 % uzivateli sleduje na Instagramu minimalné
jednu znacku a 60 % z nich dokonce objevilo novou znacku pravé diky Instagramu.
Rychlé pocty nam ftikaji, ze téméi ptil miliardy uzivateli objevilo novou znacku prave
diky Instagramu. Dalsi statistika tika, ze 30 % uzivatelt si koupilo produkt diky tomu, ze

se 0 ném dozvédéli na Instagramu. 28

Jedna z dalsich vyhod Instagramu je moznost propojeni cilenych kampani a komunikace

znacky s influencery.?®

Spojenim s influencerem podnikatel ziskava okamzity piistup k jeho cilové skupiné,
kterou miize byt pfesn¢ definované publikum. Budovani povédomi 0 znacce a vytvareni
své komunity fanouskti byva velmi zdlouhava cesta, kterou pravé toto spojeni dokaze

vysoce efektivné zkratit.

28 Jakl, Jifi. Kompletni piehled instagram reklamy. In Grizzlink.[online]. [cit. 2021-01-03]. Dostupné z: <
https://grizzlink.cz/2018/08/07/kompletni-prehled-instagramove-reklamy/>

29 psobnosti, kterym se podafilo vytvofit rozséhla a aktivni publika na jedné nebo vice
socialnich sitich.
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4 PODNIKATELSKY PLAN

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
I vnitini okolnosti souvisejici S podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilt, divodu jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych

krokt vedoucich k dosazeni téchto cili.« % (Orlik, 2011)

V podstaté jde o takovy dokument, ktery podnikateli pomaha utfidit si myslenky a dat
podnikatelskému zaméru néjaky fad. Aby byl podnikatelsky plan sepsan opravdu tcelné
a efektivné, je treba dodrzet zékladni strukturu aneopominat dilezité popisované
aspekty, které se v jednotlivych pfistupech od riznych autort sice lis§i pojmenovanim,

nicméné vzdy popisuji shodné oblasti, jez maji sviij zasadni vyznam a opodstatnéni.

4.1 Utel podnikatelského planu

Se spravné sestavenym podnikatelskym pldnem zacinajici podnikatel dokéaze 1épe
vyhodnotit, zda je projekt Zivotaschopny, ujasni si jednotlivé kroky a jejich ideélni
posloupnost pfi realizaci projektu, napfiklad také jakym zptisobem hodla sviij produkt
nabizet zakazniktim, na kterych trzich, jakou mize ocekéavat konkurenci, jaké bude nutno
zajistit kapacity — vyrobni, lidskych zdroji, technologické a samoziejmé také bude
vyhodnocovat celkovou ekonomiku projektu, tedy ndkladovost a ndvratnost investic.
A fadu dalsich aspekti, jez se uzce vymezuji dle oboru a druhu planovaného podnikani.

Vse jesté pred faktickym startem podnikani.

S pisemné zpracovanym podnikatelskym planem, at’ uz ve form¢ prezentace ¢i
strategického dokumentu, pak mize podnikatel mnohem Iépe prezentovat potencidlnim
partnerim ¢i investoriim své podnikatelské zaméry. Ti se mohou mnohem jednoduseji
rozhodnout, na zaklad¢ kvalifikované€ zpracovanych dat, zda se s pfedkladanou koncepci
projektu ztotozni a vstoupi do spoluprace, ¢i budou ochotni investi¢né konkrétni projekt
podpofit. Rovnéz je vyhodné mit dobfe a propracované sepsany podnikatelsky plan
Vv piipad¢ Ze je predpoklad Cerpani financi prostfednictvim tvéru v banky, ¢i nékteré
z forem dotaci ¢i grantl ze statnich ¢i soukromych zdroji. VSechny vSak v zadsadé bude

zajimat: V jaké fazi se nyni projekt nachazi? Co projekt fesi? Jak toho chce dosdhnout?

% Orlik, Tomas. In Srpkova a kol. 2011.. s. 14
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4.2 Struktura podnikatelského planu

vvvvvv

podnikatelského zdméru a teprve nasledné v dalSich kapitolach jiz blize popsat konkrétni
cile, jichz ma byt dosazeno: pojmenovavaji se potencialni trhy, zarovei je nutné provést
analyzu konkurence, pfedlozit navrhy obchodni a marketingové strategie, harmonogram
realizace celého projektu, také by se nemélo zapominat na vyznamnou cast planu
zabyvajici se finan¢nim planovanim, jez pak Uzce navazuje také na analyzu Gspésnosti

a identifikaci pfedpokladanych potencionalnich rizik a moznosti jejich feSeni.

Struktura podnikatelského planu, ktera je doporucovand oficidlnim portalem pro
podnikani a export — Businessinfo.cz®? jehoz provozovatelem je eskd agentura na
podporu obchodu CzechTrade pod gesci Ministerstva pramyslu aobchodu Ceské

republiky vychazi z publikace Podnikatelsky plan a strategie (Srpkova a kol., 2011):

o Titulni list - obchodni nazev alogo firmy (pokud jiz existuje), nazev
podnikatelského planu, jméno autora, klicovych osob, zakladatelti, datum
zalozeni;

e Obsah — pro rychlé vyhledavani konkrétnich informaci;

e Uvod, uicel a pozice dokumentu — iéel predlozeného podnikatelského planu, jeho
rozsah, typ, pfipadné ¢islo verze;

o  Shrnuti - zhustény popis toho co se popisuje v dokumentu podrobné;

e Popis podnikatelské prilezitosti - popis produktu (vyrobku nebo sluzby),
konkurenéni vyhoda, uzitek produktu pro zédkaznika;

o C(ile firmy a vlastniki - ptresvédcit, Ze predkladany projekt bude tisp&s$ny;

Pro ucely této bakalafské prace bylo pouzito doporuceni z publikace Startup start
dostupné na stejnojmenném webovém portalu StartUpStart Blog*?, jeZ jako platforma pro
zacinajici podnikatele, drobné i velké investory, propojuje nove vznikajici startupy prave

S potencionalnimi investory.

e Predstaveni startupu — zkraceny popis projektu;

31 Podnikatelsky pléan a strategie. In Business Info. [online]. [cit. 2021-02-28]. Dostupné z:
<https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/>

32 StartUpStart Blog. [online]. [cit. 2021-02-28]. Dostupné z: <https://www.startupstart.cz/blog/>
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e Popis produktu, nebo sluzby - popis problému, ktery projekt fesi, co je produktem
nebo sluzbou;

e Potenciondlni trh a cilovy zakaznik — definice oblasti trhu, prizkum trhu, definice
cilového zakaznika;

e Analyza konkurence - konkurence, konkuren¢ni vyhoda,;

e Marketingova a obchodni strategie — marketingovy plén;

e Tym projektu — realizacni tym,;

e Financni plan - ndklady, vynosy, cash-flow, finan¢ni ukazatele;

e Zaver — zhodnoceni realizovatelnosti;

4.3 Aplikované druhy analyz pro zpracovani podnikatelského planu startupu

Pti zpracovani praktické ¢asti bakalatské prace byly vyuzity tyto dvé hlavni analytické

metody:

e SWOT analyza jako nastroj pro rychlé zpracovani piehledu o strategické situaci
planovaného projektu,

e financni analyza (financni plan), jez by mél zahrnovat tzv. zakladatelsky rozpocet,
jehoZ hlavnim cilem je specifikovat a kvantifikovat finan¢ni prostfedky potiebné

k samotnému zahajeni podnikatelské ¢innosti.

4.3.1 SWOT analyza
Na kazdou firmu pisobi mnoho vné&jsich i vnitinich vlivi. SWOT analyza hodnoti silné
aslabé stranky spolecnosti a dale pak hrozby a pfilezitosti spojené s podnikatelskym

zaméerem, projektem nebo strategii.
Sam nazev této metody napovida jeji obsah:

e S —strenghts — silné stranky
e W — Weaknesses — slab¢ stranky
e O — opportunities — prilezitosti

e T —threats — hrozby

V praxi se setkavame s mnoha navody, doporu¢enimi i postupy, jakym zpisobem SWOT

analyzu provadét.

39



Podle doporuéeni portdlu Management mania® je tieba se soustfedit predev§im na tyto

zakladni pozadavky:

e Zamgéieni se na kliCové faktory.

e Zahrnout pouze fakta a objektivni faktory - méfitelné nebo zméfitelné.

e Vyuziti tymové spoluprace - dilezitost a objektivnost, pouze faktory, na kterych
se shodne vice lidi maji vahu.

e Faktory rozepsat do 4 SWOT kvadrantu:

KVALITA

S W

interni
silné stranky slabé stranky
[
7]
O
2
o
T O T
’E externi
pFileZitosti hrozby
pozitiva negativa

Obriazek 3: Grafické znazornéni kvadranti SWOT analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Vyhodnocovani a hleddni cest pro vyuziti stavajiciho stavu, hodnoceni mezi
kvadranty — pomuze stanovit strategii realizace dal$ich opatfeni.

e S-O hodnoceni — vyuziti ptilezitosti na trhu.

e W-O hodnoceni — vyuzit ptilezitosti k odstranéni nebo snizeni slabych stranek.

e S-T hodnoceni — vyuzit silné stranky odvraceni hrozeb.

33 Redakce. In: ManagementMania.com. [online]. [cit. 2021-02-28]. Dostupné z:
<https://managementmania.com/cs/redakce>
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e W-T hodnoceni — snizit hrozby ve vztahu ke slabym strankam.
e Pribézna revize faktord.

e Minimalizace rizik, pfedchazet jim.

Na zékladé SWOT analyzy lze snadnéji identifikovat vychozi stav pro nastaveni
uchopitelné strategie, podle které bude tfeba nastavit vnitini podminky projektu v souladu
S moznostmi firmy a zaroven respektujicimi vn&jSimi vlivy, které podnikatel nemtize
vzdy ovlivnit, ale mize se jim pfizplsobit ¢i piipravit strategii pro feSeni krizovych

situaci.

4.3.2 Finanéni analyza

Finanéni plan u startupti urcuje, podobné jako u jinych zaéinajicich firem, v prvni fadé
piedevsim potiebné objemy investic pro zahajeni podnikani, k jeho rozvoji a stabilizaci.
Jde o vy¢isleni vySe potfebnych finanénich zdroju, zptsobech jejich kryti a v odhadu
vyvoje finan¢nich tokl v jednotlivych etapéch realizace projektu. Témto rozdilnym fazim
odpovida také rizny rezim financovani. Novak a kol. v publikaci Zaklady podnikatelstvi

hovoti 0 tzv. startovnim (startovacim) kapitalu a nasledné teprve financovani bézném.

(Novak a kol., 2018)

Finan¢ni analyza je dileZitou soucasti hodnoceni ekonomické situace planovanych
vysledki podnikatelského planu. Data potifebna pro analyzu je tfeba navzajem porovnat,
nasledné se vzajemné vztahy kvantifikuji a identifikuji se mezi nimi souvislosti. Na
zakladé téchto analytickych vysledkl je moZzno kvalifikovanéji odhadnout pfedpokladany

ekonomicky vyhled Gspésnosti projektu.

S finan¢nim planem podnikatel dokaZe ptesnéji odhadnout, nakolik je podnikatelsky plan

ekonomicky realny.
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Zahgjeni podnikatelské
éinnosti

Stabilizace podnikatelsk &

ZaloZeni firmy - i
éinnosti

ReZim bézného financovani

ReZim financovani ze startovniho kapitalu

~ ~

Rozpo et vynos(, naklad(

ZaloZeni firmy a zisku

Obrazek 4: Stadia zahajeni podnikatelské ¢innosti - reZimy financovani

Zdroj: publikace Zdklady podnikatelstvi, s. 122, Univerzita Tomdase Bati ve Zline (2018)
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5 ODBORNE STUDENTSKE STAZE

Studentské praxe a staze jsou cestou, diky niz si mohou studenti vyrazné zvysit Sance, jak
se po skonceni studii (nékdy dokonce jesté v prubéhu studia) 1épe uplatnit na pracovnim
trhu. Tyto pracovni zkusenosti pfinasi studentim ale i firmam pii spravném uchopeni
prilezitosti nemalou pfidanou hodnotu. Studenti maji moznost najit uplatnéni v konkrétni
firme¢, se zaméfenim blizkym jejich studijnimu oboru. Tim se mnohem Iépe dokazi
orientovat také v teoretickych vychodiscich studované latky. Prace formou staze nebo
odborné praxe tak mize mnohonasobné prohloubit studentiv zajem 0 konkrétni obor.
Stazisté se priblizi ptirozenou cestou skute¢né aplikaci studovaného oboru v readlném
prostfedi. Velkym bonusem je také moZnost navdzani kontaktd s budoucimi
potencionalnimi zaméstnavateli. Rovnéz firmy maji moznost vidét praci studenta k praxi,
¢imz ziskavaji osobni zkusenost, ktera mnohdy pievysSuje vahu referenci jinych uchazect
0 praci. Pro zaméstnavatele jsou stale dulezitéjsi pii vybéru z uchazecl na konkrétni

misto studenty doloZené praktické zkusenosti z oboru. Casto pozaduji kromé ukonéeného

vzdélani i dolozeni konkrétnich aktivit, kterymi studenti prosli jiz béhem svého studia.

Jak uvadi napt. Alzbéta Simkova ve svém &lanku. Kde mohou mladi lidé ziskat praxi
a odstartovat kariéru 3*: , Nejéast&ji firmy od uchazeéi vyzaduji predchozi zkusenosti
V jiz zabéhlém chodu néjakého podniku ¢i bonusova vzdélani, kterd mohou vyuzit dale
v praxi. Veskeré praktické dovednosti, které¢ mladi béhem studijnich let nasbirali, v o€ich

zameéstnavatell vytvareji jakousi pfidanou hodnotu*.

V praxi se doporucuje, aby méli studenti béhem staze ¢i praxe moznost pracovat na vice
pozicich konkrétni spolecnosti, coz umozni hlubsi seznameni se Schodem firmy
a pochopenim souvisejicich procesti. Nedoporucuje se travit ptili§ mnoho ¢asu na takové
pozici, na které si stazista nebude svoji kvalifikaci prohlubovat. Pro nejoptimalné;si
nastaveni prub¢hu staze, tak aby byla skute¢nym ptinosem pro ob¢ strany, je doporuc¢eno
jeste pred jejim zacatkem sestavit ve spolupraci zameéstnavatele a studenta ramcovy plan

staze.

3 Simkové, Alzbéta. Piehledné: Kde mohou mladi lidé ziskat praxi a odstartovat kariéru. In IDnes.cz.
[online]. [cit. 2021-01-22]. Dostupné z: < https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/absolventi-a-
studenti-moznost-ziskani-praxe.A150409_123908_podnikani_sov>
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5.1 Studentska staZ v pracovnépravnim vztahu

Z pravniho hlediska délime praxe ¢i staze studentti do dvou skupin:

o Praxe, kdy studenti musi splnit urcity rozsah odborné praxe jako podminku
k fadnému ukonceni studia - praxe je vétSinou pfedepsana jako povinna, student
je na praxi vyslan Skolou, smlouva 0 vykonu praxe se tedy uzavird mezi
poskytovatelem praxe a skolou.

o Praxe studentu, kteri se ucastni staze Zvlastni viile, aby ziskali potifebné
zkuSenosti zde vznika zavazkovy vztah pouze mezi stazistou a poskytovatelem
praxe. Se studentem a organizaci musi byt uzavien pracovnépravni vztah, ato
formou dohody o provedeni prace nebo dohody 0 pracovni ¢innosti, piipadné

i pracovniho poméru.®®

5.1.1 Dohoda o provedeni prace

Jestlize prace formou staze nepiesdhne 300 hodin za kalendaini rok atudiz mésiéni
vydélek studenta nepfesahne 10 tisic K&, je nejvyhodnéjsi uzavtit pravé dohodu
0 provedeni prace (DPP) podle §74 - 77 Zakoniku prace. Pokud je odména vyssi nez 10
tisic K& mésicné, je tieba z celé odmeény odvést socialni, zdravotni i nemocenské pojisténi

stejné jako U bézného pracovniho poméru.

5.1.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC) dle §74 - 77 Zakoniku prace se uzavira vzdy pisemng.
Miize byt nastavena podle potieby jen na par hodin tydné, pfi¢emz maximalni tivazek
muze Cinit polovinu bézné pracovni doby (20 hodin tydné). Dohoda 0 pracovni ¢innosti
musi uvadét sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby a dobu, na kterou se dohoda
uzavira. Pokud je pfedpoklad, Ze si podle dohody student nebude vydélavat minimalné
3 500 K¢ a vice, jde 0 zamé&stnani malého rozsahu a v tom ptipadé se ani z DPC neodvadi

zdravotni ani socidlni pojisténi.

% podrobnéji: Lindovd, Jana. N&kolik poznamek k ochrané osobnich udaji pfi vykonu studentské
odborné praxe. In Pravnicka fakulta Masarykova Univerzita. [online]. [cit. 2021-02-19]. Dostupné z:
<https://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2017/files/004.html>
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Studenti diky moznosti ucasti na praxich ¢i stazich ziskaji cenné zkuSenosti, které jim
pomohou Iépe nastartovat jejich kariéru. Firmy pak maji moznost si lépe vybrat své

budouci zaméstnance. Studentské staze se tak stavaji skvélou piilezitosti pro ob¢ strany.
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PRAKTICKA CAST

Prolog

Nachazime se v dob¢, kdy podil vysokoskoldk v populaci roste, stejné¢ tak piibyva
mnoho nové vznikajicich spolecnosti. Pro studenty je staz skvélou praxi pro ziskani
novych zkusenosti. Maji moznost vyzkouset si, jaké to je zacit pracovat ve firm¢ jiz pfi
svém studiu. U¢i se odpoveédnosti a samostatnosti, poznavaji nové pracovni prostiedi
anavazuji kontakty slidmi ze svého oboru. Za nejvétsi vyhodu povazuji, kdyz se

absolvovana staz objevi v jejich Zivotopisu pro ziskani prace, 0 kterou se pozdé¢ji uchazi.

Ze zacatku se vétSinou jedna o kratkodobé staze, ale pii spokojenosti obou stran se to
muze zménit v dlouhodobou spolupraci, atudiz mohou mit zajisténou praci ipo
dokonceni studia. Zaroven si studenti zavcas pfi praxi ovéfi, zda si zvolili spravny obor,
ktery je napliuje, piipadné jeSt€é mohou zménit svlij smér. Nejenze si stazista vyzkousi
uplatnit své jiz naucené znalosti, ale ze své vlastni zkuSenosti mohu za dal$i piinos
povazovat i lepsi pochopeni uciva, kdy si student dokaze naucenou teorii aplikovat na své
zkuSenosti z praxe, a tudiz je ucivo Iépe pochopitelné a zapamatovatelné. Na druh¢ strané
mame firmy, které staZisty ptimo vyZaduji, nebo jsou jim otevieny, ale také je mnoho
firem odmitd, nevidi na této spolupraci nic ptinosného, a to je obrovska Skoda. Vyuziti
stazisth pfinasi mnoho benefitl. Je to ptileZitost, jak ziskat nové zaméstnance dle svych
predstav, jelikoz nejsou nijak ovlivnéni naucenymi zvyky achodu jiné spolecnosti.
Spolec¢nost si uchazece vyzkousi, a pokud se kratkodoba spoluprace vyviji spravnym
smérem, firma si mizZe stdzistu doslova vychovat a navazat dlouhodobou spolupraci.
Z mého pohledu je to skvéla strategie, zaméfit se na studenty jiz béhem jejich studia,
vytipovat si ty nejperspektivnéjsi pro svou spole¢nost a udrzet si je i nadale po jejich
vystudovani. V zahrani¢i zcela béZn¢ funguje strategie, kdy spole¢nost pravidelné pfijima
mlad¢ lidi pfi studiu a buduje tym kvalitnich zaméstnanci, kteti firmé pomiizou dostat se
na vys$i troven. Je to také skvéld moznost, jak vytesit problém s dlouhodobym udrzenim
zaméstnanct. U studenth, ktefi vstupuji do firmy jako stazisté a Casem se stanou

zamestnanci je veétsi pravdépodobnost, ze ve firme vydrzi.
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6 PODNIKATELSKY PLAN STARTUPU

6.1 Kde se nachazi problém?

Absolventi vysokych $kol vychézi s naucenou teorii, ale bohuzel s minimem zkusenosti,
které jsou potiebné k ziskani svého budouciho zaméstnani. Problémem u studentt je, ze
nevi, jak akde ty spravné prilezitosti anabidky hledat. Stejné tak podobnou
problematikou u firem je, Zze netusi, kde shanét stazisty ¢i brigadniky, aby vyhovovali
danym pozadavkiim spole¢nosti. Soucasné zde v Ceské republice chybi firmam znalost

0 tom, jak moc velkym pfinosem mohou byt prave stazisté pro jejich spolecnost.

6.2 Predstaveni platformy

Réada bych vam ukazala teSeni, jak tyhle problémy na trhu prace odstranit. Pfedstavuji
vam BEFU. Jedna se oonline platformu pro studenty a firmy. Jeji hlavni vizi je
zabezpecit lepsi budoucnost pro mladé lidi. BEFU je zkratka pro ,,Better education for

you*. (Lep$i vzdé€lavani pro vas).

Vizi této online platformy je pomoct studentim rozsifit své védomosti v jejich oboru
a vylepSeni portfolia redlnymi zkuSenostmi. Firmam usnadnit pfistup k studentim

K vyuziti prospéchu firmy.

Online platforma bude fungovat diky nastavenému algoritmu, ktery na zakladé danych
parametri, jeZ zadaji ob¢ strany (student, firma) vyhodnoti idealni shodu. Sluzba bude

zaméfena na jednoduché ovladani diky vedenym navodiim a dostatku nabizenych funkci.

6.2.1 Student

Student provede registraci a zalozi si vlastni profil, vyplni své zajmy, cile, v jakém oboru
akde by chtél pracovat. Také vyplni svlij zivotopis, pfipadné i portfolio ze svych
dosavadnich praci. Dale bude mit moZnost absolvovat online testy, které budou
k dispozici. Bude na vybér z vice nez tiiceti oborti a budou slouzit k otestovani znalosti
I pro vylepseni profilu. Na kazdou otazku bude stanoveny ¢asovy limit, aby si studenti
nemohli vSechny potiebné odpovédi vyhledat online. Diky tomu se ovéii jejich skute¢né
znalosti. Testy budou vzdy vytvofeny odbornikem z daného odvétvi, ato pro uplné
zaCateCniky, ale i pokrocilé. Stejné tak budou v nabidce online kurzy z riznych odvétvi.
Na platformé budou probihat i soutéze, kde si studenti mohou vyzkouset svou kreativitu

a uplatnit dosavadni znalosti. Zu¢astnénim si vylepsi sviyj profil a vyherce ziska finan¢ni
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odménu. Soutéze bude moct nabizet jakdkoliv spolecnost, kterd by rada vyuzila potencial
mladych studentt, kteti pfivadi do byznysu novou perspektivu anapady.
Zanejpodstatnéjsi cast této platformy povazuji ziskani staze. Studentim se ukaZzou
spolecnosti, které jsou pro n¢ tou nejidealnéjsi volbou, dle parametrii, které ve svém
profilu zadali. Pokud se jim nékterd z firem zamlouvé, mohou se zapsat do tzv. ¢ekaci
listiny, a vytrvat, zda i druha strana projevi zajem a zkontaktuje jej, i ptes to, ze nemaji
zadné inzerované pozice. V piipadé, ze ma spolecnost podany inzerat na misto, 0 které
by m¢él student zajem, ptida se opét do Cekaci listiny, ale jiz pfimo na nabizenou pozici.
Pokud se spolec¢nosti zalibi, bude nasledné studenta kontaktovat. Na platformé si také
budou moci precist ¢lanky, ve kterych najdou nejen uzitecné rady ohledné studia a stazi,
ale i pozoruhodné rozhovory. Soucasti bude také studentské forum, kde budou moct

studenti spole¢né komunikovat a sdilet své zkuSenosti.
Za co student plati?

Na zacatku je potieba vybudovat nabidku, nez ptijde poptavka. To je ditvod, pro¢ studenti

budou mit pfistup ke vSem funkcim bez jakychkoliv poplatkli zdarma.

6.2.2 Firma

Firma mé& moznost zalozit si sviij profil, kde vyplni relevantni informace pro svého
budouciho stazistu/zaméstnavatele. Diky zadanym parametrim se vyhodnoti shoda
a ukazou se ti nejadekvatnéjsi studenti. Pokud se firmé nékteti studenti zamlouvaji, miize
je kontaktovat, navazat s nimi komunikaci a zrealizovat nasledny pohovor. Pohovor si
mohou domluvit osobné anebo online videokonferenci prostiednictvim platformy.
V nabidce je také pridavani inzeratli na urcitou pozici . Na zakladé ptidanych inzerati
firmu mohou kontaktovat studenti sami, nebo se opét vyhledaji pomoci algoritmu.
Zaroven studenti mohou kontaktovat spolecnost i pies to, Ze nema zadny podany inzerat,
ato z divodu, Ze se jim ukazala bud’ ve shodé s jejich uctem, anebo se jim zalibil profil
firmy tak, ze by se v ni chtéli uchazet 0 misto. To uz pak zalezi pouze na spole¢nosti, jaké
studenty si vybere k navazani kontaktu. Dale ma firma moznost na platformé zalozit
soutéz. Je to vyhodné piedevsim pro ty, kteti v danou chvili nehledaji nového stazistu ¢i
zamestnance, ale pouze potiebuji specifickou sluzbu. Diky soutézi firmée ptijde nespocet
kreativnich napadti na pozadovany ukol, ta pak vybere toho nejlepSiho aten obdrzi
odménu. Na platformé budou k dispozici videa a ¢lanky, ve kterych bude shrnuto jak

podstatné a vyhodné piijimani stazisti muze byt, a jakym zptisobem a strategii toho Ize
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docilit, pod to bude spadat i manual pro kazdou spolecnost, jak zkvalitnit proces
,onboardingu®“ pro studenty pfichazejici na stdz, coz je dnes Casto tzké hrdlo celé
spoluprace. Onboarding proces je dle vSeho soubor né¢kolika akei, které je tfeba vykonat,
aby se novy zaméstnanec dokézal ve firm¢ nejen orientovat, ale mohl bez problémi zacit
pracovat®®. V nabidce je také zaloZeni vylepseného profilu ve stylu firemniho webu,
predevsim pro upoutani pozornosti co nejvice studentl. Casem se budou na platformu
ptidavat tzn ,up selly“, tedy vylepSené novinky pro spole¢nosti. Tyto vylepSeni budou
probihat pfedevS§im formou novych nabidek manuali v oblasti strategii K vyuzivani

stazista.
Za co firma plati?

Firma plati za zaloZeni svého profilu na platformé. Dle zadanych parametri se jim
vyhodnoti uzamcéené profily studentl, nasleduje moznost zakoupeni balicku, ktery
obsahuje odkryti deseti profili bez zivotopisu (portfolia), anebo deseti profili
s zivotopisem (portfoliem), to plati i u studentd, ktefi sami kontaktuji spole¢nosti. Dale je
tteba uhradit ¢astku za uskuteénéni soutézi. Spolecnost si také mize zakoupit sviij profil
ve stylu firemniho webu. Neomezené ptidavani inzeratl je bez poplatkd, stejné tak ptistup
k ¢lankim a videim, diky kterym se dozvi vSechny podstatné informace, jak vyuzit
a pracovat se studenty, aby z nich firma v budoucnu profitovala. Firma si mtize zaplatit
| vypracovany manual, ve kterém se dozvi navod na zkvalitnéni procesu onboardingu,

tedy jakou pouzit strategii pro nove ptichazejici stazisty do spole¢nosti.

6.3 Definice oblasti trhu

6.3.1 Firma

Na uplném zacatku jsem se poptavala par lidi ze svého okoli, zda jejich firmy vyuzivaji
stazisty a byla jsem piekvapena, kolik spolecnosti stazisty neakceptuje. Proto jsem si
udé€lala maly kvalitativni dotaznik a obvolala jsem HR oddéleni patnacti velkych firem.
VSechny spole¢nosti si praly, aby zastaly anonymni, proto nebudu Zadnou z nich
jmenovat. Polozila jsem vSem stejnou otazku a to, zda se stazisty spolupracuji, pokud

odpovéd’ byla ano, zeptala jsem se, jaky maji systém na nabirani stazisti. Pokud odpovéd’

% Paulusové, Veronika. Onboarding proces (z pohledu zamé&stnance). [online]. [cit. 2021-04-13].
Dostupné z: <https://paulusova.medium.com/onboarding-proces-z-pohledu-zam%C4%9Bstnance-
8bb83d4a7def>
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byla ne, polozila jsem otdzku, z jakého diivodu. Z tohoto malého prizkumu jsem dosla
k zavéru, ze sice polovina firem je staZistim oteviena, avSak nastaveny systém, ktery by
vyuzival strategii s pfichazejicimi studenty, méla pouze jedna z nich, tudiz pouze jedina
firma z Sestnacti vyuziva stazisty ke své prosperité. Nejcastéji jsem se setkala s odpovédi,
kdy napln prace stazisty ve firmé predstavuje pouze lehkou praci s administrativou.
Vnimam to jako velké nevyuziti potencialu mladych talentd. Pfitom studenti oceni
mnohem vice, pokud vykonavaji piinosnou praci a jsou zapojeni do bézného pracovniho
prostiedi urcitého tymu, nez kdyz je zaméstnanec pohlti administrativni Cinnosti, ktera je
demotivuje a od firmy odrazuje. Zbylé spole¢nosti stazisty nenabiraji, jelikoz nemaji
dostatek casu, aby se jejich zaméstnanci navic vénovali k zauceni a kontrole novacka.
Diky prizkumu jsem zjistila, Ze mnoho firem nejenze neumi studenty spravné vyuzit, ale

nema ponéti 0 tom, jak moc dileziti pro né mizou byt.

6.3.2 Student

Momentalni situace na trhu je takova, Ze se v Cesku nachazi skoro 300 000
vysokoskolskych studentl.?” Provedla jsem maly priizkum za pomoci kvantitativniho
dotazniku, ktery jsem rozeslala do ruznych vysokoskolskych studentskych skupin
a pozéadala je o vyplnéni. Zjistila jsem kolik jim je let a jestli maji staZ/brigddu/praci.
KdyZ respondenti zadali, Ze jiZ staZ/brigadu/praci navstévuji, dostali otdzku, zda se to
tyCe jejich oboru, ktery studuji. Pokud byla odpovéd’ ne, zeptala jsem se, jestli by chtéli
ve svém oboru pracovat. V pfipadé¢ studentl, ktefi odpoveédéli, ze Zadnou
staZ/brigddu/praci nemaji, pfesunuli se rovnou na otazku, zda by méli zijem

0 brigadu/staZ/praci ve svém oboru.

Dotaznik vyplnilo celkem 100 studentt abyl provadén prostiednictvim webovych

stranek Survio.com.

37 Odbor statistiky, analyz a rozvoje eEducation . In MSMT. [online]. [cit. 2021-02-14]. Dostupné z:
<https://dsia.msmt.cz//vystupy/vu_vs_f2.html>
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6.3.3 Vysledky kvantitativniho dotazniku

1. Kolik véim je let?
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Graf 1: Kolik vam je let

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. Navitévujete staZ/brigadu/praci?
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Graf 2: Navstévujete staz/brigadu/praci?

Zdroj: Viastni zpracovani
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3. Navitévujete stadZ/brigadu/prdci v oboru joky studujete?
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Graf 3: Navstévujete staz/brigadu/praci v oboru jaky studujete?

Zdroj: Vlastni zpracovani

4. Chtéli byste pracovat v oboru, ktery studujete?
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Graf 4: Chtéli byste pracovat v oboru, ktery studujete

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z prizkumu vyplynulo, Ze pfevazna Cast studentl, predevsim ve véku 20-25 let sice
brigadu, praci ¢i staz jiz navstévuje, ale bohuzel ne ve svém oboru, ktery studuji. Z téchto

graficky zndzornénych vysledkli miizeme fici, Ze studujici mladi lidé si pieji zacit
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pracovat Voboru, ktery studuji. Bohuzel se castokrat Vv této snaze potkavaji

S neuspechem.

6.3.4 SWOTanalyza

Na zéklad¢ vypracované SWOT analyzy mizeme vidét, Zze je podstatné zaméfit se na
dobi'e zpracovanou propagaci, aby se platforma rozsitila do podvédomi co nejvice firem
a studentd, tim by se zabranilo vzniknuti moznych rizik. Také je velmi dilezité, aby
platforma byla piehledné, atraktivné a srozumitelné zpracovéna tak, aby se projeveny

zajem pouze zvySoval a S uzivateli se budovala dlouhodoba divéra.

Tabulka 1: SWOT analyza

Silné stranky
Ojedinéla sluzba na trhu Slabé stranky

Algoritmus vyhodnocujici shodu Novié platforma na trhu

Jednoduché a atraktivni grafické

. Malé povédomi 0 platformé
zpracovani

Vedeny navod krok za krokem

Prilezitosti Hrozby
Rozsiteni nabidky Ptichod nové konkurence
Neustala inovace platformy Neprojeveny zajem
Technologické novinky Nespokojenost uzivatelti
Budovani davéry se zékazniky Malé poptavka

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.4 Analyza konkurence

Studentska online platforma fungujici na stejny zptisob prozatim v Ceské republice neni.
Za konkurenci vSak mulUzeme povazovat jakékoliv webové stranky, které

zprostiedkovavaji inzeraty a nabidky firem na rizné pozice.

Za nejsilngj§i konkurenci povazuji webovou stranku StartupJobs®. Na této platformé si
firma miZe vlozit inzerat bez poplatki, avSak za prednostni inzerat je tieba uhradit ¢astku
v rozmezi od 999 korun do 9999 korun, v nabidce jsou rizné druhy propagace a od téch

se vyviji kone¢na cena. Také je moZnost délani testli znalosti zdarma. Na vybér jsou testy

3 StartupJobs. [online]. [cit. 2021-02-20]. Dostupné z: <https://www.startupjobs.cz/>
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z riznych odvétvi a lidé hledajici praci si mohou absolvovany test ptidat do svého profilu.

Také na platformé najdeme sekci, kde si lidé mohou precist ¢lanky ze svéta startupa.

Jako konkurenci povazuji i Careermarket®. Jedna se 0 webovou stranku, kterd nabizi
prace a staze, ale pouze se zaméfenim na piirodni a technické védy. Zde mé firma na
vybér z vice druhli propagace. Muize platbu provadét mésicné za 889 korun, 2840 korun
a 4180 korun, nebo také denné, ato 30 korun za vlozeni inzeratu a 60 K¢ za vlozeni

inzeratu i S propagaci zaroven.
Za dal§i konkurenci povazuji webovou stranku Jobs.cz.*

Na platformé Jobs.cz firma plati za vystaveni nabidky prace za jeden mésic. Mohou si
vybrat ¢astku za 6900, 8400 nebo 20 900 korun. Pokud vystavuje nabidku brigady, hradi
¢astku 363,3 korun za jednu inzerci. Najdeme zde i ¢lanky, kde si lidé mohou piedist

rady, tipy i inspirace zaméfené na hledani prace.

6.4.1 Konkurenéni vyhoda

Befu na rozdil od vySe zminénych platforem bude zamétend pouze na studenty. Budou
Vv nabidce testy a kurzy v oborech, které zadna z konkurenci neposkytuje. Piinosem je
algoritmus pro spojeni ideédlnich stazistli, zaméstnanct a brigddnikd. Diky tomu nejen
firmy, ale i studenti oceni usetieni Casu, jelikoZ nebudou muset projizdét denné stovky
profild a vybirat si ty nejidedlngjs$i. Za vyhodu povazuji také usnadnéni piijimacich
pohovori na zaklad¢ detailné zpracovanych zivotopist a portfolii. Za ptidanou hodnotu
povazuji také rozsifeni vhledu vSem spole¢nostem, Ze spoluprace se studenty neni na

obtiz, ale naopak spravnym krokem k zajiSténi lepsi budoucnosti firmy.

6.5 Marketingovy plan

6.5.1 Student

Za jeden z nejefektivngjsi zptisobi, jak dostat Befu do podvédomi studentti, povazuji
reklamu prostfednictvim internetu. Vyhoda internetové reklamy jsou niz$i naklady

a rychle se §ifici informace.

39 CareeMarket. [online]. [cit. 2021-02-17. Dostupné z :<https://www.careermarket.cz/>
40Jobs. [online]. [cit. 2021-02-17]. Dostupné z: <https://www.jobs.cz/>
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Na zacatku by se do propagace investovalo alesponi 25 % z celkové investice. Cilena
reklama by méla zasahnout co nejvétsi mozny pocet studentti takovym zptisobem, Ze po

ur¢itém Case bude platforma jiz zndma a nebude potieba tolik dalsi propagace.

Zaméfila bych se na socidlni sité, kde travi mladi lidé nejvice svého volného casu.
Vytvorila by se série kratkych videi, ve kterych bude srozumitelné a stru¢né vysvétleno,
co to Befu vlastné je, jaké ma benefity a pro¢ by si méli na platformé zalozit sviij ucet.
Videa budou nato¢ena v pfehledném i zabavném stylu, aby studenty na prvni pohled
zaujala avyvolala vnich touhu dozvédét se vice, vlepSim piipadé se rovnou

zaregistrovali.

Tato reklamni videa by byla pouzita na socialni siti Instagram a zobrazovala by se
v takzvanych “Instagram stories* (Instagramové piibéhy), kde je vyhodou CTA swipe up,
tedy moznost prokliku na web piimo ze stories. Videa budou také pouzita ve formée
Klasického piispévku. Propagaci v podobé videi jsem zvolila, jelikoZ je tato propagace
vSeobecné oblibenéjsi. Lidé, pfedevsim ti mladi, upfednostiiuji zhlédnuti videa pted
Cetbou textu. Plati zde vySsi zaujeti, vétSi dosah ajednodussi forma pro pieneseni

reklamniho sdéleni.

S Instagramem se také poji influencefi, s kterymi by se sjednala minimaln¢ meésicni
spoluprace. Influencer marketing je ptfinosny v davére. Lidé diveétuji svym oblibenym
osobam, ke kterym vzhliZeji a sleduji je, proto jejich propagované piispévky maji tak
cilovou skupinou, na kterou se chceme zaméfit - v nasem piipadé se jedna o studenty.
Také je potfeba zohlednit celkovy image profilu influencera, aby se shodoval s tim, co
chce firma nabizet. Za nejoptimalngjsi influencery pro Befu povazuji napt. Dominika
Feriho ¢i Karla Kovare, patii k tém nejznaméj$im U nas a maji obrovsky dosah k mladym
lidem. Cena za jeden prispévek se vétsSinou odviji kolem 5-30 % z poctu sledujicich.
Pokud bychom pocitali s 30 %, pak by celkova cena u Karla Kovare ¢inila cca 230 000
K¢, u Dominika Feriho 300 000 K¢. Tito dva velmi znami influenceti se aktivné zajimaji
0 to, co se v Ceské republice d&je a sdili se svymi sledujicimi pfichazejici novinky. Dobie
nastavena propagace by mohla byt pro tyto dva influencery opravdu zajimava, a to at’' uz
z divodu takového, ze se jednd 0 platformu, kterd pomaha studentiim, anebo tim, ze se
jedna o projekt, ktery chce piinést do Ceska nové inovativni myslenky a strategie.

Myslim si, ze by byli ochotni se spojit S timto za¢inajicim projektem. Dalsi spoluprace
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by probihaly s mén¢ zndmymi osobami, které sice maji mensi pocet sledujicich, ale zato

vybudovanou divéru a spravnou image.

Propagace Befu by probihala i na socialni siti Facebook, kde by se cililo na studenty pies

studentské stranky ¢i skupiny.

V neposledni fadé¢ by se sjednala dlouhodoba spoluprace se skolami. Tuto spolupraci
povazuji za dalsi velmi efektivni zptisob, jak dostat Befu do podvédomi studentd.
Ptinosem je piedevSim zvétSeni poctu nabidek pro studenty, ktefi vyhledavaji staz
prostiednictvim Skoly, a také zjednodusSeni prace Skoldm s oslovovanim riaznych firem.
Ze zacatku by se platforma na skolach propagovala osobné, kde by se pomoci prezentace
seznamili s vyhodami studenti i pedagogicky tym. Po navazani dlouhodobé spoluprace
by skoly jiz platformu doporucovaly samy, dle svého uvazeni, bez nutnosti osobni
prezentace ze strany Befu. Samoziejmeé pokud dana Skola, nebo ptimo pedagog doporuci
online platformu svym studentim, tak to bude mit daleko vétsi vyznam a dosah, nez
kdyby se 0 ni dozve€déli z jinych informaénich kanalt, které pro studenty nemusi byt tolik

daveéryhodné.

6.5.2 Firma

Spolecnosti se budou oslovovat prostiednictvim zaslané nabidky emailem, zaméfené na
HR oddéleni. Nabidky budou opét zpracované ve formé videa, ve kterém bude vse
podstatné srozumitelné popsané. Diky videu docilime osobitéjsi pfistup, usetfeni casu
a vétsi miru zaujatosti. Ve vétSich firmach se bude Befu propagovat osobné na pfedem
domluvenych schizkach, kde bude potenciondlni zdkaznik obeznamen s mySlenkou

celého projektu.

Jako poslednim krokem se bude Befu propagovat na veletrzich, konferencich

a seminarich, kde je moznost k navazani dalSich spolupraci.

6.6 Kdo a co vSe bude poti‘eba k realizaci projektu?

Graficky designér pro vytvoreni loga, celkovy image platformy a navrh webové stranky.
Textat pro tvorbu jak reklamnich a marketingovych texti, tak ipro psani ¢lankti na
platformé. Lid¢, kteti natoci a zpracuji propagacni videa. Spoluprace bud’ s firmami, které

nam zprostifedkuji online testy a kurzy, anebo spoluprace s jednotlivymi kvalifikovanymi

vvvvvv
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firmou ¢i samotnym programatorem, ktery vytvoii presny algoritmus a celou webovou

stranku tak, aby se mohla platforma uvést do fungujiciho stadia.

6.7 Financni plan

V nasledujici ¢asti uvadim, kolik bude potieba financi k vytvoreni projektu, jaky bude
vynos a tii druhy variant, pesimistickou (nejhorsi oc¢ekavani), realnou a optimistickou
(nejlepsi ocekavani). Jelikoz je to prozatim pouze navrh na projekt, jedna se 0 pouhy
odhad néklada a vysledné castky jsou Cisté orientac¢ni. Nejvice se zaméfim na realnou

variantu, jelikoz pravé ta by méla nejlépe ukazovat skute¢ny stav.

6.7.1 Investice
Nejvétsi naklady piipadaji na celkové naprogramovani, marketing a spolupraci na

vytvoreni online testl a kurzti, samoziejmeé je potieba pocitat i S finan¢ni rezervou.

Tabulka 2: Investice

Garika, design 100 000,00 KE
Programator 1 000 000,00 K&
Online testy, kurzy 1 000 000,00 KE
Marketing 1 200 000,00 K&
Textaf 200 000,00 K&
Tvorba videi 300 000,00 K¢
Rezerva 1 000 000,00 KE
Souhrn 4 800 000,00 Kt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3: Prijem

Manual onboardingu (strategie) 1000 KE
Odkryti profild 10 studentd bez Zivotopisu 500 Kt
Odkryti profil( 10 studentd s Zivotopisem 2 000 K&
Profil firmy 10 000 K&
Profil firmy ve stylu firemniho webu 40 000 K&
Soutéi ( 5000 pro Befu a 5000 pro studenta) 10 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.7.2 Varianty finan¢niho planu

Finan¢ni plan jsem vytvofila v tabulkidch, kde v poslednim sloupci na pravé strané
muzeme vidét pouhy odhad, kolikrdt se vyuzije dand sluzba za jeden mésic.

V ptedposlednim sloupci zprava se nachdzi soucet konkrétni sluzby s poctem
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vyuzivanych zékaznikii. Dole mizeme vidét mési¢ni a roéni souhrn celkového piijmu.
Funkci vyuziti profilu ve stylu firemniho webu jsem pocitala zv1ast, jelikoz neocekévam,

ze by byl z4jem vysoky a vyuzival se nékolikrat mésicné.
Pesimisticka varianta

Pii pesimistické varianté jsem pocitala, Ze za jeden mésic vyuzije deset firem pét odkryti
profilt studentti bez Zivotopisu, pét odkryti profil studentl s Zivotopisy, pét zalozenych
profilti firem, jedna soutéz atfi vyuziti manudlu na strategii. Zde jsem nezapocitala

vyuziti profilu ve stylu firemniho webu. Ro¢ni ptijem by ¢inil 900 000 korun.

Tabulka 4: Finan¢ni plan — pesimisticka varianta

Zpoplatnéné sluzby Cena za danou sluzbu So:,h; “mp,-:::w zisf:::z :avr:-i:r::::tuh
sluibu za 1 mésic

Manudl onboardingu (strategie) 1000 Ké 3000 3
Odkryti profild 10 studentd bez Zivotopisu 500 KE 2500 5
Odkryti profili 10 studentd s Zivotopisem 2000 K 10 000 5
Profil firmy 10000 K¢ 50 000 5
Profil firmy ve stylu firemniho webu 40 000 K¢| 0 0
Souté? { 5000 pro Befu a 5000 pro studenta) 10 000 K 10 000 1]
MésiEni pfijem - pesimisticka varianta 75500

Rotni pfijem - pesimistickd varianta 900 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Realna varianta

U realné varianty jsem pocitala s péti vyuziti manualu na strategii, péti odkryti profila
studentli bez zivotopisu, deseti odkryti profild studentd s zivotopisy, deseti zaloZzenych
profild firem, péti soutézi, a k tomu jsem ptipocitala dvé spole¢nosti, které by vyuzily
funkce profilu ve stylu firemniho webu za jeden rok. Pfi redlné varianté by ro¢ni pfijem
¢inil 2 210 000 korun, coz mohu povazovat za patrné vysokou navratnost investice
s kterou by se platforma vyrovnala za dva roky a tii mésice. Samoziejmé je tieba pocitat
I s budoucimi vydaji pro textaie, ktery by parkrat do mésice ptidal nové ptinosné ¢lanky.
Jestlize by jeho odména €inila 35 000 korun za jeden mésic, musime rocné odecist dalSich
420 000 korun. Tedy po dvou letech a ttech mésicich by se musela odpocitat celkova
castka 945 000 korun. Tuto ¢astku je mozné strhnout z pocatecni rezervy, pokud se
nevyuzije na jiné neoCekavané finan¢ni naklady, anebo by se navratnost investice
prodlouzila 0 dalsich 5 mésict. V tomto ptipad¢ by se navratnost dostavila po 2 letech

a péti mesicich.
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Tabulka 5: Finanéni plan — realna varianta

v - - Souhrn pFijmu Odhadovany poéet
s zakazniku vyuzivajicic
Zpoplatnéné sluzb Cena za danou sluzbu za 1 mésic kazniki h
slufbu za 1 mésic
Manual onboardingu (strategie) 1000 Ké 5000
Odkryti profili 10 studentd bez Zivotopisu 500 KE 2500
Odkryti profild 10 studentd s Fivotopisem 2000 K& 20 000 10|
Profil firmy 10 000 Ké 100 000 10|
Profil firmy ve stylu firemniho webu 40 000 KE 0 0
Soutéi { 5000 pro Befu a 5000 pro studenta) 10 000 Kg 50 000 5
Maésitni pfijem - redlnd varianta 177500
Rocni pfijem - redlna varianta 2 130 000 + 2x za rok profil ve stylu webu 2 210 000

Optimisticka varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani

V optimistické varianté jsem za jeden mésic pocitala s osmi vyuziti manudlu strategie,

deseti odkryti profild studenti bez zivotopisu, patnacti odkryti profili studentl

S zivotopisy, patnacti zalozenych profila firem, deviti soutézi a ctyimi vyuziti profilu ve

stylu firemniho webu za jeden rok. Pii optimistické varianté by ro¢ni piijem cinil

3 556 000 korun.

Tabulka 6: Finan¢ni plan — optimisticka varianta

- - - Souhrn pFijmu Odhadovany poéet
Zpoplatnéné sluzby Cena za danou sluzbu za1masic | zikazniki vyuzivajicich
sluZbu za 1 mésic
Manual onboardingu (strategie) 1000 K¢ 8000 8
Odkryti profild 10 studentd bez Zivotopisu 500 K¢ 5000 10|
Odkryti profild 10 studentd s Zivotopisem 2 000 K¢ 30 000| 15
Profil firmy 10 000 K¢ 150 000 15
Profil firmy ve stylu firemniho webu 40000 K¢ 0| 0
|Soutéi { 5000 pro Befu a 5000 pro studenta) 10 000 Kg| 90 000 9
MeésiEni prijem - optimisticka varianta 283000,
Roéni pfijem - optimisticka varianta 3 396 000 + 4 za rok profil ve stylu webu 3 556 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.8 Posouzeni 0 realizovatelnosti

Pokud u finan¢niho planu budeme pocitat s redlnou variantou, doba navratnosti pocatecni

investice by se dostavila do dvou let a péti mésict. Za nejvétsi rizika mtizeme povazovat

malou poptavku anezaujatost ze strany potenciondlnich klientd. Témto rizikim se

platforma pokusi predejit silnym marketingem a spravné nastavenou strategii pro zaujeti

aposléze i1kudrzeni avybudovani duveéry se zakazniky. Vzhledem k vysledkim

hypotézy je mozné tento projekt povazovat za vhodny K realizaci.
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6.9 Lean Canvas

Tabulka 7: Lean Canvas

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru Projekt Befu platforma Klara Obrtlikova

Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

. D 2021

Problém Reseni

Medostatetné zkusenosti Jednoduché propojeni
a praxe z realného studentl a firem
prostfedi u studentl
Platfroma pfinese fimnam
Spatna komunikace mezi noveé myskenky a strategie se

studenty a firmy stafisty
MNevyuZivani stazisti ve Ziskani zkusenosti pro
firmach studenty

Spatné nastavens
strategie v mnoha
spoleénostech s

nabiranim stazisto Indikatory
Existujici alternativy | o<y ystup na irh
Studenti a firmy se Pocet nové pfinlasenych
propejuji s pomoci Skol, ufivatell, velky zajem o
jinych platforem, které platformu
zprostredkovavaaji

inzeraty a nabidky a Pribyvajici poéet stalych
osobni hledani. zakazniku

Rychla navratnost investice

Unikatni nabidka Meférova vyhoda Zakaznici
hodnoty

Vyhodnocovani idealni shody Firmy a studenti

Algontmus, kiery vyhodnoti
idedini shodu, propoji Rozsifeni povédomi o tom, jak
stazisty = fimmy moc jsou stafisti dileziti

Platforma zaméfena pouze
na studenty a
zaméstnavatele

Usetfeni £asu, jednodussi
Zplusob komunikace

Cesty k zakaznikdm
i Marketing zaméfeny na socialni
Srozumitelny opis gité, influencer marketing Prvni vlastovky
Mabidky zaslané emailem Marketing bude mifeny
firnam (pfipadné i Skoly) celoplozné po celém

fesku, na studenty i firmy
Osobni prezentace ve
spoleinostech a skolach

Prezentace na veletrzich apod.

Struktura nakladd

kurzy, marketing, textaf, tvorba videl, rezerva)

Cenovy model

Celkova investice fini 4 800 000 KE (grafika, programator, online testy a Ma platformé budou probihat zpoplatnéné slufby. Student bude mit moinost

zakoupeni premium 0étu. Firma plati jiZ za zaregistrovani a zaloZeni profilu.

www.leancanvas.cz

Zdroj
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ZAVER

Préce je rozdé€lena do dvou €asti, v prvni teoretické ¢asti se vénuji definicim a podkladiim,
na jejichz zéklad¢ byla vypracovana prakticka ¢ast. Hlavnim cilem bylo navrhnuti
podnikatelského planu, ktery je klicovym faktorem jak K posouzeni, zda je dany projekt
vhodny Kk nasledné realizaci, tak i pro pfipadné investory. Nejdiive bylo dilezité vysvétlit
danou problematiku, v ¢em se nachazi problém a jaké je feSeni. Dale popsani platformy

Befu, jak ptesné bude fungovat, a to ze strany studenta i firmy.

Dalsim krokem byla analyza vyzkumu trhu, kde jsem se za pomoci kvantitativniho
dotazniku dozvédé€la, jak mdélo studentl vyuzivd svych naucenych znalosti ve svém
oboru, ptitom velka vét$ina z nich by rada pfi studiu ve svém oboru pracovala. V bézné
praxi pii stazich studenti vétSinou délaji pouze nekvalifikovanou praci, ktera nema
navaznost na jejich obor. Zaroven diky osobnimu dotazovani ve spole¢nostech jsem
zjistila, jak malo firem vyuziva stazisty k prospéchu své firmy. Z té€chto dvou pruzkumi
si myslim, Ze by bylo vhodné pfijit na trh s novou platformou, ktera by dokazala vnést
nové inovativni myslenky a zménit zavedené dogma, kdy je Casto stdz vnimana jako

nutnd povinnost, a ne né¢im co je piinosem pro ob¢ strany.

Co se konkurencniho prostfedi tyka, vyhodou pro Befu je, Ze v daném okamziku
neexistuje v ¢eském prostiedi platforma, ktera je zaméfena pouze na staze a stazisty.
VSechny ostatni platformy nabizejici praci, maji pro firmy a staZisty pouze vyhrazeny

prostor, ktery neni dostacujici.

Na zakladé zpracovaného finanéniho planu mohu fici, Ze podnikatelsky zamér je do
budoucna pouZitelny a vhodny k realizaci. Samoziejmé je potfeba brat ohled na moZna
rizika, ktera souvisi s pfichodem nové platformy na trh, jenz neni doposud velmi
vyuzivan. Moznym rizikim lze ptedejit dobfe naplanovanym marketingem a masivni

propagaci, kterou jsem ve své praci vyse popsala.

V zahrani¢i je zcela bézny fungujici systém, kdy vétSina spole¢nosti buduje samostatny
tym s pfichazejicimi stazisty, kteti Casto zdstavaji ve firmé i po ukonceni studia. Rada
bych, aby se tato strategie rozsifila i U nas a v&fim, Ze prostiednictvim platformy Befu je
mozné pozadovaného cile dosahnout, i kdyz se pro tuto chvili jedna 0 pouhé predstavy
a skutecnost mize byt zcela odliSnd si myslim, Ze tento projekt je Zivotaschopny

a predevsim potiebny.
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Ptiloha €. 1: Jednotny registraéni formular pro fyzické osoby

JEDNOTNY REGISTRACNI
CRM FORMULAR

CENTRALNI
REGISTRACNI MiSTO FYZICKA OSOBA
podaci razitko
CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel
a) titul Ib) jméno Ic) piijmeni Id) titul ]
e) pohlavi ¥ f) rodné prijmeni g) v8echna dFivéjsi prijmeni
zena/muz "’
h) rodinny stav i) misto narozeni j) okres ]
k) stat 1) statni ob&anstvi Im) datum narozeni n) rodné &islo l ]
o) identifikacni islo osoby Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstfiku) ]
1 1 1 1 1 1 1

02 Adresa bydlisté

a) nazev ulice b) &.p./ E.ev. Ic) Cislo orientaéni Id) PSC ]
1 1 1 1

) nazev obce f) Cast obce J

g) okres h) stat ]

03 Adresa sidla
a) sidlo trvale shodné s bydlistém o

]

b) nazev ulice Ic) &.p./&ev. Id) &islo orientadni Ie) PsC ]
1 1 1 1

f) nazev obce g) Cast obce ]

h) okres i) stat ]

04 Adresa pobytu na tizemi CR (pro zahraniéni osoby) *

a) nazev ulice b) &.p./ E.ev. Ic) ¢islo orientaéni Id) PsSC ]
1 1 1 1

€) nazev obce [f) Cast obce ]

g) okres Ih) povoleny pobyt do ‘ ]
1 l 1 l 1 1 A1

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznacte ¢isla obora ¢innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohladuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadové
gislo 1.

06 Provozovna
a) nazev ulice b) &.p./ C.ev. c) Cislo orientaéni Id) PSC

P [ N }

e) nazev obce If) &ast obce Ig) okres

j) datum zahdjeni provozovani Zivnosti

Ik) provozovna podléhajici kolaudaci

1 I 1 I 1 1 1
1) pfedméty podnikani provozované v provozovné ]
dle pof. &isla / u Zivnosti volné Cislo oboru [ / [ / ] [ / ] [ ] [
07 Odpovédny zastug
a) titul b) jméno ¢) prijmeni Id) titul ]

Vv provozovné

h) nazev provozovny i) umisténi provozovny ]

e) statni ob&anstvi Iv) rodné pfijmeni Ig) datum narozeni In) rodné &islo
i) misto narozeni j) okres k) stat 1) pohlavi "
Zena / muz’

U vyplIni pouze fyzicka osoba, ktera nema pfidéleno rodné Cislo
3 vyplni pouze osoba, ktera ma adresu sidla shodnou s adresou bydlisté
* vyplni pouze osoba, ktera ma povoleny pobyt
MPO FO - vzor &. 13 (093019) 1 " nehodici se $krtnéte
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08 Adresa bydlisté odpovédného

[a) nazev ulice

Ib) ¢.p./Cev.

Ic) &islo orientaéni Id) PsC ]
1 1 1

!

{e) nézev obce f) &ast obce

h) stat

‘ g) okres

09 Adresa pobytu odpovédného za na Gizemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice Ib) &.p./&ev.

Ic) &islo orientaéni Id) PsSC ]
N o

[e) nazev obce If) cast obce Ig) okres

10 Datum ust:

o tunkes adpovadnshossstupes | || ]

11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predméty podnikani
(poradoveé &islo predmétu podnikani)

CAST B - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

sinisinivininininls

[~ oznamuiji ve smyslu zakona €. 582/1991 Sb., nasledujici skutecnosti SSZ v

datum zahajeni samostatné vydélecné
Cinnosti

T

CAST C - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

- oznamuiji ve smyslu zakona o vefejném zdravotnim pojisténi zahajeni vykonu samostatné
vydélecné Cinnosti zdravotni pojistovné v

[a) nazev zdravotni pojistovny

Ib) druh (kod) ZP ]

[c) ¢&islo bankovniho uétu / smérovy (identifikaéni) koéd Id) vyse zalohy ]
1 1 1 1 1 I_I 1 1 1 1 1 1 1 1 l L 1 1
e) datum zahajeni samostatné vydélecné
&innosti . | L ] L
CAST D - OZNAMENi PRACOVNIHO MISTA
- oznamuiji ve smyslu zakona o zaméstnanosti
volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v
a) misto vykonu prace b) nazev profese c) die KZAM d) vznik / obsazenost”’ ke dni
€) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vySe mzdy
uréitou / neurcitou

i) poZzadované vzdélani, praxe

j) zverejiiovat

[k) kontaktni osoba na pracovisti II) poznamky: nabizené vyhody, specialni poZadavky apod.

CAST E - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO

a) Zivnostensky ufad D pocet pfiloh b) 882 O pocet pfiloh
1

[c) Zdravotni pojistovna O pocet pfiloh

d) Finanéni arad e) Urad prace

1
D pocet pfiloh D pocet pfiloh l
1 L

CAST F - ADRESA PRO DORUCOVANI

a) nazev ulice

b) &.p. / E.ev. :[c) &islo orientaéni Id) PSC

A

I

€) nazev obce

If) cast obce Ig) okres

[h) adresu pouzit i pro nasledujici fizeni ]

CAST G — DOPLNUJICi UDAJE

[a) telefon Ib) datova schranka

Ic) e-mail

[jme'no podatele

Iph’jmeni podatele I
[V Idne l

vlastnoruéni podpis

MPO FO — vzor ¢. 13 (093019) 2
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Priloha €. 2: Jednotny registraéni formulaf pro pravnické osoby

JEDNOTNY REGISTRACNI
G Rm FORMULAR

CENTRALNI
REGISTRAGNI MISTO PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel

a) obchodni firma / nazev pravnické osoby
b) pravni forma Ic) identifikacni &islo osoby J
T R S SR TR N1
02 Adresa sidla
a) nazev ulice b) &.p./ c.ev. Ic) cislo orientaéni Id) PSC ]
L : ¢ 1 L
e) nazev obce f) Cast obce ]
g) okres h) stat ]

03 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte &isla obora éinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuiji Zivnost resp. Zadam o koncesi

poradové

gislo 1.
04 Statutarni organ nebo ¢len niho organu
a) titul Ib) jméno Io) prijment Id) titul ]
e) da(unlw narozeni If} rodné cislo I Ig) datum vzniku funkce ]

05 Adresa bydlisté / pobytu’ élena statutarniho organu na Gzemi CR

a) nazev ulice b) &.p./ C.ev. Ic) Cislo orientaéni Id) PsC ]
o S
e) nazev obce f) East obce ]
g) okres h) stat ]
06 Statutarni organ nebo ¢len arniho organu
a) titul Ib) jméno ©) pFijmeni Id) titul ]
e) datum narozeni If) rodné ¢islo Ig) datum vzniku funkce ]

07 Adresa bydlisté / pobytu’ &lena statutarniho organu na uzemi CR

a) nazev ulice Ib) ¢.p./&ev. Ic) Cislo orientaéni Id) PSC ]
PR '

e) nazev obce f) gast obce ]

g) okres h) stat ]

08 Odpovédny zastup
a) titul Ib) jméno Ic) prijmeni Id) titul ]

e) statni obcanstvi If) rodné pfijmeni Ig) datum narozeni Ih) rodné ¢islo ]
o | v | o v podeoyon oo g |l 5w gy
i) misto narozeni j) okres k) stat 1) pohlavi "
zena/muz’

U vyplni se pouze u fyzické osoby, ktera nema pfidéleno rodné &islo

MPO PO - vzor &. 11 (102017) 1 ? nehodici se $krtnéte
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09 Adresa bydli$té odpovédného zastup

a) nazev ulice b) &.p./ E.ev. Ic) &islo orienta&ni Id) PsC ]
re) nazev obce f) cast obce ]
g) okres h) stat ]
10 Adresa pobytu odpovédného zastupce na uzemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice Ib) ¢.p./&ev. Ic) Cislo orientaéni Id) PsC ]

1 1 1 1

e) nazev obce I') cast obce Ig) okres
14 Datum ustanoveni do funkee odpovédného zistupee | || ]

oo minieieisieleisiele
(pofadové ¢islo predmétu podnikani)

13 Provozovna

[a) nézev ulice b) &.p. / E.ev. Ic) &islo orientaéni Id) PSC ]
€) nazev obce If) Cast obce g) okres — ]
h) nazev provozovny i) umisténi provozovny ]
i} Sapl:)rcozzaor:lérf;ni provozovani zivnosti l I ‘ l o :[k)provozovna podiéhajici kolaudaci m ]
Y G ror v st cmeomone . L/ JL £ JL 2 JC 2 JE 2 J0 2 )L Z ]

CAST B - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA
- oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti
volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v

a) misto vykonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik / obsazenost’ ke dni
L L N
€) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy$e mzdy
ur¢itou / neurcitou
i) pozadované vzdeélani, praxe j) zverejiovat 'ANO / NE
[k) kontaktni osoba na pracovisti II) poznamky: nabizené vyhody, speciaini poZzadavky apod.

CAST C - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO
Ib) Finanéni urad D podet pfiloh

[a)Zivnoslensky drad D poget piloh

Ic) Utad prace D pocet pfiloh
CAST D - ADRESA PRO DORUCOVANI
[a) nazev ulice Ib) &p./Eev. Ic) &islo orienta&ni Id) PsC

[e) nazev obce If) Cast obce Ig) okres ]

‘ h) adresu pouZit i pro nasledujici fizeni 'ANO / NE) ]

CAST E - DOPLNUJICi UDAJE
[a) telefon Ib) datova schranka Ic) e-mail ]

[jme’no podatele [piijmem’ podatele

[vz!ah k pravnické osobé

\4 dn
‘ I ¢ vlastnoruéni podpis

MPO PO - vzor &. 11 (102017) 2 " nehodici se skrtnéte

73



Priloha ¢. 3: Validation Board — ovérovaci tabule

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

IET
[omee ]

Problém

Existujici alternativy

Reseni

Indikatory

Unikatni nabidka
hodnoty

Srozumitelny opis

Neférova vyhoda

Cesty k zakaznikim

Zakaznici

Prvni viastovky

Struktura naklada

Cenovy model
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Piiloha ¢. 4: Zakladni pravni predpisy
Zakladni pravni predpisy

Zivnostensky zakon (zédkon ¢. 455/1991 Sb.) Zakon 0 obchodnich korporacich (zékon ¢.
90/2012 Sh.) Obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.) Zakon 0 ucetnictvi (zakon ¢. 563
/1991 Sh.) Zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.) Dan z piijmu (zakon ¢. 586/1992 Sb.)
Dan z ptidané hodnoty (zakon ¢. 235/2004 Sb.) Spotiebni dan¢ (zédkon ¢. 353/2003 Sb.)
Silni¢ni dan (zakon ¢. 16/1993 Sb.) Zakon 0 dani z nemovitych véci (zakon ¢. 338/1992
Sb.) Zakonné opatfeni senatu 0 dani z nabyti nemovitych véci (¢. 340/2013 Sb.)
Zdravotni pojisténi (zdkon ¢. 592/1992 Sb., 0 pojistném na v§eobecné zdravotni pojisténi)
Socidlni pojisténi (zdkon ¢. 589/1992 Sb., 0 pojistném na socidlni zabezpeceni
a prispevku na statni politiku) Nemocenské pojisténi (zakon €. 187/2006 Sb.) Insolvenéni
zakon (zakon ¢. 182/2006 Sb., 0 upadku a zpisobech jeho feseni) Stavebni predpisy
(zékon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zdkon) Hygienické piedpisy (zdkon ¢. 258/2000 Sb.,
0 ochrané vetejné¢ho zdravi) Pozarni ptedpisy (zdkon €. 133/1985 Sb., 0 pozarni ochrang)
Ochrana pamatkové péce (zakon €. 20/1987 Sb., 0 statni pamatkové péci) EET (zakon ¢.
112/2016 Sh., o evidenci trzeb) Pravidla pro zasilani elektronickych obchodnich sdéleni
(zdkon €. 480/2004 Sb., 0 nekterych sluzbach informacni spole¢nosti) Zakon 326/1999

Sh. 0 pobytu cizincii na tizemi CR
Skolsky zakon. (§ 7 zdkona ¢. 561/2004 Sh.)

Vyhlaska o sttednim vzdelavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni pozdéjSich

predpisti. (Vyhlaska 13/2005 Sb., § 12)

Zakonik préce (§ 228a zdkona €. 311)

75



