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Abstrakt

Bakalafska prace s nazvem "Kariérové poradenstvi pro osoby se znevyhodnénim*
se zam¢&fuje na vyvoj profesni drahy Zen a znalost kariérového poradenstvi v ¢eském
prostiedi. Na zakladé¢ uskutecnéného kvalitativniho Setfeni byly zjiStény nékteré
diskriminaéni praktiky, se kterymi se zeny v pribéhu své pracovni drahy setkavaji.
Odbornice z oblasti lidskych zdroji v rozhovoru potvrdila, ze se v prub&hu své praxe
S diskrimina¢nim jedndnim ze strany zaméstnavateli smérem k Zendm opétovné
setkavd a konstatuje, Ze nejCastéji je Zenskd kariéra ovlivnéna matetskou roli
a odchody na rodi¢ovskou dovolenou. Setfeni sou¢asné ukazalo, Ze kariérové
poradenstvi nema v Ceské republice vybudovanou tradici a Zeny se neorientuji
V moznostech vyuzivani téchto sluzeb. Jelikoz jim kariérové poradenstvi ve vétSing
ptipadi evokuje pouze proces hledani nového zaméstnani, nemaji potiebu tento typ

sluzeb vyhledavat, pokud nechtéji ménit sva stavajici zaméstnani.



Abstract

The BA thesis *Career counselling for people with handicap* concentrates on
women professional development and the knowledge of career consultancy in the
Czech Republic. Several discriminatory practices women have to face during their
careers have been found out on the basis of a qualitative research. A Human Resources
specialist has confirmed in the interview that during her career she has been repeatedly
encountering discriminatory treatment from the employers against women and notes
that woman’s professional career is most affected by her role as a mother and by her
taking maternity leave. The research has also shown career consultancy does not have
strong tradition in the Czech Republic and women are not well informed about the
possibilities this service offers. They usually associate career consultancy with the
process of looking for new employment, thus they incline not to use this kind of service

unless they want to change their present employment.
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1. Uvod

Vzdélani a zaméstnani jsou dva faktory, které spolu uzce souvisi a vyrazné
ovliviuji kvalitu naseho Zivota. O tom, jaké budeme mit vzdélani a nasledné pracovni
uplatnéni, rozhoduje mnoho zivotnich milnikii. V Zivoté Zeny je to ptfedevSim
rozhodnuti zalozit rodinu a stat se matkou. To se né¢kdy miize jevit jako komplikace
na cesté¢ za Uspésnou pracovni kariérou. Sama jsem v minulém roce nastoupila
na rodiCovskou dovolenou a z vlastni zkuSenosti vim, ze skloubit rodiCovské
povinnosti a zaméstnani (resp. studium) neni snadné, ale ani nemozné. Patiim
do skupiny osob, které si svou kariéru teprve planuji, a po dokonceni studia mne ¢eka
hledani pracovniho uplatnéni. To byl pro mne hlavni diivod, pro¢ jsem si zvolila zeny-
matky jako cilovou skupinu bakalaiské prace s nazvem Kariérové poradenstvi pro

znevyhodnéné osoby.

Zeny byvaji zaméstnavateli vnimany jako nestabilni a neflexibilni
zaméstnanci. Je na né pohlizeno jako na rizikové pracovniky z hlediska potencialnich
absenci v zaméstnani spojenych S t&€hotenstvim a matefstvim. N&kdy jsou Zeny
nepravem povazovany za méné vykonné, precitlivélé a chaotické. Naopak nékteré
typicky Zenské vlastnosti jako citlivost a empatie mohou byt pro zaméstnavatele
pfinosem a jejich zkuSenosti s vychovou déti jsou casto zdrojem kvalitniho
hospodareni s ¢asem a zodpovédného ptistupu k zadanym ukolim. Vyvoj zenské
kariéry mohou negativné ovliviiovat spolecenské predsudky, ze kterych prameni
diskrimina¢ni chovani a nerespektovani rovnych pftilezitosti. Toto jednani je
nezakonné a je nezbytné znat jeho projevy a umét se proti nému vhodné branit. Bylo

by nepfirozené nutit Zeny volit mezi matef'stvim a pracovni seberealizaci.

S ohledem na rychly vyvoj moderni spolecnosti je U zaméstnancl
nepostradatelnéd flexibilita a snaha ptizplisobovat se novym trendim a tendencim.
S tim je spojeno permanentni a pravidelné vzdélavani pracovnikii, navySovani jejich
kvalifikace ¢i rekvalifikace. | v oblasti sebevzdélavani a dal§iho vzdélavani mohou

praveé formy kariérového poradenstvi pomoci zenam, aby uspély na pracovnim trhu.
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2. Cil a metodika prace

Teoretické cast predkladané bakalarské praci se zaméfuje Vv prvni fade
na soucasnou situaci na trhu prace a socialni politiku Ceské republiky, v druhé fadé
shromazd’uje dostupna fakta 0 kariérovém poradenstvi ¢erpana z odborné literatury
a davéryhodnych internetovych zdroji. Prace definuje stézejni pojmy, postupy
a moznosti vV problematice kariérového poradenstvi s dirazem na popis ceského
a slovenského konceptu kariérového poradenstvi. V zavéru teoretické ¢asti prace jsou

ptredstaveny vybrané instituce, které poskytuji sluzby v ramci tohoto poradenstvi.

Empirickd ¢ast bakalafské prace je =zalozena na kvalitativnim Setfeni
prostiednictvim osobnich rozhovorid. Toto Setfeni zkouma zaprvé dostupnost
kariérového poradenstvi a informovanost 0 moznostech jeho vyuziti cilovou skupinou
Zzen na rodiCovské dovolené a po jejim skonceni, zadruhé zjistuje vyskyt
diskrimina¢nich praktik ze strany zaméstnavatelli a personalisti smérem k Zendm.
Vysledky Setfeni vychazi z vypovédi probandek. Dale jsou na zékladé rozhovoru
s odbornikem Vv oblasti lidskych zdroju interpretovany zkuSenosti se zaméstnavanim

zen z pohledu personalisty.

V teoretické Casti bakalatské prace budou na zaklad¢é studia odborné literatury
0 aktualnim stavu problematiky kariérového poradenstvi vymezeny zakladni pojmy
a teorie tykajici se tohoto tématu. JelikoZ kariérové poradenstvi se teprve stava
novodobym trendem, neni $kala odborné literatury tak Sirokd. Pro deskripci systému
kariérového poradenstvi v Ceské republice byly primarné vyuzity webové stranky
Narodni soustavy povolani. Koncept a teorie kariérového poradenstvi na Slovensku
jsem popsala na zaklad¢ knihy Kariérni poradenstvi (Vendel, 2008). Analyzu
stéZejnich meznikd v profesnim zZivoté Zen jsem provedla na zaklad¢é knihy Pracovni

drahy zen v Ceské republice (K¥izkova a kol., 2011).

Piedkladana bakalafska prace se opira 0 nasledujici zakony: zakon ¢. 117/1995 Sh.,
zakon ¢&. 262/2006 Sb. Socialni politika Ceské republiky tak, jak je v praci popsana,
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vychézi z informaci zvefejnénych na oficidlnich webovych strankdch Ministerstva

préce a socialnich véci.

Udaje o forméach kariérového poradenstvi jsou shromazdény z oficialnich

webovych stranek jednotlivych instituci.

Statistickda a demograficka data 0 poctu jesli a zaméstnanosti jsou Cerpana
z oficialnich webovych stranek Ceského statistického ufadu, Ministerstva prace

a socialnich véci a Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky.

Data pro praktickou c¢ast bakaldiské prace byla sesbirdna prostfednictvim
rozhovord S 6 matkami a jednim odbornikem z oblasti lidskych zdroji. Kazdy
rozhovor se uskutecnil samostatné v misté bydlisté dotazovaného a bez pritomnosti
dalsich osob. Rozhovor je sestaven z piedem pfipravenych otazek. V pribéhu
dotazovani se tazatel muze doptat na dopliujici otdzky pro dokresleni vypovédi
respondentek. Vysledky tohoto Setfeni jsou interpretovany a vyhodnoceny v zavéru

prace. Ptepis jednotlivych rozhovort je ptfilozen jako ptiloha bakalatské prace.
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3. Aktualni situace na trhu prace

Statistika Ministerstva prace a socialnich véci ukazuje, ze v prosinci roku 2014
doslo na pracovnim trhu K vyraznému zlepSeni oproti konci roku 2013 - pocet
nezaméstnanych klesl a zvysil se pocet volnych pracovnich mist. Tento vyvoj
znéazornuje tabulka €. 1. V prosinci roku 2013 pfipadalo na jedno volné pracovni misto
16 osob, v prosinci roku 2014 ptipadalo uz jen 9. To je vyrazny posun, ktery mizeme
pfipisovat lepSi politice zaméstnanosti, tendenci zaméstnavatelll vytvafet nové
pracovni pozice a dal$im faktorim. Jednim z téchto faktort je i kariérové poradenstvi.
V disledku finanéni krize (2008-2010) bylo mnoho lidi propusténo a pracovni mista
zanikala. Zvyseni miry nezaméstnanosti se v Ceské republice projevovalo postupné
a vrcholu dosahlo v roce 2010 (Forméankova, Kftizkova, 2011). Nyni jiz tato krize
netrva, ale jeji nasledky stale ovliviiuji celou spolecnost a svét prace pravdépodobné
nejvyrazngji. Firmy se obavaji investovat do vzdélavani svych zaméstnanct a nabirani
novych lidi. Lidé se naopak boji odejit ze svych stavajicich zaméstnani, ktera je
neuspokojuji, protoze stale ptetrvava velka obava, ze neni na trhu dostatek pracovnich
mist. Lidé se v disledku obavy, zZe nenaleznou lepsi zaméstnani, podcenuji a zlstavaji
na mistech, kterd pro né nejsou dostatené perspektivni nebo neodpovidaji jejich
kvalifikaci. Jedna se 0 zacarovany kruh, jelikoz lidé zGistavaji v zamé&stnani, ve kterych
nejsou adekvatné financné ohodnoceni, a v disledku toho odkladaji zalozZeni rodiny,
protoZze se obavaji finan¢niho zajisténi déti. Ti, ktefi se rozhodnou rodinu zalozit,
opravdu casto s finanénimi problémy bojuji, protoZe navysSeni rodinnych néakladt
a ztrata jednoho z pijmil vyrazné ovlivni Zivotni iroven rodiny (Cesky statisticky

Gfad, 2014).
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Tabulka ¢. 1: Pomér nezaméstnanych a volnych pracovnich mist

Pocet evidovanych nezaméstnanych, volnych pracovnich mist a podil nezaméstnanyrch"
ke konci sledovaného mésice

mérna | leden unor | biezen | duben | kvéten | éerven |Eervenec| srpen zafi fien | listopad | prosinec
jednotka

2012 |nezaméstnanost tis. osob| 5341 | 5417 | s252 | 4873 | 4821 | 4745 | 4855 | 4887 | 4932 | 4863 | s085 | s453
podil nezaméstnanych| % 71 72 7.0 65 6,4 6,4 6,5 6,5 65 67 6,8 74
volna mista tie.mist| 345 | 387 | 398 | @17 | 437 | 428 411 426 | 408 | 407 | 388 349

2013|nezaméstnanost tis. osob| 5858 | 5837 | sev.8 | s852 | 5475 | 5405 | 5511 | 5517 | ss71 | ss67 | ses3 | sees
podil nezaméstnanych| % 8,0 21 8,0 77 75 73 75 75 76 76 77 82
volna mista tie. mist| 338 | 3485 | 389 | 398 | 428 | 440 402 anE | 414 | 381 s 352

2014|nezaméstnanost tis. osob| 6293 | 6254 | 6083 | 5749 | 5500 | 5372 | s414 | 5352 | s2941 | s185 | s175 | s419
podil nezaméstnanych| % 25 25 283 79 75 74 74 74 73 71 71 75
volna mista tis. mist| 354 | 383 | 408 | 442 | 480 | 485 51,1 547 | 565 | 582 | S84 587

* podil nezaméstnanych osob = podet dosafitelnych uchazedl o zaméstnani ve vEku 15 — 54 let k obyvatelstvu stejného veku

Zdroj: http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace

Graf €. 1: Uchazeci o zaméstnani, volna pracovni mista
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Zdroj: http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Volna_mista UP_2014 pro www.pdf
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3.1. Nezaméstnanost Zen

Casopis Statistika a my (01/2015) publikoval tiskovou zpravu, ktera upozoriiuje,
ze zaloZeni rodiny v prostfedi Ceského pracovniho a ekonomického trhu je velice
narocné a je tieba toto rozhodnuti zvazit. Spole¢né s tiskovou zpravou zvetejnil také
graf, ktery zfeteln¢ ukazuje, Ze Zeny S malymi détmi jsou vice ohroZeny
nezameéstnanosti nez jiné socio-ekonomické skupiny obc¢anti. Dusledkem toho miize
byt chudoba rodin s détmi, pficemz v rodinach s jednim rodi¢em toto riziko jesté vice

stoupa.

Graf ¢. 2: Nezaméstnanost

12

10

. muzi ve véku 15+ . Zeny ve véku 15+
muZi v rodindch Zeny v rodinach
s détmi ve véku 3-6 let s détmi ve véku 3-6 let

Muzi ?v_'eny
Zdroj: http://www.statistikaamy.cz/2015/01/nejvice-ohrozene-jsou-matky-s-malymi-detmi/

Statistiky dale dokladaji, Ze v 90. letech vyrazné a rapidné klesal pocet statnich
zafizeni poskytujicich péci 0 déti mladsi tii let, tzv. jesli. Statni jesle jsou v souc¢asné
dobé spiSe raritou. Na Praze 4 funguji dvé zatizeni tohoto typu, ta poskytuji péci o déti
od jednoho roku do tii let. Ani tato dvé zafizeni vSak nejsou dotovana ze statniho
rozpoctu, jejich provoz je financovan z rozpoctu Méstské ¢asti Prahy 4. V pfipadé,
ze se zeny chtéji zaradit zpet do pracovniho procesu diive nez ve tfech letech ditéte,
jsou odkazany na soukromé instituce nebo pomoc ptibuznych. Ani umisténi ditéte
do mateiské skoly ve tfech letech vSak neni v sou€asnosti samoziejmosti, tabulka nize
doklada, ze pocet matefskych Skol od roku 1989 klesl a kapacity tfid Casto

neodpovidaji redlnym pottebam spadové oblasti.
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Tabulka €. 2: Vyvoj jesli 1975-2013

Rok Pocet jesli Pocet mist
1975 1203 50 276
1980 13980 59 888
1985 1433 60 625
1990 1043 39 829
1995 207 6 747
2000 65 1750
2005 56 1579
2010 46 1452
2013 37 967

Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky

Tabulka ¢. 3: Vyvoj po¢tu matetskych skol

Rok Pocet materskych Skol
1989/1990 7328
1995/1996 6 475
2000/2001 6013
2005/2006 4 834
2013/2014 5085

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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4, Statni socialni podpora

Systém statni socialni podpory v Ceské republice je upraven zakonem
¢. 117/1995 Sh., o statni socialni podpofe. Jedna se 0 penézité davky na podporu
obCanli ve specifickych zivotnich situacich. Mezi tyto davky se fadi: porodné,
pohiebné, rodicovsky prispevek, prispévek na bydleni a ptidavek na dité. Pro tuto
bakaléfskou praci je dilezitd alesponi zékladni orientace Vv systému statni socidlni
podpory rodi¢li, protoze mnoho mladych rodin skuteéné trpi finan¢ni nejistotou
v obdobi, kdy jeden z rodi¢li nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou. Disledkem miize
byt pfedéasny navrat matek do zaméstnani nebo hledani Iépe placeného zaméstnani

pro otce, Vv takové situaci jim mohou pomoci prave sluzby kariérového poradenstvi.

4.1. Penézita pomoc v materstvi a rodicovsky prispévek

Nasledujici informace vychazi ze zakona ¢. 117/1995 Sbh., 0 statni socialni
podpofte, ve znéni pozd&jsich piedpist. Podle tohoto zakona jsou oSetieny i dalsi davky
statni socialni podpory, mezi nimi piidavek na dité, rodi¢ovsky ptispévek, porodné,
pohiebné a piispévek na bydleni.

Narok na penéZitou pomoc v matefstvi, ktera se pobira po celou dobu mateiské
dovolené jako finanéni ndhrada mzdy, ma ,,matka zamé&stnankyn&®, za kterou jeji
zaméstnavatel platil nemocenské pojisténi, pfipadné ,,matka podnikatelka®, kterd si
nemocenské pojisténi dostate¢né dlouho dobrovolné platila sama. Toto pojisténi vSak
neni povinné, muze tedy vzniknout omyl, kdy si ,,matka podnikatelka* mysli, Ze narok
na penéZzitou pomoc v matefstvi ji vznika tim, Ze si plati zdravotni pojisténi, které
povinné je. V obou piipadech (u zaméstnanych matek i OSVC) plati, Ze ucast
na nemocenském pojisténi musi trvat v souctu alespon 270 dnti za uplynulé dva roky.
Matetska dovolend (tedy penézitd pomoc v matefstvi) trva 28 tydnli, v ptipade
oc¢ekavanych dvojcat 37 tydni. Na matefskou dovolenou se nastupuje 6-8 tydnti pred
planovanym terminem porodu. Po vyplaceni penézité podpory v matetstvi nasleduje
rodi¢ovsky prispévek. Ten ¢ini vzdy celkovou ¢astku 220 000 K¢ a na zakladé€ volby

varianty se li§i vySe mésicni vyplaty. Volbu varianty Ize ménit kazdé¢ tfi mésice.

18



Zakladni varianty vyplaceni rodicovského piispévku:
Dvouleta varianta — 11 500/ mésic
Ttiletd varianta — 7600/mésic
Ctyfleta varianta — do deviti mésic ditéte 7 600/mésic¢ng, dale

pak 3800/mési¢ne do veéku 4 let ditéte

Matky, které jsou delsi dobu nezaméstnané, studuji, jsou evidovany na uradu
prace nebo si jako OSVC neplatily dobrovolné nemocenské piipojiténi, nemaji na
penézitou pomoc v matefstvi narok. V takovém piipadé jim nalezi automaticky
rodicovsky pfispévek ve Ctyfleté varianté od data narozeni ditéte, 0 ktery musi ale také
pozadat na Ufadu prace s rodnym listem ditéte. Stejny proces se tyka i otcti, ktefi se
rozhodnout nastoupit na rodi€ovskou dovolenou. Tato prace se zamé¢fuje na navrat
matek do pracovniho procesu a bude se tedy vénovat této problematice spise z pohledu
zen. Zéakon uvadi, ze narok na rodi¢ovsky ptispévek ma rodic, ktery osobné, celodenné
pecuje 0 nejmladsi dit€¢ v rodin€, az do vycerpani celkové cCastky rodicovského
ptispévku.

Zamgéstnavatelé a personalni agentury nabizeji pracovni pozice na ¢aste¢ny
uvazek, které jsou vhodné pro matky na matefské/rodi¢ovské dovolené. Rodi¢ mize
Vv pribehu vyplaceni rodic¢ovského ptispévku pracovat neomezené za ucelem zlepSeni
finanéni situace rodiny, ale v takovém ptipadé musi byt hlidani ditéte zajisténo jinou
dospélou osobou. Nérok na rodicovsky piispévek ztraci rodi¢ v piipadé, Ze hlidani
ditéte mladsiho dvou let zajistuje néktera z oficialnich instituci vice nez 46 hodin
meésicné. Rozhodne-li se zena pracovat v pribéhu rodicovské dovolené, mize péci
0 dité zajistit jiny ptibuzny nebo blizky ¢lovék. Nékteré pracovni nabidky jsou vhodné
pro Zeny na matetské/rodiCovské dovolené, protoze se daji vykonavat z prostredi
domova a neni nutné zajistovat hlidani ditéte/déti. Jedna se 0 drobné administrativni
ukony, ucetnictvi, piekladatelstvi a rizné formy tzv. home-office, které poskytuji
pfedevSim mezinarodni firmy za ucelem podpofit své zaméstnance v roli rodice
a zaroven ho opétovné zapojit do pracovniho procesu. Dalsi alternativou ptivydélku
Vv prubéhu rodicovské dovolené je vlastni podnikani. Ani to neni v pribéhu Cerpani

rodi¢ovského piispévku omezeno.
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4.2. Dalsi formy statni socialni podpory

Ostatni moznosti statni socialni podpory nejsou dostupné vSem. Jednd se
0 socialni davky, mezi které patii: porodné, pohiebné, ptidavek na dit¢ a prispévek
na bydleni. Pro vSechny vySe jmenované je nutné splnit uréitou vysi pfijmi rodiny.

Ptesahne-li tato vySe danou hranici, nema rodina na vyplatu socidlni davky narok.

20



5. Kariérové poradenstvi

Cely zivot nas provazi rozhodnuti, jakym smérem se mame déle ubirat, zda
budeme studovat, zalozime rodinu nebo nastoupime do zaméstnani. Krom¢ zakladni
Skoly, kterou si vétSinou nevybirame, stojime neustale pied dulezitymi rozhodnutimi.
V détstvi si vysnime naSe budouci povolani, ale cesta k nému byva nékdy téZ8i, nez se
zprvu zdala. Kariérové poradenstvi je dobrou volbou ve zlomovych Zzivotnich
situacich, jako je volba dal$iho studia, hledani pracovniho uplatnéni a zména
zaméstnani. Kariérové poradenstvi si klade za cil pfi vSech téchto procesech
podporovat ob¢any a zabranit ptipadnému profesnimu netspéchu, ztraté¢ zaméstnani,
nezaméstnanosti a dal$im fatdlnim nasledktim.

Profesni poradenstvi pti hledani zaméstnani vzniklo pfiblizné pted sto lety
v USA (Vendel, 2008). V soucasné dobé se pouziva spiSe termin kariérové
poradenstvi, ktery je komplexnéjsi a nezahrnuje pouze poradenstvi v oblasti hledani
zamé&stnani, ale zahrnuje celkovy rozvoj osobnosti ¢lovéka.

K rozvoji kariérového poradenstvi piispél i vyvoj spole¢nosti a moderni doba.
Tradi¢ni zaméstnani zanikaji a vznikaji nové pracovni pozice. Vyznamnou roli hraje
také vyvoj informacnich technologii a jejich nezanedbatelné uplatnéni na pracovnim
trhu. Pozadavky na zaméstnance se zvysuji a rychle meéni. Také proto je kariérové
poradenstvi vhodné pro lidi, ktefi si nejsou jisti svou kvalifikaci a pottebuji poradit,

jakym smérem by se méli dale vzdélavat a kvalifikovat (Vendel, 2008).
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5.1. Terminologie

Slovo kariérovy/kariérni bylo v minulosti vnimano do ur¢ité miry pejorativné.
Bylo spojovano s kariérismem, tzn. pfehnanou honbou za pracovnimi uspéchy. Az
v 80. letech 20. stoleti se pojem kariérni poji se slovy rozvoj, postup, poradenstvi
a za¢ina byt spolecnosti vniman pozitivnéji. V jinych jazycich 1ze najit terminy Skolské
poradenstvi, sluzba zamé&stnanosti, pracovni poradenstvi a dalsi (Vendel, 2008). Pojmy
kariérni a kariérové jsou ekvivalentni a jejich uzivani neni v literatuie jednotné.

J& jsem pro svou praci zvolila termin kariérové.

5.2. Kariérovy poradce / kariérova poradkyné v Ceské republice

Narodni soustava povolani (dale jen NSP) definuje povolani kariérového

poradce takto:

., Kariérovy poradce prostrednictvim kariérovych technik, metod a postupii
poskytuje poradenské sluzby, jejichz cilem je pomdhat a podporovat jednotlivce nebo

skupiny osob v jakémkoliv véku pri rozhodovini v otazkdach vzdélavani, profesni

3

pripravy, volby zaméstnani a rozvoji kariéry vV kterékoliv fazi jejich Zivota.‘

(http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=102332&kod_sm1=48)

Podle této databaze se jednd 0 tzv. nezarazené povolani, to znamen4, Ze nespada
pod zadny odborny smér. NSP uvadi ¢tyfi typové pozice, které spadaji do konceptu

kariérového poradenstvi v Ceské republice:
o Kariérovy poradce pro ohrozené, rizikové a znevyhodnéné skupiny obyvatel
o Kariérovy poradce pro rozvoj lidskych zdroji
e Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drahu

o Kariérovy poradce pro zaméstnanost
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5.2.1. Kariérovy poradce pro ohroZené, rizikové a znevyhodnéné skupiny

obyvatel

Karierovy poradce pro ohrozZené, rizikové a znevyhodnéné skupiny obyvatel
poskytuje poradenské sluzby, jejichz cilem je pomahat a podporovat klienty pri
rozhodovani 0 vzdelavani, profesni priprave, volbé zaméstnani a rozvoji kariéry
V kterékoliv fazi jejich zivota. Je odborné specializovany na klienty s vyssi mirou
rizika neuspésnosti.

(http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=102333&kod sm1=48)

Takto specializovany kariérovy poradce pracuje s osobami, které jsou
ohrozeny projevy diskriminace na trhu prace v dasledku genderovych, etnickych nebo
sociokulturnich faktort. Déle se zamétfuje na osoby se zdravotnim postizenim,
poruchami chovani a 0soby se zavislosti na navykovych latkach. Naplni prace poradce
je shromazdovani informaci 0 klientovi, vytvofeni jeho profesni anamnézy,
mobilizace jeho pracovnich potencialt, predavani aktualnich informaci ze svéta prace,
poskytovani moznosti vzdélavani a pracovniho uplatnéni s ohledem na klientovo
postiZeni, nabidka vhodnych rekvalifikaci, nalezeni povolani, ktera nejsou v rozporu
s klientovym handicapem, doporuceni dalSich odbornych poradcti a center, které se
specializuji na danou problematiku, a Vv neposledni fad¢ poradenstvi ve vybéru

asistivnich pomicek, které slouzi ke kompenzaci handicapu. (Www.nsp.cz )

Vhodnou ptipravu pro vykon této profese poskytuji studijni obory pedagogika,
socialni pedagogika, specialni pedagogika, socialni prace, psychologie, ucitelstvi
a socialni péce. Podle portalu NSP se stfedni hodnota platu ve statni i soukromé sféfe
pohybuje kolem 20 945 K¢ a nejcastéji kolisa mezi hodnotami 16 823 K¢ a 25 336 K¢.
Dle zatézové tabulky neni kariérovy poradce béhem vykonu své prace zatizen zddnymi

specifickymi faktory. Unosna mira rizika se projevuje v oblasti zraku a dusevni zatéze.
Mezi nutné odborné znalosti kariérového poradce fadi NSP:

e Teorie kariérového poradenstvi

e Metody, techniky, postupy a strategie kariérového poradenstvi

e Metody a postupy pracovné-profesniho poradenstvi pro rizikové,

znevyhodnéné a ohrozené klienty
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e Metody specidlniho poradenstvi

e Zaklady psychologie

e Psychologii prace

e Komunikaéni dovednosti na vyborné urovni

Pro vykon praxe je vyhodou orientace v problematice vzdélavani dospé€lych, specialni
pedagogice a managementu. Jednotlivé znalosti jsou hodnoceny na Skéle trovni
1-8 dle dulezitosti. Nejvyssi hodnotu ziskaly tyto znalosti: teorie, postupy, metody

a strategie kariérového poradenstvi.

Vycet odbornych dovednosti pro povolani kariérového poradce dle NSP:

e Orientace v teorii a metodach kariérového poradenstvi

e Posouzeni znalosti a dovednosti ohroZzeného, rizikového nebo

znevyhodnéného klienta S vyuzitim metod zékladni kariérové diagnostiky

e Sestaveni individudlnich plani pro jednotlivé uzivatele (S ohledem

k ohroZzeni, riziku nebo znevyhodnéni klienta)

e Pouzivani specidlnich komunika¢nich metod pro kompenzaci piislusného

ohroZeni, rizika nebo znevyhodnéni

e Analyzovani vzdélavacich potieb a zajmu klient

e Vedeni poradenského rozhovoru

e Vedeni pozadovanych evidenci

e Organizace informacnich, poradenskych a vzdélavacich akci zaméfenych
na podporu a rozvoj fizeni vlastni kariéry ohrozenych, rizikovych

a znevyhodnénych klientl
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Mezi pozadovanymi dovednostmi ziskala nejvyssi hodnotu dovednost vedeni

poradenského pohovoru.

5.3. Slovensky koncept kariérového poradenstvi

V minulosti bylo zvykem, Ze pracovnik sviij kariérni postup realizoval v rdmci
jedné organizace nebo konkrétni profese. V dnesni dobé ma vsak pojem kariéra
mnohem S§ir§i pojeti. Jednd se 0 celozivotni zdokonalovéani vlastnich kompetenci,
soustavné uceni, vzdélavani a ptizpisobovani se pracovnimu trhu (Vendel, 2008).
Sluzby v oblasti kariérniho vyvoje déli Vendel na tfi Casti: kariérni poradenstvi,
kariérni orientace a vychova k povolani.

., Profesni (kariérni) poradenstvi je odbornd pomoc a cinnost, kterd se
vykondva béhem zivota clovéka ve sfére prdace, povolani, zaméstnani. Je aplikovanym
oborem psychologie. Nachdzi uplatnéni ve Skolstvi, na uradech prdce, 1 jinde. "

(Vendel, 2008, s. 50)

Kariérni orientace ,,ma charakter kratkodobé, nebo dokonce jen jednordazoveé

pomoci mladym lidem pri vybéru dalsi skoly nebo povolani.*“ (Vendel, 2008, s. 50).

Vychova k povolani je ,,dlouhodoby proces usmérnovani kariérniho vyvoje
celych populacnich rocnikii zZdki, ktery probiha v rdamci vseobecné vychovy

a vzdelavani. “ (Vendel, 2008, s. 50).

5.4. Kroky kariérového poradenstvi

Vendel (tamtéz) popisuje celkem tii kroky v procesu kariérového poradenstvi.
Prvnim krokem je poznavani, to se déli na formalni a neformalni. Formalni poznévani
se provadi prostfednictvim testll a dotaznikidi. Pro vyhodnocovani testd je nezbytné,
aby poradce znal zaklady edukometrie, ktera zahrnuje pravidla validity a reliability
testl. Neformalni poznavani probihd na zakladé komunikace mezi poradcem

a klientem v pribéhu rozhovort.
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Druhy krok spociva v ziskavani informaci 0 svéte, jedna se 0 dilezitou tlohu
poradce. Poradce by mé¢l mit zékladni ptehled o0 vSech Skolach, vzdé€lavacich
institucich a povolanich dostupnych na vzdélavacim a pracovnim trhu. Tyto informace
se neustale méni a mohou se liSit na zakladé regionu. Neni Vv silach poradce si je
vSechny pamatovat, proto musi mit dostatecné mnozstvi brozur a seznamd, ve kterych
Ize tyto informace rychle a spolehlivé dohledat. Poradce by mé¢l 0 kazdém povolani
veédét ti1 zakladni informace nebo znat patficny zdroj. Nejdulezitéjsi z téchto
informaci je popis povolani, ktery zahrnuje pracovni podminky, dostupnost povolani,
pozadované vzdélani, nastupni a pramérny plat. Dalsi je klasifikace povolani dle
urcitého systému a tieti jsou schopnosti a dovednosti uchazece, které dané povolani

vyzaduje.

Tietim krokem kariérového poradenstvi je spojeni informaci 0 svété prace
a 0 sobé. Zde mohou byt dobie vyuzity tzv. profesiogramy, coz je typ kariérni
informace, ktery urCuje schopnosti, hodnoty a dalsi vlastnosti, které dané povolani
vyZaduje. Dale mohou byt vyuzity pocitacové programy, které funguji na principu
sebehodnoceni. Ty se posléze daji do souvislosti s kariérni informaci 0 povolani
a eliminuji se tim nevhodné volby povolani a kariérniho postupu. NejvhodnéjSim
zpusobem je vSak redlna zkuSenost uchazecCe s povoldnim prostiednictvim staze,
brigady nebo studijni praxe. Také rozhovor s nekterym z pracovnikil vykonavajicich
dané povolani mize uchazeéi poskytnout nové a duilezité informace, které nejsou na

prvni pohled zietelné.
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5.5. Faktory diilezité v kariérovém poradenstvi

Vendel (tamtéz) rozdé€luje dualezit¢ faktory v kariérovém poradenstvi

do nasledujicich kategorii.

a)

b)

d)

f)

Schopnosti; Je vhodné si zvolit takové povolani, ve kterém lze uplatnit
pfirozené schopnosti @ neni nutné Skoleni a trénink. (Ridici, technické,
matematické, jazykové, administrativni, socidlni, umélecké, védecké mysleni

a prostorova piedstavivost)

Minulé vykony; Do minulych vykonil l1ze zatadit Skolni vykony, mezi které
patii znamky, dale profesni vykony (hodnoceni $éfa) a vstupni nebo vystupni

testy.

Zajmy a vybér povolani; Zajmy zavisi se spokojenosti v praci, je-li povolani
v souladu se zajmy, je spokojenost prokazatelné vyssi, nez kdyz je tomu

naopak.

Pracovni hodnoty; Ty urcuji, co pracovnik ocekava a co mu jeho prace dava.

Mezi pracovni hodnoty patii vydélek, status, ekonomicka samostatnost a jiné.

Osobnostni vlastnosti. Povaha hraje velkou roli pii volbé povolani, protoze s ni
souvisi nase spokojenost a kvalita vykonu prace. Stydlivy ¢lovék nikdy nebude
vykonavat povolani tiskového mluvéiho na Spickové urovni a naopak
spolecensti lidé se mohou stat neStastnymi a demotivovanymi, budou-li

pracovat 8 hodin denné¢ sami v kancelafi.

Temperament
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6. Znevyhodnéné osoby

Pojem znevyhodnéni je velice Siroky a neni-li blize specifikovano, 0 jaké
znevyhodnéni se jedna, mize se kazda osoba citit néjakym zpiisobem znevyhodnéna.
Tato prace fesi znevyhodnéni z pohledu pracovniho uplatnéni a vzdelavani. V této
oblasti lze rozliSovat vice druhii handicapti, mezi nimi: zdravotni, etnické, vékové,
socio-ekonomické a dalsi. U vSech znevyhodnénych osob vznika potencialni riziko
diskriminace. Znevyhodnéni zen vyplyva predevsim z jejich poslani byt matkou, kvili

kterému je jejich kariéra uméle preruSovéna.

6.1. Diskriminace v pracovnim procesu

Jakékoliv projevy diskriminaénich praktik jsou naprosto neptipustné, avsak
nebyvaji ojedinélé. Zeny se na prvni pohled nemusi zdat piimo znevyhodnénymi,
protoze je snadné fici, Ze maji stejné moZznosti jako muzi. To ovSem neni Uplné

samoziejmé.

Blaha (2005) popisuje diskriminaci jako jev, ktery je nutny absolutné
eliminovat. ,, Nezakonnd diskriminace neni pouze Spatnd, ale miize také podnikatele
prijit velmi draho.* (Blaha, 2005, s. 207). D¢li ji na pfimou a nepfimou. Pfima
diskriminace pfedstavuje zcela ocividné znevyhodiiovani zaméstnance na zakladé
rasy, pohlavi, v€ku a dalSich aspektli za ucelem negativné ovlivnit jeho préci ¢i
profesni postup. Neptima diskriminace byva nendpadnd, a proto je obtiznéjsi ji odhalit.
Vznika na zaklad¢ nastaveni podminek, které jsou splnitelné pouze pro urcitou skupinu
osob, ackoliv se zda, Ze podminky jsou pro vSechny rovné. Typickym piikladem mize
byt vybérové fizeni na pracovni pozici prostiednictvim inzeratu, u kterého by bylo
pozadovano urcité veékoveé rozpéti uchazecii. Jinym druhem diskriminace miize byt
pronasledovani, coz je zamérné stihani pracovnikd, ktefi projevili nesouhlas s chodem

na pracovisti nebo vetejné vyjadrili podezieni na diskriminaci (Blaha a kol., 2005).

Dale (2007) popisuje jesté¢ dalsi typ diskriminace, a to diskriminaci

institucionalni. Jedna se 0 netimysIné znevyhodiiovani mensinovych skupin na zékladé
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zavedenych pravidel dané spolecnosti (instituce). Jako ptiklad takové diskriminace

uvadi Dale (tamtéZz) absenci literatury pfizpiisobené zrakove postizenym pracovniktim.

6.2. Diskriminace Zen na pracovnim trhu

Kitizkova a kol. (2011) rozliSuje znevyhodnovani Zen na znevyhodnéni na trhu
prace a znevyhodnéni zpisobené socialni politikou statu. Mezi prvni typy
znevyhodnéni patfi genderové nerovnosti, diskriminace matefstvi a zneuzivani prace

Zen.

6.2.1. Genderové nerovnosti

Do kategorie genderovych nerovnosti spadd genderova segregace a mzdova
diskriminace. Podle K#izkové a kol. ,, genderova segregace zpiisobuje, Ze Zeny a muzi
pracuji v ruznych zameéstnanich, sektorech, pozicich anebo za riznych smluvnich
a pracovnich podminek... “ (Ktizkova a kol., 2011, s. 88). Genderova segregace muze
byt horizontalni nebo vertikalni. Horizontalni segregaci se rozumi, ze pro Zeny jsou
typické pracovni pozice ve zdravotnictvi, Skolstvi a oblasti socialni péce, oproti tomu
muZi nachazeji uplatnéni spiSe v technickém sektoru. Vertikalni genderovou segregaci
je mysleno hierarchické uspotfadani pracovnikil v organizaci, pfi¢emz Zeny malokdy
dosahuji fidicich pozic vrcholného managementu. Zde vznika tzv. sklenény strop. Ten
symbolizuje pomyslnou bariéru, ktera brani Zenam v pfistupu na ur¢ité vyssi pracovni
pozice. Pokud se na tyto pozice Zeny dostanou, projevuji tendence pfizpliisobovat se
muzskym vzorcim chovani za uclelem obhajeni svych pracovnich vykoni

(Pauknerova, 2012). Tyto dva druhy segregace se v praxi mohou prolinat.

Jednim ze zdkladnich probléma genderové segregace trhu je to, Ze nejsou
efektivné vyuzivany realné potencialy jednotlivych pracovnik, ale zohlediuji se spise
zazité stereotypy osobnostnich vlastnosti, které jsou zaloZeny na pohlavi. Pfikladnou

teorii stereotypll chovani a vlastnosti muze a Zeny vypracoval Morgan.
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Tabulka ¢. 4: Morganovy stereotypy

Stereotyp muze Stereotyp Zeny

logicky intuitivni

racionalni emocionalni

agresivni submisivni

uZivatelsky empaticka

strategicky spontanni

nezavisly pecovatelska

soutezivy spolupracujici

Jedoudi, ktery rozhoduje® Joajdlni podporovatelka, ktera nasleduje”
Zdroj:

https://books.google.cz/books?id=1mVaAgAAQBAI&pg=PA21&dg=morganovy+stereotypy&hl=cs
&sa=X&ei=PIWEVemuKKTU7AaQ-
YDACQ&ved=0CB8Q6AEWAA#v=0nepage&q=morganovy%?20stereotypy&f=false

Mzdova diskriminace se casto prolind s genderovou segregaci. Pracovni
pozice, které obsazuji prevazné muzi, byvaji lépe platové ohodnoceny. To ma
za nasledek velice neblahy dopad na zivotni uroven zen 1 jejich déti, jsou-li

samozivitelky.

6.2.2. Diskriminace materstvi

Diskriminace matefstvi znamena znevyhodnovani Zen na pracovnim trhu
z divodu, Ze maji nebo mohou mit v budoucnu déti. Paradoxné jsou casto Zeny
pfi hledani zaméstndni znevyhodnény naprosto neopodstatnéné, jelikoZ realnou
potenci mateftstvi nikdo ze zaméstnavateli nezjist'uje. O tom, Ze neni vhodné a spravné
na piijimacim pohovoru klast otazky tykajici se soukromého a rodinného Zivota
pojednava kapitola 7, i pfesto nejsou otazky ohledné¢ déti a zajisténi hlidani nijak
neobvyklé. Zaméstnavani zen neni pro zaméstnavatele ldkavé z toho divodu, Ze ze
zékona existuje narok na tzv. oSetfovatelskou dovolenou, pecuje-li zaméstnanec
0 nemocné¢ dité do 10 let. Jedna se 0 dobu, kdy je zaméstnanci vyplacena pomeérna ¢ast
ze mzdy, ale do zaméstnani nedochazi ani nepracuje z domova (Zakon ¢. 262/2006 Sb.

zakonik prace).
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Krizova je z tohoto pohledu pro Zzeny zkuSebni doba v zaméstnani, kdy se
muze projevit, ze dité byva casto nemocné a zameéstnavatel miize bez udani divodu
rozvazat pracovni pomeér. Jsou-li Zeny mladé, je na né pohlizeno jako na budouci
matky, zeny s malymi détmi jsou limitovany moznostmi hlidani a maji-li Zeny uz déti
odrostlé, neni vétSinou pro zaméstnavatele atraktivni jejich veék. Vznika zde tedy

zdanlivé nefesitelna situace.

6.2.3. ZneuZiti Zenské prace

Zneuziti v tomto smyslu definuji Ktizkova a kol. jako ,, nastaveni nevyhodnych
bud’ vnéejsich, nebo vnitinich pracovnich podminek* (K¥izkova a kol, 2011, s. 93).
Za vnéjsi podminky jsou povaZzovany mzdové podminky a typ pracovni smlouvy,
za vnitini jsou brana pravidla organizace jako pracovni doba a misto vykonu prace.
Hraje zde roli pfichod novych trendii ze zahranici a zakladani novych spole¢nosti.
Autofi dédle zmiinuji trend zaméstnavani zen jako levné pracovni sily (tamtéz).
Zaméstnavatelé na vyss$i pozice radé€ji obsadi Zeny, protoze je nemusi tak vysoce
finanén& ohodnotit jako muze. Zeny z obavy, Ze jiné zaméstnani nenajdou, piijimaji
I takto nevyhodné pracovni nabidky a po roce absolvuji opét hledani zamé&stnani
s novou zkusebni lhlitou a vSemi riziky a stresovymi faktory, které se na tento proces
vazou. Velkou roli v této problematice hraje i to, Ze zeny neznaji sva prava a nebrani
se tedy neférovému, ba dokonce nezdakonnému jednani ze strany zaméstnavatell.
Prikladem miiZe byt Zena, ktera nezna podminky, za kterych ji zaméstnavatel garantuje
pracovni pozici po navratu z rodi¢ovské dovolené. Tak mlZe zcela nezdmérné 0 praci
piijit, protoze nedodrzi lhiitu, béhem niz se méla do zaméstnani vratit, anebo vyuzije
zaméstnavatel jeji neznalosti a d4 ji vypovéd, ackoliv na to nemé pravo. Zena, ktera
se vV pracovnim pravu neorientuje, pravdépodobné nebude nic namitat. | zde plati,
Ze neznalost zdkona neomlouva, ale je v z4jmu statni ekonomiky, aby Zeny mély

piehled o svych pracovnich moZznostech a mohly jich efektivné vyuZivat.
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7. Hledani zaméstnani

Siegel (2003) popisuje priubéh hledani nového pracovniho misto takto:
1) zvetejnéni inzeratu na volnou pracovni pozici
2) odpoveéd’ zaméstnavateli - poslani Zivotopisu
3) osobni pohovor
4) v n¢kterych piipadech 2. kolo pohovoru
5) nabidka nastupu
6) rozhodnuti uchazece

Dulezita, avSak Casto opomijena soucast hledani nového zaméstnani je krok,
pii kterém si uchaze¢ urci readlnou dobu, kdy se mize vénovat intenzivnimu hledani
nového pracovniho mista, aniz by se vyrazné snizila jeho Zivotni uroveil. Délka této
doby zavisi pfedevs$im na vysi odstupného od minulého zaméstnavatele, pfijmech
ostatnich ¢lend rodiny a osobnich usporach. Tento krok brani tendenci uchazece
piijmout prvni pracovni misto, kter¢ mu bude nabidnuto. Jako kriticky bod popisuje
Siegel (tamtéZ) odmitnuti uchazeCe ze strany zaméstnavatele, zejména kdyz je
opakované. V takovém piipadé ma uchaze¢ tendenci ztracet sebevédomi, sniZovat své
naroky na nové zaméstnani a uchéazi se 0 pracovni mista, kterd neodpovidaji jeho
kvalifikaci. Tento jev je zfejmy I z rozhovorii se zenami, které se po rodiCovské
dovolené chtéji vratit do prace, ale 0 své ptivodni misto piisly jiz pred téhotenstvim
nebo v pribéhu rodi¢ovské dovolené. Ty se Casto bezdiivodné podcenuji a obsazuji

hife placené a mén¢ uznavané pozice (Ktizkova a kol., 2011).
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7.1.  Vybérové rizeni

Vybérové tizeni je stézejnim krokem v Gispé$ném nalezeni nového zaméstnani.
Zéakladem je dobfe napsany zivotopis @ motivacni dopis, které jsou vizitkou uchazece
pted prvnim osobnim setkanim. Dojde-li na osobni pohovor, je potfeba byt ptipraven
na otazky vSeho druhu. Ackoliv personalisté ani potencidlni zaméstnavatelé nemaji
pravo klast otazky osobniho charakteru, které nesouvisi s naplni prace, nejsou takové
otazky neobvyklé. Vyjimkou jsou situace, kdy je potiebné znat informace osobniho
charakteru kvili riziku ohrozeni zaméstnance. | v takové situaci je ale nutné vést
rozhovor taktné a S co nejmensim narusenim soukromi uchazece. Ptikladem miize byt
situace, kdy se t€hotnd Zena uchazi o pracovni pozici, pfi jejimz vykonu by mohlo byt
ohrozeno zdravi zeny nebo plodu. Toto upravuje zakonik prace, zakon ¢. 262/2006, §

316.

., (4) Zaméstnavatel nesmi vyzadovat od zaméstnance informace, které bezprostiedné
nesouviseji S vykonem prdce a se zakladnim pracovnéprdavnim vztahem uvedenym v §

3. Nesmi vyZadovat informace zejména o

a) tehotenstvi,

b) rodinnych a majetkovych pomérech,

¢) sexualni orientaci,

d) piivodu,

e) clenstvi vV odborové organizaci,

f) clenstvi Vv politickych strandch nebo hnutich,

g) prislusnosti K cirkvi nebo nabozenské spolecnosti,
h) trestnépravni bezuhonnosti;

to, s vyjimkou pismen c), d), e), f) a g), neplati, jestlize je pro to dan vécny duvod
spocivajici V povaze prdce, kterd mda byt vykondavina, a je-li tento pozadavek
priméreny, nebo V pripadech, kdy to stanovi tento zdakon nebo zvlastni pravni predpis.

Tyto informace nesmi zaméstnavatel ziskavat ani prostrednictvim tretich osob. *
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Hodgson (2007) radi uchaze¢im 0 zaméstnani zachovat klidnou hlavu a mit
ptipravené odpovédi i na tyto nemistné otazky. Za absolutné nepiipustné povazuje
dotazy tykajici se sexualni orientace, nabozenského vyznani, ¢lenstvi v politické strané

a partnerskych vztaha. Jako ptiklad nevhodnych otazek uvadi:
., Vidim, Ze mate déti. Jak je zajistite v pripade, Ze budete muset pracovat déle? *
., Jste vdana/Zenaty? *
., Mate deti?

(Hodgson, 2007, s. 141-143)

Zakonik prace neni jedinym dokumentem ochrafniujicim soukromi zaméstnanct.
Také v obcanském zékoniku je zakotveno, Ze kazda fyzickd osoba ma pravo
na ochranu svych osobnich dat. PoruSeni téchto pravidel je sankcionovano dle

trestniho zakoniku.
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8. Navrat do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené

ZkuSenosti zen-matek s navratem do zaméstnani po uplynuti rodi¢ovské dovolené
popisuje Kiizkova a spol. v knize Pracovni drdhy zen v Ceské republice (2011), kde
na zakladé autentickych rozhovori se Zenami definuji hlavni motivy pro névrat
do zaméstnani. NejcastejSim divodem je snaha zlepsit finan¢ni situaci rodiny. Existuji

vSak 1 dal8i, nemén¢ dulezité pohnutky, které Zeny motivuji k navratu do zameéstnani:
e Ztrata odbornosti a pracovniho mista
e Seberealizace mimo oblast rodiny
e Vlastni pfijem

e Vylouceni ze spolecnosti a nedostatek spole¢enského uznani

Déle Kftizkova uvadi body, které naopak brani Zendm Vv navratu do zaméstnani,

mezi né patii:
e Tradi¢ni pfesvédceni, ze dit¢ ma byt s matkou
e Vice déti v kratké dobé po sobé
e Genderové rozdéleni roli

e Rodinna politika

Rozhodujici pro navrat do zaméstnani je pro Zeny predevsim zajisténi péce 0 malé
déti. Tuto problematiku lze vhodné demonstrovat na pfipadech Zen, které mély déti
pred rokem 1989 i po ném. V rozhovorech opakované vypovidaji, ze v 90. letech
zanikalo mnoho statnich jesli a firemnich Skolek, moznosti zajisténi péce 0 malé déti
tim vyrazné klesly. Statni matefské Skoly ptijimaji déti az po dovrSeni véku tii let a
na zéklad¢ této skuteCnosti jsou zeny, které¢ se chtéji vratit do zaméstnani diive,
odkézané na sluzby soukromych organizaci poskytujicich hlidani déti. Tyto sluzby
vSak byly a stale jsou pro velkou ¢ast rodin finan¢né nedostupné, a tak musi Zeny

spoléhat na pomoc partnera a dalSich ptibuznych, nejcastéji babicek déti.
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Dalsi problém, ktery komplikuje znovuzatazeni Zen do pracovniho procesu, vidi
Kftizkova a kol. v neznalosti zakont, prav a povinnosti. To dokazuji uryvky rozhovort,
kde Zeny popisuji, ze si myln¢ spojily dobu Cerpani rodicovského piispévku (dva, tii
nebo Ctyfi roky) s trvanim rodi¢ovské dovolené (tfi roky) a zustaly doma s ditétem celé
Ctyfi roky. Jelikoz po tiech letech nenastoupily zpét do zameéstnani, zaméstnavatel jim
zaslal vypovéd’. Zeny v rozhovorech asto zmifuji legislativni zménu v 90. letech,
0 které se dozvedely az poté, co dostaly necekanou vypovéd'. V disledku neznalosti
prava se Zeny cCasto proti protiprdvnimu jednani ze strany zaméstnavateli
a personalisti nebrani. Piikladem takového jednani muze byt opétovné absolvovani
vybérového fizeni po navratu do zaméstnani, snizeni platu, naordinovani druhé

zkuSebni lhity a dalsi.

Trvani rodi¢ovské dovolené v Ceské a Slovenské republice je vyrazné delsi, nez
Vv jinych evropskych statech. Toto srovnéni z roku 2008 uvadi na svém webovém

portalu Ministerstvo prace a socidlnich véci.

Tabulka ¢. 5: Trvani matefské/rodi¢ovské dovolené v Evropé

Stat Materska dovolena Rodicovska dovolena
Ceska republika 28 tydna / 37 tydnii Do 3 let ditéte
Slovensko 28 tydnii / 37 tydna Do 3 let ditéte
Svédsko 18 tydnt -

Dansko 18 tydnt 32 tydna

Norsko 9 tydni 49 tydnt

Rakousko 20 tydnd Do 3 let ditéte
Némecko 14 tydna -

Zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/5917
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8.1. Legislativni opatieni spojena S navratem do zaméstnani

Zakon €. 262 /2006 Sb. oddil 3 § 53 definuje tzv. ochrannou lhitu, ktera se mimo
jiné vztahuje I na t€hotné Zeny a Zeny po navratu z mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené.

Toto zakonné opatieni zakazuje zaméstnanci dat vypoved’ zaméstnankyni:

d) v dobé, kdy je zaméstnankyné téhotna nebo kdy zaméstnankyné cerpa materskou

dovolenou nebo kdy zaméstnankynée nebo zaméstnanec cerpaji rodicovskou dovolenou,

Zakon nezapomina ani na zeny, které se rozhodnou pro navrat do zaméstnani velice
brzy po porodu. S tim se poji urcita specificka prava zaméstnankyné-matky. Tyto
situace oSetiuje zakon ¢. 262 /2006 Sb. § 242:

Vedle prestavek V praci ma zaméstnavatel povinnost poskytnout zaméstnankyni, ktera
koji své dite, | zvlastni prestavku ke kojeni. Délka a Cetnost poskytovani této zvlastni

prestavky je odvisla od toho, jestli zaméstnankyné pracuje

e po stanovenou tydenni pracovni dobu (V tomto pripadé ma narok na kazde dité
do konce 1 roku jeho véku cerpat 2 pulhodinové prestavky a v dalsich
3 mesicich, tj. mezi 12. az 15. mésicem veku ditéte 1 piilhodinovou prestavku

za smeénu), nebo

e po kratsi, avsak alespon polovinu stanovené tydenni pracovni doby (v tomto
pripade ma ndrok cerpat na kazdé dite do konce 1 roku jeho véku jednu

pulhodinu za sménu).

Prestavky ke kojeni se zapocitavaji do pracovni doby a prislusi za né nahrada mzdy

nebo platu ve vysi priimérného vydelku.

Pracovni pomér miize byt priabéhu v matei'ské ¢i rodiCovské dovolené ukoncen
pouze na zékladé¢ smlouvy na dobu urcitou, v takovém piipad¢ se jedna o legalni

postup.
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9. Formy kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi je sluzba, kterd ma slouzit pfedevs§im slouzit lidem, a méla
by byt proto dostupna co nejvétsSimu poctu obcant. Vyvoj informacnich technologii
a dalsi inovace v poskytovani poradenskych sluzeb usnadiuji vyuzivani této sluzby
i lidem, ktefi jsou nemobilni nebo jsou geograficky segregovani a v misté jejich
bydlisté nejsou tyto sluzby dostupné. Existuji virtualni poradny, kde je mozné vznést
dotaz a odbornici z riiznych oblasti ho fundované zodpovédi. Oficialné funguji v Ceské
republice dva systémy kariérového poradenstvi. Jeden pod zastitou Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy a druhy pod Ministerstvem prace a socialnich véci.
V soukromém sektoru jsou poradenské sluzby realizovany prostfednictvim riiznych
poradenskych center a dalsich instituci (Pricha a kol., 2012). Neékteré projekty
kariérového poradenstvi maji kratkodoby charakter a jsou zaméfeny tematicky
na aktudlni problém v daném regionu. Jiné poradenské sluzby mohou byt koncipovany
jako trvala sluzba pro obCany poskytovana za ucelem podpory zaméstnanosti

Vv regionu, tim jsou napfiklad poradenské centra pii fadech prace.

9.1. Poradenstvi pii uradech prace

Soucasti Gfadu prace je Informaéni a poradenské stiedisko pro volbu a zménu
povolani (dale jen IPS). Jedna se 0 instituci, kterd poskytuje rozmanitou $kéalu sluzeb
tykajicich se zaméstnanosti, pracovniho trhu a vzdélavani. Prace téchto stfedisek

zahrnuje také kariérové poradenstvi.

Tato prace se zaméfila na ¢innost prazského IPS se sidlem v Domazlické ulici
na Praze 2. Zde je mozné si domluvit individualni poradenstvi na zakladé ptedchozi
telefonické domluvy. Sluzby tohoto centra mohou vyuzit vSichni obcané bez
jakychkoliv rozdili. Hlavni naplni centra je snaha poskytnout aktualni piehled
informaci ze svéta prace a vzdélavani. Odborni poradci maji k dispozici celkovy
seznam stfednich a vysokych §kol, studijnich a ucebnich obort ve vSech regionech
Ceské republiky a znaji moZnosti uplatnéni absolventii téchto obort. Prazské IPS

pofada kazdy rok na podzim veletrh s nazvem Burza $kol, kde se jednotlivé skoly

38



prezentuji a poskytuji zdjemcim 0 vzdélani praktické informace. Potadaji také
pravidelné besedy se zaméfenim na zaky a studenty, prostfednictvim kterych
pripravuji mladé lidi na vstup do pracovniho procesu. IPS také poskytuje prehled
volnych pracovnich pozic a mtize vhodné pfipravit zdjemce 0 zaméstnani na piijimaci
pohovor a seznamit je S jeho standardnim prabéhem. Vybaveni stiediska dale zahrnuje
kratk4 informativni videa 0 jednotlivych profesich, pocitacovy program pro testovani
profesni zajmu, informacni letdky 0 Skolach a jednotlivych povolanich, karty povolani
a celostatni piehled povolani. Stézejni ¢innosti poradenského centra je doporucovani
vhodnych rekvalifikaci, které mohou byt dilezitym krokem pti dlouhodobém hledani
nového zaméstnani. VSechny vyse popsané sluzby jsou ob¢aniim poskytovany zcela

zdarma.

9.1.1. Rekvalifikace

Termin rekvalifikace znamena prohloubeni a navyseni dosavadni kvalifikace.
Rekvalifikace se chape i jako ziskani kvalifikace pro obcana, ktery zatim zadnou
kvalifikaci nema. Pro zatazeni do programu rekvalifikaci na Utfadu prace je nutné

splnit nasledujici ptedpoklady:
1. Byt evidovan na Ufadu prace
2. Byt zdravotné zpisobily k vykonu rekvalifikace
3. Mit pozadované vstupni znalosti a dovednosti
4. Rekvalifikace musi byt icelna
5. Rekvalifikace musi byt potiebna

Pted zapocetim rekvalifikace musi byt s uchazeCem 0 zaméstnani uzaviena
smlouva. V takovém piipadé je rekvalifikacni kurz pIné hrazen Utadem prace. Utad
préce se vzdava povinnosti platit naklady spojené s rekvalifikaci v ptipad¢, Ze uchaze¢
kurz bez vaZnych divodi nedokon¢i ¢i odmitne nastoupit do zaméstnani, které
odpovida jeho nové kvalifikaci. Uchaze¢ mlzZe uplatiiovat narok na uhrazeni naklada
spojenych s vykonavanim rekvalifika¢niho kurzu jako je naptiklad dopravné

(Ministerstvo prace a socialnich véci, http://portal. mpsv.cz/sz/obcane/rekvalifikace).
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9.2. Rodinna, materska a poradenska centra

V soucasné¢ dobé vznika mnoho rodinnych center a jinych neziskovych
organizaci, které se nezaméfuji pouze na program pro déti. Organizace tohoto typu
poradaji také seminate, Skoleni a pfednasky na podporu osobniho i pracovniho rozvoje
rodi¢l. Evropska unie realizuje program Euroguidance, ktery sjednocuje poradenské
piistupy napii¢ Evropou. Tento program probiha ve 34 evropskych statech a v Ceské
republice podporuje rozvoj kariérového poradenstvi na zakladé zkusenosti z ostatnich
zemi. Od roku 2009 kazdoro¢né ud€luje Narodni cenu kariérového poradenstvi. Nize
jsou popsané tii organizace tohoto druhu, které byly zatazeny do projektu Narodni

cena kariérového poradenstvi 2013.

Jednou z organizaci, ktera se mimo jiné zamétuje na kariérové poradenstvi, je
obcanské sdruzeni Spiralis, které uskuteénilo jiz nékolik projektd na podporu rodict
pii navratu do prace po rodiCovské dovolené. Mezi tyto projekty se tadi také
konference Mdme co nabidnout aneb nové sance po rodicovské dovolené, ktera se
uskute¢nila 4. biezna 2011 a byla zakon¢enim dlouhodobého projektu Vezmi Zivot do
viastnich rukou aneb fundraising jako ndstroj socidlni integrace pro rodice na
materské dovolené. Cilem tohoto projektu bylo vytvofit novd pracovni mista na
pozicich tzv. fundraiserd. Ti maji za kol ziskavat finan¢ni prostfedky pro neziskové
organizace. Jiny projekt s nazvem Uspésny ndvrat na trh price po mateiské
a rodicovské dovolené realizovalo sdruzeni Spiralis v letech 2007 a 2008. Byl
financovan z prosttedkd EFS, statniho rozpoétu Ceské republiky a rozpoétu hlavniho
mésta Prahy. Vystupem tohoto projektu je tisténa publikace Jak dal po rodicovské

dovolené.

Specifickym projektem zacilenym na pracovni uplatnéni zen byl projekt
obcanského sdruzeni TOOCAN HELP s nazvem Prvni krok - projekt pro Zeny
na Ustécku, ktery pramenil ze snahy sniZit nezaméstnanost v daném regionu. Do
tohoto podptirného projektu se zapojilo 50 zen, které se rozhodly samostatn€ podnikat.
Projekt zahrnoval vzdé&lavani v oblasti prava, managementu, ucetnictvi, etiky,
komunikace a dalsich obord. Mimo poradenstvi zaméfené na vykon samostatné
vydéletné cinnosti bylo zenam nabidnuto poradenstvi v oblastech rodinného

a osobniho zivota.

40


http://www.spiralis-os.cz/index.php/projekty/vezmi-zivot-do-vlastnich-rukou
http://www.spiralis-os.cz/index.php/projekty/vezmi-zivot-do-vlastnich-rukou
http://www.spiralis-os.cz/index.php/projekty/vezmi-zivot-do-vlastnich-rukou

Organizace Sit’ matetfskych center, o0.s. se v pocatku své existence zamétovala
primarné na rodi¢e malych déti, kteti se vraci zpét do pracovniho procesu. V prubéhu
svého pusobeni se centrum zacalo zajimat i 0 dal$i znevyhodnéné skupiny na trhu
prace. Zajimavou formou oslovuje tato organizace také zaméstnavatele, na které
zaméfila svilj program Spolecnost pratelska rodine, prostiednictvim néhoz by chtéla

zamgéstnavatele motivovat a podporovat v zaméstnavani znevyhodnénych skupin.

9.3. Coworkingova centra

Coworkingové centrum v praxi znamena prostory, které slouzi pro pracujici,
podnikajici a studujici rodice jako neutralni prostiedi, kde mohou pracovat a déti maji
prostor na zadbavu a hru. Coworkingova centra nabizi pronajem kancelafi spojeny
s hlidanim déti. To znamena, ze rodic¢e mohou klidn€ pracovat a pro déti je v jinych
prostorach pod dohledem odborného persondlu zajistén program. Prvnim prazskym
coworkingovym centrem byl Ateliér pexeso se sidlem na Praze 10, ktery v nedavné

dobé ukoncilo svou ¢innost (Ateliér Pexeso, www.atelierpexeso.cz). Ve spolupraci

s Atelierem Pexeso vznikl podptrny klub ,,Maminkatelky®, ktery podnécuje zeny

na matefské dovolené k podnikani. (Maminkatelky, http://dominika.cz/kurzy-a-

seminare/klub-pro-maminkatelky/)
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10. PRAKTICKA CAST PRACE

10.1. Cile SetFeni

Prakticka c¢ast predkladané bakalaiské prace reflektuje zkuSenosti ze zivota
6 matek. Tyto zkuSenosti jsou seskupeny na zakladé osobnich rozhovort s zenami.
Pro dosazeni co nejkomplexnéjSiho pohledu na vyzkumny problém jsem ptipojila také
rozhovor s odbornikem v oblasti lidskych zdroji — konzultantkou pusobicim
vV mezindrodni persondlni a poradenské agentuie XY. Rozhovor je v prvni fadé
zaméfen na diskriminacni praktiky na pracovisti spojené s vykonem rodi¢ovskeé role.
Druha sada otdzek je orientovana na znalost pojmu kariérové poradenstvi a miru
vyuzivani téchto sluzeb. Tyto vyzkumné otazky byly formulovany na zakladé

teoretickych vychodisek prezentovanych v této praci.

10.2. Metody a metodika Seti‘eni

Setteni probihalo formou osobnich rozhovoril. Rozhovory byly vedeny jako
semistrukturované. Osnova rozhovoru byla piedem pfipravena, ale byl ponechan
dostatek prostoru pro doplitujici otdzky a volné povidani komunikacnich partnerek.
Nahrané rozhovory bylo zapotfebi transkribovat do psané podoby. Snazila jsem se
0 autenticitu a dopoustéla se v prub&hu piepisu jen minimalnich zmén. Neopravovala
jsem nespisovna slova ani gramaticky nekorektni formulace. Pouze jsem vypustila tzv.

plevelna slova, ktera Cinila text zbytecné€ nepiehlednym.

10.2.1. Vybér komunikaénich partnerek

Vék, povolani ani jind socio-ekonomicka kritéria nebyla pro vybér
komunikacnich partnerek rozhodujici. Dotazované zeny byly do Setfeni zafazeny
nahodné bez hlubsi znalosti jejich Zivotnich piibéht, jedinym zamérem bylo zatadit
do Setfeni Zeny s riznymi stupni dosazeného vzdélani. V této bakalaiské praci budou
nominovany svymi redlnymi kiestnimi jmény, déle je také uvadeén jejich skutecny vek,

zaméestnani pred odchodem na matetfskou/rodicovskou dovolenou a pocet déti.
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Pracovni pozice je v bakalarské praci uvedena tak, jak ji maji Zeny napsanou

V pracovni smlouvé.

10.2.2. Prabéh rozhovorua

Rozhovory byly realizovany vzdy v domacim prostiedi respondentek. Byly
zaznamenavany na nahrdvaci zafizeni, proto bylo zapotiebi zajistit tich¢ a klidné
prostiedi. Dotazovani trvalo 10-15 minut s ohledem na hloubku zkuSenosti
respondentek. Pfed zahédjenim nahravani byly respondentky informovany, jak bude

rozhovor veden a k jakému Gcelu budou ziskana data pouzita.

10.3. Ukoly $etieni

Prvnim ukolem rozhovoru je ziskat zakladni informace od komunika¢nich partnerek
tykajici se jejich véku, zaméstnani a poctu déti.
Druhym tkolem bylo zjistit délku ¢erpani rodicovského ptispévku a faktory, které

ovliviiovaly rozhodovani zen 0 dobé Cerpani rodi€ovského prispévku.

Ttetim ukol bylo zjistit a popsat pracovni aktivitu zen v prubéhu matetrské/rodi¢ovské

dovolené.

Ctvrtym tukol mapuje zkuSenosti respondentek s diskriminaénimi praktikami na

pracovisti v souvislosti s vykonem matetské role.

Patym tkol zjistuje miru znalosti legislativnich opatieni, ktera oSetiuji diskriminaci

V pracovnim procesu.

Sestym ukolem bylo popsat specifické komplikace v souvislosti s odchodem

na rodi¢ovskou dovolenou nebo po jejim skonceni.

Sedmym tkolem bylo zjistit, zda komunikaéni partnerky znaji pojem

kariérni/kariérové poradenstvi, kde se s nim setkaly a co si pod nim predstavuji.

Osmym ukolem bylo zjistit, zda Zeny nc¢kdy v minulosti vyuzily sluzeb

kariérniho/kariérového poradce/poradkyné, v jaké situaci a proc.

43



10.4. Data a jejich interpretace

10.4.1. Piehled komunikacnich partnerek

Tabulka ¢. 6: Komunikaéni partnerky

Jméno Vék Pocet déti Dosazené | Zaméstnani
vzdélani
Alena 34let |1 VS Ugitel 1. stupets ZS

Nyni na rodi¢ovské dovolené

Dagmar 55 let 3 VS Vychovatel
Kristina 25 let 1 SS Specialista zakaznického servisu
Lenka 32 let 1 VS Finan¢ni manazer

Nyni na rodi¢ovské dovolené

Lucie 27 let 1 VoS Zdravotni sestra

Nyni na rodi¢ovské dovolené

Milena 28 let 1 VS Finan¢ni analytik

Nyni na rodi¢ovské dovolené

10.4.2. Volba trvani rodic¢ovské dovolené

Z vypovédi komunikacnich partnerek vyplyva, Ze délku trvani rodiCovské
dovolené, resp. Cerpani rodiCovského ptispevku si nejcasteji voli na zakladé dvou
faktori. Jednim z nich je finan¢ni zajisténi rodiny. Zvazuji, zda bude mozné zachovat
rodiné Zivotni uroven i Vv situaci, kdy bude pfijem jednoho z rodi¢t na urcitou dobu
omezen. V ptipad¢, ze se rodina potyka s financni nejistotou nebo v horsim piipadé
s finan¢nimi problémy, voli si zeny castéji Cerpani rodicovského piispévku na co
nejkrat$i dobu. Tento postup si zvolila také Kristina, ktera své prvni dité méla v dobé,
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kdy jeji partner jesté studoval. Na zakladé¢ nestabilni finan¢ni situace rodiny
a doporuceni starSich Zen v rodin€ se rozhodla pro nejkratsi moznou dobu cerpani.
Vysoké mésicni vyplaty pomohly rodin€ zvladnout narocnou Zivotni situaci, avSak tato
varianta se pozd¢ji ukazala jako nevyhovujici, protoze nebyl nikdo, kdo by dité hlidal

v dobg, kdy by Kristina byla v zaméstnani.

,, Puivodné jsem si zvolila na dva roky. Tenkrat jeste pritel dodelaval maturitu a ja méla
pomeérné dobre placenou praci. Ale nastupem na rodicovskou jsem si dost pohorsila.
Babicky pordd rikaly, zZe se to s hlidanim pak néjak udéla, at si vezmu tu dvouletou
variantu, tak jsem si ji vzala a méla jsem 11 500 (K¢), coz nebylo tak Spatné. No, jenze
pred druhym rokem dcery jsem zjistila, Ze nejsou zadny jesle, kam by ji vzaly, a Ze
babicky stale pracujou. Tak jsem narychlo ménila rodicak na tri roky a méla jsem

posledni rok 2090 (K¢) mésicné, to jsme se museli hodné uskromnit. * Kristina

Stejnou variantu Cerpani si zvolila také Lenka, kterd nyni na rodiCovské

dovolené tesi velmi podobnou situaci.

,»Mam na dva roky a zvolila jsem si to kvili penézim, to byl hlavni ditvod. Ted'v zari
mi to konci a resim jesle, babicky nejsou, tak mozna ziistane doma manzel, ten ma totiz

vyrazné nizsi plat nez jd... Nevédéla jsem, Ze s téma jeslema je to tak Spatny. * Lenka

Tyto vypovédi potvrzuji, ze mezi lidmi pretrvava domnéni, ze existuje dostatek
statnich instituci, které poskytuji péci o déti do tii let véku. Zeny se 0 stav této
problematiky zajimaji az v okamziku, kdy se chtéji vratit do zaméstnani a narazi na

realitu, Ze kapacity zdravotnickych zafizeni typu jesle jsou absolutné nedostatec¢né.
Druhé skupina Zen si Cerpani rodicovského ptispévku voli podle planu, kdy

chtéji mit dalsi dité. Lucie si zvolila tfiletou variantu.

,Zvolila jsem si ty tri roky, protoze bych pak chtéla mit druhy dite, ty tri roky mi

prijdou idealni rozestup, tak piijdu z rodicaku do rodicaku. © Lucie

Milena si zvolila dvouletou variantu ¢erpani rodi¢ovského piispévku, divodem

byly jak finance, tak dalsi planované t€hotenstvi.

., Zvolila jsem si rodicak na dva roky, resp. na 20 mésicii, z financnich ditvodii, abych
vycerpala celkovou castku co nejdriv, a ze se pak rozhodnu, zda pujdu zpét do prace

nebo budu mit hned dalsi dité. “ Milena
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Dagmar je jedina, kterd si variantu rodiCovské dovolené zvolit nemohla.
Posledni syn se ji narodil v roce 2004 a tehdy neexistoval systém, ktery by zenam
umoznoval zvolit si délku Cerpani rodiCovského piispévku. Ackoliv neméela Dagmar

moznost volby, hodnoti tehdejsi situaci kladné.

., Na materské jsem byla 3,5 roku, jiny vybeér néjakych materskych nebyl, takové to
posouvani a zkracovani. Materskou jsem chytla tu jednu 7 nejvyssich, vyhrali toto

obdobi socani a prvni jejich krok byl zvyseni materského prispévku... “ Dagmar

10.4.3. Pracovni aktivita v pribéhu rodi¢ovské dovolené

Vsechny komunikaéni partnerky kromé jedné v priubéhu rodi¢ovské dovolené
pracovaly ¢i pracuji alesponn na CasteCny uvazek, formou brigady nebo se
vénuji/vénovaly podnikatelské Cinnosti. Mezi motivy ¢astecného ndvratu
do zaméstnani uvadi finan¢ni divody a obavu ze ztraty svych pracovnich dovednosti.
To potvrzuje teorie 0 navratu zen do pracovniho procesu, které uvadi K¥izkova a spol.

v knize Pracovni drahy zen v Ceské republice (2011).

., Muij tehdejsi zaméstnavatel mi nabidl spoluprdci na novém projektu home-office,
takze jsem si privydeélavala praci z domova a posléze jsem jesté podnikala. Bylo to

potreba kvili financim, abychom mohli jet na dovolenou a tak. “ Kristina

Lucie na rodicovské dovolené zatim nepracuje, ale pfemysli 0 ¢asteCném
navratu do zaméstnani na jeden az dva dny Vv tydnu.

¢

., Nepracuju, ale vazné to zvazuji. Prace mi hodné chybi a bojim se, Ze z toho vypadnu. *

Lucie

Lenka v priabéhu rodi¢ovské dovolené pracuje piedevs§im z finanénich davodu.

To je zfejmé i z jeji odpovedi, ze pracuje U vice zaméstnavatelll soucasne€.

., Pracuju jak u svého piivodniho zaméstnavatele, tak i U jiného. V jedny ty praci vlastné
pokracuju vtom, co jsem délala uz pred tim, méla jsem tam rozdélany néjaky projekty,

tak mé na nich nechali dal. “ LLenka
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Dagmar je jedina z probandek, kterad miize komparovat rodinnou a Socidlni
politiku pfed revoluci a po ni. Své prvni dité ¢ekala béhem studia vysoké skoly. | tak

Dagmar béhem studii obCasn¢ pracovala, a to predevsim kvuli ziskani praxe v oboru.

., U prvniho ditéte jsem studovala a v té dobe bylo stipendium pro matky 2000 K¢, coz
nam pomohlo V rozpoctu, musela jsem mit ale vysledky do 2,0, coz jsem S odrenyma

usima splnila, to bylo bezva. Jinak jsem narazove brigadnicila... “ Dagmar

Milena ptvodné chtéla v prub¢hu rodicovské dovolené pracovat na ¢aste¢ny
uvazek nebo formou brigddy u svého plvodniho zaméstnavatele, ten vSak jeji
iniciativu nepodpofil a pozadoval po ni vy$si pracovni Gvazek, nez bylo pro Milenu
prijatelné. Zaroven ji neumoznil pracovat formou home-office, ackoliv pracovni napli
spociva predevs§im v praci na pocitaci. Milena si tedy naSla pracovni misto U jiného

zaméstnavatele a navrat na ptivodni pozici zatim zvazuje.

, Kdyz jsem se ptala v moji firmé, jaké jsou ted’ moznosti, tak mi nabidli, Ze musim
nastoupit alespon na 60% uvazku, to se mi tam moc nechce. Navic pry neni mozné,
abych délala praci 7 domova, musela bych jezdit pokazdy do kanceldre, | kdyz mdam
prdci na pocitaci. To teta mi nabidla prdci podle mych casovych mozZnosti a hlavné
Z domova. ““ Milena

V dobé vykonu prace zajist'uji hlidani déti povétSinou rodinni ptisluSnici nebo
méng¢ Casto soukromé instituce poskytujici sluzbu hlidani déti. Nékteré z respondentek
pracuji vecer nebo v dob& denniho spanku.
., Kdyz pracuju, tak Anicka bud’ spi nebo je v jeslich. “ Milena
., Vetsinou pritel, kdyz nebyl ve Skole, anebo babicky. “ Kristina
., Pracuju z domova, vétsinou po vecerech... Vétsinou uz spi nebo se mnou obcas musi

do kancelare... “ Lenka

., To hlida dédecek, teda miyj tata. ** Alena
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10.4.4. ZkuSenosti s diskrimina¢nim chovanim na pracovisti a jejich FeSeni

Tti z Sesti dotazovanych Zen maji typicky Zenska povolani - zdravotni sestra,
ucitelka, vychovatelka. Zajimavym zjisténim, které z vypoveédi vyplyva, je fakt,
7e zeny na téchto pracovnich pozicich nemaji zadné zkuSenosti s diskrimina¢nim

chovanim na pracovisti.
,,S diskriminaci jsem se ve svém oboru V té dobé nesetkala. “ Dagmar

Tato skute¢nost miize plynout z tradi¢niho nahledu na zenskou profesni drahu.
Zameéstnavatelé Zen na té€chto pracovnich pozicich pocitaji s tim, Ze Zeny budou
VvV prub¢hu své pracovni kariéry odchazet na matetskou ¢i rodicovskou dovolenou.
Lucie odpovédéla, ze se za dobu své pracovni aktivity nesetkala s jedinym ndznakem
diskriminace. Zdiraznila, Ze na jejim pracovisti by si nikdo takové jednani nedovolil.
Podobnou zkuSenost ma také Alena, ktera s odchodem na matefskou dovolenou
neméla zadné problémy a v pribéhu trvani rodicovské dovolené nadale spolupracuje
se svym zameéstnavatelem na ¢asteCny uvazek formou doucovani déti. Je zajimavé,
ze vétSina téchto typicky Zenskych pracovnich pozic nebyva adekvétné financné

ohodnocena a neni zde mnoho moznosti pro kariérni rust.

Dagmar pfiznava, Ze najit pro ni zamé&stnani v oblasti vzdélavani a socialnich
sluzeb nebylo pftili§ komplikované ani po tfeti rodicovské dovolené, kdy ji bylo 47 let.
Neuspéch v nalezeni odpovidajiciho uplatnéni tkvél spiSe v jejich specifickych

pozadavcich.

.,V socialnich a ucitelskych sférdch, tady jsem se S diskriminaci nesetkala, naopak
kam jsem prisla na pohovor, tam mne chtéli, k nevidomym, télesné
I duSevné postizenym.... Je fakt, Ze jsem hledala docela dlouho S témi mymi

pozadavky. “ Dagmar

Naprosto odliSnou zkuSenost ma Milena, ktera pracovala v mezinarodni
spolecnosti, vefejné podporujici koncept family-friendly spole¢nosti. Ta li¢i svou
zkusenost s odchodem na matefskou dovolenou velice negativné. Pfed ozndmenim
svého téhotenstvi méla byt povySena a zaroven ziskat lepsi platové ohodnoceni.
Po oznédmeni svého tehotenstvi se cely proces ,,povyseni“ zpomalil, az se nakonec
zcela zastavil a vedeni firmy vydalo oficialni informaci, Ze povySeni se v soucasné

dob¢ konat nebude. Po nastupu na mateiskou dovolenou Milena zjistila, ze povysen
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byl jeji kolega. Zaméstnavatel tak evidentné upiednostnil jiného pracovnika z divodu
Milenina odchodu na matetskou dovolenou. Z této zkusenosti plyne Milenina nechut’
vracet se po skonceni rodiCovské dovolené k ptivodnimu zaméstnavateli. V piipadé,
ze by mohla nastoupit na pozici vyssi, kterd ji byla ptivodné nabidnuta, chtéla by

U zameéstnavatele nadale pracovat.

,» ...po roce a piil jsem méla byt povysena na vyssi pozici, nez jsem zastavala, ale jelikoz
Jjsem po trech mésicich oznamila, zZe jsem téhotnd, protozZe uz to samozirejmeé neslo moc
tajit, tak se to cely protahovalo a nakonec mi pred odchodem na materskou rekli, ze

meé nepovysi... “ Milena

Jinou negativni zkusSenost spojenou s navratem z rodicovské dovolené ma
i Kiristina, ktera po dobu rodicovské dovolené nadale pracovala u svého
zaméstnavatele formou home-office na ¢aste¢ny uvazek, tudiz z pracovniho procesu
nevystoupila na déle nez par mésicii. | pres tuto skutecnost musela po skonceni
rodi¢ovské dovolené podstoupit administrativni kroky, tzv. administrativni kolecko
jako novi zaméstnanci. Z rozhodnuti zaméstnavatele musela podstoupit nckolik
vstupnich skoleni vcetné naslednych testil, které jiz jednou absolvovala pfi nastupu

do firmy.

., ...kdyz jsem znovu nastoupila, tak jsem se musela 14 dni zaucovat U kolegii, kteri méli
mensi zkuSenosti, ackoliv jsem z té prace nevysla, protoze jsem pracovala na home-

officu... “ Kristina

. ...jsem si musela obéhat celé to nastupni kolecko, vcetné dvou dnu, kdy mé

seznamovali s celou firmou a chodem té firmy, a to ja uz jsem ddvno védela. ©“ Kristina
Na tento postup si stézovala pii kazdoroc¢nich hodnoticich pohovorech
na personalnim oddéleni, ale jeji stiznosti nebyly zohlednény. Bylo ji feceno, Ze je to
zavedeny postup, ktery se osvéd¢il a neni mozné tedy délat vyjimky mezi zamé&stnanci.
Nicméné jeji postiehy a ptipominky byly brany jako vitané.
,, ...personalista byl rad za takové podnéty a rikal, Ze se snazi postupné vic zpristupnit
tu praci zenam po materské. * Kristina
Kristina dale popisuje, ze k ni celkové bylo pfistupovdno jako k novému

zamé&stnanci a neustale byla jeji prace kontrolovana, coz ji bylo velice nepfijemné
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a mélo to Spatny dopad na jeji pracovni motivaci. Jako posledni diskriminacni jev,
ktery po svém navratu do zaméstnani pocitila, zminuje reakce svych kolegt, kdyz
Cerpala oSetrovatelskou nemocenskou kviili své nemocné dcefi. Ti na ni Casto pohlizeli
skrze prsty, aCkoliv se jedna 0 pracovni volno, na které méa ze zakona narok.
Na zaklad¢ téchto situaci se rozhodla pro zménu zaméstnani a nastoupila v jiné
nadnarodni spole¢nosti, ve které prozatim zadné negativni zkusenosti se svou roli

rodi¢e nema.

,, ...kdyz byla dcera nemocnd, tak jsem brala osetFovacku a kolegové na mé po navratu
koukali divne, zZe jsem tieba tyden byla doma s nemocnou dcerou, coz mi hodné

vadilo. “ Kristina

10.4.5. Orientace v antidiskriminad¢ni a socialni legislativé

Z rozhovoria plyne, ze zeny maji velice mélkou znalost zadkonnych opatient,
ktera oSetfuji problematiku diskriminace v profesnim prostiedi. Ve vétSing piipada
nem¢ly komunikacni partnerky potiebu blize se zajimat 0 legislativni opatieni této
problematiky. Nékteré z Zen nevédély, kde jsou tato opatieni dohledatelna a nikdy se
s nimi nesetkaly. Jako notoricky znamé projevy diskriminace probandky opakované

zminovaly otdzky osobniho charakteru pii vybérovém fizeni.

,, Vim jenom, Ze U pohovoru se mé nesmi zeptat na déti... * Milena

., Treba, kdyz se ptaji na déti, to nemiizou, jako U prijimaciho pohovoru. “ Lucie
,,No a taky u pohovoru se nemaji ptat na déti a dalsi osobni véci. ** Lenka

,, Pokud do toho patii | primaci pohovory, tak se nesmi ptdt na deti, jestli jsem vdana

a podobne... “ Alena
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10.4.6. Specifické komplikace spojené s odchodem na rodicovskou dovolenou

nebo po jejim skonceni

S nastupem na rodi¢ovskou dovolenou a jejim skonéenim se poji i dalsi obtize.
Zeny nejéastéji zmifuji byrokratické postupy v procesu zadani o jednotlivé piispévky
socialni podpory. Informace pro né nejsou pichledné a jednotné, ¢asto se musi/musely
samy individualng informovat na internetu nebo osobn& na Utadu prace a Spravé

socialniho zabezpeceni.

»Meéla jsem komplikace hnedka na zacatku, kdyz jsem nastupovala na rizikové
tehotenstvi, tak veskeré informace ohledné nastupu na materskou dovolenou, pobirani
riznych pridavki a davek jsem si musela hledat na internetu, kdybych si to sama
nezjistovala, tak 0 tom ani nevim. Nikdo mé neupozornil na to, co mam kam prinést.

Kristina

Je obvyklé, ze lidé maji trvalé bydliste v jiném mésté, nez pracuji. To je ptipad
také Mileny, ktera musela ke konci téhotenstvi cestovat mezi jednotlivymi trady vice
nez 150 km. Vyjadtila v rozhovoru nepochopeni, pro¢ nejsou jednotlivé statni instituce

lépe propojené a informace nejsou sdileny elektronickou formou.

. ...jsem si sama musela dojit na Urad prdce podle bydlisté a ti chtéli néjaké potvrzeni
ze socialky podle zaméstnavatele, takze jsem musela na socidlni zpatky do Prahy a zase
domii na iFad U nds. Trochu mé prekvapilo, ze Urad prdce nevi, kolik jsem brala, ale
vi to socialka, ackoliv jsou to oba statni organy, tak pro¢ spolu nekomunikuji pres

pocitac. “ Milena

10.4.7. Kariérni/kariérové poradenstvi

Termin kariérni/kariérové poradenstvi byl vSem komunika¢nim partnerkdm
znamy, ackoliv jen malo z nich mé osobni zkuSenost s témito sluzbami. VSechny Zeny
si toto slovni spojeni poji S pomoci najit nové zaméstnani. Zadna z probandek nezna
kompletni $kalu sluzeb, které kariérové poradenstvi zahrnuje, zaroven se nikdy

nesetkaly se sluzbami tohoto typu zaméfenymi pfimo na Zeny po rodi¢ovské dovolené.

VétSina Zen vi z doslechu, Ze pii Utadu prace existuje urcita forma poradenstvi,

av8ak zadna z nich neuvazuje, Ze by téchto sluzeb nékdy vyuzila. Pfevlada nazor, ze
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se jedna 0 sluzby pro lidi s nizsi kvalifikaci a Zeny by upfednostnily placené
poradenstvi nebo poradenstvi, které by jim nékdo doporucil na zadklad¢ vlastni

zkuSenosti.
., Popravde si nemyslim, ze by to mélo néjakou vysokou tiroven. “ Lenka
., ...jen nevim, zda bych se spoléhala na Ufad prdce.“ Milena

,, ...ale uplné nevim, jestli bych od uradu prace tuto sluzbu vyuzila... Spis, kdyz nékdo

S nizsim vzdelanim nebo bez zkuSenosti hleda praci, tak mu tam miizou pomoci.*

Kristina

10.4.8. VyuZiti sluZeb kariérového poradce/poradkyné

Ptikladné vyuziti sluzeb kariérového poradce popisuje Dagmar, ktera diky této
pomoci pied 5 lety ziskala své soucasné zaméstnani. Jeji zkuSenost vychazi z projektu
Evropské unie zaméfené na podporu zaméstnanosti rizikovych skupin obyvatel.

Dagmar uvedla, Ze se nejednalo 0 zamérné hledani pomoci, ale spiSe 0 ndhodu.

., Karierni poradenstvi jsem objevila uplné nahodou. Ne jako néjakou stalou instituci,

ale v Modranech na reklamni lavicce jsem objevila poutac na akci EU. *

Projekt Evropské unie se zaméfoval na skupiny, které byly néjakym zplsobem

znevyhodnéné na trhu préce.

¢

., A jd coby vdova se tremi détmi a vyssiho veku jsem se taky zaradila.

Dagmar byla v té dobé po tieti rodicovské dovolené a hledala praci. Sama
uvadi, Ze jeji pozadavky byly pomérné vysoké. Chtéla pro své déti vybudovat urcité
finan¢ni zdzemi, ale nechtéla travit v praci mnoho Casu, aby se jim mohla dostatecné
vénovat. Tento projektu Evropské unie poskytoval kariérové poradenstvi a pomoc
V oblasti nalezeni nového zaméstnani, véetné doporuceni adekvatni rekvalifikace ¢i
dalsiho vzdélavani. Jednalo se o pravidelné schizky s kariérovym poradcem, ktery
na zaklad¢ diagnostiky hledal pro uchazece vhodna pracovni mista. Soucasti projektu
byly také pocitacové a jazykové kurzy, psychologické poradenstvi a zaklady pravni

upravy podnikani.
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Také Milena zminuje, Ze v jejim zaméstnani probihaly pravidelné rozhovory
S nadfizenym, které mély za kol podporovat pracovni motivaci a kariérni rozvoj
pracovnikt. Avsak uvadi, ze tyto rozhovory byly pon¢kud neefektivni, protoze byly

vedeny nadfizenym pracovnikem, nikoliv nezavislym poradcem.

,, Ucel byl kariérni rozvoj zaméstnancii, ale tim, ze to bylo s nadrizenym, tak to nemélo

moc efekt.

Lenka li¢i své zkuSenosti s kariérovym poradenstvim ze strany organizatora.
V ramci své profese se podilela na realizaci projektu na podporu navratu
nezaméstnanych do pracovniho procesu. Sama zkuSenosti s vyuzitim téchto sluzeb
nema a zatim to ani neplanuje, pokud by nékdy nastala situace, kdy by tyto sluzby

vyhledala, vyuzila by kontakti, které ziskala v pribéhu spoluprace na tomto projektu.

Komunikaé¢ni partnerky uvadi, ze by sluzeb kariérového poradce vyuzily
Vv situacich, kdy by samy nevédély, jakym smérem se maji dale ubirat a potiebovaly

by odborné poradenstvi.
., Tak kdybych 0 tom védela diive, tak bych se urcite po studiich poradila co dal,

., Asi bych ji vyuzila, kdybych chtéla zménit svoje zaméstnani na uplné jiné povolani,
Jjiny obor. *
., Kdybych mohla dnes, vyuzila bych této sluzby zase, citim tady sanci objevit vice, nez

I3

bych zvladla sama.

Alena neuvazuje 0 vyuziti sluzeb kariérového poradce, protoze je presvédcena,
ze jeji povolani je pevné dano vzdélanim a nevidi v ném mnoho moznosti dal$iho

kariérniho rozvoje.

,, Ale moje zaméstnani je jasné dany, tam neni moc prostoru na poradenstvi. “ Alena
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10.4.9. Stanovisko odbornika

Barbora P. pracuje jako konzultantka v mezinarodni personalni a poradenské
spolecnosti, vénuje se vybéru zaméstnancti pro spolecnosti, které jsou jejich klienty.
Ptiznava, ze zeny ve svém plodném véku (20-45 let) jsou jednou z nejrizikovéjsich
skupin uchazecli 0 zaméstnani. Uvadi, ze se Casto setkava s projevy ptimé i nepiimé

diskriminace ze strany zaméstnavateld.

., S preferenct urciteho pohlavi jsem se jiz potkala. Viastné se S tim setkavam bézné ja
| moji kolegové v persondlni agenture, ackoliv by to tak byt samoziejmé vitbec nemélo,

3

protoze se vlastné jednd 0 primou diskriminaci ze strany zaméstnavatele.

Zduraznuje, ze tato diskriminace Castéji probiha smérem k Zenam, ale v praxi
se jiz setkala i S opaénym piistupem.

,, Takovym docela dobrym prikladem z praxe je, kdyz mi klient rekl, Ze na pozici, kterou
si preje obsadit, by byla idealni zkuSenéjsi pani, kterd ma déti jiz vyresené.

Ackoliv personalistka piipousti, ze diskrimina¢ni praktiky jsou pomérné bézné,
nikdy se béhem své praxe nesetkala s jevem, Ze by urcita pracovni pozice byla rozdilné
platové ohodnocena v ptipad¢, Ze ji obsadi muZz ¢i Zena. Tyto platové rozdily se spise
odviji od doby, jakou zaméstnanec ve firmé pracuje. Zaroven uvadi, ze na zakladé
zivotopist, které¢ ji projdou pod rukama, usuzuje, Ze zeny nejsou mén¢

v

kvalifikovanymi pracovniky a nemaji niz$i dosazené vzdélani nez muzi.

Je velice obtizné urcit, zda je pro zaméstnavatele atraktivnéjsi mlada Zena bez
déti nebo zkuSengj$i pracovnice s détmi. V obou piipadech existuje potencialni riziko
absenci v zaméstnani. U mladych Zen je to pfedevSim obava, Ze brzy odejdou
na mateiskou dovolenou, a U zen, které jiz déti maji, je to zase riziko onemocnéni
malych déti. Barbora P. vSak podotyka, ze vétSina zaméstnavatelti ma také rodinu,

takze lze z jejich strany predpokladat urcitou toleranci a pochopeni.

., Nicméné zaméstnavatel sam ma vétsinou rodinu, a pokud je to inteligentni clovek,
tak to nebere jako znevyhodnéni nebo prekazku a respektuje, Ze se Zena musi starat
0 nemocné dité a snazi se ji tyto situace usnadnit. A takové firmy existuji, které

podporuji rodiny a rodinny Zivot. *
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V souvislosti s rodinnou politikou zminuje, Ze zaméstnavatelé ¢asto poskytuji
svym pracovnikim rizné benefity v ramci rodiny, napiiklad finan¢ni odmény
pro zeny, které odchazi na matetskou dovolenou, nebo zajisténi zdravotni péce
pro rodinné ptislusniky. Na druhou stranu zadny z klienti, se kterymi spolupracuje,

nenabizi svym zaméstnancim zajiSténi hlidani déti formou firemnich jesli nebo

skolky.

., Priznam se, zZe kdyz vezmu své klienty, se kterymi jsem béehem své praxe jednala, tak
Jjsem nenarazila na to, ze by méli firemni skolky, z toho usuzuji, zZe to neni obvyklé. Ale
setkavam se s jinymi benefity, které zaméstnavatelé nabizi svym pracovnikim. ...takze
ta podpora rodin v nékterych firmdach urcité funguje na dobré urovni. Kvalitnimi

zaméstnavateli z tohoto pohledu byvaji nejcastéji farmaceutické firmy. ,,

V pribéhu vybérového fizeni doporucuje Barbora P. odpovidat na otazky

osobniho charakteru podle pravdy, ale volit spiSe diplomatické odpovédi.

., Neni nic Spatného slusné zminit, Ze je to nevhodna otazka, anebo odpovédet: Jestli
se mé ptate, zda jsem flexibilni, tak ano, jsem flexibilni, nemam problém pracovat
naplno, nékdy \ pres cas a hlidani mam spolehlivé zajistené...do lhani bych se

nepoustéla, muze nastat problém a tézko nékolik let budete tajit, Ze mate deti. *

Nevyrovnanost po¢tu Zen a muzti na manazerskych pozicich ptipisuje Barbora
P. také jevu, Ze manaZerska prace je spojena s velkym pracovnim nasazenim, které
Casto zasahuje i do osobniho zivota. V tom vidi hlavni diivod, pro¢ se zeny né€kdy ani
nepokousi manaZerskych pozic dosahovat nebo se na nich dlouhodobé neudrzi.

Zaroven ale tika, Ze se setkava i S manazerkami, které maji déti.

,, Potkdvam se se spoustou Zen na manazerskych pozicich béhem své prdce a jsou to
Zeny nejen kariéristky... ale ta rodina se taky musi prizpiisobit, je nutné, aby rodina

‘

byla tolerantni a déti chapaly, Zze maminka prosté bude ménée doma.

Sama konzultantka vyuzila sluzby kariérového poradenstvi dvakrat. Poprvé se
jednalo o volbu dalsiho vzdélavani po zakladni Skole. Tato sluzba byla placena
a probéhla formou psychologickych testd a testd studijnich ptedpokladt. Druhou
zkuSenost ma z dob, kdy dokoncila bakalarské studium a hledala zaméstnani.
Na Utadu prace ji socialni pracovnice doporué¢ila navitivit veletrh prace, kde si posléze

naSla své soucasné zameéstnani v personalné-poradenské spolecnosti. Formy
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kariérového poradenstvi tedy hodnoti jako pfinosné a vidi v nich velké moznosti

odborné pomoci zenam pfti navratu do pracovniho procesu.

., Takze to pro mé bylo velice prinosne. A myslim, Ze pro ty Zeny po rodicovske to je

extrémné uzitecne.

10.5. Vysledky Setieni

Setfeni ukazalo, Ze jsou Zeny Gasto v pribéhu rodi¢ovské dovolené pracovné
aktivni. Tento jev je zfejmé disledkem obavy ze ztraty zivotni urovné, na kterou byla
rodina zvykla pred narozenim potomka. Zaroven jsou zeny motivovany k diivéjsimu
navratu do zamé&stnani strachem ze ztraty pracovni kvalifikace. V ochot¢ a vstiicnosti
ze strany zamé&stnavatelli se zkuSenosti Zen liSi. Je zfejmé, Ze zéalezi na osobé
zaméstnavatele, zda zendm umozni v pribéhu rodicovské pracovat z domova
na ¢asteény uvazek. Pé¢i 0 déti v prub&hu vykonu prace zajist'uji povétsinou rodinni
ptislusnici nebo ojedinéle soukromé, placené instituce. Tato skutecnost poukazuje
na nedostatky v systému statni institucionalni péce 0 déti do tii let. Personalistka

dodava, ze ani firemni jesle nejsou v praxi ptili§ obvyklé.

Setteni dale zjistilo, Ze v oblasti vzdélavani a socialni péée se zeny méné Gasto
setkavaji s diskrimina¢nim jednanim. To pravdépodobné vychazi také ze skutecnosti,
Zze v té€chto oborech jsou castéji zaméstnany Zeny a nevznikd zde tak vyrazna
genderova konkurence. Castéji se s diskrimina¢nim jednanim setkavaji zeny, které
pracuji v soukromém sektoru a jejichz kolegy a nadtizenymi jsou z vétsi ¢asti muzi.
V téchto firmach je kariérni postup spojen s bojem 0 moc. Tuto moc Castéji ziskavaji
muzi, protoze jejich kariéra neni pferuSovana péci 0 déti. Ackoliv se Zeny s témito
projevy setkavaji, nejevi se jim tato problematika natolik vazna, aby ji feSily oficialni
cestou. Pokud jsou v zaméstnani vystavovany jednani, se kterym nesouhlasi, voli
radé€ji zménu zamestnani. Nezajem fesit diskriminaci na pracovisti plyne také z faktu,
ze zeny nemaji hluboké znalosti v legislativé a nevédi, Zze by se mohly branit i pravni
cestou. Zajimavé zjisténi vyplyva z nazva pracovnich pozic, na kterych Zeny pracuji.
5 komunikacnich partnerek mé nazev pracovni pozice v pracovni smlouvé v muzském

rodé, ackoliv se v Ceském tUzu piipousti pouzivani varianty v rod¢ zenském —
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vychovatelka, manazerka, ulitelka, analyticka, specialistka. | toto by mohlo byt

povazovano za nepiimou diskriminaci.

Dotazovani dale deklaruje hlubokou neznalost napIné kariérového poradenstvi
mezi Zenami. Zeny Si pojem kariérni/kariérové poradenstvi nejéastdji spojuji
S hledanim zaméstnani. A z rozhovort plyne, Ze je stale chapano jako ryze profesni
poradenstvi. Zeny si nejsou védomy, Ze se jedna 0 komplexni podporu riistu a rozvoje
¢lovéka. Poradenstvi tohoto typu poskytované pti Ufadu prace se vétsing jevi jako
méné kvalitni a tyto sluzby by nevyuzily. Probandka, ktera ma piimou zkusenost
s kariérovym poradenstvim, ji hodnoti velice pozitivné a v piipadé potieby by
budoucnu tyto sluzby opétovné vyhledala. Zdiraziuje vsak, ze jeji zkuSenost byla
Cist¢ ndhodnd a nebyt reklamni propagace na autobusovych zastavkach by

pravdépodobné nevédela, kde tyto sluzby hledat.
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11. Zavér

V Ceské republice pusobi dva oficialni koncepty kariérového poradenstvi,
jeden pod zéstitou Ministerstva prace a socialnich véci, druhy pod Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Déle kariérové poradenstvi pronikd do neziskového
sektoru, ktery se zaméfuje predevSim na pomoc specifickym cilovym skupinam
uzivatelii. Zeny se k témto uZivatelim bezesporu fadi také, protoze patii do skupiny

osob, které jsou ve svéte prace znevyhodnéné.

Nejkritictéjsi doba v pracovnim zivoté Zeny je pravdépodobné obdobi
po uplynuti rodicovské dovolené a S nim spojeny navrat do zaméstnani. Pro Zeny, které
v priubéhu rodi¢ovské dovolené nebyly pracovné aktivni, miize byt takto zdsadni
zmeéna zivotniho stylu stresujici. Nékteré zeny ¢ekd po rodiCovské dovolené hledani
nového pracovniho mista, protoze jejich pracovni smlouva z né&jakého divodu
v prubéhu rodi¢ovské dovolené skoncila. V procesu navraceni se do zaméstnani ¢i
hledani nového profesniho uplatnéni miize pomoci kariérové poradenstvi. Skéla sluZeb
kariérového poradce je Sirokd a kazdy si miiZze vybrat oblast, na kterou se v ramci
svého osobniho rozvoje pottebuje zamétit. Kromé nalezeni volnych pracovnich mist
muze kariérovy poradce doporucit Zzenam konkrétni Skoleni orientované

na harmonizaci osobniho a profesniho Zivota.

Zeny vnimaji kariérové poradenstvi jako prospésné, ale nemaji s jeho sluzbami
skoro z4dné zkuSenosti. Obecnd predstava kariérového poradenstvi je omezena pouze
na hledani nového zaméstnani. Kariérové poradenstvi vSak predstavuje komplexné;si
pomoc zamétfenou na celkovy osobnostni rozvoj clovéka a dotyka se vSech sfér
lidského Zivota. Tato nizkéd informovanost 0 vyuZiti kariérového poradenstvi otevira
prostor pro veétsi a lepsi prezentaci této sluzby formou marketingovych akei. Nékteti
lidé vahaji s vyhledanim odborné pomoci, protoze pietrvava domnéni, ze takto
zamétené sluzby jsou vzdy placené. Dal§i moznost zvySeni informovanosti
0 kariérovém poradenstvi vidim v individualnich projektech mést a regionli
na podporu zaméstnanosti a integrovani znevyhodnénych obcanli do pracovniho
procesu. Bezplatné kariérové poradenstvi pii Utadu prace se Zenam jevi jako

nespolehlivé a sluzby Utadu prace hodnoti jako méné kvalitni a neefektivni.
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Zalozeni rodiny je v souc¢asné dob¢ rozhodnuti, se kterym se poji riziko a velka
zodpovédnost. Mladi lidé odkladaji tento krok a cCastymi divody byva absence
vlastniho bydleni a nedostatecné finan¢ni zdzemi. Nastup na rodi¢ovskou dovolenou
a omezeni pfijmu jednoho z partnerd mize byt pro rodinu fatalni. Tyto obavy vedou
zeny k tendenci navratit se do zaméstnani na ¢astecny tvazek diive nez po uplynuti
rodi¢ovské dovolené. Stat ani vétSina zaméstnavatelll na tento trend dostatecné
flexibiln¢ nereaguji, tudiz péci 0 déti mladsi tii let zajiStuji pfedevsim rodinni

prislusnici nebo soukromé, placené instituce.

Kvalitativni Setfeni potvrzuje, Ze Zzeny mohou byt v pracovnim procesu obéti
diskrimina¢nich praktik kvuli své roli matky. Ac¢koliv se vétSinou nejedna 0 zavazné
projevy, mohou byt zdrojem demotivace, ktera vede ke snizeni zenskych ambici
v kariéfe. Zeny jsou ve spojitosti se svou roli rodi¢e povazovany za méné flexibilni
a stabilni zaméstnance. To byva divodem, pro¢ jsou V pracovnim procesu Castéji
vystaveny riziku diskrimina¢niho chovani. Projevy diskriminace se velice lisi, a je-li
diskriminace nepfima ¢i skryta, neni lehké ji odhalit. V situaci, kdy se Zeny piimo
setkaji s diskriminaci na pracovisti, nejcastéji voli jako feSeni odchod ze zaméstnani
nebo danou situaci ptijmou jako béznou a neptikladaji ji velky vyznam. Mala snaha
branit se prameni pravdépodobné z neznalosti zdkonl a také z obavy ze ztraty
zaméstnani. Casté&ji se s diskriminaci v pracovnim procesu setkavaji zeny, které pracuji
v soukromém sektoru a jejich nadfizenymi jsou muzi. Naopak zeny zaméstnané
ve statnim sektoru, v oblasti zdravotnictvi, vzdélavani a socialni péce se ve svém

zameéstnani s timto jevem spiSe nesetkévaji.
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Prilohy

Ptiloha ¢&. 1: Prepsané rozhovory

Kristina (25 let, 1 dité, SS, specialista zakaznického servisu)

Jak dlouhé Cerpani rodic¢ovské dovolené jste si zvolila a proc?

Pivodné jsem si zvolila na dva roky. Tenkrat jesté pritel dod¢élaval maturitu a ja méla
pomérné dobie placenou praci. Ale nastupem na rodicovskou jsem si dost pohorsila.
Babicky potad fikaly, ze se to s hlidanim pak néjak ud¢€la, at’ si vezmu tu dvouletou
variantu, tak jsem si ji vzala a méla jsem 11 500 (K¢), coZ nebylo tak Spatné. No, jenze
ve pred druhym rokem dcery jsem zjistila, ze nejsou zadny jesle, kam by ji vzaly, a ze
babicky pracujou. Tak jsem narychlo ménila rodi¢ak na tfi roky a méla jsem posledni

rok 2090 (K¢) mésicné, to jsme se museli hodn€ uskromnit.
Je Vase soucasné zaméstnani stejné jako pied rodicovskou dovolenou?

Tak zamé&stnani pred matefskou dovolenou bylo v jiné firmé, pracovala jsem také jako
specialista zdkaznického servisu nebo spi§ jako obchodni zastupce telefonického
prodeje. Po matetské dovolené jsem se vratila do stejného zamé&stnani a dva mésice

potom jsem zaméstnani zmenila.

Zména byla na zdkladé VaSeho rozhodnuti nebo zdkladé rozhodnuti ze strany

zaméstnavatele?
Bylo to na zdklad¢ mého rozhodnuti.
Pracovala jste v pritbéhu matei'ské nebo rodic¢ovské dovolené?

Muj tehdejsi zaméstnavatel mi nabidl spolupraci na novém projektu home-office,
takze jsem si ptivydélavala praci z domova a posléze jsem jesté podnikala. Bylo to

potieba kvili financim, abychom mohli jet na dovolenou a tak.

A kdo zajist’oval péci o Vase dité béhem doby, kdy jste pracovala?



Vétsinou pritel, kdyz nebyl ve Skole, anebo babicky.
Setkala jste se nékdy na pracovisti s projevy diskriminacniho chovani?

Tak asi nejvétsi diskriminace byla v zaméstndni, kam jsem nastoupila hned po
matefské dovolené teda po rodicovské, hlavné ze strany kolegli. Zaméstnavatel
nenabizel home-office, kdyz byla dcera nemocnd, tak jsem brala oSetfovacku
a kolegové na mé po navratu koukali divné, Ze jsem tfeba tyden byla doma s nemocnou
dcerou, coz mi hodné¢ vadilo. Pak vlastné, ze kdyz jsem znovu nastoupila, tak jsem se
musela 14 dni zaucovat U kolegi, ktefi méli mensi zkusSenosti, ackoliv jsem z té prace
nevysla, protoze jsem pracovala na home-office. A tim, Ze to byla vlastné nadnarodni
spole¢nosti, tak tam hodné funguje ta byrokracie, a tak i kdyz jsem byla oficialn¢ uz
pet let zaméstnana U tohoto zaméstnavatele, tak jsem si musela ob&hat celé to nastupni
kolecko, v¢etné dvou dnii, kdy mé seznamovali s celou to firmou a chodem té firmy,
atojauzjsem davno védéla. U nového zaméstnavatele ... asi jsem se nesetkala s nécim
takovym, akorat té prace je hodné, a obcas se stava u koleghh muzil, Ze nechapou, ze
nékdy odchazim dfiv kvuli dcefi, ale co se tykd mého pifimého nafizené, ten s tim

problém nema4, takze tam je to v potradku.

ReSila jste zminéné projevy diskriminace V pitvodnim zaméstndani néjakou oficidlni

cestou?

Jo, hnedka po absolvovani téch §koleni, téch UpIn€ tivodnich Skoleni jsem to oznamila
personalistce, kterd mi to odsouhlasila, ale fekla, Ze takto je ta firma nastavena, takze
musim ta $koleni absolvovat a vlastné byl to i jeden z divodu, pro¢ jsem odchazela
Z tohoto zaméstnani a hledala jiné. Proto jsem potom pii odchodu u vystupniho
kolecka, kdy jsem méla uvadét diivody, pro¢ ménim zamestndni, tak toto bylo jedno
z toho. No a personalista byl rad za takové podnéty a fikal, Ze se snazi postupné vic

zptistupnit tu praci Zenam po mateiské.

Setkala jste se néjakymi jinymi, specifickymi komplikacemi spojenymi s rodicovskou

dovolenou?

Me¢la jsem komplikace hnedka na zacatku, kdyz jsem nastupovala na rizikové

téhotenstvi, tak veskeré informace ohledné nastupu na matetskou dovolenou, pobirani



ruznych pifidavkl a dévek jsem si musela hledat na internetu, kdybych si to sama
nezjist'ovala, tak 0 tom ani nevim. Nikdo m¢ neupozornil na to, co mam kam piinést.
Ale musim, fict, Ze kdyz jsem volala na ten fad, co je zapotiebi ud¢€lat, tak mi vzdycky
ochotné poradili. Pomahali mi také vyplnovat formulare a zddosti, coz mé prekvapilo.
Co m¢ taky mrzelo, bylo, ze pokazdé kdyz se ménil zakon, tak jsem se nedozvédela
ani formou e-mailu ani postou. Vzdycky to bylo tak, ze na zakladé n¢jaké informace
Z okoli jsem si to potom dohledavala sama na internetu. Kdyz jsem méla nastoupit
zpatky do prace po mateiské dovolené, tak mé velice piekvapil systém umisténi ditéte
do skolky. To protoZe moje dcera je narozena v listopad a ja jsem méla zacit pracovat
od 1. listopadu. Zjistila jsem, ze umisténi ditéte do Skolky v priibéhu roku je désné
slozité. Az jsem vlastné natrefila na jednu Skolku, kde byla pani feditelka hodné
pfistupna a uz vlastné na konci srpna mi oznamila, Ze tam to misto pro moji dceru je,
| pfesto Ze ten zajem 0 mista byl veliky, tak mi fekli, ze nam to misto podrzi. To mé
hodné potésilo, protoze mij zaméstnavatel nenabizi v arealu, i kdyz o to byl veliky

zdjem, zadnou firemni Skolku.

Vite, jaké chovani na pracovisti je podle zdakona diskriminacni a jaké zdakony to

oSetiuji?

Jediné, 0 co jsem se zajimala, je to, jak dlouho musi zaméstnavatel drzet Zen¢€ misto.
A taky jakou alternativu musi zaméstnavatel nabidnout, kdyZ uZz je to misto zabrané.
Hledala jsem to v zakoniku prace na internetu. Takze to je jediné, co vim. Jinak asi nic

nebylo tak dilezité, abych to musela fesit a zjist'ovat si to.
Setkala jste se nékdy s pojmem kariérni poradenstvi?

S tim pojmem jsem se uz setkala, uz jsem ho slysSela, ale nedokazu si pod nim nic
predstavit, teda ne nic konkrétniho. Nikdy jsem se nedozvédé€la to vysvétleni, co to
znamend. Nicméné ja si pod tim predstavuju, Ze bud’ v zaméstnani nebo externé
existuji lid¢, ktefi pomahaji lidem po matetské, pomahaji jim ziskat misto, fikaji jim
asi nejspis volné pracovni pozice a radi jim, 0 co maji usilovat, v ¢em jsou dobii

a Vv ¢em ne, co muzou zlepsit, poptipad¢, jak si zadat 0 novou praci a jak se 0 ni uchazet.



Kdy? doplnim, Ze se miiZe jednat také 0 doporuceni dalSiho vzdélavani, rekvalifikaci

a pripravy na vybérové fizeni, myslite si, Ze byste sluZeb kariérniho poradce nékdy

V budoucnu vyuZila?

Urcité, vlastné i s piitelem jsme to feSili, jak mu najit po $kole dobré misto. Jak napsat
zivotopis, aby zaujal. Jediné, k cemu jsme dosli, bylo to, Ze ja dojdu pro radu za svou
personalistkou u mé v zaméstnani. Ona je hodné piistupna a poradi mi, i kdyz vi, ze
bych ty informace mohla pouzit dil. Nebo jsme hledali na internetovych portalech,
kde nabizeji praci. Tam nabizeji taky pro mé adekvatni formu pomoci pti hledani
zaméstnani, at’ uz kurzy sebeprezentace pii piijimacim pohovoru nebo pravé to

spravné napsani toho Zivotopisu. Tam jediné jsem se s tim setkala v praxi.
Vite, kde byste tyto sluzby nyni hledala ve svém okoli, poblii svého bydlisté?

Tak to pfesné nevim, ale jelikoZz uz jsem diiv hledala préci pies persondlni agenturu,
tak vim, Ze tam bych se mohla obratit, mam s tim vybornou zkuSenost, takze asi tam
bych se obratila, pokud bych hledala né&jaké to poradenstvi. Tady v okoli na Praze
4 nemédm z4dné informace 0 takovych sluzbach. Ta persondlni agentura je pro me sice
z ruky, je to v centru, ale kdyz ¢lovek hleda praci, tak by ten Cas, ktery stravi cestou,

asi mél investovat.

SlySela jste nékdy, ie pii kaidém Utadu price existuje Informacni a poradenské

centrum, které pravé tyto sluzby poskytuje pro obcany zdarma?

Slysela jsem to, teda spi$ jsem to vidéla napsané, ale uplné€ nevim, jestli bych od ufadu
prace tuto sluzbu vyuzila. Nemyslim si, Ze na Gfadu prace pracuji natolik kvalifikovani
a zkuSeni pracovnici, ktefi by mi mohli pomoci najit vyhovujici zaméstnani. Spis, kdyz
nékdo s niz§im vzdélanim nebo bez zkusenosti hledé praci, tak mu tam mizou pomoci.
Ale to jenom odvozuji, myslim, Ze to je spiSe pro lidi s niz§imi naroky, nez jsem ja.

Clovek s vyssimi naroky si za tu pomoc asi rad zaplati, ale musi na to mit.



Milena (28 let, 1 dit&, VS, finanéni analytik)

Jak dlouhé Cerpani rodi¢ovské dovolené jste si zvolila a proc?

Zvolila jsem si rodi¢ak na dva roky, resp. na 20 mésicu, z finan¢nich divodi, abych
vycCerpala celkovou ¢astku co nejdtiv, a ze se pak rozhodnu, zda ptjdu zpét do prace

nebo budu mit dalsi dite.
Pracujete v prithéhu matei'ské nebo rodic¢ovské dovolené?

V pribéhu matetské jsem nepracovala, ale v priabéhu rodi¢ovské jsem zacala, kdyz
bylo dcefi 9 mésict, tak zacala chodit do jesli a ja jsem zacala pracovat v mensi firmé
manzela moji tety. KdyZ jsem se ptala v moji firmé, jaké jsou ted’ moznosti, tak mi
nabidli, Ze musim nastoupit alespoii na 60% tivazku, to se mi tam moc nechce. Navic
pry neni mozné, abych délala praci z domova, musela bych jezdit pokazdy do
kancelate, | kdyz mam praci na pocitaci. To teta mi nabidla praci podle mych ¢asovych

moznosti a hlavné z domova. Kdyz pracuju, tak bud’ Anic¢ka spi nebo je v jeslich.

Madte Vv plinu vrdatit se po skonceni rodicovské dovolené k pivodnimu

zameéstnavateli? DrZi Vam zaméstnavatel misto?

Ano, mam zde pracovni smlouvu na dobu neurcitou, takze mi drzi misto. S navratem
ale zatim nepocitdm. Po skonceni rodi¢ovsky jesté nevim, pokud nesezenu jiné misto,

tak se tam vratim, ale jest€ nevim jiste.
Setkala jste se nékdy na pracovisti s projevy diskriminacéniho chovani?

Asi ano, po roce a pul jsem méla byt povysena na vyssi pozici, nez jsem zastavala, ale
jelikoZ jsem po tfech mésicich oznamila, Ze jsem téhotnd, protoZe uz to samoziejmeé
neslo moc tajit, tak se to cely protahovalo a nakonec mi pted odchodem na matetskou
tekli, Ze mé nepovysi, tim se pro mé taky zménila ta situace ve firmé, protoze ja jsem
pocitala, ze bych se vratila na tu vyssi pozici, ale takhle se vratim na tu nizsi a to se mi
nelibi. Taky se mi nezda, to ze uz jsem dva roky stale na té stejné, nizké pozici jako
pred tim. A potom jesté: No nejsou to piimé projevy, ale vZzdycky kdyz ptiSel na nase
oddéleni chlap, tak byl zvyhodnénej, s tim se nikdo netajil, prosté se védélo, Ze ty
chlapi tam budou dyl a tak si z nich chtéli udélat vedouci. Zensky bud’ odejdou na

matefskou nebo maji jiné zajmy. | m{j nadfizeny byl vzdycky chlap. Ackoliv nejsem



emancipovand, vim, Ze zenska stravi ¢ast zivota na matetsky, takze uznavam, ze ty

chlapi jsou na tom lip.
Resila jste zminéné projevy diskriminace néjakou oficidlni cestou?
Nechala jsem to byt, bouzel vim, ze to tam tak chodi v té firmé.

Vite, jaké chovani na pracovisti je podle zdkona diskriminacni a jaké zdakony to

oSetiuji?

Asi v obc¢anském zakoniku, ale nevim, nehledala jsem to a ani jsem to nefesila. Vim
jenom, ze U pohovoru se m¢ nesmi zeptat na déti, nemusim do Zivotopisu uvadet, jestli
jsem svobodna nebo vdana ani pocet déti, ale urCité bych to nezapirala, protoze by to

pak mohl byt problém.

Setkala jste se néjakymi jinymi, specifickymi komplikacemi spojenymi s rodi¢ovskou

dovolenou?

Vsechno probéhlo v poradku, ale je to désné byrokracie, tak mé zaskocilo, Ze nékteré
véci jsem si musela vyfesit sama a nefesil to zaméstnavatel. Myslim tfeba pi1 prechodu
na rodi¢ovskou dovolenou jsem si sama musela dojit na Utad prace podle bydlisté a ti
chtéli n&jaké potvrzeni ze socidlky podle zaméstnavatele, takZe jsem musela na
socialni zpatky do Prahy a zase domi na ufad u nas. Trochu mé piekvapilo, ze Utad
prace nevi, kolik jsem brala, ale vi to socidlka, ackoliv jsou to oba statni organy, tak

pro¢ spolu nekomunikuji pies pocitac.
Meéla jste pocit, Ze jsou tyto informace pro obcany dobie dostupné?

Vsechno jsem ziskala z pfiru¢ky od zaméstnavatele. Tak byly vSechny pokyny a taky

moznosti, | ohledné davek a na co mam narok.
Setkala jste se nékdy s pojmem kariérni poradenstvi?

V ramci nasi firmy mame néco, cemu se fika kariérni poradenstvi, takZe to znam. No
a vlastné ve firm& fungovaly kazdy pil rok takové rozhovory, bylo to teda
S nadfizenym, ale fikali jsme si cile, kam chceme sméfovat, co zlepsit. Ucel byl

kariérni rozvoj zaméstnanci, ale tim, Ze to bylo s nadfizenym, tak to nemé¢lo moc efekt.



Mpyslite si, Ze byste sluZeb kariérniho poradce nékdy vyuZila? AV jaké situaci?

Tak kdybych o tom védéla diive, tak bych se urcité po studiich poradila co dal, ale
jelikoz jsem 0 tom nevédéla, tak jediné mam zkuSenost s personalistou, ktery mi svym
zpusobem poradil, jestli se hodim na tu pozici, jak mam vystupovat na pohovoru

a dalsi.

Slysela jste nékdy, e p¥i kaidém Utadu prdce existuje Informacéni a poradenské

centrum, které pravé tyto sluzby poskytuje pro obcany zdarma?

Popravdé¢ nevim, ale kdybych byla nezaméstnana, tak bych cekala, Ze mi nékdo bude

chtit poradit a pomoci najit praci, jen nevim, zda bych se spoléhala na Utad préce.

Lucie (26 let, 1 dité, VOS, zdravotni sestra)

Jak dlouhé Cerpani rodicovské dovolené jste si zvolila a proc?

Vybrala jsem si necelé tii roky, respektive 28 mésictl, a z toho diivodu, protoze bych
pak chtéla mit druhy dité, ty tii roky mi pfijdou ideélni rozestup, tak ptijdu z matefsky

do mateisky.
Pracujete v priitbéhu matei'ské nebo rodi¢ovské dovolené?
Nepracuju, ale vazné to zvazuji. Prace mi hodné chybi a bojim se, Ze z toho vypadnu.

Madte Vv plinu vrdatit se po skonceni rodicovské dovolené k pivodnimu

zaméstnavateli? DrZi Vam zaméstnavatel misto?
Ano, navrat planuji, ackoliv bych pozd¢ji rdda zménila misto.
Setkala jste se nékdy na pracovisti s projevy diskriminacniho chovani?

Ne, na nic takovyho si nevzpominam.



Resila byste projevy diskriminace néjakou oficidlni cestou?

Pravdépodobné bych se trochu branila hned, ale asi bych se pak poradila s nékym
blizkym, jak mam postupovat. Zalezelo by, 0 co by §lo, mozna by mi to nestalo za

n¢jaké problémy v praci. Popravdé nedokazu piesné odhadnout, jak bych zareagovala.

Vite, jaké chovani na pracovisti je podle zdkona diskriminacni a jaké zdakony to

oSetiuji?

Tteba, kdyZ se ptaji na déti, to nemiZou, jako U pfijimaciho pohovoru. Jinak mé& nic

konkrétniho nenapada. Ty zdkony nezndm, nikde jsem se s nima piimo nesetkala.

Setkala jste se néjakymi jinymi, specifickymi komplikacemi spojenymi s rodicovskou

dovolenou?
Ani ne, vSechno probéhlo v poradku.

Od koho jste Cerpala vSechny informace ohledné svych prav a povinnosti pii

odchodu na mateiskou/rodicovskou dovolenou?
Hlavné od zaméstnavatele, na internetu a od znamych.
Setkala jste se nékdy s pojmem kariérni poradenstvi? Co si pod nim piedstavujete?

SlySela jsem ho neddvno poprvé od kamaradky. Predstavuju si, Ze mi ten poradce

pomiize najit praci. Nebo ne najit, ale ujasnit si, co tieba mizu délat a kde to hledat.
Myslite si, Ze byste sluZeb kariérniho poradce nékdy vyuZila? AV jaké situaci?

Asi bych ji vyuzila, kdybych chtéla zménit svoje zaméstnani na ipln€ jiné povolani,

jiny obor.

Slysela jste nékdy, e p¥i kaidém U¥adu prdce existuje Informaéni a poradenské

centrum, které pravé tyto sluzby poskytuje pro obcany zdarma?

O tom vubec nevim.



Lenka (33 let, 1 dité, VS, finanéni manaZer)

Jak dlouhé Cerpani rodi¢ovské dovolené jste si zvolila a proc?

Zvolila jsem si dvouletou rodicovskou s ohledem na finan¢ni situaci rodiny. Mam na
dva roky a zvolila jsem si to kvili penéztm, to byl hlavni divod. Ted” v zaii mi to
kon¢i a tesim jesle, babicky nejsou, tak mozna ziistane doma manzel, ten ma totiz
vyrazné niz$i plat nez ja... Nevédéla jsem, Ze s téma jeslema je to tak Spatny. Ty
mesicni vyplaty jsou hodn€ maly, ja jsem si pohorsila 0 vic jak polovinu. Myslim, ze
by se to mélo procentudlné vypocitavat z platu, aby si udrzeli ty lidi podobnou vyplatu,

na kterou jsou zvykli.
Pracujete v pritbéhu matei'ské nebo rodic¢ovské dovolené?

Pracuju, jak u svého ptiivodniho zaméstnavatele, tak i u jiného. V jedny ty praci vlastné
pokracuju v tom, co jsem délala uz pred tim, méla jsem tam rozd€lany néjaky projekty,

tak mé na nich nechali dal. Pracuju z domova, vétSinou po vecerech.
TakZe nemadte zajisténé Zadné hlidani pro dité?

Ne, nemdm. VétSinou uz spi nebo se mnou ob¢as musi do kancelare. To se $éfovi
nelibilo a fekl mi, at’ tam s nim nechodim, Ze musim mit hliddni, ale to se mi nevyplati

platit na jeden den jesle, tak tam chodim, kdyz tam neni a funguje to.
Setkala jste se nékdy na pracovisti s projevy diskriminacniho chovdni?

Obecné je dany, ze pokud ta Zenskd nebojuje nebo se to nedozvi, Ze nékdo bere vic,
tak chlap na stejny pozici ma vic penéz nez Zenska. Kdysi to U nés tak taky bylo,

pfijimali se chlapi a dostavali vic penéz, ale pak si to Zensky vydobily.
Resila jste zminéné projevy diskriminace néjakou oficidlni cestou?

Nefesila, nikdy jsem k tomu neméla vétsi ditvod.



Vite, jaké chovani na pracovisti je podle zdkona diskriminacni a jaké zdakony to

oSetiuji?

Tak je to zékonik prace asi. Co se tyka diskriminace, tak se tam hodné fesi genderova
politika, muZi verzus Zeny, diskriminace podle véku a pohlavi. Muze to byt i vzdélani,
ze n¢kdo nema vysokou skolu. Urcite se to da v téch zékonech snadno dohledat, ja to
zatim nepotiebovala. Urcité jsou I né&jaky poradny, ktery poskytujou pravni
poradenstvi asi | zdarma. Ten problém je v dnesni dob¢, i kdyZ je v inzeratu hledame
finanéniho manazera/manazerku, tak je jasny, Ze hledaj spi§ chlapa. No a taky

U pohovoru se nemaji ptat na déti a dalsi osobni véci.

Setkala jste se néjakymi jinymi, specifickymi komplikacemi spojenymi s rodi¢ovskou

dovolenou?

Vsechno, co se toho tyka mi fekla nase ticetni. Vzhledem ktomu, ze jsem méla vice
pracovni uvazkl, tak jsem myslela, Ze budu ¢erpat matefskou ze vSech. Ale nakonec
jsem nedostala nic, krom& mateisky z toho hlavniho pracovniho poméru, protoze
u jednoho jsem nesplnila ty dny pojisténi a u druhyho jsem v ochrany lhtté podepsala
jinou smlouvu a tak jsem narok neméla. Cekala jsem, Ze kdyZ pracuju nadstandardng,

tak budu mit narok na vic penéz, ale tak to nefunguje.
Setkala jste se nékdy s pojmem kariérni poradenstvi? Co si pod nim piedstavujete?

No tak kariérni poradenstvi je dal$i rozvoj profesniho Zivota, nabizi to riizny firmy,
ktery vam radi a nabizi rizny Skoleni, kdy vam radi vam podle toho, co chcete d¢lat,

co mate vystudovano a na co se hodite.
VyuZila jste nékdy sluZeb kariérniho poradce?

Nikdy jsem to nevyuzila, mozna bych to n¢kdy vyuzila, ale ne takhle placené ptes
néjakou agenturu, spis pies zndmé, které mam, diky kterym jsem se s tim setkala, a to
bylo v ramci projektu, ktery jsme ve firme¢ délali. Ten byl zaméfen na kariérni
poradenstvi pro nezaméstnany a byly tak taky né€ktery matky na matetsky, prosté rizny

znevyhodnény skupiny. Rekli jim, jak sepsat Zivotopis a tak. Rekla bych, Ze to bylo
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délat béhem matefsky a po ni s ohledem na péci 0 dit€. Takze to je moje zkuSenost

S kariérnim poradenstvim.

Slysela jste nékdy, e p¥i kaidém Uradu prdce existuje Informaéni a poradenské

centrum, které pravé tyto sluzby poskytuje pro obcany zdarma?

Vim, o tom, ale nikdy jsem se nesetkala s tim, ze by to nékdo z mého okoli vyuzil.

Popravd¢ si nemyslim, ze by to mélo néjakou vysokou uroven.

Dagmar (55 let, 3 déti, VS, vychovatel)
Jaké trvani rodic¢ovského piispévku jste si zvolila a z jakého diivodu?

Na mateiské jsem byla 3,5 roku, jiny vybér né€jakych matetskych nebyl, takové to
posouvani a zkracovani. Matefskou jsem chytla tu jednu z nejvyssich, vyhrali toto
obdobi socani a prvni jejich krok byl zvySeni matetského piispévku, nemam je rada,
ale upiimné jejich poc¢in mi vyhovoval, protoze jsem doma chtéla byt co nejdéle, tak

se mi to hodilo. To bylo v roce 2004.

Pracovala jste v pritbéhu rodi¢ovské dovolené?

U prvniho ditéte jsem studovala a v té dob¢ bylo stipendium pro matky 2000k¢&, coz
nam pomohlo V rozpoctu, musela jsem mit ale vysledky do 2,0, coZ jsem S odfenyma
uSima splnila, to bylo bezva. Jinak jsem narazové brigadnicila ve Sportpropagu, kde
jsem pomahala trénovat nadané d¢ti a testovat je, na jaky sport se hodi, hlavné kvuli
praxi.

U druhého jsem po ukonéeni VS ugila TV a biologii, pak jsem otéhotnéla a pak
matefska 4 roky, v roce a pul syna jsem se dostala mezi vytvarnice, které poradaly
sezonni workshopy S détskym §itym oblecenim, tenkrat nebylo nic, néjak jsem mezi
n¢ zapadla, byl to mij koni¢ek. Byla nakonec moznost si vybudovat i vlastni kramecek
s détskym Sitym oblecenim, tak jsme to zkusily. To bylo to tésné po revoluci. Pfi
matefské jsem tedy $ila a svoje véci prodavala a tim si piivydélavala, a pak na konci
matefské jsem se stala spolumajitelkou obchodu Kacka, kde jsme Sily a prodavaly. Do
Skoly jsem se tedy uz po mateiské nevratila a vénovala se tomuto konicku, byla to

prace na zivnostensky list a pracovala jsem v kramku 11 let.



U tretiho ditéte jsem byla doma pfes tfi roky a privydélavala jsem si pouze cvicenim
ve fitku, to bylo na dohodu o provedeni prace. A narazové jsem taky zaskakovala za

jednu profesorku TV na gymndziu, taky na dohodu.

Setkala jste se nékdy s projevy diskriminacniho chovdni ze strany zaméstnavatele
spojené s rodicovstvim nebo roli rodice?

S diskriminaci jsem se ve svém oboru V té dobé nesetkala.

Jak jste tuto situaci reSila?

Resit jsem to nemusela pfimo Vv praci, ale pii rozhodovani, co budu délat po 3. matei'ské
jsem vychazela z toho, ze jsem "stara", 47 let, ze mam 3 déti, Ze jsem vdova, ze chci
ur¢ité penize a malo hodin, abych na déti méla cas...takze uf, nabidka z mé strany nic
moc a pozadavkl z mé strany dost, ale vychdzela jsem z této situace,
abych nebyla nasledné zklamana. V socialnich a ucitelskych sférach, tady jsem se
S diskriminaci nesetkala, naopak kam jsem pfiSla na pohovor, tam mne chtéli,
k nevidomym, t€lesné i dusevné postizenym.... Je fakt, ze jsem hledala docela dlouho

S témi mymi pozadavky.

S jakymi specifickymi komplikacemi jste se setkala po ndvratu do zaméstndni po

rodicovské dovolené?

Komplikace nebyly, protoZe jsem si vybrala préci, ktera spliiovala moje pozadavky

a méla jsem rodice, ktefi mi i pomohli s hlidanim.

Vite, jaké chovani v pracovnim procesu je dle zakona diskriminacni, zndte tyto

zdkony?
To netuSim.
Odkud zndte pojem kariérni poradenstvi, a co si pod nim predstavujete?

Karierni poradenstvi jsem objevila tpln€ ndhodou. Ne jako néjakou stilou instituci,
ale v Modranech na reklamni lavicce na zastavce jsem objevila pouta¢ na akci EU. Byl
to projekt, pomoc pii hledani prace. Cilova skupina byla problémovi lidé, nejen Zeny,
ale n¢jakym zptisobem omezeni ve vykonu prace, tfeba nemocni, cizinci. A ja coby

vdova se tfemi détmi a vyssiho veéku jsem se taky zaradila. Jinak pod timto pojmem



bych si ptfedstavovala, Ze mi nékdo pomulze pii vybéru zaméstnani v rdmci svého
vzdelani a svych moznosti. Kdybych mohla dnes, vyuzila bych této sluzby zase, citim

tady Sanci objevit vice, nez bych zvladla sama.
Jak takovy projekt probihal?

Tenkrat hledali na internetu volné pracovni mista, nabizeli rekvalifikace, psychickou
podporu, kurzy po¢itac¢li, mozna i néjaké jazykové, jo a jesté kurzy prava ohledné
podnikani. Asi to nebyla uplné standardni pomoc, jak to chodi v kariernich jinych
poradnéch, nevim a ani nevim, jestli bych véd¢la, ze néjaka takova pomoc existuje,
kdybych se nesetkala s timhle projektem. No nakonec to byl aspéch, nasla jsem praci,
kterad odpovidala mym pozadavkiim. Dodnes pracuju ve sttedisku vychovné péce jako

vychovatelka, tuhle pozici mi nasli pravé v tomhle projektu na n&jaky 5. schlizce.
Kde byste nyni tyto sluzby hledala v okoli Vaseho bydlisté?

Dnes bych je hledala asi na Mistnim ufadé pro pfislusnou Prahu, anebo
v Kroku v Modfanech, tam je bezplatné jakékoli poradenstvi. Mozna bych hledala i na

internetu, ale to bych si nejdiiv peclivé ovéfila.

Alena (34 let, 1 dité, VS, ulitel)
Jak dlouhé Cerpani rodic¢ovské dovolené jste si zvolila a proc?

Zvolila jsem si na tfi roky, to mi pfislo nejlepsi kvili Skolce a tak celkové, je to takova

zlata stiedni cesta, i kvili penézim.

Pracujete v pritbéhu matei'ské nebo rodic¢ovské dovolené?

Ano, pracuju ve svoji Skole, doucuju déti dvakrat tydné odpoledne.
A Kdo zajist’uje péci 0 Vase dité béhem doby, kdy pracujete?

To hlida dédecek, teda myj tata.



Setkala jste se nékdy na pracovisti s projevy diskriminacniho chovani?
Ani ne, neuvédomuju si to.

Vite, jaké chovdni na pracovisti je podle zdikona diskriminacni a jaké zdakony to

oSetiuji?

Pokud do toho patfi i ptimaci pohovory, tak se nesmi ptat na déti, jestli jsem vdana

a podobné.

Setkala jste se néjakymi jinymi, specifickymi komplikacemi spojenymi s rodicovskou

dovolenou?

No kromé hodné nepiijemného piistupu tfednic ani ne. Ale ¢lovek to déla vSechno
prvné a neni to moc jednoduchy a oni pak koukaj, Ze to je Spatné vyplnény. Celkové

to bylo slozity ta administrativa kolem.
Setkala jste se nékdy s pojmem kariérni poradenstvi? Co si pod nim piedstavujete?

Ano setkala, ale to je vSechno, moc 0 tom nevim. Pfedstavuju si, Ze mi pomtiZe najit
nové zaméstnani a poznd, na co se hodim. Nikdy jsem toho nevyuZila, tak nevim, jestli
je to spravné. Ale moje zaméstnani je jasn¢ dany, tam neni moc prostoru na

poradenstvi.

Slysela jste nékdy, e p¥i kaidém Utadu prdce existuje Informaéni a poradenské

centrum, které pravé tyto sluzby poskytuje pro obcany zdarma?

Jo, toho jsem si asi nékdy vS§imla, ale s ohledem na fungovani Gtadu prace bych na to

moc nespoléhala.

Barbora P. (konzultantka v personalné-poradenské spolec¢nosti)
Jak dlouho se vénujete personalistice a jakd je vaSe kvalifikace?
V oblasti lidskych zdroja pracuji 4 roky. Po gymnaziu jsem studovala vySsi odbornou

Skolu zaméfenou na personalni management, to znamend, Ze¢ jsem diplomovany

specialista se zaméfenim na persondlni fizeni, poté jsem si jesté doplnila bakalafské



vzdélani v oblasti vzdélavani dospélych a nasledné jsem si dod¢€lavala inzenyrsky titul

na vysoké Skole ekonomické.
V soucasné dobé tedy pracujete kde a na jaké pozici?

Pracuji v mezinarodni personalné-poradenské spolecnosti, kde jsem na pozici
recruitment consultant. To znamend, ze mij hlavni tkol je v podstaté vyhledat nasim
klientim, ktefi si nas najimaji, vhodné zaméstnance na urcené pracovni pozice.
Specializuji se na oblast engineering a manufacturing, to znamena obsazovani

technickych pracovniki, hlavné do vyroby, logistiky a nakupu.

Setkala jste se nékdy v pritbéhu své praxe s ndznaky, Ze by zaméstnavatel

upiednostiioval na urcitou pozici muZe pred Zenami?

Urcité ano, S preferenci urcitého pohlavi jsem se jiz potkala. Vlastng se s tim setkavam
bézné ja | moji kolegové v personalni agentuie, ackoliv by to tak byt samoziejmé
vibec nemclo, protoze se vlastné jednd 0 pifimou diskriminaci ze strany
zaméstnavatele. MiZe to byt i obracené, jako smérem k muziim. VétSinou zalezi na
slozeni daného pracovniho tymu, kam hledaji nového zaméstnance. Ve vyrobnim
sektoru prevazuji muzi, ktefi maji Castéji technické vzdélani, to znamena, ze mezi
dvacet muzl neni vhodné pfijmout jednu Zenu, kterd by se tam pravdépodobné ani
necitila dobfe. Na druhou stranu jsou obory, kde zase pfevazuji Zeny, je to dano tim,
kolik nam vychézi absolventii z vysokych Skol. Takze nerozhoduje jen typ pracovni

pozice, ale také sloZeni pracovniho tymu.
Mate néjaké dalsi zkuSenosti s diskriminacnimi praktikami ve vybérovém rizeni?

Takovym docela dobrym piikladem z praxe, kdyz mi klient fekl, Ze na pozici, kterou
si pfeje obsadit, by byla idedlni zkuSengjsi pani, ktera ma déti jiz vyfeSené. Tim dal

jasné najevo, Ze nestoji 0 zadné mladé Zeny, které by mohly brzy odejit na matetskou.
V em spatiujete nejvétsi problém v zaméstndvani Zen?

Ten problém zaméstnavani Zen je spojeny s tou nasi zenskou roli byt matkami. Kdyz
bych to fekla, tak je tam nejvétsi problém, ze se zaméstnavatelé obavaji, Ze jim Zena

prosté¢ odejde na mateiskou dovolenou a bude jim tam chybét pracovnik. Kdyz to



vezmu z pohledu zaméstnavatele, tak pro néj jsou vlastné nejrizikovéjSimi pracovniky
praveé zeny v plodném véku, coz je cca od 20 let zhruba do 40 spise 45 let. Dnes uz
zeny maji déti pozdéji, takze se neustale ten veék plodnosti prodluzuje. Je to tedy spise
extrém, nefunguji tak vSichni zaméstnavatelé, ale ¢lovek se s tim potkdva a bohuzel je

to realita.

wvev s

Je z vasSeho pohledu pro zaméstnavatele atraktivnéjsi mlada Zena bez déti nebo Zena,

ktera uz déti ma?

To je tézka otazka, protoze z principu by se nemél vibec ptat, zda Zena déti ma, ¢i je
planuje, nema pravo se ptat, je to naprosto nevhodna otdzka, ale co si budeme povidat,
stava se to. Uz tfeba to miize vypovidat 0 Urovni té spolecnosti a daného personalisty.
Jak si myslim, Ze je vhodné zareagovat v takovém piipad€. Neni nic Spatné¢ho slusné
zminit, ze je to nevhodnd otazka, anebo odpovédét: Jestli se mé ptate, zda jsem
flexibilni, tak ano, jsem flexibilni, nemam problém pracovat naplno, nékdy i pies Cas

a hlidani mam spolehlivé zajisténé.
Je podle Vis vhodné zalhat, Ze déti nemam za ucelem ziskdani zaméstnani?

To je pomérmn¢ oSemetné. Doporucuji spiSe diplomatickou odpoveéd’, zdlraznit tu
flexibilitu, ale do lhani bych se nepoustéla, miZe nastat problém a téZko né€kolik let

budete tajit, Ze mate deti.

Abych se jesté vratila k té plivodni otdzce, asi to neni moZzné fici jasné, ta rizika jsou
Vv obou piipadech. Bezdétné zeny mohou brzy po nastupu do zaméstnani otéhotnét, ale
Zeny s détmi mohou zase €asto chybét v zaméstnani z divodu nemoci ditéte. Nicméné
zamé&stnavatel sdm ma vétSinou rodinu, a pokud je to inteligentni ¢lovek, tak to nebere
jako znevyhodnéni nebo piekazku a respektuje, Ze se zena musi starat 0 nemocné dité
a snazi se ji tyto situace usnadnit. A takové firmy existuji, které podporuji rodiny

a rodinny Zivot.

Kdy? mluvite 0 rodinné politice, zndte néjaké spolecnosti, které jako benefit svym

zaméstnancum nabizeji firemni jesle nebo Skolku?

Pfiznam se, Ze kdyz vezmu své klienty, se kterymi jsem béhem své praxe jednala, tak

jsem nenarazila na to, ze by méli firemni $kolky, z toho usuzuji, zZe to neni obvyklé.



Ale setkavam se s jinymi benefity, které zaméstnavatelé nabizi svym pracovnikim.
Napada mé naptiklad specialni finan¢ni odména, kdyz Zzena odchazi na mateiskou
dovolenou. Nékteré firmy podporuji Iékaiskou péci pro déti a ptislusniky rodiny, jiné
zase poradaji mezindrodni tdbory pro déti svych zaméstnanct, takze ta podpora rodin
v n¢kterych firmach urcité funguje na dobré trovni. Kvalitnimi zaméstnavateli

z tohoto pohledu byvaji nejcastéji farmaceutické firmy.

Myslite si, Ze jsou Zeny méné kvalifikované? Myslim tim, e maji Castéji niZsi

dosaiené vzdeélani?

Ne, rozhodn¢ si to nemyslim, je to spiSe rovnocenné. Soudit mohu hlavné ze

zivotopisu, které mi prochazi pod rukama.

Setkavate se s tim, Ze by stejna pracovni pozice, na které je muz, byla lépe financné

ohodnocena, nez kdy? je na stejné pozici Zena?

Ne, s timto typem diskriminace jsem se nesetkala u zddné firmy, alesponl to nikdo
vefejné nedal najevo, takze se to k nam nedostalo. Myslim, Ze se ty platy 1isi spiSe

podle doby, kterou tam zaméstnanec pracuje, nez podle pohlavi.

Co si myslite 0 tom, e manaZerské pozice jsou stile Casto predurceny spise muZiim?

Napada mé napiiklad znéni inzerdtu: Hledame obchodniho Feditele...

Takové znéni inzeratu je oSemetné, uz tento inzerat je vlastné nepiima diskriminace.
Ideéalné by to mélo byt feditele/feditelku. Neékdy se nazvy pozic neprechyluji, takze to
vzdy nemusi byt imyslna diskriminace. Nicméné¢, jaka je realita? Téch Zen je stale na
manazerskych pozicich méné¢, je to dano uz historicky, Ze ndm trvalo déle si vybojovat
prava a emancipovat se, nicméné stale to neni vyrovnané poctem. Panuji nazory, Ze
Zeny jsou mén¢ vhodnymi kandiddtkami na manaZerské pozice, protoZe jsou vice
citové zalozené. Ano, je to mozné a je pravda Ze, jsme jing, ale ja si myslim, Ze jsou

typy pozic, i manazersky pozic, kde Zeny mohou fungovat a tteba byt i lepsi nez muzi.

Mozn4 jesté k tém poctim manazerek. Obecné manazerska pozice je spojend s urcitou
diinou, ten ¢lovek té praci musi vénovat hodné usili a ¢asu, musi se na tu pozici
vypracovat, manazerska pozice, uz jenom se na ni dostat, to znamena, ze t€¢ pozici

davate hodné. ManaZerska pozice jako takova, kdyz uz na ni ¢lovek je, tak zabira



hodné Casu, praci si nosi manazefi ¢asto domu. Ackoliv uz néktefi muzi nastupuji na
i to, ze skloubeni té péce 0 déti, matefstvim a té manazerské prace je naro¢né, nicméné
si myslim, Ze to neni nemozné a nemusi to znamenat bud’ mit rodinu nebo kariéru.
Potkavam se se spoustou zen na manazerskych pozicich béhem své prace a jsou to
zeny, nejen kariéristky. Je mozné to skloubit s rodinou, ale ta rodina se taky musi
prizpusobit, je nutné, aby rodina byla tolerantni a déti chapaly, ze maminka prosté
bude mén¢ doma. Urcité je na misté jim to dobie vysvétlit a ten Cas jim naptiklad

kompenzovat béhem vikendl a prazdnin.

Rikala jste, (e VaSe firmy je zdroveii poradenskd, poskytuje néjakou formu

kariérniho poradenstvi?

Abych to tekla Gplné piesné, jak to funguje. Nepofddame vylozené organizované
kurzy pro uchazece 0 zaméstnani. V ramci poradenstvi mizeme nabidnout osobni
rozhovor, ktery nemusi byt za ticelem konkrétni pozice, ale mize to byt presné jako
setkani v ramci, kterého probere, jak by se ¢lovék mél chovat na pohovoru, co fikat
a co ne, jak upravit zivotopis, jaka je situace na trhu, v té oblasti, ve které¢ ma Clovek
kvalifikaci. Ale nemédme U nas zaméstnané Zadné specialni kariérni poradce, délame

to my, personalisté.

Toto poradenstvi je zpoplatnéno?

Ne, ne, je to zdarma, v ramci téch vstupnich pohovort, které pro kandidaty poradame.
Vy osobné jste nékdy vyuZila sluZeb kariérniho poradenstvi?

Co si tak vybavim, tak dvakrat v zivoté. | kdyZ to nebylo ptimo, Ze bych §la za
poradcem nebo na néjaky kurz. Jedno bylo jesté na zakladni Skole, tak tam byla n¢jaka
specializovand psycholozka a byla to zpoplatnénd sluzba, kdy né&jakym testem
a pohovorem zjistovali, jaké mam studijni predpoklady. Mnoho let pozdéji, mezi
studiem, mezi bakalarskym a inZzenyrskym studiem, kdyZ jsem hledala prace, to byla
situace, kdy jsem nemohla najit zaméstnani. To mé vedlo k tomu, abych se zapsala na
pracovni Ufad. Tam mi bylo feceno, Ze vzhledem ke vzdélani a typu pozic, na které

mam kvalifikaci, neni pfili§ Sance, Ze by mi nabizeli néjakéd mista. Takova byla situace.



Nicméné¢, pani mi dala jednu dobrou radu béhem naseho druhého nebo tietiho setkani
mi doporucila pracovni veletrh, ktery se tou dobou konal, na ktery jsem tedy §la a tam
jsem shodou okolnosti narazila na stanek reprezentujici firmu, ve které nyni pracuji.
Takze to pro mé bylo velice pfinosné. A myslim, ze pro ty zeny po rodiCovskeé to je

extrémné uzite¢né.



