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Abstrakt

Bc. Jana Zahradnickova: Vywuziti konceptu Partnerstvi pro mistni rozvoj na prikladu

Brna. Diplomova prace. Brno, 2015.

Diplomova prace se zabyva aplikaci principi konceptu Partnerstvi pro mistni rozvoj na
ptikladu mésta Brna. Prace je rozdélena na dvé¢ casti. Teoreticka ¢ast se zaméfuje na
vysvétleni pojmil region, regionalni rozvoj, vefejna sprava, podnik, marketing meést
a obci a strategické fizeni. V praktické ¢asti jsou analyzovany vysledky marketingového
vyzkumu, za pomoci kterého byly zjistovany pfednosti a nedostatky pro dalsi rozvoj
z pohledu obyvatel Brna. Zavér prace je vénovan navrhovanym opatfenim pro zlepseni

zjisténé situace.
Klic¢ova slova
Partnerstvi pro mistni rozvoj, vetejna sprava, vefejnost, podniky.

Abstract

Bc. Jana ZahradniCkova: The use of the concept “Partnership For Local Development

In The Case Of The Town Of Brno”. Diploma Thesis. Brno, 2015.

Diploma thesis deals with applying the principles of the concept ,,Partnership for Local
Development using Brno as an example. The work is divided into two parts. The
theoretical part focuses on explaining the terms region, regional development, public
administration, enterprise, town and village marketing, and strategic management. In
the practical part there are analyzed results of the marketing research, with the help of
which advantages and drawbacks of further development from the viewpoint of Brno
inhabitants were investigated. The conclusion of the work is dedicated to suggested

measures for improvement of the identified situation.
Keywords

Partnership For Local Development, public administration, public, companies.
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1 UVOD

Pojem partnerstvi se v poslednich letech stava velice médnim a ¢asto medializovanym
vyrazem. V praxi muze slouzit jako vhodny prostfedek k zajisténi podpory mistniho
ekonomického a socialniho rozvoje. Uz v dobé vzestupu regionalismu se hledaly cesty
k rozvoji jednotlivych izemi, pficemz pozornost byla vénovana aktivit¢ a schopnosti

lidi. Tento trend je v souCasnosti stale vice prohlubovan.

S navazovanim novych partnerstvi uzce souvisi spoluprace, neboli schopnost
jednotlivych subjektd hledat spoleéné zajmy a feSeni problémi. Dobie nastavenou
spolupraci je mozné efektivnéji dosdhnout pozadovanych cili, nez kdyby o jejich
naplnéni usiloval kazdy subjekt sam. Proto 1ze k uspésné realizaci rozvojovych projektl
na lokalni urovni nejlépe vyuzit vzajemnych formalnich i neformalnich vztahi mezi

subjekty, které ve méstech ziji, podnikaji nebo realizuji riizné typy aktivit.

Prace se vénuje vyuziti konceptu Partnerstvi ve mésté Brné. Analyzuje, jak vyznamné
brnénské podniky spolupracuji s vefejnou spravou, komunikuji s vetejnosti a ptispivaji
k rozvoji mésta. Od pocatku 21. stoleti je Brno vnimano jako univerzitni a védecké
mésto. Zazemi mnoha univerzit, urovenl vzdélanosti obyvatelstva a strategicka poloha
mésta ve stfedu Evropy tvoii vysoky potencidl. V budoucnu chce byt méstem
vytvafejicim kvalitni podminky pro Zzivot obyvatel, tvofit dobrou ekonomickou
zékladnou zarucujici konkurenceschopnost a dale se rozvijet v oblasti vyzkumu a

inovaci.

Pokud se bude mésto Brno i jeho zdzemi spole¢né uchdzet o dosaZeni téchto
stanovenych cilli, mize i do budoucna dlouhodobé¢ zistat druhym nejvyznamnéj$im

polem rozvoje Ceské republiky.



2 CiL A METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je aplikace konceptu Partnerstvi pro mistni rozvoj na piikladu
mésta Brna. Zhodnotit konkrétni podniky vybrané na zakladé preferenci obyvatel, ktefi
vV ramci empirického vyzkumu jmenovali také jejich pfednosti a nedostatky pro mistni
rozvoj. Za pomoci nastroji marketingové komunikace a vhodnych sekundéarnich dat
analyzovat vyznam podnikii pro mésto i vzajemné vztahy s vefejnou spravou a

vefejnosti. Na zavér navrhnout opatieni ke zlepSeni zjiSténé situace.

Prace je rozd€lena na ¢asti teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast prace vyuziva odborné
literatury pro stanoveni teoretického ramce. V zacatku kapitoly jsou definovany pojmy
vztahujici se k problematice mistniho rozvoje. Nasleduje vysvétleni podstaty konceptu
Partnerstvi pro mistni rozvoj a kooperace jednotlivych aktéri. Zavér teoretické casti je
vénovan vyznamu strategického fizeni a detailnéji je zde charakterizovdna Strategie pro

Brno, jeji priority, vize a cile.

Uvodni kapitola praktické &asti se zabyva charakteristikou mésta Brna, jeho historii i
souCasnosti. Prace se vénuje také interpretaci vysledkd reprezentativniho
marketingového vyzkumu, provedené¢ho studenty Fakulty regiondlniho rozvoje a
mezinarodnich studii Mendelovy univerzity v Brné na jafe roku 2013. Autorka se na
realizaci vyzkumu osobné podilela. Cilem vyzkumu bylo zjistit, ktery podnik je podle
obyvatel mésta Brna nejvyznamnéj$i a v ¢em vidi nejdulezitéjsi ukol brnénského
magistratu z hlediska rozvoje mésta. Dalsi ¢ast analyzuje vyvoj hospodateni kazdého ze
zvolenych podniki. Za pomoci zvolenych ukazatelll, je zjisténo, zda jsou spole¢nosti
pro rozvoj mésta opravdu tak diilezité, jak se jeho obyvatelé domnivaji. Analyza ukaze
soucasny stav dané spolecnosti, jak na tom pravé je a jak mohou pfispét k naplnéni

priorit strategie rozvoje mésta Brna.

Data pro zpracovani analyzy byla ziskana z dostupnych dat obsazenych ve vyro€nich
zpravach a internetovych stranek podnikia. V zavéru prace jsou uvedeny vlastni navrhy

konkrétnich opatieni ke zlepSeni zjiSténé situace.



3 TEORETICKA CAST

3.1 Mistni rozvoj

Rozvoj uzemi je ,,dlouhodoby proces, ktery je ovlivnén pravnim prostredim, politickou
stabilitou, ekonomikou, historickou tradici, financnim a lidskymi zdroje a dalSimi

faktory “.!

Uzemi je prostor, ve kterém Zzije urcité spoleenstvi ob¢ant. Své zajmy a aktivity zde
uskute¢niuji vefejna sprava, mistni ob¢ané i zastupci soukromého sektoru. Takto
vymezené tzemi je ohrani¢eno administrativni hranici na Grovni obce, Kraje, poptipadé

regionu.

3.1.1 Region, regionalizace, regionalni politika
Pojem region (z lat. regio = hranice, krajina) pochazi z antického obdobi, kdy byl
vnimén jako objekt mocenského plisobeni jednotlivych vladctl, kterym Slo o kontrolu
ur¢itého Uzemi. V literatufe existuje celd fada definic pro tento termin, avSak nelze
nalézt dvé stejné interpretace. Pojem je vykladan bud’ ve velice obecné roving, nebo je

naopak jeho interpretace zamétena piilis uzce.

Jedna z nejcastéji pouzivanych definic popisuje region jako ,,omezeny slozity dynamicky
prostorovy system vzmikly na zakladé interakce prirodnich a socidalné-ekonomickych
jevii a procesit a vykazujici typ organizacni jednoty, ktera jej odlisSuje od ostatnich

2

regionii “.

Regionalizace je ¢innost, ktera smétuje k vymezovani regiont. Obecné se regionalizace
¢leni na fyzicko-geografickou a socio-ekonomickou. Z regionalizaci ptirodnich slozek,

které mohou ovliviiovat regionalni rozvoj rozliSujeme napiiklad regionalizaci

vvvvv

! Khendriche Trhlinova, Zuzana. 2014, s. 13
% Klapka, P, Tonev, P. 2008 IN Krej&i, Tomas a kol. 2013, s. 116
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socialné-ekonomické tykajici se prumyslu, dopravy, cestovniho ruchu nebo

obyvatelstva.®

Regionalizaci 1ze chapat i jako proces rostouciho vyznamu regioni v politickém
rozhodovéni. Potfeba regionalizace a decentralizace byva zdivodiiovdna pottebou
zefektivnit vykon statni spravy. Na centralni urovni miize byt fada ukolti velmi obtizné
nebo neefektivné feSena. Preneseni nékterych kompetenci na regiony muze odlehcit a

zpruznit administrativu.”

Regionalni politiku mizeme definovat jako ,,koncepcni cinnost statu, regiondlnich,
mistnich organu, jejimz cilem je prispivat k vyvazenému a harmonickému rozvoji
Jjednotlivych regionii v CR“> Snazi se o snizovani neodiivodnénych rozdild mezi
urovnémi rozvoje jednotlivych regiond, o zlepSeni regionalni hospodarské struktury a
infrastruktury, wusiluje také o =zlepSeni obcCanské vybavenosti, zvySovani
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikti apod. Regiondlni politika je

spolecnou aktivitou statni spravy a samospravy, jimz se blize vénuji dalsi kapitoly.

Pojem region se uvadi nejcastéji ve spojitosti s rozvojem regionu, neboli regionalnim

rozvojem.
3.1.2 Regionalni rozvoj

Smérem, ktery piedchazel regionalnimu rozvoji byl regionalismus. Regionalismus byl
na pocatku 20. stoleti povazovan za formu hnuti. Slo o snahy vypofadani se s kulturni a
etnickou emancipaci. Do té doby prosel uréitym vyvojem. Snaha o kulturni a dalsi
sebeurceni menSich izemnich celkil byla patrna jiz v 19. stoleti, kdy se rozvijela silna
¢innost nejriznéjsich spolkd. Zakladni néplni zkoumani se stala osobitost jednotlivych
uzemi a hledani cest k jejich vzestupu. Pozornost byla vénovana roli aktivity a

schopnosti lidi. Chéapani role aktéri vyustilo ve vytvofeni hierarchie tukolt

® Krejei, Tomés a kol. 2013
* Cmejrek, Jaroslav. IN Zizka. 2013
> Definice Wokoun IN Petriij, Michal. 2013 s. 100
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regionalismu, kde na vrcholu byly otazky socidlni, poté spravni, kulturni a nakonec

hospodafské.”

Regiondlni rozvoj jako takovy zacal byt vniman az od tficatych let 20. stoleti,
v souvislosti se snahou reagovat na jevy a udalosti t¢ doby. Regionalni rozvoj je védni
disciplinou, ktera se zabyva prostorovymi jevy, procesy a vztahy mezi nimi. Zaméiuje
se hlavn¢ na vyvoj environmentalni, socidlni, ekonomické a dalSich oblasti v

konkrétnim uzemi.

Rozvojem je myslen proces postupnych pozitivnich zmén, které jsou spojené s rostouci
efektivitou a ucelnosti vyuzivani zdroju (ptida, prace kapital) a dosahovani urcitych cili.
Smysl mistniho rozvoje se nevztahuje pouze na sledované uzemni jednotky, ale tyka se

i uzemnich celk a systémi, do kterych jednotky patfi.”
Rozvoj mista mizeme délit na:

e Ekonomicky rozvoj — klicovou pozici v izemnim ekonomickém rozvoji ma
skladba pracovnich pfiileZitosti, efektivita investi¢ni ¢innosti, Groven piijmu
obyvatelstva, apod. To vSe je vSak zavislé na ptiznivych lokalizanich
podminkach. Rozhodujici faktorem rozvoje Uzemi je také potencidl lidskych
zdrojt.

e Mnohorozmérny rozvoj — souvisi s vyuzivanim pidy, otazkou bydleni,

’ ’ v ’ v . ’ ’ 8
dopravnich podminek, moZnosti rekreace, popula¢ni vyvoj v tizemi apod.

Rozvoj by mél byt Zzadouci, chtény, v souladu s ptedstavami pftislusnych aktéra
(obyvatelé, podnikatelé, politicti predstavitelé, Gfednici vefejné spravy atd.), ale také
spole¢nosti jako celku. Naplnéni jeho obsahu by mélo vychazet ze spolecenstvi obcanti

daného uzemi.

Vzéajemna spoluprace vetejného, soukromého i ob¢anského sektoru pomaha ucinnéji a
efektivnéji dosdhnout pozadovanych vysledkl a cilii rozvoje a pfispivd ke zvySovani

konkurenceschopnosti tizemi.?

® Krej&i, Tomas a kol. 2013
! Wokoun, Mates, Kadefabkova a kolektiv. 2011 s. 155
8 Wokoun, Mates, Kaderabkova a kolektiv. 2011
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Jednotlivymi aktéry regionalniho rozvoje na obecni irovni jsou:

Obec

Obci zfizované organizace (Skoly, kulturni a sportovni zatizeni, aj.).

e Vyznamni podnikatelé
10

Zajmova sdruzeni

Obce jsou zakladni jednotkou regionéalniho rozvoje. Ke kompetencim obci patii podle
Zakona €. 128/2000 Sb., § 35 pecovat v souladu s mistnimi pfedpoklady a s mistnimi
zvyklostmi o vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb
svych obc¢ant. Jde predevsim o uspokojovani potfeby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi,
dopravy a spoji, potfeby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho

rozvoje a ochrany vefejného poradku.
3.1.3 Partnerstvi pro mistni rozvoj

Rizeni regionalniho rozvoje na vsech jeho wirovnich je realizovano na zakladé fady
specifickych principll. Jednim z té€chto principl je princip partnerstvi. Vyzaduje aktivni
spoluucast mistnich subjektl pfi planovani a realizaci rozvojovych opatfeni. Jedna
z forem spoluprace mezi predstaviteli riznych organizaci a instituci v dané komunité —
obci, mésté, okresu, kraji. Schopnost vzijemné se vyslechnout, sdilet informace
a zkuSenosti, respektovat se navzijem, respektovat ndzory a odliSnosti, dochazet ke
kompromisiim a spole¢nym zavérim, vytvaret mezi sebou pouto divéry a spolecné

pFipravovat rozvojové strategie, priority rozvoje atd.™

Partnerstvi v sobé zahrnuje mechanismus, diky kterému mohou subjekty na lokalni
nebo regiondlni Urovni spolupracovat, vytvaret rozvojové cile pfislusného uzemi a

. w : 12
nasledné je realizovat.

Zéakladnim predpokladem mistniho rozvoje je tedy partnerstvi, spoluprace

a komunikace tfi hlavnich aktéri:

® Khendriche Trhlinové, Zuzana. 2014, s.14

10 Aktéfi regionalni politiky [online]. [cit.2015-05-05]. Dostupné na
WWW:<http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/akteri-regionalni-politiky.htmI>
I Wokoun, René. 2006

12 K hendriche Trhlinova, Zuzana. 2014, s. 53
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e Vefejnost
e Podnikatelé

e Vefejna sprava

Kazdy zvySe uvedenych aktérii ma v konceptu partnerstvi své specifické role.
K vefejnosti se fadi obyvatelé, politické subjekty, nevladdni organizace, mistni sdélovaci
prosttedky, rozvojovd a informacni centra, atd. Identifikace mistnich obyvatel
S chystanymi plany a zapojeni vefejnosti do pfiprav a realizace rozvojovych aktivit je
pro vefejnou spravu vyzvou, ale nepochybné posiluje vyznam partnerstvi. Do skupiny
hlavnich aktérd patii také podnikatelé, v€etné mistnich sdruzeni a obchodnich komor.
Jejich vyznam je hlavné v odbornosti a zkuSenostech. Vefejnd sprava je legitimnim
subjektem pro realizaci projektii a za rozvoj Gzemi nese jednozna¢nou odpovédnost.

Jejim tikolem je vytvareni vizi, strategii a planti rozvoje mésta.

Obrazek 1: Schéma spoluprice a komunikace pro mistni rozvoj®
Dosazeni spole¢nych zajmii zavisi na postojich jednotlivych aktérti. Vzajemné vztahy
a vyhody z partnerstvi mohou byt 1épe vyuzity v malych obcich, jelikoz dosahovéni
spole¢né shody jde 1épe v mensi skupiné aktérti. Naopak zdrojem problémil mistniho
rozvoje je predevSim rozporny vztah mezi mistni vefejnosti a podnikateli. Zajmy
a predstavy obou téchto skupin o dal$im rozvoji mista byvaji ¢asto rozdilné. ,, Mistni
verejnost by si jej predstavovala zpravidla jako posileni podminek pro spokojeny
a prijemny Zivot, opirajici se o takové hodnoty, jako jsou nedotcend priroda, cistota,
poradek, bezpecnost apod. Naproti tomu podnikateliim jde obvykle o jeho ekonomické

vyuZziti, o jejich podnikatelsky prospech a zisk. To ovsem zcela zakonité odporuje vyse

13 Foret, Miroslav. 2010 s. 164
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uvedenym hodnotam verejnosti. Ukolem veiejné spravy je tedy témto tézkostem pokud

L .7
mozno predchazet.

Vyuzitim vhodnych marketingovych néstroja, jako jsou marketingovy vyzkum nebo
marketingovd komunikace mohou byt zjiStény nazory a piedstavy vefejnosti
o zamyslenych planech podnikateli a vefejné spravy a lze se tak najit nejvhodnéjsi
feSeni pro vSechny. ,, Vyuzivani marketingovych ndstrojii ze strany obci a mést je
vyrazem vstricného postoje mistnich samosprav k zapojeni obcanii i dalsich subjektit do

., e , . , R I
rozhodovani o soucasné i budouci podobé daného mista.

Projekt Partnerstvi pro mistni rozvoj napomahd mistni vefejné sprave, ktera slad’uje,
usmérnuje a tesi protichtidné potieby, pfani a zajmy vsSech aktért. Princip je zalozen na
sledovani konkrétni situace v misté prostiednictvim nézord obcantl, zjiSténi jejich

potfeb, a nasledném navrhu a realizaci opatfeni ke zlepSeni situace.

Cilem partnerstvi na urovni obci, mést a regiontl je ptesvéd€eni, Ze spoluprace na feSeni
vybranych otazek a problémi nebo efektivnéjSimu zabezpefovani sluZzeb oproti situaci,

kdyby byly jednotlivé projekty nebo opatieni feSeny samostatné.
Zavé&rem lze fici, Ze partnerstvi v rozvoji izemi mize piispét k:

e zvySovani legitimity vefejné spravy,

e zvySovani vefejné spravy zapojenim rtiznych subjektll do pldnovani a realizace
mistnich mistniho rozvoje,

e posileni flexibility a dynamiky feSeni vybranych problémd,

e rozvoji riiznych typli obcanskych aktivit a posilovani obéanské spolecnosti,

e posilovani divéry a vztahu obyvatel a dalSich aktér izemi,

e (astenému feSeni nedostatku disponibilnich zdroji na financovéani vybranych

projektl nebo opatient,

1% Foret, Miroslav. 2010, s. 165
> Khendriche Trhlinova, Zuzana. 2014, s.106

15



e posilovani potencialu fesit zdvazna témata a problémy v jednotlivych lokalitach

a regionech zapojenim externich odbornikii a dalSich aktéra. '

3.2Vefejna sprava v mistnim rozvoji

Ptedtim nez bude popsan vyznam vetejné spravy v mistnim rozvoji, je tfeba si definovat

Co pojem vefejna sprava znamena.
3.1.1 Verejna sprava

Ve vSeobecném méfitku je pojem sprava definovén jako soubor ¢innosti, které maji
zamérny charakter a jsou uskuteCiiovany V trvale organizovanych celcich, ve
vymezeném ramci a jsou zaméfeny k dosazeni urCitého cile. Vefejna sprava je
vykonavana ve vefejném zajmu, jsou ji uskute¢novany vetrejné zalezitosti témi, ktefi
tuto Cinnost uskutecniuji v zdkonem stanovenych mezich. Naproti tomu soukroma
sprava je vykonavana v zdjmu soukromém, tyka se soukromych zdlezitosti a nema
charakter vefejnopravnich povinnosti (napf. sprava podnikll). Rozsah ¢innosti vetejné

spravy je proménliva veli€ina a v priabehu vyvoje se jeji okruh meéni.

Vefejna sprava jako organizace se déli na statni spravu a samospravu. Statni sprava je
nastrojem vefejné moci statu, samosprava pienasi pravomoc na organy pusobici na

urovni nizsich tzemnich celcich.

Vefejna sprava je tedy sprava vefejnych zaleZzitosti realizovana jako projev vykonné
(vefejné) moci ve staté (vedle moci zakonodarné a soudni). Je to spravni ¢innost, kterd
souvisi s poskytovanim vefejnych sluzeb na mistni i centralni urovni. Smyslem vefejné
spravy je podporovat spolecné Usili o rozvoj spravovaného tizemi. Produktem vefejné

spravy mize byt konkrétni misto, ale také aktivity, které se zde vyskytuji a nabizeji.

Administrativni kapacita, vykonnost i struktura vetejné spravy patii ke kliCovym

faktoriim rozvoje mista.

16 Khendriche Trhlinova, Zuzana. 2014
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Tradicni chépani role vefejné spravy v ekonomice a ve spolecnosti spojované
s regulativnimi funkcemi je stale vice nahrazovano aktivnim pohledem na roli vetejné
spravy.,,V soucasnosti se verejna sprava setkava s potrebou resit nové ekonomické i
socialni problémy ve smyslu zachovani socioekonomické stability obyvatel a zvySovani

s c o
kvality Zivota obcanii.

Stava se aktérem, ktery miize dlouhodob¢ ovlivnit atraktivitu spravované¢ho Uzemi
pomoci koncep¢niho plénovani, ekonomickou spolupraci, i podnikatelskymi

aktivitami.*®

24

V image vefejné spravy, se siln¢ odrézi celkové spolecenské klima, a to ovliviiuje
image daného izemi (mésta). Piedstavitelé vetejné spravy v danych uzemich by tak
meli usilovat o nalezeni nejvhodnéjsi cesty, jak U¢inné prezentovat vetejnosti svoji

¢innost a jak efektivné komunikovat nejen s ob¢any a podnikateli, ale i mezi sebou.

3.1.2 Podpora podnikani na mistni arovni
Jednim z hlavnich z4jmG mést a obci je zajisténi kvalitnich podminek pro Zivot
obyvatel. Z toho diivodu je podpora podnikani pro obec velice dilezita. Podniky maji ve
spolecensko-ekonomickém rozvoji nezastupitelné postaveni a jsou brany jako hnaci

motor rozvoje spole¢nosti.

Pro obce a mésta maji hluboky vyznam zejména v oblasti zaméstnanosti a podpory
rozvoje izemi. Prosperujici firmy jsou ochotny hmotn¢ ¢i finan¢né podpofit rozvoj obce
a investovat do zlepseni prostredi nebo infrastruktury v okoli své provozovny. Veiejna
sprava si tuto dilezitost uvédomuje a v rdmci své spravy miize vyuzivat rtiznych

nastrojil na podporu podnikatelské ¢innosti.
Nastroje podpory mizeme d€lit na pfimé a nepiimé intervence:

e piimé intervence — veiejné zakazky, dotace na rozvojové projekty podnikateli

e nepiimé intervence — nastroje strategického a izemniho pldnovani

' Khendriche Trhlinov4, Zuzana. 2014, s. 61
'8 Khendriche Trhlinova, Zuzana. 2014
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Obce velmi Casto vlastni stavebni pozemky. Pro podporu zacinajicich podnikatelt jim
tak mohou zvyhodnit prondjmy svého majetku. Prostiednictvim strategickych a
uzemnich plant vefejnd sprava deklaruje vizi a cile v oblasti podnikani. Ve
strategickém planu miize vymezovat zadouci podnikatelské obory, v izemnim pro né
zaroven vybrat pfislusné prostory. Takto vymezena izemi (napt. podnikatelské zony,
védeckotechnické parky nebo podnikatelské inkubatory) se dale snazi pfipravit pomoci
vystavby technickych a dopravnich siti, a poté prezentovat cilové skupiné
uzivateli.®Infrastruktura je jednim z vyznamnych lokaliza¢nich faktorti, které mohou

ovlivnit zakladani a usidlovani novych podnikd.

Priamyslova zona je ,,uceleny soubor kompaktnich univerzdlnich objektii vhodnych pro
lehkou, hygienicky nezavadnou vyrobu s ucelné vyresenou dopravou a velkym podilem
zelené mezi jednotlivymi objekty. Provoz je situovan uvniti téchto objektii. Uceleny
komplex prumyslu a sluzeb a radou integrovanych funkci odborného charakteru.
Takovyto komplex maximalné vyuzivda vzajemné podpory jednotlivych firem ve vymeéné
informaci, poradenstvi, spolecné prezentace a vyuzZivani mezinarodnich kontakti.
Dosazeni lepsich vysledkii. Velké prumyslové zomy jsou budovany s ohledem na
«20

dopravni dostupnost“.”"Pfinosem téchto areali jsou hlavn€ nov€ vytvofené pracovni

mista. Podet primyslovych zon roste v Ceské republice pomérné vysokym tempem.

V rdmci rozvoje podnikatelskych aktivit ve stagnujicich oblastech jsou zaklddana takeé
podnikatelska centra. Centra jsou zakladdna a podporovéana Gizemni samospravou, ktera
se podili také na jejich financovani. Podnikatelska centra funguji jako podpora pro
zaCinajici podnikatele a mensi podniky. Pomoc je poskytovana prostiednictvim
vyhodnych najmu, sdileni zkuSenosti v oblasti marketingu, managementu nebo
vyuzivani informac¢nich databazi. Podnikateliim jsou nabidnuty zékladni administrativni
sluzby, informace a poradenstvi tykajici se ziskani zédkladniho kapitalu, poptipad€ jim

mohou byt zprostiedkovany i kontakty na banky.?

¥ Binek, Jan a kolektiv. 2011
2pramyslové zony[online]. [cit.2015-05-01]. Dostupné na WW W :<http://www.prumyslove-zony.cz/>
2! Binek, Jan a kolektiv. 2011.
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V blizkosti center vyzkumu, tedy univerzit ¢i vysokych skol, jsou zakladany védecko-
technické parky. Jsou to instituce orientované do oblasti védy technologie a
inovacniho podnikani, diky svému know-how vytvari podminky pro dynamicky rozvoj
¢innosti inovacnich firem. Zabezpecuji transfer technologii a vychovu k inovaénimu

podnikéni.?

Jak popisuje predesly text, podporou podnikani ze strany obce muze byt také
zprostiedkovani kontaktti nebo nabidka specialniho poradenstvi. Obce mohou pomaoci
také v oblasti propagace, a to v podob¢ zvySovani povédomi o podnikatelich a jejich
prezentovani na regiondlnich i neregionalnich akcich. Propagace vSak miize fungovat

vzajemné, jelikoz uspésni podnikatelé zviditeliiuji obec, ze které pocheizeji.23

Jednou z moznosti podpor je zvySeni kvality spravnich ¢innosti, ktera se projevuje

vstiicnym chovanim Gfednikt vii¢i podnikatelim a jejich profesionalitou.

3.1.3 Komunikace s verejnosti
Komunikaci s obéany je povazovana za velice dulezity nastroj. ,,Na komunikacnich
schopnostech zaméstnancu verejné spravy i politiku zavisi, nakolik mésto dokaze sladit

v o ’ ’ ’ . ’ , ’ ;24
ocekavani vyznamnych cilovych skupin s realnou nabidkou vizemi.*

Mezi piinosy komunikace samospravy s obCany na lokalni urovni mtzeme tadit napf.
posileni védomi mistni pfislusnosti, diveru ve fungovani, zvyseni zapojeni ob¢and, také

Kk vétsi toleranci.
K pfinosim komunikace s ob&any na lokalni Grovni patii ptedevsim:

e posileni védomi mistni pfisluSnosti

e zvySeni emancipace obCanll

e stimulace ob¢ant k aktivnimu zapojeni v rozhodovacich procesech
e podpoie podnikdni v daném uzemi

e zlepSovani profesionality pracovnikii na v§ech trovnich

22 Srpova, Jitka. Rehof, Véclav. 2010
2 Klimova, Viktorie. 2007
24 Foret, Miroslav. 2011, s. 385
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.V projektu Komunikujici mésto se potvrdilo, Ze ¢im lépe dokdaze radnice s obcany
komunikovat a poskytnout jim dostatek informaci o svych zameérech a rozhodnutich, tim
Jsou lidé s jeji cinnosti spokojenéjsi a tim vic ji v jeji ¢innosti podporuji. «“25

K nejcastéji vyuzivanym nastrojim komunikace vetfejné spravy s obCany patii public
relations neboli vztahy s veifejnosti. Cilem je vytvaret a upeviiovat divéru, porozuméni

a dobré vztahy mésta s klicovymi, diilezitymi skupinami vetejnosti.

Kvalita sluzeb poskytovanych vefejnou spravou zavisi na celkové spokojenosti mistnich
aktérl. Mistni vefejnd sprava by se méla snazit obCanim maximalné¢ vyhovét se
zalezitosti, kvili které se na ni obraci. Radnice by méla preventivné poskytovat
informace a respektovat pozadavky a o¢ekavani obCand. Potfeby obfanti mohou mit

nejriznéjsi charakter.

K zakladnim informacim, které by mély byt obcantim poskytnuty at’ uz prosttednictvim
informac¢nich tabuli nebo internetovych stranek jsou ufedni hodiny, plédnovaci
dokumenty obce (izemni plan, rozpocet obce, aj.), informace o tom, jaké dokumenty by
si méli vzit sebou na ufad podle toho co si zrovna pottebuje vytidit. Pro navstévniky je
stéZzejni umet se orientovat ve méste, najit si zakladni informace o méste, udalostech a

atraktivitach, které nabizi.

K ziskani potfebnych informaci maji obyvatelé mésta Brna k dispozici informacni
stfedisko Magistratu a ufedni desky. S nejriznéjsimi projekty a rozvojovymi zaméry
mésta jsou obané seznamovani V Urban centru. Potadaji se zde také besedy a setkavani
politiki a odbornikli s vefejnosti. K pfimému setkdni vefejné spravy s vefejnosti
dochazi pii projedndvani tizemné-planovacich dokumentaci. Vefejnost je napiiklad
zapojovana do komunitniho planovani socialnich sluzeb v Brné. Do tvorby strategie

jsou tak zahrnuti i ti, jichz se socialni sluzby pfimo ¢i neptimo dotykaji.

Internetové stranky Magistratu mésta Brna (wWww.brno.cz) slouzi obcantim jako
nejvyznamnéjsi zdroj informaci. V elektronické podob¢ jsou zde dostupné i informacéni
materidly a publikace o Brné. Dal$im zdrojem je mistni tisk. Méstské noviny Brnénsky

Metropolitan vychazeji jedenactkrat ro¢né v poctu 180 000 vytiski mésiéné a jsou

% Foret Miroslav. 2011, s. 77
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dodavany zdarma do vSech domacnosti. Podobné zpravodaje vychazi i zvlasté v kazdé
méstské Casti. Nastrojem komunikace je i rozhlasovy zpravodajsky tydenik Brnénské

echo.

Pro komunikaci s obcany, ale také navstévniky a turisty mésta Brna slouZi turisticko-

informaéni portal Go to Brno (www.GOtoBRNO.cz). Portal prezentuje zakladni

informace o mést¢, jeho historii, pamatkach, ale také nabidku nejaktualnéjsiho déni.

3.3Vyznam podnikani pro mistni rozvoj
Jiz v predeslych kapitolach byly zminény podniky jako jeden z aktéri konceptu
Partnerstvi. Pfedtim nezli bude blize popsan samotny vyznam podnikt a vliv jejich

¢innosti na mistni rozvoj, budou vysvétleny zakladni pojmy.
3.3.1 Podnikani, podnikatel, podnik

Soubézné s historickymi zménami Vv celé spolecnosti se vyvijelo podnikani i definice

s nim souvisejicich pojmu. Lze k nim pfistupovat z n€kolik hledisek.

Podnikani je ¢innost provadéna podnikatelem za ucelem dosazeni maximalniho zisku.

Je to urcity vysledek, kterého ma podnik dosahnout.?®

K zakladnim motiviim muze patfit zhodnoceni vlozeného kapitalu, neustalé zvySovani
hodnoty firmy, ale také uspokojovani potieb zakaznikl. To zavisi na tGcelu a divodu,

pro ktery byl podnik zaloZen.

Ze sociologického hlediska mutze byt podnikdni chapano jako , hledani cesty
k dokonalejsimu vyuzivani zdrojit vytvarenim pracovnim mist a prilezitosti “27 Jde o

vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované.

Podnikatel je osoba, ktera pfi realizaci urcité podnikatelské ¢innosti zhodnocuje vlastni

kapital, zaroven vSak podstupuje riziko ztraty.

% Kislingerova, Eva a kol. 2010
2t Zichova, Jaroslava, 2008. s. 27
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Z obecného hlediska Ize podnik chapat jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné
vstupll na vystupy. Podnik lze také vymezit jako ,,ekonomicky a pravne samostatnou

jednotku, ktera existuje za ucelem podnikdnz"‘.28

Z pravnického hlediska je podnik definovan jako soubor hmotnych, osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,

které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku.29

V souvislostech s podnikem je v obecnéjSim smyslu pouzivan i pojem firma. Podle
obchodniho zdkoniku je obchodni firma ,,ndzev, pod kterym je podnikatel zapsin do

obchodniho rejstriku “.

V nasi ekonomice se setkdvame s existenci velkého poctu podniki, které se 1isi svoji
velikosti, pfedmétem Cinnosti, rozmanitosti organiza¢né¢ pravnich forem a charakterem
vlastnictvi. Kazdy podnik je obklopen okolim, které puisobi jako urcité omezujici
podminky jeho ¢innosti, ale rovnéZz jako ptileZitosti pro jeho dalsi rozvoj. Jejich v€asné

rozpoznani a vyuziti miZe podniku pfinést konkurencni V}'/hody.30

3.3.2 Hospodareni podniku
Sledovani finan¢niho vysledku hospodaiskych c¢innosti podniki, prostfednictvim
ukazatelll vénuji znanou pozornost jak jejich manazetfi, tak i vlastnici. Vysledny
méfitkem efektivnosti podnikéni. Tvofi zakladnu pro vypocet danovych povinnosti
podniku vii¢i statu a pro vypotfadani zdravotniho a socidlniho pojisténi, je dalezitym
indikatorem pro banky a jiné véfitele, zda je v ptipadé poskytnuti avéru podnik schopen
splacet své zavazky. O to, zda dany podnik hospodafii se ziskem nebo se ztratou, se
zajimaji také obchodni partnefi i zaméstnanci, kterym V piipadé¢ hospodaiskych

problémi podniku hrozi ztrata zaméstnani nebo problémy s vyplacenim mezd.*

Ekonomie pracuje s celou fadou ukazatell, které jsou vyuzivany ke kvantitativnimu

zobrazeni urcité ekonomické reality. Pro zpracovani analyzy vyvoje hospodateni

28 Srpova, Jitka, Rehot, Véclav a kolektiv. 2010, s. 35
2 Zichova Jaroslava. 2008

% Hlavackova, Renata a kol. 2012

3! Hlavackova, Renata a kol. 2012
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podnikt v praktické ¢asti byly pouzity tii zékladni ukazatele, a to - trzby za prodej

vlastnich vyrobki a sluzeb, vysledek hospodareni pfed zdanénim a pocet zaméstnancu.

Vysledek hospodateni je dosazeny zisk €i ztrata za minulé Gcetni obdobi. Trzby, neboli
penézni castka, kterou podnik ziskal za prodej vyrobkl a sluzeb, tvofi u mnoha
pramyslovych podnikt hlavni slozku V}'/nosﬁ.32 Trzby jsou ovliviiovany rastem objemu
prodeje vyrobkli a sluzeb, zvySovanim jejich kvality a technické Urovné, také
zavedenim ucinné reklamy. Dal§im faktorem je zavedeni ceny o hledem na konkurenci

na strané€ nabidky i poptavky. Poctem pracovnik mize byt méten rozsah prace.

Informac¢nim zdrojem pro zpracovani analyzy byly udaje z vyroc¢nich zprav podnikii. Ty
obsahuji ucetni vykaz ziskd a ztrat a rozvahu. Vykaz je pisemny piehled o vynosech a
nakladech a hospodaiském vysledku za urcité obdobi. Vynosy, ndklady i hospodarsky
vysledek jsou sledovany podle jednotlivych ¢innosti. A to za ¢innost provozni, finanéni
a mimotadnou. Soucasti vyro¢ni zprav byvaji i pfilohy k ucetni zavérce, jejiz soucasti
jsou obecné udaje o podniku, o pfedmétu jeho podnikani, vymezeni vlastnickych vztahti

nebo podet zam&stnanci. *

3.3.3 Vyznam podnikii pro mistni rozvoj

Podnikatelské subjekty a jejich piedstavitelé jsou soucasti regionu, ve kterém se nachazi
a pusobi. Svoji pfitomnosti 1 chovanim urcitym zplsobem ovliviiuji zivot v daném
uzemi. Dopad jejich ¢innosti ma vzdy néjaké piinosy, ale také ztraty. Pozitivnim vlivem
mohou byt vzniklé pracovni piileZitosti, dafilové vynosy spojené s piisobenim podnikt
v obci nebo zvysujici se atraktivita mista. Naopak nékteré aktivity podniku mohou
vV daném misté zapfti€init i negativni vlivy jako napft.: zhorSeni zivotnich podminek,
bezpecnosti 1 zdravi. Zalezi na kazdém podniku, na jeho velikosti a zaméteni Cinnosti.
U velkych podnikit mohou zmény v jejich hospodatské situaci ovlivnit i hospodéiskou
situaci celého regionu. Usp&$nosti podniku miize byt ovlivnéna i Siroka vefejnost
jelikoz v ptipad¢, ze se podniku dafi a jeho ekonomickd situace je pfizniva, n¢jakym

zpusobem se angaZuje v mistnich aktivitach. Pfikladem muiZe byt sponzoring.

%2 7ivélova, Iva. 2001.
% Strouhal, Jii{. 2014
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Podnikatelské prostiedi je charakterizovano mnoha faktory, které ovlivituji ekonomické
postaveni, motivaci a chovani jednotlivych podnikatelskych subjektii. Na jeho tvorbé se

podileji pfedevsim organy statni spravy, statem ziizené instituce a agentury.34
Na urovni obci ¢i regiontl je podnikatelské prostiedi ovliviiovano témito faktory:

e vzdalenost k trhiim a zdkaznikim

e dostupnost a kvalita pracovni sily

e piistup ke zdrojim (finan¢nim a materidlné-technickym),

e kvalita infrastruktury,

e profesionalita izemni samospravy (otevienost, transparentnost a predvidatelnost

chovani)®
3.3.4 Vztahy s verejnosti

wVztahy s verejnosti jsou cinnosti spojené s budovianim vzdajemného porozuméni mezi

. er v ’ ’ . ‘. . . . «36
firmou a jejim prostiedim, cilovymi a zdajmovymi skupinami.

Vefejnost je definovana skupina lidi, ktefi maji k firmé né&jaky vztah, projevuji o ni
z n¢jakého divodu zajem. Tyto kliCové segmenty mizeme rozd€lovat dle nich vlivu na

chod podniku:

e piimy vliv — majitelé, akcionafi, zaméstnanci, zdkaznici, investofi
e politicky vliv (plynouci z legislativy) — voli¢i, vlada, mistni zastupitelé

a ob¢anské iniciativy

Podnik sviij Géel potvrzuje tim, ze vyrabi vyrobky a poskytuje sluzby ve shodé
S potfebami zékaznikli. Prostfednictvim trhu je spojen rovnéz s dodavateli vyrobnich
vstuptl a také s investory, ktefi mohou a jsou ochotni mu poskytovat financni kapital.
Do okoli podniku jsou fazeni ijeho vlastnici. Zaroven je podnik ve svych
hospodaiskych aktivitich regulovan staitem a pravnimi normami, které urcuji podminky,

moznosti a limity chovéani podniku.

% Srpova, Jitka, Rehof, Véclav a kolektiv. 2010
% Binek, Jan a kolektiv. 2011, s. 24
% Jakubikova, Dagmar. 2013, s. 317

24



Obecné lze vSak vefejnost definovat jako ,,Volné spolecenstvi lidi se shodnymi nebo
podobnymi ekonomickymi, environmentdlnimi, kulturnimi, politickymi, spolecenskymi

) ;. , s /. 7766 37
a Zivotnimi podminkami, zajmy a cili “.

Vyznamnym prvkem okoli kazdého podniku jsou jeho zdkaznici. PfedevSim Cinnosti
vyrobnich a obchodnich podnikia se ¢asto zaméfuji na maximalni uspokojeni svych
zakaznikd, ale vibec si neuvédomuji dilezitost udrzovani dobrych vztahu s obyvateli
mista, kde firma ptisobi. Jejich zivotni podminky vSak ovliviiuji nejvice. Pii budovani
spolecnosti se mistni obyvatelé mohou setkat s nepfijemnostmi pii stavebnich pracich
jako jsou napt.: hluk stroji a dopravnich prosttedkili, znecisténé ovzdusi prachem,
omezena pruchodnost chodniki, c¢aste¢né uzaviené silnice, apod. To muze vést
k nespokojenosti ob¢anti a podniceni aktivistickych skupin, které usiluji o preruseni
stavitelskych ¢innosti. Proto by podniky mély vyuzit vhodnych komunikaénich nastroja
pro ziskani ddvéryhodnosti, dobré povésti a pfiznivé image. Vyznamnym a velice

uéinnym nastrojem pro komunikaci jsou vztahy s vefejnosti, neboli public relations.

Usili public relations miize byt vénovano budovani dobré povésti nebo naopak mohou
byt vyuzity k snizovani negativnich dopadd. Vyuzivda mnoho nastroji a mize byt

sm&fovano na n&kolik odlignych druht skupin.®®

Pomoci zkratky anglickych slov PENCILS jsou popsany zakladni aktivity, které mohou

byt vykonavany ze strany podnikll v rdmeci utvareni dobrych vztahi s vefejnosti:

e P (publications) — publikace: vyroéni zpravy o hospodafeni podniku, podnikové
Casopisy, hoviny

e E (events) — vetejné akce: sponzorovani, veletrhy, vystavy

e N (new) — novinky: novinaiské zpravy, materialy pro novinate, podklady pro
tiskové konference

e C (community involvement activities) — angazovanost pro komunitu: napliiovani

potieb mistnich spolecenstvi, investice do vefejného sektoru

%" Foret, Miroslav. 2011, s. 307
% Berkowitz N. Eric. 1997.
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e | (identity media) — nosi¢e a projevy podnikové identity: hlavickové papiry,
navstivenky, firemni pravidla oblékani

e L (lobbing aktivity) — lobbovaci aktivity: snaha o ovliviiovani legislativnich a
regulacnich opatieni

e S (social resposibility activities) — aktivity socialni odpov€dnosti: budovani

dobré povésti v oblasti podnikové socialni odpovédnosti.*

Zvyse uvedenych aktivit, patfi k nejucinnéjSim organizovani udalosti za ucelem

zlepsovani vztahil s vefejnosti a zapojeni do spolecného rozvoje mista, také sponzoring.

Sponzoringem mohou firmy finanénimi nebo jinymi prosttedky podpofit $koly,
hokejové tymy, jejich sportovni vybaveni, stejné tak mize podpofit rizné projekty,
festivaly apod. Prostfednictvim ¢ehoz pak sponzorovany zpétné pomaha sponzorovi

y : Sy o 40
napliiovat jeho komunikaéni cile.

3.4 Marketing mést a obci
Obec muze ovlivnit lokalizaci podnikateld, ale také obyvatel nebo navstévnika vyuzitim
obecniho (méstského) marketing, ktery je povazovan za jednu z cest modernizace

vetejné spravy.

,Obecni (méstsky) marketing je koncept podpory rozvoje obce, ktery systematicky
zkoumd a analyzuje potreby ruznych skupin subjektii (obcané, podnikatelé, navstévnici

apod.) a usiluje o sladéni moznosti nabidky a poptavky. “**

Meéstsky marketing se zaméfuje na komplexni zvySeni atraktivity mésta pro vSechny
cilové skupiny. Snazi se vytvéfet dobré Zivotni podminky, pracovni pftileZitosti a
moznosti bydleni pro obyvatele. Zamétfuje se také na podporu investic a podnikani,
vzdélani. Klade daraz na poskytovani Siroké nabidky sluzeb pro navstévniky v podobé

rekreacnich a lé€ebnych pobytl, historickych pamatek, kulturnich akci apod.

% Kotler, Philip. 1999

“0 Uloha sponzoringu [online]. 2009 [cit. 2015-05-02]. Dostupné na WW W :<http://www.m-
journal.cz/cs/public-relations/sponzoring-fundraising/uloha-sponzoringu__s387x623.html>
* Binek, Jan a kolektiv. 2011, s. 27
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V ceskych podminkach je tento typ marketingu vniman pragmaticky jako realizace
projekti a partnerstvi. Na urovni mést a obci jsou stile vice vyuzivany piistupy
zapojovani ruznych typu aktérd do pfipravnych a realizac¢nich aktivit rozvojovych

konceptl a projekti.

3.5 Strategické fizeni
Strategické fizeni je také jednim z nastroji podpory mistniho rozvoje. Vyuziti metod
strategického fizeni je v soucasné dob¢ spojovano se zvySovanim profesionality vefejné
spravy. Aplikace strategického fizeni (planovani) v fadé mést a obci pfinasi moznost
komplexnim a efektivnim zplsobem fesit socialné-ekonomicky rozvoj uzemi.
Strategické plany mohou pfispét ke zvyseni konkurenceschopnosti, udrzitelnosti a
dal$imu rozvoji mésta. Jednim z pilift strategického fizeni je diiraz na zapojeni mistnich
aktéru. Aktivnim ptistupem a participaci ziskavaji moznost vyjadrit se K rozvoji mést a
obci, kde Ziji nebo podnikaji. Aplikace procesniho fizeni ve vefejné spravé také
zahrnuje vyuziti schopnosti mistnich aktért identifikovat a vyuzivat mistni zdroje ve
smyslu podpory rozvoje tUzemi. Rozvojové aktivity tak mohou vice odpovidat

specifickym podminkdm daného uzemi.*

WStrategicky plan je dokument, ktery predstavuje dohodu o dalsim vyuziti uzemi,
soucasnych zdrojii a nalezeni spolecného programu, jenz md byt ve vzdjemné

r . v v 3 (43
spoluprdci uskutecnéen.

Mésto Brno ma také svij strategicky rozvojovy dokument, ktery zobrazuje soucasny
stav mésta a planuje jeho budoucnost. ,,Strategie pro Brno vytvdrii ramec pro smérovani
dilcich sektorovych politik a programu a je zakladem pro aktivniho rozhodovani ve
stiednédobém az dlouhodobém horizontu, tj. cca do roku 2018-2020.“** Jsou zde
stanoveny cile a cesty jak jich nejlépe dosahnout. Strategie je ramcovym dokumentem

pro Cerpani finan¢nich prosttedkii z fondti Evropské unie.

*2 Khendriche Trhlinova, Zuzana. 2014

* Petriij Michal. 2013, s. 8

* Strategie pro Brno [online]. 2014 [cit. 2015-05-03]. Dostupné na
WWW:<https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/Strategie_pro_Brno/dokumenty/text
Strategie_pro_Brno_aktualizace_2014_s_grafy.pdf>
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Strategie mésta Brna vznikla ve spolupraci se stovkami obcan, partnerti z vyznamnych
instituci a odbornikd z fad podnikateld, vysokoskolskych pracovniki a studentii a
zastupcl neziskovych organizaci. Viibec prvni Strategie byla schvalena v roce 2002 a
slouzi jako vychozi zakladna. Je tfeba ji vSak neustale udrzovat v soucasném déni, a tak

v pribéhu let prochazi aktualizacemi.

3.5.1 Struktura Strategie pro Brno
Strategie v oblasti vetejného sektoru se vyznacuji ustalenou vnitini strukturou. Obsah se

meéni v zavislosti na konkrétni rozvojové politice.

Dokument je rozdélen do dvou zakladnich casti. Analyticka ¢ast zahrnuje profil mésta a
analyzu SWOT. V navrhové ¢asti je formulovana strategicka vize a strategicky skelet ve
struktufe: priority, cile a opatfeni. Soucasti strategie je také strategické posouzeni vlivii
koncepce na Zivotni prostfedi a hodnoceni udrzitelnosti strategie. Na Strategii rozvoje

v

navazuje jesté¢ provadéci dokument Oborové koncepce, ktery pomoci ukazatelit méfi,

zda a jak je strategicky rozvojovy plan mésta naplﬁovén.45

STRUKTURA STRATEGIE PRO BRNO I I ’

ANALYTICKA CAST NAVRHOVA CAST

Obrizek 2: Schéma struktury Strategie pro Brno*®

Strategie je strukturovana do péti nasledujicich priorit rozvoje mésta:
e Image mésta a vnitini/vnéjsi vztahy

e Mistni ekonomicky rozvoj

* Strategie pro Brno [online]. 2014 [cit. 2015-04-21]. Dostupné na
WWW:<https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/Strategie_pro_Brno/dokumenty/text
Strategie_pro_Brno_aktualizace_2014_s_grafy.pdf>

4 Pojeti strategie [online]. 2014 [cit. 2015-05-01]. Dostupné na WWW:< https://www.brno.cz/sprava-
mesta/dokumenty-mesta/koncepcni-dokumenty/strategie/>
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e Kuvalita Zivota
e Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

e Doprava a technicka infrastruktura

Z téchto priorit byly vybrany tii pilife, které nesou strategickou vizi:
e Mistni ekonomicky rozvoj
e Kvalita Zivota

e Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélani

STRATEGIE PRO BRNO

Vize 2020

Pilite strategie
pro Brno
napliiujici vizi

Zakladna
moderniho
mésta

A

PRIORITY
Obrazek 3: Schéma navrhové &asti Strategie pro Brno*

3 &

7

1. IMAGE MESTA, VNITRNI/VNEJSI VZTAHY

Cilem je Ziskat pozitivni a dynamicky profil mésta prostfednictvim zlepSeni vnitini
komunikace, zefektivnénim vnéj$i komunikace, také propagaci strategického profilu
meésta jako centra vzdélani, vyzkumu, vyvoje, inovaci a podnikdni ve vyspélych

technologiich.

Image Ize chapat jako urcitou piedstavu nebo zdani, kterou si o mésté vytvaieji lidé.
Vytvafi ramec pro prezentaci nabidky. Nejcastéji vznika na zéklad¢ osobnich zkuSenosti
a ze sdé€leni od jinych osob. Image si vytvaii mésto samo, tim jak se prezentuje, jak

vystupuji predstavitelé mésta, jak dokaze vystihnout ptani a potteby trhu.

v Pojeti strategie [online]. 2014 [cit. 2015-05-01]. Dostupné na WWW:< https://www.brno.cz/sprava-
mesta/dokumenty-mesta/koncepcni-dokumenty/strategie/>
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2. MISTNI EKONOMICKY ROZVOJ

Hlavnim cilem této priority je pfipravit Brno krozvoji podnikdni. ZlepSenim
prostorovych a technickych podminek pro piimé investice. Podpora rozvoje cestovniho

ruchu s dirazem na kongresovou turistiku.
3. KVALITA ZIVOTA

Dosahnout vyssi atraktivity zivota ve mésté. Mezi zakladni charakteristiky kvality
zivota patii pracovni a investi¢ni prilezitosti, také urbanisticky a architektonicky

Charakter mista.
4. VYZKUM, VYVOIJ, INOVACE A VZDELAVANI

Vytvoftit podminky pro pfichod a udrzeni elit ve mésté, prostiednictvim ucinné politiky

Vv oblasti lidskych zdrojt a zajisténi infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a tvorbu inovaci.

5. DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA
Hlavnim cilem je zlepSit kvalitu vnitini a vnéjS$i dostupnosti mésta. Vetejny zajem a
sitovy charakter zafizeni. Technickd infrastruktura je tvofena dopravou, energetikou,
telekomunikacemi, vodnim hospodaistvim a ekologickymi sluzbami. Umociuje
potencial regionu, mize byt konkuren¢ni vyhodou pro region. Ovliviiuje dynamiku

rozvoje a je potteba delsiho strategického planovani.
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4 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti diplomové prace je aplikovan koncept Partnerstvi pro mistni rozvoj na
ptikladu Brna a konkrétnich Sesti podnicich, které by v oCich brnénskych obyvatel
mohli pfispét dalSimu rozvoji mésta. Dulezitym aktérem Vv celém projektu Partnerstvi je

| vefejna sprava.
4.1Mésto Brno

4.1.1 Historie
Nejstarsim dokladem lidského osidleni uzemi Brna je zhruba 700 000 let stary, rukou
opracovany kamen, ktery byl nalezen na Cerveném kopci. Vyznamnym nalezistém
pozlstatkli z dob paleolitu je oblast Stranské skaly. Bohaté na archeologické nalezy
bylo z divodu ptihodného mista k osidleni celé uzemi Brna. Na pfelomu desatého a
jedenactého stoleti vznikla u brodu ptes feku Svratku osada, dnesni Staré Brno, podle

které dostalo mésto své jméno.

Prvni doklady slovanského osidleni jsou z doby okolo 5. az 7. stoleti. V prubéhu 8. a 9.
stoleti plnilo centralni funkci v brnénském prostoru hradisté Staré Zamky u Lisné,
spravni stiedisko Velkomoravské fiSe. Prvni pisemna zminka o Brné je z roku 1091 a je
zapsana v Kosmov¢ kronice.1234 udéleno pravo konat svatodusni trh. V historickych
dobach se trhy konaly blizko chramii v dobé konéani bohosluzeb. Roku 1243 udélil
¢esky kral Vaclav 1. Brnu méstska prava a stalo se tak méstem kralovskym. V poloving
13. stoleti &esky kral Pfemysl Otakar II. zalozil hrad Spilberk. Diky jeho strategické
poloze slouZil obzvlasté k ochrané mésta a postupem Casu se proménil v nejmohutné;si
pevnost na Moraveé. Ve 14. stol. bylo mésto sidlem moravskych markrabat a snémd,
které se zde schéazely. V tomto obdobi zaZivalo Brno sviij rozkvét. Diky pravu

vyroc¢nich trhl vzriistal i mezindrodni obchod.

Postaveni hlavniho mésta Moravy si Brno stvrdilo také obranou dlouhého naléhani
Svédskych vojsk roku 1645. Velky rozvoj nastal v 18. a 19. Stoleti, kdy se mésto stalo
vyznamnym pramyslovym centrem. Soustfed’oval se zde hlavné textilni a strojirensky

pramysl. V této dob¢ nastal stavebni boom a mésto pomalu ztracelo charakter pevnosti.
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Vznikala nova predmésti, hradby se pomalu nahrazovaly budovami a zelenymi
plochami. Ve mésté se prosazovalo mladi ¢esSti i vyznamni architekti a oblibenym
stylem byl funkcionalismus. Brno se rozvijelo také jako stiedisko obchodu Skolstvi a
vyznamné kulturni centrum. Jedinecnou udalosti té¢ doby byla Vystava soudobé kultury

roku 1928, a s ni souvisejici realizace arealu brnénského vystaviste.

Z vyznamnych osobnosti, jeZ se zde narodila nebo pisobili je tieba jmenovat vynalezce
Viktora Kaplana, hudebniho skladatele Leose Janacka, spisovatele Milana Kunderu,
genetika Johanna Grogora Mendela, podle kterého je pojmenoviana Mendelova

univerzita v Brné nebo architekta Bohuslava Fuchse.

4.1.2 Soucasnost
V dnesni dobé je Brno centrem jizni Moravy a krajskym méstem Jihomoravského kraje.
S poétem 377 508 obyvatel (CSU, 31. 12. 2013) je druhym nejvétsim méstem Ceské
republiky. Dle odborné studie Masarykovi univerzity se v Brné denné pohybuje asi
550 000 lidi. Primérny veék obyvatel mésta je 42,5 let. Brno se c¢leni na 29
samospravnych méstskych casti. Celkove je mésto rozd€leno na 48 katastralnich tzemi,
jejichz hranice mohou casto zasahovat do nckolika méstskych ¢asti. Brno je méstem
statutarnim a nejvysSim orgdnem samostatné plisobnosti je zastupitelstvo a v méstskych
Castech potom zastupitelstva méstskych casti. V cele brnénského Magistratu stoji

primator. Pro volebni obdobi 2014 az 2018 jim byl zvolen Ing. Petr Vokial.

Statutarni mesto Brno je sidlem vyznamnych instituci s celostatni plisobnosti. Mizeme
tady nalézt Nejvyssi spravni soud, Nejvyssi soud, Ustavni soud a Nejvyssi statni
zastupitelstvi Ceské republiky. Sidlo ma zde také vefejny ochrance prav. Brno je
univerzitnim centrem s vice nez 90 000 studenty a nejvétsim poctem vysokych Skol.
Brno udrzuje spolupraci s deseti mésty v Evropé a jednim v USA. Partnerskymi mésty
Brna jsou némecka mésta Lipsko a Stuttgart, polska Poznan, litevsky Kaunas, ruska
Voronéz, rakouska mésta Viden a St. Polten, nizozemsky Utrecht, francouzské Rennes,
anglicky Leeds, ukrajinsky Charkov a Dallas ve Spojenych statech americkych. Cilem
zahrani¢ni spoluprace je predev§im prispét ke zlepSeni kvality zivota obyvatel mésta.
ZkuSenosti a informace jsou ziskavany prostfednictvim pracovnich projektt, studijnich

pobytl a kulturnich vymén z riznych mist svéta.
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4.1.3 Atraktivita a potencial mésta
Brno svoji polohou poskytuje obyvateliim nejen kvalitni a atraktivni ptirodni prostiedi k

bydleni, podnikéni, ale také rekreaci.

Mésto Brno lezi na jihovychodé Ceské republiky na soutoku ek Svratky a Svitavy a ze
tfi stran je chranéno vysokymi kopci. Nadmoiska vyska mésta se pohybuje mezi 190 az

479 m a svoji rozlohou zabira plochu 230 018 ha.

Brno ma strategicky vyhodnou geografickou polohu ve sttedni Evropé, diky které se mu
ptezdiva ,,mésto uprostied Evropy*. Lezi v blizkosti fady velkych mést: cca 130 km od
Vidné, cca 130 km od Bratislavy a cca 210 km od hlavniho mésta Prahy.

M¢sto ma velice dobrou dopravni dostupnost, propracovany integrovany dopravni
systém a navaznost na silni¢ni infrastrukturu. Je povazovano za vyznamny zelezni¢ni
uzel, je soucasti rozvojové osy Berlin — Praha — Viden — Bratislava — Budapest’. Letecka

doprava je zajiStovana brnénskym mezinarodnim letiStém.

Brno se vyznacuje také svym bohatym kulturnim a spoleenskym Zivotem.
K nejznaméj§im brnénskym historickym pamatkam patfi hrad Spilberk, goticka
katedrala sv. Petra a Pavla na Petrové, také Stara radnice. Jednou z nejvyznamnéjSich
brnénskych architektonickych pamatek je Vila Tugendhat, ikona funkcionalismu,
unikatni dilo zapsané do seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Pomérné
novym turistickym ldkadlem je rozsahly labyrint podzemnich chodeb, tuneld, $tol, krypt
a sklepti pod stfedem mésta. Prvni etapa zpiistupnéni brnénského podzemi probéhla na
podzim roku 2010. Plsobi zde stal¢ divadelni soubory, také operni, baletni a
muzikdlovd scéna odehrdvajici se na prknech Méstského 1 Narodniho divadla.
Filharmonicky orchestr, také fada muzei, galerii a knihoven. Brnénské divadlo Reduta
je nejstar§i divadelni budovou v Evropé. V Brné s kazdym rokem pofadd velké
mnozstvi mistnich 1 mezinarodnich festivall. Patii k nim napftiklad festival zabavy Brno
- mésto uprostted Evropy s mezinarodni soutéZni ptehlidkou ohnostroji Ignis

Brunensis, Mezinarodni hudebni festival Spilberk, Dny Brna nebo Divadelni svét.

Prosluld je také draha Masarykova okruhu, misto kazdoro¢niho zavodu mistrovstvi

svéta silniénich motocykld — Grand Prix Ceské republiky. Béhem roku se v$ak na
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brnénském automotodromu kond 1 spousta dalSich motoristickych zavodi a

mezinarodnich akci, které do Brna ptivadi doméci i zahrani¢ni divéaky.
4.1.4 Ekonomicky rozvoj mésta

Brno je druhym ekonomicky nejsilngj§im méstem v Ceské republice. HDP na obyvatele
se v ramci Jihomoravského kraje neustale zvySuje a Brno ma na tomto ristu nejveétsi
podil. Nasledkem restrukturalizace mistni hospodaiské zakladny, kterou prosly vsechny
vyznamné brnénské podniky, doslo k Gtlumu primyslové vyroby, oslabeni vyznamu
pramyslovych podniki a ubytku pracovnich sil vtomto odvéti. Od zacatku

devadesatych let naopak dochazi k posilovani terciérniho sektoru.

V souéasné dob¢ je Brno dulezitym fidicim a ekonomickym centrem. Ve velkém se
buduji védecka centra, kterd se snazi ptivést SpiCkové odborniky z celého svéta.
Funguje zde vyzkumné centrum CEITEC, jehoz poslanim je vybudovat vyznamné
evropské centrum védy vzdélanosti pro nejlepsi védecké pracovniky v Brné. Cim dal
vice se v moravské metropoli rozviji také informacni technologie, na okrajich mésta
zase nartsta velky pocet administrativnich center a podnikatelskych parkt.
Podnikatelskou nemovitosti roku 2013 se stal Cesky technologicky park. Jedna se o
rozvojovy projekt, ktery je spolecnou investici mésta Brna a britské nadnarodni firmy
P&O Estates. Vystupem je poskytnuti prostor pro kancelafe, vyzkum, lehky primysl a
také prostor pro odpocinkové aktivity a sluzby. Sva sidla zde maji  vyznamné
spolecnosti jako napt.: IBM Czech Republic, Vodafone, YSoft, FEI Czech Republic,
Motorola Solutions nebo Red Hat.

Sidla Gspésnych domacich a mezindrodnich firem ve mésté piispivaji k zlepSovani jeho
image. V Zebficku sta nejvyznamnéjsich firem v Ceské republice, hodnocenych dle vyse
rocnich trzeb se jiz n€kolik let v fadé objevuje nasledujicich pét firem sidlicich ptimo
V Brné¢:

Tab. 1: Nejvyznamnéjsi firmy dle trieb (2013)*

Podnik Trzby v tis. K¢.
Siemens Industrial Turbomachinery s. r. o. 26 542 262

*Vlastni zpracovani na zakladé vysledki analyzy sdruzeni CZECH TOP 100
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Skanska, a. s. 12 365 000
Alta, a. s. 12 539 446
OHL 7S, a. s. 8 953 679
Fakultni nemocnice Brno 6 045 751

K vyznamnym podnikiim se sidlem v Brn¢ patii Siemens, odstépny zavod Industrial
Turbomachinery s. r. 0., zaméfeny na strojirenskou vyrobu. Plivodem S$védska
spole¢nost Skanska, a. s., provadi pozemni, dopravni a inZzenyrské stavby. Do odvétvi
stavebnictvi spadd i firma OHL ZS, a. s., ktera patii k nejvétsim stavebnim
spole¢nostem v Ceské republice. ALTA, akciovd spoleénost je jednou
z nejvyznamngéjsich eskych vyrobn€ engineeringovych spole¢nosti dodavajici obrabéci
stroje a technologicka zafizeni pro strojirenstvi, hutnictvi, energetiku, tézebni primysl a
primysl stavebnich hmot. V neposledni tadé je v zebficku uvedena brnénska
nemocnice, zajistujici vysoce specializovanou péci o pacienty. Ve Fakultni nemocnici

je kazdoro¢né oSetfeno vice nez milién pacientd.

V Zebticku deseti nejobdivovangjsich firem v Ceské republice si postaveni stabilné
udrzuje jediny podnik sidlici v Brné, a to je Student Agency, s. r. 0. K hodnocenym
kritériim patii napf.: kvalita vyrobkd a sluzeb, inova¢ni schopnost firmy, kvalita

managamentu nebo odpovédnost k Zivotnimu pros‘[fredi.49

K nejvyznamnéj§im a nejveétSsim zaméstnavatelim v Brné€ patii hlavné vysoké Skoly
(Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brn€) a nemocnice (zejména
Fakultni nemocnice Brno). Velky pocet pracovnich mist nabizi i fada firem z IT sektoru
(napt. IBM Ceska republika, s.r.0.) a dopravni spoleénosti. Z vyrobni sféry 1ze jmenovat
ABB, s.r.o., zabyvajici se technologiemi pro energetiku a automatizaci.’’Prehled
nejveétsich zaméstnavatelti dle poctu zaméstnancti z rok 2013 je zobrazen v nasledujici

tabulce:

* yysledky analyzy sdruzeni CZECH TOP 100

Evropsky portal pracovni mobility: Informace o pracovnim trhu [online]. [cit. 2015-04-21] Dostupné na
WWW:
<https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?countryld=CZ&acro=Imi&showRegion=true&lang=cs&mode=text
&regionld=CZ0&nuts2Code=CZ04&nuts3Code=CZ042&catld=2753>

35



Tab. 2: Nejvétsi zaméstnavatelé dle po&tu zaméstnanci (2013)™

Podnik Pocet zaméstnanci
Masarykova univerzita 5172
Fakultni nemocnice Brno 5128
IBM DSGC Czech Republic 3376
ABB 3332
VUT Brno 2944
Fakultni nemocnice u sv. Anny 2831
DPMB 2720

vvvvv

Primarni data pro diplomovou praci byla ziskana z marketingového vyzkumu
provedeného studenty Mendelovy univerzity. Setfeni bylo uskute¢néno v ramci
pfedmétu Marketingovy vyzkum pod odbornym vedenim prof. PhDr. Miroslava Foreta,
CSc. Autorka diplomové prace byla jednou z tazateli, na zrealizovani vyzkumu se tedy

osobné podilela.

Sbér informaci probihal ve mést¢ Brné od 15. do 28. 3. 2013 formou osobnich
rozhovorti. Rozhovory se uskute¢nily na riznych mistech ve mésté — v parcich, na
ulicich, na zastavkach méstské hromadné dopravy apod. Celkem se podaftilo zrealizovat
434 rozhovorli s obyvateli star§imi 18-ti let a s trvalym bydlist¢ém ve mésté¢ Brné.

Vysledky byly zaznamenavany studenty (tazateli) do zaznamovych archil.

vvvvvv

dalSiho rozvoje mésta. U kazdého respondentem uvedeného podniku se zjistovaly klady
a zapory daného podniku. Dale také hlavni ukoly radnice. Objektem Setfeni byli
obyvatelé s trvalym bydlistém v Brn¢ a starSich 18-ti let. Za identifika¢ni otazky bylo
zvoleno pohlavi, vék a nejvyssi ukoncené Skolni vzdélani. Rozhodujici byla také
skutecnost, zda je dotazovany trvale bydlicim obyvatelem mésta Brna.

Reprezentativnost ziskaného vzorku je uvedena v ptiloze A.

Vysledky Setfeni byly nabidnuty Magistratu mésta Brna pro jeho informovanost a

moznost dal§iho zpracovani.

*! Vlastni zpracovani na zakladg dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
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4.3.1 Interpretace vysledki
Statistickym zpracovanim vice nez Ctyi set vyplnénych zdznamovych archii bylo
zjisténo, 7e¢ za nejvyznamnéjSi podniky pro rozvoj mésta Brilané povazuji (dle
zvoleného potadi): Veletrhy Brno, Dopravni podnik mésta Brna, Zetor, IBM CR,

Masarykovu univerzitu a pivovar Starobrno.

Odpoveédi jednotlivych respondentt byly sledovany v zavislostech na jejich pohlavi, vék

a uroven dosazeného vzdelani. V nazorech zen a muzi byly jen malé rozdily.

Zvolené podniky dle pohlavi
respondentii

B Muzi

w

o

X
T

Zeny

Graf 1: Zvolené podniky v zavislosti na pohlavi respondenti®?

%2 Vlastni zpracovani na zakladg dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
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Zvolené podniky dle vékové skupiny
respondentt
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Graf 2: Zvolené podniky v zavislosti na véku respondenti®®
Variantu Veletrhy Brno jako nejvyznamnéj$im hospodatsky podnik pro dalsi rozvoj
meésta volili nejvice dotazovani ve véku 40-59 let. Druhym nejvyznamnéj$im
hospodarskym podnikem pro rozvoj mésta Brna je Dopravni podnik mésta Brna.
Variantu IBM CR, spol. s.r.o. volili nejvice mladi lidé ve véku 18-39 let, avsak pouze 4
% respondentl starSich Sedesati let. Vysvétlujicim divodem bude nejspise skutecnost,
Ze se jedna o firmu pisobici na naSem trhu relativné kratkou dobu a star$i lidi ji pfili$
neznaji. Podobné jako u IBM, Masarykovu univerzitu v Brné volila spiSe mladsi
skupina lidi, a to ve véku 18-39 let. Naopak priimyslovy podnik Zetor, a.s. uvadéli spise

starSi lidé ve v€ku od 60-ti let a vySe.

> Vlastni zpracovani na zékladé¢ dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
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Zvolené podniky v zavislosti na urovni
dosaZeného vzdélani respondentii

m Zakladni vzdélani
B Maturita
VS

Graf 3: Podniky v z4vislosti na drovni dosaZeného vzd&lani respondenti®
Dopravni podnik zminovali nejcastéji obcané meésta Brna se zakladnim vzdélanim,
vyuéenim & neuplnou SS, z vysokoskolaki to byla pouze 4 %. Naopak vyssi procento
dotazovanych s vysokoskolskym vzdélanim shodné volilo variantu Masarykova

univerzita v Brné¢ a IBM, konkrétné 13 % respondentd.

Hlavni vyhody podniku Briiané (32 %) spatiuji v reprezentaci mésta Brna a v rozvoji
zdejsiho cestovniho ruchu. Jejich konani je spojeno piedevSim s koncentraci
vyznamnych podnikl, podnikatelli a pfitomnosti dulezitych osobnosti. Taktéz jsou
spojovany s ptijezdem tuzemskych i zahrani¢nich ndvstévnikd, tudiz respondenti

uvadéli cestovni ruch jako dalsi vyhodu (26 %).

Tab. 3: Veletrhy Brno - vyhody a nevyhody™

VYHODY
Image, Cestovni  Konkurence- Podpora  Ostatni - Celkem
reprezentace ruch schopnost podnikani
22 18 9 14 6 - 69
32% 26% 13% 20% 9% - 100%
NEVYHODY
Znedisténi ZP  Doprava Cizinci Zdrazovani Ostatni Nic Celkem
7 28 3 4 19 8 69

> Vlastni zpracovani na zékladé¢ dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
% Vlastni zpracovani na zakladg dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
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‘ 10% 41% 4% 6% 28% 12% 100%

V dobé konani veletrhil i nejriiznéjsich akei v arealu vystavisté ¢eli Brno pfilivu velkého
mnozstvi navstévniki, s ¢imz souvisi dopravni zacpy a kolony komplikujici situaci pro
brnénské obyvatele. Horsi dopravu tak urcili respondenti za hlavni nevyhodu podniku. S
rustem dopravy roste piredevsim tlak na zivotni prostiedi, ktery respondenti uvadéli na

druhém misté.

Druhym nejvyznamnéj§im hospodaiskym podnikem pro rozvoj mésta je Dopravni
podnik mésta Brna a.s., ktery zajistuje provoz méstské hromadné dopravy. Pro 93 %
z dotazovanych je jeho hlavni a primarni vyhodou rozvoj infrastruktury a dopravy ve
mesté celkové. Pozitivné se vyjadiovali také ke kvalité poskytovanych sluzeb. Moznosti

nabidky prace uvedli pouze 3 % z respondentd.

Tab. 4: Dopravi podnik mésta Brna - vyhody a nevyhody™®

VYHODY
Pracovni Infrastruktura  Qstatni - - - Celkem
prileZitosti
2 55 2 - - - 59
3% 93% 3% - - - 100%
NEVYHODY
Znedisténi ZP Doprava Cizinci  ZdraZovani Ostatni Nic Celkem
4 21 0 27 5 2 59
7% 36% 0% 46% 8% 3% 100%

Nevyhodu vidi naopak ve zdrazovani jizdného (46 %). V poslednich letech dochazi k
rustu cen jednorazovych i ptedplatnych jizdenek a kuponti. Ceny se v Brn¢ vyrovnavaji
hlavnimu méstu, kde je ovSem méstska doprava daleko rozsahlejsi. Briiané si dale
stézuji na zpozdéni a nedostatecnou kapacitu vozl (36 %). Vozy byvaji ¢asto pieplnéné

coz vyrazné snizuje komfortnost cestovani méstskou hromadnou dopravou.

Nejcasteji jmenovanou vyhodou podniku Zetor je nabidka pracovnich pfilezitosti (71

%). Respondenti se domnivaji, ze tento pramyslovy podnik je jednim =z

*® Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
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nejvyznamnéjsich zaméstnavateli meésta Brna. 12% dotazovanych poukazuje na

konkurenceschopnost podniku v daném oboru, na kterou muze mit vliv i jeho

dlouholeta tradice.

Tab. 5: Zetor - vyhody a nevyhody®’

VYHODY
Pracovni Image, Konkurence-
prileZitosti  reprezentace  schopnost
24 3 4
71% 9% 12%
NEVYHODY
Znecisténi ZP  Zdrazovani Ostatni
11 2 10
32% 6% 29%

Ostatni Celkem

3 34
9% 100%

Nic Celkem

11 34
32% 100%

Ptitomnost a aktivity spolecnosti Zetor maji Spatny dopad na zivotni prostredi.

Odpovédelo tak 32 % dotazovanych.

Podnik IBM podobné¢ jako Zetor poskytuje dle obyvatel Brna nejvétsi vyhody v podobé

rozvoje pracovnich piilezitosti (56 %). Druhou nejcastéjsi odpovédi byl ptinos v podobé

zlepSeni image a reprezentace meésta Brna (16 %). Respondenti poukazovali na

skutecnost, ze tento podnik je velice moderni, perspektivni a zaméstnava Spicky v

oboru.

Tab. 6: IBM - vyhody a nevyhody™®

VYHODY
Pracovni Image, Vzdélani Cestovni Ostatni Celkem
prileZitosti  reprezentace ruch
18 5 2 3 4 32
56% 16% 6% 9% 13% 100%
NEVYHODY
Znedisténi ZP Doprava Cizinci  Ostatni  Nic  Celkem
1 1 17 5 8 32
3% 3% 53% 16% 25% 100%

>’ Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
*% Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
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Za nevyhodu spojovanou s ptsobnosti spolecnosti je povazovan piiliv cizinct. Az 53 %
dotazovanych zminilo, Ze s navySujicim poctem zahrani¢nich pracovnikli, dochazi
k ubytku pracovnich pfilezitosti pro mistni obyvatele. Tuto skute¢nost si spojuji i

s ristem kriminality, prostituce a alkoholismu.

Mezi jmenovanymi podniky byla také Masarykova univerzita, jejimz hlavnim
pfinosem je piedevsim rozvoj vzdélanosti (82 %). Respondenti univerzitu povazuji za
jednu z nejvyznamnéjSich a nejlep$ich v ramci nasSi republiky. Poskytuje kvalitni
vzdélani studentiim, ale také zazemi pro fadu Spickovych védca, kteti se uspésné podili
na vyzkumu v nejriiznéjSich oborech. Diky dlouholeté tradici a kvalité¢ poskytované¢ho

vzdélani je Masarykova univerzita vyznamnym reprezentantem meésta.

Tab. 7: Masarykova univerzita - vyhody a nevyhody>®

VYHODY
Image, Vzdélani - - - - Celkem
reprezentace
4 18 - - - - 22
18% 82% - - - - 100%
NEVYHODY
Znelisténi ZP  Doprava Cizinci ZdraZovéni Ostatni Nic Celkem
3 1 6 1 4 7 22
14% 5% 27% 5% 18% 32% 100%

Podobné jako v ptipad¢ IBM se obyvatelé Brna obavaji pfilivu cizinct a zahrani¢nich
studentd. 27 % dotazovanych uvedlo pfitomnost cizincli a blokovani mist na univerzité
zahraniénimi studenty jako hlavni nevyhodu. Pocet zahrani¢nich studenti na
brnénskych univerzitach od roku 2004 neustale roste. V roce 2013 jich bylo 12 831,

pfiblizné 80 % z tohoto poctu tvoii studenti slovenské narodnosti.

Poslednim sledovanym podnikem je brnénsky pivovar Starobrno. Respondenti si
pochvalovali tradici a historii znacky. Jsou spokojeni také s dostupnosti a kvalitou
vyrabénych a nabizenych produktd. Stejnou mérou (22 %) hodnoti pfinos v podobé

nabidky pracovnich mist a rozvijeni image mésta Brna.

Tab. 8: Starobrno - vyhody a nevyhody®*

** Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
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VYHODY
Pracovni Image, Konkurence- Ostatni Celkem
prilezitosti  reprezentace  schopnost
4 4 1 9 18
22% 22% 6% 50%  100%
NEVYHODY
Znetisténi ZP Cizinci ZdraZovani Ostatni Celkem
7 2 1 8 18
39% 11% 6% 44%  100%

Hlavni negativum provozu pivovaru ob¢ané spatiuji v zatézi pro zivotni prostredi (39
%). V této souvislosti byl uvadén predevsim zapach z pivovaru a opili lidé v okoli

Mendlova namésti, kde pivovar sidli.
4.3.2 Zhodnoceni

Za nejvyznamnéjsi hospodaisky podnik v Brné, ktery ptispiva k dal§Simu rozvoji mésta,
respondenti povazuji Veletrhy Brno, a.s. Jeho hlavni vyhodou je dle obyvatel Brna
image a reprezentace mésta Brna dale pak tvorba pracovnich pfilezitosti. V souvislosti
S konanim veletrhi v Brné vidi negativné nartst vzniklé dopravy a tim zvySujici se

dopad na Zivotni prostiedi.

Mezi dalSimi nejcastéji zvolenymi podniky se objevily: Dopravni podnik mésta Brna,

Zetor, IBM CR, Masarykova univerzita a pivovar Starobrno.

Jako vyhody pisobnosti uvedenych podnikti v Brn¢ byly uvedeny vzniklé pracovni
prilezitosti, infrastruktura, doprava a dostupnost, ddle image a reprezentace, vzdélani,

cestovni ruch, konkurenceschopnost a rozvoj mésta, podpora podnikani a ostatni.

Zapory vidi Brnané v komplikaci méstské dopravy (dopravni zacpa, preplnénost a
zpozdéni MHD a jiné), zneciSténi zivotniho prostfedi (nepotadek, zapach, hluk),
zdrazovani (rust cen) a piiliv cizincd do mésta (kriminalita, prostituce, alkoholismus,

studenti z jinych mést).

% Vlastni zpracovani na zakladé dat z vyzkumu provedeného studenty MENDELU
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4.4 Veletrhy Brno, a. s.

4.4.1 Zakladni informace
Veletrhy Brno, a. s., jsou nejvyznamnéjsi veletrzni spravou ve stfedni Evropé¢. Hlavni
¢innosti podniku je pofadani veletrhd, vystav, kongrest a jinych kulturné-spolecenskych
akci ve vlastnim vystavnim aredlu. Majoritnim akcionafem Veletrhti Brno je némecka
spole¢nost Messe Diisseldor, vlastnici podil 61 %, méstu Brnu patii 34 % a zbylych 5
% vlastni drobni akcionafi. Mezi spole¢nosti a méstem tedy existuje pfimé partnerstvi,

diky kterému mohou byt 1épe uskuteciiovany spolecné zéjmy.61

Aredl brnénského vystavisté se nachdzi cca 2 km od centra mésta a disponuje Cistou
vystavni plochou 130 000 m?. Radi se tak do prvni tficitky svétovych vystavist (23.
misto). Jednou z jeho unikétnosti je, Ze stale stoji na pudorysu ptvodniho konceptu
zroku 1928. Cely aredl je povazovan za architektonicky i urbanisticky skvost, s

kombinaci historické a moderni architektury.

Do arealu brnénského vystavisté roéné zavita okolo jednoho milionu lidi. Veletrhy
Brno, a.s. zde potradaji vice nez padesat veletrhi v mnoha riznych oborech, od

strojirenstvi a stavebnictvi pfes modu az k cestovani.

4.4.2 Vyvoj hospodareni spole¢nosti
Asi 92 % obyvatel Ceské republiky povazuje Brno za veletrzni mésto. Vystavnictvi ma
zde dlouhovékou tradici a v roce 2018 oslavi 90 let své existence. O realizaci vystavby
mezinarodniho vystavisté rozhodli radni mésta Brna v roce 1923. V letech 1927-1928
probihala vystavba a 26. kvétna 1928 probé&hlo slavnostni otevieni vystavy Soudobé
kultury za téasti T. G. Masaryka, prvniho prezidenta Ceskoslovenska a dalsich
vyznamnych osobnosti. Vystava prob¢hla u pftilezitosti oslav 10. vyro¢i zalozeni
Ceskoslovenska. Mé&sto Brno bylo vybrano jako misto konani vystavy pro svoji polohu

na pul cesty mezi Prahou a Bratislavou.

%1 0 spolecnosti Veletrhy Brno [online]. [cit.2015-04-10] Dostupné na WWW:<

http://www.bvv.cz/veletrhy-brno/spolecnost/>
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Za dobu svého fungovani spole¢nost ménila nazvy, majitele a prosla spoustou klicovych
zmén. Kapitola popisuje vyznamné udalosti ve vyvoji podniku v obdobi let 2000-2013.
Za ukazatele byly zvoleny trzby za vlastni vyrobky a sluzby, hospodaisky vysledek a
pocet zaméstnancti. Také pocCet navstévnikii, vystavovatelli, pronajatd plocha a pocet

mezinarodnich veletrhu.

Rok 2000 byl pro spole¢nost vyznamnym z hlediska investovani. Velikost celkovych
investic ¢inila 360 mil. K¢., pfiCemz nejvétsi podil pfipadl na dokonceni vystavby
pavilonu V a parkovaciho domu Expo-Parking, ktery se nachazi u jedné ze vstupnich
bran areélu vystavisté. Na konci roku 2001 doslo k fizi akciovych spole¢nosti Brnénské
veletrhy a vystavy a Veletrhy Brno, diky niz vzniklo pfimé partnerstvi spole¢nosti
sméstem Brnem. Fuzi byl ovlivnén i vysledek hospodaieni, ktery byl prvni rok

ztratovy, v nasledujicich letech vSak nové vznikld spolecnost vykazovala pozitivni

vysledky.
Tab. 9: Hospodai‘eni spole¢nosti 2000-2013 (v tis. K&)*

vysledky hospodareni/roky 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Triby 1671805| 1479493 |1154460|1081159 | 1117443 |1076319| 918 203

Vysledek hosp. (pFed zdanénim) | 418 502 15493 | -98378| -80972 -26659| 169650 50331

Rok 2005 byl prvnim rokem po vstupu do Evropské Unie. Divodem pomérné nizkého
vysledku hospodateni bylo splaceni nekterych trokl spolecnosti. Obdobi 2006—2008
bylo pro Veletrhy uspé$né, piesto vedeni spolecnosti muselo uvazovat s vyskytem

moznych problémut v budoucna vychazejicich z celosvétové hospodarské krize.

Oblast vystavnictvi je citlivd na hospodatské vykyvy. Hlavni strategii podniku pro rok
2009 bylo co mozné nejlépe se prizpusobit podminkam recese Vv ekonomice. Byla
provadéna nejriiznéj§i Uspornd opatfeni, sniZzovani ndakladd, scimZ souviselo i1
propousténi zaméstnanci. Od pocatku sledovaného obdobi se pocet zaméstnancil
neustale snizoval. Neobsazené pozice se ruSily a mista po odchodech do dichodi
zanikala. Vedeni podniku hovofilo o tzv. ,pfezaméstnanosti®, kterou se snaZzilo

odbouravat.

®2 VVlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s.
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Tab. 10 Po&et zamé&stnanci v obdobi 2000-2013%

zaméstnanci/roky 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013

Pocdet zaméstnanci 662 507 470 387 368 356 315

Rok 2009 byl pro spole¢nost ztratovy, na konci roku tato ztrata ¢inila téméf 100 mil.
K¢&. Ekonomicka krize se podepsala i na navstévnosti a po¢tu mezinarodnich veletrhti v
Brn¢. K uspornym opatienim doslo 1 na stran¢ vystavovatelti. Snizovala se velikost

pronajaté plochy pro vystavy, také byla postupné rusena i¢ast na veletrzich.

V ¢ervnu roku 2009 byl otevien novy Pavilon P, ktery je nyni nejmodernéjSim a
nejveétSsim objektem na vystaviSti. Jeho Cistd vystavni plocha ¢ini 10 000 m?. Na
vystavbu pavilonu, kterd pfisla na vice nez miliardu korun, si spolecnost vzala uvér u

banky a zadluzila se tak v dobé¢, kdy nastala celosvétova krize.

Rok 2010, stejné tak 2011, byly velice obtizné z divodu pokracujici recese. Podnik se
nadale snazil snizovat své rezijni néklady. Jednim z uspornych opatieni bylo snizeni
nakladi na provoz arealu vystavisté. Pavilony jsou neustale rekonstruovany a
modernizovany takze provoz a udrzba budov je finan¢né naro¢nou zaleZitosti a ro¢né
vyjde ptiblizné€ na 5 mil. K¢. Dochazelo také Kk dalsimu propousténi a ruSeni pracovnich
mist. O praci piislo v roce 2010 celkem 83 zaméstnanct. Vliv na odvétvi ma i zména
trendu prodeje a propagace, stale vice prostoru dostava v tomto ohledu internet. V dobé
krize, kdy firmy omezuji naklady na propagaci, se internet jevi jako levngjsi varianta.
V aredlu vystaviste¢ se kromé veletrhi konaji také vyznamné kongresy, plesy,
sportovnich akce, koncerty nebo setkani politikil. Na ¢innosti souvisejici s prondjmem

prostor slouzicich k podobnym akcim se vedeni Veletrhli snaZilo v tomto roce zaméfit.

Po tiech letech, dosahly Veletrhy kladného vysledku hospodaieni, a to v roce 2012.
Velky podil na tom nesl prodej jednoho pavilonu D Jihomoravskému kraji. V roce 2014
zde bylo otevieno védecké a vyzkumné centrum. Trzby podniku vsak opét poklesly.
Rok 2013 pfinesl pozitivni vysledky hospodafeni. Vysledky vyzkumu provedeného
spolecnosti Cyrrus uvedené ve vyro¢ni zpraveé spolecnosti Veletrhy Brno, a.s., uvadéji

ze je spolecnost stabilizovana a pfipravena k dalSimu rozvoji.

® Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s.
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Nasledujici tabulka zobrazuje pokles poctu vystavovatell, snizeni pronajaté plochy a
pocet mezinarodnich veletrhi mezi lety 2000-2013. Za snizeni zajmu vystavovatelll na
veletrzich mohl v poslednich letech hlavné pokles ekonomiky a recese. Velkou ztratou
bylo pro Brno zruseni mezinarodniho veletrhu osobnich automobilii. Autosalon diive
patfil k nejnavstévovangj$im, avSak Vv letech 2012 i 2013 zazil velky neuspéch v podobé
nizkého z4jmu ze strany vystavovateld. Divodem mohla byt Spatnd financni situace
automobilek nebo snizujici se prodeje osobnich aut. Vyrobci tak museli snizit naklady

na marketing a ro¢nik 2014 se kviili nizkému zajmu vitbec neuskutecnil.

Tab. 11: Poéet vystavovatelii, pronajata plocha a potet mezinarodnich veletrhi 2000-2013%

ucast/roky 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet vystavovateli 10 874 9531 8 629 7732 6193 5353 5301
Pronajata plocha (m?) 453766 | 350051 | 282431 | 289437 209563| 198409| 173870
Pocet mezinarodnich veletrhii 22 25 39 42 54 58 31

Nejvyznamnéj$im mezindrodnim veletrhem potfddanym v Brné je Mezinarodni
strojirensky veletrh. K dal§Sim vyznamnym veletrhiim patii veletrh zemédélské techniky
Techagro, veletrh mody Styl a veletrh obuvi a koZeného zbozi - Kabo, GO —
Mezinarodni veletrh primyslu cestovniho ruchu, veletrh pro dfevozpracujici a

nabytkarsky pramysl Wood-tec, nebo také hostujici akce elektrotechniky AMPER.

Uspé&snost veletrhil souvisi prevazné s vyvojem ekonomické situace v daném oboru.
Pokud je na tom urcity obor Spatn€ a neprosperuje ani jeho veletrh tak nemiiZze byt
uspeésny. Prikladem mitize byt upadajici stavebnictvi nebo krize automobilového
primyslu, jez zapfiCinila zruSeni Autosalonu v Brn€. Naopak dafi se primyslu
zemédelskému a veletrh Techagro byl v poslednich rocnicich oznacovan za velice

uspésny az rekordni.

* Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s.
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Graf 3: Poget vystavovateli 2000-2013%

Postupné se snizuje i zajem navstévniki. V roce 2013 navstivilo Veletrhy 715 938 osob,

coz je o témét 350 000 méné nez v roce 2005. Zahrani¢nich navstévnikl zavitalo do

Brna témét o polovinu méné nez o pét let dfive. Veletrhy v Brn€ za cely rok 2013

navstivilo 715 938 navstévniku.

Tab. 4 Podet navitévniki 2000 - 2013%

névstévnost/roky 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet navstévnikii 791970 1065497 | 917675| 924100| 691329| 573092 | 715938
* Z toho zahrani¢ni navstévnici 38 816 53 816 30115 28 990 20077 22359 | 16291

Na organizatory jsou a budou kladeny ¢im dal vyssi poZadavky ze stran vystavovateld,

a také navstévniki. Veletrhy po celém svété se snazi o ziskani prednich zahrani¢nich

i tuzemskych vystavovatel, jelikoz ucast navstévnikll je ovlivnéna prevazné kvalitou

veletrzni nabidky.®’

® Vlastni zpracovéni na zaklad& vyroénich zprav spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s.
% Vlastni zpracovani na zaklad€ vyroénich zprav spoleénosti Veletrhy Brno, a. s.

®7 Vysekalova, a kolektiv. 2004

48




1200 000
1000 000 aN

800 000 / N\

600 000 \v/

400 000

200 000

0

2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 4: Poéet navitévnika 2000-2013°

V soucasné dob¢ se brnénské veletrhy potykaji s nejasnou budoucnosti v otazkach
nového majitele. Némecka spolecnost Messe Diisseldorf nabidla sviij vétSinovy podil k
prodeji. Mésto Brno ma na podil pfedkupni pravo, ale jednani zatim stale probihaji.
Zajem projevila i fada soukromych investorti, vysledna kupni cena vSak jeste stale neni

jasna.
4.4.3 Vlastni zhodnoceni

Brnénské vystavisté je vyuzito 300 dni v roce. V poslednich letech, se ale soustied’uje i
na potradani open air akci. Brnénsky Majales, nejvétsi open air festival pro mladé na
Jizni Moravé konany v prostorach brnénského vystavisté navstivilo v roce 2013 vice nez
tiicet tisic navstévnikld. PokraCovani timto smérem by mohlo by mohlo byt prospésné

k dalsimu navySovani poctu navstévnika.

Dochazi, k rozsifovani arealu a vystavbam novych objekt. V roce 2014 bylo v jednom
z rekonstruovanych pavilonll otevieno interaktivni védecké a vyzkumné centrum
VIDA! Science Centre. Cilem projektu vytvoteni zabavniho védeckého parku byla
popularizace védy a techniky, jeji pfiblizeni co nejSirSimu poctu navstévniki, snaha o
vytvoteni podminek pro lepsi spolupraci s vyzkumnymi institucemi, ale 1 se studenty a

absolventy piirodovédnych a technickych oborti. Centrum by mohlo pomoci také

% Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav spoleénosti Veletrhy Brno, a. s.
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prilakat védce a vyzkumné pracovniky. To vSe by mohlo byt velkym piinosem pro

mistni rozvoj.

Kazdoro¢n¢ se snizuje pocet zaméstnancii, coz je brano jako negativni ukazatel
hospodateni spolecnosti. Hlavnim poslani brnénskych Veletrhti v§ak vidim v propagaci
a podileni se na tvorb¢ image mésta. Jednak nazev spole¢nosti obsahuje jméno mésta
Brna, ale také s kazdym pofadanym veletrhem je propagovano soucasné mésto i jeho
region. Navstévnici, ktefi na vystavy pfijizd€ji nasledné nesou jméno Brna jako sidla

veletrhii do celého svéta, proto je dilezité zanechat v nich kladny dojem.

Jednim z cili mésta Brna je podpora cestovniho ruchu s dirazem na kongresovou
turistiku. Diky pofadani vystav a veletrhit mésto kazdoro¢né navstivi az jeden milion
turistt. Doba pienocovani navstévnikl se vSak stale zkracuje, coz souvisi s trendem
poslednich let, kdy lidé cestuji na vice mist, ale travi zde krat$i dobu. Turisté zde travi
nejvySe 3 dny a prespavaji 2 noci. Snahou je tedy tuto dobu prodlouzit. Vhodnym
prostiedkem by se mohl stat doprovodny program. Ke vstupence na veletrh, by turisté
ziskali zdarma také vstup napf. do védeckého centra v arealu vystavisté nebo nckteré

z kulturnich pamatek v centru mésta.

Diky geograficky strategické poloze ve sttedu Evropy je Brno vyhodnym mistem pro
veletrzni a kongresovou turistiku, také pro potfadani nejriznéjSich spolecenskych a
firemnich akci. Mésto oplyva 1 Sirokou nabidkou ubytovacich zatizeni pro navstévniky
a vystavovatele. V bezprostiedni blizkosti vystavisté se nachazi hned nékolik hotelt
(napf. Voroné¢z, Holiday Inn, Sharingham nebo A-Austerlitz), které jsou ¢innosti
spolecnosti bezprostiedné ovlivnény. V dobé kondni mezindrodnich veletrhii a vystav
jsou klienty zahranicni turisté a hotely tak diky nim mohou az trojnasobné zvysit své
ceny. Je jasné, Ze tuzemsti vystavovatelé si tyto ceny nemohou dovolit a tak vyuzivaji

sluzeb levnégjSich, centru vzdalenych hotelt, poptipad€ ubytoven nebo koleji.

Osobni setkani se zdkazniky nebo budoucimi klienty je v dneSni dobé modernich
informacnich technologii a internetovych komunikaci pro podnikatele velmi cennym
nastrojem k rozvoji nového podnikani. Tuto ptilezitost ziskavaji praveé na veletrhu, kde

velké nadnarodni firmy nebo i mensi rodinné podniky mohou vyuzit osobniho kontaktu
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a hlavné komunikace se zdkazniky. Dobré obchodni vztahy jsou zalozené na vzajemné

daveéte, té 1ze 1épe dosahnout pii osobnich setkani nez v prubéhu konferenénich hovort.
4.5 Dopravni podnik mésta Brna

451 Zakladni informace

Spole¢nost Dopravni podnik mésta Brna, a. s. vznikla v roce 1998 pfeménou statniho
podniku mésta Brna, nyni je tedy jeho pravnim néastupcem. Majoritnim vlastnikem
spole€nosti je mésto Brno. Pfedmétem cinnosti je vyhradné provozovani drahy
tramvajové, trolejbusové a silniéni motorové na Uzemi mésta Brna a v Castech
navazujici brnénské aglomerace (Modfice, Slapanice). Provozuje také vnitrozemskou
vodni dopravu v Gseku cesty Brnénské vodni nadrze. K dalSim ¢innostem patii vyroba,

instalace a opravy elektrickych stroji, provadéni staveb, provoz autoskoly, aj.%°
45.2 Vyvoj hospodareni spole¢nosti

Dopravni podnik mésta Brna a. s., je jednou z vyznamnych obchodnich spoleénosti v
Brné€. At jiz poCtem zaméstnanct, obratem ¢i vlastni sluzbou, kterou zajistuje. V roce
2000 probéhly oslavy 100 let zavedeni elektrické tramvajové dopravy ve mésté Brné€ a
70 let zavedeni autobusové dopravy. Nize je popsan vyvoj hospodaieni spolecnosti
v obdobi 2000-2013. Za ukazatele byly zvoleny trzby za vlastni vyrobky a sluzby,

hospodaisky vysledek a pocet zaméstnancu.

Vedeni piedstavuje ve vyroéni zpravé zroku 2000 Dopravni podnik jako trvale
dynamicky rozvijejici se spolecnost ve vSech oblastech jeji ¢innosti. Hospodarsky
vysledek 1 869 tis. K¢ dokumentuje dobré hospodareni podniku. Vysledky hospodateni
podniku jsou mimo jiné ovliviiovany pfedevsim cenou pohonnych hmot, klimatickymi
podminkami, nebo vysi trzeb z jizdného. V roce 2005 byl divodem zaporného vysledku

hospodateni pravé neocekavany narast cen pohonnych hmot.

V roce 2009 se spolecnost musela vyporadat s dusledky recese ekonomiky. Podnik

pokracoval s Gspornymi opatfenimi, které byly zavedeny jiz dva ptedeslé roky. Presto

69 ’ v s ’ v . ’ . v
Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti Dopravni podnik mésta Brna, a. s.

51



doslo k vyznamné investici, kterou bylo rozsifeni vozového parku o nizkopodlazni
tramvaje a nizkopodlazni minibusy, pofizené v ramci zapojeni do projektu CIVITAS,
ktery navrhuje opatieni ke zlepSeni dopravy ve mésté s ohledem na udrzitelny rozvoj
a snizeni $kodlivého vlivu dopravy na Zivotni prostfedi. Hospodaiska krize pfinesla i

lehky ubytek cestujicich. Vysledek hospodareni €inil zisk ve vysi 764 479 K¢.

I pres pokracujici uspornd opatfeni a investovani do rozSiteni vozového parku byl

vysledkem hospodateni za rok 2011 ucetni zisk ve vysi 150 684 tis. K¢.

Jendou z vyznamnych udalosti roku 2013, které ovlivnily spolecensky ¢i ekonomicky
chod podniku bylo zavedeni SMS jizdenek. Prvni den zavedeni Si prostfednictvim
telefonu jizdenku koupilo pies sedm set lidi. Zajimavym momentem byla také nové

vznikld kampaii proti vandalim NO TAG.

Ve sledovaném obdobi doslo k velkym zméndm vyuzivani moderni techniky také
Vv fizeni organizace Dopravniho podniku. Spole¢nost kazdym rokem vykazovala
investicni Cinnosti. Nejveétsi Cast investicnich vydaji sméfovala na obnovu a

rekonstrukci vozového parku, poté na stavebni a ostatni strojni investice.

Tab. 12: Hospodai‘eni spole¢nosti 2000-2013 (v tis. K&™

vysledky hospodareni/roky 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 698 481|799 316 | 1061230 |1083415|1049579|1095287|1084774
Vysledek hosp. (pFed zdanénim) 1869 | -65204 764 | 266160 | 150684 | 235602| 218925

~roMe

Jednotlivé kategorie zaméstnanct podniku tvoii fidi¢i, d€lnici a pracovnici z technicko-
hospodaiského odboru. V zavislosti s rozSifovanim zajmovych oblasti Brna a
zfizovanim novych primyslovych zén je potieba navySovat kapacity dopravy. S tim
souvisi také zvySovani stavu fidi¢l. Firma ma ovSem zdjem na dodrZeni naplanované
vySe osobnich ndkladi, ndrGst zaméstnanci v kategorii fidici musel byt tedy
vyrovnavan zvysovanim produktivity prace a snizovanim stavu v ostatnich kategoriich

zameéstnancu.

Tab. 13: Po&et zaméstnanci 2000-2013™

"0 Vlastni zpracovani na zakladg vyro¢nich zprav spole¢nosti Dopravni podnik mésta Brna, a. s.
71 s o7 / N Yo7 ) v . ’ . v
Vlastni zpracovani na zaklad€ vyroc¢nich zprav spole¢nosti Dopravni podnik mésta Brna, a. s.
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zamestnanci/roky 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013

Pocdet zaméstnanci 3045| 2900 2848 2735 2725 2727 2720

Od roku 2004 je Dopravni podnik soucasti Integrovaného dopravniho systému
Jihomoravského kraje. Svou integraci rozsiftil sluzby cestujicim daleko za hranice mésta
Brna a prispiva tak ke zkvalitnéni dopravy v celém regionu. Je nejvétsim dopraveem

Vv regionu a denné piepravi okolo jednoho milionu cestujicich.

Zakladnim parametrem smluvniho zdvazku Dopravniho podniku a mésta Brna je
realizace dopravnich a pfepravnich vykont v poZzadovaném rozsahu. Vykon je méten ve
vysi vozovych kilometri za rok. V kazdém roce sledovaného obdobi byla stanovena

vyse naplnéna.

I ptes stale rostouci individuélni dopravu, celkovy pocet pfepravenych osob i najetych
vozovych kilometrii neklesa. Az do roku 2011 se pocet prepravenych osob neustale
zvySoval, coz bylo dédno zejména intenzivnim rozSifovanim sité. V soucasnosti je jiz
pokryty cely Jihomoravsky kraj. I z tohoto diivodu jsou celkové pocty cestujicich v
poslednich tfech letech stabilni, jen mirné rostouci. Nejvétsi pocet prepravenych osob

Vv Brné€ byl zaznamenan v tramvajové doprave.

Méstska doprava v Brné disponuje dikladné propracovanym systémem nocnich linek,
ktery neni typicky pro kazdé mésto. V provozu je 11 no€nich linek, které pokryvaji celé

uzemi Brna 1 jeho blizké okoli. Vychozim bodem ,,rozjezd(* je Hlavni nadrazi.

Tab. 14: Poéet vozidel, dopravni a p¥epravni vykon 2000-20137

vykony/roky 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet vozidel MHD 728 786 783 774 768 762 765
Dopravni vykon v tis. vozkm 38626 | 38997 40 457 38 373 38 324 38118 36 410
Pocet pi‘epravenych osob 337836327933 | 346387 | 353555| 354566 | 352274| 351454

Pocet vozidel MHD se od pocate¢niho roku sledovani navysil o 37 vozt. V roce 2013
¢ital vozovy park Dopravniho podniku 312 tramvaji (vétSina z nich modernizovanych a

nizkopodlaznich), 152 trolejbusti a 301 autobusii. Brnénska trolejbusova sit je nejveétsi

72 s ror r v , Yo7 ) v . ’ . v
Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti Dopravni podnik mésta Brna, a. s.
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v Ceské republice, tramvajové je na druhém misté hned za hlavnim méstem. Podnik

provozuje i lodni dopravu na Sesti dvoupalubovych lodi a jedné historické.
4.5.3 Vlastni zhodnoceni

Hlavnim cilem podniku je zabezpeCeni kvalitni, bezpecné a spolehlivé hromadné
dopravy v Brné. Kazdym rokem vyrazné investuje do inovaci novych technologii a
snazi se tak o co nejmensi zatézovani zivotniho prostfedi. Prostfedkem snizovani

negativnich vlivli na okoli je zavadéni elektrobusii a plynofikace autobusil.

Obyvatelé mésta Brna jsou nespokojeni s nedostatecnou kapacitou a cenami meéstské
dopravy. Ceny jizdného jsou téméf stejné jako v hlavnim mésté, kde je ov§em dopravni
systém rozsahlej$i a funguje zde také metro. Nad tim by se mélo vedeni podniku

spole¢n¢ s vedenim mésta zamyslet.

V dobé konani nejriiznéjSich akci velkého vyznamu jako napi. veletrhli je vyrazné
ovlivnéna doprava ve mésté. V téchto chvilich je velice dlleZitym aspektem spoluprace.
Spolecnost Veletrhy informuje Dopravni podnik mésta Brna o oekavané navstévnosti
daného veletrhu a ten poté zajiStuje dle potieby posilové spoje méstské hromadné
dopravy. O automobilovou dopravu se stard méstska policie a Policie CR. Nejhust&jsi
provoz a dopravni zacpy vznikaji hlavné v pritbéhu vyznamnéjSich mezindrodnich akci,
jako je tfeba Strojirensky veletrh. Pro parkovani je k dispozici fada parkovacich mist
uvniti arealu vystavisté a také okolo. V tésné blizkosti jednoho z pavilont je parkovaci
dim Expoparking. V krizovych ptipadech se ale stava, Ze parkovisté zaplni svoji

kapacitu a osobni automobily stoji podél piijezdovych komunikaci na Vystaviste.

Ptikladem dal$iho navazovani vzajemnych vztahii mezi brnénskymi podniky je projekt
Salina pub, ve spolupraci s pivovarem Starobrno. Salina pub je unikatnd piestavéna
pivni tramvaj, kterda nabizi 38 mist k sezeni a 17. Uvnitt tramvaje je vycep, ktery

umoziuje tocit az tfi druhy piva znacky Starobrno najednou.

Spolecnost se samoziejme snazi udrzovat kladné vztahy s vetejnosti. Velice pozitivni

odezvu mélo zapojeni fidict pii feSeni dopravnich problémut zptisobenych povodnémi

54



v Praze vroce 2002. Tento moment byl GspéSnym v prezentaci fidi¢i Dopravniho

podniku prakticky v celé republice.

Ku prilezitosti vyznamnych vyro¢i pofada Dopravni podnik vystavy v Galerii
Vankovka. Ta posledni se konala vroce 2014 pii vyroc¢i 145 let zahéjeni provozu
méstské hromadné dopravy v Brn€. Soucasti byla piehlidka historickych vozidel nebo

také interaktivni vystava s trenazéry pro déti.

Komunikace podniku s vefejnosti probiha prostiednictvim mésiénikti Salina a
Zpravodaj. K dalsimu zapojeni vefejnosti do aktivit podniku doslo pii spusténi kampani
NO TAG. Cela akce vznikla jako ochrana proti vandalim a snazi se pifimét vefejnost
aby byla pozornéjsi pii poskozovani majetku. Vandalové kazdorocné zptisobuji Skodu
okolo péti milionu korun. Kampain NO TAG je sméfovana hlavné k mladym lidem,
které nabadd k upozornéni policie v piipadé, ze se stanou svédky nedovolenému

poskozovani majetku spolecnosti.
4.6 IBM Global Services Delivery Center Czech Republic, s.r.o

4.6.1 Zakladniinformace
IBM Global Services Delivery Center Czech Republic, s.r.o. (dale jen IBM), se sidlem
vBrmé vznikla vroce 2001. Cinnosti spolednosti je poskytovani Sirokého spektra
vzdéalenych outsourcingovych sluzeb v oblasti informacnich technologii zdkaznikiim
IBM. Zamétuje se na vzdalenou spravu serveril, siti a administrativni spravu IT
infrastruktury v ramci projekti vedenych organizacemi IBM v mnoha zemich svéta.
Jedinym vlastnikem spolec¢nosti je IBM World Trade Corporation se sidlem ve

Spojenych statech americkych.’

4.6.2 Vyvoj hospodaieni podniku
V Ceské republice zatala novodoba historie IBM v roce 1991. Spoleénosti, ktera je
vedoucim dodavatelem strategického outsourcingu v celosvétovém méfitku. O deset let
pozdéji, bylo v brnénském Technologickém parku otevieno nové centrum sluzeb -

Global Services Delivery Center (GSDC). V soucasné dob¢ se expertni centrum

® Vlastni zpracovani na zakladé vyro&nich zprav spole¢nosti IBM Global Services Delivery Center
Czech Republic, s.r.o.
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dynamicky rozviji a otevird fadu novych zaméstnaneckych pozic pro IT operatory a

systémové inZenyry.

IBM se kazdym rokem zaméfovala na rozsifovani typu a oblasti poskytovanych sluzeb
zakaznikim, s velkym diirazem na kvalitu. Tyto zadméry se spolecnosti vydatilo uspésné
naplnit, jelikoz ve sledovaném obdobi byl vykazovan zisk v podobé kladného vysledku
hospodareni a rostoucich trzeb. Zajimavé je pozorovat rast v roce 2009, kdy se cely svét
potykal s hospodaiskou krizi. Trzby dosahly vyse témét 2 500 mld. K¢, K rtustu doslo i

V poctu zaméstnanct. V roce 2013 piekrocil hospodarsky vysledek hranice 245 mil. K¢.

Tab. 15: Hospodateni spole¢nosti 2001-2013 (v tis. K&)™

vysledky hospodareni/roky 2001 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 48 976 | 695592 |2 4701592500150 | 2561278 | 2800611 |2918595
Vysledek hosp. (pfed zdanénim) 1555| 49306 | 224419| 220166 | 172131 | 176792| 245159

Co se tyCe po¢tu zamé&stnanct k vyznamnému rastu doslo hlavné v letech 2005 a 2009.
V roce 2005 méla populace IBM 150 zaméstnanct a k tomu 1099 zaméstnancii z jinych
firem. Vroce 2009 doslo kdalsimu rdstu populace na 3 080 lidi, ztoho 2 152
zaméstnanct IBM a 928 z jinych firem. Rozvoj IT specialist patfi k hlavnim prioritdm

spolecnosti, proto se pravidelné investuje do jejich vzdélavani.

Tab. 16 Potet zamé&stnanci 2001-2013 °

zameéstnanci/roky 2001 2005 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnanci 26 150 1780 2249 2462 3008 3376

Graf zobrazuje velky nartst poCtu zaméstnanct od pocatku fungovani spolecnosti
vV Brné. IBM ve svém expertnim centru v Brné¢ zamé&stnava vice nez 3 tisice lidi z 87
zemi, ktefi se staraji zejména o podporu 800 zidkaznikl z celého svéta. Predpoklada se,
ze centrum do budoucna jesté poroste. Mésto Brno je pro IBM atraktivni zejména diky

Siroké zakladné mladych talentovanych lidi a kvalitnich technickych univerzit. Co se

™ Vlastni zpracovani na zaklad vyro¢nich zprav spoletnosti IBM Global Services Delivery Center
Czech Republic, s.r.o.
7 Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav spolecnosti IBM Global Services Delivery Center
Czech Republic, s.r.o.
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ty¢e politiky zabezpeCovani pracovniho prostfedi a programii na ochranu zivotniho

prostiedi jeji dodrzovani je striktné vyzadovéano napti¢ pobockami IBM z celého svéta.
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Graf 5: Poget zamé&stnanci 2001-20137

4.6.3 Vlastni zhodnoceni pFinosii pro mésto
Z historicky tradi¢niho centra primyslu a obchodu se v Brné stava centrum védy
a informac¢nich technologii. Pisobi zde vyznamné zahrani¢ni investorské a developerské

spole¢nosti a firmy v oblasti high-tech primyslu a strategickych sdilenych sluzeb.

Spolecnost IBM je pro Brno velkym pifinosem nejen tim, kolik zaméstnava lidi, ale také
V jejim potencidlnim rustu do budoucna. Spole¢nost vyuzivad zejména geograficky
strategické pozice mésta, relativné nizkych nakladd a hlavné velkého poctu
talentovanych a vzdélanych lidi. Velkym plusem je jeji kooperace s mistnimi
univerzitami na osnovach, aby vyhovovaly soucasnym trendim a pozadavkim,
a také na zapojeni studentd do pracovniho procesu prostfednictvim stazi, specialnich
seminait a dalSich aktivit. Pokud se podobnym firmam jako je IBM bude v Brné nadéle

dafit, méstu to mize do budoucna pfinést spoustu piilezitost zejména v souvislosti s

pfivalem novych investord.

’® Vlastni zpracovéani na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti IBM Global Services Delivery Center
Czech Republic, s.r.o.
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4.7 Zetor TRACTORS a. s.

4.7.1 Zakladni informace
Nazev Zetor vznikl spojenim nazvu "Zet", pouzivaného tovarnou Zbrojovka Brno, kde
byl v roce 1945 prvni traktor Z 25 zkonstruovan a z poslednich dvou pismen slova
traktor - "or". Po Gsp&€$ném zahajeni sériové vyroby traktord Z 25 v roce 1946 byla
jejich vyroba v roce 1952 ptevedena ze Zbrojovky Brno do vyrobnich hal tehdejSiho
narodniho podniku "Zavody ptesného strojirenstvi Brno - LiSent", kde jsou traktory

. L , o - .77
Zetor i ptes postupné zmény nazvu, vyrabény az do soucasnosti.

Od roku 2004 vystupuje pod nazvem ZETOR TRACTORS a. s. Akcionafem

spolecnosti je slovenska spolec¢nost HCT holding a. s., sidlici v Bratislavé.

4.7.2 Vyvoj hospodareni spole¢nosti
Obchodni firma ZETOR TRACTORS a. s. (dale jen Zetor), je tradi¢nim ceskym
vyrobce traktorové techniky. V textu je shrnut vyvoj spole¢nosti za poslednich devét let.
Za ukazatele byly zvoleny trzby za vlastni vyrobky a sluzby, hospodaisky vysledek a

pocet zaméstnancil.

V prvnich letech dochazelo k restrukturalizaci a stabilizaci fungovani nové vzniklé
spole¢nosti, fuzi se totiz sloucily tfi spole¢nosti skupiny ZETOR do jedné. Rok 2009
byl ovlivnén hospodairskou krizi, doSlo k celosvétovému snizeni poptavky po
zemédé€lské technice, coZz ve firmé zapfiCilo zmrazeni investic a omezeni vydajl,
samoziejmé také propousténi zaméstnancl. Hospodaisky vysledek byl timto vyvojem
siln€ ovlivnén a prokazal v tomto roce ztratu. Teprve v roce 2010 doslo k uspésnému
zakonCeni restrukturalizace, kterda méla snizit ndkladové zatizeni a zabezpecit
konkurenceschopnost na svétovych trzich. Oproti roku 2009 doslo i ke kladnému
vysledku hospodafeni. V roce 2011 se spolecnost zamétovala pievazné na oblast

podpory vyzkumu a vyvoje. Také zvySovani kvality nabizenych produktd. To

wrwe

"Historie [online] [cit.2015-05-09] Dostupné na WW W:<http://www.zetor.cz/historie>
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prodano celkem 3 910 ks (z 3 919 vyrobenych ks) traktort, v roce 2010 to bylo 3 710.
Je zde viditelny meziro¢ni narast. I hospodarsky vysledek za rok 2012 byl povazovan za
mimotadné Gspé$ny opét diky GspéSnym vysledkiim prodeje. Trzby Cinily 3 682, 6 mil.
K¢.

V roce 2013 Cinil zisk spolec¢nosti pfed zdanénim 344,8 mil. K¢, coz potvrzuje ptiznivy
vyvoj spolecnosti. PfiCinou je zefektivnéni vyroby avsak také zdjem zdkaznikii o nové
modely. Uspé&sné jsou traktory Zetor na mezinarodnich trzich, v roce 2013 sméfovalo
do zahrani¢i téméer 90% celkové produkce. Za coz byla spole¢nost byla ocenéna
v soutéZi Exportér roku 2013. K nejvyznamnéjSim destinacim patfi USA, Velka

Britanie, Mad’arsko, Litva, Gruzie, Polsko nebo Skandinavie.

Tab. 17: Hospodaieni spole¢nosti 2005-2013 (v tis. K&.)™®

vysledky hospodareni/roky 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 160 | 2463859 | 2639425|2745095| 3682616 | 3546408
Vysledek hosp. (pFed zdanénim) 113 | -275 386 80527 | 143148| 333103| 344765

V letech 2008 i 2009 doslo k poklesu vyroby a ke snizovani stavu zaméstnanct
v nékolika vlnach, pfevazné z ditvodu pietrvavajici hospodaiské recese. Pokles poctu
zaméstnancl v roce 2010 mél za pfi¢inu dokonceni restrukturalizace, jejiz soucasti bylo
propousténi zameéstnancii. V roce 2011 spolecnost posilila tym zaméstnanci, a to na
oddé€leni prodeje a vyzkumu a vyvoje. VysSi pocet pracovnich sil byl také potieba
vzhledem K rostouci poptavce po produktech. Skupina Zetor planuje v blizkém ¢asovém
horizontu roz$ifovani svého sortimentu s ¢imz souvisi 1 zvySeni nabidky pracovnich

mist.

Tab. 18: Po&et zaméstnanci 2005-2013"

zaméstnanci/roky 2005 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnanci 1011 877 747 844 872 856

"8 Vlastni zpracovani na zakladg vyro¢nich zprav spoleénosti ZETOR TRACKTORS a. s.
7 Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spolec¢nosti ZETOR TRACKTORS a. s.
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V pribéhu sledovaného obdobi se spolecnost setkala s nedostatkem kvalifikované
pracovni sily na trhu prace, tato situace byla feSena najimadnim agenturnich

zameéstnancu.

V oblasti zivotniho prostfedi mé spole¢nost snahu minimalizovat negativni vlivy svého

pusobeni a veskeré aktivity realizovat s maximalnim ohledem praveé na tuto oblast.
Diikazem jsou nasledujici data, kterd vykézala v posledni ve vyro¢ni zprave:

e dlraz na ptfedchézeni vzniku odpadu a sniZovani nakladd na jejich likvidaci,

e oproti roku 2012 doslo k uspofe vynalozenych nakladl na likvidaci odpadt ve
vysi 496 tis. K¢,

e 71 % z celkoveé vyprodukovanych odpadt bylo pfedano k dalsimu vyuziti nebo
k recyklaci,

e 0290 kg byla v roce 2013 sniZena spotieba VoC (t€kavych organickych latek),

a to ve srovnani s rokem 2012.

4.7.3 Vlastni zhodnoceni pfinosi pro mésto

Podnik Zetor je jednim z mala zachovalych brnénskych strojirenskych podnik.
Vlastnikem firmy je vSak v soucasné dob¢ investor ze Slovenska. V budoucnu by méla
zejména vyuzivat grantll pro rozvoj vlastni firmy i zaméstnancti. Chybi ji kvalitni
pracovni sila, coz souvisi s celorepublikovym nizkym poctem studentli strojirenskych
obort. Proto je na misté navazat zajimavou spoluprace se stftednimi Skolami a pokusit se

tak navysit pocty studentt.

Ze strany obyvatel mésta Brna byla podniku nejvice vytykana ochrana Zivotniho
prostiedi. Jelikoz se Zetor zabyva primyslovou vyrobou, dopadl na zivotni prostiedi se
jeho aktivity nevyhnou. Spole¢nost ma vsak snahu tyto dopady kazdym rokem sniZovat.

Diilezité jsou pro to investice do védy a vyzkumu a inovaci technologii.

V 1ét¢ roku 2013 byla pro vefejnost oteviena Zetor Gallery. Je to viceucelova hala jejiz
soucasti je vystavni prostor, kde je pro navstévniky pfipraven prehled vyvoje znacky

v Case. K vidéni jsou tak historické exponaty, ale i1 fada nejmodernégjSich traktora.
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Soucasti expozice jsou také interaktivni audiovizudlni prvky. Do konce roku 2013
pfivitala 6 200 navstévnikid. M¢csicné se zavitd 1000 navstévniki. Otevieni Zetor

Gallery vnimam jako velice dobry nastroj komunikace podniku s vetejnosti.

V roce 2013 byla jiz tfetim rokem potadana akce Zetor Tractors show, ktera se kona pro
prilezitost setkani se zékazniky, dealery a obchodnimi partnery pii praktickych
ukazkach doprovazenych ftadou dalSich aktivit. Tato akce spojujici prezentaci
aktualnich modelu s praktickymi ukézkami i zajimavym doprovodnym programem se
stala velmi popularni. Za dobu svého se uskutec¢nila jiz v deviti evropskych zemich a

zhlédlo ji vice nez dvacet tisic navstévniki.

Skupina Zetor se v Brn¢ vénuje i sponzorské ¢innosti, mtizeme uvést naptiklad podporu

Nadac¢niho fond ¢eské onkologie Krtek.
4.8 Masarykova univerzita

4.8.1 Zakladniinformace

Masarykova univerzita je vetfejna vysoka Skola zfizen ze zakona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych $kolach. Je druhou nejvétsi univerzitou v Ceské republice a byla zaloZena
roku 1919. Univerzita patfi k nejvyznamnéjSim vzdélavacim a védeckym institucim
nejen v Ceské republice, ale také v ramci stiedni Evropy. Sklada se 9 fakult s celkem
200 katedrami, ustavy a klinikami. Nabizi vice nez 1 300 studijnich obori.®

nejzadanéjsi vysokou Skolou v Ceské republice.

4.8.2 Hospodareni podniku
Univerzita kazdoroéné ziskava neinvestiéni piispévky a dotace z vefejnych zdroji CR
a ze zahranici, dotace na realizaci projektli z fondii EU. Zakladni zdroj pro financovéni
provozu a ¢innosti poskytuje Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Vyse téchto
normativnich pfispévki se odviji od vykonovych a kvalitativnich parametrt univerzity
(pocet studentd, vysledky ve vyzkumu a vyvoji, poet nezaméstnanych absolventd,

apod.).

8 Masarykova  univerzita  [online].  [cit.2015-05-01] Dostupné na  WWW:<
https://www.muni.cz/general/about >
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Podstatna ¢ast vlastnich pfijma univerzity je tvorena z poplatki spojenymi se studiem,
z kolejného, pfijmli za stravovani, prondjmy, apod. Pozitivné se na neinvesticnich
vynosech podili meziro¢ni rist poctu studentl, ktery ovliviiuje zvySeni normativni

dotace na vzdé&lavaci ¢innost od MSMT.

V roce 2001 dosdhla MU po dvou letech kladného vysledku hospodatfeni. Vlastni
piijmy dosahly pouze okolo 20 % z celkovych vynost. Je pouze rezervou a méla by se

zvySovat.

V roce 2010 byl otevien rozsahly a moderni areal Univerzitniho kampusu Bohunice,
kde rozviji aktivity v oblasti transferu znalosti a podpory védy a inovaci. Vystavba
tohoto ojedinélého projektu stala 51 mld. K¢ Kampus slouzi k  vyuce

a vyzkumu pro 5 000 studentti a 1 500 zaméstnanct.

Celkova dotace na podporu vyzkumu a vyvoje pro rok 2013 dosahla objemu 3 673 mil.
K¢, coz je nartst o 36,7 % oproti roku predeslému. Véda a vyzkum je jednou ze
zakladnich priorit univerzity, investuje mimotadné prosttedky do rozvoje vyzkumnych
a vyukovych kapacit. Uéetni vysledek hospodateni v poslednim sledovaném roce &inil

88 mil. K¢.

Tab. 19: Hospodateni spole¢nosti 2001-2013 (v tis. K&)®

vysledky hospodareni/roky 2001 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 209334 | 279747 | 439804 | 458534 | 461459| 477803| 523525
Vysledek hosp. (pred zdanénim) 53892 | 59205| 71222 71121 68 553 98944 | 87888

Zaméstnance univerzity tvofi pfevazné akademicti a védecti pracovnici. V roce 2013
byl pocet zaméstnanct MU 5 172 a univerzita tak upevnila svoji pozici nejvétsiho
zaméstnavatele v Brn€. Nariist poctu zaméstnancl souvisi se zapojenim do projektli na

podporu védy a vyzkumu.

Tab. 20: Poet zam&stnanct 2001-2013%

zaméstnanci/roky 2001 2005 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnanci 2482 3881 4573 4 583 4 850 4 989 5172

81 Vlastni zpracovani na zakladg vyro&nich zprav Masarykovy univerzity
®2 Vlastni zpracovéni na zéklads vyrocnich zprav Masarykovy univerzity
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Masarykova univerzita patii k nejrychleji rostoucim vzdélavacim institucim v Evropé.
V poslednich letech se na ni hlasi nejvice studentti ze vSech ¢eskych univerzit. Snizeni
po¢tu studentt vroce 2013 byl pro univerzitu pozitivni zpravou v souvislosti
S otevirajicim se prostorem ke zvySovani kvality studia. V tomto trendu planuje
pokracovat i v budoucnu. Studentim jsou nabizeny i poradenské a kariérni sluzby, které
je podporuji v dal§im rozvoji a pripravuji na budouci kariéru. Vysledky pravidelnych
vyzkumu, provadénych pfimo univerzitou, hovoii o vyborném uplatnéni absolventti na

trhu préce, coz je jednozna¢nym ukazatelem uspéSnosti a prestize skoly.

Tab. 21: Po&et studentii 2001-2013%

studenti/roky 2001 2005 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet studentii 23543 | 32718| 43337 44 370 44371 43253 | 40844

Pocet studentll pfipadajicich na jednoho ucitele je pomérné vysoky a Masarykova

univerzita v ramci kvality studia usiluje o jeho sniZeni.
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Graf 6: V§voj poétu studentii na jednoho ugitele (2000-2013)%

Jednim zcildi Masarykovy univerzity je diraz na zvySovani poctu zahrani¢nich
studentli. Brnénska univerzita je pro zahrani¢ni studenty atraktivni a jejich pocet

neustale roste, coZz souvisi také se vzrastajici mirou globalizace. V roce 2013 zde

% Vlastni zpracovéni na zéklads vyrocnich zprav Masarykovy univerzity
# Vlastni zpracovéni na zéklads vyrocnich zprav Masarykovy univerzity
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studovalo 12 831 zahrani¢nich studenti, asi Ctyfi pétiny tohoto poctu tvoii Slovaci.
Z dalsich zemi stfedni, vychodni a jihovychodni Evropy prevladaji studenti Ruska,
Ukrajiny, Velké Britanie a Portugalska. Vyvoj poétu zahrani¢nich studentd (bez
slovenskych studenti) v letech 2003-2013 je zobrazen v grafu.
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Graf 7: Po&et zahrani¢nich studentii (bez slovenskych studentii) 2003-2013%

4.8.3 Vlastni zhodnoceni prinosi pro mésto

Univerzita plni ve mést€ Brn€ 1 v celém Jihomoravském kraji vyznamnou kulturng-
spolecenskou roli. Potada spoustu kulturnich akei, koncertd (tradi¢ni Zahradni slavnost,
hokejovy souboj univerzit, Majales). Komunikace s vefejnosti probiha prostfednictvim
tisténého mésicniku muni.cz a zpravodajského portalu MU online.muni.cz.
védeckopopuldrni poratl veda.muni.cz, také publikuje novinky o véd€¢ a vyzkumu na
webu MUSocialni sité¢. Mezi univerzitnimi nakladateli zaujala prvni pozici jako nejvetsi

Cesky vydavatel védecke a studijni literatury.

Vyznamnym piinosem byl projekt, na kterém se dohodla s vedenim mésta Brna o
prondjmu a obnoveni provozu kina Scaly. Konaji se zde klasickd filmova ptedstaventi,

pfednasky, konference, spolecenské akce univerzity.

% Vlastni zpracovéni na zéklads vyrocnich zprav Masarykovy univerzity
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V poslednich letech se snazi zejména o naplnéni jednoho z cili rozvoje Brna, a sice
propagace védy a vyzkumu. Zasadila se o vznik védeckého vyukového centra Bioskop,
jehoz ucelem je popularizovat védu mezi studenty zakladnich a stfednich $kol. Expozice
Véda a MU oslovila zajemce o studium na veletrhu pomaturitniho studia Gaudeamus.
Utastnila se také spoluprace brnénskych vysokych $kol a mésta Brna pii zalozeni
soutéze MUNISS, kde studenti feS$i aktudlni rozvojové problémy meésta Brna a

predkladaji navrhova opatieni.

V letech 2002-2006 byl realizovan velky investi¢ni program vystavby brnénského kampusu

vV Bohunicich na jehoz financovani se podili i mésto Brno pfispé€lo na infrastrukturu.

Velice dobrym piikladem partnerstvi je spoluprace s Jihomoravskym inovacnim
centrem, pii které se Masarykova univerzita podilela na tvorbé nové Regionalni

inovacni strategie 2014-2020 pro oblast vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu.

Zasadni dlraz je kladen na mezinarodni spolupraci s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami
a védeckymi institucemi avSak také sdomdacimi védeckymi pracovisti I nemocnicemi.
K vyznamnym partnerim univerzity patii Fakultni nemocnice Brno, Fakultni

nemocnice u sv. Anny nebo Masaryktv onkologicky ustav.

Pro univerzitu je velice dulezité uplatnéni jejich absolventii na trhu prace. Proto potadaji
nejriznéjsi akce, kde se studenti maji moZnost seznamit S partnery univerzity a navazat
snimi kontakt pro budouci moZnosti pracovnich uplatnéni. Veletrh pracovnich
prileZitosti Job Challenge, kde se studenti maji moznost dostat do ptfimého kontaktu se
zamé&stnavateli. Den s firmami — studenti maji moznost seznamit se s partnery
univerzity a navazat snimi kontakt pro budouci moZnosti pracovnich uplatnéni
Konkrétnim ptikladem miize byt partnerstvi s Komeréni bankou nebo pivovarem

Starobrno.
4.9 Starobrno

4.9.1 Zakladni informace
Brnénsky pivovar Starobrno je soudasti skupiny Heineken Ceska republika, a. s., ktera

se stala pravnim nastupcem puvodni spolecnosti Starobrno a.,s. Hlavnim pfedmétem
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podnikani je vyroba, distribuce a export tradicnich Ceskych i zahrani¢nich pivnich
znagek.Vlastnikem skupiny Heineken Ceska republika, a. s. je nizozemska spole¢nost

Heineken N. V. se sidlem v Amsterdamu.®®

4.9.2 Hospodareni spole¢nosti
Pivovar Starobrno ma v souCasné dobé vysadni postaveni na jizni Moravé. Patii
k nejmodernéjsim podnikim svého odvétvi v Ceské republice. Pro analyzu vyvoje

hospodateni podniku byla pouzita data za celou skupinu Heineken Ceska republika, a. s.

Hospodaiska krize zasahla i domaci trh s pivem, ktery v roce 2009 klesl 0 5 %. | pies
obtizné¢ podminky na trhu se spolecnosti podafilo dosdhnout dobrych vysledki
hospodareni. Pfedevsim diky efektivni marketingové strategii a spolupraci s ostatnimi
podniky ve skuping v ramci Ceské republiky. Vysledky hospodaieni v roce 2010 byly
ovlivnény vyssi spotfebni dani a také zménou spotiebitelského chovani. Tyto faktory se
vSak nedotkly fungovani spole¢nosti tak markantn¢ jako celkového trhu s pivem. Trzby
za prodané vyrobky a sluzby dosahly vySe 3 146 mil. K¢, vystav piva. V tomtéz roce

byla ve Starobrnu vybudovana prvni staceci linka PET v republice.

V letech 2011 i 2012 doslo k naristu celkové spotieby, divodem mohlo byt uvedeni
novych produktli na trh. Pozitivné se dafilo nov€ novinkovym maxi specialim

prodavanych v plastovych lahvich.

V roce 2013 klesly trzby i vysledek hospodafeni. Divodem bylo Spatné pocasi a
celkové snizeni poptavky. Pivni trh v celé Ceské republice poklesl o 2,3 %. Navysil se
ale export. Vyvozni aktivity spole¢nosti zasahuji do 33 zemi, nejvyssi uspéch v podobé
nejvyssi prodeji byl ve Velké Britanii, Litvé a Slovinsku. Kli¢ovymi exportnimi trhy

jsou Némecko, Rusko a Svédsko.

Tab. 22: Hospodateni spole¢nosti 2009-2013 (v tis. K&)'

vysledky hospodareni/roky 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 2628125| 3146757| 3069714| 3130008| 3085254
Vysledek hosp. (pied zdanénim) 250 802 146 566 129 537 169 956 18 792

86 s o7 ’ v ’ v 7 ) v . . > ’ .
Vlastni zpracovani na zaklad€ vyroc¢nich zprav spolecnosti Heineken Ceska republika, a. s.
87 Vlastni zpracovani na zakladg vyro&nich zprav spolecnosti Heineken Ceska republika, a. s.
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Pokles celkové produkce piva neboli vystavu v roce 2010 nastal v souvislosti s dopady
krize, kdy spotiebitelé¢ Settily. V roce 2011, kdy doslo k oziveni celkové poptavky,
zaznamenala spole¢nost Haineken celkovou produkei témét 2,4 mil. hl. piv, Slo o nartst
vystavu o tii procenta v porovnani s rokem 2010. V roce 2013 vystavila 2,34 mil. piva,
oproti roku 2012 se jedna o pokles 4,1 % zplsobeny hlavné nepfiznivymi pifirodnimi

podminkami.

Tab. 23: Celkova produkee piva 2009-2013 (v mil. hl.)®

produkce/roky 2009 2010 2011 2012 2013

Vystayv piva 2,6 2,3 2,4 2,44 2,34

Vyse uvedené faktory ovliviiujici hospodafeni spolecnosti, mély vliv i na pocty
zamé&stnancl. V poslednim sledovaném roce byl pocet zaméstnanct 761, v budoucnu je
mozné dal8i snizovéani, pfevazné ve vyrobé z divodu modernizaci technologii a
zavadeéni linkové vyroby. Pozitivné by na stavy zaméstnancii ve firmé mohlo piisobit
jeji dalsi roz$ifovani.

Tab. 24: Po&et zam&stnanct 2009-2013%

zameéstnanci/roky 2009 2010 2011 2012 2013

Pocdet zaméstnanci 683 902 857 790 761

4.9.3 Vlastni zhodnoceni pfinosti pro mésto

Pivovarnictvi ma v Brné€ jiz dlouholetou tradici. Pivo se zde zacalo vafit uz pied vice
nez 750 lety, kdy Véclav L. udélil v roce méstu kralovska privilegia, mezi néz patiilo 1
pravo vafit pivo. Prvni pivovary vznikaly sdruzovanim spolki, ten ,,starobrnénsky* se

vybudoval v mistech byvalého klastera.

Oblibenost tradiéni znacky Starobrno dokazuji i mnoha ocenéni, ktera si odnasi

z pivnich a degustaénich soutézi (Ceska pivni peéet, Zlaty pohar Pivex).

Starobrno se snazi o zvraceni trendu odklonu spotiebitelli od konzumace v klasickych

Ceskych hospodéch a restauracich a pro zvyseni zajmu spotiebitelti zavadi sezonni fady.

% Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav spole¢nosti Heineken Ceska republika, a. s.
% Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti Heineken Ceska republika, a. s.
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Nejslavnéjsim specidlem je Zelené pivo na Velikonoce nebo Modrda Kometa, uréena

fanouskim brnénského hokejového tymu, ktery také sponzoruje.

Pivovar podniké nejriznéjsi aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostedi. Ekologicka
likvidace odpadi zobalti probiha ve spolupraci s firmou EKO-KOM. Investoval
vyznamné finan¢ni prostiedky do oprav stiechy scilem izolace hluku, také na
rekonstrukce kanaliza¢nich siti. Nevyhodou je, Ze pivovar sidli v Brn¢ na Mendlové
namesti Vv tésné blizkosti obytné zony, kde si lidé stéZuji na hluk a zépach z vyroby.
Tyto investice jsou tudiz nevyhnutelné. V ramci ochrany zivotniho prostiedi se snazi o
snizovani spotieby energii a predevSim vody, také snizovani nasi uhlikové stopy.
Prostfednictvim informac¢né-osvétova kampané Pijte s Mirou podnécuje k zodpovédné
konzumaci alkoholu a udrzitelnému pfistupu k zivotnimu prostiedi nejen na socialnich
sitich, ale také na festivalech nebo klubech po celé Ceské republice. Cilem je stat se

,»hejzelengjsim* vyrobcem piva v zemi do roku 2020.

V ramci projektu Na zdravi? navazal spolupréci také s Masarykovou univerzitou, coz
otvira mnoho pfilezitosti do budoucna.Partnerstvi s univerzitou je brano spiSe jako
marketingova spolupraci, ale také jako pftileZitost byt pobliz univerzitniho déni a
odbornikii. Zaroven vidi firma potencidlni zaméstnance, dodavatele nebo alespon

zakazniky v absolventech univerzity.

Pivovar se snazi podporovat lokalni dodavatele, tim Ze k vyrobé& piva vyuziva kvalitni
ceské a moravské suroviny. V mést¢ Brné€ podnik podporuje také sluzby socidlni

pomoci spolupraci s domovem seniorit Kocianka.

Pro vetejnost specialni kurzy, kde se vefejnost miize seznamit s technologii vyroby piva

krok za krokem, zjistit, jak se pivo spravné cepuje a také se naucit jeho degustovani.

4.10 Mistni rozvoj z pohledu vetejné spravy
Podminkou pozitivniho ekonomického rozvoje je stabilita a kvalita podnikatelského

prostiedi. Na jeho vytvareni se podili prevazné statni organy.
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V soucasné dob¢ se Brno orientuje na védu a vyzkum, buduji se zde $pickova védecka
centra, daraz je kladen na ptival kvalitnich vyzkumnikt z celého svéta. Spolecnost IBM
je fazena K nejprogresivnéjSim zaméstnavatelim celého regionu.

Vedeni mésta Brna vSak vidi jako stejné dtilezitou podporu tradi¢nich podnikii Brna.
které se podileji na jeho reprezentaci a image nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.
I kdyz se pozice veletrhil a vystavnictvi v Brné zmeénila, maji stale svlij vyznam a jsou
jednim z klicovych komunikacnich nastrojii na trzich. Osobni kontakt mezi obchodnimi
partnery hraje v dneSnim svété duleZitou roli.

Me¢la by byt také podpofena role strojirenskych podniki — Zetor pfevazné studentt
strojirenskych obort, jelikoz zde chybi kvalitni pracovni sila v tomto odvétvi.

S problémy vznikajicimi z provozovani ¢innosti vSech podnikli jako napt.: zatizenou
infrastrukturou, horsi kvalitou ovzdusi nebo je tieba pocitat, zahrnout je do planovani,
popiipadé investovat tak, aby byly co nejvice minimalizovany. A pravé zde je vhodné
navazat spolupréci at’ uz s vedenim meésta nebo tfeba ostatnimi podniky. Jako piiklad
1ze uvést komunikaci mezi brnénskymi Veletrhy a Dopravnim podnikem v dobé konani
mezinarodnich veletrhd. Popiipadé spoluprace firmy IBM s Masarykovou univerzitou,
pfi niz jsou studentiim a absolventim univerzity nabizeny moznosti odbornych praxi

nebo pracovnich pozic ve firme.
4.11 Veftejna sprava mésta Brna z pohledu vetejnosti

V jiz dfive uvedeném marketingovém vyzkumu provedeném studenty Mendelovy

vvvvv

brnénské radnice (magistratu) pro rozvoj jejich mésta. Dveé nejcastéji uvadéné odpovédi

byly zajistovani vétsi Cistoty mésta a zlepSovani dopravni infrastruktury.

Tab. 25: Ukoly radnice®

ukol radnice/Getnosti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Zlepseni infrastruktury 41 9%
Cistota mésta 40 9%
Oprava silnic, chodniki, budovani parkovist’ 25 6%
Tvorba verejné zelené a idrzba méstskych parki 25 6%
Rozvoj kultury 25 6%

% Vlastni zpracovani na zakladg dat ziskanych z vyzkumu studentt MENDELU
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Zlepseni image, zatraktivnéni mésta 24 6%
Podpora podnikateli 21 5%
Spoluprace s VS, podpora §kol a vzdélani 16 4%
Jiné 217 50%

Respondenti uvadéli také opravu silnic, chodnikl, budovani parkovist a zaroven
zatraktivnéni mésta Brna pro turisty a celkové zlepSeni jeho image. K vétsi
reprezentativnosti mésta by jisté¢ prispcla 1 vysadba a péce o trvalou zeleii a udrzba
meéstskych parkii. Briiané by ocenili rozvijeni kultury, vétsi podporu podnikatelim,
vzdélavani s ¢imz souvisi také spoluprace s brnénskymi univerzitami, podpora Skol a
vzdélavani.

Magistrat mésta Brna provadi opakované sociologické Setfeni s cilem zjiSténi
spokojenosti obyvatel s praci jejich afednikt.. Prvni vyzkum byl proveden v roce 2003,
v poradi jiz druhy v roce 2009. Obc¢ané odpovidali na otazky typu - jestli dostali na
ufad¢ informace, které potiebovali, zda jim tyto informace byly poskytnuty
srozumitelng, také vlidnost chovani Ufednikii. Dosavadni vysledky ukdzali mirné
zlepSeni spokojenosti obyvatel mésta Brna s rychlosti vyfizeni jejich pozadavki a
kvalitou poskytnutych informaci. S tim souvisi také celkovy pokles podanych stiznosti

evidovanych v systému Magistratu.

4.11.1 Navrhovana opatieni pro zlepSeni vztahii s vefejnosti
Zjistovani nédzorli vetejnosti prostiednictvim dotaznikového Setfeni nebo piimého
dotazovani je ve velkém mésté jako je Brno vhodnym nastrojem ke komunikaci
s vefejnou spravou. Vedeni meésta tak ma moznost seznamit Se S potiebami svych
obyvatel a pfizplisobit jim planované aktivity. Dulezitym aspektem fungovani této

spoluprace je ovSem projeveni zajmu také ze strany obyvatel.

Z provedenych vyzkumt vyplyva, Ze spokojenost obCanti se sluzbami ufednikti pfimo
na magistratu se zvysuje. Internetové stranky MMB jsou velice dobfe zpracované,
obyvatelé, podnikatelé i navstévnici zde snadno a piehledné najdou vSechny potiebné
informace. Verejna sprava ve mésté Brné je decentralizovana do 29. méstskych casti,

kde kazda ma sviij obecni ufad
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Radnice si zac¢ind uvédomovat, ze jejim hlavnim ukolem do budoucna je predevsim
komunikace a prezentovani strategickych cilti rozvoje mésta mistnim ob¢anim. V urban
centru porada vystavu jak se vize méni v realitu, pfipomina jiz realizované projekty a

predstavuje, ty které se praveé piipravuji.

Nespokojenost ze strany obyvatel byla v nejvétsi mife  projevena
s mistni infrastrukturou, které by tak méla byt vénovana v¢étsi pozornost. Pii planovani
kratSich oprav infrastruktury nebo vyluk v MHD by se mélo vyhnout termintim, kdy
byvaji nejvice navstévovany Veletrhy Brno. Kuptikladu popularni veletrh Vysokych
Skol ptildka mnoho navstévnika, kteti praveé vyuziji méstskou hromadnou dopravu. Déle
by se brnénskd radnice méla zaméfit na formu sdéleni o vylukach, kde by se informace

dostaly opravdu ke vSem napt. formou propagacnich materialt, letaku.

V roce 2014 se reprezentativni vyzkum zopakoval. Obyvatelim mésta Brna byly opét
polozeny otazky tykajici se nejvyznamnéjSich podnikli pro rozvoj mésta, jejich

prednosti i nedostatkt, také nazorti na hlavni ukoly brnénské radnice.

Vysledky opétovného vyzkumu se pfiliS nezménily. Pfinesly zjiSténi, Ze rozdily
v nazorech lidi jsou pouze minimalni. Pfi¢inou muze byt to, ze brnénska radnice

nevyuzila zvetejnénych vysledkl z roku 2013 k lepSi komunikaci s obCany.

Jedna zména ovSem nastala. Obyvatelé sdili nazor, ze mésto Brno by mélo do budoucna
prildkat nové investory a zajistit tak pozitivni ekonomicky rozvoj. K tomu je potieba
vytvofeni kvalitniho a stabilniho podnikatelského prostfedi, na jehoZ tvorbé s podili

pfevazné organy statni spravy.
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5 ZAVER

Diplomovéa prace se zabyvala aplikaci konceptu Partnerstvi pro mistni rozvoj na
ptikladu mésta Brna. Cilem bylo zhodnotit brnénské podniky, také jejich pfednosti a
nedostatky pro mistni rozvoj. Za pomoci nastroji marketingové komunikace a

vhodnych sekundarnich dat analyzovat vyznam podnikli pro mésto i vzajemné vztahy

S vefejnou spravou a vetejnosti.

Prace byla rozdélena na ¢asti teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast prace vyuziva odborné
literatury pro stanoveni teoretického ramce. Prakticka ¢ast se zabyvala charakteristikou
meésta Brna, jeho historii i soucasnosti. Interpretaci vysledk reprezentativniho
marketingového vyzkumu, jehoz cilem bylo zjistit, ktery podnik je podle obyvatel mésta
Brna nejvyznamnéjsi a v ¢em vidi nejdulezitéjsi kol brnénského magistratu z hlediska
rozvoje mésta. Dale byl analyzovan vyvoj hospodafeni kazdého ze zvolenych podnikii.
Za pomoci zvolenych ukazatell, je zjiSténo, zda jsou spole¢nosti pro rozvoj mésta

opravdu tak dulezité, jak se jeho obyvatelé domnivaji.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha A: Piehled objektu vyzkumu

Piehled objektu vyzkumu
Pohlavi Zakladni soubor | Kvotni vybér
Muzi 48% 49%
Zeny 52% 51%
Nejvyssi ukoncené vzdélani Zakladni soubor | Kvétni vybér
Zakladni, vyucen, netplné SS) 38% 40%
Maturita 36% 39%
VS 25% 21%
Vék Zakladni soubor | Kvétni vybér
18-39 let 39% 39%
40-59 let 31% 30%
60 a vice let 29% 31%
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