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Abstrakt

Diplomova prace resi problematiku utvareni autority ucitele. Jejim cilem je tuto
problematiku hloubéji prozkoumat, odhalit pfi¢iny oslabeni autority, a zaméfit se také
na mozné dopady ztraty autority u ucitell vici Zaklm. V teoretické ¢asti této prace jsou
zachyceny nejdulezitéjsi body tykajici se pojmu autorita ucitele, a také je zde nastinéna
problematika kdzné a klimatu ve tfidé, které autorita ucitele ovliviiuje. Dale se
v teoretické ¢asti objevuji pojmy osobnost uditele, ktera je pro autoritu uditele dulezita,
a také motivace. V praktické ¢asti jsou prezentovany vysledky smiseného vyzkumného
Setfeni. Pro kvantitativni ¢ast vyzkumu je uplatnéna metoda dotaznikového Setfeni, pro
kvalitativni vyzkumnou ¢3st je pouZita metoda rozhovoru. Obé metody byly uréeny pro
ucCitele 1. stupné zdakladnich skol. Informace ziskané z dotaznikl jsou doplnény
rozhovory. Vysledky ukazuji, jak je autorita a jeji budovani pro ucitele dllezita, jakou

maiji ucitelé zkuSenost s kazni ve tfidé, a jaké maji ucitelé ve tridé klima.

Klicova slova: autorita, autorita ucitele, charakteristika ¢lenéni autority, osobnost

ucitele, budovani profese, kazen, rad tridy, nevhodné chovani, klima ttidy, motivace



Abstract

The diploma thesis deals with the problematics of creating the teachers authority. Its
goal is to more deeply examine given problematics, reveal causes of authority
weakening and also focus on possible impacts of teachers authority loss towards the
students. In theoretical part of this thesis are recorded the most important points
concerning the term of authority of the teacher as well as problematics of discipline and
environment in the classroom, which both have influence on the authority of a teacher.
Further in this part is discussed term of the personality of a teacher, which is important
for his authority and also the term of motivation. In the next part of the thesis is
conducted evaluation of a mixed research. A survey was conducted as a quantitative
part of the research and an interview as a qualitative part. Both methods were realized
with teachers from primary stage of elementary school as responders. Informations;
acquired from the surveys; are supplemented by the interviews. The results show how
the authority and its creation is important for teachers, what experience with the
discipline in the classroom teachers have and what is the environment the teachers have

in classrooms.

Keywords: authority, authority of a teacher, characteristic of the divison of authority,
personality of a teacher, creating a career, discipline, order in a classroom, inconvenient

behaviour, environment in a classroom, motivation
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A) TEORETICKA CAST



uvoD

Tématem diplomové prace je Utvareni autority ucitele na 1. stupni zakladnich Skol,
véetné kontextu kazné a klimatu ve tfidé. Autorita je dllezZitd, a to nejen v profesi
ucitele. Kazdy z nas se s autoritou setkava uz v détstvi, kdy pro malé dité je autoritou
rodi¢. O autorité by se dalo hovofit v mnoha ohledech. Clovék s pFirozenou autoritou
byva vzorem do Zivota pro spoustu lidi. Takovy ¢lovék miva silnou osobnost, a pouze tim,

jak sdm jednd a vystupuje, tim ovliviiuje pozitivné lidi kolem sebe.

Autorita neni samoziejmosti, a to je jeden z dlivodd, proc jsem si zvolila toto téma pro
psani mé prace. Jde o téma dulezité jak pro zacinajici, tak pro zkusené ucitele, kteti maji
s budovdnim a udrZzenim autority problém. Kdyz se ohlédneme do historie, tak autorita
byla dfive zaloZend predevsim na kazni a pevné ruce, v dnesdni pokrocilé dobé je autorita
zalozena predevsim na respektu, svobodé a zodpovédnosti. Dalsim ddvodem, pro€ jsem
si zvolila toto téma, je, Ze jako budouci ucitelka mé toto téma mUzZe obohatit do praxe.
Konkrétné pro zacinajici ucitele je budovani autority velice tézké, a ¢asto se autorita
ziskava zkuSenostmi. Volba tématu ovlivnila i skute¢nost, Ze jsem nyni matkou tfileté
dcery. Pro svou dceru jsem vzorem a ona se chova podle toho, co u mé vidi. Proto je pro
mne autorita duleZitym tématem, kdy se snazim ve vychoveé své dcery nastavit vzajemny

respekt, davéru, zodpovédnost a svobodu.

Pfirozend autorita jak ve vychové déti v rodiné, tak ve Skolstvi, je dlouhodobym jevem a
neziskava se ani se neutvari automaticky ale ziskanymi zkusenostmi a svou roli zde hraje
také cas. V rodicovstvi i ve Skolstvi mame autoritu danou svou roli — bud'z pozice rodice,
nebo z pozice ucitele, ale pfirozena autorita se musi neustale budovat. Proto jsem ve své
praci zvolila kapitoly o autorité, o osobnosti ucitele, o kdzni a klimatu ve tridé. Tyto
kapitoly detailnéji popisuji, jak s autoritou pracovat. Pro empirické Setfeni je vyuzito
dotaznikového Setfeni a rozhovord, jde tedy o smiSené vyzkumné Setfeni. Respondenti
byli ucitelé 1. stupné zakladnich skol. Mé téma by mélo také poukazovat na to, Ze kazdy,

a predevsim ucitel, by se mél v tomto ohledu celoZivotné vzdélavat.



1 AUTORITA JAKO PEDAGOGICKY PROBLEM

1.1 Vymezeni pojmu autorita

Pojem autorita je velmi sloZity. Casto bychom se mohli setkat s pouZivdnim tohoto
pojmu nepresné, nékdy az zkreslené. Autorita by se mohla také chapat jako forma
uskutecnovani moci. Dalo by se fict, Ze je zaloZena na urcitém vlivu dané osobnosti,
organizace nebo skupiny. V dnesni dobé je autorita vnimana a chapdna spise jako pravo

vést néjaké kondani, zaméstnavat nebo cvicit osoby. (ValiSova, 1998)

Charakteristiku autority Ize také vyjadrit velice vystizné definici Kucerové (1999, s. 73):
,autorita je svou podstatou antropologickd konstanta, kterd spoluvytvdri pravidla
skupinového Zivota, organizacni rad skupiny, spolupodmiriuje jeji biologické preZiti,
rozvoj jedincl i preddvdni zkusenosti z generace na generaci”. (ValiSova & Kasikova,

2011)

Autorita ndm také preddava dulezity predpoklad pro rozvoj lidskych potenci a je také

zakladem pro fungovani lidské spolecnosti. (ValiSova, 2011)

Dva zdklady, o které se autorita opird, jsou z hlediska jedince formalni a neformaini.
Z formalniho hlediska se jedna o postaveni jedince vychazejici z jeho pravomoci, kterymi
mUzZe jedinec disponovat. Z neformalniho hlediska se jednd o vlastnosti osobnosti
jedince, které ma kazdy jedinec jiné, a to i z hlediska socidlné psychologického. Obé
hlediska by se mély vzajemné vyvazovat, aby dany jedinec a nositel autority pUsobil vlci

svému okoli co nejvice vérohodné a jisté. (Bedrnova & Novy, 2001)

Patrné kazdy z nds mulze zazivat, zazil nebo mlze zaZit ve svém Zivoté sporny vztah
k autorité. MUZeme to chdpat tak, Ze autoritu lidé potrebuji a chtéji, a to predevsim
v situacich, kdy jim autorita dopomaha napfiklad dokoncit jejich cile, nebo je ma svym
zpUsobem chranit, a hledaji tedy pocit bezpedi. V tom opacném pripadé, kdy lidem muze
urcitym zplisobem autorita branit napfiklad k dosazeni cili nebo jim brani ve svobodé
rozhodovani, nebo je urcitym zplsobem mize omezovat, pak ji lidé nevyhledavaji, ale

spiSe odmitaji. (ValiSova, 1998)
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Dle Rendla (1994) je u autority, co se ucitelské profese tyce, dlilezité, aby mél ucitel dané
kompetence, naptiklad umél vybudovat a vést vztahy se Zaky, udrzel si kazen a klima ve

tfidé a zaroven mél co naucit. (ValiSova & kolektiv, 2012)

O autorité se da hovorit také tak, Ze neustdle pracuje na hleddni kompromisu mezi

svobodou a vlastni odpovédnosti. (ValiSova, 1998)
Dle Valisové (2011) mUZeme autoritu rozdélit a chapat jako:

e vliv, moc, Uctu, obdiv, uzndvanou vaznost;
e vlivného ¢initele, uznavaného odbornika;

e Urad — napriklad: stat, véda, statni symboly, pravo a zakon, policie.
Valisova (2008) také ilustruje autoritu pomoci tfi zdroja.

Obrazek ¢. 1: Tri zdroje autority

moc védéni

moc postaveni

Tri zdroje autority

Zdroj: ValisSova (2008)

Autorita je také Uzce spojena se socialnimi prvky. To znamen3, Ze tvofi socidlni vztah

mezi nositelem autority a jejim prijemcem. (ValiSova, 1998)

S Autoritou jsou ¢asto spojovana synonyma, jez jsou vliv, dominance, kompetence a

fizeni. (ValiSova, 2011)
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1.2 Clenéni, typologie autority a jeji charakteristika

Rozdéleni typl autority, déleni kritérii ¢lenéni a charakteristika jednotlivych typ(

autority dle ValiSové (2008):
Genetické kritérium:

e autorita pfirozena (vrozené dispozice),
e autorita ziskand (naucend, osvojena).
Socialni kritérium:
e dle socidlniho statutu —
- autorita osobni,
- autorita pozi¢ni,
- autorita funkéni.
e dle prestize —
- autorita formalni,
- autorita neformalni,
e dle dusledkt chovani socialniho okoli —
- autorita skutec¢na,

- autorita zdanliva.
Z historického hlediska se autorita ¢lenila na:

e autoritu rodicovskou,

e autoritu silngjsich,

e autoritu starSich,

e autoritu panovnikd,

e autoritu ndbozZenskou,

e autoritu Uredni,

e autoritu védeckou, atd.
ValisSova (1998) kritéria ¢lenéni vnima jako tézkou prekazku pro jejich presné stanoveni.
Proto ve své knize zmifiuje a predstavuje ¢tendifim pouze nejcastéji uvadéné varianty
¢lenéni, a to proto, Ze ji nejde o vyCerpavajici informace a jejich sdéleni. Davod je, Ze

néktera ¢lenéni se mohou pouzZivat jako synonyma nebo se mohou prekryvat.
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Charakteristika jednotlivych typa autority (dle ValiSové, 2008)

> Autorita pFirozend a ziskana

e autorita pfirozend — plyne ze spontannosti, z vrozenych osobnostnich rysu ci
profesnich dovednosti drzitele, mulZe byt zesilena i predpokladem
temperamentu;

e autorita ziskana — podili se na ni vychova a jednotné nebo také individualni
cilevédomé Usili, je zaloZzend na zakladé ziskanych schopnosti v pribéhu Zivota
jedince, Cerpa a zaklada si na pfirozené autorité, nékdy ji zdokonaluje, jindy
upravuje nebo omezuje.

» Autorita osobni, poziéni a funkcni

e autorita osobni — predstavuje pfirozenou moc pramenici zindividudlnich
vlastnosti, schopnosti a dovednosti jedince, z jeho osobniho vkladu do socialni
situace;

e autorita pozi¢ni — znamend miru vlivu, kterou jednotlivec ziskava diky svému
postaveni v systému instituce, jde o oficidlné a uredné predany stupen moci;

e autorita funkéni — predstavuje moc plynouci z oéekdvaného splnéni ukolu,
z kvality provedeni prace urcité socialni role nebo funkce, ziskdvame ji plnénim
ocekavani ostatnich lidi, kolegl, nadfizenich i podfizenych.

» Autorita formdlni a neformdlni

e autorita formalni — je mirou moci, kterd plyne z postaveni a ji odpovidajici
Cinnosti v organizacni posloupnosti instituce ¢i podniku, a to bez ohledu na
konkrétniho jedince a jeho osobni vilastnosti;

e autorita neformalni — zaklada se na lidskych a odbornych charakteristikach
jedince, ktery ma na ostatni pfirozeny a bezprostredni vliv.

> Autorita skutecnd a zdanliva

e autorita skute¢nd — zakladda se na tom, Ze podfizeni respektuji danou strategii,
jsou asertivni k pokyntim, aktivita skupin se oznacuje vytrvalosti a soudrznosti i
v krizovych situacich, tato autorita se ziskava;

e autorita zdanliva — ve skupiné existuji projevy nedlvéry podfizenych, neochota
ke spolupraci, pres existenci symboll uznani nema nositel autority v naro¢né

situaci u spolupracovnikd oporu.
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> Autorita statutdrni, charismaticka, odborna a moralni
U tohoto ¢lenéni se charakterizuji rizné typy osobniho vkladu.

e autorita statutarni — byva ztotozriovana s formalni ¢i pozi¢ni autoritou;

e autorita charismaticka — vyplyva z osobnosti jedince, jeji silu ovliviiuje vydana
energie, vzhled, zdravé sebevédomi, komunikativni dovednosti, takt i laskavost,
postoje, které zaujimame;

e autorita odbornd — ziskdva se profesnimi znalostmi a dovednostmi, ¢im vice je
jedinec ve svém oboru profesionalem, tim vice ho ostatni respektuji a berou jako
autoritu odbornou;

e autorita moralni — rozvijime ji poctivym a odpovédnym vztahem k sobé,

k druhym lidem a ke svétu.

Capek (2014) popisuje autoritu formalni a neformalni. Autorita formalni je spojena
s pravomoci, kterou ucitel ma, diky svému postaveni ucitele. Tato pravomoc mu dava
pravo rozhodovat o odméndch, trestech, o tom, ¢emu se Zaci a jakym zplsobem budou
ucit a v neposledni fadé mu dava pravo hodnotit. Neformalni autorita je spojena se
znalosti a dovednosti ucitele, Zaci tuto autoritu pfijimaji dobrovolné na zakladé ¢innosti

ze strany ucitele.

Valisova (1998) o charismatické autorité sdéluje, Ze je podminéna opravdovym a vielym
vztahem klidem, uvolnénym, kultivovanym a pfirozenym vystupovanim. Kdyz
dokazeme pfijimat nové myslenky, postoje, nazory, kdyz dokdzeme byt otevreni,
empaticti a skutecni, pak se mizeme stat silnou osobnosti. K mordlni autorité se také
vztahuje skutecnost, Ze v kazdém jedinci je dand davka charakteru a humanity, podle
které se odviji jeji udrzitelnost. Pro vysvétleni ma moralni autoritu spiSe ten jedinec,
ktery jednd poctivé, s porozuménim, dlsledné a odpovédné neili ten, kdo vyuZiva
druhé, podvadi ¢i lze.

Ddle ValiSova (1998) zminuje, Ze ten, kdo chce Uspésné fidit, vést a ovliviiovat lidi, se bez
autority neobejde. Bez autority nelze vykonavat funkci vedouciho. Uznanou a skutec¢nou
autoritu ziskdvame, nebyva vrozena ani dana. SloZité a problematické pro kazdého
jedince je nalézt méfitko vztahl mezi jednotlivymi druhy autorit pfi jejich pouziti

v urcitych situacich, a to jak v osobnim Zivoté, tak i v profesnim.
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Globalni autoritu popisuje ValiSova (1998) jako pojem, kdy nastdva pouziti vhodné

kombinace vSech druh( autority, a to ¢asové i situaéné podminéna z hlediska poutZiti.

Valisova (1998) také o autorité a jejim déleni piSe, Ze je to stav velice slozity. Kazdy
jedinec ma omezené mozZnosti, co se autority tyce. Kazdy je jedinecny, nékdo ma
autoritu ziskanou, diky svému postaveni, nékdo ma autoritu danou svym postojem

k lidem, a z moralniho hlediska, a nékoho respektujeme pro autoritu odbornou.

1.3 Autorita spojena s vychovou

Valisova a Kasikova (2011) popisuji autoritu a vychovu tak, Ze vzor autority vznika uz od
utlého véku ditéte, kdy autoritu vnimame ze strany rodica z hlediska vychovy. Ti by nam
autoritu méli predavat a ukazovat jako zodpovédnost, porozuméni a zakladdat vztah na
dlvére zaloZzené na dodrzovani pravidel. Autorita neni hledana jen mezi rodici ale dfive
nebo pozdéji i ve spole¢nosti mezi spoluobcany, politiky, v zdkoné, pravu, rfadu a
systému. Pozdéji se vsichni setkdvame i s autoritou ve skolnim prostredi, kde sice muze

Skolni prostfedi rozvijet mnoho pozitivniho, ale nenahradi rodinu a spolec¢nost.

Dale ValiSova a Kasikova (2011) ve vztahu k vychoveé a autorité uvadéji, Ze tyto dva pojmy
zna kazdy z nas z povinné Skolni dochazky. Dfive se o téchto dvou terminech a spojitosti
mezi nimi nediskutovalo. Demokratizace spole¢nosti pfivedla novy pohled na spojeni
dvou termin@ ,autorita” a ,,vychova®“. Usili o vytvofeni nového vzdélavaciho klimatu a
inovacnich zmén ve Skole dostdvaji pozornosti problémy autority, kdzné, svobody,

manipulace i odpovédnosti z pohledu odborné i laické verejnosti.

Pro ValiSovou a Kasikovou (2011) je vztah mezi autoritou a vychovou uUzce spojen.
Vychova je pro autoritu potiebna ve spolec¢nosti. Jde o zprostfedkovani hodnot a norem

v rodiné, ve skole, ve spolecnosti.

Podle ValiSové a Kasikové (2011) bychom vychovu mohli délit do dvou protikladnych
pojeti vychovy, na autoritativni a antiautoritativni. Autoritativni vychovu potrebuje
lidstvo z hlediska nauceni a dodrzovani fadu, pravidel a chodu dané spolecnosti. Novy
jedinec se zafazuje do dospélé spolecnosti dodrzovanim pravidel a daného fadu. Vhodna
forma vychovy s demokratickymi snahami ma velky vyznam, oproti dfive pouzivanému

pojeti antiautoritativni vychovy.
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Vychova ma své styly, které nam urcuji konkrétni pfistup vychovatele k vychovavanému.
Déli se na tfi zakladni, kterymi jsou styly autoritativni, demokratické, liberalni. U
autoritativni vychovy je jedinec zvykly na pfikazy a zakazy, je vedeny pevnou rukou,
zaklada se na odméné a trestu. V dospélosti ma jedinec tendenci také nékoho fidit. U
demokratické vychovy se vychovatel a vychovdvany dohodnou na pravidlech a
kompromisech, které dodrzuji vSichni stejné. Jedna se o vychovu, kde se pfijima
zodpovédnost. Liberdlni vychova se da rozdélit dale do dvou krok, tim prvnim je volnd
vychova, kde se jednd o zanedbavani ditéte, v kroku druhém se jednd také o volnou
vychovu ale z dlivodu presvédcéeni spravnosti, kdy jsou déti zvyklé, délat si co chtéji, coz

mUze vést az k egocentrismu. (Studentské, 2008)

1.4 Vztah autority a svobody

ValiSovd (1998) vnima a popisuje ve své knize autoritu a svobodu jako zkuSenosti, které
mame se dvéma pfistupy. Z jednoho pohledu je zdkon, poradek a danost urceni.
Z pohledu druhého je volnost jednani. Jedna se o vychovu, kdy zac¢lenéni nového jedince
do spolecnosti u¢ime dodrzovanim spousté pravidliim, ale zaroven tyto pravidla nebrani
danému jedinci ve svobodé rozhodovani ve stanovenych mezich. Pravidla jsou

dodrZovana, ale jakmile jsou nefunkéni, nastava volnost pravidla ménit v zakladu vyvoje.

ValiSovd (1998) také popisuje, Ze ve starém systému Skolstvi byl ucitel pod tlakem
predpist a prirucek, které byly povazovany za Uspésnou cestu vyucovani. To omezovalo
ucitele ve svobodé rozhodovani pfizplsobit ucivo a metodu vici zakim k Uspésnému
vyucovani. To vedlo k tomu, Ze v oéich vefejnosti poklesla autorita ucitele. Demokratické
zmény vedli ke zlepSeni klimatu Skoly a tfidy. Ucitel i Zak se podili na stanoveni fadu a

pravidel, které dodrzuiji.

1.5 Autorita jako pravomoc

S pravomoci je vZdy spojena odpovédnost. ValiSova (1998) pravomoc vnima tak, Zze ndm
dava pravo v rozhodovani a moc nad lidmi. Jedna se o moc zakona, rozkazu, Uradu, Usili,
vule. Jedna se o vliv, ktery ma rozhodovat, ma vahu a usneseni. Z hlediska ucitele dava

pravomoc pravo rozhodovat o organizaci vyu€ovani, ucitel si uréuje cile a obsah uceni
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24kl ve své tridé, voli si metody uceni, hodnoti vysledky uc¢eni a nastavuje pravidla a fad

pro viechny ve tfidé.

Dale Valisova (1998) popisuje, Ze k pravomoci se také poji otdzka, co je demokracie ve
tfidé. Ta se tykd jak ucitele, tak i zakd. Jedna se o dodrZeni kazné ve tfidé, dodrzeni
pravidel a fadu, kdyz se tato pravidla a fdd budou dodrzovat, nastava ve ttridé respekt

pro svobodné vzdélavani.

V neposledni fadé také o pravomoci Valisova (1998) premysli tak, Ze veskerd pravomoc,
rozhodovani a odpovédnost je velice tenka. Ucitel by mohl zneuzit své funkce smérem
k Zaklm, a k poslu$nosti a oddanosti je vést nucenim. To by mohlo Zakim vzit zkuSenost

umeét se rozhodovat a byt za sebe zodpovédny.

1.6 Autorita ve tridé

Gordon (2015) uvaZuje o autorité ve tfidé tak, Ze otdzka, zda ucitelé musi projevovat ve
tridé autoritu ke svym Zakam, je z pohledu uditel( ¢asto zbytecna. Pro ucitele je autorita
néco jako samoziejmost, bez autority by si totiz ve tfidé tézko srovnal poradek, kazen a

ticho.

Gordon (2015) popisuje situaci, kdy spolecnost prevedla na ucitele ¢ast rodicovské

autority. Pfedstavy rodicl jsou takové, Ze kazdy, kdo dohlizi na déti, potfebuje autoritu.

Co znamena mit autoritu ve tfidé, popisuji autorky Auger a Boucharlat (2005) v nékolika

bodech:

e tvofit a budovat si vlastni osobnost, pracovat na sobé&, osvojovat si nékteré
kompetence;

e dlvérovat sobé a zakim;

e umozZnit zaklim osobnostné vzrast, byt jim prikladem, vést je k samostatnosti a
odpovédnosti;

e vést 7aky k respektu a k Ucté skrze vztahy;

e ucitel by se mél spravné rozhodovat a umét utvaret ve tfidé atmosféru zakim
k pInéni cild a osobniho rustu;

e ucitel by se mél naudit vyrovnat se s nastrahami, které v jeho profesi mohou

nastat nebo je pripadné umét v¢as odhalit;
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e umeét zamezit pripadnému nasili ve tridé a mit zaruku k dodrZzovani spole¢né

stanovenich pravidel.

Auger a Boucharlat (2005) dale popisuji situaci, kdy ucitel autoritu zaménuje za
mocensky pristup. V tomto pfipadé jde o Spatné vedeni tfidy ze strany ucitele a autorita
ucitele nevede k pfirozenosti a respektovani. Mocensky pfistup také zakiim brani k uceni
se samostatnosti. Pro uclitele je nezbytné, a to hlavné pro uUspésnou praci s

problémovymi zaky, zavést ve tfidé rad a pravidla.

Rdd a pravidla ve tFidé

Podle Auger a Boucharlat (2005) ndm pravidla pomahaji davat pocit jistoty a bezpedi.
Pro zaky je to pro efektivni uceni dllezité. Stejné dulezité je pro né také to, zZe védi, ze
ma ucitel svou tfidu pod dohledem, a vi o vSem, co se u néj ve tridé déje. U déti je velice
dllezité nastavit jim na zacatku roku pravidla a rad tfidy. Tato pravidla a rad, které si
stanovi ucitel i Zaci spole¢né, poté dodrzuji a pomaha to viem udrzovat ve tfidé kazen,

klid a Fad. Zaci ve tiidé musi znat, a mit neustdle na ocich, sva prava a povinnosti.

Skola by méla byt pro zaky demokratickym mistem, tudi? dodrZovani pravidel by mélo
byt také demokratické a svobodné. Proto by se méli Zaci podilet na utvareni pravidel.
Pravidla by neméli vypadat jako seznam povinnosti Zaka, ale jako dohoda mezi zaky a

ucitelem, kterd by neméla byt porusena ale respektovana.

Ucitel nese zodpovédnost za svou ttidu. K tomu se poji také, zda se dodrzuji pravidla a
Fad. Ucitel, ktery sam pravidla nerespektuje, nerespektuji je pak ani Zaci. Zaci, ktefi
neznaji pravidla ze své rodiny a nesetkaji se s nimi ani ve tfidé, se poté ¢asto konfrontuji
se spolecenskym pravem. Proto jsou pravidla ve tfidé pro zdky i ucitele vice nez

nezbytna.

Pravidla ve tfidé se neurcuji proto, aby se jim musel nékdo podridit, ale pro to, aby ndm
pomahala a umoznila Zit spoleéné. Pokud by tomu bylo naopak a Zaci se museli
podfizovat prikazim a pravidlim nucenim, mohlo by to ovlivnit jejich chovani do
budoucnosti. Z&ci se diky pravidldm mohou nautit zodpovédnosti a samostatnosti, ale

nesmi se pravidla urcovat silou a moci.

Pokud Zak porusi pravidla, mél by byt spravné potrestan i s ndpravou. Samoziejmé trest

ma smysl pouze tehdy, pokud pomaha pochopit Zakovi dosah vlastniho jednani. Trest by
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nemél byt ponizujici, nepfiméreny a nespravedlivy. Trest by mél naopak Zaka vychovavat

k respektu a zodpovédnosti, a to i vici ostatnim. (Auger & Boucharlat, 2005)

1.7 Promeény v autorité

Drive autorita oznacovala lidi s nadvladou, moc fidit lidi z vykonu funkce, jednalo se o
autoritarskou funkci. Slovo autorita se v dnesni dobé pouziva ve vyznamu plnopravné a
legdlni moci, pravo fidit néjaké konani nebo mit moc vychovavat. V tomto smyslu ma
autorita funkci, ktera vede lidi k respektu, vzbuzuje v nich pfirozeny respekt, rozviji jejich
osobnost a vede je k odpovédnosti a samostatnosti. Vtomto ohledu je autorita brana

jako dobrovolné podfizeni a vede k ristu vnitfniho presvédceni. (ValiSova, 1998)

Kondrla (2009) hovofi také o autorité v soucasné dobé jako o postmodernismu. Mluvi o
tom, Ze postmodernismus nepopird viechny ideje, ale spiSe poukazuje na novy pohled
a vyvoj spolecnosti, i co se autority tyce. Postmodernismus také hleda pozitivni aspekty,
které by mohly inspirovat pedagogické védy, které se zabyvaji rGznymi druhy otazek,

jako je napfriklad problematika autority.

V novém svétle se potkdva s mnoha pochybnostmi tradi¢ni autorita, a to jak ze strany
rodicovské, tak i ze strany pedagogické. Mnoho rodicl se v dnesni dobé rozchazi
s ndzory, jak na vychovu, tak na autoritu, se svymi rodici. Jinak to neni ani
z pedagogického hlediska. Mnoho autor(l a pedagogickych teoretiki se odvolava na
princip svobody ditéte. Jejich hlavni otazkou je v moderni dobé autorita ve vychové a
svoboda ditéte. Tato otdzka se stfetdva v klasické pedagogice s novymi a rdznymi proudy

pedagogiky, jako je pedagogika moderni, novatorska nebo progresivni. (Strouhal, 2013)

Nékteré alternativni Skoly autoritu chapou jako néco, co symbolizuje vojenskou
disciplinu nebo neomezenou moc dospélych z pohledu vyssiho véku nad détmi. Proto je
autorita v nékterych alternativnich Skoldch doslova odmitdna. Nékteré doslova az
dogmatické alternativni Skoly si stoji za tim, Ze studenti maji stejnou miru védomosti a
moudrosti jako dospéli. Pohled na autoritu byva casto zkreslujici z divodu zamény
s autoritarstvim, a proto vyvolava fadu nedorozuméni. Autorita je zastoupena v mnoha
Zivotnich situacich, zejména ve vztahu mezi lidmi a v rodiné, ve Skole, na pracovisti,
v partnerskych vztazich &i v aktivitdch v rdmci volného ¢asu. Proto by nemélo dochazet

k vylouéeni autority, ale spiSe k jejimu nalézani pro fungovani. Autorita by méla byt
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vzajemnym respektem, hledanim srozumitelného a disledného fadu pro fungovani
vztahl, méla by byt respektovdna prava a povinnosti, a to ze strany vSech ucastnika.

(ValiSova & kolektiv, 1999)
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2 AUTORITA UCITELE

2.1 Ucitelstvi jako povolani

ValiSova a Kasikova (2011) profesi ucitelstvi ve své knize popisuji tak, Ze to, co je smyslem
a naplni uciteld, je obecné znamo, otazkou ale je, co je podstatou této profese. Ucitelstvi
se v pribéhu svého vyvoje znacné zménilo a méni se a renovuje se neustdle. A pravé
diky renovaci a obménam je obtizné vymezit toto povolani. Méni se obsahy, vyucovaci
metody a kvalita a efektivita vyuky. Vtomto povoldni je také velky rozdil, zda ucitel
plsobi na zakladni Skole a uéi své Zaky psat a pocitat, nebo zda pUsobi na stfednich Ci
vysokych skolach a uci studenty naptiklad Gcetnictvi. Sice se mluvi o stale stejné profesi,

ale ve skutecnosti jsou od sebe tito ucitelé velice odlisni svou praci.

Ucitelska profese se poklada za poslani, naplni je duchovni ¢innost, a ucitel by mél k této
profesi pristupovat jako k celoZivotnimu uceni, prohlubovat dovednosti, které se mohou
ménit postupem praxe. UCitelstvi je flexibilni a neustale se méni a prizplsobuje détem

a mladeZi podle doby, ve které vyrustaji a vzdélavaji se.

Uditelstvi je profese, ve které je nutné mit vysokoskolské vzdélani, také je nutné mit
ucitelské znalosti, schopnosti a dovednosti, potfebné kompetence. Tyto pozadavky ale
nejsou zarukou dobrého ucitelstvi, jedna se pouze o predpoklady k Uspésnému plnéni
profese. Aby byl ucitel dobrym ucitelem, je nutné byt pfedevsim osobnosti. (ValiSova &

Kasikova, 2011)

2.2 Osobnost ucitele

Termin osobnost ucitele predstavuje velkd stupnice rysd. Osobnost samu o sobé
mUlzeme oznacit jako souhrn psychickych ryst charakteristickych pro daného clovéka.
Tyto rysy tvofi organizovany celek a projevuji se predevsim v jednani clovéka. Na

osobnosti a jejim utvareni se také podili vliv kultury a spole¢nosti. (ValiSova, 2008)

Ucitelskd profese nese velkou vahu, co se charakteristiky osobnosti tyée. Uz pred
nékolika stoletimi byly dané pozadavky na chténé rysy osobnosti ucitel(. Ty se postupem
casu az do dnesni doby ménily. V dnesni dobé se délaji rdzné vyzkumy na osobnostni
charakteristiky ucitelQ, které se snazi zjistit, zda, a pripadné jak, ma osobnost ucitele

dopad na vykonnost zaka. (Pricha, 2002)

21



Byt dobrym ucitelem neznamena pouze splhovat pozadavky k tomu urcené, ale byt
predevsim osobnosti. Byt osobnosti se nedd v pravém slova smyslu naucit. Byt ucitelem,
ktery je vérohodny, znamena také neustdle ucit i sam sebe, sam sebe zkouset a neustdle
si klast otdzky, zda to, co vyZaduje po jinych, by sam dokazal spinit. Byt lepSim ucitelem
a také clovékem se dé pouze tehdy, kdyzZ je ochota jit dlouhou cestou celoZivotniho
vzdélavani, byt neustale otevien vychové dospélych, umét o sobé pochybovat ale také
projasfiovat, vyhledavat a ovérovat dlvody a argumenty. Zkratka pro tuto profesi
nestaci pouze byt a Zit, ale je zapotrebi umét vystoupit ze zény svého komfortu a umét
kultivovat svUj Zivotni obzor a mit neustale prehled o vyvoji svého oboru. (ValiSova &

Kasikova, 2011)

Kazdy ma svou vlastni osobnost. Nikdo neni stejny a kazdou osobnost vyznacujeme
jistymi vlastnostmi, které ale mohou byt spole¢né s jinymi lidmi. Tyto vlastnosti délime
do dvou rysl, na obecné nebo také spolecné a individudlni nebo také jedinecné.
Osobnost je brana jako celek, ktery tvofri jednota obecnych a individudlnich
charakteristik a tvofi tak celkovou strukturu osobnosti. Roztfidit osobnost na typy

pomaha urdit rozmanitost jednotlivych povah. (ValiSova, 2008)

Zakladni pedagogické dovednosti, které se poji s osobnosti ucitele, by méli napomahat
k Uspésnému vyucovani. Kyriacou (2012) zakladni pedagogické dovednosti identifikuje
v nékolika bodech. Jako prvni ur¢uje dovednosti v planovani a pfipravé, které pomahaji
a podileji se na vyukovych cilech dané vyucovaci hodiny, na volbé cilovych dovednosti,
které by méli Zaci na konci hodiny zvladnout a volbé spravnych vyucovacich prostredku
k dosazeni cile. DalSim bodem je realizace vyucovaci hodiny, kdy je cilem zapojit vSechny
zaky co nejvice do vyucovani. Tretim bodem je fizeni vyucovaci hodiny, aby mél ucitel
takové dovednosti a schopnosti, kdy dokaze z hlediska organizace udrzet pozornost a
aktivitu zak(. DalsSim bodem je klima tridy, které je potfebné k motivaci zak(. Jako paty
bod autor uvadi kazen, kterd pomaha udriet poradek v hodiné. Sestym bodem je
hodnoceni prospéchu zakl, formativni a predevsim i sumativni hodnoceni. Posledni
sedmy bod je reflexe vlastni price. Tento bod pomaha k hodnoceni vlastni prace
s U¢elem do budoucna ji vylepsit. VSech sedm dovednosti by se mélo navzajem proplétat

a doplrfiovat, potom mohou pedagogim pomoci lépe vést vyucovaci hodinu.
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U¢itelé jsou nejriiznéjsi lidé ve $kolach po celé Ceské republice. Nékdo ma v profesi
jistotu a je kvalitni ucitel, nékdo je na povazenou, zda je pro néj profese ucitele to pravé.
Kazdy z uciteld, i ti kvalitni, ktefi se snazi délat svou préci co nejlépe, by méli brat
v Uvahu, kdyZ nastane néjaky problém, zda pfi¢inou daného problému neni on sam.
Prvni krok k vyreSeni za¢arovaného kruhu ¢i problémové situace je ndprava a zména

vlastniho chovani. (Capek, 2014)

ValiSova (2008) popisuje nékolik skutecnosti, které mohou oslabovat autoritu skrze
osobnost. Jde o manipulativni chovani, nevyrovnanost, necestné jednani, nerozhodnost,
nedodrZeni slibld, nespravedinost, nedlslednost, neznalost, nadmérna suverenita,

nadfazenost, nejistota a nizké sebevédomi.

Autorita, kterd je pfirozena z osobnosti jedince se da také rozvijet. Napomdha ji tomu
odolnost vici stresu, pfirozeny vzhled a kultivované chovani, profesionalita a odbornost,
umeéni vést a fidit lidi, predchazeni konfliktdm (pfipadné je umét resit), dovednost
komunikovat a kooperovat se skupinami, zvladnuti své citové vazby, umét sdélit
pochvalu ¢i kritiku, umét kombinovat pfisnost, humor, dislednost a velkorysost.

(Valisova, 2008)

Konkrétni i abstraktni vzory a idedly jsou pro zdravy rozvoj osobnosti dulezité. Ve
Skolnim prostredi by vzor mél byt predevsim uditel. To, aby se vzorem pro Zaky ucitel
stal, musi byt autoritou i osobnosti. Autoritou déla ucitele také spolecnost, a to, jak je

ve spolecnosti ucitel bran a chdpan. (ValisSova et al., 1999)

2.2.1 Typ ucitele

Kazdy uditel je jiny. Nékdo by chtél byt ucitelem, ktery je stfedem pozornosti, jiny by byl
rad ve tfidé oblibeny. Jini ucitelé zase radi vyucuji a pfistupuji ke své praci podle svych
zkuSenosti z mladi, kdy byly sami zZaci. TypU uditell je nekone¢né mnoho a kazdy ucitel

je jedinecny. (Petty, 2013)

Ucitelé se fadi do skupin podle typu osobnosti ucitele. Je nékolik mozZnosti a kritérii, jak
mUzeme typy radit. E. Caselmann urcil dva typy. Prvni typ je logotrop, ktery se zaméruje
predevsim na ucivo, a je bud filosoficky orientovany, nebo odborné védecky zaméreny.

Druhy typ uvadi jako paidotrop, ktery se zaméruje hlavné na zaky a na jejich individualni
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potfeby, a je bud individudlné psychologicky zaméreny, nebo vSeobecné psychologicky

zaméfeny. (Skolni, 2019)

Dle Pavlovské typologie, ktera vychazi z vlastnosti nervové soustavy ¢lovéka, se typy
osobnosti ucitele déli na sangvinika, ktery je pohotovy, rychly, pratelsky, vesely a byva
malo pfisny, proto mlze mit problémy s autoritou. Dale se déli na cholerika, ktery je
razny, prisny, tvrdé trestd, ma rad pti zkouseni rychlé odpovédi, miva problémy
s pedagogickym taktem a Zaci se ho mohou bat. Treti je flegmatik, ktery je klidny,
rozvazny, nerozhodny, ma rad pohodli, coz muize vést k lhostejnosti. Takovy ucitel miva
problémy s motivaci u 74kd, casto prehlizi chyby 7akd. Ctvrty a posledni typ je
melancholik, ktery je citlivy, ma pochopeni pro své zaky, byva pfilis uznaly, pfi chybé
zaka Casto dlouho ml¢i a tézko se odvazuje k raznéjsSim opatfenim, coz zplGsobuje u Zaka,

e nemaiji disciplinu. (Skolni, 2019)

ValiSovd (2008) nahlizi uz do dob starovéku. Kdy od té doby zndme rozdéleni lidi podle
jejich temperamentu do ¢tyr skupin. Sangvinik, flegmatik, melancholik, cholerik. Ve 20.
stoleti bylo vymysleno dalsi déleni do dvou skupin — na introverta, ¢lovéka uzavienéjsiho
do sebe, a na extroverta, ¢lovéka otevieného navenek. Déleni nalezneme mnoho, avsak
existuje mnoho osob, které nepatfi k vyhranénym typlm, proto zavadime typy

pfechodné a smiSené.

ValiSova (2008) také popisuje vnitfni stabilitu osobnosti. S touto osobnosti se stava
Clovék, ktery ma autoritu. Je to ¢lovék s chladnou hlavou, ma nadhled a umi reagovat na

konkrétni situaci. Jedna vytrvale, disledné a s flexibilitou.

2.2.2 Styl vychovy

Valisova (1998) déli styly vychovy na zakladni, ktery je nejCastéji pojmenovavany jako
autoritativni nebo také demokraticky, a je povaZzovan za optimalni a vyvazeny. Je to styl,
u kterého autoritativni vychovatelé ¢i uéitelé kladou naroky na déti, jsou ve svém jednani
pevni a pfimocari, své pozadavky na déti formuluji na vécném zdkladé a jsou otevreni
diskuzi. Tento styl ma také pozitivni vliv na socializaci problémovych zakl, na

samostatnost a schopnost sebefizeni, na rozvoj sociadlni kompetence ditéte a dalsi.

ValiSova (1998) popisuje dale druhy zakladni styl vychovy. Jedna se o styl autoritarsky.

Charakteristicky rys tohoto stylu je absolutni poslusnost a fizeni jednani ditéte je vedeno
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skrze trestajici pristup. K samostatné aktivité neni prostor a nastupuje na misto
plGvodnich cild kdzen. Jednd se o prehnané Ipéni na autorité. Poslednim stylem je dle
ValisSové (1998) styl dovolujici. U dovolujiciho stylu je vztah vychovatele k ditéti vrely,
velmi malo déti trestd nebo Fidi. Tento styl je zaloZzeny na dlvére v autoritu vnitfni na

ukor autority vnéjsi a neni opakem autoritarského stylu.)

2.3 Komunikace ucitele

Dle Valisové (2008) komunikaci ucitele neni pouze pfijimani a pfedavani jednoznacnych
informaci. Jde o sdéleni a predani informace. Na to, jak ale doty¢ény informaci predava a
jakym zpusobem je predani mysleno, poukazuje konkrétni situace. Komunikaci ovliviiuje
schopnost komunikovat, zkuSenosti s predmétem komunikace a cil. U komunikace je
dllezity vysledek. U komunikace také dochazi k vzajemnému pochopeni, ke sdéleni

zapornych postoju nebo ke sladéni zajm.

PFi komunikaci si také vzajemné sdélujeme, jak chapat to, co fikdme. Zpravy, novinky a
informace, postoj k véci, o niz mluvime, sebepojeti, za koho povazujeme druhého, co si
prejeme, ocekdvani o nasledujicim pribéhu vzdjemného kontaktu, jak nam je a jak se

citime.

ValiSova (2008) popisuje hlavni komunikacni zdsady, které pomahaji vzajemného
pochopeni a porozuméni. Jednou z hlavnich zasad je mluvit vidy za sebe. DalSimi
zasadami jsou naptiklad umét se odvolat na konkrétni situaci v souvislosti s nasimi
pocity, nez zaujmeme stanoviska ke konkrétni situaci, Zadat vysvétleni, umét uznat své
omyly a védét, Ze se mizeme mylit kdekoliv a kdykoliv a chovani, které je ndm prijemné

a libi se ndm umét pochvilit.

ValiSovd (2008) zdlraznuje neverbalni komunikaci. Neverbalni komunikace pomaha
celkové komunikaci Iépe a hloubéji pochopit a porozumét ji. Jde o posturologii, kdy jde
o sdélovani fyzickymi postoji; gestiku, kterd sdéluje mimikou a vyrazy (gesty);
proxemiku, kdy jde o fyzické oddaleni nebo pfriblizeni; kineziku, kdy komunikaci doplriuji
pohyby rukou, nohou nebo hlavy; haptiku, kdy komunikujeme hmatovym kontaktem,
fe¢ mimiky a fe€ odi.

Dale ValiSova (2008) u komunikace zd(raznuje, Ze je velice dulezity nastroj, u kterého je
také dobré davat si pozor na nékolik véci, které by mohli ublizit autorité jedince. Je dobré
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vyhnout se nasledujicim zvykim, jako je pomlouvani, preferovani nékoho na ukor
druhych, skakani druhym do feci, oso¢ovani a slovni napadeni, razantni zména tématu,
zavrhovani myslenky a napadu jinych, jednani povysené, zneuzivani dlvéry druhého,
nedodrZovani dohodnutych pravidel, nedovoleni toho, na co ma druhd strana narok,
poskytovani jen ¢&asteénych informaci, zdmérné netikani celé pravdy, ironické a

sarkastické jednani a dalsi.

2.4 Asertivita

Socialni dovednosti, které pomahaji byt aktivni v socidlnich vztazich a umét na né
reagovat pfirozené a vyrovnané i ze strany negativniho vyvoje, takto zaklady pro

asertivitu popisuje ValiSova (2008).

Teoreticky objasnéna a experimentdalné ovérena, to je asertivni vychova, kterd muize byt
vyuzita k Fizeni tridy. PredevSim pak asertivni kdzern pomahda uciteldm predchdazet

nevhodnému chovani zaku. (Valisova, 1998)

Asertivitu ValiSovd (2008) popisuje tak, Ze se vyznacuje rGznorodosti vnitfnich
nazorovych proudl, a to z nékolika hledisek, z etického hlediska, psychologického,

filozofického, sociologického i pedagogického.

Dale o asertivnim chovani ValiSova (2008) mluvi jako o moZnosti vyjadfit vlastni
myslenky, pocity a potfeby, kdy se snaZzi nemanipulovat bezohledné druhymi, ale
nenechd manipulovat ani sdm se sebou. Pravidla a zasady asertivniho chovani vychazeji

z respektu k lidské distojnosti a z Ucty k sobé samému i k druhému ¢lovéku.

ValiSovd (1998) piSe ve své knize o asertivnim uciteli. Asertivni ucitel je takovy, ktery
dokaze jasné a jednoznacné vyjadrit svlj nazor, své pocity, a své prani, a také dokaze sva
slova vyjadrit skutky a ¢iny. Dokdze pomoci zakim ve své tfidé a byt jim oporou pfi
samostatné praci, dale vytvaret a podilet se na pfiznivém klimatu tfidy a atmosfére ve

tridé. Asertivni ucitel se snazi o dohodu a konstruktivni reseni.

Asertivita podle ValiSové (2008) muzZe také pomoci lidem, ktefi se mohou odvolat na
jasnou a platnou normu. Jednd se predevsim o zakony, pravidla predpisy a dalsi. Clovék,
ktery se rozhodne vyuzivat asertivniho jednani, by mél znat, kdy, kde a s kym se mu toto

jedndni vyplati, kdy je vhodné ho poutZit a také jakou formu, jaké to mize mit nasledky
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a kdy naopak je lepsi asertivniho jednani nevyuzivat. S pouzivanim asertivniho jednani
souvisi také techniky a jejich nacvik na pfipadné vyuZivani jednani. Téchto technik je
nékolik, a kazda technika je zamérena na danou dovednost v ohledu k asertivnimu

chovani.

ValiSova (2008) také o asertivité uvaZuje jako o osobdch, které jsou vyrovnané, nadany
dovednostmi efektivniho jednani, osoby, které budou schopné se umét rozhodovat
v konfliktnich situacich, budou umét primérené reagovat a pfimérené se kontrolovat,
umét presvédcovat a konstruktivné vyjedndvat, osoby, které budou umét primérené
prosazovat své nazory a budou umét spolupracovat. Takové osoby by méli nalézt misto

v dnedni dobé z hlediska komunikace a asertivniho jednani.

2.4.1 Metoda asertivni kazné Canterovych

Tato metoda je zaloZzend na pravidlech spole¢ného byti ve skupiné. Je velice dulezité,
aby se dand pravidla respektovala a dodrZovala. Pravidla zahrnuiji to, jak by se Zaci méli
chovat ve své tfidé a jaké chovani jim nebude tolerovdno, déle zahrnuji ze strany ucitele
vytrvalosti, trpélivosti a trvani si ne svém, ddle by ucitel mél rozeznat dlvody pro
nevhodné chovani, kdy precedens v tomto ohledu je ¢asto zneuZitelny, nadale ucitel se
schvalenim skoly vypracuje disciplinarni plan, ktery znaji zaci i rodice, a pomaha zakim
rozpoznavat napfiklad vyrusovani v hodiné. Dale zahrnuji pravidla Canterovych plan,
ktery by mél pomahat zaklim ke spolupraci pozitivniho chovani a také plan na odmény
za spolupracujici chovani. Plan sestavuje uditel. Dale jsou uditelé otevfeni pomoci ze
strany zkusSenéjsich kolegli, vedeni ¢i Skolnich inspektord a ocekdavaji pomoc a
otevienost ze strany rodi¢l. A v neposledni fadé pravidla zahrnuji, Ze ucitel by mél byt
trpélivy, dusledny, vytrvaly, ale také taktni, citlivy a spravedlivy pti tvorbé pravidel.

(Valisova, 1998)

2.5 Budovani autority

Kyriacou (2012) udava, Ze dulezitym krokem k dobré kazni ve tridé je, aby Zaci pfijali
postaveni ucitele, aby uznali, Ze ucitel ma opravnéni vést a fidit jejich chovani a celkovy
prabéh vyucovani. Pokud by autorita uciteli neumoznila vést a fidit priibéh a déni ve

tridé, je nemozné autoritu péstovat a budovat, a zarovern nemohou probihat ucebni
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Cinnosti uspésné. Budovani autority autor zakladd na ¢tyfech hlavnich strankach. Jde o
vyjadiovani statusu ucitele, o kompetentni vyu€ovani, o vykon manazerského fizeni a o
ucinny pristup k nezddoucimu chovani zak:

Vyjadrovani statusu ucitele

Je vyjadrovan riznymi ¢innostmi ucitele, které ukazuji, Ze ucitel ma pravo na autoritu
svého postaveni. Jde napfiklad o moZnost volného chozeni po tfidé v dobé vyuky, to Zaci
nemohou, o fizeni ucebni Cinnosti, anebo o pravo zacinat rozhovory. Ucitel si také
buduje autoritu diky prdvu rozhodovat o zacinani a ukonceni rliznych aktivit. U budovani
autority ucitele je vhodné brat na dlleZitosti dotyk a kontakt s Zaky. Vlidny a pratelsky
dotyk nikterak nevadi, v opacném ptipadé to neni zaddouci. Vyjadiovani statusu ucitele,
pod tento status spadd také postaveni a role ucitele ve spolec¢nosti, a také to, jak ji
spole¢nost vnima. Dale pomahd autoritu vtomto ohledu budovat projev, ktery je

sebejisty, presvédcivy a uvolnény.
Kompetentni vyucovani

V tomto ohledu jde predevsim o znalosti a dovednosti v danych predmétech. Pokud
ucitel vzbudi u zaka dlvéru, Ze probiranému ucivu rozumi, Ze mda o svlj predmét
opravdovy zdjem a je na své hodiny dobfe pfipraveny a ma je zorganizované a
naplanované, pak i to pom(ze uciteli budovat autoritu. Pokud Zaci povaZzuji vyucovani za
nedostatecné, pak casto hledaji pravé chyby v ucitelich. Naopak, vyucovani, které je

zalozené na vysoké Urovni pomdha zakim v nich vzbudit hrdost a sebeuctu.
Vykon manazZerského fizeni

Organizace, poradek a zplsob vedeni tfidy napomahda budovani autority. Pokud ucitel
umi vést tfidu sviznym zplsobem, umi spravné zapojit Zzaky do pribéhu hodiny, pak
vyucovani probihd hladce. DuleZité je umét nastavit dana pravidla a dohody, které
pomahaji uplatiovat metody fizeni hodiny. To pomaha vést hodinu bez jejiho
zbytecného naruseni. Napomahaji tomu pravidla, jako jsou napfiklad, Zze v dobé, kdy
mluvi ucitel, se musi poslouchat a nikdo jiny nemluvi, nebo Ze rusivy hluk a Sum neni
povoleny, neni povoleno rusit své spoluzaky pti praci, Zaci maji pravo zeptat se, pokud

nécemu nerozumi a jiné.
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Ucinny pfistup k neZzddoucimu chovdni Zdkii

Nevhodné chovani Zakl a jeho zplisob feseni je poslednim zdrojem budovani autority.
To, jak ucitel dokaze tesit nevhodné chovdni ve tfidé a jakym zplsobem k feseni
pfistupuje, dokaze ovlivnit jeho autoritu. Pokud je feSeni spravedlivé a ucelné, pak bude
autorita posilena, a to vtakové mire, vjaké se uciteli povede reSeni uskutecénit. U
pfedchazeni nevhodného chovani Zakd je vhodnda prevence. To je pravidlo, které
ucitelllm pomlze k reSeni nevhodného chovani zaka, stejné jako vytvoreni strategie.

(Kyriacou, 2012)
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3 AUTORITA A KAZEN

3.1 Kazen a jeji pojem

Kazen znd kazdy Clovék, ale kazdy ¢lovék ji vnima jinak, protoZe kazdy ji ma jinak zazZitou.
Pfedstavy o kdazni jsou mezi lidmi mnohé. Pfiklady, co vSechno by kazern mohla
predstavovat, jsou naptiklad poslouchani ptikazl, plnéni povinnosti, podfizovani se
fadu, znalost a dodrzovani urcitych pravidel, prostfedek mravni vychovy a dalsi. Pfesna
definice kazné je slozitéjsi, jedna se o dodrzovani norem nebo podfizovani se normam,

ale s podminkou, Ze dany jedinec nebo skupina pravidla ¢i normy znd a chape je.

Presnéjsim terminem je tedy védomé dodrzovani norem. (Bendl, 2001)

Pojem kdazen se nefesi pouze ve Skolach ale vSude ve spolecnosti, v praci, v rodinég, i ve
svém volném case, kdy by se mél ¢lovék umét chovat slusné. Samoziejmé si kazen
spojime nejcastéji se Skolnim prostfedim, kdy se jedna o prvni dodrzovani norem a
pravidel ve spole¢nosti mimo rodinu. Kazdy kazen chape jinak a divd se na ni jinym

pohledem. (Buchtova, 2020)

Skolni kazefi je chapana jako védomé dodrzovéni $kolniho fadu a pravidel vytvofenych
uciteli nebo zaméstnanci koly. Zaci ve tfidé ¢&i ve $kole se chovaji dle stanoveného
Skolniho fadu, jednd se o psanou normu. Nebo se také mohou fidit normou slovni, kdy
se jedna o slovni pokyny ucitele. Soucasti Skolniho fadu je také legislativa. Jedna se
naptiklad o povinnou $kolni dochazku, ktera je zakotvena ve Skolském zékoné, sou&asti

legislativy je také zdravotni ochrana mladeze a dalsi. (Bendl, 2004)

Rad a poradek pro efektivni uceni 7aka ve tfidé je nezbytny, i takto by se dala kazeri
chapat. Je nutné si uvédomit, Zze poradek ve tridé je nutny k efektivni vyuce, to také
souvisi s dovednostmi uéitele. Pokud je uéitel schopny zaujmou a efektivné ucit své zaky
ve tridé tak, aby se dokazali soustiedit a nedélali neporadek, pak ucitel nemusi resit
nevhodné chovani zakl ve tridé. Je dulezité ze strany ucitele, aby byl na své hodiny
pfipraveny, aby zaky dokazal zaujmout a dokdazal Zakiim nabidnout Uspéch v hodinach,

potom je kazen v hodiné zajisténa ze strany kvality vyucovani. (Kyriacou, 2012)

Kazen a jeji definice by se dala chapat jako dodrzovani norem, pravidel a fadu. Definice
fadu by se dala chapat jako disciplina nebo predpis. Rad zajistuje poradek, jistotu,

bezpedi a zaruku stélosti. Rad a jeho smysl také Gzce souvisi s autoritou, kterd je ve
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spoleCnosti také vyZzadovana predevsim, kdyz lidé potrebuji zajistit bezpeci, naopak je
to, kdyz se lidé fadu musi podfizovat a mlze je to brzdit v jejich dosahovani cil(l. U kdzné
je také dulezité, jak moc zasahuje do svobody a omezovani lidi a jejich volnosti. Dfive se
kazen spojovala s antiautoritativni vychovou, omezovala svobodu lidi ve vysoké mife.
V dnesni dobé je otazka kazné a svobody spiSe spojend se zodpovédnosti, coz napftiklad

pro zaky neni jednoduché. (Bendl, 2001)

Cipro (1957, in Valisova, 1998) definuje pojem kazné: ,Budeme tedy kdzni rozumét
skutecnost, kterd spociva v jednoté chovani ¢lovéka, jeho zvyki (ukdznénosti) a norem,

které kolektiv urcuje jako zdvazné pro své cleny.”

Spole¢nost by se nemohla obejit bez kdzné a stejné tak by se nemohla obejit bez
autority. Kdzen znamend podfizovani se autorité. Autoritou mlze byt kdokoliv, ve
Skolnim prostredi autoritou byva uditel, ten poté vede dohled nad svymi zaky a nad jejich
chovanim. M3 za ukol resit problematiku kdzné a nevhodného chovani ve své tridé.

(Valisova, 1998)

Projevy nevhodného chovani zaka ucitelé uvadéji nejcastéji typy, jako je ruSeni ostatnich
spoluzakd, neplnéni zadanych ukoll, pozdni prichody do hodin, bezdivodné opusténi
svého mista, pfilisSné povidani nebo mluveni bez vyzvani, nadmérna imyslna hluénost,
nevénovani pozornosti uciteli. Zadvainéjsi nevhodné chovani jako je agrese, vulgarita i
drzost a dalsi, nebyva ve tridé zvykem, spiSe vyjimkou, a byva to reakce na osobni i
Skolni problémy, nebo také na nedodrzovani stanovenych pravidel ve tfidé. (Kyriacou,

2012)

Kazen uUzce souvisi s vychovou. Pokud nékdo chvali dité, které je poslusné a dobfe
vychované, je to ve skutecnosti mysleno tak, Ze dité zvladd dodrZovat a respektovat
urcitd pravidla chovani. Na kdzer a vychovu se Bendl (2001) diva ze dvou uhlG. Prvni dhel
pohledu popisuje jako dlouhodobé plsobeni na ¢lovéka s cilem akceptovat nastavena
pravidla a normy, aby se dany jedinec plsobeni podfidil. KdyZ se mluvi o podfizovani se,
mluvi se v podstaté o kazni. O druhém Uhlu pohledu autor mluvi jako o vychové ke kazni.
Oba uhly pohledu se spole¢né prolinaji a dopliuji. Druhy Uhel pohledu se ale vice
zaméruje na mravni a estetickou vychovu a vice toleruje dodrzovani pravidel. (Bendl,

2001)
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3.2 P¥ic¢iny nekazné

Nekazen ve tfidé neni zplsobena pouze jednou pficinou, ale fadami faktor(, které jsou
bud’ vnitini, vnéjsi nebo situacni, které se mohou navzdjem kombinovat. Pricina plsobi
svym vyjadfenim jako jasnd, jednoznacna a nezpochybnitelna véc. Ve Skolstvi existuji
specifické projevy nekdzné, jako jsou Sikana, zaskolactvi, vandalismus nebo uzivani drog,
a jsou proto také specifické priciny. Ve Skolstvi je také nekazen, pro kterou tak jasné
pficiny nevhodného chovani nejsou, jsou ale dané faktory pro tyto pficiny, které
pomahaji pficinu urcit. Zak, ktery se chovd neukaznéné, porusuje stanovené normy. U
tohoto Zaka autor doporucuje pokladat si otazky, ¢im takovy Zak mGze byt ovlivnén pro

své chovani, a podivat se na zdkovo chovani hloubéji. (Bendl, 2004)

Priciny, které uvadi Petty (2013), jsou napfiklad nevhodnd prace ze strany ucitele,
zkouseni ucitelovy trpélivosti ze strany zak(, snaha upoutat pozornost za kazdou cenu,
ucitel uziva formalni autority neucinné a neefektivné, chovani zakl pod vlivem stresu a
v neposledni fadé pfi¢ina hledani vinika, kdy uditel musi umét sprdvné reagovat

v pfipadé nevhodného chovani bez dlkazu.

Pokud ma ucitel dovednosti a schopnosti ve své tfidé zaujmout své zaky pfi vyucovani,
pak vétSinou zadné pric¢iny nevhodného chovani ¢i nekazné nejsou. Pokud ale nevhodné
chovani nastane, pravdépodobné by za pfi¢inou mohla stat nuda v hodiné, kdy je
predmét pro zaky nezajimavy, nebo je probirana latka pfilis lehka. Dalsi pric¢inou by
mohla byt dlouhotrvajici dusevni namaha, kdy je na zaky kladen pfili§ vysoky napor
prace. Neschopnost splnit zadany ukol by mohla byt dalsi pficina, kdy by Zakim mohlo
délat problém splnit zadany ukol z didvodu obtiZznosti nebo nepochopeni zaddni. Projevy
socialniho zdravi je dalsi pricina, kdy pratelstvi, které si Zaci vytvori, mGze zasahovat do
hodiny formou povidani. Nizkd sebedlvéra Zdka vzhledem ke Skolni praci je dalsi
pficinou. Zaci nemusi mit dostate¢nou ddvéru ve vlastni schopnost, z dGvodu
predeslého selhani. Dalsi pri¢inou jsou problémy v emocni oblasti, zanedbavani ze
strany rodicd, ¢i Sikana nebo emocdni nezralost by mohla zakim zpUsobit potize.
Nasledujici pficinou jsou Spatné postoje, kdy zaci nechtéji spolupracovat pti praci,
povoluji ve svém Usili a nasledky mohou vést k pozdnim pfichodidm do hodiny nebo
snaha vyvolat zabavu ¢i jiné vzruseni v hodiné. Posledni pfi¢inou, kterou autor uvadi, je

nepritomnost negativnich dlsledk(, kdy je dulezité ze strany ucitele véas a spravné
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reagovat na zakovo nevhodné chovani, aby ucitel efektivné zabranil tomuto chovani do

budoucna. (Kyriacou, 2012)

3.3 Kazen a feSeni problému

Petty (2013) popisuje situace, které by méli ucitellim pomoci pti feSeni nevhodného
chovani ve tfidé:

Rozhovor mezi ¢tyfma o¢ima — pokud se musi fesit neodbytné problémy ve tfidé, je
dobré je fesit s danym zakem promluvou, je dobré rozhovor vést jako partnersky dialog,
vztek neni dobry radce. Je dobré s Zzakem mluvit v soukromi, v poklidu, aby si zak myslel,
Ze ucitel ma vse pod kontrolou. Také je duleZité udrzovat o¢ni kontakt. Ucitel by nikdy
nemél na zaka vytvaret tlak nebo pokladat sarkastické otazky, nikdy by do problému
nemél zatahovat zakovi studijni vysledky. Zak by se mél citit pfi rozhovoru bezpe¢né a
ucitel by se mél snazit rozhovor ukoncit smifenim. Zaroven by rozhovor mél byt pro
ucitele ucinny a zjistit pomoci rozhovoru dany problém. Pomoci by mu nejvice mohla rec

zakova téla pfi rozhovoru nebo jeho reakce na pokladané otdzky.

Pfi opakované nekdzni stuprfiovani reakce — pokud postup pfi feSeni nekdzné uciteli
nepomah3, je zapotrebi tento postup zménit. Na Zaka, ktery déla pfi vyucovani neustale
problémy, je nutné nereagovat vicekrat stejnym zptsobem. Ucitelé, ktefi pouzivaji Sirsi
Skalu prostfedkl pro feseni nekdzné, zvladaji nekazen ve tridé bez vétsich prostredka.
Pomoci uciteldm muze naptiklad presazeni daného Zaka. Dale daného Zaka co nejvice

zapojovat do vyuky, nebo mu klast ¢asté otazky pfi hodiné na probiranou latku a dalsi.

3.4 Prevence nekazné zakl ve vyucovani

Mezi prevenci nekazné se fadi sledovani zak( ve vyucovani, prochazeni ve tfidé mezi
zaky, uzivani kontaktu oci, kladeni otdzek na podporu soustfedénosti, vyuzivani
proxemiky, pomoc zakim s praci, zména a flexibilita prace, vSimavost nevhodného
chovani a projevy nelcty a presazovani zakl ve tridé. (Kyriacou, 2012)

Na podporu reseni nekazné udava Bendl (2004) Ctyti platformy, které maji své skupiny
a podskupiny opatieni. Platformy tvofi skola, vedeni skoly, uéitelé a Zaci. Tyto platformy
a jejich podskupiny maji za ukol ukazat, jak by mohly pomoci s prevenci pfipadné

nekazné.
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Do platformy Skola spada prostredi Skoly, kurikulum, spoluprdce, atraktivnost Skoly,
osvéta, omezovani biologickych rizik. Prostredi Skoly by mélo byt takové, aby vytvarelo
vSem idedIni podminky, které budou napomadhat predchdazeni nekazné. Soucasti kurikula
by méla byt mravni vychova i problematika kazné. Spoluprdce je dulezita pro prevenci
ze vSech stran, a to jak ze strany rodicl, zakonnych zdstupcl, pomahajicich instituci a
jinych. Atraktivnost Skoly je dlleZitd pro zaky a jejich zajmy. Osvéta je myslena ze strany
Skoly a jeji angazovanosti napfiklad formou predndsek a seminara, Skoleni a dalsi.
Omezovani biologickych rizik znamena umoznit Zzakim zdravé hygienické navyky, jako je

dodrZovani pitného reZzimu ¢i stravovaciho rezimu a jiné.

Do platformy vedeni Skoly spada jasnd kazenska politika, persondlni politika,
angazovanost samotného vedeni Skoly v otazkach kazné a vychovy. Jasna kazenska
politika je ze strany Skoly urceni, jakym zptisobem chce Zaky vést k vychové, jakou kazen
a pozadavky ke kazni chce zavést. Persondlni politika ma za ukol vybirat ucitelsky sbor,
udrZovat stabilizaci mezi ucitelskym sborem a jiné. Angazovanost ma za ukol zapojit a

vzbudit zajem v ucitelich k feSeni kadzerskych probléma.

Do platformy uditell spada zacinat brzy s prevenci nekdzné, to znamena kazni pokud
mozno predchazet pfipadné ji fesit hned. Diagnostika zak( a jejich chovani znamen3,
aby ucitel ve tfidé své Zaky pozoroval a znal. AngaZovanost v oblasti kdzné a mravni
vychovy, tento bod ma za ukol ucitelim ukazat, Ze mravni vychova je stejné dllezita jako
vyucovani predmétl. Charakteristiky ucitele napomahajici ukaznénosti zakl, zplisob
vychovy, u tohoto bodu zdleZi na charakteristice ucitele, kazeriské metody.

Do platformy Z4aci spadd vzajemna pomoc a podpora ze strany Zzak(. Svépomoc to
znamend vybaveni zak( potfebnymi dovednostmi pro Zivot ve skupiné a aplikovani
nauceného na skutecné Zivotni situace, ucinit kazdého Zaka uZite¢nym, zvySovani

sebevédomi zaku, dat déti dohromady — to znamena péstovat dobré vztahy mezi Zaky.
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4 KLIMA TRIiDY

4.1 Prostredi, atmosféra, klima

Prostiedi

.....

a jejiho umisténi v regionu. Konkrétné se jednd o venkov, mésto nebo sidlisté. Dalsi
hlediska jsou architektonicka nebo ergonomickd, a to je napfiklad vhodnost Skolniho
nabytku, technické zafizeni pro vyuku a jiné. Dale jsou hlediska hygienicka, kam patfi
naptiklad osvétleni, vytdpéni a jiné. Do prostiedi patfi také i stupen a typ Skoly, naptiklad

zda se jedna o zakladni, stfedni nebo vysokou Skolu ¢i o ucilisté. (Lasek, 2001)

Prostiedi bychom mohli pojmout také jako fyzikalni faktor z edukaéniho prostredi tridy.
Mezi tyto faktory bychom mohli fadit osvétleni tfidy, barvy stén, konstrukce nabytku,

prostorové dispozice a jiné. (Capek, 2010)
Atmosféra

Kratkodoby a proménlivy termin, ktery se fidi dle situace ve ttidé, ktera ovliviiuje emocni
a socialni ndlada. Atmosféra miZe byt jina v pradbéhu hodiny, o prestavce, pred dllezitou
zkouskou, pred testem, pfi samotném zkouseni, pfed pololetim nebo napftiklad pred

zavérecnym zkousenim a dalsi. (Lasek, 2001)

Atmosféru chdapeme také z hlediska edukacniho prostredi tfidy jako psychosocidlni
faktor. Jedna se o stav proménlivy, kratkodoby mezi Ucastniky edukacnich proces.

(Capek, 2010)
Klima

Z pohledu meteorologie se jednd o dlouhodoby stav pocasi. Takto odliSujeme klima tfidy
od atmosféry, kdy atmosféra je ve tfidé situacni a kratkodoba. Mizeme se na to podivat
napriklad tak, Ze ucitel musi resit kdzenské prestupky ve tridé, poté ve tridé nastava
nepfizniva atmosféra i aktudlni neoblibenost ulitele ve tridé, ale pokud ve tridé
dlouhodobé panuje klid a fad, pak se jedna pouze o situaéni vykyv, ktery nema na delsi
stav klimatu ve tridé vliv a vSe se béhem dalsiho obdobi vrati na své plvodni hodnoty.

(Capek, 2010)
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Vyjadfuje trvalejsi naladéni ve tfidé ze strany emocni a socidlni, ktera jej ovliviiuje. Toto
naladéni ve tfidé proZivaji a tvofi Zaci a ucitelé v interakci. Z pohledu skoly je klima
projeveno nejcastéji ve tride, ale setkdvame se i s klimatem ucitelského sboru a jiné.

(Lasek, 2001)

Klima stejné jako atmosféra spada z hlediska edukaéniho prostredi tfidy pod faktor
psychosocialni. Tentokrat se jednd o stav stabilni a trvalejsi. Socidlni vztahy mezi

U&astniky edukaénich procest jsou dlouhodobé. (Capek, 2010)

4.2 Klima tridy

Klima tfidy je proménlivé a jedna se o proménu dlouhodobou. U tohoto terminu je
dllezité, jak o ném jeho aktéri mluvi, protoze to ma velky vliv na to, jaké klima poté ve

skute¢nosti nastane. (Gabasova & Vosmik, 2019)

Capek (2010) odkazuje na nékolik definic klimatu tiidy od rdznych autord. Napfiklad
Grecmanova (2003, s. 20) uvadi, ze , klima tfidy nesouvisi jen s kvalitou vyuky, ani to neni
pouze souhrn nebo bilance riznych typu vyucujicich klimat. Vytvdri se jak ve vyucovani,
tak i o prestdavkdch, na vyletech i pfi riznych spolecenskych akcich tridy.” Jini autofi,
naptiklad Mares a Kfivohlavy (1995) vnimaji klima tfidy jako , ustdlené postupy vnimdni,
prozivani, hodnoceni a reagovdni vsech, na to, co se ve tridé odehrdlo, odehrdvd nebo,

co se md v budoucnu odehrat.”

Detailné studoval klima tfidy a uditelGv vliv na klima hodiny A. A. Bodalev. Béhem
vyzkumu zjistil, Ze ne vzZdy je ucitel spokojen se zpétnou vazbou a chovanim svych zaka.
Vinu ale nenesli Zaci ve tridé, nybrZz uditel. UcCitel si casto neuvédomuje, Ze svym
projevem, chovanim a jednanim ovliviiuje zaky, a ti pak nereaguji dle predstav ucitele.
Zaci emociondlné reaguji na vnimané procesy, které se odehravaji ve tfidé. (Mare$ &

Kfivohlavy, 1995)

Hodnoceni, ustalené postupy vnimani a reagovani na to, co se odehrava ve tfidé, to vse

obsahové zahrnuje klima. (Mare$ & Kfivohlavy, 1995)

Klima tfidy je velice téZzké urcit nebo pozorovat, proto béhem nékolika let byly vytvofené
metody na méreni klimatu ve tridé. Za vytvoreni metod se zasluhuji napfiklad autofi

Walberg, Trickett a Moose, Rosenfeld, a predevsim pak prace B. J. Frasera a jeho
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spolupracovnikl. Pozornost na méreni klimatu ve tfidé je zamérena predevsim na
zakladnich skolach a stfednich Skoldch, o to méné se méreni vénuje na Skolach

vysokoskolskych ¢i mezi ucitelskymi sbory. (Lasek, 2001)

Nékteré metody na méreni klimatu ve tridé potrebuji proskolené odborniky. Pokud
ucitel méri ve své tridé klima, musi si byt jist, Ze zvlddne sprdvné metodu vyhodnotit a

vysledky vyuzit. (GabaSova & Vosmik, 2019)

Metody, které by mél méfrit pouze proskoleny poradensky pracovnik, ndm pomadhaji
urcit vztahy ve tfidé detailnéji a objektivnéji. Vysledky poté umoznuji pocitaové
zpracovani a jedna se napfiklad o metody SO-RA-D (Hrabal, IPPP, 2005), Dotaznik B-4
(Braun, Audendo, 1997), Dotaznik B-3 (Braun, Audendo, 1998), Dotaznik D-1 (Dolezel) a
SOCIOKLIMA. (Gabasova & Vosmik, 2019)

Jednou z metod, kterd je oblibend mezi uditeli je Dotaznik My Class Inventory, ve zkratce
MCI dotaznik. Tato metoda je mezi uciteli oblibena z divodu, Ze dotaznik dokdzou
vyplnit se Zaky ve tfidé samostatné a rychle, a zaroven i rychle vyhodnotit sami, bez
pomoci odbornik(. Dotaznik je urcéen spiSe pro zaky 3. — 6. tfid. Dotaznik nam svou
formou poukaze na soucasné klima tfidy, nebo ndm také pomuze zjistit aktudlni prani
zak(, které se vztahuje k jejich klimatu ve tfidé. Dale ma test zjistit pét proménnych
klimatu ve tfidé. Jedna se o spokojenost ve tfidé, tfenice ve tfidé, soutézZivost ve tfide,

obtiznost ve tfidé a soudrznost ve tfidé. (Lasek, 2001)

NiZe je nékolik bod(, kde autofi Gabasova a Vosmik (2019) popisuji, co vSe muze klima

tridy ovlivnit:

e prostfedi tfidy, jeji materidlni zazemi, poradek a Ccistota tfidy, organizace
prostoru tridy;

e dostupnost ucitelt i mimo vyucovaci hodinu;

e vyucovaci proces, pouzivané metody a pfistupy ve vyucovani;

e oblast vztah( mezi uciteli a Zaky, mezi uciteli a rodici, mezi Zaky navzajem, a jak
se Zaci citi byt soucasti kolektivu;

e sloZeni tfidy a organizace déni ve tridé.
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4.3 Vytvoreni pozitivniho klimatu tridy

Pozitivni klima tfidy utvari vztah mezi uciteli a zZaky. UCitel, ktery se snazi navazat s zaky
vztah zaloZeny na vzajemné ucté a kontaktu mezi ucitelem a Zaky, a mezi zaky bude mit
pravdépodobné ve své tfidé takové prostiedi pro své Zaky, ktefi se budou ucit

efektivnéji. (Kyriacou, 2012)

Vytvareni klimatu tfidy neni samozifejmosti. Gabasova a Vosmik (2019) popisuji nékolik

moznosti, které by mohli pozitivnimu klimatu tfidy pomoci:

e tymova spoluprace, kdy se na vytvareni podili propojeni Skoly a rodiny, uceni se
navzajem, sdileni zkuSenosti;
e ocenéni, kdy ocenéni neni brano jako pochvala, ale ocefiujeme konkrétni véci,
skutky nebo diléi Uspéchy;
e pravidelnd spoluprace na aktivitach pro tfidu;
e hledanim vhodnych her a aktivit na podporu pozitivniho klimatu a komunikaci ve
tridé.
Kyriacou (2012) o klimatu ve své knize piSe tak, Ze klima, které ucitel ve své tridé vytvari,
muzZe zdsadné ovlivnit to, jak se Zaci budou ucit, jaky postoj budou mit k uceni, a také to
mUzZe ovlivnit jejich motivaci. Proto dovednosti, které ma ucitel, jsou pro vytvareni

pozitivniho klimatu velice dilezité.

Cilevédomé a na ukol orientované prostredi, uvolnéné, vielé a podporujici prostredi a
smysl pro poradek, takové klima tridy by se zddlo byt za optimalni z pohledu podpory
procesu uceni pro zaky. Takto vytvorené klima zaky podporuje a pomaha jim utvaret
kladné postoje k u€eni a k utvareni vnitfni motivaci. Z tohoto hlediska ma velky vyznam
to, jak se Zaci udi.

vvvvvv

vevys

vice se snazi navazovat oc¢ni kontakt a vice vyuzivaji humoru. Také jasnéji a efektivnéji
stanovi pravidla chovani a fad tfidy. Také maji vSseobecné Iépe upevnénou autoritu. To
vse pedagoglm napomaha utvaret pozitivni klima tfidy do pribéhu zbylého Skolniho

roku.
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4.4 Motivace zaku

Jednou z dovednosti ucitele je umét Zaky spravné motivovat k u€eni. Motivace stejné
jako jiné faktory je velmi dllezitd k utvareni pozitivniho klimatu ve tfidé. (Kyriacou,

2012)

Motivace je z pohledu ucitelt predpokladem uUspésného uceni. Pokud ucitel pfiméje
zaka chtit se ucit, pak ma velkou vyhodu pro efektivni vyuku a mize zvySovat naroky a
tempo v procesu uceni. Dlvody, které Zaci maji proto, aby se ucit chtéli, je mnoho. Uditel

by téchto divodld mél vyuzit a Zaky umét spravné vést. (Petty, 2013)

U motivace je také dllezité, jak je motivovan sam ucitel. Ucitel, ktery chce motivovat
zaky, musi byt sdm motivovan. Cilem motivace ucitele je u zakl probudit lasku
k predmétu a ukdzat mu, Ze mit radost z uceni je to, co chtéji. Pokud najdou radost
k uceni uz ve Skole, bude vétsi pravdépodobnost, Ze najdou motivaci udit se po cely Zivot

i vsoukromém a pracovnim Zivoté. (Auger & Boucharlat, 2005)

Jednim z motivacnich faktor( je Uspéch. Dobré vysledky zak(m ptinaseji uspéch a
zvysSuje jim to sebevédomi. Jejich pocity jsou naplnény zvladnutym ukolem, ktery pro né
nemusel byt lehky. Autor popisuje k tomuto faktoru jednoduchy cyklus, kdy ma zak
nelehky ukol, Uspésné ho zvladne, tim posili své sebevédomi k uceni, a tim motivuje svou

praci k novému ukolu. (Petty, 2013)
Kyriacou (2012) rozliSuje tfi vlivy, které pUsobi na motivaci zaku:
Motivace vnitini

Podpora vnitfni motivace stavi na tématech a strategiich, ktera bavaji Zzakim blizka nebo
jsou pro né lakava a zajimava, a to pfedevsim pokud zvolené téma nebo strategie maji
spojené s vlastnimi zkuSenostmi. Vnitfni motivace je spojena s instinktivni touhou po
zvySovani schopnosti, a také je spojena s prirozenou zvidavosti zaka. Pro tuto motivaci
je od ucitelt dobra zpétna vazba na ziskané dovednosti a schopnosti zak, ktefi se o

rozvoj schopnosti a dovednosti snazi pravé skrz vnitfni motivaci a nasbirané zkusenosti.

Motivace vnéjsi

Tato motivace stavi predevsim na odménach a vyhodach, které jsou od ucitele pro zaky

stéZejni. U této motivace je velice dulezité, aby ucitel spravné zvolil a nastavil odmény,
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pochvaly a vyhody pro svou tfidu. Dobfe zvolené metody odmén a vyhod mohou Zaky
skuteéné spravné motivovat k praci. Spatné zvolena metoda by ale naopak zaky mohla
odradit od dalsi prace, nebo by mohla motivovat jen cast tfidy nebo jen pouhého
jedince, poté je tato motivace spise na Skodu nez k uZitku.

Ocekavani uspéchu

Tato strategie zavisi na propracovanosti ucitele z jeho strany k Zakam pfi praci v hodiné.
Ucitel by mél zakim zadat takové ukoly, aby byly pro zaky pfimérené ale i pfimérené
narocné, a aby jim také predem poskytly moznost uspét. Dulezity cil, ktery vede Zaka
k o¢ekdvanému Uspéchu je, jakym zplsobem ucitel ukazuje Zak(m, jak pfistupovat
k dkoldm, ke splnéni cile daného ukolu, jak byt vytrvaly ve snaze se propracovat
k dobrym vysledkiim. Ze Uspéch je predeviim v rukou 7dka, a také, e jejich ochota
k praci a vytrvalosti se neda ni¢im nahradit. Toto vse je velice dllezité pro zaky, aby
dosahli ocekdvaného UuUspéchu, ktery jim dodava pocit jistoty a dlvéry v ucebni

schopnosti.

Petty (2013) piSe o motivaci, kterd pfinasi rozdily dvou zakl, aktivniho Zaka a Zaka
pasivniho. To, zda bude Zak aktivni, mGze ovlivnit ucitel svym postojem a pristupem
k Zakam. Také tim, zda bude zaklm ukazovat cestu a Zaky k aktivnimu pfistupu povede.
Zak aktivni je motivovany Uspé&3né, a je to takovy 73k, ktery vnima uéeni jako néco, co
déla pro sebe. Aktivni Zak dlvéruje predevsim sobé, proto pfi své praci hleda spravné
zdroje, ovéruje si, zda tématu rozumi, ma potrebu zjiStovat co mu pfi uceni déla
problémy a tyto problémy chce vyresit a chce prevzit odpovédnost a kontrolu sdm nad

sebou. Aktivni zak je vnimavy, divéruje si a dokdze se prizpusobit.

Petty (2013) také hovofi o motivaci, ktera je nelspésna a prindsi zaka pasivniho. Takovy
zak vnima uceni jako néco, co pro néj délaji odbornici. Nema v sobé a k u¢eni dlvéru a
ma pocit, Ze svlj ucebni proces nemUze ovlivnit, a ¢asto proto predem vse vzdava.
Pasivni zZak, ktery se nedokaze ucit, poté hleda vinika v uciteli, v u¢ebnich pomuckach

nebo o sobé nese minéni, Ze je hloupy. Byva zoufali, fatalista a myva porazenecké pocity.

Auger a Boucharlat (2005) popisuji motivaci tak, Ze muZe také pomahat u
»problémového” Zaka odbourat to, co je u néj zablokované. Pti spravné zvolené motivaci

Ize vytvaret podminky, které podnécuji k uréitému jednani, a mlze to Zakim ukazat také
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jinou cestu jednani, nez byly zvykli. Podstatou je nechat ,,problémového” zaka vybrat si,

jak a co se bude ucit, a pfitom tolerovat jejich potreby.

Auger a Boucharlat (2005) shrnuji nékolik bodu, které by ucitellm mohli pomoct
s motivaci ve tridé. Ucitel, ktery chce zZaky motivovat, pak by mél byt sdm motivovan,
mél by dhvérovat v pokrok svych zakl, mél by komunikovat o smyslu zaddvanych ukol(,
aby Z4ci védéli, pro¢ se dany pfedmét a danou Iatku uci. Dale by mél zapojovat zaky do
vzdélavacich proces(, z4ci, ktefi pomahaiji resit rlizné problémy, byvaji vice aktivni a l1épe
pracuji a uci se samostatné. Také aby Zaci zazivali Uspéch, ucitel by mél vytvaret
interaktivni situace, napfiklad prace ve skupinach a zkusit co nejvice uplatrfiovat

formativni hodnoceni, které Zakovi poslouZi pfekonavat prekazky.
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B) PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE

e Cil vyzkumného Setreni

Hlavnim cilem vyzkumného $etieni bylo zjistit, jak si ucitelé na 1. stupni ZS utvafeji
autoritu u zak(, jaky maji ucitelé na autoritu pohled, a zda vi, jakym zplsobem si autoritu
ucitele udrzet a jaké problémy mohou nastat v pfipadé, kdy autoritu nemaji. Dil¢im cilem
ve vztahu k autorité je zjistit, jaké maji ucitelé zkuSenosti s porusovanim kazné u zakd,
jaké jsou projevy nekdzné ve tridé, a jak nekdzen ucitelé ve tfidé tfesi. Posledni otazka
vyzkumného Setfeni méla za cil zjistit, jaky maji ucitelé pohled na klima tfidy a jak ve
tfidé pozitivni klima buduji. Data pro tuto praci byla ziskdna pomoci smiSeného vyzkumu,
tedy za vyuziti kvantitativni a kvalitativni metody, konkrétné pomoci anonymniho

dotazniku a rozhovoru. K uvedenym cilim se vaZou nize formulované vyzkumné otdzky.
e Vyzkumné otazky

1) Co si ucitelé predstavuji pod autoritou ucitele?
2) Jaké maiji ucitelé zkuSenosti se ztratou autority?
3) Jak si predstavuji ucitelé kazen ve své tridé?
4) Jakou maji ucitelé zkusenost s porusovanim kazné zak(, jaké jsou jeji projevy a
jak ji resi?
5) Jaky maji ucitelé pohled na klima tfidy a jak ve tfidé pozitivni klima buduji?
Kvantitativni vyzkumné Setieni

Dotaznik

Pro kvantitativni vyzkumné Setfeni byl pouZit dotaznik, diky kterému je mozné
oslovit mnohem vice respondentd a ziskat tak vétsi pocet dat. Dotaznik byl uréen pouze
pro ucitele 1. stupné ZS bez vékového omezeni. Dotaznik obsahoval 13 otazek. Otazky
byly uzaviené, polouzaviené a oteviené. Prvnimi tfemi otdzkami jsem zjistovala pohlavi,
vék a délku pedagogické praxe. Nasledujici otazky se tykaly pohledu ucitelll na autoritu,
jakou maji respondenti predstavu o autorité, jeji ztraté a budovani, jaké maji osobni
zkuSenosti z praxe. Déle zde byly otazky, které zjistovali u respondentd jejich pohled na
kazen ve tfidé, problémy s dodrzovanim tfidnich pravidel ze strany zaku, a jaké maji

zkuSenosti z praxe s nevhodnym chovanim u zak( ve tfidé. Také jsem zjistovala, jaké
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klima pedagogové ve své tridé maji, a ¢im zaky ve své tfidé motivuji. Celé znéni dotazniku

je k dispozici v pfiloze €. 1.
Vyzkumny soubor

Sbér dat probihal na konci mésice Unora roku 2023, kdy se mi ve velmi kratkém
Case dokazalo vratit 99 odpovédi od dotazovanych respondenti. Dotaznikové Setfeni
probihalo online formou a dotaznik byl rozeslan pomoci socidlnich siti a prostfednictvim
e-mailQl do nékolika desitek 8kol, v rGiznych krajich CR. Souddsti e-mailu byl odkaz na
online formu dotazniku, Zddost o spolupraci a kratky popis informaci ohledné
dotaznikového Settfeni. Odpovédi z dotaznikového Settfeni byly doplnény o Udaje ziskané

z rozhovoru.

Kvalitativni vyzkumné Setreni

Rozhovor

Kvalitativni vyzkumné Setfeni probihalo pomoci metody rozhovoru. Rozhovory
byly provadény s uciteli 1. stupné ZS. Realizovéno bylo celkem pét rozhovor( s uciteli
z jedné $koly v rizném vékovém rozmezi. Uvodni otazky sméFovaly k délce pedagogické
praxe. Dale jakym zplsobem si pedagogové autoritu buduji, jaké mohou nastat
problémy ohledné autority ucitele, co muize vést k jeji ztraté a zda maji pedagogové
zavedenou prevenci ve tfidé proti ztraté autority. V rozhovorech jsem se také zajimala o
tvoreni tfidnich pravidel, jak s pravidly ve tfidé pedagogové a jejich Zaci pracuiji, jaké je
jejich nejcastéjsi porusovani a co si pedagogové predstavuji pod kazni ve ttidé.
V poslednich otdzkach jsem se u pedagogl zajimala o klima ve tfidé, co jej mlze
ovliviiovat, jak se snazi své Zaky motivovat, jakym zplsobem fesi problémy zakl ve tridé,

jakym zplsobem se snazi tfidu vést jako fungujici kolektiv a co je podle nich pro profesi

vvvvvv

Vyzkumny soubor

Rozhovory jsem vedla s uciteli 1. stupné ZS na jedné konkrétni $kole, kde jsem si
domluvila schlizku s celkem péti uciteli. Otazky byly pro vSsechny uditele stejné, jen
malou podminkou pro porovnani vysledk( byla délka jejich pedagogické praxe, ktera

méla byt rlznoroda. Otazky z rozhovorl doplnuji otazky z dotaznikového Setreni.
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6 VYSLEDKY

6.1 Vysledky dotaznikového Setreni

Vyzkumny soubor tvofilo 99 respondentd, ktefi byli dotazovani prostfednictvim e-

mailu a online dotazniku. Oslovovani byli pouze pedagogicti pracovnici 1. stupné ZS.

Graf €. 1: Pohlavi respondentt

JAKE JE VASE POHLAVI?

mZena ®WMu?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf €. 1 poukazuje, Ze z celkového poctu 99 respondentli odpovidalo na dotaznik 95 %
(94) zen a pouze 5 % (5) muzll. Toto zjisténi mGze poukazovat i na genderovou strukturu
pedagogickych pracovnikli na 1. stupni ceskych zdkladnich Skol, kdy na pozicich

pedagogll prevazuji zeny.
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Graf €. 2: Vék respondentu

JAKY JE VAS VEK?

m18-25let mM26-35let mM36-45let 46-60 let W61 avice

39%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 2 nds informuje, Ze ze vSech 99 respondentu, ktefi v dotazniku odpovidali, byla
nejpocetnéjsi skupina ve véku 46—60 let (39 %, 38 respondent(l). Druhou nejpocetnéjsi
skupinou odpovidajicich respondentd byla skupina ve véku 26-35 let (24 %, 24
respondentl). Tfeti poradi byla skupina ve véku 36-45 let (20 %, 20 respondenta),
nasledovala skupina ve véku 18-25 let (10 %, 10 respondent(l) a nejméné zastoupenou
skupinou odpovidajicich respondenti byla ve véku 61 let a vice. U této odpovédi bylo

zaznamenano pouze 7 % (7) respondentd.
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Graf €. 3: Délka pedagogické praxe respondenti

JAKA JE DELKA VASi PEDAGOGICKE PRAXE?

mDo5let m6-10let m11-20let 21-30let mNad 30 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu €. 3 je ilustrovdna délka pedagogické praxe respondent(. Jako prvni byla skupina
odpovidajicich respondentd s délkou praxe do 5 let (30 %, 29 respondentl). Druhd
skupina byli respondenti s délkou praxe nad 30 let (24 %, 24 respondent(l). Délku praxe
11-20 let oznacilo 18 % (18) respondentu, témér stejny pocet respondentli oznacil délku
praxe 21-30 let (17 %, 17 respondent(l). Nejméné respondentl bylo s délkou praxe 6—

10 let (11 %, 11 respondentq).
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Graf ¢. 4: Vyklad pojmu autorita

Co podle Vas autoritu ucitele nejlépe vystihuje?

21%

18% o
15% P
(0 - {‘Q/..‘ JQ/..‘

B {\'." \}."

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu €. 4 méli respondenti posuzovat, co podle nich autoritu uditele nejlépe vystihuje.
Z celkového poctu 99 respondentl se 21 % (21) shodlo, Ze nejdllezitéjsi je umoznit
zakim osobnostné rlst, byt jim prikladem, vést je k samostatnosti a odpovédnosti.
Moznost ddvérovat sobé a zakim oznacilo 18 % (18) respondentli, a hned za touto
moznosti se shodlo 17 % (17) respondentl pro moznost vést zaky k respektu a k ucté
skrze vztahy. Jako ¢tvrtou moznost respondenti zvolili tvofit a budovat si vlastni
osobnost, pracovat na sobé a osvojovat si nékteré kompetence (15 % (15) respondent()
a témér stejny pocet respondentli oznacil moznost, Ze ucitel by se mél sprdvné
rozhodovat a umét vytvaret ve tridé atmosféru zakim k plnéni cil(i a osobniho ristu (14
% (14) respondent(). Jako posledni moznost si respondenti zvolili, Ze by se mél ucitel
naucit vyrovnat se s nastrahami, které v jeho profesi mohou nastat, nebo je pripadné
umét v¢as odhalit, pro tuto moznost se shodlo pouze 7 % (6) respondentl a zbylych 8 %
(8) respondentll se shodlo pro moznost umét zamezit pripadnému nasili ve tridé a mit

zaruku k dodrzovani spolecné stanovenych pravidel.
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Graf €. 5: Sebehodnoceni autority

JAKOU ZNAMKOU BYSTE OHODNOTIL/A SVOU
AUTORITU?

Hl m2 m3 m4 m5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 5 ukazuje vysledky sebehodnoceni respondentl. Hodnotili se na zakladé
vlastniho posouzeni, jak vnimaji svou autoritu u zZakd. Pouzili znadmky jako pfi klasifikaci
zakl ve Skole (tzn. 1 nejlépe, 5 nejhlife). Znamkou 1 se ohodnotilo 36 % (36)
respondentl. Nejvice respondentt (39) ¢ini 40 % a hodnotilo se zndmkou 2. Priimérnou
znamkou 3 se hodnotilo 15 % (15) respondentd. Ctyrku si udélilo pouze 7 % (7)
respondentl a nejhorsi znamkou byla zndmka 5, a tu oznacilo nejméné respondentt (2),

pouze 2 % respondentd.
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Jakym zplsobem jste si svou autoritu vybudoval/a (pfipadné budujete)?

Tato otdzka byla v dotazniku oteviend. KaZzdy z respondent(i zde zaznamenal svou
stru¢nou odpovéd, kterd zjistovala, jakym zplsobem si respondenti svou autoritu
vybudovali ¢i buduji. Velkd vétSina odpovédi obsahovala prevazné dlslednost,
spravedlnost a jasnd pravidla. Dale respondenti uvadéli dodrzovani pravidel ve tfidé,
umét priznat chybu, a kdyZz se néco nevi, pak neni tézké to zjistit, méreni stejnym
metrem u vsech zakud, naslouchani détem a umét komunikovat s détmi ale i s rodici,
problémy fesit hned a pokud mozno jako kolektiv, mit sebed(véru jako ucitel ve sva
rozhodnuti. Respondenti také uvadéli pravdomluvnost a otevienost, respektovat sebe i
ostatni, byt spolehlivy ucitel a snazit se byt sdm sebou, pokusit se uplatnit své silné
stranky, byt pfirozeny ptiklad pro déti a nepretvaret se, byt ochotny pomoci, mit osobni
zajem o déti, umét déti ocenit a dodrZovat spravedlivy pfistup ke vsem zak(m. Ddle
respondenti uvadéli také umét vést déti k samostatnosti, mit osobni humor, nadhled, a

dalsi.

50



Graf ¢. 6: UdrZeni autority

MYSLITE SI, ZE JE PRO UCITELE TEZKE SI VE TRIDE
AUTORITU UDRZET?

HAno HNe HNevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 6 prezentuje, zda si respondenti mysli, Ze je tézké si ve tfidé autoritu udrzet.
Vétsina respondentl (57) odpovédélo, Ze je tézké si autoritu ve tridé udrZet, tuto
moznost uvedlo 57 % respondent(. 26 % (26) respondentt uvedlo, Ze autoritu ve tfidé

neni tézké si udrzet a 17 % (16) respondent( zvolilo moZnost nevim.

Pokud respondenti oznacili u otazky odpovéd Ano ¢i Ne, ddle u téchto odpovédi

vysvétlovali divod, pro¢ ano nebo proc ne.

Respondenti, ktefi odpovédéli ano, uvadéli jako nejéastéjsi divody vychovu rodicu,
ktera je z jejich strany hodné volna a Zaci poté neuméji respektovat a ctit ucitele ve skole.
Dale nefungujici spoluprace ze strany rodicli. To byly nejéastéjsi dlvody, proc je podle
ucitel( tézké si autoritu ve tridé udrzet. Dalsi ¢asté dlvody byly vliv a sila plsobeni
vefejnosti na déti a pohled na Skolu, sloZeni tfidy, ¢asta chybovost ze strany ucitele,
psychicka narocnost v profesi ucitele, najit balanc mezi autoritou a vztahem k détem,
vydrzet byt spravedlivy a disledny uditel, dale respondenti uvadéli Spatné chovani ze

strany zakd pro upoutani pozornosti atd.

Respondenti, ktefi odpovédéli ne, uvaddéli nejcastéjsi dlvody dlslednost ze strany

ucitele, ucitel by mél byt vnimavy, spravedlivy, vstficny a mél by stale pracovat na
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budovani dobrého klimatu ve tfidé, pak podle respondentl neni téZké si autoritu ve tfidé
udrzet. Dalsi ¢asté dlvody byly jasné stanovena a dodrzovana pravidla, brat déti jako
rovnocenné partnery, vymezeni jasnych a pfirozenych hranic, stanovena pravidla, ktera
jsou dusledné ale zaroven s laskavym pfistupem dodrZovana, ucitel nasleduje vlastni

pravidla a jde Zzakam prikladem, umét se vzdjemné respektovat atd.
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Graf €. 7: Vliv fddu na efektivitu a prubéh vyuky

JAK MOC SOUHLASITE S TiM, ZE PORADEK VE TRIiDE
MUZE OVLIVNOVAT EFEKTIVITU A PRUBEH VYUKY?

Bl m2 m3 w4 m5 m6 m7

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu €. 7 je zndzornéno, jak moc respondenti souhlasi s tim, Ze poradek ve tfidé mlze
ovliviiovat efektivitu a pribéh vyuky. Respondenti sv(ij ndzor zaznamenali na osu, kde
méli zvolit jedno Cislo, které urcovalo vahu souhlasu s danou otazkou (1 naprosto
nesouhlasim, 7 naprosto souhlasim). 45 % (45) respondentl odpovédélo, Ze naprosto
souhlasi a zvolilo vahu 7. Vahu 6 zvolilo 21 % (21) respondentl a vahu 5 zvolilo 8 % (7)
respondent(. Z téchto vysledkl jsme zjistili, Ze se respondenti ve vétsi prevaze shodli,
Ze poradek ve tfidé maze ovliviiovat efektivitu a pribéh vyuky. 14 % (14) respondentt
uvedlo, Ze naprosto nesouhlasi a zvolilo vahu 1. Pouze 2 % (2) respondentt zvolili vahu
3 a6 % (6) respondentu zvolilo vahu 2. Prostfedni vahu 4, kterd by se dala povaZzovat za

neutralni, zvolili pouze 4 % (4) respondent(.
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Graf ¢. 8: Vliv kdazné na svobodu a zodpovédnost Zdku

SOUHLASITE S TiM, ZE KDYZ VE TRiDE FUNGUJE

KAZEN, PAK MAIJI ZACI VE TRIDE VICE SVOBODY A
ZODPOVEDNOSTI?

B Souhlasim ® Nesouhlasim H Nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 8 poukazuje, zda respondenti souhlasi s tim, Ze kdyz ve tfidé funguje kazen, pak
maji Z4aci ve tfidé vice svobody a zodpovédnosti. 87 % (87) respondentl se shodlo, Ze
souhlasi s tim, Ze maiji Zaci ve tfidé vice svobody a zodpovédnosti, pokud ve tfidé funguje
kazen. Pouze 10 % (10) respondentll uvedlo, Ze nesouhlasi a 3 % (2) respondent( zvolilo

odpovéd nevim.
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Graf €. 9: Cetnost problému s dodrZovdnim tfidnich pravidel

JAK CASTO MATE VE VASi TRIDE PROBLEMY S
DODRZOVANIM TRIDNiICH PRAVIDEL?

mStile mVelmicdasto mCasto Obc¢as m Nikdy

74%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf €. 9 prezentuje, jak ¢asto maji respondenti ve tfidé problémy s dodrzovanim
tfidnich pravidel. Dalo by se fici, Ze vysledek dopadl velice dobfe, nebot pouze 3 % (3)
respondentl uvedlo, Ze maji problémy s dodrzovanim pravidel ve tfidé stale a stejné
procento respondentl (3 %, 3 respondenti) uvedlo velmi ¢asto. 20 % (20) respondent(
uvedlo, Ze maji s dodrZzovanim pravidel problémy ¢asto. Nejvice respondentt uvedlo, Ze
problémy s dodrzovanim tfidnich pravidel mivaji ob¢as. Tuto moZnost zvolilo 74 % (73)

respondentl. Avsak Zzadny respondent nezvolil moznost nikdy.
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Z jakého diivodu mate ve Vasi tfidé problémy s dodriovanim tfidnich pravidel?

Tato otdzka byla v dotazniku oteviend. KaZzdy z respondent(i zde zaznamenal svou
stru¢nou odpovéd, kterd méla za ukol zjistit, z jakého dlivodu maji respondenti ve tridé
problémy s dodrzovanim tfidnich pravidel. Nejcastéjsi odpovédi respondent(l byly, Ze
velky vliv na problémy s dodrzovanim tfidnich pravidel ma predevsim vliv rodiny, a to
napftiklad volna vychova ze strany rodic(, trable v rodiné ovliviiuji chovani a jednani déti,
nelplna rodina a ndslednd rozdilnost mezi rodicovskou vychovou, vSseobecné Spatné
navyky v rodiné a slabsi socidlni zazemi ze strany rodici. Dale respondenti uvadéli
naptiklad vyraznou osobnost Zaka, ktery strhavd nevhodnym chovanim pozornost na
sebe a nasledné se nechaji strhnout dalsi Zaci, nebo také silné ego jedincl ve tridé.
Respondenti se shodli, Ze tyto dvé vlastnosti u konkrétnich zaka ¢asto byvaji spojovany
se Spatnymi znamkami. Dale se respondenti zminili, Ze problémy s dodrZzovanim pravidel
mUzZe ovlivnit nesoustfedénost, a to napfiklad z Unavy, téseni se na vylet nebo na
prazdniny nebo nesoustredénost kvlli momentdlnimu pocasi. U nesoustfedénosti,
vykfikovani a u nadmérného povidani v hodiné se respondenti shodli, Ze se tyka
predevsim zakl z nizsich roc¢nikd, a to konkrétné 1. a 2. tfidy. Jako dalsi priklady uvadéli
respondenti vztahy mezi Zaky, ve vyssSich rocnicich pubertu, dale slozeni tfidy a pocet
déti ve tfidé, rozpoloZeni tfidy podle momentdlni nalady zakd, vyssi pocet déti s ADHD,

nezazivné ucivo, nezapamatovani pravidel a dalsi.
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Graf €. 10: Subjektivni hodnoceni klimatu tridy

KDYBYSTE MEL/A OHODNOTIT SVOU TRiDU A JEJi
MOMENTALNI KLIMA, JAKOU ZNAMKU BYSTE
ZVOLIL/A?

Hl m2 m3 m4 m5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 10 ukazuje vysledky subjektivniho hodnoceni respondentd klimatu tridy.
Hodnotili se na zakladé vlastniho posouzeni, jak vidi a vnimaji svou tfidu a jeji
momentalni klima. Pouzili znamky jako pfi klasifikaci ve Skole (tzn. 1 nejlépe, 5 nejhlre).
Nejvice respondentld se ohodnotilo zndmkou 2, a to bylo 49 % (49) respondent(.
Znamkou 1 se ohodnotilo 32 % (31) respondent(l. Nejméné respondentd se ohodnotilo
zndmkou 4, a to byli pouze 4 % (4) respondentl. Primérnou zndmkou se hodnotilo 15

% (15) respondentd a nejhorsi znamkou se neohodnotil Zadny respondent.
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Cim zaky ve své t¥idé motivujete?

Tato otazka byla v dotazniku posledni otazkou a jednalo se o otazku otevienou. Kazdy
z respondentll zde zaznamenal svou stru¢nou odpovéd, kterd méla za cil zjistit, ¢im zaky
ve své tfidé respondenti motivuji. Velkd vétSina respondent(l uvedla, Ze se snazi své Zaky
motivovat vlastnim pozitivnim pristupem, ptirozenosti, upfimnosti, spravedlnosti a byt
pfikladem pro své Zaky. Dale respondenti uvadéli nevsedni aktivity jako napfiklad
zdbavné cinnosti ve vyuce, vyuku v pfirodé, nevsedni pomucky v hodiné, priklady a
pribéhy ze Zivota, sportovni akce, pisnicky a fikanky, zapojeni hudby (kytary) do hodiny
nebo napfiklad prespani ve Skole. DalSi moZnosti, které respondenti uvadéli, byly
celorocni etapové hry, odmény a tresty, sbirdni hvézdi¢ek za vzorné chovani, odména
sladkosti nebo pohlazenim, zdjem o Zaky a Usmév, projeveni vlastni radosti z prace,
snaha délat ve tfidé zabavu a legraci, vice volna ve vyuce, budovani podminek pro
zvidavost a tvofivost Zakad, vyhybani se sankcim ze strany ucitele a snaZit se vie fesit jako
kolektiv s celou tfidou laskavym ptistupem. Jiné priklady, které respondenti uvedli, byly,
Ze vSe co délaji Zaci, délaji predevsim pro sebe, Ze nikdy neni pozdé zacit, Ze kazdy ve

tridé je jiny, ale spoleé¢né dokdzou mnohem vice a jiné.

6.2 Vysledky rozhovoru
Otazka €. 1: Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

Otazka ¢. 1 byla pro vyzkumny soubor dulezitd pro porovnavani odpovédi mezi
participanty. Ucitel s dlouholetou praxi ma jiné zkuSenosti a jiné nazory nez ucitel, ktery
s praxi teprve zacind. Proto bylo dileZité udélat rozhovory s vice uciteli a s rGznorodou

délkou jejich praxe.
Ucitel 1: 20 let praxe
Ucitel 2: 6 let praxe
Ucitel 3: 16 let
Ucitel 4: pal roku

Ucitel 5: 34 let
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Otazka ¢. 2: Co Vam pomaha budovat autoritu ve tridé? Jak si autoritu ve své tridé

utvarite?

Komunikaéni partnefi se vtéto otazce shodli, Ze budovani autority je zaloZzeno na
dlslednosti a zaroven dlvérnosti. Ucitelllm pomaha s détmi navazovat pratelské vztahy
a pomaha jim neustala komunikace se zaky. Ddle se shodli na tom, Ze je velice dulezita
osobnost ucitele, tedy to, jak ucitel umi Zaky zaujmout, a jak se pred Zaky ucitel

projevuje, a jak sam ucitel umi resit problémy.

Ucitel 1: Upfimny zdjem o déti, umét si s détmi povidat i mimo vyucovaci hodinu,

neponizuji Zdky, neddvdm prehnané tresty, snazim se mit k détem prdtelsky vztah.

Ucitel 2: Jsem pro déti Citelnd, poznaji na mé aktudini naladéni a snazim se byt k détem

dasledna.

Ucitel 3: Promlouvdni k détem a nekficet na déti, umét se zamérit na problém a umét ho

hned resit. Ucitel by mél byt na viné pohody, pak jsou na viné pohody i déti.

Ucitel 4: Spolecné s détmi si vytvdrim autoritu. Dostdvd se mi také pomoc od kolegyr,
mdm moZnost konzultovdni problému s kolegynémi. Urcité se jednd o neustdly a

dlouhodoby proces.

Ucitel 5: Autorita je predevsim vrozend. Snazim se ji budovat diraznymi jasnymi povely,

pfikazy, informacemi a prileZitostné umét zvednout hlas.

Otazka €. 3: ZaZil/a jste nékdy ve své praxi problémy se svou autoritou? Jaké a jak jste

se je snazil/a vyFesit a pfipadné jak jste se snazil/a ziskat autoritu zpét?

Vétsina ucitell zazila néjakou zkuSenost se ztratou autority, nebo s ni méla problémy. K
vyfeSeni problémid jim pomohl predevsim cas a vlastni praxe nebo dlslednost
v dodrZovani pravidel, také zlepSeni komunikace s détmi i s rodici ¢i pomoc od kolegu.
zacCinaji.

Ucitel 1: Ano zazZila, jako zacinajici ucitel, kdyZ jsem si nebyla jistd sama sebou. Zda to,
co déldm, déldm sprdvné, méla jsem strach i z rodici, zda mé budou uzndvat, zda nebudu

mit na déti velké ndroky.
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Ucitel 2: NezaZila, snaZim se vse resit dislednosti, snaZzim se nenechat se rozhodit, mit

chladnou hlavu a byt nad véci.

Ucitel 3: Mdm pouze zkusenost, Ze ucitelé, kteri pfijdou hned po sSkole, to maji nejtéZsi.
Déti uméji vnimat to, Ze jsou na stejné viné a neuméji respektovat mladého ucitele.
Ucitel 4: Ano, zaZila jsem problém ve své tfidé, konkrétné problém s vychovou a

komunikaci s détmi. Uskutecnila jsem specidlni sezeni s rodic¢i, abych védéla, jak oni sami

pfistupuji ke svym détem, a snaZili jsme se nalézt spolecnou cestu pro lepsi vysledky.

Ucitel 5: NezaZila. DileZité je umét nastavit jasnd pravidla a za témi si stat. Déti obcas
zkousi v prvni nebo i ve druhé tfidé pravidla porusit, ale pak uZ védi a chdpou, jak se maji

chovat a jsou disciplinovani.

Otazka ¢. 4: Co podle Vas miZe vést ke ztraté autority? Mate se ztratou néjaké

zkusenosti?

U této otdzky se participanti shodli hlavné na malé sebedlvére ucitele, také se shodli na
tom, Ze ke ztraté muizZe vést labilita ucitele a nadmérny krik. Dale uvedli, Ze ke ztraté
mUZe vést stereotypnost ucitele, nespravedlnost vic¢i détem a ztrata trpélivosti a

nadrazenost k détem.
Ucitel 1: Mald sebed(ivéra v sebe, snaha byt ve tridé nejchytrejsi, nadrazenost nad détmi.

Ucitel 2: Casté kficeni a rozé&ilovdni, emocni vykyvy, emoéni nezralost, labilita, ztrdta
trpélivosti, prilis pevnd osobnost ucitele, snaZit se udrZet si distojnost a vztahovdni

pfilisné pozornosti na sebe.

Ucitel 3: Nejistota sam v sobé, mald sebed(véra, nadbytecny krik mizZe vést ke shozeni

autority.
Ucitel 4: Stereotypnost, déti si zvyknou na pfistup ucitele.
Ucitel 5: Neduslednost, neméreni vSem stejné, nespravedinost, Spatnd komunikace.

Otazka ¢. 5: Mate ve své tridé zavedena néjaka opatreni jako prevenci proti ztraté

autority?

Nejcastéjsi opatreni jsou tfidni pravidla, ta maji vSichni participanti ve své tfidé zavedena

a snazi se je dodrzovat. Dale se ucitelé shodovali na Ustni prevenci a byt dobrym
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prikladem pro své Zaky. Jeden z dotazovanych participant( zaklada prevenci na slusnosti
jedndni mezi zaky ve své tridé.
Ucitel 1: Tridni pravidla, vystavend na ocich, pripomindnim a diskutovdanim o

problémech, ustni prevence.

Ucitel 2: Pomdhda rec téla, umét se ovlddat, tridni pravidla platnd pro vsechny, vyZaduji
slusnost mezi lidmi. Casto riizné situace prevddim do rediného Zivota, jak se chovat mezi

sebou. Odpovédnost a respekt mezi sebou.

Ucitel 3: Byt dobrym prikladem a byt vyrovnany, neutikat pred problémy psanim
pozndmek nebo kfikem. Zavedend tridni pravidla, vyfesit dany problém hned a umét

problém rozebrat, umét spolupracovat s rodici.
Ucitel 4: TFidni pravidla, poruseni znamend trest.

Ucitel 5: Ano, casto si ustné vysvétlujeme pravidla tridy, a kdyZz mluvim jd, nemluvi nikdo
jiny.
Otazka €. 6: Co si predstavite pod kazni ve tfidé?

Zajimavosti je, Ze pod touto otazkou si kazdy z ucitell predstavil néco jiného. Napfiklad
jeden z komunikacnich partner( uvedl, Ze si pod kazni predstavuje, Ze se Zaci nebudou
navzajem vyrusovat, jiny zase uvedl, Ze si pod kazni pfedstavuje dodrzovani pravidel, a
ze by mél mit ucitel ve tridé vétsi dominantu. Dalsi z ucitel( uved|, Ze kdzen by méla byt
poslusnost a ticho v hodiné, nebo si také prestavil nadmérné povidani a postuchovani
déti mezi sebou. Treti participant si pod kazni predstavuje napriklad toleranci a hezké
chovani mezi sebou a posledni uvadél pod kazni predevsim hranice, které by zaci neméli
prekrocit. Obecné by se dalo fict, Ze se participanti shodli na respektu a toleranci mezi

zaky a ucitelem, a na dodrzovani pravidel.

U¢itel 1: Cas na samostatnou prdci, Ze se bude pracovat a nebudou se déti vyrusovat

vevs

spontdnnéjsi, ale musi se neustdle respektovat mezi sebou.

Ucitel 2: Poslusnost a ticho v hodiné, kdyZ je potrfeba. Také postuchovdni a nadbytecné

povidani.
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Ucitel 3: KdyZ se déti uméji chovat hezky mezi sebou i k uciteli, tolerance mezi détmi a

ucitelem.

Ucitel 4: Dodrzovani pravidel, déti védi, co mohou a co nemohou, ucitel md vétsi

dominantu ve trideé.

by neméli prekrocit mez.
Otazka ¢€. 7: Jak pracujete ve své tridé s pravidly?

U otdzky €. 7 se participanti shodli pfedevSim na tvoreni pravidel. S détmi je tvofi
spole¢né a snazi se pravidla tvofit spiSe jako dohodu o chovani nez jako prikazy a zakazy.
Dale s pravidly ucitelé pracuji tak, ze si o nich s détmi ve tfidé neustale povidaji a
pfipominaji si je.

Ucitel 1: Na zacdtku roku se o pravidlech mluvi, déti samy navrhnou, jakd pravidla by se
méli ve Skole dodrZovat, vystavime si pravidla a poviddme si o nich, jednd se kaZdy rok o

podobnd pravidla.
Ucitel 2: Pravidla pripomindm, ¢teme si je, a ptam se, kdyZ se porusi, co je Spatné,
nechdm o pravidlech déti pfemyslet samostatné.

Ucitel 3: Nechdm déti, aby se samy zamyslely a vymyslely pravidla samy. Cim méné

pravidel tim lépe.

Ucitel 4: Spolecné utvareni pravidel. Pravidla mdme zaloZend formou obrdzkd, protoZe

vvvvv

mluvim, aby pravidla chdpaly.

Ucitel 5: Ano, pravidla mdme, ale jsou velice flexibilni. Déti maji ze zacdtku prvni tridy
pravidla nastavend velmi prisné a postupné je rozvolriujeme, zpétné utahovat pravidla

jdou velice téZko. Také zdleZi na sloZeni tridy.
Otazka ¢. 8: Jak reSite porusovani pravidel?

Participanti se u této otdzky shodli, Ze poruSovani pravidel fesi pokud mozno hned a
ustné. Casto se snazi fesit problémy s celou tiidou a hledanim ddvodd, pro€ se pravidla
porusila. Také se participanti shodli, Ze nechavaji vymyslet déti, co udélat, aby se pro

pristé pravidla neporusila. Také se shodli, Ze pokud nepomaha ustni dohoda, pak fesi
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problémy vétsSinou pisemné skrze rodie. Jeden z participantll ma také zavedené
specialni pracovni listy, kam zapisuje doslovné poruseni pravidel a nechava tyto listy
podepisovat od rodicli, poté tyto listy uklada, aby méli déti, rodice i ucitel prehled o
nevhodném chovani ve tfidé. Participant, ktery tyto listy pouZiva, si zaroven uvédomuje,
Ze to neni z hlediska vychovy a motivace nejlepsi metoda, ale Ze se jedna o vyzkouSenou

metodu, kterd pomaha postupné ¢asem predchdzet porusovani pravidel.

Ucitel 1: Nejcastéji ustné a hned jak nastane problém, po opakovaném ustnim

napomenuti fesim skrze rodice, pres pisemné napomenuti.

U&itel 2: RGznéjsim pohledem, zajit do jejich osobni zény, poklepat jim na rameno. Reéi
téla ddt najevo, Ze je néco jinak. Ddle pouzivdm pracovni listy s tim, Ze v nich maji
napsdno, co je spatné, v podstaté se jednd o pisemné napomenuti, ndsledné tento list
musi rodi¢ podepsat a pracovni listy détem ukladam pro ukdzku, jak moc dany Zdk
pravidla porusuje a nevhodné se chovd. V pracovnim listé popisuji doslovné porusovdni

pravidel.

v

Ucitel 3: Porusovdni Fesime ve tridé spole¢né a ustni domluvou, snaZime se najit spolecné
rfeseni, aby se pro pfisté poruseni predeslo. Snazim se déti nechat samotné vymyslet

reseni pro prevenci. Ddle déti u¢im, aby si umély navzdjem odpustit a omluvit se.

Ucitel 4: Vysvétlenim, abychom znali divod a pfi¢inu poruseni, pokud se jednd o

opakované porusovani, fesim trestem a skrze rodice.
Uitel 5: Ustné, s celou tfidou a nékdy i individudiné, a hned jak se porusi.
Otazka €. 9: Jak se porusovani pravidel u zaka projevuje?

Nejcastéjsi projevy nekdazné a porusovani pravidel uvadéli participanti predevsim
nepozornost, nesoustifedénost, vykiikovani a strhdvani pozornosti na sebe. Dale se
shodli, Ze ¢asté porusovani se projevuje také béhanim po chodbach, zapominanim véci,

a také provokaci a nekamaradskym chovanim vici sobé.

Ucitel 1: Nemluvi jenom jeden, vykiikovani, poviddni si v lavici, o pfestdvkdch béhdni po

chodbé, zapomindni véci, nesoustredénost v hodiné.
Ucitel 2: Sprostd slova, béhani po chodbé, vyrusovdni spoluzdka, vykfikovdni v hodiné.

Ucitel 3: Neustdlé upozorfiovdni na sebe a svou osobu.
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Ucitel 4: Neposlouchaji, béhaji po tfidé, vykrikovani pfi hodiné, vysokd nepozornost.

Ucitel 5: Nekamarddské chovdni vici sobé, provokace, slovni napaddni, i fyzické, déti to

berou formou hry a nékdo to vZdy preZene.
Otazka ¢. 10: Jak se snazite ve své tfidé vytvaret pozitivni klima?

U této otazky nejcastéji participanti zmifovali, Ze pozitivni klima se snazi vytvaret
predevsim oni sami svym vlastnim pfistupem, Ze se snazi predavat svou dobrou naladu
a naladéni détem ve tfidé. Z odpovédi by se dalo usoudit, Ze je podle nich dulezita
osobnost ucitele, pokud ucitel umi déti ve tfidé zaujmout napfiklad svym pristupem, pak
se mu dafi vytvaret pozitivni klima ve tfidé. Jeden z participantl také vytvari pozitivni
klima svou pfirozenosti a snazi se nepretvaret, jiny participant uvedl, Ze se snazi byt
dlvtipny a snazi se vymyslet pro déti hodiny vice zabavné. Posledni komunikaéni
partner uvedl, Ze se snazi byt pro své zaky klidny a vyrovnanyucitel, a Ze je také velice
dllezité, aby déti védély, Ze je ucitel ma rad, a také umét zapojit v hodiné vsechny Zaky.
Ucitel 1: Dobrou ndladou, usmévem, duvtipem, vlastnim pristupem.

Ucitel 2: Prirozenosti k détem, snaha predat pfirozenost osobnosti ucitele, snaZit se
nepretvdret.

Ucitel 3: Poviddnim, kdo se jak md, kdo se s nécim novym setkal, prevenci proti Spatné
ndladé, vyhleddvdni zazitkda.

Ucitel 4: Mit dobrou ndladu, o vsem si s détmi povidat, vymyslet détem zdbavny hodiny,
aby se méli na co tésit.

Ucitel 5: Klidnym jasnym pfistupem, aby to Zdky bavilo, aby se kaZdé dité umélo zapojit
a uchytit v hodiné. Umét byt klidny a rovnomérny ucitel, déti musi védét, Ze ho ucitel ma
rad.

Otazka €. 11: Co vSechno podle Vas miZe ovlivitiovat klima tfidy?

Klima tfidy podle participantd ovliviiuje nej¢astéji naladéni zak(, to s jakou naladou Zaci
pfijdou do tfidy, a to, jak se Zaci v dany den citi. U této otdzky se ucitelé také shodli, Ze
klima tfidy maze ovliviiovat spoustu faktord, ale predevsim se shodli na tom, Ze klima
ovliviiuji hlavné déti ve tridé, a Ze déti ovliviiuje spousta véci, jako napftiklad pocasi, co

maji ten den k jidlu, zda pisi ten den test nebo jedou na vylet, zda maji rodinné potize a
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mnoho dalSiho. Také ucitelé zminovali sloZzeni tfidy, osobnost ucitele, negativni

zkuSenosti napriklad ze Skolky atd.

Ucitel 1: Osobnost ucitele, vztahy mezi Zdky, naladéni Zakd, a to s jakou ndladou prijdou
do skoly.

Ucitel 2: Naladéni Zaki nebo Zdka, ndlada ucitele, vyvoj déti, polasi, sloZeni tridy (holky

vvvvv

Ucitel 3: SloZeni tfidy, osobnost déti, negativni zkusenosti ze Skolky.

Ucitel 4: Ucitel, kolektiv, jak se déti vyspi, co maji ke svaciné nebo obédu, naladéni déti,
pocasi.
Ucitel 5: Ucitel i Zdk, inteligentni Zdk, neznalost pravidel.

s v s

Otazka €. 12: Jak své Zaky motivujete? Proc je podle Vas motivace pro zZaky dulezita?

U této otazky se komunikacni partnefi shodli, Ze nejdllezitéjsi je budovat v détech
neustale jejich vnitfni motivaci, chtit se ucit. Jako nejcastéjSi motivaci participanti
uvadéli pochopeni probiraného uciva na prikladech z béziného Zivota. Pfevadéni uciva
na redlny Zivot a poddvat vysvétleni a divody, pro¢ dané ucivo potfebujeme. Jeden
z ucitell uvedl| jako motivaci odmeény, dalsi zminil zménu aktivit ve vyuce nebo také

zarazeni her do vyuky.

Ucitel 1: Zarazeni hry do vyuky, prehled o tom, co je na cely den ¢ekd, co se nového nauci,

a ddlezZita je budovat u déti vnitini motivace.

Ucitel 2: Snazim se podporovat vnitini motivaci, vysvétlovat divod a smysl toho, co

délame, prevddét uceni do redlného Zivota, nebo také zménou aktivit.

Ucitel 3: SnaZim se budovat dobrou ndladu, pak se toho hodné nauc¢ime, budeme chodit

do skoly radi, a budeme si to uZivat. KdyZ se buduji kamarddské vztahy, pak jde vSechno
lip.
Ucitel 4: Formou odmén, kdyzZ se jim néco povede, sbiraji sovicky (body).

Ucitel 5: Pochopenim uciva na pfikladech s redlnym Zivotem, a Ze vsechno se vsim souvisi,

a Ze se jim uceni ve skole bude hodit i v redlném Zivoté.
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Otazka €. 13: Mluvite ¢asto s détmi o jejich pocitech a problémech? Jakym zplisobem?

Mate néjakou metodu? (Napriklad tfidnické hodiny, konzultace, anonymni vzkazy, ...)

Participanti se u této otazky shodli, Ze jsou s détmi v kontaktu neustale, neustale s détmi
komunikuji a snazi se s détmi komunikovat pfirozené. Také se shodli, Ze pokud maji Zaci
néjaky problém, ¢asto uméji pfijit sami, a pokud nastane jakykoliv problém, pak se také
shodli, Ze problém fesi okamZité a na nic necekaji. Néktefi participanti se také snazi délat
specialni tfidnické hodiny na projeveni emoci. Déle se jeden z komunikacnich partnert

zminil, Ze se snazi budovat dlvéru k détem.

Ucitel 1: Ano, neustdlou komunikaci, preddnim vlastniho ndzoru, pfirozenym

rozhovorem. Také délame tridnické hodiny na karty emoci.

Ucitel 2: Ano, komunikaci, ale pokud Zdci sami zajdou si o problému povidat, ddle
budovdnim divéry mezi sebou, a nékdy délame specidini tridnické hodiny na anonymni

emoce.

Ucitel 3: Pouze kdyzZ se upozorni na problém, pak s détmi sama vice komunikuji. Ddle si
v§imdm emocné citlivého Zdka vice individudlné, vedeme casto rozhovory v hodindch a

délame tridnické hodiny kdykoliv je potieba, napfiklad i v hodiné.

Ucitel 4: SpiSe neresim, pouze kdyz déti maji samy néjaky problém, pak si pfijdou
promluvit samy, anebo kdyZ to na daném Zdkovi pozndm, pak za nim zajdu a resim
individudlné.

Ucitel 5: Ano fesime to rozhovorem a diskuzi, casto a hned. Necekam na tridnické hodiny,
kdyZ to vyplyne ze situace, tak to rfesime okamZité. Zdroven Zdci uméji problémy fresit

samy a uméji i vyzdvihnout slabsiho Zdka ve skupinové prdci.
Otazka ¢. 14: Jakym zplisobem se snazZite vybudovat svou tfidu jako fungujici kolektiv?

Dva participanti se shodli, Ze pro fungujici kolektiv je dulezité byt jako ucitel pfirozenym
prikladem a ukdzat jim svym osobnim pristupem, jak se umét vcitit do druhého a byt
empaticky. Jeden z participantd uvedl, Ze je dobré umét détem odlehcit od vyuky nebo
zpestfit détem pobyt ve Skole nevSednimi a zabavnymi aktivitami. Dalsi uved! velice
zajimavy zpUsob, a to, Ze je dUlezité umét détem ve tfidé vysvétlit a ukazat, Ze zapojeni
slabsich jedincl ve tfidé muzZe byt pro vSechny pfinosné, ale také uvedl, Ze ne vidy
v kazdé tridé chtéji byt vSichni do skupinové prace zapojeni. Dalsi vyhodou pro fungujici
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kolektiv je to, kdyZ se déti znaji uz ze Skolky, a také uved|, Ze se snazi Casto vyuZivat
skupinové prace a ¢asto méni zasedaci poradek, aby se vSechny déti [épe poznaly. O této
otazce bychom mohli obecné fict, Ze skupinové prace maji participanti pro fungujici

kolektiv velice oblibené.
Ucitel 1: Rozhovorem a pfikladem, osobnim pristupem, umét se vcitit do druhého.

Ucitel 2: Pfirozené, umét se respektovat, umét si myslet své ale neurdZet se, nevnucovat

svou pravdu nékomu, kdo ji nechce.

Ucitel 3: Neustdlym kontaktem se tfidou, umét tfidé odlehcit od uceni, zpestfit détem

pobyt ve skole jinymi aktivitami, napfiklad stejnym oblecenim atd.

Ucitel 4: Je dobré, kdyzZ se déti znaji uz ze Skolky. Ddle se snaZzim odbourat mezi détmi
konflikty, kdyZ si néco udélaji, snaZzim se s nimi budovat nové zacdtky. KaZdy mésic maji
novy zasedaci porddek, aby se vSechny déti lépe poznaly, tvofim skupinové prdce, kde se
lépe poznaji.

Ucitel 5: SnaZim se jim ukdzat, Ze i slabsi Zdk ve tridé mizZe byt uZitecny, a aby ho umély
brdt jako sobé rovnému a respektovat ho. Zapojenim slabsich jedinct do kolektivu, nékdo

je ale i pres vsechnu snahu rad sam.
Otazka €. 15: Co byste fekl/a, Ze je dileZité pro profesni Gspésnost uditele?

Posledni otdzka méla za ukol zjistit, co je podle participantl dllezité pro profesni
Uspésnost ucitele. Casto se shodovali, 7e je dileZité mit rdd déti a hlavné bez rozdild,
tésit se do prace a mit z ni radost. Néktefi participanti také zminili, Ze je dllezité nebrat
osobni véci do vyuky, mit jako ucitel Cistou hlavu a nadhled. Jeden participant také uvedl,
Ze je dobré byt v kontaktu s kolegynémi a mit kolem sebe spolehlivy a dobry ucitelsky

kolektiv.

Ucitel 1: Radost z prdce, jit rad do skoly a mit rad déti bez rozdilii a umét pfijmout déti

takové jaké jsou.

Ucitel 2: Mit pevné nervy, nadhled, duslednost k détem, umét projevit své emoce a
nedrdZzdit déti.

Ucitel 3: Byt v kontaktu s kolegynémi, mozZnost podivat se na jiné skoly, porovnat jiny

pfistup ucitel, nadhled ucitele.
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Ucitel 4: Aby ho bavila prdce a chodil do prdce rdd, kladny vztah k Zdkum, mit Cistou

hlavu, nebrat osobni véci do vyuky.

Ucitel 5: Mit pfirozenou autoritu u Zaku, umét uznat chybu, byt osobnosti a vzorem pro

déti, umét ukadzat i nedokonalou stranku.
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7 ODPOVEDI NA VYZKUMNE OTAZKY

Vyzkumného etfeni, které mélo za cil zjistit, jak si u¢itelé na 1. stupni ZS utvareji autoritu
u zaka, jaky maji ucitelé na autoritu pohled, a zda vi, jakym zpUsobem si autoritu ucitele
udrZet a jaké problémy mohou nastat neudrienim autority. Dale jaké maji ucitelé
zkuSenosti s porusovanim kazné u zaku, jaké jsou projevy nekdzné ve tfidé, a jak nekazen
ucitelé ve tridé resi, také jaky maji ucitelé pohled na klima tfidy a jak ve tfidé pozitivni
klima buduji. Na zdkladé tohoto vyzkumného Setreni, které probihalo prostrednictvim
dotaznikl a rozhovorud se podafilo nasbirat vétsi mnozstvi dat, diky kterym je mozné
odpovédét na vyzkumné otdzky. Obou ¢asti vyzkumného Settfeni se ucastnilo vice nez
100 respondentl. Na zakladé toho bylo shromazdéno dostate¢né mnozstvi odpovédi,
které ndm umoznily nahlédnout na to, jak pedagogové nahlizi na danou problematiku.
Je nutné podotknout, Ze vysledky vyzkumu jsou v urcité mife ovlivnény rozdilnymi

zkusenostmi jednotlivych pedagogt.
Co si ucitelé predstavuji pod autoritou ucitele?

Dle dotaznikového Setreni a vedenych rozhovori bylo zjisténo, Ze ucitelé si svou autoritu
nejcastéji buduji na zdkladé dUslednosti a divérnosti vici zZaklm. Uciteldm zaleZi na
navazani pratelskych vztahl s détmi a snazi se s détmi co nejvice komunikovat. Dale
vysledky ukdzaly, Ze u autority ucitele je velice dllezitd také osobnost ucitele. Ucitel,
ktery umi predevsim zaujmout tim, jak se sam chova, jakym zplsobem jedna a jak
vystupuje. Diky své osobnosti mize byt pro své Zaky vzorem, a tim je ucitelova autorita
posilena. V dotaznikovém Setfeni byla otazka, co nejvice vystihuje autoritu ucitele,
nejvice respondentll se u této otazky shodlo, Ze nejdlleZitéjsi je umoznit Zakim
osobnostné rilst, byt jim pfikladem a vést je k samostatnosti a odpovédnosti. To si pod
autoritou ucitele predstavuje 21 % dotazovanych respondentl z dotaznikového Setreni.
Dale si respondenti pod autoritou ucitele predstavuji vést Zaky k respektu a k ucté skrze
vtahy. Vysledky také ukazaly, Ze ucitellm pomaha k budovani autority dodrzovani
tfidnich pravidel. Také bylo zjisténo, Ze je velice dllezité pro autoritu ucitele umét byt
spravedlivy ucitel a mit stejné méritko ke vSem Zakam. Dale ucitelé uvedli, Ze je pro né
a jejich autoritu dulezité mit nadhled, humor, a také mit jako ucitel sebevédomi. Na
zakladé vysledk( rozhovorl bylo zjisténo, Ze pro profesni Uspésnost ucitele a jeho

budovani autority je potifeba mit praci ucitele rad, ucitel by se mél do prace a na své zaky
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tésit a mél by umét oddélit svij osobni Zivot od Zivota profesniho. Respondenti méli za
ukol také zhodnotit svou autoritu ucitele ve své tridé, vysledky dopadly vice nez
uspokojivé, kdy vétSina respondentll ohodnotila svou autoritu znamkami

nadprdmeérnymi.
Jaké maji ucitelé zkuSenosti se ztratou autority?

Druha vyzkumna otazka cilila na zjisténi zkusenosti ucitell se ztratou autority. Vétsina
uciteld néjakou zkusSenost se ztratou ma. Dle vysledkd ma nejvice problém s autoritou
ucitele prevazné zacinajici ucitel. Ke ztraté autority maze vést podle ucitell nejcastéji
slaba sebedlvéra ucitele, ucitelova stereotypnost, nadfazenost a Casty krik na zaky,
nespravedlnost, a také emocni labilita ucitele. Dale vysledky ukazaly, Ze 57 % ucitelU si
mysli, Ze je tézké si autoritu ucitele udrzet, a jako nejcastéjsi divody uvedli volnou
vychovu ze strany rodicl. Ta podle uditelll nepodporuje respektovani skoly a uditele.
Rodice, podle uditel(l, Casto nerespektuji samotného ucitele, a poté je pro ucitele tézké
si u zaka autoritu vybudovat. Jako prevenci proti ztraté autority respondenti uvadéli

dlslednost v dodrzovani tfidnich pravidel, zlepSeni komunikace mezi ucitelem a Zaky, a

také mezi ucitelem a rodici. Vysledky také ukazaly, Ze je dllezité mit podporu od kolegu.
Jak si predstavuji ucitelé kazen ve své tridé?

Treti vyzkumna otazka méla za ukol zjistit, co si ucitelé predstavuji pod kazni v jejich
tridé. Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze vétSina respondent(l souhlasi s tvrzenim, zZe
poradek ve tfidé mlze ovlivnit efektivitu a pribéh vyuky, a také se 87 % respondentl
shodlo na tom, Ze Z4ci ve tfidé maji vice svobody ale také zodpovédnosti, pokud ve tfidé
funguje kadzen a je ve tfidé poradek. Zrozhovor(i vyplynulo, Ze kazen si ucitelé
predstavuji prevazneé jako respekt, toleranci a dodrzovani tfidnich pravidel. Pod pravidly
si ucitelé predstavuji pfedevsim dohodu o chovani mezi ucitelem a zZaky. Podle uciteld je
kazen také provokativni chovani mezi zaky, naptiklad postuchovani, dale také nadmérné

neovladatelné poviddni, které ¢asto narusuje prtibéh vyuky.

Jakou maji ucitelé zkusenost s porusovanim kazné zaku, jaké jsou jeji projevy a jak ji

resi?
Ctvrtd vyzkumnad otazka zjistovala, jakou maji ucitelé zkudenost s porudovanim kazné u

zaku. Velky vliv ma na kazen a vychovu ve tfidé predevsim vychova a navyky z rodiny. To
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byl podle respondentl nejéastéjsi diivod nekazné ve tfidé. Podle ucitell za poruSovanim
kazné stoji nejéastéji volnd vychova ze strany rodicu, také za to miZou neshody a starosti
v rodiné, napriklad to, Ze rodice zaka Ziji oddélené, a kazdy z rodicd ma na zZaka jiné
naroky, a také jiné naroky na Zaka mad posléze i Skola. Dale ucitelé uvedli, Ze nekazen se
také projevuje pod silnou osobnosti Zaka ve tfidé, ktery ¢asto vzdoruje a nasledné
stahuje jiné Zaky na svou stranu. Dalsi projevy nekazné se podle ucitelli projevuji
z nesoustredénosti, kterd mize byt zavinéna naptiklad téSenim se na néjakou udalost,
také uvadéli nadmérné povidani, ve vyssich rocnicich také kazen ve tfidé ovliviiuje
puberta nebo sloZeni tfidy a pocet déti ve tfidé. Jako dalSi méné casté projevy
respondenti uvadéli nadmérné béhani po Skole mimo vyucovaci hodinu, zapominani
véci a nepékné chovani mezi zaky. Ucitelé maji s porusSovanim kazné zkusenosti pouze
obcasné, to ve vysledku uvedlo 74 % dotazovanych respondentl. Jako prevenci
doporucduji zavedeni pravidel ve tfidé a jejich prisné dodrzovani, také uvadéli, Ze se snazi
byt se svymi zaky neustale v kontaktu a snazi se s zaky pfirozené komunikovat a budovat
si davérny vztah mezi ucitelem a Zakem. Porusovani nasledné fesi ihned a vétsSinou
ustné, pokud je poruseni kdzné opakované a intenzivné;jsi, pak resi problémy s zaky skrze
rodi¢e. Casto se respondenti shodli, 7e porudovani také fesi, pokud mozno, s celou
tfidou, a s celou tfidou se snazi najit reSeni naslednému predchazeni dalSimu porusovani

pravidel.
Jaky maji ucitelé pohled na klima t¥idy a jak ve tfidé pozitivni klima buduiji?

Posledni vyzkumna otazka se sousttedila na zjisténi klimatu ve tfidé. Ucitelé vnimaiji
klima tfidy velmi pozitivné, snaZi se jej budovat pfedevsim vlastnim postojem a snazi se
byt pozitivnim prikladem pro své zaky. Klima utvareji pfevainé svou pozitivni ndladou,
kterou se svym Zdk(m snaZi predat. Pro ucitele je dllezitd jejich osobnost, to jak
pristupuji ke své praci a k détem, to se nasledné projevi na vytvoreném klimatu ve tridé.
Dle vysledkl z dotaznikového Setfeni a vedenych rozhovoru se respondenti nejcasté;i
shodovali, ze klima ttidy nejcastéji ovliviiuje nalada zaku, a také uvedli, Ze nalada zaku
se méni a fidi ¢asto podle rdiznych faktord. Zaci jsou velmi citlivi, a uitelé se pro své zaky
snazi byt pfirozeni, klidni a vyrovnani. Také se ucitelé pro pozitivni klima tfidy snazi
budovat svou tfidu jako fungujici kolektiv a jako nejcastéjsi metodu pouzivaji skupinové

prace, a zapojeni vSech zakl ve tridé, aby fungujiciho kolektivu dosahli. Respondenti

71



také uvedli, Ze pro pozitivni klima tfidy je dUlezité, zda ucitel své Zaky umi zaujmout a
také je vnitfné motivovat. Ucitelé se své zaky snaZi motivovat skrze jejich vnitfni chténi
poznavat, proto ucivo nejcastéji vysvétluji na prikladech z redlného zZivota, aby zaci méli
pochopeni, proc¢ se dané ucivo uci. Také se zaky snazi ucitelé motivovat skrze odmény,
hry, pobytem v pfirodé, usmévem a pozitivni ndladou, prekonanim tézkych prekazek a

umét vést zaky k samostatnosti.
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8 DISKUZE

Problematika utvareni autority ucitele je téma velmi diskutované, tyka se vsech ucitel(
a je to téma duleZité predevSim pro zacinajici ucitele. Dle Holecka (2014) je nizké
sebevédomi zacinajicich uciteld pficinou toho, Ze si neudrzi kazen ve své vyuce, Ze
nekladou dlraz na dodrZovani pravidel, coZz ma ¢asto za nasledek jejich nespokojenost

se svou profesi a neefektivnost jejich vyuky a vyusti v to, Ze tito lidé opoustéji Skolstvi.

Hlavnim dldvodem, proc¢ jsem si vybrala toto téma mé diplomové prace, je takovy, Ze
jako budouci zacinajici ucitel se s touto problematikou budu ve své profesi setkavat.
Chtéla jsem zjistit, co si ucitelé predstavuji pod autoritou, jaké maji zkusenosti s jeji
ztratou, pripadné co ke ztraté autority mlze vést, a co maji ucitelé zavedené jako
prevenci proti ztrdté autority. Ddle jsem chtéla zjistit, co si ucitelé predstavuji pod kazni
ve tridé, jak fesi jeji porusovani, a jaké jsou nejcastéjsi projevy porusovani kazné. Také
mé v psani mé prdace zajimalo, jaky maji ucitelé pohled na klima tfidy, a jak klima ve své

tridé buduiji.

Jak jiz bylo zminéno, vyzkumné Setfeni probihalo pomoci dotaznikového Setfeni, které
jsem doplnila o vedené rozhovory s uciteli 1. stupné zakladni Skoly. Na zakladé péti
hlavnich cilovych otazek jsem sestavila dotaznik a otazky urcené pro rozhovory s uditeli
1. stupné zakladnich skol. Dotaznik i rozhovory byly uréené pouze pro ucitele 1. stupné
zdkladnich Skol. Vyplnény dotaznik se vratil od 99 respondentl, rozhovory byly

uskutecnény s péti pedagogy s rlznou délkou praxe.

ValiSova (2012) ve svém vyzkumu zjistuje, Ze ucitelé nechapou autoritu pouze jako
izolovany faktor, ale zminuji v souvislosti s ni mnoho zajimavych postreht. Nejen, Ze
ucitelé poukazali na to, Ze autoritu potiebuji ke spInéni vyukovych cilQ, a to za pomoci
kazné, dobrych komunikacnich dovednosti ¢i respektu, ale také k tomu, aby navodili ve
tridé pratelskou atmosféru, navazali s détmi pozitivni vztahy, a také ve svém vyzkumu
uvedla to, Ze ucitelé vyuZivaji své autority k tomu, aby Zaci mezi sebou méli kladné
vztahy. Prvni vyzkumnou otazkou jsem cilila na zjistovani povédomi uditeld 1. stupné
zakladnich skol o jejich predstavé o autorité. V soucasné dobé ucitelé autoritu berou
jako duvérnost mezi ucitelem a zakem, ktera je zaloZzend na ucitelovi dlslednosti. Také

autoritu chapou tak, Zze ucitel by mél byt vybaven dobrymi komunika¢nimi schopnostmi
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a dovednostmi, a také je pro ucitele a jeho autoritu duleZitd ucitelova osobnost, aby

dokdzal vést vyucovaci proces a umél pfitom své Zaky zaujmout.

Dalsi vyzkumna otazka zjistila nasbirané zkusenosti ucitelU se ztratou autority ucitele 1.
stupné ZS. Podle vysledkd mda nejvétsi problém s udrienim a ziskanim autority ugitel
zaCinajici ve své profesi. 57 % ucitelli, si mysli, Ze je autoritu tézké udrzet a jako
nejéasté;jsi dlivod uvadéli volnou nebo nesjednocenou vychovu ze strany rodicl. Na tuto
otazku dale respondenti odpovidali také slabou sebedlvéru ucitele, uditelovou
nadrazenosti vici zakim a nadbytecny kfik na zaky. Gordon (2015) uvadi, Ze spole¢nost
prevedla na ucitele ¢ast rodicovské autority. Pfedstavy rodicl jsou takové, Ze kazdy, kdo
dohlizi na déti, potfebuje autoritu. Dale jsem ve svém vyzkumu zjistila, Ze ucitelé proti
ztraté autority doporucuji dislednost v dodrZovani tfidnich pravidel, zapracovdni na
zlepSeni komunikace mezi ucitelem a zaky a mezi uditelem a rodici. Déle vysledky
ukazaly, Ze je dllezité mit také podporu od koleg(.

V dalsi otazce bylo, co si ucitelé predstavuji pod kazni ve tfidé. 87 % ucitelli souhlasi
s tim, Ze poradek ve tfidé muize ovlivnit efektivitu a prabéh vyuky, a Ze maji Zaci ve tridé
vice svobody a zodpovédnosti, pokud ve tfidé funguje kazen. Z rozhovor( vyplynulo, Ze

’

kazen je podle ucitelll dodrzovani tfidnich pravidel, tolerance a respekt. Dale ucitelé také
uvedli, Ze kdzen je provokativni chovani mezi Zaky a nadmérné a neovladatelné povidani.
Bendl (2004) chape Skolni kdzen jako védomé dodriovani Skolniho fadu a pravidel
vytvorenych uditeli nebo zaméstnanci Skoly. Kyriacou (2012) si pod kazni zase
predstavuje rad a poradek pro efektivni uceni zaku ve tridé, pro toto tvrzeni uvadi, ze je
nutné, aby byl ucitel vybaven dobrymi dovednostmi. Pokud je ucitel schopny Zaky ve

tridé zaujmout a efektivné zaky ve tfidé vést k vyuce tak, aby se dokazaly soustredit a

nedélali neporddek, pak ucitel ve tfidé nemusi resit kazen a nevhodné chovani zaka.

Zamérem cCtvrté vyzkumné otazky bylo zjistit, jakou maji ucitelé zkuSenost
s poru$ovanim kazné 7ak(, jaké jsou jeji projevy a jak ji ucitelé na 1. stupni ZS fesi.
Z vyzkumu vyplyva, Ze velky vliv ma na kazen a vychovu ve tfidé predevsim vychova a
navyky zrodiny. Podle uditelll stoji za poruSovanim kazné nejcastéji volnd nebo
nesjednocend vychova ze strany rodicQ, a také to, Ze za nevhodné chovani u déti mohou
Casto problémy a starosti v rodiné, jako jsou rodice Zijici oddélené apod. Dale vyzkum

zjistil, Ze casté projevy nevhodného chovani, je silnd osobnost jedince, nesoustifedénost,
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kterd je Casto zavinéna téSenim se zak( na néjakou uddlost, nadmérné povidani u
mladSich Zak( a u starSich zakd pfichdzejici puberta. Dale vyzkumné Setteni zjistilo, Ze
74 % ucitelll ma s porusovanim kazné zkusenosti pouze obcasné. Pod prevenci uvadéli
zavedeni a prisné dodrzovani tfidnich pravidel, pfirozeny a nepretrzity kontakt se tfidou
a také pokud se nevhodné chovani projevuje, pak ho tesit ihned. Petty (2013) uvadi, Ze
pfi¢iny nekazné jsou napriklad nevhodnda prace ze strany ucitele, zkouseni ucitelovy
trpélivosti, snaha upoutat pozornost za kazidou cenu, dale Ze ucitel uziva svého
postaveni nelcinné a neefektivné a také chovani zakl pod vlivem stresu. Také uvadi, Zze
feSeni problému by mélo byt mezi ¢tyfma ocima a pfi opakované nekazni by mélo nastat
stupnovani reakce. Kyriacou (2012) doporucuje jako prevenci sledovani zaka ve
vyucovani, neustaly kontakt s zaky, zménu a flexibilitu prace, nebo také presazovani
zak( ve tridé.

Zamérem posledni vyzkumné otdzky bylo zjistit, jaky maji ucitelé pohled na klima tfidy a
jak pozitivni klima ve tfidé buduji. Gabasovd & Vosmik (2019) popisuji, co by mohlo
pozitivnimu klimatu ve tfidé pomoci. Jedna se o tymovou spolupraci ze strany Skoly i
rodiny, hledani vhodnych her a aktivit na podporu komunikace ve tfidé a ocenéni zaki
ve tfidé za konkrétni véci. Z vyzkumu vyplynulo, Ze ucitelé se snazi vytvaret pozitivni
klima predevsim vlastnim postojem, dobrou naladou, a pfevdiné se také odpovidajici
respondenti shodli na tom, Ze pro vytvareni pozitivniho klimatu je dalezZitd osobnost
ucitele. Ucitel ve své tfidé mUze vytvorit takové klima, které mize zdsadné ovlivnit to,
jak se Zaci budou ucit, jaky budou mit postoj k uceni a jakou budou mit vnitfni motivaci.
Proto jsou dovednosti ucitele pro vytvoreni pozitivniho klimatu velice dullezité.

(Kyriacou, 2012)
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ZAVER

V diplomové praci byla nastinéna problematika utvareni autority uditele a jeji rizikové
faktory spojené s udrzenim autority ucitele 1. stupné ZS. Pfi zpracovani teoretické ¢asti
jsem si vytvorila na zakladé odborné literatury z oblasti pedagogiky pro ucitele a
internetovych zdroja podklady pro vyzkumné Setfeni, které bylo ndplni mé praktické
Casti. Teoreticka ¢ast priblizuje samotny pojem autorita jako pedagogicky problém. Déle
se diplomova prace zabyvd autoritou uditele a nedilnou soucasti mé prace je také

autorita spojena s kazni. Posledni vétsi kapitolou je klima tfidy.

Hlavnim cilem bylo poukazat na to, jaky maji ucitelé pohled na budovani a udrZeni
autority. Prakticka ¢ast méla za cil zjistit, jak ucitelé buduji svou autoritu, jaky maji na
autoritu pohled, jaké maji zkuSenosti s autoritou a prfipadné i jeji ztratou. Také jsem
v praktické ¢asti zjistovala, jakou maji ucitelé zavedenou prevenci proti ztraté autority,
jak resi ucitelé problémy s kdzni ve ttidé, a jak se snazi podporovat a utvaret pozitivni
klima ve své tfidé. Jako metodu vyzkumu jsem zvolila dotaznikové Setfeni doplnéné o
rozhovory s uciteli 1. stupné ZS. Respondenti byli pouze ug¢itelé 1. stupné zakladni gkoly.
Pro vyhodnoceni se mi podafilo shromdzidit dostatek dat, aby mohl byt vysledek

povaZovan za prukazny. Ziskané udaje jsem zpracovala do grafi a odpovédi.

Z vysledkl vyplyva, Ze pro ucitele je autorita velice dulezita. Jeji budovani neni snadné,
a to prevainé pro zacinajici ucitele. Dale vysledky ukazaly, Ze autorita je pro ucitele
dllezita také predevsim z hlediska utvareni pozitivniho klimatu tfidy, také diky autorité
mohou ucitelé zabranit nekazni ve tfidé, ¢i pripadnému zabranéni nevhodnému chovani
ze strany zakl. Autorita také podle ucitelll a zjisténych vysledkd pomaha zaujmout zaky
ve tfidé, a to predevsim autorita spojena s osobnosti ucitele. U¢itelé vidi jako smysluplné
snazit se byt pfirozenym vzorem pro své zaky, dale se snazi vést zaky k dodrzovani
stanovenych tfidnich pravidel jako dohodu o chovani mezi sebou, a mezi uditeli a Zaky,
a také se ucitelé snazi své Zzaky vnitfné motivovat. Odpovédi ucitelll v ramci
dotaznikového Setfeni poukazuji na problémy spojené s autoritou z ddvodu volné
vychovy ze strany rodicl, to ucitelim stéZuje budovani jejich autority. Domnivam se, Ze
dnesni doba vytvari na uditele silny tlak z hlediska vychovy k jejich zakiim. Mnoho ucitela
si také mysli, Ze je dullezZité, pro predchazeni ztraty autority ucitele, byt disledny

v dodrzovani stanovenych tfidnickych pravidel, snazit se budovat si jako ucitel
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sebed(ivéru a nebyt stereotypni ve vyucovani, kdy hrozi riziko, Ze se zaci zacnou nudit a
budou predvidat ucitelovo jednani. Také se ucitelé ve vysledcich shodli, Ze je pro

utvareni autority dobré mit jako ucitel nadhled a mit smysl pro humor.

Kdybych méla shrnout vysledky diplomové prace, myslim si, Ze mohou byt uzitecné pro
zacinajici ucitele, a také pro vSechny ucitele, ktefi si s autoritou nevédi rady. S autoritou
a jejim budovanim se setkavd v profesi ulitele dozajista kazdy ucitel. Metody, jak
budovat autoritu, jak predchazet jeji ztraté, jak vytvaret pozitivni klima a jak umét
motivovat zaky, jsou shrnuty pfimo z praxe uciteld a mohou byt pro jiné uditele cennou

inspiraci.

Prace mé v pribéhu zpracovani obohatila o fadu cennych poznatkd a informaci, které

mohu vyuZzit ve své budouci profesi ucitelky 1. stupné zakladni Skoly.
Také bych chtéla svou praci na zavér obohatit a ukoncit mottem:
Nejlepsim ucitelem neni ten, kdo toho nejvice vi,
nejvice vydrzi,
je stejné zdatny na tenisovém kurtu jako na mezindrodni konferenci.
Skutecnou osobnosti je ten,
kdo dovede ve svych Zdcich roznitit touhu po dalsim pozndvdni,
rozvijet schopnosti, o nichZ neméli tuseni;
kdo dovede primét lidi, aby se snaZili ,,byt sami sebou”,
pochopit své mozZnosti ve vSech sférdch a dosdhnout optima;
kdo dokdze vést Zdky tak, aby mohli teorii i praxi pfekrocit limity generace svych
uciteld.

Jaroslava Peskova
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Priloha €. 1 — Dotaznik

Dotaznik pro uditele 1. stupné z$

Utvareni autority ucitele na 1. stupni zakladnich Skol
Dobry den,

jmenuji se Eva Kyrianova a jsem studentkou Pedagogické fakulty Jihoc¢eské Univerzity

v Ceskych Budéjovicich.

Rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku k mé diplomové praci na téma
UTVARENI AUTORITY UCITELE NA 1. STUPNI ZS. Cilem vyzkumného $etfeni je poukdzat,
pfi zachovani anonymity sdéleni, na to, jak vnimate autoritu ucitele a jaky mate pohled
na autoritu ucitele, jakym zplsobem si autoritu vybudovat, jak si autoritu udrzet a jaké

problémy mohou nastat neudrZzenim autority.
Mnohokrat dékuji za Vas ¢as straveny nad vyplnénim tohoto dotazniku.

1. Jaké je Vase pohlavi?
a) Zena
b) muz
2. Jaky je vas vék?
a) 18-25let
b) 26-35 let
c) 36-45 let
d) 46-60 let
e) 61 avice
3. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?
a) Dob5let
b) 6-10 let
c) 11-20let
d) 21-30 let
e) Nad 30 let
4. Co podle Vas autoritu ucitele nejlépe vystihuje? Seradte podle dulezitosti dané
mozZnosti. Zménte poradi poloZek dle svych preferenci. (1. - nejdileZité;jsi,

posledni — nejméné dulezita)



tvofit a budovat si vlastni osobnost, pracovat na sobé, osvojovat si nékteré
kompetence

dlvérovat sobé a zakim

umoznit Zakim osobnostné rust, byt jim prikladem, vést je k samostatnosti a
odpovédnosti

vést zaky k respektu a k ucté skrze vztahy

ucitel by se mél spravné rozhodovat a umét vytvaret ve tfidé atmosféru zakim
k pInéni cilG a osobniho rdstu

ucitel by se mél naucit vyrovnat se s nastrahami, které v jeho profesi mohou
nastat nebo je pripadné umét véas odhalit

umét zamezit pripadnému ndsili ve tfidé a mit zaruku k dodrZzovani spolecné
stanovenych pravidel

Jakou znamkou byste ohodnotil/a svou autoritu? (1 — velmi dobra, 5 — mam

s autoritou problémy)
1 2 3 4 5

Jakym zplsobem jste si svou autoritu vybudoval/a (pfipadné budujete)?
Popiste prosim, par slovy. (Oteviena otazka.)

Myslite si, Ze je pro ucitele tézké si ve tfidé autoritu udrzet? A proc?

Ano.

A proc?

Ne.

A proc?

Nevim.

Jak moc souhlasite s tim, Ze pofadek ve tfidé muiZe ovliviiovat efektivitu a
prtibéh vyuky?

(naprosto nesouhlasim) 1 2 3 4 5 6 7 (naprostosouhlasim)



9.

10.

11.

12.

13.

Souhlasite s tim, ze kdyz ve tfidé funguje kazen, pak maji Zaci ve tfidé vice
svobody a zodpovédnosti?

a) souhlasim

b) nesouhlasim

c) nevim

Jak casto mate ve Vasi tiidé problémy s dodrzovanim tridnich pravidel?

a) Stéle

b) Velmi ¢asto

c) Casto

d) Obcas

e) Nikdy

Z jakého dlivodu mate ve Vasi tfidé problémy s dodrzovanim tfidnich pravidel?

Popiste prosim, par slovy. (Oteviena otazka)

Kdybyste mél/a ohodnotit svou tfidu a jeji momentalni klima, jakou znamku
byste zvolil/a? (1 — velmi dobré, 5 — Spatné)
1 2 3 4 5

Cim zaky ve své tiidé motivujete? Popiste prosim, par slovy. (Oteviena otazka)



Priloha ¢. 2 — Rozhovor

Rozhovory pro ucitele 1. stupné z$

Otazky k rozhovoriim pro uditele 1. stupné ZS

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

Co Vam pomdha budovat autoritu ve tfidé? Jak si autoritu ve své tfidé utvarite?
Zazil/a jste nékdy ve své praxi problémy se svou autoritou? Jaké a jak jste se je
snazil/a vyresit a pfipadné jak jste se snaZil/a ziskat autoritu zpét?

Co podle Vas muze vést ke ztraté autority? Mate se ztratou néjaké zkusenosti?
Madte ve své tfidé zavedend néjaka opatfeni jako prevenci proti ztraté autority?
Co si predstavite pod kazni ve tfidé?

Jak pracujete ve své tridé s pravidly?

Jak fesite porusovani pravidel?

Jak se porusSovani pravidel u Zakl projevuje?

10) Jak se snaZite ve své tfidé vytvaret pozitivni klima?

11) Co vSechno podle Vas mize ovliviiovat klima tridy?

12) Jak své zaky motivujete? Proc je podle Vas motivace pro zaky dllezita?

13) Mluvite ¢asto s détmi o jejich pocitech a problémech? Jakym zplsobem? Mate

néjakou metodu? (Napftiklad tfidnické hodiny, konzultace, anonymni vzkazy,....)

14) Jakym zplsobem se snaZite vybudovat svou tfidu jako fungujici kolektiv?

15) Co byste fekl/a, Ze je duleZité pro profesni Uspésnost ucitele?



