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Anotace

Diplomova prace se zabyva podnikatelskym prostiedim Libereckého a Kralovehradeckého
kraje. Prace je rozvrzena do teoretické a praktické ¢asti. Teoretickd Cast je zaméfena na
vymezeni zakladnich pojmi, které jsou dilezité pro oblast podnikatelského prostiedi. Je
vymezeno podnikatelské prostiedi, predstaveny subjekty podporujici podniky a lokaliza¢ni
faktory, které ovlivituji podnikatelské klima. V praktické casti je zhodnoceno
a komparovano 16 konkrétnich faktort pro Liberecky a Kralovéhradecky kraj. Tyto
faktory se déli do obchodnich, pracovnich, infrastrukturnich, lokalnich, cenovych
a environmentalnich skupin. Hlavnim vystupem prace je vicekriterialni analyza jako
zavérené  zhodnoceni  podnikatelského  prostiedi na  Gzemi  Libereckého

a Kralovéhradeckého kraje.
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Annotation

The master thesis deals with the business environment of Liberec and Hradec Kralove
region. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part
focuses on a definition of relevant terms related to the business environment. Specifically,
the author defines the term business environment itself, informs about authorities
supporting the business entities as well as about location factors affecting the business
climate. In the practical part of the thesis the author evaluates and compares 16 specific
factors for the Liberec and Hradec Kralove region. These factors are divided into business,
labor, infrastructure, local, price and environmental group. The main goal of the thesis is
acreation of multi criteria analysis used for the final evaluation of the business

environment in the Liberec and Hradec Kralove region.
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Uvod

Podnikatelské prostfedi je tvofeno Sirokym spektrem faktorti, které na sebe vzajemné
plisobi. Timto oboustrannym pusobenim ovliviiuje podnikatelské prostiedi soucasné
I budouci aktivity podnikateld. Kazdé tizemi ¢i region ma vlastni podnikatelské prostiedi,
které je jedinecné a unikatni. K jeho vyvoji pfispiva kazdy podnik nebo subjekt, ktery se
nachazi v dané lokalité. Kvalita podnikatelského prostfedi se do zna¢né miry podili na
mozném uspéchu nebo rozvoji podniku. Na tvorbé podnikatelského klima se nepodileji
pouze jednotlivé podniky, ale také vladni instituce, legislativa, dodavatelé, konkurenti,
menici se trendy ve spolecnosti, nové inovace nebo udalosti ve svéte, které mohou znacné
ovlivnit dosavadni vyvoj prostiedi. VSe se vyviji v Case, z tohoto diivodu je nutnosti ménici
se faktory sledovat, aby mohl podnikatel vlastni ekonomickou ¢innost piizpusobit. Kvalitu
podnikatelského prostiedi 1ze hodnotit vice zpisoby. Existuji ruzné typy mezinarodnich
indext a zebrickti konkurenceschopnosti zemi, které porovnavaji mezi sebou jednotlivé
zem¢. Nebo Ize kvalitu podnikatelského prostiedi zkoumat na regionalni Urovni.
Ekonomicky subjekt, ktery se rozhoduje o lokalizaci podniku, by mél zvazit vSechny

mozné faktory, které jsou vyznamné pro jeho ¢innost.

Hlavnim cilem diplomové prace je celkové zhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi
na Uzemi Libereckého a Kralovéhradeckeho kraje vyuZitim komparace a vicekriterialni
analyzy. Vicekriteridlni analyza je vyhotovena na zéklad¢ komparace zvolenych
lokaliza¢nich faktord mezi kraji, které maji vliv na podminky podnikani v dané lokalité.
Dil¢i cile, které napomahaji dosazeni hlavniho cile prace, jsou nasledujici. Zjisténi
hlavnich rozdili mezi kraji, nelezeni moznych nedostatkti a navrhnuti novych piilezitosti

na zaklad¢ ziskanych poznatk.

Mnozstvi faktort, které ovliviiuji kvalitu podnikatelského prostiedi, je mnoho. Z tohoto
divodu je pro diplomovou praci vybrano multifaktorové hodnoceni, které¢ vychazi
z dostupné literatury. Diky multifaktorovému hodnoceni lze zhodnotit podnikatelske
prostiedi obou krajii na zakladé vice faktort, které ho ovliviiuji. Sestnact zvolenych faktort
vychazi z Sesti oblasti, kterymi jsou obchodni, cenové, infrastrukturni, lokalni, pracovni

aenvironmentéalni. Z duvodu rozsahu prace neni mozné jednotlivé faktory detailné
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rozebrat. Dilezité je celkové zhodnoceni a komparace Libereckého a Kréalovéhradeckého

kraje v jednotlivych faktorech majici vliv na podnikatelské prostredi.

Diplomova préace je rozvrzena do sedmi dil¢ich ¢asti. Prvnich Sest kapitol je zamé&feno na
teoretické vymezeni pojmu a teoretickych vychodisek, daleZitych pro uvedeni celistvého
pohledu do oblasti podnikatelského prostiedi, jeho hodnoceni, dé&leni regionu
a lokalizac¢nich faktori. Nejprve je prace zaméfena na oblast podnikatelského prostiedi,
jeho sloZzky a ostatni pojmy, které snim souviseji. Nasledné je pozornost vénovand
podpofe podnikani a subjektiim, které napomahaji podnikatelim. Dalsi ¢asti je hodnoceni
kvality podnikatelského prostiedi, ktera je zaméfena jak na mezinarodni trovni, tak i na
regionalni. Nasledujici kapitola je zaméfena na teoretické vymezeni pojmu region dle
specifickych kritérii a jeho konkurenceschopnost. V pokracujici kapitole je pozornost
vénovana lokaliza¢nim teoriim. Navazujici kapitola rozebira jednotlivé lokalizacni faktory

pusobici na podnikatelské prostiedi, jenZ je vychodiskem pro praktickou ¢ast prace.

Zavéretna a klicova cast diplomové prace je vlastni zhodnoceni autorky lokaliza¢nich
faktorti pro Liberecky a Kralovéhradecky kraj. Nejprve jsou pfedstaveny vybrané kraje.
Nasledny rozbor jednotlivych faktorti kopiruje posloupnost lokaliza¢nich faktort
Z teoretické Casti prace. Diky zhodnoceni jednotlivych faktord a nasledné komparaci obou
kraji je umoznéno vyhotoveni zavérecné vicekriteridlni analyzy, kterd vychazi z Sesti
oblasti a zahrnuje 16 zminénych faktorti. Po zakonéeni kazdé oblasti nasleduje shrnuti

jednotlivych faktori, predikce mozného vyvoje a moznost jeho ovlivnéni.

Zpracovani diplomové prace bylo umoznéno vyuzitim metody reSerSe odborné literatury.
Metoda abstrakce je pouzita z divodu odd€leni vyznamnych vlastnosti a poznatkti od
obecnych informaci. DalSi vyuZitou metodou je syntéza jednotlivych poznatki a také
dedukce. V praktické ¢asti je vyuzita metoda komparace kraju, z které vychazi zavérena
vicekriteridlni analyza. Pro zhodnoceni jednotlivych faktori jsou vyuzity piedevsim
statistické rocenky od roku 2004, které jsou volné¢ dostupné na internetovych stankach
Ceského statistického ufadu nebo data poskytovana krajskymi tGiady v Liberci a Hradci
Kralové. Dalsim zdrojem informaci jsou Udaje od vladnich instituci nebo ze strategickych
dokumentt CR nebo EU. Monografie, které jsou v praci vyuzity, vychizeji z oblasti

podnikani, ekonomie, mezinarodniho obchodu a regionalni politiky.
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1. Podnikatelské prostredi

Prvni kapitola je zamérn¢ vénovana podnikatelskému prostiedi, protoze tato tématika je
dalezita pro spravné pochopeni tématu celé prace. Obsahem této kapitoly jsou predevsim
teoreticka vychodiska podnikani a podnikatelského prostredi. Uvedené pojmy jsou
vyznamné z duvodu terminologie této prace, a tudiz jsou i jeji nezbytnou soucasti.
Praktickému rozboru podnikatelského prostiedi vybranych krajii se vénuje zédveérecna cast

diplomové préace.

1.1  Podnikani

Podnikéani v CR je v soucasné dob& upravovano Novym ob&anskym zakonikem (NOZ)
¢.89/2012 Sh., sucinnosti od 1. 1. 2014. NOZ definuje podnikatelskou ¢innost
nasledujicim zptisobem (Zakon ¢. 89/2012 Sb.): ,,Kdo samostatné vykondva na viastni ucet
a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamerem
cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za

podnikatele.*

Z prévniho hlediska, jak Ize vymezit podnikani, Zivnostensky zékon nabizi obdobnou

rozumi soustavnd c¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na Vvlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku. “ (Zékon €. 455/1991 Sb., § 2)

Dalsi pohled na vymezeni podnikatelské ¢innosti nabizi Synek a Kislingerova (2015), kde
je podnikani charakterizovano nasledujicimi typickymi rysy. Zakladnim a v drtivé vétsing
podnikl hlavnim cilem je zhodnoceni vlozeného kapitalu. Jedné se pfedev§im o dosazeni
zisku. Podnikatel na sebe piebira podnikatelskou ¢innosti rizika s tim spojena. Tyto rizika
se snaZzi minimalizovat. Aby podnikani bylo Uspésné a ziskové, podnikatel musi svym

zbozim ¢i sluzbou uspokojovat potieby trhu, konkrétnéji potifeby zakaznikt.

Z uvedenych definic lze podnikani charakterizovat jako soustavnou ¢innost ekonomického
subjektu, kterou se snazi dosahnout urcité vySe zisku ¢i jinych benefitii s koneCnym

efektem uspokojeni potieb zakaznikd.
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1.2 Podnik

Definovat pojem podnik se miize zdat obtizné. V dostupné literatuie existuje Siroka Skala
definic, které podnik charakterizuji velice struéné nebo definice mohou byt velmi rozsahlé.
V piipadé obecné charakteristiky podniku Srpova a Rehoi (2010) chapou podnik jako
subjekt, v kterém je realizovana pfeména vstupt na vystupy. V SirSim pojeti podniku se
jedna o ekonomicky a pravné samostatnou jednotku, ktera byla zfizena za ucelem
podnikani. Ekonomickéd samostatnost podniku se vyznacuje projevem moznosti svobody
V podnikéni, pfi¢emz je spojena s odpovédnosti podnikatele za svou c¢innost. Pravni
samostatnost podniku spo¢iva v moznosti svobodné vstupovat do pravnich vztahu s jinymi
subjekty, uzavirat smlouvy a dodrZovat prava a plnit povinnosti s tim spojend (Srpova,
Rehot, 2010).

S platnosti NOZ ptichazi mnoho zmén, které neovliviiuji pouze podnikani. NOZ prisel
s novym terminologickym vymezenim podniku, kde je podnik zaménén za obchodni
zavod. Obchodni zavod je v zakoniku definovan jako ,,organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho cinnosti* (Zakon
¢. 89/2012 Sh., 8 502). Zavod je tedy tvofen v§im, co slouzi k jeho provozu. Muze byt
ziizena od zavodu 1 pobocCka. Pobocka je c¢ast zavodu, kterd vykazuje funkéni

a hospodarskou samostatnost pfedem vymezenou podnikatelem (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Jednoduse lze fict, Zze podnik je ekonomicky subjekt, ktery pfeménuje vstupy, tedy vyrobni
zdroje, na vystupy firmy, coz jsou vyrobky ¢i sluzby urcené k prodeji a vznikaji mu prava

a povinnosti spojena s uzaviranim smluv s ostatnimi subjekty.

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci s Ufadem pro ochranu hospodaiské
soutéze vypracovalo rozdéleni podnikii na drobny, maly a stfedni podnik (MSP). Toto
rozdéleni je zachyceno v Zakon¢ 47/2002 Sb., o podpoie malého a stiedniho podnikani.
Jeho zakladem je nafizeni Evropské komise - Doporuc¢eni 2003/361/ES ze dne
6. kvétna 2003 (Czechlnvest, 2014).
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Tabulka 1: Vymezeni podnikii dle zakona ¢. 47/2002 Sb.

Kategorie podniku Pocet zaméstnanci Ro¢ni obrat Bilané:gzsvlg:]l; ot
Drobny podnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Maly podnik <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Stéedni podnik <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Zdroj: Zakon &. 47/2002 Sb. o podpoie malého a stfedniho podnikani, Vlastni zpracovani.

MSP rozdéleni zndzoruje tabulka ¢. 1. Zakladnim kritériem tohoto Clenéni je pocet
zaméstnancll podniku, ro¢ni obrat a bilanéni suma ro¢ni rozvahy. Malé a stfedni podniky
maji velky vyznam nejen pro Ceskou ekonomiku, ale i pro EU jako celek. Malé a stiedni
podniky jsou hlavnim zdrojem inovaci, zaméstnanosti a dovednosti (Evropskd komise,
2006).

1.3 Podnikatel

Dle NOZ (Z&kon ¢. 89/2012 Sb., v § 420 a 8§ 421) je podnikatel charakterizovan
nasledujicim zplsobem: ,,Kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamerem Ccinit tak
soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazZovin se zretelem k této cinnosti za
podnikatele. Pro ucely ochrany spotiebitele se povaZuje take za podnikatele kazd& osoba,
kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti i
pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jedna jménem nebo na
ucet podnikatele.” Déle je to osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. A osoba, kterd ma
k podnikéni Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle zdkona (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

V literatufe jsou uvadény charakteristiky, které¢ vystihuji povahové rysy podnikatele.
Podnikatel z pohledu Synka a Kislingerové (2015) je ¢lovek, ktery ptichazi s inovacemi
a zménami ve firmé, pln€ vyuziva a rozviji lidsky, technicky a podnikovy potencial. Mezi
osobnostni rysy podnikatele patii tvofivost, vytvafeni a vyuzivani naskytnutych

prilezitosti, nekonven¢ni mysleni, empatie a uméni jednat s lidmi.
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Nésledujici pohled na podnikatele od Vebera a Srpové (2012) vice rozsitfuje uvedenou
specifikaci podnikatele od Synka. Podnikatel je:

e 0soba, ktera podnikatelskou ¢innosti na sebe piebira rizika ztraty ¢i zisku vlastniho
kapitalu;

e o0soba, kterd ma schopnost rozpoznat piilezitosti a vyuzit dostupné zdroje a prostiedky
k dosazeni vyty€enych cild pti podstoupeni odpovidajicimu riziku;

e osoba, ktera investuje vlastni prostfedky, ¢as, namahu a jméno do podnikani, piebira
riziko a odpovédnost s cilem dosazZeni vlastniho i finan¢niho uspokojenti;

e osoba, ktera je vytrvala, cilevédoma, inovativni, ucenliva novym vécem, trpéliva,

schopna organizovat aktivity a tim podstupovat rizika.

Z vyctu uvedenych definic je zifejmé, Ze podnikatel je vSestrannou osobou, ktera
podnikatelskou ¢innosti piebira i povinnosti a rizika s tim souvisejici. Svou ¢innosti mtize
vytéZzit zisk, ale na druhou stranu lze dosdhnout i ztraty. Podnikatelskou ¢innost realizuje
scilem svého osobniho a finan¢niho uspokojeni. Aby tomu tak bylo, tak vystup

podnikatele by mél spliiovat piani a potieby zakazniku, tim dosahne vlastni prosperity.

14 Podnikatelské prostredi

Cilem této podkapitoly je definovat a piiblizit pojem podnikatelské prostiedi, jak je uvadén
Vv dostupné literatuie z pohledu vice autort. Dale je obsahem néstin vlastniho pohledu
autorky této prace na pojem podnikatelské prostfedi. Druha cast podkapitoly je vénovana
rozdéleni podnikatelského prostfedi podle riznych faktort, které ovliviiuji podnik at’ uz

interné nebo externé.

1.4.1 Vymezeni podnikatelského prostiedi

Podnikatelské prostredi se sklada z okolniho prostfedi podniku, které muze ovlivnit
souCasné¢ nebo budouci aktivity organizace. Pro kazdou organizaci je jeji prostiedi, ve
kterém pusobi, unikatni a jedinecné. Z tohoto diivodu musi mit management firmy na

paméti vztahy mezi organizaci a jejim konkrétnim prostiedi. Vedeni podniku by mélo
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sledovat podnikatelské prostfedi na makroekonomické tirovni, ale také i v métitku blizkého
okoli firmy. Sledovani makroekonomického prostiedi zahrnuje hlavni dopady na konkrétni
odvétvi. Patii sem narodni kultura, historicky vyvoj zemé&, hodnoty a trendy ve spole¢nosti,
technologie, vzdélanost, politickd situace, demograficky vyvoj, dostupnost zdroji,
mezinarodni prostfedi, ekonomicka a socidlni vyspélost dané zemé. Monitoring blizkého
okoli firmy se zaméfuje na zakazniky, dodavatelé, konkuren¢ni podniky, specidlni
technologie, trh dan¢ho odvétvi a rtizna regulativni omezeni. Podnik by se mél zamétit na
oba pohledy na prostiedi, protoZze se vzajemné ovliviiuji a plsobi na sebe. V pfipadé, Ze
nebude vénovana dostatecnd pozornost monitoringu prostiedi, tak firma muze ztracet na

efektivité (Stredwick and Kew, 2005).

Podnikatelské prostiedi je Siroky pojem, ktery se sklada z kombinace a interakce vice
faktort. Zizka definuje podnikatelské prostiedi jako ,.,kombinaci vnitinich a vnéjsich
faktorii ve vymezeném prostoru, které ovliviiuji provozuschopnost ekonomickych subjektii.
Zahrnuje vztahy zdakaznikii a dodavatelii, konkurenci, inovace v technologiich, zakony, vliv

cinnosti viady, socidalni a ekonomické trendy atd. vyvijejici se v case* (Zizka, 2013, s. 18).

Kalinskd vymezuje podnikatelské prostiedi jako soubor ekonomickych, politickych,
pravnich, technologickych, socialnich a kulturnich faktorti, které ovliviiuji kvalitu
podminek, ve kterych podniky rozvijeji svou Cinnost. Timto je ovlivnéna
konkurenceschopnost, vykonnost a rustovy potencidl podniku a od tohoto se odviji
atraktivita dané zem¢ pro zahraniéni investory (Kalinska, 2010). Vysledky ekonomickych
subjekti se znacné odvijeji od kvality podnikatelského prosttedi na daném uzemi. Kvalitni
prostiedi pro podnikani se vyznacuje stavem, kdy stat a vefejna sprava funguji efektivné,
legislativni ramec je ptfehledny a srozumitelny a stat podporuje podnikani zadoucimi
nastroji. Stabilita podnikatelského prostiedi je jednou z hlavnich podminek pro pfiznivy

ekonomicky vyvoj (Petiicek, 2006).

Z uvedenych definic pro podnikatelské prostiedi vyplyva, Ze vzdy se jedna o plsobeni vice
faktort, které maji ekonomicky, politicky, pravni, technologicky, kulturni nebo socialni
charakter. Vz4jemnym plsobenim uvedenych faktor je utvafeno piiznivé ¢i nepiiznivé

prostiedi pro podniky, které ovlivituje jejich ¢innost, konkurenceschopnost a v neposledni
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fad¢ jejich uspéSnost na trhu. Podrobnéjsi charakteristika jednotlivych faktorti, které

ovlivilyji prostiedi kolem podnik, je vénovana kapitola 6 lokaliza¢ni faktory.

1.4.2 Rozdéleni podnikatelského prostredi

V otézce rozdéleni podnikatelského prostfedi, z diivodu zaméfeni se na spravné faktory
ovlivitujici podnik, se nabizi feSeni od Grublové. Grublova (2001) ¢leni podnikatelské
prostiedi do tiech skupin - makropodnikatelské, mezzopodnikatelské a mikropodnikatelské

prostiedi.

V piipadé makropodnikatelského prostiedi jsou zkouméany nasledujici faktory, které

mohou podnik ovlivnit:

e produktivita dané ekonomiky — HDP,
e zaméstnanost,

e inflace,

e politicka stabilita zem¢,

e rovnovaha statniho rozpoctu.

Tyto faktory umoznuji porovnavat a hodnotit vétsi regiony ¢i riiznd seskupeni zemi pro
potieby velkych subjektii. Pro potieby menSich ekonomickych subjekti jsou
makropodnikove faktory vyuzity spiSe jako nastroj zkoumani jednoho statu, ve kterém se

jejich ¢innost odehrava.
Mezistupen, tedy mezzopodnikatelské prostiedi zahrnuje nasledujici faktory:

e dopravni a technicka infrastruktura,

e ckonomicka a podnikatelska infrastruktura,
e ekonomicka a vSeobecna kultura,

e environmentalni prvky,

e vedouci podnikatelské subjekty.
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VySe uvedené kategorie faktorti pusobi z vnéjsiho prostiedi podniku. Hlavni odlisnosti od
faktori. makropodnikového prostfedi je moZnost caste¢ného ovlivnéni vyvoje téchto

faktort zacastnénymi podniky.

Posledni skupinou je mikropodnikatelské prostiedi. V ramci tohoto prostredi se jedna

0 vnitini situaci podniku. Interni prosttedi podniku je tvofeno témito faktory:

e management podniku,

e organizace,

e komunikace,

e vedeni lidi,

¢ napliovani podnikové filozofie,

¢ uspokojovani potieb.

Témto faktorim veénuji pozornost prevazné vétsi ekonomické subjekty. Muze to byt napi.
z finanénich nebo persondalnich duvoda. Oproti tomu mensi podniky vénuji svou pozornost

témto faktorim pouze okrajové (Grublova, 2001).
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2.  Podpora podnikatelskych subjekti

Pii zahajovani i v prub&hu podnikatelské ¢innosti je nutnosti mit aktualni informace
0 vyvoji trhu a celkové o zménach podnikatelského prostiedi. Jak uvadi Srpovéa a Rehot
(2010), tak na tvorbé podnikatelského prostiedi se podileji pfedevSim zékonodarné organy,
ministerstva a jiné organy statni spravy, statem ziizené instituce a agentury. Znacny vliv na
podnikatelské prostiedi maji 1 subjekty soukromého sektoru. Pievazné to jsou subjekty
Z oblasti penéznictvi, dale komory, asociace, svazy a dalsi. Vramci tvorby
podnikatelského prostiedi se nesmi opomenout vliv potencidlnich konkurentd

a obchodnich partnerd.

2.1 Podpora malym a stifednim podnikiim

Malé a stiedni podniky jsou na trhu v rovnopravném postaveni s ostatnimi firmami, avSak
diky jejich velikosti mohou mit ur¢ité znevyhodnéni oproti ostatnim ucastnikiim. Ze strany
statu je poskytovana uréitd podpora MSP ve viech vyspélych zemi. V CR tato pozornost
MSP vychazi ze zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani.

Podniky mohou Zadat podporu, v souladu s pravidly pro poskytovani vefejné podpory,
VvV oblastech vzdélavani, projekty zaméfené na investice, hospodarské a technickeé
poradenstvi, zavedeni systému, ziskavani informaci o trhu a podnikani, véda a vyzkum,
nova pracovni mista, mezinarodni spoluprace, Ucast na veletrzich, projekty na ochranu
zivotniho prostiedi a dal§i. Formy poskytnutych podpor jsou v podobé navratné finan¢ni
vypomoci, dotace, finan¢niho ptispévku, zaruky nebo Gvéru se snizenou urokovou sazbou

(Synek, Kislingerova, 2015, s. 413).

2.2  Subjekty poskytujici podporu

V ramci neustéle se vyvijejiciho prostfedi okolo podniki byly ziizeny na uzemi CR rtizné
instituce a subjekty, jejichZz hlavni naplni prace je podpora a pomoc podnikatelskym
subjektlim v jejich ¢innosti. Tyto subjekty 1ze rozdélit do ¢tyf hlavnich skupin, které jsou
V nasledujicim textu ptiblizeny:
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vladni organizace,

nevladni organizace,
¢ finanéni instituce pro podporu podnikani,

e komercni subjekty. (Srpova, Rehot, 2010, s. 98)
VIadni organizace poskytujici podporu podnikani:

Prostfednictvim programiti schvalenych vladou CR jsou poskytovany veskeré podpory pro
MSP. Ztizovatelem tchto programi je predevsim Ministerstvo primyslu a obchodu CR
(MPO CR), Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR CR) a krajské ufady. MPO CR je
zakladatelem velkého mnoZstvi instituci, které poskytuji své poradenské sluzby
podnikatelskym subjektim za zvyhodnénych podminek. Tyto instituce jsou nize
piedstaveny a struéné charakterizovany. V ramci &innosti MMR CR jsou zahajovéany
programy pro podporu piislusnych regiond, které tkvi naptiklad v pteshrani¢ni spolupraci
(Srpova, Rehot, 2010).

Czechlnvest - Agentura pro podporu podnikéni a investic je statni piispévkovou
organizaci p¥imo podiizenou MPO CR, ktera byla zaloZena roku 1992. Jejim hlavnim
cilem je zvySovani konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky. Tohoto cile dosahuje
prostiednictvim podpory MSP, podnikatelské infrastruktury, ziskdvani zahrani¢nich
investic, podpory inovaci, strategickych sluzeb a technologickych center. Czechlnvest
v zahrani¢i propaguje Ceskou republiku, jako misto vhodné pro zahrani¢ni investory. Dale
je vyhradni organizaci, ktera ptredkladd nadfizenym organiim zadosti o investi¢nich
pobidkach. Podporuje ceské firmy, které se chtéji ucastnit dodavatelskych fetézcu
nadnérodnich spolec¢nosti. Diky témto ¢innostem Czechlnvest napoméha rozvoji doméacim
firmam, zahrani¢nim i ¢eskym investorim a komplexné zlepSeni kvality podnikatelského
prostiedi. V ramci CR je ziizeno 13 regionalnich kancelaii CzechInvest, které se nachéazeji
Vv krajskych méstech. Mezi jejich hlavni naplii spada poskytovani informaci o ¢innostech
agentury a moznosti Cerpani podpory ze strukturdlnich fondt EU, spoluprace s mistni
samospravou a jinymi institucemi scilem podpory mistnich podnikateld a rozvoje
podnikatelského prostfedi daného regionu. Hlavnim dotaénim programem, ktery
Czechlnvest  zajiStuje, je Operacni program Podnikdni a investice pro

konkurenceschopnost (Czechlinvest, 2016).
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Dalsi organizaci zfizenou MPO CR je Agentura CzechTrade, kterd je narodni
proexportni organizaci a na trhu ptsobi jiz od roku 1997. Cilem agentury je podpora
a rozvoj mezindrodniho obchodu se vzajemnou spolupraci mezi Ceskymi a zahranicnimi
subjekty. CzechTrade nabizi specializované sluzby cCeskym exportérim od odbornikt
v CR, ale pfedev§im ze zahrani¢ni. Tato exportni podpora podnikatelii je rychld a i lehce
dostupna. Diky sluzbam agentury jsou v mezinarodnim obchodu minimalizovana rizika,
a predevsim redukce nakladi a ¢asu. CzechTrade ptisobi ve vice nez 40 zemich na tzemi

péti kontinentl (CzechTrade, 2014).

Regionalni poradenska a informaéni centra (RPIC) byla zaloZzena v CR roku 1992.
RPIC jsou koordinovana Narodni asociaci pro rozvoj podnikani (NARP). Centra poskytuji
poradenské, organizaéni a vzdélavaci sluzby pro MSP v regionech. RPIC ve spolupréci
s MPO CR, agenturou Czechlnvest a Evropskou komisi poskytuji cenové zvyhodnéné
nebo bezplatné sluzby podnikatelskym subjektim. Touto cestou se snazi centra zvySovat
efektivnost vyuziti strukturalnich fondi EU, které jsou urCeny na podporu MSP (Srpova,
Rehot, 2010).

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (CRR CR) je statni piispévkovou
organizaci fizenou MMR CR, kterd je ziizena zakonem ¢&. 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje. V CR puisobi od konce roku 1996. Jeji hlavni naplni je podpora
regionalni politiky vlady, ktera je realizovana z evropskych prostiedki. Cinnost organizace
je predev§im zaméfena na administraci a kontrolu cerpani zevropskych fondq,
preshrani¢ni spolupraci a regiondlni informacni systémy. Dale poskytuje sluzby MSP
prostiednictvim Enterprise Europe Network. Enterprise Europe Network je mezinarodni
sit’, kterd poskytuje cenné a ucinné rady firmam. Cilem této mezinarodni sité je zvySeni
konkurenceschopnosti evropskeho trhu. Mimo poradenské sluzby zajistuje rizné seminaie
a konference, zprostiedkovava Ucast na mezinarodnich burzach, vydava publikace na

podporu podnikani a vétSina sluzeb je zdarma (CRR, 2016).

Informacni portal Businessinfo.cz je nastroj poskytujici dalezité informace o podnikani
apodpofe v CR pro podnikatele a exportéry. Jeho vznik vroce 2001 byl z divodu
nepiehlednosti poskytovanych informaci statni spravou. Ve spolupraci s MPO CR byl

vybudovan tento portal, ktery ma na starosti CzechTrade. Cilem tohoto portélu je zvySovat
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informacni konkurenceschopnost a podporovat exportni aktivity ceskych podnikatelii

(Businessinfo.cz, 2016).
Nevladni organizace poskytujici podporu podnikani:

Do skupiny nevladnich organizaci, které podporuji podnikatelské subjekty, patii predevsim
Hospodaiska komora CR. Hospodaiska komora CR (HK CR) je instituce, ktera
zastupuje podnikatelskou vefejnost CR. V ramci podpory podnikani se HK CR zaméiuje
na vSechny oblasti aZz na vyjimku zeméd¢lstvi, potravinafstvi a lesnictvi. Tyto tii oblasti
spadaji pod Agrarni komu CR. Cilem HK CR je tvorba takového prostiedi, které je
ptiznivé a plné pftilezitosti pro podnikatele. Dale prosazuje a podporuje takovéa opatient,
ktera pfispivaji k rozvoji podnikani v CR. Timto smérem lze dosahnout ekonomické
stability statu. Mezi jeji portfolio Cinnosti patii i zajisténi hospodaiského styku
V mezinarodnim obchod¢, organizace konferenci a seminait, konzultacni a poradenské

sluzby a jiné (Hospodatska komora CR, 2016)

Agrarni komora CR (AK CR) je dalii nevladni organizaci, ktera sdruzuje velkou &ast
podnikatelii v oblasti zeméd¢lstvi, lesnictvi a potravinaistvi. Vlastni ¢innosti haji zajmy
svych ¢lenti a poskytuje jim poradenské a informacéni sluzby. Pocet ¢lend je zhruba

103 tisic podnikatelt (Agrarni komora CR, 2016).

Asociace malych a stiednich podnikateli a Zivnostniki CR (AMSP CR) spojuje malé
a stfedni podniky a Zivnostniky na izemi CR. AMSP CR je zaloZena na tfech pilitich mezi
které patii nezavislost, odbornost a praxe. Svou ¢innosti haji zajmy svych ¢lent, kterych je
vice jak 260 tisic, vici vlade a jinym institucim. Poskytované sluzby maji Siroky charakter
a zasahuji do mnoha oblasti. Nejpocetnéjsi skupina ¢lenti je z dopravni telematiky, lodniho
a strojirenského primyslu, vyroby plastd a gum, elektrotechnického priamyslu a mnoho
dalSich. Od téchto tradi¢nich obori podporuji i ty novéjsi jako jsou obory nano, bio,
kosmeticky pramysl, fotonika a jiné (AMSP CR, 2016). Svou &innosti pfispiva predevsim

ke kvalitnéj§imu podnikatelskému prostiedi.

Na tzemi CR jsou dal3i organizace, které pozitivné piispivaji svou ¢innosti k rozvoji
podnikani. Jednd se napf. o SdruZeni podnikateli CR, Svaz obchodu CR, Svaz

primyslu a dopravy CR nebo Centrum pro evropskou integraci.
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Finanéni instituce poskytujici podporu podnikani:

Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a. s. je rozvojovou bankou CR. ZaloZena
byla v roce 1992. Jedinym akcionafem je zde Ceska republika v zastoupeni MPO CR,
MMR CR a Ministerstvem financi. Svou &innosti napomaha rozvoji MSP, infrastruktury
ajinych odvétvi potrebujici podporu v souladu se zdmeéry hospodaiské politiky vlady

aregiontl v CR (Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s., 2016).

Ceska exportni banka je specializovana bankovni instituce, ktera je vlastnéna statem a je
zaméfena na statni podporu piimého i nep¥imého vyvozu. Ceska exportni banka byla
zalozena roku 1995 a je nepostradatelnou soucasti proexportni politiky. Jejim hlavnim
poslanim je podpora &eského vyvozu a také reprezentace CR v zahraniéi, coz v koneéném
disledku mé vliv na konkurenceschopnost zemé¢. Prevaznou vétSinu produkti banky
Cerpaji zahranicni odbératelé, ktefi jsou partneii Ceskych exportéri. Z tohoto divodu je
ceské zbozi zadané a neni to pouze cenou a kvalitou. Svou ¢innosti umoziuje podnikiim
zprostiedkovat takové podminky, jako jsou v zahrani¢i. V poslednich letech banka
podporuje nejen financovani exportu, ale také financovani staveb v zahrani¢i a rozsitila

nabidku finan¢nich sluZeb pro malé a stfedni podniky (Ceska exportni banka, 2016).

Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnost, a. s. (EGAP) je stitni wvérovou
pojistovnou, kterd byla zaloZzena roku 1992. Zaméiuje se na trzn¢ nepojistitelna politicka
a komeréni rizika, ktera jsou pfitomna pii financovani exportu a investic z CR. EGAP
pojistuje prfedevsim takové bankovni Gvéry, které maji dobu splatnosti delsi nez 2 roky a je
u nich vyS$$i mira nejistoty a rizika nezaplaceni ze strany kupujiciho. Konkrétné se jedna
napf. o velké energetické, strojni a technologické zatizeni, dopravni stravy a jiné. Své
sluzby EGAP poskytuje bez rozdilu vSem cCeskym exportérim zbozi a sluzeb a investic

(EGAP, 2016).
Komer¢ni instituce poskytujici podporu podnikani:

Posledni skupinou jsou komerc¢ni instituce, které poskytuji poradenské ¢i financni sluzby
ekonomickym subjektim. Nabizeji se tedy dal$i moznosti financovani urcitého
inovativniho projektu v pfipadé, ze dotyény podnikatel neziskal dostatek penéz jinou
cestou.
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Jedna se naptiklad o rizikovy kapital, neboli Venture kapital, ktery je fazen mezi
alternativni zdroje financovéni. Finan¢ni prostfedky ziskané formou rizikového kapitalu
jsou vkladany do rychle rostoucich inovativnich projektii. Zakladem je vstup investora do
konkrétniho podniku pomoci navySeni zakladniho kapitalu. NavySenim zékladniho
kapitadlu tento investor ziskdvd menSinovy podil v podniku. S ptichodem investora
nepiichazi pouze finan¢ni ¢astka, ale také moznost poradenstvi ve strategickém, finanénim
nebo obchodnim fizeni. Cilem vloZené investice je podpora rozvoje firmy do dalsi trovné
ve vyvoji a také uskutednéni ristu jeji trzni hodnoty. V CR existuje fada zahrani¢nich
i Ceskych soukromych investort, kteii jsou sdruzeni vramci Ceské venture kapitalové

asociace (Czechlnvest, 2016).

DalSi mozZnosti je Business angel investice, ktera je podobnou formou rizikového kapitalu.
Odlisnost této investice je v mensim objemu poskytnuté finan¢ni podpory a investice je
poskytnuta pouze jednim investorem. Business angel investor do podniku pfenasi i urcité
know-how v podobé vyznamnych znalosti v daném oboru a kontakty na kliCové subjekty.
Cilem investora je zhodnoceni vlozZené investice, ale i moznost aktivniho zapojeni do
chodu firmy. Ve vétsiné piipadt se jednd o individualni investory, a pro efektivnéjsi
piistup k informacim a vhodného investovani kapitalu, se sdruzuji do Business angels siti
(Czechlinvest, 2016).

Podnikatelsky inkubator je forma poskytnuté podpory =zacinajicim inovativnim
podnikiim, kterda umoziuje zvyhodnéné podminky firmadm po urcitou dobu. Jedna se
0 koncentraci vétsiho poctu zacinajicich firem v podobném odvétvi, které sdileji
technologie, sklady, laboratofe a tim se sniZi jejich naklady. Cerpani zvyhodnénych sluzeb
je podminéno splnénim vstupnich kritérii ur¢itého podnikatelského inkubatoru. Podnik zde
mize pusobit zhruba 3 az 5 let, ale po této dob¢ se musi osamostatnit nebo ptejit do

védeckovyzkumného parku (Srpova, Rehot, 2010).

Védeckotechnicky park je instituce, ktera puisobi v oblasti védy a vyzkumu, technologie
a inova¢niho podnikani. Vlastni know-how vyuZiva k tvorbé dynamického prostiedi pro
inovaéni podniky s cilem podpotit rist a tvorbu inovaci a konkurenceschopnosti v tomto
odvétvi. Tyto parky plni inovaéni a inkubadni funkci. V CR piisobi Spole¢nost
védeckotechnickych parki CR, ktera se stard o chod a tvorbu predpokladi
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védeckotechnickych parki na tuzemi CR. Cilem spoletnosti je podpora
védeckotechnickych parkl a rozvoj malych inovacnich podnikli. Mezi doplitkové sluzby

nabizi poradenské, vzdélavaci a vydavatelské ¢innosti (Srpova, Rehot, 2016).

2.3 Podpora podnikani v EU

Regiondlni politika EU je také nazyvana kohezni politika nebo politika hospodaiské
a socialni soudrznosti (HSS). Tato politika je zaloZena na principu solidarity, kdy zemé,
které jsou na tom Iépe, pomahaji ostatnim zemim, které tuto pomoc potiebuji. Cilem této
politiky je podpora ristu zemi a regiont, vzdélanosti, zaméstnanosti a kvality Zivotniho
prostiedi, coz povede v koneéném dusledku ke zvyseni kvality zivota v ramci celé EU.
HSS spolu s hospodaiskou politikou EU patii k tém nevyznamnéjsim agendam EU, na

kterou je vynakladana vice jak jedna tfetina ze spole¢ného rozpoctu.

Strukturalni a investi¢ni fondy EU (ESIF) jsou néstrojem regionalni politiky, pomoci
kterych dochazi k postupnému napliiovani vyty¢enych cilu v ramci programového obdobi.
Soucasné programove obdobi 2014-2020 umoziuje napliiovani cili prostiednictvim
finanénich prostiedki z fondi EU, které jsou urCeny na podporu rozvoje ekonomicky
asocialn¢ slab$im regionum. V programovém obdobi 2014-2020 je vyc¢lenéno na
regionalni politiku EU 366,8 miliard eur. Na podporu rozvoje regionalni politiky v CR jsou
vyhrazeny prostfedky ve vysi necelych 24 miliard eur. ESIF zahrnuje pét hlavnich fondq,
z kterych se finan¢ni podpora pterozdéluje. Je to Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
Evropsky socialni fond, Fond soudrznosti, Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova

a Evropsky namoini a rybaisky fond (ESIF, 2016).

V rdmci  programového obdobi 2014-2020 byly pfipraveny programy, které jsou
spolufinancovany z prosttedktt EU, a lze je rozdé€lit na narodni operaéni programy,
programy pieshrani¢ni spoluprace a programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace. Dle
tematického zaméfeni na podporu podnikatelskych subjekti je pro tuto praci
nevyznamnéj$i Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, ktery je

charakterizovan nize.
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Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) ma za cil
dosazeni konkurenceschopné a udrZitelné ekonomiky, kterd je zaloZena na znalostech
ainovacich. To znamena dosaZzeni takového stavu, kdy ¢eské firmy budou schopny se
prosazovat na mezinarodnich trzich a budou vytvaret dostatek volnych pracovnich mist.
V ramci dlouhodobého horizontu se OP PIK zamé&fuje i na environmentalni hospodaisky
rozvoj. OP PIK byl schvélen Evropskou komisi 29. 4. 2015. ZastieSujicim dokumentem
pro Cerpani z ESIF v programovém obdobi 2014-2020 je Dohoda o partnerstvi. Dohoda
0 partnerstvi zkouma problémové oblasti a stanovuje priority financovani. MPO CR je

fidicim organem tohoto operacniho programu (Czechlnvest, 2016).

Doposud cerpani z evropskych fondli méla na starost agentura Czechlnvest. Ale nyni
Evropska komise rozhodla o nutnosti zfizeni nové agentury, kterd zajisti bezproblemoveé
erpani prostiedki z EU fondi. MPO CR vydalo 11. 3. 2016 tiskovou zpravu, z které
vyplyvaji nésledujici dilezit¢ informace. Vznik nové piispévkové organizace Agentura
pro podnikani a inovace (API) je podminkou Evropské komise pro efektivni a G¢inné
cerpani z OP PIK. Novela zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani
prosla ve Snémovné¢ jiz tfetim ¢tenim. Zhruba 130 zaméstnanct z agentury Czechlnvest,
ktefi mé€li na starost operacni programy, piejdou do API, kde budou spadat pod sluzebni
zakon. Zbyli zaméstnanci agentury Czechlnvest budou nadéle zprostfedkovavat investi¢ni
projekty v CR. Cinnost API nebude pouze v oblasti administrace EU fondi, které jsou
zatazeny pod MPO CR, ale také rozsahlé znalosti a dovednosti zaméstnanct budou
napomocny pro zajemce dotaci. Nova flexibilni struktura agentury by méla vice slouzit
zadatelim o dotace. Financovani API bude hrazeno z prostiedki EU a rozpoctu agentury

Czechlnvest. To znamené, Ze nedojde k navyseni statniho rozpoétu (MPO CR, 2016).

Celkové prostiedky, které byly vy¢lenény na OP PIK jsou ve vysi 4 905 mil. eur. Nejveétsi
¢ast prostfedkll je zaméfena na malé a stiedni podniky. Finan¢ni zdroje jsou uréeny vSem

regiontim NUTS II pouze hl. m. Praha neni do této podpory za¢lenéna.
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OP PIK se d¢li do 5 prioritnich os:

1. Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace;

2. Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a sttednich podnik;

3. Utinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroji
energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych
surovin,

4. Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich
a komunikacnich technologii;

5. Technicka pomoc.

V rdmci téchto prioritnich os je ureno 12 investi¢nich priorit v rdmci tematickych cild.
Kazda investicni priorita obsahuje jeden ¢i vice specifickych cilii, které jsou stanoveny
fidicim organem. Pouze prioritni osa Technickd pomoc se nevztahuje k Zadné priorité ani
cili. Celkem OP PIK obsahuje 16 specifickych cilu, které smétuji k cili konkurenceschopneé

a udrZitelné ekonomiky zaloZené na znalostech a inovacich (Czechlnvest, 2016).
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3. Hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi

Podnikatelské prostfedi je nutné zkoumat jak v mezinarodnim méfitku, pro porovnavani
indikatort riznych zemi, tak i v ramci jednoho regionu. Vyznamnost jednotlivych faktort
se liSi v téchto pohledech na hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi (KPP). Z tohoto
divodu je dulezité pfiblizit hodnoceni na twrovni mezindrodni a dale se zabyvat

regionalnim hodnoceni podnikatelského prostiedi.

3.1 Mezinarodni hodnoceni

Podnikatelské prostiedi piedstavuje pomérné Siroky pojem a v ramci mezinarodniho
srovnani na né&j lze pohlizet ze dvou smért. Jedna se o definice mezinarodnich organizaci,
jako je UNCTAD (Konference OSN o obchodu a rozvoji), UNIDO (Organizace OSN pro
primyslovy rozvoj), WB (Svétova banka) ¢i OECD (Organizace pro hospodaiskou

spolupraci a rozvoj).

Na strané druhé lze pohlizet na podnikatelské prostiedi dle parametru a slozek obsazenych
Vv mezinarodné uznavanych indexech, které zkoumaji konkurenceschopnost jednotlivych
zemi. Tyto indexy podavaji relativné komplexni piehled prostiedi pro podnikani
V konkrétni zemi. Kvalita podnikatelského prostiedi se odviji od vlastni ekonomické
konkurenceschopnosti v porovnani s konkurenceschopnosti ekonomik ostatnich zemi.
Mezi nejvyznamnéjsi svétové indexy patii napi. Global Competitiveness Index, World
Competitiveness Scoreboard a Doing Business, které jsou nize charakterizovany (Kalinska,
2010).

e World Competitiveness Scoreboard je zebticek svétovych ekonomik zvefejnény
vrotence World Competitiveness Yearbook, ktera je kazdoro¢né vydavana
Mezinarodnim institutem pro rozvoj a management (IMD). Konkurenceschopnost
zemi je hodnocena vice nez 300 Kritérii. Hodnotici kritéria vychazeji ze ¢tyi hlavnich
skupin — ekonomicka vykonnost, efektivita statni spravy a vladni politiky, efektivita

podnikatelského sektoru a rozmanitost infrastruktury. Ceské republika se v roce 2015
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umistila na 29. misté. V porovnani s predchozim umisténim zroku 2014 si CR
polepsila o 4 pricky (IMD, 2015).

Toto mezinarodni hodnoceni je povazovano celkem za komplexni, avsak mize mu byt
vytykano sloZzeni hodnocenych zemi. Tento ptfehled zemi zahrnuje pievazné trzné

vyspélé ekonomiky nebo atraktivni zemé pro investory (Kalinska, 2010).

Global Competitiveness Index zahrnuje kazdoro¢né¢ vydavany Global
Competitiveness Report, ktery zvefejiiuje Svétové evropské forum (The World
Economic Forum). Do hodnoceni konkurenceschopnosti zemi je zafazeno celkem
140 zemi. Zem¢ jsou zkoumany v nasledujicich oblastech: instituce, infrastruktura,
makroekonomicka stabilita, vzdélani a Skoleni, zdravi obcéani a zdravotnictvi,
efektivita trhu prace a trhu se zbozim, inovace, technologicka trovein, rozvinutost
finan¢nich trhi, velikost ekonomiky a efektivita podnikatelskeho sektoru. Nejnovéjsi
hodnoceni konkurenceschopnosti zemi za obdobi 2015-2016 na prvnich pii¢kach
uvadi Svycarsko, Singapur a Spojené staty americké. CR si polepsila o 6 piicek oproti
minulému hodnoceni na 31. misto. Toto polepseni si CR v ramci mezinarodniho
srovnani zemi je pozitivnim pfinosem nejen pro stat, ale i pro ekonomické subjekty
(World Economic Forum, 2016).

Doing Business je ro¢enka vydavana Svétovou bankou (The World Bank), ktera
zahrnuje zebricek Ease of Doing Business neboli Index snadnosti podnikani. Tento
index Kklasifikuje celkem 189 ekonomik. Index snadnosti podnikdni hodnoti
specifickou ¢ast podnikatelského prostiedi, do které je fazena regulace, administrativa,
ochrana vlastnickych prav a pravni dkony spojené s podnikanim. Tento index je
vyznamnym ukazatelem pro podnikatele pfi rozhodovani v mezinarodnim obchod¢ ¢i
nové investici. CR vroce 2016 obsadila 36. misto, coz zna&i oproti roku 2015

pohorseni o 3 pii¢ky z 33. mista (The World Bank, 2016).

Dal8i mezindrodni indexy, které zkoumaji podnikatelské prostfedi, se zamétuji na jednu

SirSi a specifickou oblast. Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patii Index zaméfeny na kvalitu

Zivotnich podminek — Human Development Index, Index miry vnimané korupce a Index

platct uplatkd vydavany Transparency International nebo hodnoceni ochrany lidskych
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prav. Tyto pfehledy a Zebficky jsou pouze dopliikem pro hodnoceni podnikatelského

prostiedi a nepodavaji komplexni pohled na tuto véc (Kalinska, 2010).

3.2 Regionalni hodnoceni

Regionalni hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi je postaveno na podnikatelském
pristupu. Hlavni podstatou jsou investicni neboli rozvojové preference jednotlivych
podnikatelskych subjektl. Rozvojové preference vychézeji z predem uréenych soubori
jednotlivych faktortd, které jsou vyznamné pro KPP. Takzvaneé multifaktorové hodnoceni,
které je typické pro urceni kvality podnikatelského prostiedi, je v souladu s modernimi
koncepty lokalizacnich analyz. Moderni koncept lokalizacnich analyz klade diiraz na
zohlednéni odpovidajici poptavky podnikatelskych subjektd. Vysledky provedenych
analyz vypovidaji, Ze firmy se rozhoduji o své lokalizaci a ptsobeni podle Siroké Skaly

objektivné plisobicich faktord, které nelze zachytit jednoduchymi modely.

Pro urCeni optimalni kombinace faktort hodnoceni KPP neni cilem zkoumat pouze
rozhodujici faktory ovliviiyjici podniky. Snahou je vytvofit co nejkomplexné€jsi strukturu
zapojenych faktort ovliviiujici podnikatelské prostiedi. Z SirSiho pohledu Ize hodnoceni
podnikatelského prostiedi chapat jako vycet kladu a zaporti pro dané Uzemi, které dale

mize zohlednit statni ¢i izemni sprava do svého rozhodovani (Viturka, 2010).

3.3 Metody hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi

Na hodnoceni podnikatelského prostfedi existuje Siroka Skala rGznych indext, zebiicka
arocenek, jak je uvedeno viz vyse. Dilezitym ukazatelem pro vérohodnost provedeného
méfeni je mira objektivity. V realit¢ se v méfeni zapojend mira objektivity li§i, a proto
mohou byt vysledky mezinarodnich indexi rizné. V konecném disledku to znamena, ze
neexistuje pevné stanoveny postup a dulezitost jednotlivych faktorii pro hodnoceni kvality
podnikatelského prostiedi. Dle Kalinské lze zarucit vys$i vypovidajici schopnost
provedené¢ho hodnoceni tim, ze bude zaméfeno na rGznorodé faktory pii vyuziti

divéryhodnych dat zovéfenych zdroji a déale zapojeni podnikatelskych subjektt
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napf. dotaznikovym Setfenim. Timto se zajisti $ir$i spektrum indikatorti, které se podileji

na tvorb€ podnikatelského prostiedi (Kalinska, 2010).

Cesky specialista doc. RNDr. Milan Viturka, CSc. vramci zkoumani KPP pouzil
mulifaktorovou analyzu. Hlavni faktory hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi
rozClenil do Sesti integrovanych skupin. Tabulka ¢. 2, uvedena na nasledujici stran€,
zachycuje podrobné&jsi schéma rozdéleni téchto faktord. Z piehledu vyplyva, Ze se skupiny
skladaji ~ z obchodnich,  pracovnich, infrastrukturnich, lokélnich,  cenovych
a environmentalnich faktorti. Tyto faktory jsou dale sefazeny od nejvice vyznamnych
faktori po méné vyznamné faktory suvedenim konkrétni vahy ukazatele. BIliZSi

charakteristice jednotlivych faktori je vénovana kapitola 6 lokaliza¢ni faktory.

W

Sloupec vah A v tabulce ¢. 2 zachycuje hodnotu jednotlivych faktord, které znazornuji
vysledky ptvodnich analyz uskuteénénych v CR. Piavodni analyzy se vztahovaly
k dosavadnimu ekonomickemu rozvoji, ktery byl charakterizovdn jako rozvoj taZzeny
investicemi a to predevSim zahrani¢nimi. Viturka (2010) v rdmci nové studie vSak
podminky znalostni ekonomiky. Ta se vyznacuje rozvojem taZzenym inovacemi a nové
vahy jednotlivych faktort jsou zachyceny ve sloupci vah B. Diivod pfechodu na znalostni
ekonomiku Viturka pokladal za prioritni strategicky cil rozvoje celé ekonomiky CR, ktery

povede k udrzZeni a posileni konkurenceschopnosti.

Pro kvalitni hodnoceni KPP je nutnosti mit pfistup k relevantnim odhadiim ptisluSnych vah
vybranych faktorti. Tyto vahy faktorti lze stanovit kvalifikovanymi mezindrodnimi
prizkumy. Jsou to napf. prizkumy nazord potencialnich investoru, statistické a jiné
analyzy. Dilezitym faktorem téchto prizkumi je mira vnesené objektivity. Viturka (2010)
pro zékladni informacni potieby studie vyuzil udaje zjisténé Nizozemskym ekonomickym
institutem ve spolupréaci s poradenskou a auditorskou firmou Ernst and Young. Tyto Udaje
byly doplnény dalSimi mezinarodnimi prizkumy. Ve studii byly vyuzity i nazory vlivnych
zahrani¢nich investort, které se tykaly podnikatelské atraktivnosti CR a vysledky vlastnich

prizkumti zamétenych na nézory zastupitelll pfednich ¢eskych mést.
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Tabulka 2. Faktory hodnoceni kvality podnikatelského prostredi

Faktory Typologické skupiny Véahy A Véahy B
Nejvyznamnéjsi faktory: 44 48
Podnikatelské a znalostni baze Lokalni faktory 9 11
Dostupnost pracovnich sil Pracovni faktory 10 10
Blizkost trhii Obchodni faktory 9 9
Koncentrace vyznamnych firem Obchodni faktory 9 9
Kvalita pracovnich sil Pracovni faktory 7 9
Stiedné vyznamné faktory: 37 35
Cena nemovitosti Cenové faktory 7 7
Kvalita silnic a Zeleznic Infrastrukturni faktory 8 6
Cena préce Cenové faktory 6 6
Informacni a komunikacni technologie Infrastrukturni faktory 6 6
Podpurné sluzby Obchodni faktory 6 5
Urbanisticka a ptirodni atraktivita izemi Environmentalni faktory 4 5
Méné vyznamné faktory: 19 17
Pfitomnost zahrani¢nich firem Obchodni faktory 5 4
Environmentalni kvalita Gzemi Environmentalni faktory 3 4
Asistence vefejné spravy Lokalni faktory 4 3
Blizkost mezinarodnich letist’ Infrastrukturni faktory 4 3
Flexibilita pracovnich sil Pracovni faktory 3 3

Zdroj: Viturka, 2010. Vlastni zpracovani.

Z uvedenych informaci je zfejmé, ze i tato prace bude obsahovat ur¢itou miru subjektivity

pti hodnoceni KPP. Ale pomoci vicekriteridlni analyzy a vyuzitim dat z vérohodnych

zdroju se autorka pokusi vnést uréitou miru objektivity v ramci vyzkumné ¢asti této préace.
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4. Region

Z historickeho hlediska se pojem region, v ramci geografickych disciplin, objevoval jiz
v antickych dobach. Vyznam regionu se v priabéhu ¢asu neustale ménil. Jak ¢as plynul, tak
byl region pfijat i jinymi védnimi obory jako jsou regiondlni védy, prostorova ekonomie

nebo prostorova sociologie (TouSek, Kunc, Vystoupil, 2008).

VSeobecnd definice ¢i typologie regionu v literatufe neexistuje. V odborné literatufe si
autofi definuji tento pojem dle urcitych kritérii, ktera jsou potiebna pro jejich dalsi
zkoumani. Vymezeni regionu je obtizné i z toho diavodu, ze se termin vyuziva ve vice
veédnich disciplindch. Jedna se o geografii, sociologii, ekonomii nebo politologii. Jak uvadi
Zizka (2013), tak regiony mohou byt definovany také z hlediska kultury, infrastruktury &i
historie. Definice regionu muze byt také stanovena pro potieby vefejné spravy, vyzkumné
ucely nebo analyzy. Zde je vidét, Ze obecna definice regionu, ktera by zahrnovala vSechny
tyto oblasti a potfeby by byla velice obsahla a mohla by byt matouci. Nasledujici text je
vénovan vymezeni pojmu region a to z riznych pohledi dle dostupné literatury. Druha ¢ést

kapitoly je zaméfena na regionalni konkurenceschopnost.

4.1 Typologie regionu

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje definuje region nasledujicim
zpusobem. ,,Regionem se rozumi uzemni celek, vymezeny tizemnimi obvody kraju a obci,

Jjehoz rozvoj miize byt podporovan podle tohoto zdakona. “ (Zakon ¢. 248/2000 Sb., 8 2)

Dalsi pohled na definici regionu nabizi Skokan (2003, s. 12), ktery ho charakterizuje takto:
,.Region je vymezené Uzemi s definovanymi prvky, ve kterém existuje specifickda funkcni
a souvisejici infrastruktura a prosazuje se spolecny zdjem na rozvoji regionu a zlepseni
blahobytu obyvatel.** Hranice regionu mohou byt tvofeny ptirodnimi jevy, dle historického

vyznamu nebo vymezenim administrativnich hranic.

Z vySe uvedenych informaci Ize region charakterizovat jako Uzemi, které je specifickym
zpusobem vymezeno, ma urcité vlastnosti a spoleCnym zdjmem obyvatel tohoto regionu je

jeho rozvoj a zkvalitnéni Zivota obcantl.
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4.1.1 Geograficky region

., Z geografického hlediska je region vymezen jako cast vizemi charakterizovana souborem
prirodnich a socioekonomickych prvkii a vazeb, jejichZz specifickym charakterem,
lokalizact, usporadanim a rozsahem integrace se utvari prostorovad struktura s vnitinimi
vazbami, jimiz se toto Uzemi odliSuje od okolnich prostorovych jednotek* (Ja¢, 2010,
s. 14). Geografie v 18. a 19. stoleti rozd¢lila region na pfirozeny a umély. Pfirozeny region
byl vytvoren dle geografickych vlastnosti a region umély mél hranice stanovené ¢lovékem

(napf. hranice ekonomické, politické, etnické a jiné).

Dnes je prirozeny region podle Jace (2010) povazovan za vztahové provazané Uzemi, ve
kterém se uskutecniuje dé€lba funkci mezi centrem a zazemim. Hlavni funkéni vztahy, které
Vv regionu probihaji, jsou dojizd’ka do prace, do skol, za ndkupy a za sluzbami. Obyvatelé
CR dojizdi do zaméstnani od svého bydliité ne vice nez 30 — 50 km. Del3i vzdalenost by

byla prakticky i ekonomicky neefektivni.
Komplexnost a velikost regionu Ize stanovit dle jejich hierarchie (Zizka, 2013):

e Makroregiony - Region, ktery je vnitiné vysoce integrovany z pohledu
ekonomického, narodnostniho a politického. V piipadé mensiho statu se jedna o celé
jeho tzemi.

e Mezoregiony — Uzemni jednotky, které jsou pouze &asteéné vazany na prostorové
vztahy obyvatelstva. Dllezitymi procesy jsou zde nepravidelné dojizd’ky za praci a do
Skol, migrace obyvatel, dojizd’ka za kulturou, specializovanymi sluzbami a obchody
a jiné.

e Mikroregiony — Maly Uzemni celek, ktery z velké casti vznikd jako dobrovolny
svazek obci (2 a vice obci) z divodu obecni iniciativy. Cilem svazku obci je

ekonomicky, socialni a kulturni rozvoj.

Dle nazoru Zizky (2013) ziskava zvlastni postaveni v ramci regionalni struktury
regionalni metropole. Z&kladnim kritériem je alesponn jeden milion obyvatel z centra
a spadového regionu pro vznik regionalni metropole. Hlavnim pfinosem je Siroka
pusobnost téchto regionti. Zamétuji se na podporu inovaci, vzdélani, dopravni projekty,

klimatické zmény, rozvoj osidleni a vefejnych prostor atd. Z diivodu dostatecnych zdrojt
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tyto metropolitni regiony vyrazné rozvijeji dané uzemi. Nejednd se o novou uzemni

kategorii, ale spiSe o sdruzeni nékolika méstskych regiond.

4.1.2 Funk¢éni region

Dle funkéniho hlediska vznikaji funkéni regiony, které jsou vymezeny podle vazeb mezi
bydlisti a mistem pracovist obyvatel. Hlavni vyznam mé vzajemné propojeni do siti
a spole¢né zajmy. Sité jsou tvoreny dopravni pozemni infrastrukturou, vodnimi cestami
a leteckymi spoji. Spoleéné zajmy obyvatel jsou v oblasti ekonomického rozvoje,
infrastruktury regionu, rozvoje inovaci, kulturnich akci, nabidky pracovnich mist a celkova

snaha o0 zachovani kvalitniho Zivotniho prostiedi (J4¢, 2010).

4.1.3 Administrativni a u¢elovy region

Administrativni regiony jsou vymezovany vyhradné pro potiteby statnich instituci
a Uzemnich samosprav, tudiz pro vykon vetejné spravy. Timto vznikaji uméle vytvorené
regiony, které ¢asto neodpovidaji redlnym vztahlim a procesim na daném tzemi. Jedna se
o okresy, kraje nebo regiony soudrznosti. Uzemi statu je rozdéleno administrativnimi

regiony pro potieby fizeni statni spravy. Mezi nimi existuji urcité hierarchické vztahy.

Utelové regiony vznikaji z diivodu feSeni uritych problémil. Tyto problémy se &asto
tykaji strukturalni ekonomické zaostalosti daneho Uzemi, problémy s kvalitou Zivotniho
prostiedi nebo ochranou urcité ¢asti prirodni lokality. NejcastéjSim piikladem jsou narodni
parky, chranéné krajinné oblasti, ptirodni rezervace. V téchto tcelovych regionech jsou
zfizovany zvlastni orgadny. Vymezeni icelového regionu nemusi byt zfizeno natrvalo (J4c,

2010).

4.1.4 Homogenni a heterogenni region

Homogenni region je tvofen vnitinimi podobnymi charakteristikami, které jsou vyjadieny
riznymi identifikéatory. Jedné se napi. o uroven nezaméstnanosti, uroveil zaméstnanosti dle

odvétvi nebo vyse ptijmua obyvatel. Jeho vymezeni je zaloZené na nalezu shodného prvku.
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Heterogenni region je charakteristicky nerovnomérnou vnitini strukturou a funkéni
specializaci nékterych ¢asti. Z tohoto diivodu uvniti vznikaji rGstové poly a periferni
oblasti s oboustrannou interakci. Regiony se 1i8i pfevazné ob¢anskou trovni a technickou
vybavenosti. Regiony jsou propojeny urcitymi specifickymi, intenzivnimi vztahy. Tam,

kde tyto vztahy slabnou, kon¢i hranice tohoto regionu (Ja¢, 2010), (Skokan, 2003).

4.1.5 Region dle ekonomické vykonnosti
Dle ekonomické vykonnosti Ja¢ (2010) déli region na ristovy, stagnujici a problémovy.

Riistovy region, neboli rozvijejici se region, je charakteristicky budovanim novych
odvétvi nebo sluzeb. U téchto regiont roste pocet jejich obyvatel z diivodu ptirozeného
ptiristku a migrace. Rozvijejici se regiony jsou lakavé pro podnikatelské subjekty, protoze
jsou zde nejlepsi prilezitosti pro rozvoj novych projekti a podminky pro vznik malych

a stfednich firem.

Stagnujici region se vyznacuje stavem, kdy se v regionu neuskuteéiuje zadnd vyrazna

zména ¢i ekonomicka aktivita.

Problémovy region je charakterizovan dlouhodobé slabou ekonomickou vykonnosti.
Jednim z hlavnich identifikatord je sniZujici se pocet obyvatel a tpadek kvalifikaéni
struktury. Do této skupiny spadaji také regiony postizené strukturalnimi otfesy, jejichZ

dasledkem je tpadek vyrobnich odvétvi nebo ¢aste¢ny ttlum produkce.

4.1.6 Region dle regionalni politiky EU

V ramci regionalni politiky EU délime regiony na NUTS a Euroregiony. Evropsky
statisticky ufad (Eurostat) vroce 1988 zavedl Klasifikaci Uzemnich jednotek NUTS
(La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques). V CR bylo administrativni ¢lenéni
NUTS a LAU Gzemnich jednotek zavedeno 1. 1. 2008. Klasifikace NUTS je uréena pro
statistické analyzy v ramci regionalni politiky ¢lenskych zemi EU, socidlné-ekonomicke
analyzy pro vyhodnocovani dopadu regionalnich politik, zaclenéni regionti do rGznych
urovni pod jednotlivé cile s regionalnim dopadem strukturalni politiky EU. NUTS zahrnuji
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jednu nebo vice uzemné spravnich jednotek uvniti daného statu (Jac, 2010). Toto ¢lenéni

ma zajistit pfimérenéj$i podminky pro porovnavani zemi EU mezi sebou. Pro zajisténi

srovnatelnych statistickych celki jsou stanoveny urovné NUTS, které maji stanovené

rozmezi poctu obyvatel. Stanovené rozmezi pro jednotlivé NUTS jsou uvedeny v tabulce

&. 3. Déle z tabulky vyplyva, kolik je NUTS trovni v CR.

Tabulka 3: Vymezeni NUTS dle poctu obyvatel

Statisticka jednotka Nejnizsi polet obyvatel | Nejvyssi pocet obyvatel Situace v CR
NUTS 0 - - vzdy stat — CR
NUTS | 3000 000 7 000 000 celé azemi CR
NUTS II 800 000 3 000 000 8 regiont soudrznosti
NUTS 111 150 000 800 000 14 kraji

Zdroj: Eurostat, 2015. Vlastni zpracovani.

V CR urovni NUTS II neodpovidala Zadna spravni jednotka. Nutnost vytvoreni

tzv. regiont soudrznosti bylo z diivodu Cerpani prostiedk z fondu EU, které je prave

realizovano na drovni NUTS Il. Regiony soudrznosti se skladaji z jednoho az tii kraju

v ramci CR. Toto rozdéleni je zachyceno v obrazku ¢&. 1, kde je piehledn& znazornéno, pod

ktery region soudrznosti jaké kraje spadaji. Na Gizemi CR je 8 regionii soudrZnosti.

Severovychod

“Severoza pad

Jihozapad

Obréazek 1: Regiony soudrznosti CR
Zdroj: Euroskop.cz, 2016.
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tedy Mistni samospravné jednotky. Mistni samospravné jednotky jsou rozdéleny na okresy

a obce.

e LAU I -okresy, v CR 77 okrest
e LAU Il —obce, v CR 6249 obci v roce 2008

Euroregiony tvoii nejkomplexngjsi formu pieshrani¢ni spoluprace mistnich samosprav,
ktera je koordinovana institucionalné. Vznik euroregionu je motivovan snahou o lepsi
spole¢né feSeni urcitého problému, ktery postihl piihrani¢ni oblasti a zasahuje do Zivota
jeho obc¢ani. Finan¢ni prostiedky jsou ziskavany z programt EU. Spoluprdce v rdmci
euroregionu je realizovana v hospodarské, spoleenské i kulturni oblasti. Pteshrani¢ni
spoluprace se uskuteCtiuje ptredevSim v oblastech Zivotniho prostiedi, dopravni

infrastruktury, izemniho planovéni, cestovniho ruchu a ekonomiky (Ja¢, 2010).

4.2  Konkurenceschopnost regionu

Soucasné piistupy regiondlnich politik jsou zaméfené na determinanty a nastroje pro
zvysovani regionalni konkurenceschopnosti. Ta ma v ramci globalniho pohledu vliv na rist
blahobytu v regionech. Vramci odbornych  diskuzi na téma regionalni
konkurenceschopnost se vedou ¢asté dohady o tom, zda mezi sebou regiony soutézi, nebo
se jedna o nepfiméfené oznaceni pro hodnoceni ekonomiky a zdravi. Skokan (2004) uvadi,
Ze se jedna o soutéz uzemi v tom smyslu, aby pfitahovala, vytvarela, podporovala a udrzela
ekonomické subjekty na daném Uzemi. Mezi ekonomické subjekty fadi podniky
a jednotlivce, ktefi budou vytvaret nova pracovni mista, nové prilezitosti, a tim bude rlst
i bohatstvi regionu. ,,Regionalni konkurenceschopnost popisuje schopnost regionii
generovat prijmy a udrZet uroven zaméstnanosti vramci narodni a mezinarodni
konkurence** (Skokan, 2004, s. 60). AvSak nelze vzdy tvrdit, Ze region je
konkurenceschopny, kdyz obsahuje velky podet konkurenceschopnych podnikd. Uspéiné
a konkurenceschopné firmy se zna¢né podileji na uspéchu regionu, ale dilezity vliv zde
maji i instituce a organizace, které spolupracuji s firmami a jiné faktory, které v regionu

ptisobi.
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Posuzovani konkurenceschopnosti na regionalni drovni je podle Viturka (2007)
komplikovangjsi. Zakladni odlisnosti od konkurenceschopnych podnikt je ta skute¢nost,
Ze v piipadé dlouhodobého klesani konkurenceschopnosti statu nebo regionu to povede

pouze K ur¢itému snizeni zivotni trovné obyvatel.

Rydvalova a Zizka (2008) pomoci metody faktorové analyzy identifikovali hlavni faktory,
které ovliviuji konkurenceschopnost obce, tedy jeji hospodaiskou troven. Seznam téchto
faktorii obsahuje 30 polozek. Faktory uvedené nize dle Wokouna a Krej¢ové jsou doplnény
napf. o index stafi', danové piijmy na obyvatele, migraci, primémou mzdu, hustotu
zalidnéni a jiné. Vystup jejich analyzy je dilezity pro spravné zaméteni nastrojii regionalni
politiky v CR. Odlignost jejich p¥istupu k hodnoceni obci tkvéla v postoji, podle kterého

neexistuje komplexné hospodarsky slaba obec.

Wokoun a Krejéova (2013) souhlasi stim, Ze hlavnim projevem regionalni
konkurenceschopnosti je ekonomickd vykonnost regionu pii zachovani socialnich
a environmentalnich podminek. V rdmci provedené analyzy hodnoceni
konkurenceschopnosti regioni CR zvolili tyto ukazatele: hruby domaci produkt, mira
nezaméstnanosti, pramérny piijem obc¢and, podil dlouhodobé nezaméstnanosti, hruba

pridana hodnota odvétvi a pocet obyvatel regionu.

Zprovedené analyzy uvadéji tyto faktory, které maji klicovou roli v ramci

konkurenceschopnosti regiontt CR:

e piirodni podminky, které¢ jsou dlouhodobym determinantem regionalniho rozvoje;
e produkéni potencial a infrastruktura;

e inovace, schopnost jejich tvorby a Sifeni, dostupnost a vyuziti ICT;

e ekologicka udrzitelnost rozvoje;

e lidské zdroje odborné zamétené s urcitou urovni dovednosti.

Konkurenceschopnost regiontt v ramci EU Skokan (2004, s. 61) charakterizuje jako

,»Schopnost regionu produkovat vyrobky a sluzby, které obstoji na mezinarodnich trzich,

! Index stati se vypocita jako pomér obyvatel starsich 65 let k poctu obyvatel ve véku 0 — 14 let.
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asoucasné je zajisténo udrzeni vysokych a trvalych prijmii jeho obyvatel.** V kazde
ekonomice lze hruby doméci produkt na obyvatele matematicky vyjadfit. Toto vyjadieni

zachycuje niZze uvedena rovnice (1).

HDP  HDP o Zam. o Ob.— pr — vek 1)
Obyv. Zam.  Ob.— pr — vek Obyv.

kde: Obyv. je pocet obyvatel,
Zam. je pocet zaméstnanych v ekonomice,
Ob.-pr-vek je pocet obyvatel v produktivnim véku

Posledni prvek z uvedené rovnice pfispiva pouze nepatrné malo ke zméné HDP na
obyvatele v regionech a politikou se neda jednoduSe ovlivnit. Zbytek rovnice znazoriuje
HDP na zaméstnance (zhruba produktivita prace) a pomér poctu celkové zaméstnanych
v ekonomice Kk poctu obyvatel (zaméstnanost). Z vySe uvedeného vzorce vyplyva nutnost
vysoké urovné produktivity (kvalita pracovnich mist) a vysoky pocet zaméstnanych
(dostate¢né mnozstvi pracovnich mist). Soucet ristu produktivity a ristu zaméstnanosti
zhruba vykazuje rist HDP na obyvatele wvregionu a tim i zvySeni jeho
konkurenceschopnosti. Dale rust produktivity umozni firmadm financovat jejich expanzi,
a také je tu moznost zachovani trvalého riistu mezd. Rist produktivity je nedilnou soucasti

ekonomicke, socialni a environmentélni udrzitelnosti (Skokan, 2004).

Z vyse uvedenych informaci lze konstatovat, Ze konkurenceschopnost regionu je do zna¢né
miry tvofena a ovlivnéna kvalitou podnikatelského prostiedi. Klicové faktory, které jsou
dilezité pro jeho konkurenceschopnost, jsou dulezité i pro KPP. Faktory, pro hodnoceni
KPP jsou podrobné charakterizované v kapitole ¢. 6. Je to napi. kvalifikovana pracovni
sila, tvorba inovaci, pfirodni podminky, volna pracovni mista, produkéni potencial nebo
infrastruktura. Z toho vyplyva, ze pii analyze podnikatelského prostiedi lze zhruba

odhadnout (dle potfebnych faktorti) iroven konkurenceschopnosti dané¢ho regionu.
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5. Lokalizaéni teorie

Lokaliza¢ni rozhodovani podniku hraje vyznamnou roli pro jeho budouci vyvoj a uspéch
na trhu. Faktory, které se nachazeji v okolnim prostiedi podniku, ptisobi na tento subjekt
kladné i zaporné. Dalsi dulezitou skutecnosti, pro¢ se firmy rozhoduji o spravné lokalizaci,
je nerovnomeérné rozmisténi statkd. Z tohoto diivodu by méla byt firma pii rozhodovani
0 umisténi vlastni ¢innosti obezietna a dusledna. Lokalizace je proces, pii kterém se snazi
ekonomicky subjekt nalézt nejvhodnéjsi misto pro realizaci vlastnich podnikatelskych

zamera.

Lokalizac¢ni teorie jsou povazovany za piedchiidce neoklasické teorie regionalniho rozvoje.
Prvni zminky o pokusech vysvétlit lokalizaci podnikd pochazeni ze 17. a 18. stoleti.
Puvodni podstata lokaliza¢ni teorie 1ze shrnout nasledujicim zpisobem. ,,Jejich jadrem je
konstatovani, Ze omezend prostorova mobilita vyrobnich zdrojii determinuje vytvareni
Uzemné specifickych ekonomickych struktur a vsouladu stim je hlavnim cilem
lokalizacnich teorii nalézt hlavni faktory podminujici lokalizaci ekonomickych aktivit a na
jejich zdakladé nasledné vysvetlit zakladni pravidelnosti v prostorovém usporadani

ekonomiky* (Zizka, 2013, s. 21).

5.1 Teoreticka vychodiska

Jiz v 15. stoleti lze nalézt pocatky lokaliza¢niho rozhodovani podnikt, kdy merkantilisté
povazovali prostor za ekonomicky cinitel ovlivitujici mezindrodni obchod. DalSimi, ktefti
se zabyvali z ¢asti prostorovym rozmisténim, byli fyziokraté v 18. stoleti. Fyziokrateé
povazovali pudu jako zdroj bohatstvi a prostorovym rozmisténim se okrajové zabyvali
vramci vztahu mezi méstem a venkovem. Za vrcholnou studii tohoto obdobi je
povaZzovéna ucelend teorie J. H. von Thiinena z roku 1826. Thiinen se zabyval
pravidelnosti v rozmisténi jednotlivych druhli zeméd¢lské vyroby a je povazovan za

prukopnika prostorové ekonomie (Kraftova, Prasilova, 2013).

Blazek a Uhlif (2011) roz¢lenili lokalizaéni teorie do &ty zakladnich smért. Jednotlivé

sméry jsou bliZze popsany v nasledujicim textu a jsou uvedeni jejich hlavni piedstavitelé.
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smér: Lokalizacni rozhodnuti jednotlivych firem
smér: Vzajemnd zavislost lokaliza¢nich rozhodnuti riznych firem

smér: M¢kké faktory rozhodovani

> W Do

smér: Teorie regionalni rovnovahy

1. smér: Lokaliza¢ni rozhodnuti jednotlivych firem

Z pocatku byla lokalizace firem zaméfena na zemédé€lskou produkcei, ale s postupem cCasu
avzestupem prumyslu se pozornost presmérovala na lokalizaci pramyslu. Prvnimi
ekonomy, ktefi se zabyvali primyslovou lokalizaci, byli W. Roscher a A. E. Schiffle.
K jistému zevseobecnéni dosavadnich vysledkl prispél Wilhelm Launhardt. Launhardt
pii rozmistovani vyroby. Vlastnim pifinosem obohatil lokalizacni teorii o tzv. teorii

lokaliza¢niho trojuhelniku. Dva vrcholy trojuhelniku jsou mista tézby surovin a teti vrchol

2%

(Wokoun, 2008)

Druhy vyznamny piedstavitel pro rozvoj lokaliza¢nich teorii byl Alfred Weber. Weber
jako prvni zavedl pojem lokaliza¢ni faktor. Lokaliza¢ni faktory vnimal jako sily, které
pusobi na rozhodovani o lokalizaci ekonomického subjektu. V ramci primyslového
odvétvi rozlisil faktory na vSeobecné a faktory specidlni. Z vécného hlediska Weber
roz€lenil lokaliza¢ni faktory na ptirodné-technické a spolecensko-kulturni faktory. Nejlepsi
umisténi podniku, pti kterém jsou minimalizovany naklady, bylo stanovisko, z kterého
Weber vychézel. Do své teorie nezahrnoval faktory poptavky a ani vliv konkurence.
Navazoval na Launhardtuv lokaliza¢ni trojuhelnik, kdy rovnéz kladl velky diraz na

piepravni néklady.

Weber Kk piepravnim nakladiim pfidal jesté naklady na pracovni silu a aglomera¢ni vyhody
jako dalsi faktor ovliviujici lokalizaci podniku. Weber definoval materidlovy index, ktery
podaval ptehled o mnoZzstvi vstupnich surovin pfipadajici na jednu tunu vyrobku. Vypocet
materidlového indexu byl moZny, protoZze Weber si zaklddal na rozliSovani druhi
prepravovanych materiald, které mély rizné vahy a objemy béhem vyrobniho procesu.

Obrazek ¢. 2 na nasledujici stran€, znazorniuje Webertv lokaliza¢ni trojuhelnik, ktery
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zachycuje optimalni umisténi podniku. Na vrcholcich trojuhelniku pismeno T znaci misto
spotieby, trhu apismena S jsou dodavatelé surovin. V grafickém znazornéni pismeno
D uvadi optimalni umisténi podniku s dosahovanim minimalnich nakladta (TouSek, Kunc,

Vystoupil, 2008).

D = mfisto lokalizace provozu
I'= misto trhu (spotfeby)
5,8, = mista zdrofi surovin

Obrazek 2: Weberiv lokalizacni trojuhelnik
Zdroj: Toudek, Kunc, Vystoupil, 2008.

2. smér: Vzajemna zavislost lokaliza¢nich rozhodnuti riiznych firem

Druhy smér lokaliza¢nich teorii pochazi z 20. let 20. stoleti. Hlavnim pfedstavitelem je
H. Hotelling. Hotellingiv model byl zaméfen na konkurujici si firmy, které spolu soupefi
0 ziskani co nejvétsiho trzniho prostoru. Piedpokladal, ze firmy se budou snaZzit o dosazeni
monopolistického postaveni, alespoii na ur¢itém tuzemi a tomu podiidi vlastni strategii. Pro
uvedeni ptikladu Hotellingova modelu se uvadi konkurenéni boj mezi dv€éma prodavaci
zmrzliny na plazi. Podle této teorie se oba prodavaci budou postupné piiblizovat k plazi
a snazit se ziskat ¢ast trzniho prostoru konkurenta. Tento proces bude dale pokracovat, aZ
se oba konkurenti ocitnou uprostfed pladZe postaveni zady k sobé. Jedna se o studii
rozmistovani konkurenénich obchodi na ohrani¢eném prostiedi, s cilem dosédhnout co

nejvétsich ziska (Blazek, Uhlit, 2011).
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3. smér: Mékké faktory rozhodovani

Treti smér vramci lokalizacnich teorii vychazel z behavioralniho paradigmatu
a vyzdvihoval meékké lokaliza¢ni faktory. Je to v dusledku reakce na vyvoj novych
technologii, ekonomickych nebo politickych zmén ve vyspélejsich zemi. Mé&kké faktory
maji podle behavioralni teorie piednost pred klasickymi tvrdymi faktory. Do mékkych
faktorti lze zatradit napt. ochotu veifejné spravy, bezpecnost, charakter regionu, kvalitu
vzdélavani. Jedna se také o snahu zapojit do procesu subjektivni vnimani aktéru a tim se
model vice piibliZi realité (Kraftova, PréSilova, 2013), (Blazek, Uhlit, 2011).

4. smér: Teorie regionalni rovnovahy

Poslednim smérem lokalizac¢nich teorii jsou teorie regionalni rovnovahy. Cilem téchto
teorii je vysvétleni prostorového uspotfadani ekonomiky jako celku. Nejvyznamnéjsi teorii
je teorie centralnich mist, kterou sestavil Walter Christaller (Blazek, Uhlif, 2011). Cilem
jeho teorie je vysvétlit v sidelnim systému rozmisténi a velikost mést za predpokladu
racionalné se chovajicich zdkaznikli a majiteli firem. Christaller vychazel ze dvou
zakladnich parametrt. Jedna se o maximalni vzdalenost, za kterou je zakaznik ochoten si
pro zboZi dojet a minimalni velikost trhu, kterd umozniuje Zivotaschopnost obchodu. Za
zakladni prvek umisténi obchodu je povazovana blizkost zakazniktim a tak i minimalizace

jejich nakladd. Z tohoto vyplyva nutnost umisténi obchodu v centru regionu.

Dal8im pfedstavitelem tohoto sméru je August Losch. Loschova teorie navazuje na Webera
a Christallera. Tato teorie povazuje za hlavni lokaliza¢ni faktor snahu maximalizace zisku
podniky. Blazek a Uhlit (2011, s. 68) na tuto teorii nahliZeni takto, ,,cela teorie pracuje
S tak velkou mirou abstrakce a idealizace skutecnosti, ze jeji zavery odpovidaji realité jen

ve velmi hrubych rysech.*

Po 2. Svétové valce na prace Webera a Losche navazal Walter Isard. Isard je povazovan za
jednim z hlavnich zakladateld regionalnich véd. VSechny dosavadni poznatky z teorie
lokalizace a regionalnich teorii sloucil do tzv. oboru regionalnich véd. Isard se snazil
0 propojeni ekonomie, geografie a prostorového planovani. Hojné¢ vyuzival modelovani
napft. gravitaéni model, analyzu vstupu-vystupu nebo tvorbu lokaliza¢nich modelt podle

teorie centralnich mist. Isard pouzival rozdéleni firem podle orientace na suroviny, trh,
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pracovni silu a na atraktivitu prostfedi. Jeho modely ustupovaly od zjednoduSenych

predpokladii a tim se jeho modely stavaly vice realné (Blazek, Uhlit, 2011).

5.2  Soucasny vyznam lokaliza¢nich teorii

V dnes$ni dobé¢ jsou lokaliza¢ni rozhodovani firem dle Kraftové a Prasilové (2013) stale
aktualni a navic nabyvaji vice globalni celosvétovy rozmér. Mezi nejvyznamnéjsi
lokaliza¢ni faktory patii dostupnost materialovych vstupt, dostupnost a charakter
zaméstnancl, dopravni infrastruktura a velikost trhu. Tradi¢ni lokalizacni faktory jsou
dopliiovany mekkymi faktory. V soucasnosti mezi ty nejvyznamnéjsi faktory regionalni

lokalizace podnikti patfi:

e vybavenost regionu technickou infrastrukturou,

¢ kvalifikovanost a mzdova naro¢nost pracovni sily,
e dostupnost vhodnych budov a ploch pro podnikani,
o cfektivita vefejné spravy a verejného sektoru,

e bezpeCnost.

Blazek a Uhlif (2011) jsou toho nazoru, Ze se v soucasnosti od lokaliza¢nich teorii opousti,
piesto koncept lokaliza¢nich faktort je stale vyuzivam a to napiiklad v oblasti regionalniho
vyzkumu. VyuZivaji se v souvislosti rozhodovani investori ze zahrani¢i pii vybéru nové
lokality pro zavod nebo pro umisténi hypermarketd, logistickych center a jinych podniki.
Hlavnimi lokaliza¢nimi faktory, které ovliviiuji nadnarodni firmy v jejich rozhodovani,
jsou piedev§im makroekonomické a politické ukazatele daného statu, trzni potenciél

¢i Uroven cenové hladiny.

Na drovni regionalni se s uvedenymi lokaliza¢nimi faktory Blazek a Uhlit (2011) shoduji
v nazoru s Kraftovou a Prasilovou (2013) viz vyse. Vyznam regionalnich faktord je pouze
doplnén o blizkost védecko-vyzkumné zékladny, velky diraz na kvalitu Zivotniho prostfedi
nebo vyznam primyslové tradice. Investoii si stanovuji dileZitost jednotlivych faktor

podle hlavniho motivu, ktery je pifim¢l k realizaci investice.
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6. Lokalizacni faktory

Lokaliza¢ni faktory slouzi ke komplexnimu hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi.
Ptedni Cesky odbornik na regiondlni ekonomii doc. RNDr. Milan Viturka, CSc. se zaméfil
na hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi. Rozpracoval multifaktorovou studii za
pouziti lokaliza¢nich faktorti pro zhodnoceni KPP pro jednotlivé kraje CR. Vystupem
vyzkumu je publikace Regiondlni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské
republice (Viturka, 2003) a o par let pozdé&ji publikace Kvalita podnikatelského prostredi,
regionalni konkurenceschopnost a strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky
(Viturka, 2010). Tyto dvé publikace se staly inspiraci pro praktickou ¢ast této diplomové
prace. Viturka hodnotil KPP vramci cel¢ CR, ale tato prace je zaméfena pouze na

hodnoceni podnikatelského prostiedi v Libereckém a Kralovéhradeckem Kraji.
Hlavni faktory, které ptisobi na KPP Viturka (2010) rozdélil do Sesti integrovanych skupin:

e obchodni faktory,

e pracovni faktory,

e infrastrukturni faktory,
o |okélni faktory,

e cenové faktory,

e environmentalni faktory.

Tyto faktory jsou bliZze popsany v nasledujicich podkapitolach.

6.1 Obchodni faktory

vvvvvv

vliv na podnikatelské prosttedi. Do této skupiny faktord Viturka (2010) zatazuje blizkost

trhti, koncentrace vyznamnych firem, pfitomnost zahrani¢nich firem a podptrné sluzby.
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Faktor blizkosti trhu

Faktor blizkosti trhii poskytuje vyznamné informace o vyhodach geografického umisténi
regionu s navaznosti na velikost ekonomického potencialu nejvhodnéji dostupnych trha.
Informace ziskané v ramci blizkosti trhtt maji spiSe charakter obecnych, ekonomickych
informaci o situaci v daném regionu pro potencialni trzni expanzi firmy. Predev§im jsou
zde uvedeny informace o vzdalenosti od dané¢ho trhu a pfipadné néklady expanze firmy.
Cim blize je lukrativni trh, tim se naklady snizuji, ale musi se pogitat s vy33i konkurenci,

kter nuti firmy zvySovat produktivitu.

Zhodnoceni faktoru blizkosti trhii se v pfevazné vétSiné méii vzdalenosti, tedy dobou
cestovani mezi vychozim a cilovym regionem. V druhém piipadé lze vyhodnoceni
uskutecnit podle ekonomické aktivity regionu. Pro potfeby této prace je dostacujicim

ukazatelem regionalni HDP na obyvatele.

Moznost ovlivnéni tohoto faktoru ze strany jedince neptichazi piili§ v Uvahu. Pro zlepSeni
téchto ukazateli muze prispét stat napf. zahrani¢ni politikou, podporou marketingovych
kampani pro firmy ¢i informovani o vhodnych zahrani¢nich trzich, zvySovanim kvality
dopravnich spojeni nebo podporou zahrani¢nich aktivit domécich firem. Vyznamnym

krokem vpted je zatraktivnéni CR pro zahraniéni investory.
Faktor koncentrace vyznamnych firem

V ramci faktoru koncentrace vyznamnych firem jsou uvedeny mozné vyhody, které jsou
spojeny s existenci vyznamnych firem v daném regionu. Vyhody, které se mohou
uskute¢nit pro mensi podniky, plynou ptedevsim ze spoluprace danych ekonomickych
subjektii. Spoluprace se nejcastéji navazuje v elektrotechnickém, kovodélném, hutnickém,
strojirenském pramyslu a dale zejména u finanénich sluzeb. Pomoc mezi firmami se
uskute¢niuje ve vyrobé, obchodu, inovacich, finanénictvi nebo technologické spolupréci.
Pii velké intenzit¢ spolupriace mezi firmami (zvlasté¢ primyslové odvétvi) se ty veétsi
dostavaji do pozice hnacich firem a ty mensi se stavaji hnanymi firmami. Takto

uskute¢néna spojeni firem nabyvaji nadregionalniho ¢i dokonce nadnarodniho postaveni.
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Pro zhodnoceni vyznamnych ekonomickych subjektli se posuzuje pocet zaméstnancii
a dopliikovym kritériem mize byt velikost ro¢nich trzeb. V rdmci diplomové prace je

hodnoticim kritériem pro vyznamné firmy hranice 500 zaméstnancu.

Velikost podniku hraje dulezitou roli v ramci podnikatelského prostiedi. Jeho velikost
determinuje i konkurenceschopnost na trhu. Jeden z nejvyznamnéjSich nastroju pro

podporu podniki jsou investi¢ni pobidky.

Faktor pritomnosti zahrani¢nich firem

Faktor pfitomnosti zahrani¢nich firem odrézi pozitivni vlivy zahrani¢nich investic na
hostitelskou zemi v ramci zapojeni se do globalni ekonomiky. Diky tomu se zvySuje piiliv
kapitalu do zemé. Jeho disledkem je zvySeni exportni ¢innosti firem, produktivity prace
a rast nabidky volnych pracovnich mist. Se vstupem zahrani¢nich subjektii pfichdzeji nové
technologie, manaZerskd know-how a vétsi Sance na ptichod dal§iho zahrani¢niho

investora. Negativnim dopadem je zvysujici se konkurence na Uzemi regionu.

Hodnoticim kritériem je podil zahrani¢nich podnikatelskych subjekti na celkovém poctu

podnikatelskych subjektti na daném tzemi.

Mezi nastroje, které by mohly ovlivnit pfichod zahrani¢nich firem, se povazuji investi¢ni

pobidky.

Faktor podptrnych sluzeb

Podpirné sluzby maji nezanedbatelny vyznam pro zlepSovani KPP. Specializované firmy,
vznikly z pficiny zvysujici se poptavky po odbornych podnikatelskych sluzbach ze strany
MSP, ale také i velkych podnikt. Specializované sluzby jsou poskytované v oblasti pravni,
marketingové, ucetni, poradenské, architektonicke, technické, reklamni, personalni,

ochranné, uklidové a jiné podnikatelské ¢innosti.

Pro regionalni zhodnoceni faktoru podplrnych sluzeb poslouzi celkovy pocet subjekti,
které nabizeji podpirné sluzby podnikatelskym subjektim. Informace o ekonomickych

subjektech vychazeji z inovované evropské klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.
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6.2 Pracovni faktory

Pracovni faktory jsou uvedeny jako druhd skupina lokaliza¢nich faktorti a neni to nahoda.
V ramci hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi 1ze povazovat pracovni faktory za
druhou nejvyznamnéjs$i skupinu. Pracovni faktory jsou dale rozd€leny do skupin

dostupnost pracovnich sil, kvalita pracovnich sil a flexibilita pracovnich sil.
Faktor dostupnosti pracovnich sil

Faktor dostupnosti pracovnich sil poskytuje informace o regionalni nabidce pracovnich sil
pro obsazeni odpovidajici poptavky ze strany soukromého i vefejného sektoru. VéEtsi
nabidka pracovnich sil v regionu vede ke kvalifikovanéjsimu vybéru zaméstnanci pro
podniky. Za piedpokladu realizace velkého rozvojového projektu v regionu je dostateény
pocet volné pracovni sily rozhodujicim ptfedpokladem. Nabidka pracovnich sil je nejvice
ovlivnéna celkovym poctem zaméstnatelnych osob. NejlepSim umisténim podniku pro
vyuziti potencialu pracovnich sil je vcentru regionu. V centru regionu je vétSinou
ptizptisobena dopravni obsluznost tizemi a dopravni a technickd infrastruktura. Tyto

faktory mohou byt rozhodujici pro potencialni pracovniky, kteti bydli mimo centrum.

Pro vyhodnoceni faktoru dostupnosti pracovnich sil je zakladni proménnou pocet
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Ten se vypocita celkovym souctem zaméstnanych
a nezaméstnanych osob. Nezaméstnany je ten, kdo praci hleda a je ochoten do pracovniho
poméru nastoupit okamzité. Do statutu zaméstnany se fadi 0Soby Vv zaméstnaneckém
poméru, podnikatelé, OSVC, pracujici studenti a uéni, Zeny na matetské dovolené a osoby

ve vykonu trestu.
Faktor kvality pracovnich sil

Kvalita a kvalifikovanost pracovnich sil patfi mezi nejvyznamnéjsi faktory majici vliv na

KPP, ale i na spolecenskou uroven a konkurenceschopnost daného regionu. Kvalita

pracovnich sil spocivd v dosazeném stupni vzdélani obyvatel na daném tzemi. Jak uvadi

Viturka (2010), tak Ize sledovat hierarchickou strukturu sidelnich center s odpovidajici

vzdélanosti obyvatel. Se zvySovanim hierarchické tirovné rychle narista podil absolventt

vysokych Skol a v opacném piipadé dochazi k poklesu absolventi stfednich odbornych
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ucilist’ a zakladnich Skol. Je diilezité, aby podnik zhodnotil poZzadovanou kvalifikovanost

potencidlnich zaméstnancti a i tomu se piizptisobil.

Zhodnoceni kvality pracovnich sil vyzaduje statistické udaje o dosazeném vzdélani

obyvatel na daném Gzemi.
Faktor flexibility pracovnich sil

Hodnoceni flexibility pracovnich sil se vyjadiuje mirou ptizptisobivosti pracovnich sil na
neustalé zmény v ekonomice. Pro nedostatek kvalitnich informaci je matematické
hodnoceni slozité a z tohoto diivodu se obvykle vyuzivaji riizné indikatory. Viturka (2010,
S. 52) se zamé&fil na ,,vyjddreni kvalitativne nejvyssi komponenty flexibility, tj. podnikavost
obyvatel**. Soukromé firmy vedené jednotlivci jsou povazovany za dulezitou soucast kazdé
ekonomiky. Pfispivaji ke snizovani negativnich disledki strukturdlnich zmén a pozitivné

pusobi na rozvoj obci, mést a regionu.

Hodnotici kritérium tohoto faktoru vychazi zcelkového poctu podnikateli na
1000 obyvatel starSich 15 let.

6.3 Infrastrukturni faktory

Infrastrukturni faktory vytvareji cestu pro sménu vyrobku a sluzeb a jejich hlavni cil je
usnadnit piepravu a spojeni s ostatnimi regiony. Diky vhodnému zasitovani daného
regionu se prostfednictvim infrastruktury zlepSuje KPP. Infrastrukturni faktory jsou
rozdéleny na kvalitu silnic a Zeleznic, informacni a komunikacni technologie a blizkost

mezinarodnich letist’.
Faktor kvality silnic a zeleznic

Kvalita silni¢ni a zelezni¢ni infrastruktury patii k predpokladim konkurenceschopného
regionu. Je jednim ze zékladnich faktord, které maji vliv na mobilitu obyvatel a tizemni
délbu préace. Prostfednictvim infrastruktury je usnadnén pfistup exportu firmam a tim

zapojovani se do mezinarodniho obchodu. Kdyz to jde jednim smérem ven, tak to na druhé
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strané musi znamenat i ptichod zahrani¢nich firem sem v podob¢ importu, ktery konkuruje

mistnim firmam. Vyspélost infrastruktury ma navaznost na faktor blizkost trha.

Kritériem hodnoceni faktoru kvality silnic a Zeleznic vychazi z délky dalnic, silnic

a Zeleznic.
Faktor informacnich a komunikaénich technologii

Informac¢ni a komunikac¢ni technologie (ICT) jsou dulezitym faktorem pro existenci
I ispéch firmy. Dnesni podnikani se v n¢kterych oblastech nazyva e-business. E-business
je pojem, ktery zahrnuje vyuzivani ICT a internet podniky, jedna se tedy o elektronické
podnikani (Managementmania, 2016). Tento faktor ma velky vliv na konkurenceschopnost
tech odvétvi (Viturka, 2003). Pristup k internetu je v dnesni dobé velice jednoduchy
arychly. Maloktera domacnost ¢i podnik nevyuZivaji internet pro ptistup k informacim.
Prosttednictvim ICT se podniky rychle dorozumivaji v ramci interniho prostiedi, ale také

ke komunikaci s dodavateli, obchodnimi partnery, zakazniky nebo vetejnou spravou.

Pro zhodnoceni faktoru ICT poslouzi tidaje o vybavenosti domécnosti pocitacem a piistupu
k internetu. Tento indikator je zakladem pro rozvoj ICT a celkové informaéni gramotnosti

obyvatelstva.
Faktor blizkosti mezinarodnich letist’

Blizkost mezinarodniho letisté piiznivé ovlivituje KPP. ZvySuje se image dan¢ho regionu,
cesty obchodnich partneri i zaméstnancti podniku jsou snazsi a logistické aktivity jsou
piiznivéj§i. Hlavni vyznam maji leti§t¢ mezinarodniho charakteru. V CR se nachazi
mezinarodni vefejné LetiS§t¢ Vaclava Havla Praha. V minulém roce 2015 toto letiSte
ptekrocilo hranici 12 milioni odbavenych cestujicich a pfepravenych 84 tisic tul nakladu
za rok. Oproti roku 2014 to byl nartst v odbavenosti cestujicich o 7,9 % (Prague Airport,
2016). Na tzemi CR jsou dale vefejnad regionalni letiité v Brn&, Ostravé, Karlovych

Varech a Pardubicich.
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Zhodnoceni faktoru blizkosti mezindrodnich letiS§t' je provedeno méfenim vzdalenosti

centra regionu od nejblizSich letist’.

6.4 Lokalni faktory

Lokalni faktory pfedstavuji moznost zkvalitnéni podnikatelského prostfedi Castecné ze
strany obce. Skupina lokalnich faktori se déli na podnikatelskou a znalostni bazi a na

asistenci vetejné spravy.
Faktor podnikatelské a znalostni baze

,.Dany faktor poskytuje zdkladni informace o specifickych predpokladech jednotlivych
regionii pro budouci ekonomicky rozvoj, indukovanych novymi investicemi do vybranych
typii infrastruktury (Viturka, 2010, s. 69). Podnikatelska infrastruktura je zamétfena na
nabidku rozvojovych ploch pro mozné investory v pramyslovych zénach. Vystavba téchto
zOn je nutnosti pro ptilakani novych investic, z kterych by se regionalni vykonnost
zvySovala. Kvalita zahrani¢nich investic se odviji také od vzdé¢lanosti obyvatel a znalostni
baze daného regionu, ktera se podili na rozvojovém potenciélu regionu. Vzdé¢lanost nabyva
na vyznamu, kdy vyspé€l¢ ekonomiky sméfuji k znalostné zalozenému typu ekonomického
rozvoje. Znalostni infrastruktura je tvofena vysokymi Skolami, védeckymi a vyzkumnymi

centry, védecko-technickymi parky a take inovativnimi podniky.

Zhodnoceni podnikatelské infrastruktury je vyjadieno primyslovymi zoénami v regionu.
Znalostni infrastruktura je sestavena z poc¢tu védecko-technickych instituci a dale vysokych

Skol, gymnazii a stiednich $kol v regionu.
Faktor asistence verejné spravy

V ramci faktoru asistence vetfejné spravy se zkouma predevSim piistup k podnikateltim
a investortim vefejnou spravou. Vykon vetejné spravy méstskymi Gfady v regionu muze
svou Cinnosti vytvofit konkurenéni vyhodu, ktera pfivede do regionu nové podnikatele

nebo investory. Kvalita vykonu vetejné spravy se tedy caste¢né podili na tvorbé KPP.
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Pro zhodnoceni faktoru asistence vefejné spravy Viturka (2010) pouzil vysledky
rozsahlého pruzkumu uskuteénéného vramci projektu Meésto pro byznys 2008
provedeného spolecnosti Factum Invenio. Nejvétsi vypovidajici vahu z prazkumu mélo
kritérium rozpoctového piijmu obce. Z tohoto piijmil miize obec realizovat urcité projekty
¢i akce na podporu podnikatelského prostfedi. Pro zhodnoceni faktoru a ucel této prace

Jjsou vyuzita data ptijmu a vydaja kraje.

6.5 Cenové faktory

Cenové faktory tvofi cenu prace a cenu nemovitosti. Tyto faktory se povazuji za méné
vyznamné pro hodnoceni regionalni trovné KPP. VySe cen je ovlivnéna i1 ze strany
zakont, kdy se jedna napt. o vysi minimalni mzdy, danové sazby a legislativni predpisy.
Nicméné cenové faktory vstupuji do firem v podobé nakladi, které mohou jejich ¢innost

a prosttedi ovlivnit.
Faktor ceny préace

Cena prace neboli mzda, je faktor, ktery je na regionalni Grovni zna¢né riznorody. Jeho

odlisnost 1ze zkoumat pomoci odvétvi nebo kvalifikovanosti.

Pro zhodnoceni mzdového ohodnoceni na uritém tzemi je zvolen ukazatel primérné

hrubé mzdy dle odvétvi.
Faktor ceny nemovitosti

Faktor ceny nemovitosti je tvofen cenou pozemku a cenou pronajmu. Cena pozemku je
uréend k vystavbé novych objektl zpracovatelského priimyslu. Cena pronajmu vyjadiuje
naklady firmy na pronajem kancelatskych prostor. Cena pozemku i pronajmu je ovlivnéna

piedevsim lokalitou, kde se dany pozemek nachazi.

Pro zhodnoceni cen stavebnich pozemku jsou vyuzity primérné nabidkové ceny pozemkil

na 1 m? a v ptipad¢ cen najmu kancelarskych prostor je tomu stejné.
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6.6 Environmentalni faktory

Environmentalni faktory se skladaji z dvou skupin. Jde o urbanistickou a pfirodni
atraktivitu Gzemi a environmentélni kvalitu Gzemi — kvalitu zivotniho prostiedi. Jedna se
o vazby na kvalitu Zivota v souladu s principem udrzitelného rozvoje. Environmentalni
faktory spadaji do nejméné vyznamné skupiny ovliviiujici KPP. V poslednich letech vSak

vyznam kvality Zivotniho prostiedi postupné roste a to zvlast' ve vyspélych ekonomikach.
Faktor urbanistické a prirodni atraktivity izemi

Urbanistické a piirodni atraktivity izemi se podileji na utvareni KPP. Jeho vlivy jsou
spojeny piedev§im s podnikatelskou cCinnosti v cestovnim ruchu nebo v rekreaci.

Vyznamnéjsi se ale stavaji ty vlivy faktort, které se podileji na tvorbé image regionu.

Zhodnoceni tohoto faktoru je uvedeno celkovym poctem luzek v turistickych a rekreacnich

stiediscich a po¢tem navstévnik daného regionu.
Faktor environmentalni kvality Gzemi

Kvalita zivotniho prostiedi je nedilnou soucasti hodnoceni KPP. Tento faktor patii k t€ém
méné vyznamnym, avSak jeho hodnota zaina stoupat a byt docetiovana v poslednich
letech. Vyrazn¢ znecisténé Zivotni prostiedi ma negativni dopad na zdravi a psychicky stav
obyvatel. V dusledku tohoto jevu se firmam zvysuji naklady. Naklady firem se vynakladaji
na nemocné zaméstnance nebo se sniZuje jejich vykonnost v zaméstnani. ,,Z dlouhodobého
pohledu tak silné podprumerné hodnoty faktoru mohou vytviret vyznamné bariéry

ekonomického rozvoje, spojené se snizovanim investicni a vSeobecné atraktivity regioni*

(Viturka, 2010, s. 101).

Zhodnoceni kvality zivotniho prostiedi je zaméfeno na kvalitu ovzdusi, které ma
nejvyznamnéjsi vliv na zdravi populace. V této praci jsou uvedeny primérné ro¢ni hodnoty
latek, které Skodi lidskému zdravi. Dale je uveden vyvoj vloZenych investic do ochrany

ZP.
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7. Komparace Libereckého a Kralovéhradeckeho kraje

Liberecky a Kralovéhradecky kraj spolu s Pardubickym krajem tvofi oblast NUTS 2
Severovychod. Severovychod, jako jediny region soudrznosti v CR, je tvofen tfemi kraji.
Svou rozlohou a poétem obyvatel zaujima jednu z nejvétsich oblasti v ramci CR. Na Gzemi
regionu soudrznosti Severovychod je realizovana pfeshrani¢ni spoluprace v rdmci
Euroregionu Nisa a Euroregionu Glacensis. Diky euroregionu jsou rozvijeny vztahy
v ramci piihrani¢nich oblasti s Némeckem a Polskem (Liberecky kraj, 2012). Nasledujici
¢ast diplomové prace se vénuje charakteristice LK a KHK, v rdmci kterych jsou déale
rozpracovany jednotlivé lokalizacni faktory, které byly objasnény v predchozich
kapitolach. Objektivnim zhodnocenim konkrétnich faktord ptsobici na KPP za Gasové
obdobi 2004-2014 je umoznéno provedeni vicekriteridlni analyzy, kterd je hlavnim

vystupem této préce.

7.1 Charakteristika vybranych kraji

Nasledujici text je zaméfen na obecny charakter Libereckého a Kréalovéhradeckého kraje.
Nastin vSeobecného charakteru kraje je vyznamny pro dalsi doplnéni v ramci lokaliza¢nich
faktort pro zkoumané¢ kraje. Lokalizacni faktory jsou stézejni ¢asti pro tuto praci a zaobira

se jimi zbyl4 ¢ast analyzy.

7.1.1 Charakteristika Libereckého kraje

Liberecky kraj (LK) se nachazi na severu tzemi CR. Severni &ast kraje sousedi se
Spolkovou republikou Némecko a Polskem. Vramci CR je Liberecky kraj obklopen
z vychodni ¢asti Kralovéhradeckym krajem, na jihu je to StiedoCesky kraj a na zapad¢ kraj
Ustecky. Svou rozlohou 3 163 km? je nejmensim krajem v CR mimo hl. m. Prahu. Jeho
izemi je rozd&leno do &tyi okresi. Je to Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Liberec
a Semily. Na uzemi LK je 10 spravnich obvodii obci s rozsifenou ptisobnosti (Ceska Lipa,
Frydlant, Jablonec nad Nisou, Jilemnice, Liberec, Novy Bor, Semily, Tanvald, Turnov,
Zelezny Brod) a v ramci nich 21 tzemnich obvodi obci s povéfenym obecnim ufadem.
Celkové se LK sklada z 215 obci a ztoho 39 se statutem mésta. Na uzemni LK Zilo
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439 639 obyvatel ke konci roku 2015. Hustota zalidnéni ¢ini 139 obyvatel na km? a je nad
republikovym priimérem, ktery je 134 obyvatel na km?.

Celé tzemni kraje je pievazné hornaté. Zahrnuje sever Ceské kotliny, Jizerské hory,

zapadni Krkonose a vychodni ¢ast Luzickych hor. Nerys §im vrcholem kraJe je

208 m n. m. misto, kde feka Sméda odtéka z CR. Celkovy charakter a rozloha kraje jsou
zachyceny v obrazku €. 3, z kterého Ize vycist vySkové stupné i velikost mést podle poctu
obyvatel. Plocha LK je tvotfena 44,2 % zemé&délské pudy oproti tomu podil orné pidy je

pouhych 20,5 % coZ je velice malo vzhledem Kk celostatnimu praméru. Dale je LK
povazovan za nejlesnatgjsi kraj CR (Cesky statisticky ufad, 2015).

Geograficka mapa Libereckého kraje
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7.1.2 Charakteristika Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradecky kraj (KHK) se nachazi v severovychodni &asti Cech. Vice neZ jedna
tietina hranice kraje je spoleénou statni hranici sPolskem. Vjizni casti sousedi
KHK s Pardubickym krajem, v zapadni se StfedoCeskym krajem a v severozapadni ¢asti
se nachazi Liberecky kraj. Rozloha KHK je 4 759 km? a jeho tizemi je tvofeno péti okresy
— Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou, Trutnov. V ramci KHK je
15 spravnich obvodi obci s rozsifenou ptisobnosti (Broumov, Dobruska, Dviir Kralové nad
Labem, Hofice, Hradec Kralové, Jaromér, Jic¢in, Kostelec nad Orlici, Nachod, Nova Paka,
Nové Mésto nad Metuji, Novy Bydzov, Rychnov nad Knéznou, Trutnov, Vrchlabi)
a 35 spravnich obvodd obci s povéfenym ufadem. Uzemi KHK je tvoieno 448 obcemi
aztoho je 48 se statutem meésta. K31. 12. 2015 mél kraj 551 421 obyvatel. Hustota
zalidnéni v tomto kraji je 116 obyvatel na km? a to znamena, Ze je pod celorepublikovym

prumérem.

Na Uzemi KHK se rozprostiraji KrkonoSe, Orlické hory i Urodna Polabska niZina. Nejvyse
poloZeny bod kraje je 1 602m n. m. hora Snézka, ktera lezi v KrkonoSich a je to zaroven
nejvyssi hora CR. NejniZe polozeny bod je hladina Cidliny ve vyice 202 m n. m. Profil
krajiny a hranice kraje jsou vyobrazeny na geografické mapé KHK na obrazku ¢. 4, str. 62.
Vice nez jedna pétina rozlohy kraje je tvofena chranénym tzemim. Celkova rozloha kraje
je z 58 % tvorena zemédélskou pudou, kdy podil orné pudy je zhruba 40 %, a lesy zabiraji

31 % Uzemi.
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7.2  Lokaliza¢ni faktory Libereckého a Kralovéhradeckého kraje

V ramci zhodnoceni lokalizac¢nich faktori Libereckého a Kralovéhradeckého kraje pro
posouzeni podnikatelského prostiedi a jejich ndslednou komparaci jsou vyuZita dostupna,
vérohodna, statistickd data. V nésledujicim textu jsou popsany a zhodnoceny hlavni

faktory, které ovliviiuji KPP. Tyto faktory jsou identické dle Viturkovy studie viz kapitola
6, ktera hodnoti 16 faktorti rozdélenych do 6 skupin.
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7.2.1 Obchodni faktory

Do skupiny obchodnich faktorti, které jsou hodnoceny, patii faktor blizkosti trhi,
koncentrace vyznamnych firem, pfitomnost zahrani¢nich firem a podplrné sluzby
poskytované podnikatelom. Viturka vradmci studie povaZzuje obchodni faktory za ty

nejdulezitejsi pro tvorbu kvalitniho podnikatelského prostiedi.
Faktor blizkosti trhi

Zhodnoceni faktoru je provedeno pomoci ekonomické aktivity krajti. Tabulka ¢. 4
zobrazuje ekonomickou aktivitu Libereckého kraje a tabulka ¢. 5 Kralovéhradeckého kraje.
Hlavnim ukazatelem je HDP a HDP na obyvatele v ramci dané¢ho kraje usporadany
v ¢asové fadé a to od roku 2004 do roku 2014. Tyto Udaje jsou dale zpracovany
a porovnany v grafickém znazornéni pro lepsi komparaci. PouZita data jsou volné dostupna

na internetovych strankach Ceského statistického tfadu.
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Tabulka 4: HDP Libereckého kraje za obdobi 2004 - 2014

Liberecky kraj

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
\';Il?lll:; K& 102 396 113 823 120 553 125101 127 616 123138 126 195 128 644 130 995 131 822 138 318
HDP na 1 obyvatele v K¢ 239 582 265 775 280 484 289 513 292 838 280 984 287 144 293 619 298 671 300 639 315 209
Vyvoj HDP ve stalych
cenach 104,5 112,6 106,5 101,2 103,5 93,5 104,7 103,2 99,6 98,7 101,6
(predchozi rok = 100)
LN Cm 33 35 3.4 33 3.2 3.1 32 32 33 33 32
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
Tabulka 5: HDP Kralovéhradeckého kraje za obdobi 2004 - 2014
Kralovéhradecky kraj
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hruby domaci produkt
(HDP) 143 889 150 598 158 007 173 565 180 543 179 315 181 499 182129 183 998 184 197 196 438
v mil. K¢
HDP na 1 obyvatele v Ké 263 054 274 890 287 745 315273 326 177 323 375 327 441 328 723 332 553 333658 356 040
Vyvoj HDP ve stalych
cenach 106,1 105,8 104,0 106,2 103,7 96,3 103,6 101,0 98,5 98,1 103,8
(piedchozi rok = 100)
\1:%211 HDP kraje na CR 48 48 4,6 45 4.4 45 4,6 4,6 45 4,6 4,6

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
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Tabulka 6. Fkonomické subjekty v Libereckém kraji podle poctu zaméstnancu

Liberecky kraj

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Subjekty celkem 108 207 109 557 111299 112 830 114 491 114 990 117 230 118 766 119908 114 472 115 262 116 006
szug}';ﬁéah”‘“ié“i 2529 2876 3242 3577 4110 4604 5135 4741 4803 1536 1316
Pod.il zaohraniénich 23 26 2.9 3,2 3,6 4,0 4.4 4,0 4,0 13 11
subjekti v %
Neuvedeno 31251 66 680 68 033 72 847 69 372 69 292 71276 72 935 75133 70753 70948 71720
Bez zaméstnancu 63 162 32 302 32 106 28 942 34103 35091 35593 35784 34 966 34 273 34910 34924
1-49 13 302 10 045 10 623 10 508 10474 10111 9 885 9563 9361 9 004 8 956 8 905
50-249 416 455 461 457 469 430 410 417 385 373 379 386
250-499 48 48 48 46 41 39 37 39 34 40 38 38
500 a vice 28 27 28 30 32 27 29 28 28 28 31 33
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
Tabulka 7: Ekonomické subjekty v Krdlovéhradeckém kraji podle poctu zaméstnancii
Kralovéhradecky kraj
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Subjekty celkem 122 313 123 986 125 433 127 573 130544 129 399 132 423 134 689 135372 133970 135019 136 566
Z R L T 2111 2356 2569 2871 3000 3493 4012 3965 3885 1832 1490
subjekty -
POd.ll zaohramcnlch 17 19 2,0 2,2 2.3 2,7 3,0 2,9 2,8 14 11
subjektii v %
Neuvedeno 74 765 70 460 69 049 71146 72 926 75 682 75175 75125 76 787
96 945 110 269 111137
Bez zaméstnancu 38422 45769 46 495 47 803 48 642 46 800 46 160 47 362 47 373
1-49 24 691 13025 13594 13685 13 609 13201 12 797 12 464 12 300 12 055 11 952 11 819
50-249 583 597 613 619 623 573 599 574 515 508 508 513
250-499 41 46 46 40 46 42 41 41 39
94 95 89
500 a vice 41 37 35 38 37 33 31 31 35

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016

. Vlastni zpracovani.
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Z tabulky €. 4 a tabulky ¢. 5 je viditelné, Ze v ¢asovém horizontu 2004-2014 ekonomicka
aktivita obou krajii v podobé ukazatele HDP vzrostla. U LK tento nartist HDP je o 35 %
au KHK je to 36,5 %. Z tohoto Ize odvodit, ze narast HDP u obou kraji po vymezené
obdobi je srovnatelny. Uvedena data zachycuji i globalni krizi, kterd se v roce 2009
projevila poklesem celé ekonomiky. Krize méela vétsi vliv na LK, kde se snizila
ekonomickd vykonnost pfiblizné o 4,5 mld. K& Pokles zahrani¢ni poptavky ovlivnil
predevs§im pramysl, ktery je vyznamny pro LK. KHK postihla také recese a ekonomicky
propad byl o 1,3 mld. K¢&. Jiz vroce 2010 se objevily naznaky oziveni ekonomiky
z divodu ptiznivého vyvoje zahrani¢ni poptavky. AvSak od roku 2011 se rtst celé
ekonomiky zacal opét zpomalovat. AZ v roce 2014 je obnoven rist ekonomické vykonnosti
diky zvysené doméci poptavce. Na celkovém podilu HDP CR se LK podili v roce 2014
32% a KHK 4,6 %. Tento Udaj se v prubéhu zkoumaného obdobi piili§ nezménil.

vvvvvv

Dulezity udaj pro hodnoceni KPP, tedy HDP na obyvatele je znazornén v obrazku ¢. 5 pro
oba zkoumané kraje. Od roku 2004 do roku 2014 se hodnota HDP na jednoho obyvatele
zvySilav LK 0 75 627 K¢ a v KHK vzrostla 0 92 986 K¢.
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Obrézel§ 5: Porovnani HDP na 1 obyvatele v LK a KHK za obdobi 2004-2014
Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2016. Vlastni zpracovani.
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Faktor koncentrace vyznamnych firem

Hodnoticim  kritériem pro stanoveni vyznamné firmy je stanovena hranice
500 zaméstnanct. V tabulce ¢. 6 a tabulce ¢. 7 na str. 65, jsou uvedeny ekonomické
subjekty, které jsou zapsany na Uzemni LK a KHK. Ukazatel vyznamnych firem je
dalezity pro schopnost vyrazného ovlivnéni konkurenceschopnosti na daném Uzemi.
Z ditvodu spusténi zakladnich registrii vefejné spravy, a tim zptesnéni dat dle Registru
osob, nelze plné srovnavat uvedena data od roku 2013 s daty piedchozimi. Ugel této prace

tato skuteCnost vyrazné¢ neovlivni, protoze je zde dilezitd komparace mezi kraji za

uvedeny rok.

v

Ve vySe uvedenych tabulkach €. 6 a ¢. 7 jsou vypsény celkové pocty ekonomickych
subjektl za ¢asové obdobi 2004-2015. Obrazek ¢. 6 zachycuje vyvoj porovnani celkové
sumy ekonomickych subjekti vLK a KHK. Na uUzemi KHK je zapsano vice

ekonomickych subjektd. V roce 2015 rozdil mezi kraji je 20 560 ekonomickych subjekti.
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Obrazek 6: Celkovy pocet ekonomickych subjektii LK a KHK za obdobi 2004-2015
Zdroj: Cesky statisticky urad, 2016. Vlastni zpracovani.

Pro vygenerovani po¢tu vyznamnych firem pro kraj jsou podniky rozdéleny dle poctu

zaméstnancl. Nejpocetnéjsi skupina subjektii pocet zaméstnancli viibec neuvadi anebo se

jedna o podniky bez zaméstnanct. Do této skupiny spadaji fyzické osoby a mikropodniky.
67



Do druhé nejpocetnéjSi skupiny spadaji podniky s 1-49 zaméstnanci a jedna se o malé
astfedni firmy. Podniky, které maji vice nez 500 zaméstnancl, uvadi klicovy faktor
vyznamnych firem. V roce 2015 v LK bylo 33 vyznamnych firem. Tento pocet je nejvyssi
v rdmci zkoumaného obdobi. V KHK je 35 vyznamnych podniki, ale nejvyssiho pocétu

41 subjektti bylo dosazeno v roce 2007.
Mezi jedny z nejvétsich firem v LK patii:

e Denso Manufacturing Czech, s. r. 0 - vyroba priamyslovych chladicich
a klimatiza¢nich zafizeni;

e TRUMPF CZ, s.r. 0. - vyroba konstrukénich kovovych vyrobkt;

e Benteler CR, s. . 0. - vyroba ostatnich dili a p¥islu§enstvi pro motorova vozidla;

e PRECIOSA ORNELA, a. s. - vyroba a zpracovani ostatniho skla v¢. technického;

e Technicka univerzita v Liberci - terciarni vzdélavani.
V rdmci KHK to jsou podniky:

e Fakultni nemocnice Hradec Kralové - Gstavni zdravotni péce;

e Lesy Ceské republiky, s. p. - t&7ba dieva;

e JUTA a.s - vyroba ostatnich technickych a primyslovych textilii;
e RONAL CR,s.r. 0. — odlévani lehkych kovii,

e C.S.CARGO, a. s. - ostatni sluzby v doprave - zprostiedkovani nakladu.
Faktor pritomnosti zahrani¢nich firem

Pfitomnost zahrani¢nich subjektii na daném uzemi signalizuje pfiliv kapitalu a nasledné
zvySovani exportni ¢innosti, tvorbu novych pracovnich mist a zvySeni efektivity prace.
Tabulky €. 6 a €. 7 na str. 65 uvadi pocet zahrani¢nich subjektd realizujici svou ¢innost na
Uzemi LK a KHK. Souhrnnému porovnani obou krajii je vénovany obrazek ¢. 7, kde jsou
jednotlivé udaje graficky znazornény v Casové fad¢. Navic pro vétsi pfedstavu o tomto
udaji je u kazdého roku i kraje uvedeno procento, které¢ vyjadiuje velikost zahrani¢nich

podnikil na celkovém poctu ekonomickych subjekti.
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Obrazek 7: Pocet zahranicnich subjektii v LK a KHK za obdobi 2004-2014
Zdroj: Cesky statisticky fad, 2016. Vlastni zpracovani.

Poloha LK je vyhodna pro spolupraci jak s Némeckymi firmami, tak i s Polskymi. Krajské
mésto Liberec ma lukrativni pozici pro lokalizaci zahrani¢nich podniki. Z uvedeného
obrazku ¢. 7 vyplyva, Ze v LK je vice zahrani¢nich subjekti nezli v KHK a jejich pocet od
roku 2004 rostl. Nejvyssi koncentrace zahrani¢nich firem byla v roce 2010, kdy bylo v LK
44 % a VKHK 3,0 % téchto firem. V néasledujicim roce byl zaznamenan pokles
zahrani¢nich subjektti v krajich, i pfesto ze celkovy pocet ekonomickych subjektl rostl.
Hluboky propad v roce 2013 je opét disledkem zpiesnéni Registru osob a tyto udaje
nemohou byt plné srovnatelné sroky predchozimi. Na uzemi KHK je celkové vice
ekonomickych subjekti, piesto procento zahrani¢nich firem k celkovému poctu subjektii je
stejné jako v LK. Pro pfildkani zahrani¢nich investorti se KHK snazi budovat primyslové

zony, které by do kraje investice ptivedly.
Faktor podpiirnych sluzeb

Faktor podpurnych sluzeb vyjadiuje diilezitost existence specializovanych firem, které
nabizeji podpurné sluzby podnikatelskym subjektim a tim pomahaji zvySovat KPP.
Vyuzitd data jsou volné piistupna na internetovych strankach CSU vramci Statistické

rodenky vybranych kraji za konkrétni rok. Od roku 2008 se v CR vyuziva evropska
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klasifikace ekonomickych ¢&innosti CZ-NACE. V ramci pivodni OKEC (Odvétvova
klasifikace ekonomickych &innosti) spadaly podptrné sluzby do sekce ¢. 74 ,.Cinnosti
V oblast nemovitosti a pronajmu, podnikatelské ¢innosti“. CZ-NACE tuto skupinu sluzeb
rozdéluje do sekce L ,,Cinnosti v oblasti nemovitosti, M ,,Profesni, védecké a technické
¢innosti“ a N ,,Administrativni a podptrné ¢innosti“. Sekce M zahrnuje témét dve tietiny

subjektl z pivodniho ¢lenéni.

sluzby podnikatelim. Od roku 2004 rostl jejich pocet, az v roce 2009 piiSel mensi propad,
ktery byl dusledkem svétové krize. V nasledujicich dvou letech pocet subjektd rostl
avroce 2012 zacal opét mirn¢ klesat. Data od roku 2013 jsou zkreslend, ale pomeér
subjektti mezi LK a KHK Ize urcit. Na izemi KHK pusobi vice subjekti, které napomahaji
podnikiim. Tim je zvy$ovéana tiroveii KPP. Je to napiiklad Svaz primyslu a dopravy CR,
regiondlni zastoupeni agentury Czechlnvest a CzechTrade, Krajska hospodarska komora
KHK, Technologické centrum Hradec Kralové, Asociace malych a stiednich podnika nebo
napf. Krajska poboc¢ka Utadu prace CR a dalsi komer&ni organizace. Tyto subjekty ptisobi
v LK.

Na uzemi CR v roce 2014 celkové puisobilo 537 114 ekonomickych subjektd podporujici
podniky. Z tohoto vypliva, Zze LK se podili 3,3 % a KHK se podili 3,6 % na celkovém

poctu v ramcei CR.
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Obrazek 8: Podpiirné subjekty v LK a KHK za obdobi 2004-2014
Zdroj: Cesky statisticky fad, 2016. Vlastni zpracovani.

Shrnuti, mozny vyvoj a zlepSeni obchodnich faktori:

Liberecky kraj je charakteristicky svou pramyslovou tradici. Textilni pramysl postupné
ztratil na vyznamu a po roce 2008, kdy byla cela CR ovlivnéna svétovou krizi, klesla
velikost podilu vyroby bizuterie a sklaiského primyslu. Zpracovatelsky pramysl je
primarn¢ zaméfen na automobilovou vyrobu a vyrobu pryzovych a plastovych vyrobka.
V piipad¢ opétovné krize, by mohly byt malé¢ a stiedni podniky ohrozeny, protoze
pfevdzna ¢ast jich je napojena na zpracovatelsky primysl. Zemédélstvi je v LK pouze
odvétvovym doplitkem. Znaéné postaveni ma cestovni ruch v ramci kraje. V poslednich
letech se kraj zamétil na podporu nanotechnologiského prumyslu. Z tohoto divodu se LK
stal prvnim hostitelem akce ,,Cesko je nano“, ktera byla zaméfena na piedstaveni tohoto
vyznamného oboru Siroké vefejnosti. Velkym piinosem je zaméieni jedné z fakult TUL na
nanotechnologie, ktera podava velice ptiznivé vysledky. Ekonomicka aktivita kraje méfena
pomoci HDP ma rostouci tendenci od svétové krize a v roce 2014 byla jeho velikost
138 318 mil K&. Tato &astka se podili na celkové vysi HDP CR 3,2 %. Piesto Ze se
ekonomické vykonnost LK fadi mezi mén¢ vykonné, tak regiondlni HDP vzrostlo o 1,6 %.
Od roku 2004 do roku 2014 vzrostlo HDP na obyvatele o 75 627 K¢. Kralovéhradecky kraj

je specificky zemédélskou a primyslovou vyrobou se znaénym zaméfenim na cestovni
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ruch. Primyslova vyroba se uskutecniuje v i okoli vétSich mést a jeji rozsah je daleko mensi
nezli pramysl v LK. Jeho zaméfeni je Céasteéné stejné a prevazna cast prumyslu je
zam¢fena na vyrobu motorovych vozidel, elektronickych zafizeni a textil. Zemé&d¢lstvi je
umisténo piedevsim v okoli Polabi. Kraj se v poslednich letech zaméfuje na zlepSeni
ptistupu védy a vyzkumu a inovaci. Pro podporu podnikatelti se snazi zkvalitnit vybaveni
a podnikatelskou infrastrukturu. Ekonomicka vykonnost KHK méfena pomoci HDP byla
196 438 mil. K¢. Celkové se kraj podili 4,6 % na celkové vykonnosti statu. KHK mél
Vv roce 2014 v¢tsi rast regionalniho HDP v porovnani s LK, a to o0 3,8 %. V piepo¢tu HDP
na obyvatele po dobu deseti let vzrostlo o 92 986 K¢&. Vzhledem k tomuto vyvoji lze
predpokladat pokracujici rist vykonnosti kraj.

Na uzemi LK bylo v roce 2015 zapsano 116 006 ekonomickych subjektii a na izemi KHK
136 566. KHK m¢l o 20 560 podnikateld vice nezli LK. Pfevazna cast téchto subjektl je
tvofena fyzickymi osobami, které podnikaji podle zivnostenského zakona. Pro identifikaci
vyznamné firmy byla stanovena hranice 500 zaméstnanct. Dle tohoto kritéria ptsobi v LK
33 vyznamnych firem a vKHK 35. Tyto podniky jsou dilezité vramci tvorby

konkuren¢niho prostiedi kraje.

DalS§im vyznamnym faktorem pro tvorbu KPP je pfitomnost zahrani¢nich subjekti. Oba
kraje se snazi prilakat zahrani¢ni investory, ktefi by v Kraji vytvofili nova pracovni mista,
a celkové by se zlepSila ekonomicka aktivita kraje. LK tak i KHK jsou piihrani¢nimi
Uzemi, kterd vyuzivaji ptreshrani¢ni spolupraci v riznych oblastech. Navic LK sousedi
s Némeckem, takze vtomto smyslu by jejich spoluprace mohla byt vyhledoveé vice
intenzivni a propojena ve vice sférach. Nejvétsi podil zahrani¢nich osob byl v roce 2010,
kdy se tento pocet podilel na celkové sumé ekonomickych subjekti v LK 4,4 % a v KHK
3,0%. Od tohoto roku jejich ptitomnost v krajich klesala.

Na tzemi CR vroce 2014 celkové piisobilo 537 114 ekonomickych subjektt, které
pomahaji podnikatelim svymi specializovanymi sluzbami. Z tohoto vypliva, Zze LK se
podilel 3,3 % a KHK se podilel 3,6 % na celkovém poétu v ramci CR. V obou krajich je
dostatecny pocet téchto specializovanych firem. Avsak jejich vyznam u malych a stfednich

firem nékdy ubyvé na vyznamu. Outsourcing sluzeb je v dne$ni dob¢ zna¢né vyuZzivanou
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sluzbou, které realizuji pfevazné vétsi firmy. V budoucich letech neni dilezity rist poctu

podptrnych podnik, ale spiSe zkvalitiiovani jejich sluzeb a rozsiteni pole plsobnosti.

7.2.2 Pracovni faktory

V ramci pracovnich faktort jsou zhodnoceny a komparovany mezi LK a KHK dostupnost

pracovnich sil, kvalita pracovnich sil a jejich flexibilita.

Faktor dostupnosti pracovnich sil

Dostupnost pracovnich sil je zafazena mezi nejvyznamnéjsi faktory pro hodnoceni KPP.
Pro vyhodnoceni tohoto faktoru je pouzita zakladni proménnou pocet ekonomicky
aktivniho obyvatelstva. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo je ziskano souctem poctu
zamé&stnanych a nezaméstnanych osob. Vyvoj téchto ukazatell je zachycen pro LK v nize

uvedené tabulce €. 8 a pro KHK v tabulce ¢. 9.
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Tabulka 8: Ekonomicka aktivita obyvatel LK v tis. za obdobi 2004-2014

Liberecky kraj

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
g‘l’z;’ r?]te's“"’ 4275 427,9 4295 432,1 435,6 438,5 439,6 438,2 438,8 438,6 438,8
Z toho:
Ekonomicky 218,2 215,6 215,3 212,2 209,5 214,0 216,6 2134 213,8 213,7 214,8
aktivni populace
Zier 204,3 201,7 1988 1993 199,7 1973 201,5 198,0 1938 196,0 200,8
zameéstnani
Nezaméstnani 14,0 14,0 16,5 12,8 9,7 16,8 15,1 15,4 20,0 17,7 14,0
ﬁé‘;ﬁ?\%‘f"y 209,2 2123 214,2 219,9 226,1 2045 223,0 204.8 225,1 2249 223,9
Z toho: dichodci 89,8 90,9 90.4 94.2 96,6 97.4 948 955 1010 103,0 106,0
Studenti 318 32,7 35,7 38,7 36,7 35,6 36,7 35,1 30,0 31,2 283
D&ti do 14 let 67,3 66,4 65,4 64,4 64,6 65,0 65,9 66,8 67,5 68,0 68,5
Ostatni 203 22,3 22,7 22,6 28,2 26,5 25,5 275 26,5 22,7 21,2
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
Tabulka 9: Ekonomické aktivita obyvatel KHK v tis. za obdobi 2004-2014
Kralovéhradecky Kraj
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Coell’li’;’;te's“’" 547,3 547,3 548,6 550,9 553,8 555,4 554,4 554,6 553,4 552,3 551,7
Z toho:
Ekonomicky 268,7 269,8 2773 276,7 275,9 276,0 272,5 271,6 2726 275,0 272,7
aktivni populace
Ztwho: 251,0 257,0 262,4 265,2 265,1 254,7 253,8 2523 253,2 252,4 255,9
zameéstnani
Nezaméstnani 17,7 129 14.9 115 10,9 213 187 193 193 225 168
S5 2787 2774 271,3 2742 277,8 279,4 281,9 283,0 280,9 277,3 278,6
neaktivni
Z toho: 1227 1232 1187 1198 1202 1256 125,7 1282 1276 132,7 1346
duchodci
Studenti 474 496 49,7 51,3 535 49,9 485 455 46,3 40,4 40,7
Déti do 14 let 83,6 82,0 80,7 794 79.4 796 80,3 81,1 81,6 81,9 82,4
Ostatni 249 22,6 22,2 23,7 24,7 24.4 275 28,2 254 22,2 20,9

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2016. Vlastni zpracovani.
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Tabulka 10: Pocet uchazecii na volné pracovni misto v LK a KHK za obdobi 2004-2014

Liberecky kraj
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Uchaze¢i o zaméstnani 20299 | 18923 | 17258 | 14566 | 16605 | 26273 | 25653 | 23286 | 24185 | 25909 | 23496
Volnda pracovni mista 2 547 2 425 3648 4612 2279 1201 1417 1780 1831 2549 3596
Pocet uchazedii na 1 volné pracovni misto 8,0 7,8 4,7 3,2 7,3 21,9 18,1 13,0 13,2 10,2 6,5
Kralovéhradecky kraj
Uchaze¢i o zaméstnani 22526 | 21989 | 19298 | 14499 | 14728 | 23373 | 24678 | 22185 | 25210 | 27678 | 23866
Volnda pracovni mista 2075 2731 4413 5329 4052 1333 1 365 1624 1121 1299 2769
Pocet uchazedii na 1 volné pracovni misto 10,9 8,0 4.4 2,7 3,6 17,5 18,0 13,6 22,5 21,3 8,6

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
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55,0

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

BLK 60,6 | 59,7 | 59,1 | 57,7 | 56,5 | 57,3 | 58,0 | 575 | 57,6 | 57,7 | 58,0
mKHK| 579 | 580 | 59,3 | 58,7 | 58,2 | 58,0 | 575 | 574 | 57,8 | 58,5 | 58,2
mCR | 592 | 59,4 | 59,3 | 588 | 585 | 587 | 584 583 | 586 59,3 @ 593

Obrazek 9: Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva LK a KHK v % za obdobi 2004-2014
Zdroj: Cesky statisticky fad, 2016. Vlastni zpracovani.

Pribéh vyvoje ekonomicky aktivniho obyvatelstva, ktery je CcCiselné zaznamenan
v tabulkach ¢. 8 a €. 9 na str. 74, je na obrazku ¢. 9 graficky znazornén i v porovnani
s pramérnou hodnotou CR daného roku pro kvalitngjsi zhodnoceni. Mira ekonomické
aktivity vyjadfena v procentech byla vypocitand dle metodiky Eurostatu, jako podil
celkové pracovni sily na pocet osob starSich 15 let a vice na ur¢itém uzemi. V roce 2004
byl podil ekonomicky aktivnich obyvatel v LK nejvyssi a tvofil pfes 60 % z celkového
poctu obyvatel starSich 15 let. Hodnota KHK je v roce 2004 podpriimérna a v porovnani
s LK velmi nizk&. Od roku 2005 tento ukazatel v LK klesal a v KHK postupné stoupal.
Nejvétsi propad pro LK byl v roce 2008, kdy byl o 2 % pod trovni praiméru CR. V ramci
desetileté¢ho vyvoje lze spatfit urcité vykyvy, jak rastu hodnot, tak 1 poklesu. Od roku 2007
je LK i KHK pod primérnou trovni CR, jakoZto i pfevazna vét§ina ostatnich kraji.
V ramci porovnani kraji za rok 2014 ma nejvétsi podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva

hl. m. Praha, Karlovarsky a Stiedocesky kraj.

Tabulku ¢. 10 viz str. 75, zachycuje porovnani pomeéru registrovanych uchazect
0 zaméstnani na pocet volnych pracovnich mist za obdobi 2004-2014. V roce 2014 na
Utadé prace v LK na jedno volné pracovni misto ptipadlo 6,5 uchaze¢t a na Utadé prace

v KHK 8,6 uchazecu. Z pohledu desetilet¢ého vyvoje u obou kraji od roku 2004 klesal
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pocet uchazecli o zaméstnani a rostl pocet pracovnich ptilezitosti. V roce 2009 je zachycen
dopad svétové krize, ktera se hluboce projevila v obou krajich. O tohoto roku v KHK se
situace zlepSovala avSak v roce 2012 a 2013 piisel narust zadatelti o zaméstnani. I pies toto
zhorSeni se v roce 2014 v KHK snizil pocet uchazecu témét 0 4 000 a zvysSila se nabidka
0 1 500 volnych mist. Od svétové krize se v LK pocet zadatelti o pracovni mista snizoval
avolné pracovni pfilezitosti nartstaly. V poslednich letech se zna¢né navySuji volna
pracovni mista pro obyvatele se zdravotnim postizenim a pro absolventy Skol a mladistve.
V LK je vice volnych mist pro hendikepovane lidi v porovnani s KHK. V KHK se nachazi

vice pracovnich mist pro absolventy kol nezZli v LK.

Faktor kvality pracovnich sil

Faktor kvality pracovnich sil je zafazen mezi nejvyznamnéjsi faktory pro KPP. Zhodnocen

je na zakladné€ vzdé€lanosti obyvatel daného kraje.

Tabulka ¢. 11 a ¢. 12 viz niZe, zobrazuje vyvoj vzdélanosti obyvatel LK a KHK za ¢asové
obdobi 2004-2014. Oba kraje vykazuji pozitivni vyvoj v narGstu vzdélanosti. Lidé se
zadkladnim vzdélanim a bez vzdélani postupné ubyvaji a piibyva nejvice obyvatel se
sttednim vzdélanim s maturitou a vysokoskolsky vzdélanych lidi. Nejpocetnéjsi skupinou
vSak zustavaji stfedoSkolsky vzdé€lani lidé bez maturity. Pfi procentualnim vyjadieni udaju
za rok 2014 je na tom KHK o trochu Iépe nezli LK. KHK v roce 2014 mél oproti LK méné
obyvatel se zakladnim vzdélanim a bez vzdé¢lani (i ptes rust oproti roku 2013), a také vice
obyvatel se stfednim vzdélanim s maturitou a lidi s vysokoSkolskym titulem. Podil
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel k celkovému pocétu obyvatel starSich 15 let v roce
2014 je vKHK 14,4 % a vLK je to 13,9 %. Od roku 2004 se jejich pocet téméf

zdvojnasobil.
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Tabulka 11: Dosazené vzdelani v Libereckém Kraji v tis.

Liberecky kraj

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Populace starsi 15 360,1 361,5 364,3 367,7 3710 3735 3737 3714 3713 | 3706 | 3702
let a vice celkem
V tom podle
vzdélani:
ZAdEehia 227 78,3 78,5 79,3 780 79,0 702 63,8 659 70,3 64,7 61,5
vzdélani
fnt;f::.lt;,) & 147.9 151,2 151,4 149,9 149,8 156,4 150,0 150,4 145,7 142.4 139,6
Stredni s maturitou 110,5 103,7 105,6 111,7 113,9 112,5 121,1 110,6 110,4 108,9 117,6
Vysokogkolské 23,0 28,0 28,0 28,1 28,3 33,4 38,3 44,5 44,8 54,6 51,5

Zdroj: Cesky statisticky urad, 2016. Vlastni zpracovani.
Tabulka 12: Dosazené vzdeélani v Kralovéhradeckém kraji v tis.
Kralovéhradecky kraj

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Populace starsi 15 463,0 465,2 4679 4715 4744 4758 4741 4735 4718 | 4703 | 4689
let a vice celkem
V tom podle
vzdélani:
ZAdEehia 227 89,9 86,6 84,5 85,4 85,3 785 71,2 732 66,7 60,7 64,4
vzdélani
i\t;f:;'i‘t;’ez 190,4 190,8 182,3 181,8 1785 184,9 182,1 177,0 178,6 183,6 175,4
Stfedni s maturitou 1451 147 .4 152,1 157,5 160,2 157,7 165,2 166.6 1654 161,2 161,7
Vysokoskolské 38,3 40,2 49,0 46,8 50,5 54,5 55,6 56,6 61,1 64,8 67,5

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
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Faktor flexibility pracovnich sil

Faktor flexibility pracovnich sil vyjadiuje komplexni schopnost pracovnikii piizpiisobovat
se neustalym zménam v trzni ekonomice. Pro mozné vyjadieni tohoto faktoru je vyuzit
vypocet podnikavosti obyvatel (2). Vzorec, ktery byl aplikovan pro vypocet podnikavosti

obyvatel, je uveden nize. Vysledky jsou zaznamenany Vv tabulce ¢. 13.

] Celkovy pocet ekonomickych subjektt
Podnikavost obyvatel = —— — x 1000 (2)
Celkovy pocet obyvatel strarsich 15 let

Tabulka 13: Ekonomické subjekty na 1 000 obyvatel starSich 15 let dle pravnich forem

Rok 2014
Liberecky kraj Krélovéhradecky kraj

Celkem ekonomickych subjekti 115 262 135019
Celkem obyvatel starSich 15 let 370 150 468 688
Na 1 000 obyvatel starSich 15 let

celkem ekonomickych subjekti 3114 288,1
Fyzické osoby (FO) 93 868 108 886
I;Igl 000 obyvatel starsich 15 let 253.6 232.3
Préavnické osoby (PO) 21394 26 133
II;I(z;l 000 obyvatel starSich 15 let 578 558

Zdroj: Cesky statisticky ifad, 2016. Vlastni zpracovani.

V roce 2014 v LK piipadlo celkové na 1 000 obyvatel starSich 15 let 311,4 ekonomickych
subjektii. Ekonomické subjekty se na této sumé podilely z 81,4 % FO a 18,6 % PO.
V KHK na 1 000 obyvatel starSich 15 let bylo 288,1 podnikatelt. Jak tomu bylo u LK, tak
I v KHK je prevazna vétsina ekonomickych subjekti tvofena FO z 80,6 % a z 19,4 %.

Diky tomuto srovnani Ize konstatovat, Ze v LK je podnikavost obyvatel na trochu vyssi
arovni nezli v KHK. Ale jedna se pouze o néco malo pies 2 %. V ramci celostatniho
srovnani by tento rozdil nemél piili§ velkou vahu. Celkovy pomér FO a PO je v obou

krajich srovnatelny.
Shrnuti, mozny vyvoj a zlepSeni pracovniho faktoru:

Dostupnost pracovnich sil je zafazena mezi nejvyznamnéjSi faktory KPP. Faktor je

vyjadien poctem ekonomicky aktivniho obyvatelstva obou kraji, ktery obsahuje
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zaméstnané 1 nezamé&stnané obyvatele. V roce 2004 mél LK 60 % ekonomicky aktivniho
obyvatelstva z celkového poctu obyvatel starSich 15 let. Tato hodnota byla v ramci
zkoumaného obdobi 2004-2014 tou nejvysSi. KHK byl vroce 2004 pod primérnou
hodnotou CR v poétu ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Od roku 2005 se v LK podet
ekonomicky aktivnich obyvatel sniZzovat a oproti tomu v KHK postupné narustal. Oba
kraje jsou od roku 2007 s poétem ekonomicky aktivniho obyvatelstva pod primérem CR.
Tento vyvoj je 1 ve vetsin€ ostatnich kraji a vyhledové bude pokracovat ve stejném tempu.
Piili§ vysoka nezaméstnanost v kraji by na zahrani¢niho investora mohla pusobit spiSe
negativné. Dulezité postaveni ma zde aktivni politika zaméstnanosti, v ramci Které
uchaze¢i mohou dosahnout vyssi kvalifikovanosti pro budouci povolani. V krajich se
projevuje celkové starnuti obyvatel a tim i navySovani po¢tu ekonomicky neaktivnich
obyvatel, ktery zhorSuje podminky KPP. Riist poctu ekonomicky neaktivnich obyvatel je
predpokladam i v budoucnosti. Pti ptepoctu registrovanych uchazeci na jedno volné
pracovni misto v roce 2014 v LK ptipadlo 6,5 uchaze¢t a v KHK 8,6 uchaze¢. Na oba
kraje méla svétova krize velky vliv, kdy byl zaznamenan velky narGist nezaméstnanosti
| pokles nabizenych mist. Od roku 2009 se situace podstatné zlepSila. NavySuji se volna

pracovni mista a i specialni mista pro hendikepované obyvatele a absolventy Skol.

Kvalita pracovnich sil je zatazena do skupiny nejvyznamnéjSich faktorG pro KPP.
Vyhodnocena je podle dosazeného vzd€lani obyvatel na daném uzemi. V obou krajich jsou
nejpocetnéjsi skupinou lid¢é se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity. Pozitivni vyvoj
zaznamenava skupina lidi se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani, jejiz pocCet se neustale
snizuje a tento vyvoj je predpokladan i v ptistich letech. Pozitivem je i rust stfedoSkolsky
vzdé€lanych lidi s maturitou a lidi vysokoSkolsky vzdélanych. Nartst téchto dvou skupin
lidi je znatelngjsi v KHK. Podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel k celkovému poctu
obyvatel starSich 15 let v roce 2014 je v KHK 14,4 % a v LK je to 13,9 %. Od roku 2004
se jejich pocet témét zdvojnasobil a rist vzdélanosti obyvatel je predpokladan v budoucich
letech. Problém nastava u obort, jako jsou odborni technici ¢i femeslnici. O tyto obory je
maly z4jem u soucasnych mladych lidi a v budoucich letech bude znaéna poptavka po

téchto zaméstnancich.

Flexibilita pracovnich sil se fadi mezi méné vyznamné faktory v rdmci KPP. Hodnoceni
tohoto faktoru je obtizné a pouziva se vice identifikatort. Pro ucel prace byl zvolen
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ukazatel miry podnikavosti obyvatel. Po pfepoctu ekonomickych subjektd na
1 000 obyvatel starSich 15 let mél LK vys$si pocet podnikateld nezli KHK. Dle pravnich
forem mély oba kraje témét shodné slozeni. Moznost ovlivnéni tohoto faktoru Ize rozdélit
na dvé slozky. Jednd se o vnitini, kdy podnikavost obyvatel je zavisla na povahovych
vlastnostech lidi. Pro motivaci obyvatel k podnikani by mohla pfispét jiZz vychova ve
Skolach a celkova zména v mysleni lidi, ktera se v§ak méni po generacich. Druhou sloZkou
je vn¢jsi motivace k zahajeni podnikani. Ta je ovlivnéna predevSim podminkami
Vv podnikatelském prostfedi. Jedna se 0 administrativni zatizeni podnikateld, slozitost
danového systému, nedostatek kapitalu nebo kvalifikovanych zaméstnancti. Vnitini slozka

se neda prili$ ovlivnit, ale ta vné&jsi je neustale v procesu zlepSovani. Na trhu pusobi

subjekty, at’ uz statni ¢i soukromé, které pomahaji svou ¢innosti podnikatelim.

7.2.3 Infrastrukturni faktory

Diky infrastrukturnim faktorim je umoznéna sména vyrobka a sluzeb v rdmci kraje, statu
| zahrani¢niho obchodu. Z tohoto divodu jsou nedilnou soucasti tvorby kvalitniho
podnikatelského prostredi. Infrastrukturni faktory se déli na faktor kvality silnic a Zeleznic,

informacni a komunikac¢ni technologie (ICT) a blizkost mezinarodnich letist’.
Faktor kvality silnic a zeleznic

Kvalitni sit’ silni¢ni a zelezni¢ni infrastruktury je pfedpokladem konkurenceschopného
regionu. Pro posouzeni kvality silni¢nich a Zelezni¢nich trati v LK a KHK je pouzita délka
silnic a Zeleznic. Dostatecnd dopravni infrastruktura je dualezitd pro ceské exportéry

I zahrani¢ni investory.

Tabulka 14: Délka Zeleznic a silnic v LK a KHK v km za rok 2014

Délka Celkova v tom:
. . délka - silnice rychlostni silnice silnice
A3l silnic GRS | ey silnice 1. t¥idy | I11. t¥idy
Ceska republika 9 550 55 748 776 | 6233 459 | 14577 | 34161
Liberecky kraj 549 2422 - 346 22 487 1589
I'frz’}'o"ehrad“ky 714 3764 17 439 i 894 | 2414

Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2016. Vlastni zpracovani.
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V tabulce ¢&. 14 je zobrazena celkova délka silninich a Zelezniénich trati na uzemi celé CR
a dale v LK a KHK. Jako jedna z mala kraji na uzemi LK a KHK se nenachazi Zelezni¢ni
koridor a pifimé dalni¢ni propojeni. V KHK je hlavnim ukolem dostavba dalnice D11
(napojeni na Prahu a ostatni dalni¢éni sit¢é CR) a vystavba navazujicich rychlostnich
komunikaci R11 (propojeni s Polskem) a R35 (propojeni s LK a Moravou), diky kterym
bude napojeni na okolni kraje i evropskou dopravni sit. Vystavby obchvatti nékterych mést
v KHK jsou také dilezité, protoZe v soucasnosti jsou pozemni komunikace pietézovany
a jsou omezujicim faktorem pro vstup novych investort. V LK je hlavni rychlostni silnici
/35, ktera vede pies Cesko-polské hranice v Hrddku nad Nisou, Chrastavu a Liberec. Dale
pokracuje do Turnova jako rychlostni silnice R35. V Turnové se napojuje na rychlostni

komunikaci R10, ktera vede do Prahy a tim je umoZnéno napojeni na jiné dalnice CR.

Dilezitym bodem je modernizace napojeni KHK na vysokorychlostni trat’ v Pardubickém
kraji, kterd spadd pod mezinarodni Zelezni¢ni koridor. Zelezni¢ni trat z Liberce do
Pardubic pies Hradec Kralové prochadzi vyznamnymi Upravami. Na Uzemi LK a KHK je
zelezni¢ni sit’ prevazné jednokolejna a neni elektrifikovana. Traté jsou zastaralé a potiebuji
modernizaci. V minulych letech se do Zelezni¢ni dopravy v LK pfili§ neinvestovalo. Oproti
tomu v roce 2015 se investice vySplhaly na ¢astku, ktera dohromady za poslednich deset

let nebyla vlozZena do Uprav.
Faktor informac¢nich a komunikac¢nich technologii

ICT jsou zatazeny mezi stfedné vyznamné faktory pro KPP, ale bez jejich existence je
podnikani v dnesni dobé nerealizovatelné. Témét kazdy podnik vyuziva pocitaée a jiné
technologie s vyuzitim pfipojeni k internetu. Za nékolik poslednich let se vyuziti ICT
rapidné navysilo. Tento vyvoj je zachycen V tabulkach ¢. 15 a ¢. 16. NiZe uvedené tabulky
uvadéji narust podilu domacnosti vybavenych pocitatem a pripojenim k internetu. Od roku
2003-2009 jsou udaje pro vyssi reprezentativnost hodnot zvefejnény na CSU za tifleté
obdobi. Za poslednich deset let se v LK i KHK téméf pocet domacnosti s pocitacem vice
nez zdvojnasobil a pocet domacnosti s internetem vice nez ztrojnasobil. V porovnani
s celorepublikovym prumérem je LK podprimérmy a KHK je vobou ukazatelich
nadprimérny za poslednich deset let. Informacni gramotnost mladistvych je jiz na vysoké

urovni a spise star$i generace maji obcasné potize s rychlym vyvojem technologii.
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Tabulka 15: Podil domécnosti vlastnici osobni pocitac¢ v % za obdobi 2004-2014

Osobni pocitaé
2003-2005 2005-2007 2007-2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ceska republika 28,6 35,1 47,2 59,3 63,8 66,7 69,3 71,2
Liberecky kraj 25,6 31,8 40,1 49,4 54,4 60,4 63,5 68,8
Kréalovéhradecky kraj 28,7 35,9 50,1 62,3 65,9 69,9 71,2 73,7

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.

Tabulka 16. Podil domdcnosti pripojenych k internetu v % za obdobi 2004-2014

Pripojeni k internetu
2003-2005 2005-2007 2007-2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cesk4 republika 18,4 26,0 41,0 56,0 61,0 64,7 68,2 70,7
Liberecky kraj 15,5 23,8 36,0 47,6 53,0 59,8 63,0 69,1
Krélovéhradecky kraj 19,2 26,3 44,0 59,5 63,4 67,3 68,9 71,5

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
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Faktor blizkosti mezinarodnich leti§t’

Na Uzemi LK se nachazeji dvé veiejna letisté v Hodkovicich nad Mohelkou a Ceské Lipé.
Nevetfejné letiSt€ se nachazi v Liberci, kde je vyuZito pro provoz integrovanych
zachrannych slozZek a pro soukromniky. Tabulka ¢. 17 uvadi pocet kilometrti z centra a ¢as
jizdy z krajského mésta do ostatnich letist v CR nebo zahrani¢nich letist. Data jsou
ziskana z internetového portalu google.cz/maps dle zadanych pozadavku. Pro LK je
nejdostupnéjsi letisté v Praze vzdalené 122 km nebo v Pardubicich vzdalené 124 km.
LetiSté v Drazd’anech v Némecku ziskava postupné na vyznamu a je také hojné vyuzivano.
V KHK se nachazi osm veifejnych vnitrostatnich letist' a jedno nevefejné mezinarodni
letisté v Hradci Kralové. Toto letist¢ ma potencial pro dalsi rozvoj kraje. Na Uzemi kraje
jsou 3 heliporty s leteckou zachrannou sluzbou. Nejblizsi letisté z centra Hradce Kréalové je
letist¢ v sousednim mést¢ Pardubice vzdéalené pouhych 25 km. Ptesto je také nejvice

vyuzivané Letisté Vaclava Havla v Praze vzdalené 140 km.

Tabulka 17: Vzddlenost vyznamnych letist v CR i zahranici

Liberec Hradec Kralové
Vzdalenost Cas jizdy Vzdalenost Cas jizdy
(v km) (v minutach) (v km) (v minutach)
Praha 122 81 140 84
Pardubice 124 107 25 21
Karlovy Vary 229 154 245 155
Brno 312 169 173 131
Ostrava 334 235 223 147
Drazd’any (DE) 144 89 268 153
Woroclaw (PL) 215 137 174 155
Videii (A) 441 257 303 219

Zdroj: Google.cz/maps, 2016. Vlastni zpracovani.
Shrnuti, mozny vyvoj a zlep$eni infrastrukturnich faktori:

Dostatecna a kvalitni sit’ silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury je zadkladem pro podnikatelské
prostiedi. Nejen Ze umoziuje export ¢eskym firmam a zahrani¢nim importériim ptichod na
Cesky trh, ale pfedevsim umoziuje kazdodenni dojizd’ku obyvatel do zaméstnani. KHK
i LK jsou husté pokryty dopravni siti, ktera je vSak Casto ve Spatném stavu. Hlavni
prioritou v KHK je dostavba dalnice D11, kterd umoZni napojeni na Prahu. Mezi dalsi cile
obou kraji spadd vystavba rychlostnich komunikaci R11, kter4& umoZni propojeni

s Polskem a R35, kterd umozni leps$i cestu pres LK az na Moravu. Timto by se R35 stala
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nejdelsi rychlostni silnici v CR, ktera spojuje Cechy s Moravou. V ramci Zelezni¢ni
dopravy jsou dulezité modernizace zastaralych trati. V minulém roce se sopravami
a prestavbami jiz zacalo a i nadale se planuji. V poslednich letech je Zelezni¢ni doprava na
vzestupu diky komfortnéjSim sluzbam a zrychleni prepravy. Ale pretrvavaji stale spoje,
kde je autobusova doprava prioritou ¢islo jedna. Jedna se napiiklad o spoj Liberec-Praha,
kdy cesta vlakem je ¢asové az trojnasobné delsi. Tento problém by mél byt v budoucich

letech vyfesen diky tzv. patému Zelezni¢énimu koridoru, ktery by vedl z Liberce do Prahy.

Informacni a komunikacni technologie jsou dulezitou soucasti dneSniho podnikéni
i soukromého Zivota. Za poslednich deset let se jejich pocet ve spoleCnosti téméf
ztrojnasobil. Technologie se neustale vyvijeji a doba hnanéa inovacemi ve vSech odvétvich
jde rychle kuptedu. Za sledované obdobi 2004-2014 se v LK poc¢et domacnosti vlastnici
pocita¢ vice nez zdvojnasobil a pocet domacnosti s pfipojenim k internetu ztrojnasobil.
Piesto vybavenost ICT v LK je lehce podpramérnou ve srovnani s celorepublikovym
primérem, ale i tak v dostacujici mife. V ramci desetiletého vyvoje byl KHK vzdy nad
primérem CR a jeho rist je velice piiznivy. Oba kraje erpaji finanéni prostfedky na
modernizaci a vylepSeni ICT v krajich. Rust tohoto vyvoje je oekavam i v budoucich

letech za ptedpokladu vyuziti ¢erpani investic.

Letisté na izemi LK a KHK maji spise dopliikovou funkci. Z centra Liberce jsou nejblize
vzdalena letist¢ v Praze, Pardubicich nebo v Drazd’anech. V soucasné dobé je v Liberci
nevefejné letisté, kterému byl odebran statut vetfejného mezindrodniho letist¢ z divodu
Spatného stavu. | v Hradci Kralové je nevefejné mezinarodni letisté. Za predpokladu
opravy letist¢ v Liberci, ziskani statutu mezindrodniho leti§t¢ a zprovoznéni letiste
v Hradci Kralové by faktor blizkosti mezinarodnich letist’ m¢l vétsi vahu pro podnikatele
a potencialni investory. Tim by bylo umoznéno lepsi spojeni s ostatnimi staty v Evrop¢.
V Hradci Krélové by vliv nebyl tak velky, protoZze méa k dispozici mezinarodni letisté
v Pardubicich vzdalené 25 km. Prostory letisté v Hradci Kralové jsou hojné vyuzivany na

velké vetejné akce a tak by bylo otazkou, zda by to byl pfinos pro kraj anebo spise ztrata.
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7.2.4 Lokalni faktory

Skupina lokalnich faktort se sklada z faktoru podnikatelské a znalostni baze a faktoru

asistence vefejné spravy.
Faktor podnikatelské a znalostni baze

Faktor podnikatelské a znalostni baze se sklada z podnikatelské a znalostni infrastruktury
a timto pafi mezi nejvyznamnéjsi faktory KPP. M4 velky vyznam pro budouci ekonomicky
rozvoj kraje a piichod zahrani¢nich investort. Podnikatelska infrastruktura je zhodnocena
pomoci prumyslovych zon na tizemi daného kraje. V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny vyuZité

prumyslové zény z LK a KHK.

Tabulka 18: Priimyslové zony v LK a KHK

Liberecky kraj

. ST Vyuzita | Volna
Nazev Funk¢éni napli Rozloha plocha plocha
Hradek nad Nisou — 40 ha (max. 15 ha 15 ha
Za obchvatem servisni zéna — lehka pramyslova vyroba | vyuzitelnych 30 50 o 50%
(Oldfichovskd) ha) 0 °
Liberec — vyroba stavebnich a obrabécich stroju,
rimvslova zéna Jih izola¢nich materialti, autodoplnkd, 125 ha 125 ha 0 %
p y_ Doubi vyrobkt do kuchyné, spedice, datové 100 % 0
a telekomunikacni sluzby, logistika
Obchodné-
prumyslovy areél servisni zona — lehka pramyslova vyroba 41 ha 24’60ha 16’40ha
Vesecko 60 % 40%
. obchod, sluzby, obchodni domy,
DObChOdr,“ , hypermarkety, sklady, integrované
a primyslova z6na zafizeni pro védu a vyzkum, arealy pro 67 ha 57 ha 10 ha
Liberec Sever - . Pro ve Y ; yP 85 % 15 %
Rizodol pramyslovou Vyrobu,’remeslnou vyrobu,
skladovaci plochy
lehka pramyslova vyroba, smiSena
Ralsko - Kuiivody s logistikou, komer¢nimi funkcemi 75 ha éii E/a 22(23 E/a
a technickymi sluzbami 0 270
Kralovéhradecky kraj
CervenyKostelec — plochy vyroby a vyrobnich sluzeb 48 ha 29,4 ha 18,6 ha
Lhota - Stolin nezatézujici stav zivotniho prostredi 61 % 39 %
Kopidlno - . 10,5ha | 73,5ha
Primyslové zona lehky primysl, sklady 84 ha 125% | 87.5%
Novy Bydzov - vyroba a skladovani, téZky i lehky 47 ha 10 ha 37 ha
Zab&dov prumysl a energetika 21 % 799 %
Smifice — prumyslova vyroba Setrnd k prostredi, 54 ha 26 ha 28 ha
Primyslova zéna sklady 48 % 52 %
Rychnov nad industrialni zona — drobnéa vyroba, 49 6 ha 14 ha 35,6 ha
Knéznou - Lipovka opravérenské sluzby, sklady ' 28 % 72 %

Zdroj: Regionalni informac¢ni servis, 2016. Vlastni zpracovani.
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Na tzemi LK je vymezeno osm primyslovych zon, z toho tii zony jsou dosud nevyuZity.
Pramyslové zony se lisi svou velikosti a celkové vyuziti zon je vyssi nezli v jinych Krajich
CR. Nejvétsi a také nejvice vyuZita je zona Liberec — pramyslovéa zona Jih — Doubi, ktera
ma 125 ha. V KHK se nachazi 12 zo6n, které nejsou piili§ vyuzity. Pievladajici skupinou
jsou zény mensiho rozsahu 20 ha-50 ha. Nejvétsi praimyslova zona Kopidlno ma 84 ha a je
vyuZita pouze z 12,5 %. V obou krajich je dostatek volnych ploch pro noveé investory. Ale
je ziejmé, ze v budoucich letech bude nutna reorganizace a redukce téchto nevyuzitych
ploch a nalezeni noveho vyuziti. MoZnosti pro nové investory jsou napi. i brownfieldy,
kterych je vLK 82 a vKHK 35 (Nérodni databaze brownfieldd, 2016). Jedna se
0 nevyuzité a zastaralé tovarny nebo objekty, které zabiraji podstatnou ¢ast izemi. Novy

investor by je mohl zrekonstruovat a provozovat zde svou ¢innost.

Druhou sloZzkou tohoto faktoru je znalostni baze. Znalostni baze je hodnocena podle
kvantity Skol a vyzkumnych center v daném kraji. Tabulka ¢. 19 uvadi poéty Skol v LK
a KHK v roce 2014. Na Gzemi KHK Zije vice obyvatel nezli v LK, ¢aste¢né i z tohoto
ditvodu je zapotiebi v KHK vice §kol. Oba kraje maji dostatecné zastoupeni vzdélavacich

instituci.

Tabulka 19: Pocet vzdéldavacich instituci v LK a KHK v roce 2014

Liberecky kraj Kralovéhradecky kraj
Zakladni Skoly 205 267
Sti‘edni $koly bez maturity 40 66
Stiedni §koly s maturitou 12 24
Gymnazia 14 21
VysSi odborné Skoly 6 11
Vysokeé Skoly 1 1

Zdroj: Cesky statisticky Gfad, 2016. Vlastni zpracovani.

Na Uzemi LK se nachédzi Technick& univerzita v Liberci (TUL), ktera nabizi Siroky vybér
studijnich oborti v rdmci Sesti fakult a jednoho Ustavu. V ramci TUL je vybudovano nové
vyzkumné centrum Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace a také
Centrum dal§iho vzdélavani (TUL, 2016). Diky vyzkumnym centrim je umoznéna
spoluprace studenti s védeckymi subjekty i komerénimi podniky a tim komplexné
podpofena védecka a vyzkumna ¢innost kraje. DalSim vyznamnym subjektem v kraji je
Vyzkumny ftstav textilnich stroji, a. s. (VUTS), ktery je zaméfen na vyzkum a vyvoj,
zhotoveni stroji a primyslovych zafizeni v oOblasti obrabéci, textilni, polygraficke,

potravinaiské, balici a zdravotnické techniky. VUTS nabizi komplexni sluzby v téchto
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oblastech a napf. v roce 2016 se zabyva vyvojem a konstrukci 3D textilnich stavi (VUTS
Liberec, 2016). V KHK je vysoka Skola zastoupena Univerzitou Hradec Krélové, kterd
nabizi studium na cCtyfech fakultdich a ustavu socidlni péCe. Univerzita spolupracuje
s vyznamnymi ekonomickymi subjekty v oblasti bankovnictvi nebo IT sféfe, coz je
pfinosné pro studenty. Na védecké a vyzkumné Cinnosti se univerzita zamétuje podle
jednotlivych fakult. Na podnikatelské klima v KHK se univerzita podili spolupraci
s Radou pro rozvoj a inovace nebo zapojenim do Hradeckého IT klastru (Univerzita
Hradec Kralové, 2016).

Faktor asistence verejné spravy

Faktor asistence vefejné spravy se ¢aste¢né podili na tvorbé KPP. Kvalitni vefejna sprava
muze svou Cinnosti pfildkat nové podnikatele a investory a tim vytvaret
konkurenceschopné prostiedi. Pro vyhodnoceni asistence vefejné spravy je vyuzit
rozpoctovy ramec kraje. Z ptijmu, které¢ plynou do rozpoc¢tu, ma kraj moznost podpofit
tvorbu podnikatelského prostfedi. Nize uvedené tabulky ¢. 20 a ¢. 21 uvadéji piijmy
avydaje LK a KHK =za c¢asové obdobi 2004-2014. Ztabulek je viditelny dopad
ekonomické krize vroce 2009, kdy se vydaje navySily a pfijmy snizily. Navic
Vv nasledujicim roce LK zasahly velké povodné a tak kraj mé¢l znacné vydaje. KHK je od
roku 2010 v piebytku a LK od roku 2012. V roce 2014 m¢l KHK piebytek 712 mil. K¢
a LK 593 mil. K¢. Danové ptijmy pro kraj se podileji téméi 50 % z celkové ¢astky a jsou
Dotace jsou uvedeny v tabulkach niZe jako souhrn za kraj, obce a dobrovolné svazky obci.
Umét ziskat potfebné finance na projekty, a jejich nésledna realizace, je dilezitou

schopnosti kraje, kterd se podili na konkurenceschopném prostredi.
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Tabulka 20: Rozpocet Libereckého kraje v mil. K¢ za obdobi 2004-2014

Liberecky kraj

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Prijmy celkem (mil. K¢) 13955 | 13157 | 14778 | 14928 | 15836 | 15367 | 17669 | 16575 | 15056 | 15598 | 16 197
V tom: danové 4 360 5992 6 251 6611 7313 6 477 6 657 6 575 6 763 7523 7953
dotace 8 136 5512 6 058 6 423 6 332 7193 9105 7661 6 560 6371 6 242
Vydaje celkem (mil. K¢) 13986 | 13184 | 14573 | 14489 | 16062 | 16216 | 18264 | 16706 | 15046 | 15190 | 15603
Rozdil mezi prijmy a vydaji (mil. K¢) -31 -27 204 438 -226 -849 -594 -131 10 408 593
Zdroj: Cesky statisticky tGfad, 2016. Vlastni zpracovani.
Tabulka 21: Rozpocet Krdlovéhradeckého kraje v mil. K¢ za obdobi 2004-2014
Kralovéhradecky kraj
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Prijmy celkem (mil. K¢) 16958 | 16560 | 17954 | 18888 | 19624 | 20416 | 21723 | 20220 | 18760 | 19670 | 20926
V tom: dafnové 5255 7 556 7755 8 402 9238 8 238 8 608 8514 8774 9805 | 10264
dotace 9695 6 726 7689 7700 7796 9485 | 10509 9191 7624 7591 8 307
Vydaje celkem (mil. K¢) 16821 | 16300 | 17970 | 19027 | 19605 | 21911 | 21460 | 19995 | 18555 | 19038 | 20214
Rozdil mezi piijmy a vydaji (mil. K¢) 137 259 -16 -139 19| -1496 263 225 205 632 712

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
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Shrnuti, moZny vyvoj a zlepSeni lokalnich faktori:

Podnikatelskd a znalostni baze jsou jedny z nejvyznamnéjSich faktord, protoze vytvari
podminky pro vhodné umisténi firmy a ziskani kvalifikovanych zaméstnancu.
Podnikatelska infrastruktura je vyjadfena pramyslovymi zénami v krajich. LK ma vyssi
vyuziti téchto ploch oproti zbylym krajim v CR. Na jeho uzemi je nachazi 8 zon, piic¢emz
ta nejvetsi Liberec — primyslova zona Jih — Doubi, kterd mé rozlohu 125 ha, je plné
obsazena. Na tizemi KHK je 12 primyslovych zon, které jsou mensiho rozsahu. Nejvétsi je
prumyslova zéna v KopidIn¢€, kterda ma 84 ha a je vyuzita pouze z 12,5 %. V oblasti
prumyslovych zon nabidka podstatné prevysuje poptavku. V LK 1 KHK lze nalézt plné
nevyuzité zony. Zabrani dlouhodob¢ volné plochy neni z ekonomického hlediska pfijatelné
pro rozvoj kraje. Tato skutec¢nost se netyka pouze LK a KHK, ale je to celorepublikovy
problém. Ve vyhledu budoucich let lze ocekavat redukci pramyslovych zon. DalSi
moznosti pro investory jsou brownsfieldy. V LK je 82 brownsfieldu a tedy podstatné vétsi
pocet nezli v KHK, kde jich je 35. Rekonstrukce téchto staveb lze ¢astecné financovat

Z narodnich programt nebo programt EU.

Znalostni baze je v obou krajich dostate¢né zastoupena poctem a oborovym zaméfenim
Skol. Z pohledu vysokych Skol je v LK Technicka univerzita v Liberci, kterd nabizi Sirokou
fadu oborl a podporuje védu a vyzkum a inovace. Soucasti TUL je Centrum dalSiho
vzdélavani a Vyzkumné a vyvojové centrum pro nanomateridly a pokrocilé technologie.
K dilezitym védecko-technickym institucim patii VUTS, a. s. V KHK putisobi Univerzita
Hradec Kralové, kterA ma také hojny pocet studijnich obort. Diky spolupraci
s vyznamnymi subjekty poskytuje studentim moznost rozSifeni jejich znalosti
a dovednosti, naptiklad v IT sféfe, bankovnictvi nebo inovacich. Pro podnikatele ¢i nové
investory jsou Vv krajich zastoupeny instituce, které jim pomahaji a svou ¢innosti piispivaji
k tvorb¢ kvalitngj$iho podnikatelského klimatu. Tyto instituce byly jiz pfedstaveny
Vv kapitole €. 2.2.

V ramci rozpo€tovych piijmil kraje jsou témét z 50 % piijmy danové. Druhou nejvyssi
¢astkou jsou piijmy z dotaci, které se podileji zhruba 39 % na celkové vysi piijmi. Oba
kraje v roce 2014 vykazovali ptebytkovy stav, kdy KHK byl v piebytku 712 mil. K¢ a LK
byl 593 mil. K¢ také v ptebytku. Pro rok 2016 byl schvalen v LK rozpocet na
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2 miliardy 610 mil. K¢, kdy se ptijmy rovnaji vydajim. V tomto roce jsou planované
investice do komunikaci, Skol a krajské nemocnice za vice nez jednu miliardu korun
(Liberecky kraj, 2015). Pro rok 2016 byl schvalen v KHK schodkovy rozpocet ve vysi
18,1 mil. K¢. Celkové piijmy jsou 3 645,6 mil. K¢ a vydaje 3 663,7 mil. K& Do rozpoctu
je zapojen uvér ve vysi 280,6 mil. K¢ na projekt dostavby a modernizace nemocnice
v Nachod¢. Kraj vsak ocekava, ze ke konci roku bude hospodafit opét s piebytkem
(Kralovéhradecky kraj, 2015). Z vySe uvedenych informaci je ziejmé, Ze se kraj aktivné

zapojuje do rozvoje uzemi a tim piispiva k tvorbé KPP.

7.2.5 Cenové faktory

Skupina cenovych faktort je tvofena z ceny prace a ceny z pronajmu kancelati nebo ceny

stavebnich pozemkii.
Faktor ceny préace

Faktor ceny préace je vyhodnocen porovnanim pramérné hrubé mésicni mzdy v LK a KHK.
Tabulka ¢. 22, kterd je uvedena nize, podava pirehled o vyvoji hrubé mésicni mzdy LK
aKHK vagi praméru CR za obdobi 2005-2014. Data jsou &erpana z CSU, ktery je
zvetejiiuje od roku 2005. V roce 2014 byla primérnd mésicni mzda v LK 23 193 K¢, coz
je 90 % z pramémé hrubé mzdy v CR, ktera byla 25 702 K&. V KHK v tomtéZ roce byla
primérnd mésicni mzda 22 479 K¢ a tedy 87 % celorepublikového priméru. Nejvyssi
primérné mzdy oba kraje dosahuji v primyslovém odvétvi a dale v zdravotnicke a socialni
péci. Pii konkrétnéjsi délbé ¢innosti podle CZ-NACE v roce 2013 v LK nejvyssi primérné
mzdy dosahovalo odvétvi penéZnictvi a pojistovnictvi v ¢astce 32 826 K¢. Na Uzemi KHK
to bylo odvétvi vyroby a rozvodu elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu ve
vysi 38 107 K¢&. Na druhou stranu nejnizsi primérné mzdy bylo dosazeno v pohostinstvi,
ubytovani a stravovani v LK 11 094 K& a v KHK 11 518 K¢&. Udaje pro rok 2014 nebyly

doposud zvetejnény, protoze jsou dopliiovany postupné.
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Tabulka 22: Primérnd hrubd mésicni mzda v LK a KHK dle odvétvi

Liberecky kraj

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Priimérna hruba mési¢ni mzda celkem (K¢) 16182 | 17118 | 18398 | 19807 | 20426 | 20739 | 21581 | 22153 | 22424 | 23193
Z toho v odvétvi:
Zemé&d&lstvi, lesnictvi a rybaistvi 13211 [ 14523 ] 15551 | 16516 | 16332 | 16407 | 17286 | 18830 | 18917 | 19478
Priimysl 16962 | 18064 | 19484 | 21234 | 22036 | 23021 | 23762 | 24671 | 24934 | 25628
Stavebnictvi 15469 | 16575 | 18170 | 19238 | 19324 | 19820 | 20651 | 20284 | 20430 | 21748
Vi SEEles 106 € IELTEIeS 100 5 @pliEn &l Teldse 14266 | 14586 | 15772 | 17192 | 17566 | 16682 | 17670 | 18492 | 18569 | 18941
motorovych vozidel
Vzdélavani 16177 | 17304 | 18442 | 19078 | 20537 | 20050 | 20667 | 21020 | 21461 | 21987
Zdravotni a socidlni pége 15943 | 17264 | 17804 | 19439 | 20880 | 21332 | 22678 | 22756 | 21139 | 23124
Kralovéhradecky kraj
Priimérna hrubd mési¢ni mzda celkem (K¢&) 16217 | 17179 ] 18280 | 19929 | 20527 | 20779 | 21167 | 21968 | 21830 | 22479
Z toho v odvétvi:
Zemé&d&lstvi, lesnictvi a rybaistvi 14277 15003 ] 16192 ] 18196 | 17878 | 18650 | 19459 [ 20708 [ 21452 [ 22133
Priimysl 16260 | 17415 | 18766 | 20624 | 20853 | 22162 | 22697 | 23667 | 23768 | 24374
Stavebnictvi 16005 | 16759 | 18261 | 18975 | 21302 | 20475 | 20719 | 20399 | 20016 | 20699
Velkoobchod a maloobchod; opravy a ddrzba 14033 | 14943 | 15900 | 17746 | 17530 | 17467 | 17977 | 18857 | 17963 | 19055
motorovych vozidel
Vzdélavani 16320 | 17411 | 18314 | 19225 | 20573 | 19801 | 20464 | 20908 | 20662 | 21091
Zdravotni a socialni péce 16620 | 17697 | 18528 | 19899 | 20998 | 21632 | 22722 | 23518 | 23399 | 24037
Cesk4 republika

Priimérna hruba mési¢ni mzda v CR (K&) 18283 | 19447 | 20927 | 22653 | 23425 | 23903 | 24466 | 25100 | 25051 | 25702

Zdroj: Cesky statisticky Gfad, 2016. Vlastni zpracovani.
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Faktor ceny nemovitosti

Faktor ceny nemovitosti je rozdélen na ceny pozemkii a ceny prondjmu kanceldiskych
prostor. V tabulce ¢. 23 jsou uvedeny ceny prodeje a pronajmu nemovitosti na tzemi LK
a KHK v roce 2016. Data jsou zisk&na z internetovych stranek realitni kancelafe M & M
reality, kterd byla vybrana pro tento ucéel autorkou. Na trhu existuje mnoho realitnich
kancelati nabizejici rizné nemovitosti a z tohoto divodu jsou uréena cenova rozmezi
v K¢/m?mésic pro dany kraj. V okoli krajskych mést jsou volné plochy k vystavbé
nedostatkovym zbozim. Pro tento ucel jsou vybudovany priamyslové zény, které jsou
rozebrany vySe ve skupiné lokélnich faktort. Cena zasitovaného pozemku v primyslové
zon¢ se pohybuje nad ¢astkou 2 000 K¢&/m? a cena pro jiz vystavéné skladovaci prostory je
vice nez dvojnasobnou. Cena pozemku se odvozuje od jeho polohy a vybavenosti. DalSi
moznosti pro zahajeni podnikani jsou jiz zminéné stavby brownsfield, kterych je v LK
i KHK dostatek. Co se ty¢e pronajmu kancelaiskych prostor, tak oba kraje jsou na
podobnych cenach najmi. V krajich je dostatek nabizenych volnych kancelaiskych prostor,
avSak ty vcentru meést jsou znatelné draz$i, ale zaroven dostupnéjs$i potencidlnim
zakazniklim. Cena se také 1i$i podle umisténi nemovitosti, dopravni dostupnosti, parkovani
a ucelu podnikani. Volné obchodni prostory jsou na tom podobné. V LK se pohybuji
od 50 do 500 K¢&¢/m? a v KHK od 75-700 K&/mé2.

Tabulka 23: Prodej a prondjem prostor k podnikéni v LK a KHK
Liberecky kraj | Kralovéhradecky kraj
Prodej: Cenové rozmezi v K¢/m?
Provozni plochy 250-2 700 200-2 200
Skladovaci prostory 600-4 500 2 500-6 100
Pronajem: Cenové rozmezi v K&/m?*/mésic
Kancelarské prostory 120-300 50-300
Obchodni prostory 50-500 75-700

Zdroj: M&M reality, 2016. Vlastni zpracovani.
Shrnuti, moZny vyvoj a zlepSeni cenovych faktori:

Faktor ceny prace, ktery je rozebran vyse, vyjadiuje skute¢nost dlouhodobého dosahovani

podprimérné hrubé mésiéni mzdy v LK i KHK oproti praiméru CR v obdobi 2005-2014.

Oba kraje dosahuji v roce 2014 zhruba 90 % priimé&mé hrubé mési¢ni mzdy v CR. Nejvyssi

primérné hrubé mzdy je dosazeno v LK Vv odvétvi penéznictvi a pojisStovnictvi ve vysi

32 826 K¢ a v KHK ve vysi 38 107 K¢ v odvétvi vyroby a rozvodu elekttiny, plynu, tepla
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a klimatizovaného vzduchu. Dlouhodobé nejniz§i mzdy je v obou krajich dosahovano
v oboru pohostinstvi, ubytovani a stravovani v ¢astce cca 11200 K¢&. Kazdoro¢né je
zaznamenan nepatrny nartst mezd ve vSech odvétvich, avSak velké vykyvy narlstu se
neocekavaji. Z divodu nedostatku technicky vzdé€lanych lidi na trhu prace je moznost

navyseni jejich mezd pro vysS8i motivaci vystudovani téchto obort.

Cena nemovitosti ma vyznamnou roli pfedev§im pii rozhodovani o lokalizaci podniku.
Podnikatel se rozhoduje o koupi pozemku pro vystavbu nové budovy, nebo rekonstrukci
brownsfield jinak jiz v zastavéné lokalit¢ anebo pronajmu kancelafskych ¢i nebytovych
prostor. V okoli krajskych mést jsou omezené moznosti umisténi podniku. Nejvice
lukrativni pramyslové zony jsou jiz v LK obsazeny, avSak stale v obou krajich jsou volna
mista. PfedevSim v Liberci je znatelny efekt vylidiiovani center a pfesun podnikd do
okrajovych ¢asti mésta. Hlavnim diivodem jsou naklady, které podnik musi vynakladat. Na
uzemi LK 1 KHK je dostatek volnych kancelatfskych prostor, které jsou pronajimany za
témet shodné ceny. Ceny se lisi podle lokality, vybavenosti a obcanské dostupnosti. Ne
vZzdy nabizeny prostor vyhovuje ucelim podnikani a proto vybér pozemku nebo
zahajenim podnikani. Z davodu omezenych moznosti vystavby podniku v centru mést lze
ocekavat do budoucna pocetnéjsi vyuziti a redukci poctu brownsfield. Diky piebytku

volnych nebytovych prostor l1ze ocekavat pokles ndjemného.

7.2.6 Environmentalni faktory

Skupina environmentalnich faktort je slozena z faktoru urbanistické a ptirodni atraktivity

Uzemi a environmentalni kvality izemi. Zminéné faktory jsou zhodnoceny nize.
Faktor urbanistické a prirodni atraktivity izemi

Z hlediska cestovniho ruchu jsou LK a KHK castou cilovou destinaci. LK je zafazen mezi
vysoce vyznamné piirodovédecké regiony. Na tizemi se nachazi 5 chranénych krajinnych
oblasti Ceské stiedohoii, Jizerské hory, Luzické hory, Cesky rdj a Kokoiinsko. LK je
zaloZzen na bohaté kulturni i historické tradici, ktera vystupuje z velkého mnoZstvi

historickych pamatek a kulturnich zafizeni. Je to napiiklad Severoc¢eské muzeum v Liberci,
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Oblastni galerie v Liberci, Divadlo F. X. Saldy, Jestéd, Botanicka a Zoologicka zahrada
v Liberci nebo Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou. Mezi nejvice navstévované
lokality patii zapadni ¢ast Krkono$, Cesky raj, Doksy a Machovo jezero nebo Jizerské
hory. Z hradi a zamku jsou nav§tévovany piedev§im Bezdéz, Sychrov, Hruby Rohozec
nebo Frydlant. K rozvoji cestovniho ruchu napomaha mnozstvi hraniénich pfechoda. LK
zasahuje do Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa, ktery je uzemim tii hrani¢nich oblasti. KHK je
fazen mezi kraje s bohaté rozvinutym cestovnim ruchem. Na jeho tizemi jsou vyznamna
skalni mésta Teplické a AdrSpasské skaly, Broumovské stény nebo Kiizovy vrch, které
patii k nejkvalitngj§im zasobarnam pitné vody v CR. Uzemi zahrnuje Krkono3sky narodni
park. Mezi navs§tévované hrady a zamky patii napf. Hradek u Nechanic, Humprecht, Kost,
Chlumec nad Cidlinou, Kuks, Ratibofice nebo Nachod. Mezi dalsi zajimavosti KHK jsou
Podzemni chodby v Jarométi, Zoologicka zahrada ve Dvoie Kralové nad Labem, Méstské

muzeum v Nové Pace nebo Krkonosské muzeum v Jilemnici.

Tabulka ¢. 24 viz niZe, uvadi pocet ubytovacich zafizeni, jejich kapacitu a navstévnost
v LK a KHK po obdobi 2012-2015. Na zakladé projektu MMR CR "Zkvalitnéni informaci
0 vybranych sektorech cestovniho ruchu™ doSlo krevizi dat o kapacité ubytovacich
zafizeni a navstévnosti kraje od roku 2012. Z tohoto diivodu tato data nelze plnohodnotné
srovnavat s daty pifed rokem 2012, a proto zde nejsou uvedeny. Od roku 2012 pocet
ubytovacich zafizeni a pocet hostt v obou Kkrajich klesal, avSak v roce 2015 oba ukazatele
zaznamenaly narust. Navstévnici krajui jsou ptevazné rezidenti. V roce 2015 vzrostl
celkovy pocet hosti vLK 0 17 % a vKHK o 20 % oproti roku piedeslému. Cetnost
potradani konferenci se v roce 2014 zlepsila a pocet ti€astnikl konferenci zaznamenal velky

narast. Pro rok 2015 tato data nejsou zatim zveiejnéna.
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Tabulka 24: Navstévnost a kapacita ubytovacich zarizeni v LK a KHK

Liberecky kraj Kréalovéhradecky kraj
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Ubytovaci zatizeni celkem 1007 989 866 892 1126 1116 1034 1055
Pokoje celkem 15 330 15 056 14 066 14 501 18 450 18 342 16 947 17 604
Liizka celkem 46 441 45 863 42 607 43 651 51972 51 266 47 866 49 628
Hosté 753 932 752732 700 144 820 802 968 571 965 416 936 736 1124032
z toho nerezidenti 170 427 159 869 143 370 165 553 229782 230 886 219 050 256 099
PFenocovani 2567 429 2553012 2234 287 2572976 3369 254 3209 311 3070406 3622281
z toho nerezidenti 607 060 563 883 488 175 556 023 799 532 816 097 752 148 873 250
Primérna doba pobytu (dny) 4,4 4,4 4,2 41 4,5 4,3 4,3 4,2
VyuZiti lizek v % 27,1 26,3 23,5 26,1 27,9 27,9 275 29,8
Konference v ubytovacich zafizenich 365 258 269 - 304 303 319 -
Pocet t¢astniki konferenci 30193 21 401 43 232 - 32711 32034 36 905 -
Zdroj: Cesky statisticky Gfad, 2016. Vlastni zpracovani.
Tabulka 25: Emise zakladnich znecistujicich latek v ovzdusi v LK a KHK v tlkm?
V t/km?2 Liberecky kraj

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tuhé latky 0,64 0,62 0,56 0,57 0,56 0,51 0,53 0,46 0,47 0,46
Oxid siFidity 1,06 1,00 0,94 0,78 0,79 0,73 0,58 0,44 0,46 0,50
Oxidy dusiku 1,71 1,63 1,52 1,47 1,42 1,25 1,13 1,10 1,05 1,02
Oxid uhelnaty 7,55 7,16 6,78 6,49 6,52 6,16 6,74 5,64 5,88 5,78

Kralovéhradecky kraj

Tuhé latky 0,75 0,74 0,72 0,67 0,66 0,68 0,68 0,60 0,62 0,62
Oxid siFicity 1,71 1,53 1,59 1,50 1,38 1,11 1,16 1,07 1,06 0,98
Oxidy dusiku 2,08 1,99 1,88 1,79 1,72 1,55 1,44 1,39 1,34 1,36
Oxid uhelnaty 7,60 7,31 6,78 6,46 6,15 5,91 6,32 5,21 5,47 5,46

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016. Vlastni zpracovani.
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Faktor environmentélni kvality Gzemi

Environmentalni kvalita izemi je hodnocena na zakladé kvality ovzdusi v daném kraji za
obdobi 2004-2013. Kvalita ovzdusi se stanovuje podle mnoZstvi emisi v ovzdusi na daném
Uzemi. Tento ukazatel ma nejvétsi vliv na zdravotni stav lidi. Pfitom spada do skupiny
mén¢ vyznamnych faktorti z pohledu hodnoceni KPP. V poslednich letech vSak nabyva na
vyznamu. Mezi zakladni zneciStujici latky se fadi tuhé emise v ovzdusi, oxid sificity,
oxidy dusiku a oxid uhelnaty. Mnozstvi téchto latek vypousténych do ovzdusi a jejich
zdroje zaznamenava Registr emisi a zdroji znecistovani ovzdusi (REZZO). Spravu
databaze REZZO za celou CR ma na starosti Cesky hydrometeorologicky tustav. Podle
zavislosti na druhu zdroju a jejich tepelnych vykonech se REZZO déli do ¢tyi skupin.
REZZO 1 jsou povazovany za velké zdroje znecistovani. Jsou to napt. velké vytopny,
lakovny nebo sklarny. REZZO 2 jsou stfedni zdroje znecistovani, coz jsou kotelny nebo
vyrobni provozy. REZZO 3 jsou malé zdroje zneistovani ovzdusi, kterymi jsou napf.
malé provozovny nebo vytapéni domti. REZZO 4 je posledni skupinou a je tvofena
mobilnimi zdroji, coZ je automobilova doprava (Cesky statisticky ufad, 2016). Ovzdusi
VLK i KHK patii k méné zne¢isténym krajam v CR. Tabulka ¢&. 25, viz vySe, udava
piehled vyvoje emisi skodlivych latek v ovzdusi v LK a KHK v t/km? za obdobi 2004-
2013. Pro rok 2014 nejsou data stale zvetejnéna. V LK 1 KHK je dlouhodobym nejvetsim
zneCiStovatelem ovzdusi oxid uhelnaty. V pribéhu zkoumaného obdobi u obou kraju jsou
viditelné malé vykyvy u hodnot emisi. AvSak z dlouhodobého hlediska se hodnoty

vypousténych latek do ovzdusi snizuji. Oba kraje jsou pod Grovni hodnot emisi CR.

Na obrazku ¢. 10, viz niZe, je zndzornén vyvoj pofizenych investicnich prostfedk na
ochranu ZP v LK a KHK za obdobi 2004-2014. U obou krajii jsou viditelné velké vykyvy
mezi jednotlivymi roky. Nejvétsi ¢ast investic sméfuje do oblasti nakladi s odpadnimi
vodami a nakladani s odpady. Na ochranu ovzdusi a klimatu sméfuje pouze minimalni
castka z celkovych prostredkil, zhruba 3-4 %. Tato skutecnost je shodnd pro oba kraje.
V roce 2014 v LK byla suma investic na ochranu ZP o polovinu mensi (485 175 K¢&) nezli
v KHK (1 014 380 K¢).
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Obl’ézelv( 10: Pofizené investice na ochranu ZP v LK a KHK v tis. K¢
Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2016. Vlastni zpracovani.

Shrnuti, moZny vyvoj a zlepSeni environmentalnich faktori:

Cestovni ruch je dulezitou slozkou, ktera ptispiva k ekonomické stabilité kraje. Oba kraje
jsou &astym cilem navitévnikt domacich i ze zahrani¢i. Uzemi poskytuji mnoho kulturnich
vyziti, Sirokou Skéalu sportovnich aredli se zaméfenim na mnoho sportl, piirodni
atraktivity v krajing, technické pamatky nebo védecko-zabavna centra. Cetnost a kapacita
ubytovacich zafizeni je dostacujici a majitelé se spiSe v soucasnosti zametuji na zvySovani
kvality poskytovanych sluzeb nebo rozsifeni nabizeného portfolia sluzeb. V obou krajich
se navstévnik muze zabavit jak v letni sezong, tak i v zimni, tedy celoro¢né. Pocet
navstévnikia v krajich postupné nariista a tento rust se di ocekavat i v budoucich letech.
Obzvlast’ v dnesnich Casech, kdy je vyssi hrozba teroristického Gtoku v zahranici. Z toho

duvodu Ize o¢ekavat narust rezidentu travici dovolené na tizemi CR.

LK i KHK patii do skupiny méné zne¢isténého ovzdusi v ramci CR. Létka, ktera se podili
nejveétsi ¢astkou v obou Kkrajich na znecistovani ovzdusi, je oxid uhelnaty. Z dlouhodobého
hlediska se hodnoty emisi Skodlivych latek vypousténych do ovzdusi snizuji. Investice
ziskané na ochranu ZP se v LK i KHK vyrazné méni. Aviak finance vloZené na ochranu

ovzdus$i a klimatu jsou minimalni. Hlavni ¢ast ziskanych prostfedkii smétuje do oblasti
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odpadnich vod a nakladani s odpady. Zde je vidét ne piilis velky vyznam, ktery prikladaji
kraje do oblasti ochrany ovzdusi a klimatu. Pozitivnim pfinosem pro kvalitu ovzdusi jsou
poskytované dotace obyvatelim kraje na vyménu =zastaralych zdroji vytapéni
tzv. ,kotlikové dotace”, které jsou poskytovany v ramci Operaéniho programu Zivotni
prostiedi 2014-2020. Zadatelé mohou ziskat az 80 % prostfedkii na vyménu kotle
z maximalni vySe 150 000 K¢. O tyto dotace je velky zajem a v KHK byly alokované
prostiedky jiz po dvou tydnech vyderpany pii schvaleni 982 projektt. Zadatelé, ktefi
neziskali dotaci, si museji vyckat na dalsi vyzvy (Kralovéhradecky kraj, 2016). V LK bylo
pfijato jiz 1141 Zzéadosti a kraj dalsi stéle pfijima. Do roku 2020 by mélo byt v CR
vymeénéno celkem 100 000 kotlli, coz je zhruba jedna tfetina z nejvice znecist'ujicich kotlt
(TBZ-INFO,2016). Vyméné neekologickych kotli bude mit pifiznivy dopad na kvalitu

ovzdusi.

7.3  Vicekriterialni analyza

Vicekriterialni analyza vychazi z vysledki hodnoceni jednotlivych faktorti a nasledné
komparaci LK a KHK za obdobi 2004-2014. Diky tomuto rozboru je umoznén
objektivnéjsi piistup autorky k vyhodnoceni vicekriteridlni analyzy, ktera byva casto
subjektivné ovlivnéna. Tabulka ¢. 26 zobrazuje vSech 16 hodnocenych faktorti rozdélenych
do tii skupin podle vyznamnosti vlivu na KPP. Vahy jednotlivych faktorii byly zvoleny
autorkou prace tak, aby nejvyznamnéjsi faktory tvotily 47 % vlivu z celkového poctu
faktord. Stfedné vyznamné faktory tvoii 36 % a méné vyznamné faktory maji schopnost
ovlivnéni 17 %. Z vysledki pfedchoziho zhodnoceni jednotlivych faktorii obou kraji
autorka obodovala jednotlivé faktory ve stupnici 1-10 bodu. Pocéet 10 bodu je bran za
nejlepSi podminky a 1 bod za nevyhovujici podminky v kraji. Hlavni rozdily mezi kraji

a slabé oblasti jsou rozebrany na nasledujici strance po vyhotovené analyze.

Vysledek analyzy je velice tésny, pouze o dvé setiny je KPP lepsi v KHK. Tento vysledek
vSak nelze generalizovat pro vSechny podniky. Pro pramyslovy podnik budou ziejmé
vhodnéj$i podminky v LK a pro podnik zaméfeny na sluzby jsou vhodné oba kraje, i kdyz

oba kraje jsou charakteristické pifiznivym podnikatelskym prostfedim zaméfenym na

vvvvv
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Tabulka 26: Vicekriterialni analyza LK a KHK

Hodnocené faktory

Skupina faktora

Liberecky kraj

Kralovéhradecky kraj

Hodnota Véha Vysledek Hodnota Véha Vysledek

Nejvyznamnéjsi faktory: 0,47 0,47
Podnikatelska a znalostni baze Lokalni 9 0,10 0,90 7 0,10 0,70
Dostupnost pracovnich sil Pracovni 5 0,10 0,50 4 0,10 0,40
Kvalita pracovnich sil Pracovni 6 0,09 0,54 7 0,09 0,63
Blizkost trhii Obchodni 6 0,09 0,54 7 0,09 0,63
Koncentrace vyznamnych firem Obchodni 8 0,09 0,72 7 0,09 0,63
Stiedné vyznamné faktory: 0,36 0,36
ICT Infrastrukturni 6 0,07 0,42 8 0,07 0,56
Kvalita silnic a Zeleznic Infrastrukturni 5 0,06 0,30 5 0,06 0,30
Podpiirné sluzby Obchodni 5 0,06 0,30 6 0,06 0,36
Cena préce Cenové 6 0,05 0,30 5 0,05 0,25
Cena nemovitosti Cenové 5 0,06 0,30 6 0,06 0,36
Environmentalni kvalita Gzemi Environmentalni 6 0,06 0,36 7 0,06 0,42
Méné vyznamné faktory: 0,17 0,17
Urbanisticka a ptirodni atraktivita izemi Environmentalni 6 0,04 0,24 7 0,04 0,28
Pfitomnost zahrani¢nich firem Obchodni 5 0,04 0,20 5 0,04 0,20
Asistence vefejné spravy Lokalni 7 0,04 0,28 7 0,04 0,28
Flexibilita pracovnich sil Pracovni 8 0,03 0,24 6 0,03 0,18
Blizkost mezinarodnich letist’ Infrastrukturni 7 0,02 0,14 6 0,02 0,12

Soudet X1 6,28 X1 6,30

Zdroj: Vlastni.

100




Z vyse uvedené analyzy vyplynuly tfi faktory, v kterych se kraje od sebe vyrazngji lisi.
Prvnim je podnikatelskd a znalostni baze. Liberecky kraj je ohodnocen kladnéji i ptes
skutecnost, Ze na jeho tzemi je mén¢ volného mista v primyslovych zonach pro novou
vystavbu podnikt. Velkou piilezitosti zde autorka spatiuje ve vyuziti staveb brownfield,
kterych je v kraji dostatek. Casto se zastaralé stavby nachézeji na lukrativnich pozemcich,
kde pouze chatraji a nepfispivaji image lokality. Navic na jejich piestavbu lze ziskat dotaci
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu. Dal§im vyznamnym pozitivem v Kraji je
TUL, ktera ma mnoho technickych oborti a zaméfuje se na vysoce Zadané obory, jako jsou
napf. nanomaterialy. Vystudovani inzenyfi jsou v dnednich dobach nedostatkovym zbozim

a na trhu préace je po nich velka poptavka.

Druhou oblasti, kde je velky rozdil mezi kraji, je informaéni a komunikacni technologie.
KHK je po celou dobu zkoumani v nadprimérnych hodnotach oproti priméru CR. Zato
LK je po celou dobu zkouméni pod primérem CR. V kraji je stale mnoho ob&ant, kteii
jsou informacéné-pocitacoveé negramotni. PfedevSim to jsou star§i obCané anebo socialné
slabé skupiny. Moznym feSenim tohoto problému by byly pocitatové lekce poskytované
bezplatn€ ve veCernich hodinach. Zvysenim kvalifikace (pocita¢ovou gramotnosti) obCant

by byli dale vice uplatnitelni na trhu prace.

Posledni oblasti, kde se kraje vice lisi, je v ramci faktoru flexibility pracovnich sil. Tento
faktor je zafazen mezi méné vyznamné. AvSak podnikavost obCani a jejich tvirci
schopnosti jsou dulezitou strankou jejich osobnosti. V LK je vice podnikavych obcant
nezli v KHK. Pro rozvoj osobnostnich vlastnosti ob¢ant a jejich motivace by se mohly
v KHK potédat rizné akce s vyznamnymi a GspéSnymi podnikateli, kteti by piedali dal své
zkusenosti nebo alespon priblizili jejich cestu k podnikani. Existovala by vSak hrozba

nartstu potencialni konkurence a mozna neochota podnikatelti této akci vénovat svij ¢as.

Nizké hodnoty vykazuji kraje v hodnoceném faktoru dostupnosti pracovnich sil. Jiz od
roku 2007 jsou oba kraje pod primérem CR v poétu ekonomicky aktivnich obyvatel. Pocet
seniort roste a pocet studenti klesa. Oba kraje eviduji zhruba stejny pocet uchazecu
0 zamé&stnani, av§ak v KHK je nabizeno t¢éméf o jednu tfetinu méné pracovnich pfilezitosti.

Zvysenim podnikavosti v obéanech KHK by se tento problém mohl ¢aste¢né vylepsit.
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7.4 Cerpani dotaci z OP P1 2007-2013

Opera¢ni program Podnikani a inovace vramci minulého obdobi lze v soucasnosti
zhodnotit diky statistické databazi, ktera byla autorce prace zaslana v ramci spoluprace
s Czechlnvestem. Finan¢ni prostfedky z OP PI se rozdélily v rdmci 15 programii podpory
az85 % byly finance ze strukturalnich fondd EU a z 15 % ze statniho rozpoctu.
Tabulka ¢. 27 uvadi pocty pfijatych zadosti o dotace, v zavorce je uveden pocet
zamitnutych a vyfazenych zadosti a kone¢né ¢islo odpovida schvalenym dotacim nebo
zvyhodnénym uvérum. Zamérné jsou vybrany programy podpory, V kterych jsou Kkraje
slabé a rozdilné. Téméf u vSech programi je vysoké procento zamitnutych a vyfazenych
Zadosti o dotaci, coZ muze byt nesplnénim formalnich kritérii nebo odstoupenim Zadatele.

Vznikem Agentury pro podnikani a inovace by se tyto statistiky mohly vyrazné ovlivnit.

Tabulka 27: Cerpdni dotaci z OP PI 2007-2013 v LK a KHK

Inovace Inovace
ICTv ICT a i -
. strategické . Ochrana Nemovitosti START
podnicich 5 Inovacéni o .
sluzby roiekt priamyslového
projexty vlastnictvi
LK 87 (38) - 48 64 (44) - 20 257 (154) - 103 54 (15) - 38 154 (90) - 64 | 29 (4) - 24
KHK | 154 (59) - 93 38 (26) - 12 175 (110) - 65 92 (60) - 30 93 (48)-45 | 68 (6)- 61

Zdroj: Czechlnvest, 2016. Vlastni zpracovani.

Programy pro zlepSeni ICT v podnicich jsou wuréeny na obnovu ¢i rozSifeni
vnitropodnikovych systémt pro MSP. Zde bylo schvéleno dvojnadsobné mnozstvi projektt
v KHK. Naopak v druhém programu ICT zaméfeném na rozSifovani informaéni a znalostni
spolecnosti ma vice projekti LK. Velky pocet dotaci na inovacni projekty byly ziskany
subjekty v LK. Tento vysledek odpovida charakteru kraje, ktery byl jiZ zhodnocen
v predchozich kapitolach. Usp&snost ziskani dotace vramci ochrany pramyslového
vlastnictvi mély subjekty z LK 70 % tspésnost a z KHK pouze 32 %. Z programu podpory
nemovitosti lze ¢aste¢né financovat jiz zminéné brownsfield, kterych je v krajich dostatek,
nebo rekonstrukce a rozsifeni zdvodu. Posledni uvedeny program START je podpora pro
zaCinajici podnikatele. Zde je téméf trojnasobné vice schvéalenych dotaci pro subjekty
z KHK. MozZnost poskytnuté dotace podnikateli je wvelmi motivujici prostiedek
podporujici rozvoj podniku a tim i zlepSovani kvality podnikatelského prostiedi v daném

Kraji.
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Z.avér

Hlavnim cilem diplomové prace je celkové zhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi
na Uzemi Libereckého a Kralovéhradeckého kraje vyuZitim komparace zvolenych faktort
a nasledné vicekriterialni analyzy. Vicekriteridlni analyza vychazi ze zhodnoceni vSech
lokaliza¢nich faktoru, které maji vliv na podminky podnikani v dané lokalité. Vybrané
faktory jsou zhodnoceny a porovnany mezi kraji za casové obdobi 2004-2014
z dostupnych statistickych dat. Obsahem shrnuti jednotlivych faktort je i nastin mozného
budouciho vyvoje na zaklad¢ ziskanych poznatkd. V oblastech, kde se kraje vyrazngji lisi

nebo zaostavaji, jsou navrhnuta mozna feSeni.

Diplomova prace je rozvrzena do sedmi dil¢ich kapitol. V ramci teoretické ¢asti, ktera je
obsazena v prvnich Sesti kapitolach, se prace zamétuje predevsim teoretickému vymezeni
pojmu a oblasti, které¢ jsou soucasti podnikatelského prosttedi a souviseji s nim. Pozornost
je vénovana nazorim na zakladni vymezeni podnikatelského prostfedi, moznostem jeho
hodnoceni a subjektim napomahajicim podnikatelim s jejich c¢innosti. Z hlediska
vymezeni Uzemi je pfinosnou c¢asti prace i typologie regionli a objasnéni regiondlni
konkurenceschopnosti. Pro pfiblizeni chovani podnikatelskych subjektd, v ramci vybéru
uzemi pfi situovani podniku, jsou uvedeny urcité lokalizacni teorie. Podle téchto teorii si
podnikatel vybira nejvhodnéjsi podminky v daném tzemi, kde bude ptsobit. Podnikatelsky
subjekt se rozhoduje podle faktorti, které utvareji kvalitu podnikatelského prostiedi.
Podnikatel by mél mit aktualni informace a sledovat vyvoj téchto faktort, aby mohlo byt
jeho podnikani efektivni a uspésné. Ziskané poznatky a védomosti z teoretické Casti jsou

pouZity v praktické ¢asti prace.

Na zacatku praktické ¢asti  je struéné priblizeni charakteru Libereckého
a Kralovéhradeckého kraje. Nasleduje zhodnoceni jednotlivych faktort, kterych je
celkem 16. Zkoumané faktory jsou rozdéleny do obchodni, cenové, pracovni,
infrastrukturni, lokalni a environmentélni skupiny. Hodnocena data jsou volné ptistupna
z databaze Ceského statistického tfadu. Ziskané Gidaje o LK a KHK jsou vzijemné mezi
sebou komparovany. Po zakonceni kazdé skupiny faktord nasleduje jejich shrnuti a mozny
vyhled do budoucna ¢i moznost ovlivnéni faktort. Na zdkladé¢ zhodnoceni a komparace
jednotlivych faktort je vyhotovena vicekriterialni analyza, ktera vyzdvihuje rozdilné nebo
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podprimérné oblasti mezi kraji. V navaznosti na problémové oblasti kraji jsou uvedeny

pocty dotaci z opera¢niho programu Podnikani a inovace 2007-2013, které byly v rdmci

podpurnych programu ¢erpany do téchto oblasti.

Vysledky

Zjistené

komplexnim

zhodnocenim faktorti podnikatelského prostiedi

Libereckého a Kralovehradeckého kraje za obdobi 2004-2014, a mozné navrhy na

zlepSeni, jsou shrnuty v nasledujici tabulce ¢. 28.

Tabulka 28: Zdveérecné zhodnoceni faktorii KPP pro LK a KHK

Faktor Kraj ‘ Shrnuti ‘ Budouci vyvoj a navrhy Hodnoceni
Nejvyznamné;si:
nedostatek zon, vetsi
. . LK P Q?Gt b rownsf}elcvl, , dotace na brownsfield, redukce +
Podnikatelska zaméteni na nové védni ., , o
iy nevyuzitych zon, zaméfeni se na
a znalostni baze obory Vav
nizké vyuziti
KHK . , . -
pramyslovych zén
pod pramérem CR, 6,5
LK uchazece na volné dostatek ekonomicky aktivniho -
Dostupnost misto obyvatelstva, rist nezaméstnanosti,
pracovnich sil pod primérem CR, 8,6 nardst mist pro vysokoskolaky
KHK uchazece na volné a hendikepované lidi -
misto
Kvalita LK pozitivni Vyvoj dvojnasobny narist absolventd *
pracovnich sil KHK pozitivni vyvoj VS, nedostatek techniki +
LK pomalejsi rast HDP -
5 . dynamictéjsi rast HDP, vyvoj HDP kraja v souladu
Blizkost trhu KHK | vy&i HDP/obyv. s riistem HDP CR +
021 000 K¢
LK rust poctu firem, +
Koncentrace soucasny stav 33 postupné navySovani poctu firem,
vyznamnych firem KHK pokles poétu firem, vyznamna pieshraniéni spoluprace )
soucasny stav 35
Stfedné vyznamné:
Informacni LK pod primérem CR zvySovani informacni gramotnosti, -
a komunikaéni KHK ozitivni VOV dotace na ICT, N
technologie P yvoJ kurzy pro vetejnost
S LK do.sfatecn".lVSI,lnl,c,nl dostavba R35, modernizace +/-
Kvalita silnic i zeleznini sit y e g et .
a seleznic Jostatecna silnieni zelezm_cm traté Liberec-Pardubice,
KHK L N investice do dopravy +/-
i zeleznicni sit
dostatek podptirnych
LK LoE L . . . +
.y instituci zvysSovani kvality sluzeb a jejich
Podpiirné sluzby — f0
KHK dostatek podptirnych rozsah, nartst zajmu u MSP +
instituci
o <2 :
LK %0 A;H;irz'zme\:fn(lv:ethube podpriimérné hodnoty mezd, +/-
Cena prace 37 rﬁr}rllérné hrabe narast mezd v pramyslu, rostouci
KHK °pb o tendence mezd +/-
mzdy v CR
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nedostatek ploch
Cena nemovitosti LK v z6nach, dostatek dostatek volnych prostor, pokles -
prostor v centru mésta cen pronajmu
KHK | vice volnych prostor +
Environmentalni LK nizké emise kotlikové dotace, zvySeni vyznamu +
kvalita Gzemi KHK nizké emise ZP, vyssl mvestlcg na ochranu +
ovzdusi
Mén¢€ vyznamné:
Urb%‘:"sudfe LK narust ucastn} ka dostatek raznorodych atraktivit +
a prirodni konferenci v kraji, rostouci trend navstévnosti
atraktivity KHK | rast navstévnika kraje gt +
— —
- LK nizke % _zahranlcmch geograficky vyhodna poloha kraju, -
Piitomnost firem by L .
i ——% ~ yt atraktivni pro investory,
zahranicénich firem nizké % zahrani¢nich .
KHK . pozvolny rust firem -
firem
LK aktivni tiCast kraje na +
Asistence veiejné projektech realizace projekti na zvySovani
spravy aktivni ucast kraje na KPP, vyrovnany rozpocet kraju
KHK - +
projektech
Flexibilita LK | vy$Si mira podnikavosti | motivace k podnikani, besedy typu +
pracovnich sil KHK | niZ8i mira podnikavosti »Jak zagit” -
LK Letisté V. Havla Praha +
Blizkost vzdaleno 81 min potencial vyuziti letist" v krajskych
mezinarodnich letist’ Letist¢ V. Havla Praha méstech
KHK , . +
vzdaleno 84 min

Zdroj:vlastni.

Z vySe uvedené tabulky ¢. 28, ktera interpretuje zjisténé poznatky z vicekriterialni analyzy,

vyplyva vice postiechi. Oba kraje jsou hodnoceny pozitivné vramci kvality
podnikatelského prostfedi avSak s ¢astecnymi nedostatky. Ekonomické subjekty by mély
zhodnotit vlastni ¢innost podnikani a také zahrnout ovliviiyjici faktory na daném uzemi.
V zavérecném rozhodnuti o lokalizaci podnikatelskych aktivit by mél byt podnikatel
realisticky. Nékteré faktory pusobici na KPP ovlivnit piili§ nelze. Z tohoto davodu by je
podnikatel m¢l monitorovat, ale predev§im se zaméfit na ¢innosti, které miize sam ovlivnit

a jejich pfinos bude znatelny. Kazdy podnik je jedine¢ny a ma jiné vize a priority.

Praktickym pfinosem diplomové prace je komplexni zhodnoceni a komparace faktor

podnikatelského prostiedi Libereckého a Kralovéhradeckého kraje vychdzejiciho
z teoretické Casti prace. Diky tomu bylo umoznéno vytvoieni objektivné zalozené
vicekriteridlni analyzy. Zpracovanim této tématiky je usnadnén piistup K informacim
0 podnikatelském prostiedi pro rizné subjekty z Kralovéhradeckého a Libereckého kraje.
Subjekty mohou vysledné informace zohlednit pii rozhodovdni o umisténi jejich

podnikatelské ¢innosti.
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