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Ekonomika obce Hrubcice

Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodaieni obce Hrubcice v letech
2013-2019.

Teoreticka cast prace se skldda z poznatkl z odborné literatury. V této Casti jsou
charakterizovany zékladni pojmy jako je obec, plisobnost obce, organy obce, rozpocet obce,
bézné a kapitalové ptijmy, finanéni a majetkova analyza a pomérové ukazatele.

Vlastni ¢ast prace se nejprve veénuje zdkladni charakteristice obce Hrubcice.
Naésleduje analyza rozpoctu a i€etnich vykazli obce. Pomoci analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztrat je provedena finan¢ni a majetkova analyza.

V zavéru diplomové prace jsou vyhodnoceny vysledky hospodateni obce Hrubcice

spole¢né s navrhy a doporuc¢enimi pro budouci stabilizaci ekonomiky a rozvoj této obce.

Kli¢ova slova: Rozpocet, obec, Hrub¢ice, finan¢ni analyza, majetkova analyza, pfijmy obce,

vydaje obce, pomérové ukazatele



The analysis of the economy of the municipality Hrubcice

Abstract

The main goal of the diploma thesis is dedicated to the evaluation of the economics
of municipality Hrubcice, during the years 2013-2019.

The theoretical part of the diploma thesis is based on scientific literature, where
the basic terminology about municipality, budget of municipality, financial ratios and
financial and property analysis are explained.

The empirical part of the diploma thesis describes basic characteristics of the selected
municipality. This description is followed by the analysis of the budget and financial
statements of the municipality. Financial and property analysis is performed using
the analysis of the balance sheet and financial statement.

In the conclusion of the diploma thesis, the economic results of the municipality
Hrubcice are evaluated. In addition proposals and recommendations for the future

stabilization of the economy and development of this municipality are presented.

Keywords: Municipality, budget of the municipality, financial analysis, property analysis,

income of the municipality, spendings of municipality, ration indicators
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1 Uvod

Ceska republika ma dvoustupiiovy systém déleni vefejné spravy. Na vy$§im stupni uzemni
samospravy se nachazi kraje a na niz$im stupni se nachazi obce. V Ceské republice bylo dle
Ceského statistického ufadu k 1. 1. 2020 evidovano 6258 mést a obci, které spadaji
pod 77 okrest a 14 kraju.

Kazdd obec mé vlastni majetek, se kterym hospodaii samostatné na zaklad¢ vlastniho
rozpoctu, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost, kterd z pravnich
vztahll vyplyva. Plsobi v rozsahu samostatné a ptenesené pisobnosti. Obec pecuje o rozvoj

svého izemi, potieby svych ob¢anil a chrani vetejny z4jem.

Obec Hrubcice se nachazi v Olomouckém kraji, 8 km od okresniho mésta Prostéjov. Rozloha
obce je 837 ha, k 1. 1. 2020 na tomto Uzemi zilo 819 obyvatel. Obec se déli na dvé

casti — Hrubdice a Otonovice. Prvni zminky o obci pochdzi z roku 1368.

Diplomova préce je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to na teoretickd vychodiska a vlastni

praci.

V prvni ¢asti jsou pomoci odborné literatury vymezeny zékladni pojmy, jako je obec,
plsobnost obce, organy obce, rozpocet obce, b&ézné a kapitalové piijmy, financni

a majetkova analyza a pomérové ukazatele.
V druhé¢ ¢asti diplomové prace je nejprve piedstavena obec. Nasledné je provedena analyza
rozpoctu a finan¢ni a majetkova analyza obce. Prostfednictvim analyzy jsou vypocitany

jednotlivé ukazatele, uvedené v metodice, které jsou dale vyhodnoceny.

Zaver diplomové prace je vénovan vysledklim analyzy obce HrubCice a jsou navrzena

doporuceni, ktera by méla vést ke stabilizaci a budoucimu rozvoji obce Hrubcice.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni ekonomiky obce Hrubcice v obdobi sedmi let,
a to od roku 2013 do roku 2019 (dle zadéni 2013-2018, v prib&hu psani diplomové prace
na doporuceni vedouci prace doplnéno i o rok 2019). Hlavnim néstrojem vyuzivanym
k hodnoceni hospodateni municipalni sféry je finan¢ni analyza. Na zaklad¢ vysledki
finan¢ni analyzy jsou navrzena vhodna doporuceni, ktera povedou ke zlepSeni a stabilizaci

hospodateni obce v budoucich letech.

Dil¢i cile prace 1ze rozdélit nasledovné:
1. teoretickd vychodiska;
2. charakteristika obce;
3. analyza hospodateni obce;
4

vyhodnoceni vysledk a zpracovani doporuceni.

2.2 Metodika

Diplomova prace zabyvajici se ekonomikou obce Hrubcice je rozdélena do dvou hlavnich

casti.

Prvni ¢ast predstavuje teoreticka vychodiska, ktera vyplyvaji z odborné literatury, publikaci,

zakonu a odbornych internetovych zdroja.

Druhé cast prace je praktickd a je rozdélena do péti tematickych ¢asti. V prvni fadé je
charakterizovéana vybrana obec Hrubcice. Nasledné jsou zpracovana data z ucetnich zavérek
obce. Pro analyzu hospodaieni obce Hrubcice je vybrano sledované obdobi sedmi let,

od roku 2013 do roku 2019.

Druhou tematickou ¢asti je vertikalni a horizontalni analyza pfijmové a vydajové stranky
rozpoctu obce. Rozpocet obce je rozdélen na bézny a kapitalovy. V ramci vertikalni analyzy

jsou vyuzity bazické a fetézové indexy (Otrusinova, Kubickova, 2011).
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Retézovy index ¢asové rady:
Retézovy index je jednou z moznosti, jak lze indexy poéitat. V ramci fetézového indexu se

srovnavaji hodnoty polozky s ptfedchozim obdobim.

an
qn-1

gn— absolutni polozka daného roku

Jo— absolutni polozka ptedchoziho roku

Bazicky index ¢asové rady:

Bazicky index srovnava hodnoty obdobi se zakladnim obdobim (obvykle prvni obdobi).
@
qo

gi — hodnota obdobi, které je pocitané (pro tuto diplomovou praci 2013-2019)

qo — bazicka hodnota vychoziho roku (pro tuto diplomovou praci rok 2013)

V ramci horizontalni analyzy bézného rozpoctu jsou charakterizovany jednotlivé daiové
pfijmy, nedanové piijmy a neinvesticni transfery a jejich podil na celkovych béznych
ptijmech. Pro vypocet horizontalni analyzy byl vyuZit vzorec pro podil polozky (Otrusinova,

Kubickova, 2011).

Podil polozky:
Tato metoda slouzi ke zjisténi podilu jedné slozky na celku.

i

B,

x 100

Bi— hodnota i-té polozky
>B; — souhrn polozek

i — poradové ¢islo polozky

Na zékladé béznych piijmu a vydajti rozpoctu je zhodnoceno hospodateni bézného rozpoctu

obce a vypoctena salda za sledované obdobi 2013-2019.
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Treti tematickou ¢asti je finanni a majetkova analyza (FAMA) dle vystupu z projektu

Grantové akademie Ceské republiky &. 402/03/1235, ktery vydala Vysoka §kola ekonomicka

v Praze a Petr Toth a kol. v roce 2005. Pro vypocet ukazatell finan¢ni a majetkové analyzy

byla vyuzita data z tabulky 1.

Tabulka 1 Zakladni ukazatele finan¢ni a majetkové analyzy

Ff’nils::l Nazev polozky Ptitazeni poloZek dle druhové rozpoctové skladby
1 DPFO ze zavislé Cinnosti 1111
2 DPFO z vlastni ¢innosti 1112-1119
3 DPPO bez obci 1121
4 DPPO za obce 1122
5 DPH 1211
6 Dan z nemovitosti 1511
7 Mistni poplatky 1341-1349
8 Daiiové piijmy celkem 1111-1999 (tiida 1)
9 Piijmy z vlastni ¢innosti 2111-2199
10 Neinvesti¢ni dotace 4111-4199 (odecteni podseskupeni 4113)
11 Bézné se opakujici prijmy | Soucet ¥. 8 +9 + 10
12 Ostatni piijmy 2210-2999
13 Kapitalové ptijmy 3111-3999 (trida 3)
z toho prodeje
14 dlouhodobého majetku SI-3119
15 Kapitalové dotace 4211-4299
16 | PHiimy celkem Soutet . 11+ 12 + 13 + 15
(po konsolidaci)
17 Bézné vydaje 5011-5999
18 Kapitalové vydaje 6111-6999
19 | YYdaje celkem Soutet . 17 + 18
(po konsolidaci)
20 Financovani 8111-8992
21 z toho splatky Gveéra 8112 + 8114 + 8122 + 8124 + 8212 + 8214 + 8222 +
a pijcek 8224 + 5141 + 5142 + 5143 + 5149
22 Vysledek hospodateni Soucet f. 16 — (19 + 20)
23 Stavby Rozvahat. 8
24 | Dlouhodoby hmotny Rozvaha . 5
majetek
25 Majetek celkem Rozvahat. 1
26 Pocet obyvatel obce Dle dat poskytnutych obci

Zdroj: Toth, 2005
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Ve tfeti tematické Casti jsou pocitany financni a majetkové ukazatele dle Totha. Konkrétni

zpusob vypoctl zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2 Finan¢ni a majetkové ukazatele

Nazev ukazatele Vzorec sz()l(ll(l;aliill\l; A
Finanéni indikatory
Celkové rozpoc¢tové prijmy Prijmy celkem 5 .
na 1 obyvatele Pocet obyvatel F.16/%.26
Ptijmy z vlastni ¢innosti
Vlastni pfijmy na 1 obyvatele Potet obyvatel r.9/1.26
Danové prijmy celkem
Danové ptijmy na 1 obyvatele Potet obyvatel r.8/1.26
Hrub4 uspora Prijmy celkem — béine vydaje f.16 1. 17
’ o o 1 Béiné se opakujici prijmy - 11/1
Mira kryti béznych vydaji P¥ijmy celkem 16)
Kapitalové vydaje
Investi¢ni podil Vydaje celkem r. 18/1. 19
Majetkové indikatory
Majetek celkem
Hodnota majetku na 1 obyvatele Potet obyvatel r.25/1.26
Hodnota dlouhodobého hmotného | Dlouhoby hmotny majetek celkem y .
majetku na 1 obyvatele Pocet obyvatel r.24/1.26

Zdroj: Toth, 2005
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Ctvrtou tematickou ¢asti je finan¢ni analyza a z ni plynouci pomérové ukazatele. Finan¢ni
analyza je zaméfena zejména na ukazatele vhodné pro municipalni firmu. Tabulka 3

zobrazuje ukazatele, které jsou pouzity pro hodnoceni finan¢ni analyzy obce Hrubcice.

Tabulka 3 Ukazatele financni analyzy

Odkaz
na radky
Nazev ukazatele Vzorec rozvahy,
VZZ
a FAMA
Ukazatele autarkie
Autarkie hlavni Vynosy z hlavni ¢innosti celkem (VZZt.37/
¢innosti na bz Naklady z hlavni Cinnosti celkem x 100 VZZt.2)*
vynosy a naklady
100
Celkova autarkie Neinvestiéni ptijmy (Fi11/Ff
na bazi ptijmy Neinvestitni vydaje * 100 17) R 100 '
a vydaje
Ukazatele likvidity
Okamzita KFM! + penézni prostredky Rt 25/RT.
likvidita Kratkodobé zavazky 46
Pohotova Kratkodobé pohledavky + KFM + penéini prosttedky (RY. 17 +1.
likvidita Kratkodobé zavazky 25)/RT. 46
Obézna aktiva RE 13/RE
Bezna likvidita Kratkodobé zavazky 46
Ukazatele aktivity
Vynosy celkem VZZ+.36/R
Obrat kapitaly celkovy kapital . 30
] Vynosy z ¢innosti VZZt.37/R
Obrat aktiv wkiiva ‘1
Ukazatele financovani
Ukazatel finanéni Viastni kapital Rt.31/R.1.
samostatnosti Pasiva celkem 30
Ukazatel Cizi kapital RE.42/R. .
V,éf,ltelSkého Pasiva celkem 30
rizika
Mira zadluzenosti Cizi kapital RT.42/R. T
vlastniho kapitalu Vlastni kapital 31

Zdroj: Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011; Knapkova, 2017

! Kratkodoby finanéni majetek
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V zavéru Ctvrté Casti je pocitan ukazatel zadluzenosti a samofinancovani.

Tabulka 4 Vzorce pro vypocet zadluzenosti a samofinancovani

Nazev ukazatele Vzorec Odkaz na radky rozvahy

Cizi kapital 100 .
. % . y
Zadluzenost Celkova aktiva (t.42/1.1)* 100

Vlastni kapital

- . v 1N %
Samofinancovani Colkova aktiva x 100 (t.31/1.1)* 100

Zdroj: Rackova, 2019

Posledni, pata tematicka ¢ast, se vénuje stavebnim projektliim obce Hrubcice za sledované

obdobi 2013-2019 a dale predstavuje stavebni projekty, které jsou v planu do budoucna.

V zavéru diplomové prace je vyhodnoceno hospodafeni obce Hrubcice a jsou navrZena
doporuceni, kterda by mohla piispét k ziskdni novych financnich prosttedki pro obec

a k dalsimu rozvoji obce Hrubcice.

Veskeré podklady pro praktickou ¢ast diplomové prace byly ziskany od starosty a ucetni
obce. Byly poskytnuty nasledujici dokumenty: rozpocet za obdobi 2013-2019, rozvaha
zaroky 2013-2019 a vykaz ziskd a ztraty za obdobi 2013-2019. Veskeré vykazy jsou

v jednotkach tis. K¢ a pro potieby diplomové prace jsou zaokrouhleny na celé koruny.
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3 Teoreticka vychodiska

Municipalni sféra vefejného sektoru v Ceské republice se d&li na dva typy tzemné
samospravnych celkll (Kraftovd, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011). Niz§im tzemné
samospravnym celkem jsou obce a jejich postaveni je dano zédkonem ¢&. 128/2000 Sb.,
o obcich?. Vy§§im uzemné samospravnym celkem jsou kraje, které se Fidi zakonem
¢. 129/2000 Sb., o krajich® (Kraftova, 2002). Obec je soucasti vy$siho tzemniho
samospravniho celku, tedy kraje. Obce i kraje jsou spravovany samostatné prostfednictvim
zastupitelstva (Otrusinova, Kubitkova, 2011). V Ceské republice je k 1. 1. 2020 evidovéano
6 258 mést a obci (CSU, 2021).

3.1 Obec

Ze zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich vyplyva: ,,Obec je zdkladnim vuzemnim samospravnym
spolecenstvim obcanii; tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici tizemi obce.” Obec je
vefejnopravni korporace, kterd ma vlastni majetek a hospodaii s nim samostatné na zakladé¢
vlastniho rozpoctu (Otrusinové, Kubickova, 2011; Kopecky, 2017; Cemohorsky, 2018).
Pravidla hospodateni izemnich samospravnych celkd jsou upravena zdkonem ¢. 250/2000
Sb., o rozpo¢tovych pravidlech izemnich rozpo¢ti*. V pravnich vztazich vystupuje svym

jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajici (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Obec pecuje o rozvoj svého uzemi, potfeby svych obCant a chrani vetejny zajem, ktery je
vyjadieny v zékonech a pravnich predpisech (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich; Kopecky,
2017). Obce jsou charakterizovany tfemi spoleCnymi znaky — Uzemi obce, obcané

a samosprava vefejnych zaleZzitosti v hranicich obce, tzv. plisobnost (Toth, 1998).

2 Zakon ¢. 128/2000 Zakon o obcich (obecni ziizeni) [online]. 12. dubna 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=129/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo zakona smlouvy

3 Z&kon &. 129/2000 Zakon o krajich (krajské zfizeni) [online]. 12. dubna 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné
z: https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=128/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy

474kon &. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich

predpisi [online]. 7. ¢ervence 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sb-3447
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3.1.1 Pisobnost obce

Obce prostfednictvim svych organi vykonavaji dvoji pisobnost, vykon samostatné
pusobnosti — samospravy a vykon pienesené pusobnosti — statni spravy (Kopecky, 2017;

Cernohorsky, 2018):

Samostatna piisobnost

Samostatna plisobnost byla obcim navracena po roce 1989. Obec ma pravo vlastnit majetek
a dale s nim hospodafit, ma pravo vydavat obecné zavazné vyhlasky platné na uzemi obce,
ma pravo jednat jako pravnicka osoba a byt za své jednani zodpovédna (Kopecky, 2017).
Dle zakona ¢&. 128/2000 Sb. o obcich® do samostatné plsobnosti obce patfi vSechny
zalezitosti, které jsou v zajmu obce a obCanll obce, pokud nejsou sveéfeny zakonem krajim,
nebo pokud nejde o vykon prenesené plisobnosti. Jedna se zejména o uspokojovani potieby
bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojii, potfeby informaci, zfizovani Skolskych
zafizeni, celkového kulturniho rozvoje nebo ochrany vetejného poradku. Obec spravuje
tyto zalezitosti samostatné a musi se fidit obecné zavaznymi vyhlaskami a dal§imi pravnimi
pfedpisy vydanymi na zdklad¢ zdkona. V rdmci samospravy obec rozhoduje o alokaci
finan¢nich zdroju, které zabezpec€uji vetejné statky a rozhoduji o socidlné ekonomickém
rozvoji obce (Pekova, 2004; Cemohorsky, 2018). Rozsah samostatné plisobnosti je omezen

zakonem (Kopecky, 2017).

Pfenesena piisobnost

V ptenesené pusobnosti obce vykonavaji statni spravu, kterd byla jejich organtim svéiena
staitem a vykondvaji tuto Cinnost jménem statu a plni jeho tkoly. Pfenesenou piisobnost
vétSinou vykondva obecni ufad a jeho odbory ¢i organy. Pro vykon pfenesené piisobnosti
ziskavaji obce pfispévek ze statniho rozpoctu. Statni sprava je obcim svéfena na zakladée
ustanoveni &lanku 105 Ustavy Ceské republiky (Zakon &. 128/2000 Sb. o obcich; Holegek,
2009; Cernohorsky, 2018). A pravé podle vykont statni spravy jsou obce rozdéleny
do tii kategorii dle hlavy III. §61 odst. 1, zakona o obcich (Kopecky, 2017):

5 Zakon ¢. 128/2000 Zakon o obcich (obecni ziizeni) [online]. 12. dubna 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=128/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo _zakona smlouvy
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1. bézné obce (béZné obecni ufady) — zakladni vykon statni spravy (I. stupei);
2. obce s povéfenymi obecnimi ufady — matri¢ni Ufad, stavebni Gtad (II. stupei);

3. obce s rozsifenou pusobnosti (I1I. stupeii).

V pfenesené plisobnosti obec vydava nafizeni obce, vede spravni fizeni a pfitom se fidi

zékony a dal3imi pravnimi predpisy (Cernohorsky, 2018).

3.1.2 Organy obce

Cinnost obce je zprostfedkovana pomoci nékolika organd — zastupitelstvo obce, starosta,
rada obce, obecni tfad a zvlastni organy obce. Z téchto organti musi byt zfizeny minimalné
tii1 — zastupitelstvo obce, starosta a obecni ufad. Pravni subjektivitu ma pouze obec. Organy
obce maji danou pisobnost obecnim zfizenim a dalSimi zidkony (Koci, 2012;

Cernohorsky, 2018).

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je kolektivné volenym organem. Zastupitelstvo je slozeno z ¢lenti
zastupitelstva a jeho pocet zavisi na poctu obyvatel a velikosti uizemniho obvodu dané obce
(Pekova, 2004; Cernohorsky, 2018). Funkce ¢&lena zastupitelstva je vefejnou funkci
a jednotlivi ¢lenové zastupitelstva mohou byt uvolnéni nebo neuvolnéni (Zékon ¢. 128/2000

Sb. O obcich®; Cernohorsky, 2018).

Zastupitelstvo je svolavano podle potieby, ale musi se sejit nejméné jednou za tii mésice.
O konani zasedani musi byt obané informovani na Gfedni desce obecniho ufadu sedm dni
pred zasedanim. Zasedani je verejné, fidi ho obvykle starosta. Zastupitelstvo obce je schopno
volit, usnést se nebo rozhodovat, pokud je souhlas nadpolovi¢ni vétSiny vSech cClenti

zastupitelstva (Cernohorsky, 2014).

Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patficich do samostatné plisobnosti obce.
Podle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich patii mezi pravomoci zastupitelstva napiiklad

schvalovat program rozvoje obce, zfizovat trvalé¢ a doasné penézni fondy obce, vydavat

6 Zakon ¢. 128/2000 Zakon o obcich (obecni ziizeni) [online]. 12. dubna 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=128/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo _zakona smlouvy
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obecné zavazné vyhlasSky obce atd. Zastupitelstvo ma pravomoc k volbé a odvolani starosty,
mistostarosty a dalSich ¢lenli obce, zabyva se nabytim a pfevodem nemovitych véci obce,
poskytnuti finan¢nich darti nad 20 000 K¢, vydani dluhopist, zastaveni nemovitych véci,

nebo uzavirani smluv o sdruzeni (Cemohorsky, 2014; Cernohorsk}'/, 2018).

Rada obce

Rada obce je vykonnym orgdnem obce v oblasti samostatné ptisobnosti a za své Cinnosti
odpovida zastupitelstvu obce. Pokud se v dané obci rada nevoli, vykonava tuto pravomoc
v omezeném rozsahu starosta (Zakon ¢&.128/2000 Sb. o obcich’; Kopecky, 2017;
Cernohorsky, 2018). Rada je tvofena starostou, mistostarostou a dal§imi &leny, ktefi jsou
voleni ze zastupitelstva. Pocet ¢lent rady je vzdy lichy, mé nejméné 5 a maximalné 11 ¢lend,
soucasné nesmi piesahovat jednu tfetinu poctu ¢lend zastupitelstva (Zakon ¢. 128/2000 Sb.

o obcich; Pekova, 2004; Kopecky, 2017; Cernohorsky, 2018).

Rada obce plni tkoly, kterymi byla povéfena zastupitelstvem obce, pfipravuje navrhy

pro jednani zastupitelstva a zabezpec€uje plnéni jeho usneseni.

Starosta a jeho zastupci

Starosta zastupuje a reprezentuje obec a spole¢né¢ s mistostarostou jsou do funkce voleni
zastupitelstvem ztad svych clent (Zakon ¢.128/2000 Sb. o obcich; Pekova, 2004;
Cernohorsky, 2018). Starosta a mistostarosta musi byt obéanem Ceské republiky a za vykon
své funkce odpovidaji zastupitelstvu obce. Starosta plni funkce a tikoly, které jsou stanoveny
zakonem o obcich (Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich; Provaznikova, 2009; Cemohorsky,
2018). Starosta svolava a fidi zasedani zastupitelstva obce (Pekova, 2004). Ma za ukol
podpis obecné zavaznych vyhldSek nebo dalSich usneseni zastupitelstva obce, odpovida
za vCasné objednani pfezkoumani hospodareni obce za uplynuly kalendaini rok. Volebni

obdobi starosty trva 4 roky (Cernohorsky, 2018).

7 Zakon ¢. 128/2000 Zakon o obcich (obecni ziizeni) [online]. 12. dubna 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=128/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo _zakona smlouvy
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Obecni urad

Obecni utad je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem (pokud obec tuto funkci ztizuje,
nebo pokud se jednd o obec s povéfenym obecnim Gfadem) a zaméstnanci obecniho Gfadu.
Ve vedeni obecniho ufadu je vzdy starosta (Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich; Markova, 2000;
Cernohorsky, 2018). Pekova (2004) uvadi: ,.Obecni irad vykondva administrativni
a organizacni ¢innosti souvisejici se samospravni i prenesenou pusobnosti obce, resp. jejich

organii.

Tajemnik

Tajemnik je zaméstnanec obecniho ufadu, ktery fidi celou administrativu obecniho tGradu.
Uzavira a ukoncuje pracovni poméry zaméstnancii a koordinuje jejich ¢innost. Stanovuje
platy dle mzdovych piedpisti. Pokud neni v obci zfizena funkce tajemnika, plni tuto funkci

starosta obce (Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich; Provaznikova, 2009).

Vybory

Vybory byvaji ziizovany zastupitelstvem obce a maji funkci kontrolnich orgénd. Vzdy je
potieba, aby zastupitelstvo zfidilo finan¢ni a kontrolni vybor (Zakon ¢. 128/2000 Sb.
o obcich; Cernohorsky, 2018). Finanéni vybor kontroluje hospodateni obce (hospodaieni
s majetkem nebo finan¢nimi prostfedky). Kontrolni vybor je zodpovédny za plnéni usneseni
zastupitelstva obce a stard se o dodrzovani pravnich predpisti a plnéni tkold. Vybory musi
mit lichy pocet ¢lenli, nejméné tfi. Pfedsedou vyboru musi byt ¢len zastupitelstva (Zakon
&. 128/2000 Sb. o obcich; Cernohorsky, 2018). Cleny téchto vyborii nesmi byt starosta,
mistostarosta, tajemnik nebo dalsi osoby, které se staraji o rozpoctové nebo ucetni prace
obecniho tfadu (Cmejrek, 2008). Dalsi &lenové vyboru mohou byt voleni z fad vefejnosti,
nemusi to byt dal$i Clen zastupitelstva. Usneseni vyboru je platné, pokud souhlasi
nadpoloviéni vétsina ¢len. Obce mohou také zfidit specificky druh vyboru — vybor osadni.
Ten se stard o rozvoj a rozpocet té ¢asti obce, pro kterou je ziizen. Dale muze byt zfizen
vybor pro ndrodnostni menSiny. Pozadavkem pro zfizeni tohoto vyboru je, aby podle udaji
posledniho séitani lidu bylo alespon 10 % obcani jiné narodnosti, nez ceské

(Cernohorsky, 2018).
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Komise
Komise je iniciovany a poradni organ rady obce. Muze ddvat navrhy a naméty. Starosta jim
muze svéfovat vykon prfenesené pusobnosti v uréitych vécech (Toth, 1998; Zakon

¢. 128/2000 Sb. o obcich; Cemohorsky, 2018).

3.2 Rozpocet obce

vvvvvv

soustavy vefejnych rozpoéti a jsou oznafovany jako tzemni rozpoéty. Uzemné
samospravné celky oznaCuji rozpocty jako decentralizované penézni fondy, kde jsou
soustiedény piijmy, které jsou obci piidéleny v rozpoétové soustavé. Uzemni rozpodet je
nastroj k prosazovani lokalnich z4jmt obyvatelstva a jsou pomoci né¢ho financovany
pozadavky vefejné ekonomiky na mistni Grovni (Cernohorsky, Teply 2011). Uzemni
rozpocet je tvofen, rozdélovan a pouzivan stejn€, jako vSechny vefejné rozpocty
v rozpoétové soustavé (Provaznikova, 2007). Uzemni rozpodet patii organizaén& do skupiny
vetejnych rozpoctli. Divodem je, ze soucasti statniho rozpoctu jsou dotace, které jsou
poskytovany obcim a krajim (Cernohorsky, Teply 2011). Zagatek a konec rozpo&tového
obdobi v Ceské republice je shodny s kalenddinim rokem a pii zpracovani rozpoétu se
vychézi ze sttednédobého vyhledu obce (Zakon €. 250/2000 Sb., O rozpoctovych pravidlech
tizemnich rozpoéti®; Cernohorsky, 2018). Rozpodet se obvykle sestavuje jako vyrovnany
(ptijmy se rovnaji vydajim), ale mize byt schvélen také jako ptebytkovy, pokud budou
n¢které ptijmy daného roku vyuzity az v nésledujicich letech. Schodkovy rozpocet mtize byt
schvalen pouze v ptipad¢, Ze schodek bude mozné uhradit finanénimi prostfedky z minulych
let, pfipadn¢ smluvné zabezpecenou pijckou, Gvérem ¢ijinou finanéni vypomoci nebo
vynosem Gzemniho samospravného celku (Otrusinova, Kubitkova, 2011; Cernohorsky,

2018).

Rozpocet izemniho samospravniho celku je ve své podstaté finan¢ni plan, jehoz cilem je
zajistit platebni schopnost obce (Pekova, 2004). Ridi se jim financovani ¢innosti po dobu
jednoho roku (Otrusinovd, Kubickova, 2011). Mezi nezbytné zasady, které je tieba

pfi tvorbé rozpoctu dodrzovat, lze zafadit jednotnost daného rozpoctu, kazdoro¢ni

8 Zakon ¢&. 250/2000 Sb. o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoétil, ve znéni pozd&jsich
predpisi [online]. 7. ¢ervence 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sb-3447
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pravidelnost sestavovani a schvalovani, realnost, pravdivost a uplnost, maximalizace piijmd,
Casové pouziti rozpoctovych prostfedkd, ucelovost prostredkii, povinné provadéni zmén,
odpovédnost, dlouhodobou vyrovnanost, publicitu, transparentnost ¢i srozumitelnost
(Toth, 1998). Obce by zpravidla mély mit takové vydaje, které Ize plné pokryt readlnymi
pfijmy, rezervami ¢i pij¢kami. Obce by mély byt schopné tyto pljc¢ky nejen ziskat,

ale i splacet (Provaznikova, 2007).

3.2.1 Rozpoctovy proces

Zakladnim pravnim pifedpisem pro rozpoctovy proces je zakon ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpo¢tovych pravidlech izemnich rozpoéti®. Rozpoctovy proces je Casové delsi nez
rozpoc¢tové obdobi a trva zpravidla 1,5-2 roky (Provaznikova, 2009). Obecni rozpocet je

sestavovan finan¢nim vyborem (Markovéa, 2000; Pekova, 2004).

Faze rozpoctového procesu maji nékolik obdobi (Provaznikova, 2009):
a) analyza minulosti a sestaveni priorit pro rozpoctové obdobi;
b) sestaveni navrhu rozpoctu;
¢) projednavani a schvalovani rozpoctu,
d) kontrola plnéni rozpoctu;
e) zaverecny ucet (prehled o skuteéném plnéni rozpoctu);
f) kontrola;

g) aktualizace programu rozvoje a rozpo¢tového vyhledu.

3.2.2 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je pomocnym néstrojem uzemnich samospravnych celkil a svazku obci,
ktery slouzi pro stfednédobé financni pldnovani rozvoje hospodafstvi (Kubickova,
Otrusinova, 2011). Zpravidla se sestavuje na 2—5 let po roce nasledujicim za rokem,
ke kterému je ro¢ni rozpocet sestavovan. Je nezbytny pro fizeni hospodaieni a odvraceni
hrozby zadluzeni izemné samospravnych celkli. V rozpoctovém vyhledu jsou zahrnuty
pfijmy, vydaje, pohledavky, zavazky nebo jiné financni zdroje, a to vSe z dlouhodobého

pohledu (Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti).

9 Z&kon &. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpo¢tl, ve znéni pozd&jsich
predpisi [online]. 7. ¢ervence 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sb-3447
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3.2.3 Sestaveni navrhu uzemniho rozpoctu

Sestaveni ndvrhu uzemniho rozpoctu je dlouhodoby proces, pfi¢emz samotny proces
i vykonny organ se muze u jednotlivych obci liit, protoze neni legislativné upraven.
Vykonnym organem, ktery projednava a sestavuje ndvrh rozpoctu miize byt napiiklad
finanéni odbor, spravce rozpoétu, ufednik nebo uéetni (Cernohorsky, 2018). Povinnost
zvefejiiovat navrh uzemniho rozpoctu je upravena §11 odst. 3 zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpoétil. Presné znéni je: ,, Uzemni samospravny celek
zverejni navrh rozpoctu na svych internetovych strankdch a na uredni desce nejméne 15 dni
prede dnem zahdjeni jeho projedndvani na zasedani zastupitelstva uzemniho
samospravného celku. Na internetovych strankdch se zverejiiuje uplné znéni navrhu.
Na uredni desce miize byt navrh zverejnén v uzsim rozsahu, ktery obsahuje alespon udaje
o prijmech a vydajich rozpoctu v trideni podle nejvyssich jednotek druhového trideni
rozpoctove  skladby* (Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech {zemnich

rozpocta!?).

Schvaleni rozpoctu

Schvéaleni rozpoctového procesu je vykondvano zastupitelstvem obce. Zvetejnéni
schvaleného rozpoctu probiha dle §11 odst. 4 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoétt nasledovng: ,, Uzemni samospravny celek zverejni rozpocet
na svych internetovych strankdach do 30 dnii ode dne jeho schvdleni a soucasné oznami
na uredni desce, kde je zverejnén v elektronické podobé a kde je mozno nahlédnout
do jeho listinné podoby. Timto zpusobem musi byt zpristupnen az do schvdleni rozpoctu
na nasledujici  rozpoctovy rok.” (Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti).

Rozpocet se sestavuje zpravidla vyrovnany, ale muze byt schvéalen i jako piebytkovy
nebo schodkovy. Pokud vznikne v rozpoctu schodek, musi byt zfejmé z jakych finan¢nich
prostfedkii bude pokryt. Zda budou vyuzity ptebytky z minulych let, smluvné zabezpecena

pujcka, avér nebo vynos z prodeje majetku (Provaznikova, 2007).

10.Zakon ¢&. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoétd, ve znéni pozdgjsich
predpisi [online]. 7. ¢ervence 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sb-3447
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Rozpoctové provizorium

V ptipadé, ze =zastupitelstvo rozpocet neschvali pred zacitkem tucetniho obdobi,
tedy pted 1. lednem daného rozpoctového roku, hospodati se podle rozpoctového provizoria
az do doby schvaleni rozpoctu, ktera stanovuje zastupitelstvo obce. Rozpoctové provizorium
je mimofaddnym feSenim a vychdazi z hospodaieni obce v predchozim roce. Schvalenim
rozpoctu se veskeré pijmy a vydaje uskute¢néné v této dob¢ stavaji piijmy a vydaji rozpoctu

po jeho schvaleni (Lorenc, Kasparkova, 2017; Cernohorsky, 2018).

Zmény ve schvileném rozpoctu

Schvéleny rozpocet mize byt zménén prostiednictvim rozpoctovych opatfeni a zmény
rozpoctu pfislusi schvalovat zastupitelstvu obce. Rozpoctovym opatfenim je piesun
rozpoctovych prostfedkd, pfi kterém se jednotlivé pfijmy nebo vydaje navzajem ovliviuji,
a pritom se nezméni jejich celkovy objem nebo schvaleny rozdil celkovych ptijmu a vydaji.
Dale pak pouziti novych neptedvidanych piijmt k thradé novych, nezajisténych vydaju,
pricemz se zvysi celkovy objem rozpoctu. Piipadné je mozné vazani rozpoctovych vydaju,
pokud je jejich kryti ohrozeno neplnénim rozpoctovych ptijmi. V tomto ptipadé se objem
rozpoctu snizuje. V souladu se zdkonem €. 250/2000 Sb. je nutné zmény zveiejnit 30 dni
ode dne schvdleni rozpoctového opatfeni na ufedni desce a webovych strankach obce
po dobu schvaleného rozpoctu, ke kterému se vztahuje. Ke zméndm rozpoctu muze dojit
z diivodu organizac¢nich zmén, zmén pravnich predpisti ovlivitujicich vysi rozpoctovych
ptijmil nebo vydaji, zmén objektivné plsobicich skutecnosti ovlivitujicich plnéni rozpoctu

pfijmui & vydaji (Otrusinové, Kubitkova, 2011; Cernohorsky, 2018).

Zavérecny ucet

Zavérecny ucet je sestavovan vykonnym orgdnem a obsahuje souhrnné udaje o ro¢nim
hospodateni obce. Zobrazuje udaje o plnéni rozpoctu piijml a vydajii v plném clenéni
dle rozpoctové skladby, udaje o hospodatreni s majetkem a o dalSich finan¢nich operacich.
Soucasti zavére¢ného uctu je také vyuctovani financnich vztahl ke statnimu rozpoctu,
rozpoctim krajli, obcim, stitnim fondim a Néarodnimu fondu. Zprava o vysledku
pfezkoumani hospodateni je soucésti zadvérecného uctu (Otrusinova, Kubickova, 2011;

Cernohorsky, 2018).
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Zavérecny ucet upravuje §17 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
tizemnich rozpo&td'! nasledovné: ,, Uzemni samospravny celek zverejni navrh zdvérecného
uctu véetne zpravy o vysledku prezkoumani hospodareni na svych internetovych strankdach
a na uredni desce nejméne 15 dnii prede dnem zahdjeni jeho projednavani na zasedani
zastupitelstva uzemniho samospravného celku. Na internetovych strankach se zverejnuje
uplné znéni navrhu véetné zpravy o vysledku prezkoumani hospodareni. Na uredni desce
miuize byt navrh zverejnén v uzsim rozsahu, ktery obsahuje alespon udaje o plnéni prijmii
a vydajii rozpoctu v trideni podle nejvyssich jednotek druhového trideéni rozpoctove skladby
a zaver zpravy o vysledku prezkoumani hospodareni. Zverejnéni musi trvat az do schvaleni
zaverecného uctu. Pripominky k navrhu zaverecného uctu mohou obcané prislusného
uzemniho samospravného celku uplatnit pisemné ve lhiité stanovené pri jeho zverejnéni nebo

«

ustné pri jeho projednavani na zasedani zastupitelstva. *

Dle zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl se projednani
zavérecného UCtu uzavird vyjadifenim souhlasu s celoroénim hospodafenim bez vyhrad
nebo souhlasu s vyhradami, na jejichz zakladé pfijme obec opatieni potfebnd k naprave
zjisténych chyb a nedostatkii. Obec zvefejni zavéreCny ucet vcetné zpravy o vysledku
prezkoumani na svych internetovych strankach nejpozde€ji do 30 dnii ode dne jeho schvaleni.
Zaroven ozndmi na ufedni desce, kde je zvetejnén v elektronické podobé a kde je mozné
nahlédnout do listinné podoby. ZavéreCny ucet musi byt zpiistupnén az do schvaleni

zavérecného uctu na dalsi rozpoctovy rok.

3.2.4 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba tiidi piijmy a vydaje rozpo€tu podle urcitych hledisek. Skladba je
legislativné upravena vyhlaskou Ministerstva finanéni €. 323/2002 Sb., o rozpoctoveé
skladbé. Dle Totha (1998) a Cernohorského (2018) lze rozpocet tiidit ze 3 zakladnich
hledisek:

a) organizacni;

b) odvétvové;

¢) druhové.

11 Zakon ¢&. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoétd, ve znéni pozdgjsich
predpisi [online]. 7. Cervenec 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sb-3447

29



Organizacni hledisko dé€li rozpocet na kapitoly podle uspotadani hospodarskych ¢innosti
statu. Odvétvové hledisko urcuje ucel, ke kterému jsou financ¢ni prosttedky vyuzity
(Pekova, 2004). Druhové hledisko dale déli rozpoctovou skladbu do nésledujicich skupin
(Cernohorsky, 2018):

a) piijmy;

b) vydaje;

c¢) financovani.

Rozpocet dle druhového tiidéni rozdélit na dveé ¢asti — na rozpocet bézny a rozpocet
kapitalovy. Divodem rozdéleni je skutecnost, Ze je pak jednodussi oddélit hospodareni

bézné od toho investi¢niho neboli dlouhodobého (Pekova, 2004).

BéZny rozpocet

V bézném rozpoctu se nachdzi bézné, kazdorocné se opakujici piijmy a vydaje. Bézny
rozpocet byva nékdy také nazyvan rozpocet provozni, ato z divodu, ze se pouziva
na neinvestiéni vydaje. Je potieba, aby byl bézny rozpocet z dlouhodobého pohledu
pfevazné vyrovnany, ale neni to zcela zaddouct, jelikoz prostfedky na nasledujici rozpoctové
obdobi pfichdzi az v pribéhu ledna. Kdyby obec neméla vytvofeny rezervy, nebyla by
schopna financné pokryt provoz nového rozpoctového obdobi (Pekova, 1999). Bézny
rozpocet je vyrovnany, pokud se piijmy rovnaji vydajim. Jsou-li bézné piijmy mensi nez
vydaje, jde o rozpocet deficitni (schodkovy). Piebytkovy rozpocet nastane, pokud jsou
pfijmy vys$i nez vydaje. Diky tomu, Ze je bézny rozpocet od kapitdlového oddéleny,
ziskdme piehled o tom, na co jsou daiové anedanové piijmy avydaje vyuzity
(Provaznikova, 2009). Nasledujici tabulka zobrazuje piehled jednotlivych ptijmil a vydaji

bézného rozpoctu.
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Tabulka 5 Struktura bézného rozpoctu obce

Prijmy Vydaje
Danové a) Vseobecné vefejné sluzby
a) Svétené dané b) Vefejny poradek
b) Sdilené dan¢ c) Vzdélavani
c) Mistni dané d) Péce o zdravi
d) Spravni poplatky e) Bydleni
f) Komunélni sluzby
Nedanové g) Podnikéni
a) Uzivatelské poplatky za sluzby h) Placen¢ troky
b) Piijmy z prondjmu majetku 1) Bézné dotace jinym rozpoctim
c) Zisk z podnikani j)  Ostatni bézné vydaje (napt. pokuty)

d) Ostatni

Piijaté transfery
a) Bézné dotace ze statniho rozpoctu
b) Bézné dotace ze statnich fondl
¢) Oduzemnich rozpoctl
d) Ostatni bézné piijmy
Zdroj: Provaznikova, 2007

Daiiové prijmy
Danové piijmy jsou nejveétSim zdrojem piijmi rozpocCtu obce. Jsou to nenavratné prostredky,
které obec pfijala. Tvoii primémé 70 % celkovych piijmi obce (denikobce.cz,2017;

Cernohorsky, 2018).

Danové piijmy obci obsahuji:
a) dan z pfidané hodnoty;
b) dan z pfijmu pravnickych osob;
c) dan z pfijmu fyzickych osob;
d) dan z nemovitych véci;
¢) dan z hazardnich her;

f) mistni a spravni poplatky.

Podle zakona ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni dani je staitem stanovené procento,
kterym se obce podili na celostatnim inkasu (Cernohorsky, 2018). Tyto dané se oznaduji
jako dané¢ sdilené a patii mezi né DPH, DPPO, DPFO a dan¢ z hazardu. Opakem sdilenych

dani jsou dan¢ svétené, které ptislusi mistnim rozpoctim ve 100% vysi. Dani svéfenou je
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dai z nemovitych véci. Obecni zastupitelstvo muze stanovit zaklad i sazbu dané v rozmezi

urc¢eném statem (Markova, 2000; denikobce.cz, 2017; Cemohorsk}'/, 2018).

Mistni poplatky jsou stanoveny zdvaznou vyhlasSkou, kde jsou uvedeny sazby, splatnosti,
ulevy, ohlasovaci povinnosti a osvobozeni od poplatkti (Markova, 2000). Dle zakona
€. 565/1990 Sb. zdkon o mistnich poplatcich mohou obce vybirat tyto poplatky
(Cernohorsky, 2018):
a) poplatek ze pst;
b) poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt;
c) poplatek za uzivani vefejného prostranstvi;
d) poplatek za vstupné;
e) poplatek z ubytovaci kapacity;
f) poplatek za povoleni vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést;
g) poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj nebo jiné technické herni zatizeni
povolené Ministerstvem financi podle jiného pravniho ptedpisu;
h) poplatek za provoz systému shromazdovani, sbéru, pfepravy, tiidéni, vyuzivani
a odstranovani komunalniho odpadu;
1) poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZnosti jeho pfipojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace.

Spravni poplatky jsou vymezeny zakonem &. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich!?.
Cinnosti, které spadaji do této kategorie poplatkii jsou ddny sazebnikem, ktery se nachazi
v ptiloze zakona. Ptikladem spravnich poplatkii jsou (Cernohorsky, 2018):

a) oveéteni podpisu nebo otisku razitka na listing;

b) zapis zemedélského podnikatele do evidence;

¢) vydani obCanského prikazu;

d) vydéni prikazu osoby se zdravotnim postizenim;

e) vypis z evidence Rejstiiku tresti;

f) vydani rybaiského listku;

g) vydani stavebniho povoleni.

12 Zakon ¢&. 634/2004 Sb. o spravnich poplatcich [online]. 26. listopad 2004 [cit. 2021-03-15]. Dostupné z:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=634/2004%20&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy
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Nedarové prijmy

Nedanové piijmy predstavuji vlastni piijmy uzemniho rozpoctu. Vysi piijmii mlize obec
ovlivnit pfijmy z vlastni ¢innosti, podnikdnim, pfijmy z podili na zisku nebo piijmy
z dividend. Dale jsou zde zahrnuty dary nebo dédictvi. Pokud jde o pfijem z prodeje
vlastniho majetku, jde o specificky pifipad nedanovych pfijmu a je to piijem jednorazovy.
Prodej majetku by mél byt uskute¢tiovan pouze v investi¢nich akcich, které budou
poskytovat vynosy nebo uzitky obyvatelim. Prodej obecniho majetku musi byt dikladné
promyslen a méla by mu ptedchazet ekonomicka analyza, ktera by posoudila vyhodnost
tohoto kroku z kratkodobého i dlouhodobého casového hlediska (Pekova, 2004;
denik.obce.cz, 2017). Mezi dalsi nedanové ptijmy se fadi odvody ptispévkovych organizaci,
které ziidila obec. Tyto pfijmy maji podobu vodného, stocného, poplatky za Skolni

stravovani nebo sluzby knihoven (Provaznikova, 2015).

Prijaté transfery neinvesti¢ni

Dotace jsou nenavratné poskytnuté prostredky ze statniho rozpoctu, které nemaji zadné
protiplnéni (Markova, 2000). Neinvesti¢ni transfery se vyuzivaji na neinvesti¢ni potieby
(Otrusinovd, Kubickova, 2011). Transfery jsou poskytovany z n¢kolika riznych zdrojt.
Jde naptiklad o zdroje ze statniho rozpoctu, ministerstva, kraji nebo z fondi Evropské unie
(Provaznikova, 2015). Podle Provaznikové (2009) se dotace déle déli podle toho, zda je
vyzadovana spoluti¢ast na financovani vydaji. Dle toho jsou dotace d€leny na dotace bez
spoluucasti a dotace se spoluucasti. Prvni typ — dotace bez spoluucasti jsou poskytovany
vy$$i vladni urovni obci. Jde o fixni ¢astku, kterd musi byt pouzita na predem urcené statky
a sluzby. Castka je vypoéitina podle parametrtl, které s danou sluzbou &i statkem souvisi.
Druhym typem jsou dotace se spoluucasti, kdy na kazdou korunu z dotaci musi byt
vynaloZena ur¢itd suma z obecniho rozpoctu. Dotace se spolutcasti se déli na oteviené
a uzaviené. U otevienych dotaci z&visi na ¢innosti obce a podle toho je stanovena jejich
vyse. Uzaviené dotace jsou stanoveny fixn¢ a nezélezi na tom, kolik vlastnich finan¢nich

prostiedkil obec vyuzije, je pouze stanoven strop vysky dotace (Provaznikova, 2009).
Vydaje béZného rozpoctu

Vydaje bézného rozpoctu jsou obvykle pouzivany k financovani opakujicich se potieb

v rozpoctovém obdobi, jako je napiiklad chod obecniho tfadu, provoz skol, udrzbu silnic,
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ulic, vefejného prostoru, vefejného osvétleni, hibitova, na podporu kultury a sportu

(Cernohorsky, 2010).

Z hlediska rozpoctového planovani se poté vydaje Cleni na:
a) planované;

b) neplanované.

Vydaje planované je mozné docela piesné napldnovat a Ize je tedy jednodusSe porovnat
a urcit jim priority. Vydaje neplanované maji nahodily charakter a fadi se mezi né naptiklad
hrazeni pokut za poruseni rozpoctové kazné nebo vydaje na likvidaci nésledkl pfirodnich

katastrof. Na tyto vydaje se mésta a obce pfipravuji prostfednictvim tvorby rezerv
(Pekova, 2004).

Podle ucelu pouziti 1ze bézné vydaje rozlisit na:
a) neinvesti¢ni ndkupy;
b) neinvesticni transfery;
¢) neinvesti¢ni pijcky;

d) ostatni.

Neinvesti¢ni nakupy jsou vydaje za zbozi a sluzby, které souvisi s ndklady na mzdy, ostatni
platby za provedenou préci, pojistné, odmény a dalsi néklady, které souvisi s pracovni silou,
zalohy, jistiny, dané, vécné dary a nakup drobného hmotného majetku (Lorenc,

Kasparkova, 2017).

Neinvesti¢ni transfery jsou nenavratné vydaje na investice, kam lze zatadit dotace, ptispévky
a davky. Jsou to vydaje, které zabezpecuji vetejny poradek, vetejné osvétleni, vetejnou
komunikaci, zelen, kulturu a sport, vzdélani, zdravotnictvi, volnocasové aktivity. Dotace
a pfispévky mohou byt poskytnuty pravnickym a fyzickym osobdm na sportovni ucely,

na podporu rozvoje obce nebo regionu (Lorenc, Kasparkova, 2017).

Neinvesti¢ni pijcky jsou plj¢ky nendvratné, napiiklad pii zivelné katastrofé, urcené

na neinvesti¢ni ucely (Lorenc, Kasparkova, 2017).
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Kapitalovy rozpocet

Piijmy a vydaje, které se tykaji dlouhodobého (investicniho) hospodateni obce jsou
zaznamenany v kapitdlovém rozpoctu obce (Pekova, 2004). Kapitdlovy rozpocet slouzi
zejména k dlouhodobé kumulaci prostiedki a realizaci ndkladnych projektd, které neni
mozné financovat béZznym rozpoctem obce. Kapitalovy rozpocet mize byt, stejn€ jako bézny
rozpodet, vyrovnany, deficitni (schodkovy) nebo piebytkovy (Cernohorsky, Teply, 2011).

Tabulka 6 zobrazuje piehled jednotlivych pfijmu a vydaji kapitdlového rozpoctu.

Tabulka 6 Struktura kapitalového rozpoctu obce

Prijmy Vydaje
a) Prodej majetku a) Financovani investi¢nich potieb
b) Kapitalové transfery ze statniho municipality
rozpoctu a ostatnich fondt, dotace b) Finanéni investice do cennych papirt
z kraje c) Splatky uvéru
c) Priijaté uveéry d) Kiryti deficitu béZzného rozpoctu
d) Prebytek z bézného rozpoctu
e) Pfijmy z emise cennych papirt

Zdroj: Cernohorsky, Teply 2011

Kapitalové prijmy

Kapitéalové piijmy jsou jednordzovym piijmem obce a z ¢asového hlediska je 1ze povazovat
za piijem nahodily. Do pfijmi kapitdlového rozpoctu lze zatfadit piijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku (pozemky, zahrady, louky, nemovitosti, stroje apod.),
pfijmy z prodeje akcii a dluhopist, pfijmy z dari a piispévkll na potizeni dlouhodobého
majetku atd. (Pekova, 2004; Provaznikova, 2015; Lorenc, Kasparkova, 2017). Na zaveér mezi
pfijmy kapitdlového rozpoctu patii pfijaté uvéry, prebytek bézného rozpoctu a transfery

ze statnich rozpo¢tu a ostatnich fondt (Cernohorsky, Teply, 2011).

Prijaté transfery investi¢ni

Investicni transfery jsou obcim poskytovany na financovani investicnich potieb
(Pekova, 2004), napiiklad na potfizeni dlouhodobého majetku  (Otrusinova,
Kubickova, 2011). Jde o nendvratné piijmy vefejnych rozpocti plynouci ze statniho
rozpoctu, zahrani¢nich vlad a instituci. Transfery jsou velmi podstatnd ¢ast piijmu mést

a obci. Stat poskytuje témto subjektim dotace na:
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a) zabezpeCeni vykonu statni spravy;
b) zabezpeceni standardni Girovné preferovanych vefejnych statk;
c) externality;

d) jako nepiimy nastroj kontroly hospodateni izemnich samosprav.

Dotace mohou byt poskytnuty méstiim a obcim ve form¢ dotace ucelové nebo netcelové.
Dotace ucelova je vazana na splnéni podminek pouziti a nevyuzita ¢ast dotace se musi vratit
zpét poskytovateli. Neucelova dotace neni nijak podminéna a mésta a obce za jeji vyuziti
odpovidaji sami. Nevyuzitd neucelova dotace se nevraci zpét. Pierozdéleni netcelovych

dotaci probiha podle zakonnych kritérii.

Dotace z Evropské unie jsou poskytovany prostiednictvim operacnich programl a jsou
zaméfeny na rozvoj méné vyspélych regionli. O vybrané dotace mésta a obce zadaji

a ve veétsiné pripadi se podili na financovani (Pekova, 2004; Lorenc, Kasparkova, 2017).

Vydaje kapitalového rozpocétu
Kapitdlové vydaje jsou obvykle jednorazové vydaje, vynalozené na investice

do dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku obce (Pekova, 2004).

Podle rozpoctové skladby je miizeme rozdélit na:
a) investi¢ni nakupy;
b) investi¢ni transfery;
c¢) investi¢ni pijcky;

d) ostatni.

Investicnimi ndkupy jsou vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku a na jeho zhodnoceni.
Investi¢ni transfery jsou nenavratné vydaje na investicni Ucely typu dotaci a ptispévki,

napiiklad na rekonstrukci komunikaci, vybudovani a modernizace inzenyrskych siti,

vefejného osvétleni apod.
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Investi¢ni plij¢ky jsou nendvratné plijcky jinym subjektlim za ucelem dal$iho investi¢niho

charakteru (Pekova, 2004; Cernohorsky, 2010).

3.3 Majetek obce

Zakona ¢&.128/2000 Sb. o obcich!® uvadi , Majetek obce musi byt vyuZivan ticelné
a hospodarné v souladu s jejimi zdajmy a ukoly vyplyvajicimi ze zdakonem vymezené
pusobnosti. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku. Obec vede

evidenci svého majetku “.

Obec musi o majetek pecCovat, zachovdvat ho a dale rozvijet. Musi ho chranit
pred odcizenim, zneuzitim, znienim ¢i poSkozenim (Koci, 2012). Provaznikova (2015)
uvadi, ze ,, hospodareni s majetkem by mélo vychazet z dlouhodobych strategii a priorit
uzemnich celkii, vyjadrenych v programu rozvoje obci a krajii, uzemnich planech,

regulacnich planech, cenové mapé, rozpoctovém vyhledu apod.

Pekova (2004) a Cernohorsky (2018) rozdéluji majetek obce na véci hmotné a nehmotné
a véci movité a nemovité. Hmotnou véci jsou samostatné predmeéty, nehmotna véc jsou

napiiklad préava.

Véci nemovité jsou jedna z nejrozsahlejsich skupin. Patii sem (Cernohorsky, 2018):

a) pozemky a vécna prava k nim (pole, lesy, mistni komunikace, zahrady, vefejna
prostranstvi, parky, chodniky);

b) podzemni stavby se samostatnym ucelovym urenim a vécna prava k nim;

C) prava, kterd za nemovité véci prohldsi zakon (napft. pravo stavby);

d) véci, o kterych pravni predpis stanovi, Ze nejsou soucasti pozemku, a nelze-li takové
véci prenést z mista na misto bez naruseni jejich podstaty;

e) jednotky (byty a nebytové prostory);

f) stavby spojené se zemi pevnym zakladem, které nejsou podle dosavadnich pravnich

ptedpisi soucasti pozemku.

13 Zé&kon ¢&. 128/2000 Zakon o obcich (obecni ziizeni) [online]. 12. dubna 2000 [cit. 2021-03-12]. Dostupné
z: https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=128/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy
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Veskeré dalsi véci, jsou véci movité. Mezi véci movité lze zaradit vybaveni Gradu, Skol
a dalSich organizaci, které jsou obci zfizeny, obecni mobiliai (koSe, lavicky, zastavky,

zabradli) (Cernohorsky, 2018).

Majetek obce lze nabyt nckolika zplsoby. NejcastéjSim zplsobem je jeho koupé
nebo vystavba. Dale je mozné majetek ziskat zdédénim, darovanim, pfevodem pravni cestou

nebo vyvlastnénim za ndhradu (Markova, 2000).

3.4 Ucetnictvi a vykazy obce

Zéakladni pravni normou, ktera v Ceské republice upravuje wletnictvi, je zakon
¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi'®. Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutné ziskat data, ktera
budou slouzit jako zaklad pro hodnoceni a vypocty jednotlivych ukazateli. Pfedpokladem
pro kvalitni analyzu jsou kvalitni data, kterd jsou ziskdna z diivéryhodnych zdroji. Mezi
hlavni zdroje dat patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfehled o penéznich tocich, piehled

o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni zavérce (Knapkova, 2013).

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, kterym by mél disponovat kazdy podnik
nebo municipalni firma. Na jedné strané je zachycen majetek ucetni jednotky (aktiva)
ana stran¢ druhé jsou financéni zdroje (pasiva), kterymi je tento majetek financovan.
Rozvaha je vzdy sestavovédna k uritému datu a mé bilan¢ni podobu (Knapkova, 2017;

Rickova, 2019).

Aktiva jsou délena podle likvidity od nejméné likvidnich az po nejlikvidnéjsi — stald aktiva
a obézna aktiva (Ruckova, 2019). Zptsob financovani majetku zobrazuji pasiva, pomoci
kterych je hodnocena finan¢ni struktura analyzované firmy. Na rozdil od aktiv nejsou pasiva
¢lenéna dle ¢asového hlediska, ale podle vlastnika finan¢nich zdroji — vlastni kapital a cizi

zdroje (Knapkova, 2013). Tabulka 7 zobrazuje rozvahu ve zjednodusené podobé:

14 7akon ¢. 563/1991Sb. o Getnictvi [online]. 31. prosince 1991 [cit. 2021-03-13]. Dostupné z:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=563/1991%20&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy
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Tabulka 7 Zjednodusena rozvaha

Aktiva Pasiva
A. Stala aktiva C. Vlastni kapital
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek . Jméni Gcetni jednotky a upravujici
II.  Dlouhodoby hmotny majetek polozky
II.  Dlouhodoby finan¢ni majetek II.  Fondy tcetni jednotky
IV.  Dlouhodobé pohledavky II.  Vysledek hospodateni
B. Obézna aktiva D. Cizi zdroje
. Zasoby L Vydajové ucty rozpoctového
II.  Kratkodobé pohledavky hospodareni
II.  Kratkodoby finan¢ni majetek IIL. Rezervy
III. Dlouhodobé zavazky
Iv. Kratkodobé zavazky
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: Otrusinova, Kubickova 2011; Ruckova, 2019

Vykaz zisku a ztrat je tvofen vynosy, naklady a vysledkem hospodafeni ucetni jednotky
za dané ucetni obdobi (Knapkova, 2017). Vysledek hospodateni je ziskovy, pokud jsou
vynosy vys§i nez ndklady, vopacném piipadé je vysledek hospodateni ztratovy

(Ruckova, 2019). Nasledujici tabulka zobrazuje vykaz zisku a ztrat ve zjednodusené podob¢.

Tabulka 8 Zjednoduseny vykaz ziskl a ztraty

Vykaz zisku a ztraty
Naklady Vynosy
I Néklady z ¢innosti I Vynosy z ¢innosti
IL. Finan¢ni naklady IIL. Finan¢ni vynosy
III. Néklady na transfery III. Vynosy z dani a poplatkli
Iv. Néklady ze sdilenych dani a poplatkt | IV. Vynosy z transfert
V. Dan z ptijmu V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatkt
Niklady celkem Vynosy celkem
Hospodarsky vysledek — zisk Hospodarsky vysledek — ztrata

Zdroj: Zdroj: Otrusinova, Kubickova 2011; Rickova, 2019

3.5 Finan¢ni a majetkova analyza

Finan¢ni a majetkova analyza mést a obci (FAMA) je systém zékladnich a propoctovych
ukazatelli, pomoci kterych je mozné sledovat a hodnotit financni a majetkovy vyvoj
municipalnich firem. Ukazatele vychéazeji z jednotlivych polozek v tcetnich vykazech.
Vysledky z finan¢ni a majetkové analyzy mohou byt vyuzity pro védeckou a analytickou

¢innost, a hlavné pro lepsi hospodateni mést a obci (Toth, 2005).
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Finan¢ni analyza je dilezitym nastrojem, protoze podava informace nejen o tom, jakou
hodnotu a rozloZeni ma majetek mést a obct, ale také i jak efektivni je vyuzivani finan¢nich
prostiedkii. Analyza sleduje zmény v pfijmech, vydajich, dluzich a jejich vyvoj
do budoucna. Nésledné je mozné porovnavat jednotlivé subjekty stejné velikostni kategorie

a odhadnout vyvoj do budoucna (Toth, 2005).

Pro spravné vyuziti této metody je potieba mit aktualni a pfesné hodnoty, které se tykaji
majetkového a financniho stavu obce. Je vhodné, kdyz data pochazeji z n€kolika zdrojii
jako je rozvaha aktiv a pasiv, vyvoj obecniho rozpoctu, dluhova sluzba, investi¢ni program
a vyvoj poctu obyvatel (Toth, 2005). Finan¢ni a majetkova analyza by méla byt soucasti
analyzy obce. Vystupy z této analyzy se mohou dale vyuzit jako podklady pro (Toth, 2005):

a) korigovany investi¢ni program obce;

b) ndvrhy na Gvérovani investic;

c) stanoveni silnych a slabych stranek pro SWOT analyzu;

d) realizaci akénich planii stanovenych v programu rozvoje obce;

e) evaluaci ex post a ex ante.

3.5.1 Zdroje informaci metody finan¢ni a majetkové analyzy

Zdroje informaci je mozné rozdélit do nékolika zdkladnich kategorii: vyvoj poctu
obyvatelstva, rozvaha aktiv, rozvaha pasiv, vyvoj obecniho rozpoctu, dluhova sluzba,
investic¢ni program municipality a privatizacni program obce. Je diilezité vyuZzivat aktudlni

informace (Toth, 2005).

Vyvoj poctu obyvatel
Ukazatel vyvoje poctu obyvatelstva je jeden zprvnich ukazateld, ktery je potieby
pro finanéni a majetkovou analyzu. Udava zdkladni pfedstavu o velikosti obce

a prostfednictvim tohoto ukazatele je mozné porovnani s jinymi obcemi (Toth, 2005).

Vyvoj rozpoctu obce
Rozpocet obce z minulych let 1ze jednoduse zhodnotit a analyzovat. Problém vSak nastava,
kdyz je potieba odhadnout jeho vyvoj v budoucnu. Odhad se obvykle provadi pomoci

metody extrapolace, kdy se prodlouzi fada hodnot ziskanych z minulosti. Rada hodnot
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z minulosti musi byt co nejdelsi, aby hodnoty aritmeticky odpovidaly stavajicimu trendu

a vyvoji z hodnot minulosti do hodnot budoucnosti (Toth, 2005; Provaznikova, 2015).

Vyvoj majetku obce

Kdyby obce nevlastnily majetek, nebylo by mozné, aby vykonavaly néjakou ¢innost.
Pravé pomoci majetku obec zabezpecuje potieby, podporuje podnikani a rozsifuje majetek.
Majetek obce musi byt fadné evidovan, ocenén a také by mél byt zpracovan plan, ktery
zobrazuje, jak majetek vhodné vyuzivat a rozvijet. Ocenéni majetku je komplikované,
jelikoz neni zndma skutecna hodnota. Proto se vyuZziva expertni odhad trznich cen, coz je
nejobjektivnéjsi zplsob k ziskani hodnoty majetku. Z rozpoctu obce je potieba vyc€lenit

finan¢ni prostiedky na udrzbu majetku (Toth, 2005).

Dluhovai sluzba obce

Pro potteby budouciho vyvoje financi obce je podstatné sledovat rozsah uvérd, jejich
splaceni a také vysi a uhradu trokd. Uvér je pro mésta a obce finanéni zatéz dlouhodobého
charakteru, coZ je dilezité pro sestavovani rozpoétu. Uvéry by nemély byt pouZivany
k financovani béznych provoznich vydajli obce. Pokud na tyto vydaje bézné ptijmy nestaci,

meéla by se obec snazit hledat jiné feSeni, nez je zadluzovani (Toth, 2005).

Obce jsou, co se tyCe miry zadluzenosti, pod dohledem statu. Z toho divodu byl
Ministerstvem financi vydan ukazatel dluhové sluzby. Pokud je hodnota tohoto ukazatele
vyssi nez 30 %, vyskytuje se jiz obec v nebezpecné oblasti a Ministersvo financi zasle
subjektu dopis, ve kterém zada vysvétleni a doporucuje pfijmout opatfeni, aby se tato
skutec¢nost jiz neopakovala. Subjekt musi do tfi mésicti odpovédét a popsat piijatd opatieni.
V ptipadé, ze se bude tato situace opakovat i v nasledujicim roce, budou informovani také
poskytovatel¢ financi ze statnich rozpoctii a fondd a tim bude subjektu ztizen pfistup

k dotacim (Cisatova, 2008).

Ukazatel dluhové sluzby (denik.obce.cz, 2004):

Dluhova sluzba

Dluhova zakladna x100

41



Od roku 2018 vstoupilo v platnost nové pravidlo, podle kterého obce, které piesahuji
zadluzenim 60 % primérného piijmu za posledni 4 roky, musi toto zadluzeni v nasledujicim
roce snizit minimaln& o 5 %. Diivodem je, Ze se Ministerstvo financi Ceské republiky snazi
o to, aby byla zajiSténa vétsi schopnost samosprav zajistit uhradu svych dluht

(Zurovec, 2017).

Investi¢ni program obce

Neoddélitelnou soucasti pfi sestavovani rozpoctu je vy€lenéni ur€itych financi na investice
(tedy v pfipadé, Ze budou né&jaké investice provadény). Investice se rozdé€luji na dveé
Casti — pofizeni nového majetku a rekonstrukce a tidrzba majetku soucasného. Dle Totha
(2005) jsou vzdy v prvni fadé investice do infrastruktury obce, nasledné pak do vodovodu,

plynovodu a kanalizace.

3.6 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje dualezit¢é informace o finan¢ni situaci firmy. Na rozdil
od finanéniho ucetnictvi neni finan¢ni analyza upravena zadnymi obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy ¢i standardy. Finan¢ni analyza hodnoti hospodateni v minulych Gc¢etnich
obdobich a faktory, které hospodafeni podniku ovlivnily v pozitivnim nebo negativnim
sméru. Vysledky finan¢ni analyzy mohou slouzit jako zdroj informaci v budoucim

rozhodovani nebo pro porovnani s jinymi subjekty (Otrusinova, Kubickova 2011).

Zakladni podstata a hlavni cile finan¢ni analyzy jsou stejné jak v soukromém, tak i vefejném
sektoru pro municipalni jednotky, jako je obec. Pro finan¢ni analyzu obce Ize tedy aplikovat
stejnou analyzu, jako v podnikatelském sektoru, ale je potfeba brat ohled na urcita specifika

municipalnich jednotek (Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011).

Hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipalni sféfe jsou oblasti (Otrusinova, Kubickova,
2011):

a) bézné hospodaistvi;

b) investi¢ni ¢innost a jeji financovani;

c) hospodareni s majetkem.
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Zakladni metody finan¢ni analyzy pracuji na zdklad¢ aritmetickych operaci (s¢itani,
odecitani, nasobeni, déleni a procentudlni vyjadieni). Na zakladé¢ dat upravenych
matematickymi operacemi vznikaji ukazatele, které lze Clenit nasledovné (Otrusinova,
Kubickova, 2011; Rickova, 2019):

a) absolutni (pfevzata data z ucetnich vykazi);

b) rozdilové (rozdil dvou nebo vice tcetnich vykazi);

c) pomérové (podil dvou udajii z ucetnich vykazi);

d) procentni (vyjadiuji podil na celku).

Ukazatele 1ze dale délit z hlediska ¢asu do dvou skupin (Otrusinova, Kubickova, 2011):
a) stavové (polozky rozvahy);

b) tokové (polozky vykazu zisku a ztrat).

Kraftova (2002) a Otrusinova s Kubi¢kovou (2011) zmifuji strukturovany soubor ukazatelii
finan¢ni analyzy municipalni firmy. Do téchto ukazatelll je zafazen ukazatel autarkie,
rentability, aktivity, produktivity, investicniho rozvoje/utlumu, financovani a likvidity.
Zalezi na konkrétni municipalni firmé&, které oblasti jsou po né¢ relevantni a které financni

ukazatele informuji o dosazenych cilech ¢i silnych a slabych strankach finan¢niho fizeni.

3.6.1 UKkazatele autarkie

Ukazatel autarkie (mira autarkie) odrazi miru sobésta¢nosti municipalni firmy, zejména
z pohledu pokryti ndkladl hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Je to typicky ukazatel pro
municipalni sféru (Otrusinova, Kubickova, 2011). Ukazatel autarkie se vyuziva hlavné
proto, Ze je problematické stanoveni efektivnosti na zakladé hospodaiského vysledku.
Municipalni firmy totiz nejsou zfizovany jako firmy ziskové a hospodaisky vysledek je
zobrazovan pomoci akrualniho principu a je odtrZzeny od toku hotovosti. Autarkie mize byt
hodnocena na bazi vynosové nakladové nebo piijmoveé vydajové — zavisi na pouzitych

datech (Kraftova, 2002).
Autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi zahrnuje pouze hlavni ¢innost

a jeho hodnota by méla byt vyssi nez 100 % (Kraftova, 2002). Odrazi miru sob&stac¢nosti
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municipalni firmy z hlediska kryti ndkladd hlavni ¢innosti z dosaZzenych vynost z hlavni

¢innosti (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Vynosy z hlavni ¢innosti
x100

Naklady z hlavni Cinnosti

Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji

Ukazatel autarkie na bazi pfijmt a vydaji odbourava vliv G€etnich principt pii uctovani
vynost a naklada. Ukazatel zhodnoti, zda byly pfijmy vytvofeny v dostacujici mife a pokud
ptijmy pokryly vydaje, je vysledek roven nebo vétsi nez 100. Pokud by piijmy nepokryly
vydaje, tak bude vysledek mensi nez 100 (Kraftova, 2002).

Neinvesticni (provozni) piijmy
x100

Neinvesti¢ni (provozni) vydaje

Autarkie prijmu z neinvesti¢ni dotace na celkové provozni prijmy
Naésledujici ukazatel vypocitd miru pfijmi z neinvesti¢nich dotaci na celkové provozni
pfijmy. Jde o vyznamny ukazatel miry pokryti celkovych provoznich piijmi provozni dotaci

(Kraftova, 2002).

Neinvesticni dotace
x100

Neinvesti¢ni ptijmy

3.6.2 Ukazatele rentability

Jednim ze zékladnich zplsobii hodnoceni efektivnosti v oblasti finan¢ni analyzy je ukazatel
rentability. Tento ukazatel je v oblasti municipalnich firem pfedmétem diskuze, jelikoz zisk,
jako ucetni hodnota, neni cilem municipalni firmy (Kraftova, 2002; Hrtiza, 2013). Z tohoto
diivodu je potieba ukazatel rentability modifikovat pro potfeby této organizace
a vyhodnocovat tento ukazatel u doplitkové ¢innosti a u hlavni ¢innosti ve smyslu miry

ztratovosti (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011; Hriiza, 2013).
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Rentabilita aktiv (ROA)
Rentabilita aktiv neboli rentabilita vlozeného kapitalu je ukazatel, ktery vypovida o vyuziti

kapitalu vlozeného do podniku (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011).

Zisk pted zdanénim a Uroky
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vlastniho kapitalu zobrazuje efektivnost prostiedkd, které do firmy vlozili majitelé.

Zisk po zdanéni

Viastni kapital

Doporuceny vztah mezi rentabilitou aktiv a rentabilitou vlastniho kapitdlu je ROE > ROA.
ROE vyjadfuje mezni trokovou miru, pii které je uvér jesté vyhodny (Otrusinova,

Kubickova, 2011).

3.6.3 Ukazatele nakladové rentability

Ukazatel nakladové rentability poméfuje tzv. uzitny efekt se vstupy, resp. naklady, které
byly na jeho produkci vynaloZeny. Uzitnym efektem mtize byt naptiklad zisk a l1ze ho pouZit
i pro doplitkovou &innost. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim uéinngji jsou vyuZivany

vynaloZené prostfedky (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011).

Hospodarsky vysledek
- — x100
Naklady na ¢innost

3.6.4 Ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel udava, jakou ¢ast ztraty z hlavni Cinnosti Ize pokryt ziskem z doplitkové
¢innosti. Obvykle se vyuziva prave u subjektl vefejného sektoru, kde je vedle hlavni ¢innosti
i ¢innost dopliikova. Pokud je vysledek z hlavni ¢innosti roven nule nebo kladny, tak nema

tento ukazatel smysl aplikovat (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti
x100

Hospodarsky vysledek hlavni Cinnosti
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3.6.5 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost uhradit své zavazky vi¢i ostatnim subjektim
(Knapkova, 2017). Je to jeden z prvnich ukola finan¢niho fizeni kazdé organizace a ukazatel
lze vypocitat shodné, jako u podnikatelskych subjektii (Otrusinovéa, Kubickova, 2011).
Ukazatel likvidity je ukazatelem pomérovym. V citateli je uvedeno, ¢im je mozné zaplatit
a ve jmenovateli je uvedeno, co je nutné uhradit (Kraftova, 2002). Na zaklad¢ rozsahu
prostiedki, které jsou schopné uhrazovat zavazky se rozlisuji tfi stupné likvidity — okamzita,

pohotova a bézna (Otrusinova, Kubickova, 2011; Knapkova, 2017; Rackova, 2019).

Okamzita (hotovostni, penéZzni) likvidita

Okamzitd likvidita nebo také likvidita prvniho stupné. Pocita se pouze s nejlikvidnéjSimi
polozkami z rozvahy. Je to nejpfisnéjsi a také nejpiesnéjsi ukazatel. Kratkodoby financni
majetek predstavuje penize na béznych uctech, penize v pokladn€¢ a v kratké dobé
obchodovatelné cenné papiry. Doporucend hodnota je v intervalu 0,2—0,5. U municipalnich
firem muze byt tato hodnota zpravidla ke konci roku vyssi. Kratkodobé cizi zdroje zahrnuji
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahtl, kratkodobé tivéry, vypomoci nebo ostatni pasiva

(Otrusinova, Kubickova, 2011; Ruckova, 2019).

kratkodoby financini majetek + penéini prostredky

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita nebo také likvidita druhého stupné. Doporucend hodnota se nachazi
v intervalu 1-1,5. Jestlize se hodnota blizi 1, znamena to, Ze je podnik schopen urovnat

své zavazky, aniz by musel prodavat zasoby (Otrusinova, Kubickova 2011; Rtackova, 2019).

Kratkodoby financni majetek + kratkodobé pohledavky

Kratkodobé zavazky

BéZna likvidita
Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Doporuéena hodnota se nachazi v intervalu 1,5-2,5. Cim je tato hodnota vyssi, tim je vétsi

pravdépodobnost, Ze bude zachovana platebni schopnost podniku. Ob&zné aktiva zahrnuji
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kratkodoby financni majetek, kratkodobé pohledavky a zasoby (Otrusinova, Kubickova,
2011; Ruckova, 2019).

Obézna aktiva

Kratkodobé zavazky

3.6.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o vézanosti penézni formy majetku v jednotlivych
nepenéznich formach aktiv (Otrusinova, Kubickova, 2011). U municipalnich firem se lisi
od téch klasickych tim, ze se jedna spiSe o ukazatel doplikovy (Kraftova, 2002). Vyuziti
slozek aktiv se vyjadiuji ve form¢ doby obratu — tj. doba vazanosti penéz v urcité forme
a rychlost obratu — tj. pocCet obratek za vymezeny casovy interval (Otrusinova, Kubic¢kova,

2011; Riackova, 2019).

Doba obratu
Dobra obratu vyjadiuje zlomek obdobi, za které se vybrand polozka obrati v trzbach (nebo
jiné polozce).

Stav zvolené poloZzky aktiv

Vynosy (trzby, naklady, piijmy) za obdobi
360

Rychlost obratu
Rychlost obratu je zjiStovéana z dat v obraceném poméru. Vysledny tidaj vyjadiuje, kolikrat

se za obdobi obratila vybrana polozka v trzbach (nebo jiné polozce).

Vynosy (trzby,naklady, ptijmy) za obdobi

Stav zvolené poloZky aktiv

Nejcastéji jsou pocitany ukazatele obratovosti dil¢ich polozek obéznych aktiv
a kratkodobych zavazki (Otrusinova, Kubickova, 2011):

a) doba obratu pohledéavek;

b) doba obratu zasob;

c) doba obratu zavazki,

d) doba obratu stalych aktiv;

e) doba obratu celkovych aktiv.
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Otrusinovéa a Kubickova (2011) doporucuji pro hodnoceni subjekti ve vefejném sektoru

zjiStovat nasledujici ukazatele aktivity:

Obrat kapitalu

Obrat kapitalu a rychlost obratu celkového kapitalu jsou jednim ze zakladnich ukazatelt.
Vypovidd o tom, jak velka ¢ast celkovych zdroji (celkovych aktiv) se obrati v ro¢nich
vynosech. Pfevracend hodnota obratu kapitalu pak tedy vypovida o tom, za kolik obdobi by
bylo mozné z vynosti obnovit celkovy objem vyuzivanych prostredkii (Kraftova, 2002;

Otrusinova, Kubickova, 2011).

Vynosy celkem

Pasiva celkem (Vlastni kapital a cizi zdroje)

Mira vazanosti stalych ve vynosech

Mira vézanosti stalych aktiv ve vynosech a doba obratu stalych aktiv vypovida o tom, jaka
Cast stalych aktiv se obrati v ro¢nich vynosech. Vysledek tohoto ukazatele udava pocet let,
za které by se stavajici objem stalych aktiv obratil v objemu vynosii daného roku. Nizsi
hodnoty tohoto ukazatele vypovidaji o vyssi intenzité¢ vyuzivani stalych aktiv pfi tvorbé

vynosu (Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011).

Stala aktiva

Vynosy (trzby, ptijmy)

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel vypovida o tom, za jak dlouho byly v priméru uhrazovany pohledavky.

Cim krat3i doba, tim kratsi dobu byly penize vazané.

Kratkodobé pohledavky
Vynosy (trzby, ptijmy)
360

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki
Ukazatel doplituje dobu obratu kratkodobych pohledavek a zavazki a je ddn pomérem obou.
Ukazatel by mél dosahovat hodnot nizSich nez jedna, protoZze z hlediska hospodareni

s finan¢nimi prostfedky by méla byt doba obratu pohleddvek niz8i, nez je doba obratu
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zavazkl. Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi, ze je v tomto ptipad¢ vhodnéjsi poméiovat
s provoznimi néklady.

Pohledavky
Vynosy
Zavazky
Provozni naklady
360

Rychlost obratu zasob

Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi, ze i v tomto piipad¢ je opét vhodnéjsi uvazovat
naklady jako formu pfemény zasob. Vysledna hodnota vyjadiuje, kolikrat se stav zasob
obrati v rocnim objemu nékladii. Ukazatel by mél nabyvat vyssich, pfipadné rostoucich

hodnot.

Naklady celkem
Zasoby

3.6.7 UKkazatele financovani

Pomoci ukazatele financovani lze vyhodnotit stabilitu firmy a jeji zadluZenost.
U municipalnich firem se v oblasti finan¢ni analyzy nejvice vyuzivaji nasledujici ukazatele
(Otrusinova, Kubickova, 2011):

a) Ukazatel finan¢ni samostatnosti: Viastni kapitil / Pasiva celkem

b) Ukazatel véritelského rizika: Cizi kapitil / Pasiva celkem

c) Mira zadluZzenosti vlastniho kapitalu: Ciz/ kapitdl / Viastni kapitdl

d) Mira oddluzovani: Cash flow / Cizi kapital

3.6.8 Ukazatele investi¢niho rozvoje/itlumu

Ukazatel investicniho rozvoje nebo Utlumu charakterizuje stav a hospodafeni municipélni
firmy s dlouhodobym majetkem. Ukazatel je zaméfen zejména na miru opotiebeni
dlouhodobého majetku a podil odpisii na financovani investicnich aktivit (Otrusinova,
Kubickova, 2011).

a) Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku: Oprdvky / Dlouhodobd aktiva

b) Mira investi¢niho rozvoje: /nvestice celkem / Odpisy (popr: opravky)
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3.6.9 Ukazatele produktivity

Ukazatel produktivity je u municipalni firmy obména ukazatele rentability. Na misté zisku
vyuzivaji jiné hodnoty, které predstavuji objem vykonu. Nejcastéji se pouzivaji nasledujici
ukazatele (Otrusinova, Kubickova, 2011):

a) Produktivita prace z pridané hodnoty: Pridand hodnota / Pocet pracovnikii

b) Produktivita kapitalu z pfidané hodnoty: Pridand hodnota / Celkovy kapital
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika a informace o obci HrubcCice

Prostéjovsky region, ve kterém lezi obec Hrubcice, se nachazi ve stfedu Moravy,
na jihozdpadé Olomouckého kraje. Celkova rozloha okresu Prost&jov je 770 km?.
Dle rozlohy je okres Prostéjov druhy nejmensi na celkové plose Olomouckého kraje.
V okresu Prostéjov se nachéazi celkem 97 obci, z toho 5 mést a 6 méstysi. V okrese Prostéjov

ma trvalé bydli§té piiblizné 110 000 obyvatel (CSU, 201119).

Obrazek 1 Poloha obce Hrubgice na mapé Ceské republiky

lo] & P~ N oy  E40 | 5
*L,) I\ J 4; R Jelen([Hora (40 Censt
7 o o | / \ o}
Chemnitz N L /- \\‘ ; Valbfich ’
Cvikov Ustinad Libereco  “Karpacze C opoli
o —~""Labem i A RS \
O S o O\ EQ
m | S ;’f "' ;—P}
{,,4—\f"\/‘ (“\h. ’\\\/ \‘K v Kat
3 s Hradec \ - Ny By Hlivice
27__ { Karlovy Vary e Kralové \ A r
\ f ; \ S
53 | =22l Prgha Pardubice L aXA
S » _/ e .
L Ostrava ,  Bil
s | E1 \\
Plzen —
ﬁ » Cesko m' \
0fouc A
{ | E462 J
h Zli bt
- n f
\L Brno ] (
N a (
N
) /
Ve \'\ Ceské =
5 § Budélovice g AN !
—\ ’ =2 . > s
Slra%blng \ AN ) - = SN~
Cesky lérumlov " " A J
3] }\ / ~ — \'\/j{ ’,"
Pasoy l) ? “N'/\/" J "
b2 ] A N 4 = o E

Zdroj: Mapy google!'¢

15 Cesky statisticky ufad: Charakteristika okresu Prost&jov. Cesky statisticky iiFad [online]. [cit. 2021-03-15].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11276/17838488/okres_+Prostejov.pdf/3ad4b7e6b-208e-473¢-
b0al-1cc872561816?version=1.1

16 Mapy Google [online]. [cit. 2021-03-23]. Dostupné z: https://www.google.com/maps
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Obrazek 2 Znak obce

Obec Hrubcice se nachazi v Olomouckém kraji v okrese Prostéjov,
ptiblizné 8 km jihovychodné od mésta Prostéjova. Obec Hrubcice
se deli na dvé ¢asti — Hrubcice a Otonovice. Rozloha obce je 837
ha (Hrubcice.cz!”).

Prvni zminka o obci pochazi z roku 1368. Pivod nazvu je z: ,,ves

lidi Hrubkovych* (Hrubcice.cz).

Zdroj: Kurzy.cz'

Obcanska vybavenost

Obec Hrubcice ma vlastni matefskou a zékladni Skolu. Kapacita mateiské Skoly je 44 déti
a zékladni Skoly 47 déti. Budova matefské Skoly disponuje vlastni kuchyni, jidelnou
a détskym htistém. V budové zakladni Skoly se nachézi druzina a télocvicna. V aredlu Skoly
se nachazi détské htisté s lanovym centrem, zahrada a keramicka dilna. V zakladni Skole

probiha vyuka déti 1. az 5. stupné zakladniho vzdélani.

V budové obecniho tfadu se nachazi obecni knihovna a mala a velka zasedaci mistnost.
V malé zasedaci mistnosti se konaji pracovni schiize zastupitelstva obce. Ve velké zasedaci
mistnosti probihaji vefejna zasedani, vitdni obcanki, zlaté svatby a dalsi slavnostni udalosti.

Soucasti budovy obecniho tradu je i rodinna restaurace (hospoda) s venkovnim posezenim.

Ptimo v obci jsou pro ob¢any k dispozici dvé malé samoobsluzné prodejny, ptipadné¢ mohou

vyuzit zasobovani prostfednictvim pojizdnych prodejen.
Obec Hrubcice disponuje vlastni ¢istickou odpadnich vod.
V obci Hrubcice se nachazi sportovni aredl, jehoz soucasti je travnaté fotbalové hiisté,

viceucelové hiist¢ s umélym povrchem a Klubovna. Viceucelové hiisté si lze bezplatné

pfedem zarezervovat pro tyto druhy sportli — basketbal, malou kopanou, nohejbal, hazenou,

17 Obec Hrubgice: Zékladni informace. Obec Hrubéice [online]. [cit. 2021-03-15]. Dostupné z:
https://www.hrubcice.cz/zakladni-informace

18 Kurzy CZ: Hrubcice — znak, vlajka, sklonovani. Kurzy.cz [online]. ©2000-2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné
z: https://www.kurzy.cz/obec/hrubcice/symboly/
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tenis a volejbal. Soucasti sportovniho aredlu je Klubovna, v niZ se nachazi vnitini prostor
s vyCepem, vybavena kuchyn a socialni zazemi. Vedle budovy Klubovny se nachdzi prodejni
stanek, udirna, tanecni parket, venkovni posezeni a podium. V této ¢asti sportovniho arealu

obec porada venkovni akce a také je mozné si tento objekt pronajmout.

Dale je v obci Hrubéice k dispozici samostatné détské htiste spojené s workoutovym, stejné

tak 1 v ¢asti Otonovice.

V obci Hrubcice se nachazi obecni hibitov s kostelem. Kostel vSak nepatii obci, ale cirkvi.

Vobci se nenachdzi kulturni dim, proto se nékteré akce (napf. détsky karneval
nebo Josefska zabava) konaji v télocvi¢né zékladni Skoly. T¢locvicna je zaroven vyuzivana

jako volebni mistnost.

V obci neni k dispozici prakticky lékaf, pediatr, zubaf, 1ékarna ani posta. VSechny tyto
sluzby lIze vyuzit ve vedlejsi obci Bedihost (kam obec Hrubdice spadd), ptipadné

ve vedlejsim méstysi Kralice na Hané nebo okresnim mésté Prostéjov.

4.1.1 Demograficka struktura obyvatelstva obce Hrubcice

Vyvoj poctu obyvatel v obci Hrubcice za obdobi 2013-2020 je zobrazen v tabulce 9.

Tabulka 9 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2013-2020

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 796 790 776 773 784 783 792 819
Bazicky index v % 100 99 97 97 98 98 99 103

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat obce Hrubcice

Z tabulky vyplyva, Ze je pocet obyvatel v obci relativné stabilni. Od roku 2013 dochéazelo
k mirnému poklesu obyvatelstva. V letech 2015 a 2016 byla v obci vétsi umrtnost nez
v jinych letech, ale od roku 2017 Ize zaznamenat opétovny rtist. Dlivodem je prodej obecnich
pozemk za ucelem vystavby novych rodinnych domt a vznik nové ¢tvrti — Travniky. Vyvoj
poctu obyvatelstva obce Hrubcice je pro lepsi prehlednost také znazornén v nasledujicim

grafu 1.
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Graf 1 Vyvoj poctu obyvatelstva

Vyvoj poctu obyvatelstva obce Hrub¢ice

819

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 9

Nejmensi pocet obyvatelstva ve sledovaném obdobi 2013-2020 byl v roce 2016, kdy bylo
v obci 773 obyvatel s trvalym bydlistém. Nicméné k nejvétSimu poklesu obyvatelstva doslo
v roce 2015, kdy klesl pocet obyvatel ze 790 na 776 obyvatel s trvalym bydlistém v obci.

Jak jiz bylo zminéno, tento pokles byl zptisoben vyssi tmrtnosti.

Naésledujici tabulka zobrazuje socialné-demografickou strukturu obyvatelstva v obci
Hrubcice k 1. 1. 2019. Z tabulky vyplyva, Ze je pocet muzl a Zen relativné vyrovnany.
Nejvétsi podil u muzi i Zen tvofi lidé v produktivnim véku 15-64 let. Pocet déti ve veku
0—14 let a osob v diichodovém véku je témét vyrovnany. Pocet seniorti mezi Zenami mirné
pfevazuje muze. Nepomér je dan tim, Ze se Zeny v pruméru dozivaji vice let nez muzi.

Primérny vék v obci Hrubc¢ice u miizu je 39,7 let a u zen 42,1 let.

Tabulka 10 Vékova struktura muzuia zen k 1. 1. 2019

Muzi Zeny
Celkem 386 397
Podle véku 0-14 15-64 65 a vice 0-14 15-64 65 a vice
70 257 59 76 228 93
Pramérmy vek 39.7 21

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2019
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Pro lepsi prehlednost je zastoupeni jednotlivych vékovych kategorii obyvatelstva

v procentech znazornéno v nasledujicim grafu.

Graf 2 Vékova struktura obyvatel k 1. 1. 2018 v %

Procentualni zastoupeni jednotlivych vékovych
kategorii

m0-14 m15-65 u65avice

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 10

Graf 2 zobrazuje, ze lidé v produktivnim véku tvoii 62 % obyvatelstva obce
Hrubcice. Pocet déti ve véku 0-14 let a osob v dichodovém véku je témét vyrovnany

a ob¢ tyto skupiny tvoti 19 % obyvatelstva.

4.2 Zakladni analyza béZného rozpoctu

Bézny rozpocet obce se deli na bézné piijmy a bézné vydaje obce. Rozdilem téchto dvou
polozek lze zjistit saldo bézného rozpoctu. Pokud se pfijmy rovnaji vydajim, tak je rozpocet
vyrovnany. Jestlize jsou piijmy niz$i nez vydaje, znamena to, Ze je rozpocet schodkovy.
Jestlize jsou piijmy vyssi nez vydaje, rozpocet je prebytkovy. Polozky bézného rozpoctu se

pohybuji pravidelné v ptiblizné stejnych hodnotach.
4.2.1 BéZné prijmy

Ptijmy bézného rozpoctu Ize u kazdé obce délit na ptijmy daiiové a nedaiiové a jsou uvedeny

v tabulce 11. Tabulka déale zobrazuje vysi piijatych neinvesti¢nich transferi obce
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v jednotlivych letech. Bézné piijmy v této diplomové préci jsou tvofeny souctem piijmul

danovych, nedaiiovych a piijatych neinvesti¢nich transferti.

Tabulka 11 Bézné ptijmy rozpoctu v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nizev polozKky / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Danové ptijmy 9392 9404 | 9154 | 977410529 | 11679 | 12997
Nedanové piijmy 550 821 646 620 966 860 862
Piijaté neinvesticni transfery 1081 | 2267 912 411 907 5951 1171
BéZzné prijmy celkem 11023 | 12492 | 10713 | 10805 | 12402 | 13134 | 15030
Bazicky index v % 100,00 | 113,32 | 97,18 | 98,02 | 112,51 | 119,15 | 136,35
Retézovy index v % - 113,32 | 85,76 | 100,86 | 114,79 | 105,90 | 114,44

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Z tabulky 11 je zfejmé, Ze trend vyvoje béznych piijmli ma rostouci tendenci. Pouze v roce
za sledované obdobi 2013-2019. Zaroven v tomto roce byly ziskdny neinvesti¢ni dotace
pouze ve vysi 912 tis. K&, zatimco v roce 2014 byly pfijaté neinvesticni dotace ve vysi
pouze 411 tis. K¢ Od roku 2016 je jiz patrny rostouci trend v danovych piijmech,

kdy lze také zaznamenat rist ve vSech polozkéach danovych ptijmt viz tabulka 12.

Bazicky index udava, o kolik procent se zménila vySe rozpoctu jednotlivych sledovanych
obdobi oproti vychozimu roku 2013. Vroce 2014 doSlo ke zvySeni béznych piijmu
0 13,32 %. V roce 2015 doslo ke snizeni oproti vychozimu roku 2,82 %. V roce 2016 byly
ptijmy také nizsi, nez v roce 2013 a to celkem o 1,98 %. Nésledujici roky 2017 a 2018 doslo
opet k nartstu béznych piijmt oproti roku 2013 o 12,51 % a 19,15 %. K markantnimu
zvyseni piijma doslo v roce 2019, kdy byl narist o 36,35 %, coz je vice nez 1/3 béznych
ptijmi roku 2013. Vroce 2019 byly nejvyssi danové piijmy za sledované obdobi,
ato v hodnoté 12 997 tis. K¢ a soucasné byly ziskany neinvesticni transfery v hodnoté

1 171 tis. K¢.

Retézovy index udava, o kolik procent se zménila vyse rozpoétu v daném roce oproti roku
prechozimu. Rok 2014 se oproti roku 2013 zvysil o 13,32 %. V roce 2015 se ptijmy snizily
oproti roku 2014 o 14,24 %, ale nésledujici roky jiz doslo opét k riistu. Bézné ptijmy v roce

2016 byly vyssi o 0,86 %, vroce 2017 o 14,79 %, v roce 2018 o 5,90 % a v roce 2019
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o 14,44 % oproti letim ptedchozim. Pro lepsi zndzornéni je vyvoj béznych piijmi véetné

neinvesti¢nich transferti rozpoc¢tu obce zobrazen v grafu 3.

Graf 3 Vyvoj béznych piijmu v letech 2013-2019 v tis. K¢
BéZné prijmy celkem
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 11

Struktura jednotlivych ptijmovych skupin z tabulky 11 je pro lepsi porovnani jednotlivého

zastoupeni prevedena do sloupcového grafu.

Graf 4 Struktura béznych rozpocétovych piijmu v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 11
Dle grafu 4 je zfejmé, Ze nejveétsi polozku béznych piijma tvoti daiové piijmy. Nedanové

pfijmy a pfijaté neinvesticni dotace jsou v pfiblizné stejné vysi. Pouze v roce 2014 doslo
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k pfijmu neinvesti¢ni dotace ve vysi 2267 tis. K& a pfijmy z neinvesti¢nich dotaci

tak znacné prevysily nedanové piijmy.

Daiové prijmy

Danové piijmy tvoii nejvétsi polozku béznych piijmi obecniho rozpoctu a rozdéluji
se do dvou kategorii — dané sdilené a dané svétené. Dané svéfené jsou dané, které jdou piimo
do rozpoctu obce. Patii mezi né¢ dan z nemovitych véci. Dané sdilené jsou dan z pfidané
hodnoty, dan z ptfijmu fyzickych osob, dan z pfijmu pravnickych osob a dai v oblasti
hazardnich her. Struktura danovych ptijmi obce Hrubc¢ice v obdobi 2013-2019 je uvedena
v tabulce 12.

Tabulka 12 Struktura danovych pfijmi v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozKky / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Dan z ptidané hodnoty 3469 | 3646|3586 3796 | 4250 | 5057 | 5303
Dan z ptijmu fyzickych osob 2760 | 2306|2015 2129 | 2393 | 2734 | 3087
Dan z ptijmu pravnickych osob 1613 179311829 | 2071 | 2095 | 2055 | 2732
Dan z nemovitych véci 1146 | 1268|1337 | 1350 1357 | 1368 | 1363
Mistni poplatky 14 16 | 347 366 371 373 400
Poplatky a odvody v oblasti ZP" 350 340 4 19 5 26 43
Dan z hazardnich her 34 28 31 39 53 59 64
Spravni poplatky 6 6 6 5 6 8 6
Dariové piijmy celkem 9392 | 9404 9154 | 9776 | 10529 | 11 708 | 12 998
Bazicky index v % 100,00 | 100,12 | 97,47 | 104,06 | 112,10 | 124,35 | 138,38
Retézovy index v % - 100,12 | 97,35 | 106,77 | 107,73 | 110,92 | 111,29

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Pro obec jsou vyznamné zejména dan¢ sdilené, které v roce 2019 ¢inily 86,59 % daiiovych
pfijmt. Nejvyznamnéj$i polozkou danovych piijmi je dan zpfidané hodnoty. Dané
z piidané hodnoty maji za sledované obdobi rostouci tendenci. K velkému narastu doslo
zejména v roce 2017, kdy se pifijem z DPH navysil o témét 10,68 % oproti roku 2016

a nasledné v roce 2018, kdy doslo k nartstu téméf o 15,96 % oproti roku 2017.

Dtvodem byly zmény pravidel rozpoctového urceni dani v roce 2017, které pro obce
sjednotily podil na sdilenych dani krom& DPH, na 23,58 % a byl navySen podil na vynosu
DPH na 21,4 % (v roce 2016 ptipadalo na obce 20,83 % z celostatniho vynosu DPH). V roce

19 Zivotni prostiedi
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2018 byla G¢innd nova pravidla, kterd sjednotila podil sdilenych dani vcetné DPH
na 23,58 % (Sdruzeni mistnich samosprav, 2017; denik.obce.cz, 2017; Ministerstvo financi

CR, 2020). V roce 2019 tvoti dan z p¥idané hodnoty 40,80 % datiovych piijmuL.

Mezi dalsi vyznamné polozky patii dané z piijmu fyzickych a pravnickych osob. Od roku
2013 do roku 2018 ptipadd obcim podil 23,58 % ve vSech kategoriich dané z pifijmu
(Sdruzeni mistnich samosprav, 2017; denik.obce.cz, 2017). Dan z piijmu fyzickych osob

v roce 2019 tvoti 23,75 % danovych pfijmu a dan z piijmu pravnickych osob 21,02 %.

Dan z nemovitosti v obci HrubcCice pfedstavuje stabilni pfijem do obecniho rozpoctu.
V roce 2019 tvofi dail z nemovitosti 10,49 %. Mezi lety 2013-2019 vzrostl pfijem z dané

z nemovitosti 0 18,94 %.

Mistni poplatky jsou pln¢ v kompetenci obce a stanovuji se na zéklad¢ obecné zavazné
vyhlasky. Obec Hrubcice vybira poplatek za psa, poplatek za uzivani vetejného prostranstvi
a poplatek za provoz systému shromazdovani, sbéru, pifepravy, tfidéni, vyuzivani
a odstraniovani komunalnich odpadii. Poplatek za psa v obci ¢ini 50 K¢&/rok a poplatek

za komunalni odpad ¢ini 480 K¢/rok/osoba.

V roce 2017 doslo ke zméné zdkonné regulace a zdanéni hazardu zdkonem a byla zruSena
kategorie ,,Ostatni odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb®. A vznikla nova kategorie ,,Dané
a poplatky v oblasti hazardnich her. Tento pfijem neni pro obec nijak vyznamny

(denik.obce.cz, 2017)

Tabulka 13 znazoriiuje, jaky podil maji danové piijmy na celkovych béznych piijmech.

[RA4

ato 75,28 %. Nejvyssi hodnotu naopak vykazoval rok 2016, kdy se hodnota podilu dostala

az na 90,46 %. Lze tedy fici, ze dafiové piijmy jsou pro obec hlavni zdroj financovani.
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Tabulka 13 Podil datiovych piijmt na celkovych béznych piijmech v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky /rok | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Daftové pjmy clkem | 9392 | 9404 | 9154 | 9774| 10529 11679| 12997
B&zné prijmy celkem | 11023 | 12492 | 10713 | 10805 | 12402 | 13134 | 15030
Podil dafniovych

prijmina celkovich | oo | 508 | 8545| 9046 | 8490 8892| 8647
béznych prijmech

v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ rozpocti obce Hrubcice

Nedarové prijmy

Nedanové piijmy nejsou upraveny zadnym zakonem. Jsou to piijmy, které obec ziskala svou

vlastni ¢innosti. Tabulka 14 zobrazuje strukturu nedanovych piijma obce.

Tabulka 14 Struktura nedanovych ptijmu v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nizev polozky / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 | 2019
Piijmy z vlastni ¢innosti 342 576 442 438 512 468 534
Piijmy z pronajmu majetku 61 56 78 78 197 188 181
Ostatni nedanové piijmy 33 124 42 100 158 127 144
Vynosy z finan¢niho majetku 58 54 59 4 99 48 3
Splatky ptjcenych prostiedkt ” 1 25 0 | 0 0
od obyvatelstva

Piijaté sank¢ni platby 35 0 0 0 0 2 0
Piijmy z prodeje kratkodobého

a drobného dlouhodobého 0 0 0 0 0 26 0
majetku

Nedaiové prijmy celkem 550 821 646 620 966 860 862
Bazicky index v % 100,00 | 149,19 | 117,43 | 112,69 | 175,54 | 156,20 | 156,61
Retézovy index v % - 149,19 | 78,71 | 95,96 | 155,77 | 88,98 | 100,26

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Z tabulky 14 vyplyva, Ze nejvetsi Cast nedailovych piijmu tvoii piijmy z vlastni ¢innosti,

pronajem majetku a ostatni nedaniové piijmy. Jednim z nejvétsich piijma je prondjem prostor

hospody, ktery ¢ini 100 000 K¢ / rok.

Z bazického indexu vyplyva, Ze nedanové piijmy v roce 2014 vzrostly oproti vychozimu

roku 2013 049,19 %, v roce 20150 17,43 %, v roce 2016 0 12,69 %, v roce 2017 0 75,54 %,

coz je nejvetsi nartist za sledované obdobi, v roce 2018 0 56,20 % a v roce 2019 0 56,61 %.
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Ret&zovy index #ika, Ze zména v roce 2014 je stejna, jako u bazického indexu, tedy 49,19 %,
avSak v roce 2015 doslo k poklesu 0 21,29 % a v roce 2016 0 4,04 %. V roce 2017 lze opét
zaznamenat rast o 55,77 %, ale nésledujici rok nedanové piijmy opét klesly o 11,02 %.

V roste 2019 zadné vyrazné zmény nenastaly a nedanové piijmy vzrostly o 0,26 %.

Tabulka 15 zobrazuje, jaky podil maji nedanové piijmy na celkovych béznych piijmech
obecniho rozpoctu. Oproti dailovym piijmiim je to pouze mala ¢ast a jejich podil neptesahl
8 %. Na rozdil od pfijmi danovych a pfijatych transferti je mozné tyto piijmy nejvice

ovlivnit.

Tabulka 15 Podil nedanovych pfijmi na celkovych béznych piijmech rozpoctu v letech
2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nedanové piijmy celkem 550 821 646 620 966 860 862
Pfijmy celkem 11023 | 12492 | 10713 | 10805 | 12402 | 13134 | 15030
Podil nedanovych piijmi

na celkovych béznych 4,99 6,57 6,03 5,74 7,79 6,55 5,73
prijmech v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ rozpocti obce Hrubcice
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4.2.2 Neinvesti¢ni transfery

Neinvesti¢ni transfery obce slouzi k financovani pravidelnych opakujicich se vydajii za dané

rozpoctové obdobi. Tabulka 16 zobrazuje strukturu neinvesti¢nich transferi obce.

Tabulka 16 Struktura neinvesti¢nich transferti podle poskytovatele v letech 2013-2019 v tis. K¢

Poskytovatel neinvesti¢niho transferu /

rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ostat’nl ’nemvestlcvm prijaté transfery s31 L1720 7431 2271 7001 335 937
ze statniho rozpoctu

Neinvesticni piijaté transfery ze statniho

y L . 145 144 | 142 | 143 | 148 | 155 169
rozpoctu v ramci souhr. dotac¢nich vztahu

Neinvesticni pfijaté transfery od krajii 353 5 0 16 33 34 36
Neinvesticni piijaté transfery ze statniho 0 350 27 0 0 0 0
fondu

Ne1nvest1rcn1 pl"l_]a'te transfelly z vseob. 5) 43 0 75 2% 71 29
pokl. spravy statniho rozpoctu
Neinvestic¢ni prijaté transfery celkem 1081 (2267 | 912 | 411 | 907 | 595 1171
Podil neinvesti¢nich transferi

na celkovych béznych prijmech v %
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

9,80 | 18,15 | 8,51 | 3,80 | 7,31 | 453 | 7,79

Podil neinvesti¢nich transferit na béznych piijmech se pohybuje v intervalu
3,80-18,15 %. Nejmensi podil neinvesticnich transfer lze zaznamenat v roce 2016,

nejvyssi podil v roce 2014. Nejvice transferti piijala obec ze statniho rozpoctu.

4.2.3 Bézné vydaje
Bézné vydaje rozpoctu se pouzivaji k neinvesticnim nakuptim, thradé mzdovych nékladt
a k financovani neinvestic¢nich transferii. Tabulka 17 zobrazuje vydaje bézného rozpoctu

obce Hrubcice v letech 2013-2019 a dale také bazické a fetézové indexy.

Tabulka 17 Bézné vydaje rozpoctu v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky / rok | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BéZzné vydaje 7756 9812 6 990 6 206 7192 8573 10 770
Vydaje celkem 7756 9 812 6 990 6 206 7192 8573 10 770
Bazicky index v % 100,00 | 126,50 90,13 80,02 92,73 | 110,53 138,85
Retézovy index v % - 126,50 71,25 88,78 | 115,89 | 119,20 125,63

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice
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Pro lepsi predstavitelnost a interpretaci byla data z tabulky 17 ptevedena do spojnicového

grafu.

Graf 5 Vyvoj béznych vydajt v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 17

Z grafu a tabulky vyplyva, Ze nejvyssi hodnoty dosahovaly bézné vydaje v roce 2014 a 2019.
Vroce 2014 jejich hodnota cinila 9 812 tis. K¢, avSak vletech 2015-2016 doslo
k prudkému poklesu, jiz od roku 2017 maji bézné vydaje opét rostouci tendenci. V roce 2019

jejich hodnota dosahla maxima za sledované obdobi, a to 10 770 tis. K¢.

Vyrazny narust béznych vydaji v roce 2014 byl zptisoben opravami v matetské a zékladni
Skole. Zaroven vtomto roce probihaly inZenyrské prace a pfipravovala se projektova

dokumentace k nové vznikajici ¢tvrti — Travniky.

Bazicky index udava, ze v roce 2014 vzrostly bézné vydaje o 26,50 % oproti vychozimu
roku, v roce 2015 doslo k poklesu 0 9,87 %, v roce 2016 dokonce o 19,98 % a v roce 2017
0 7,27 %. Odroku 2018 lze zaznamenat narist béznych vydaji oproti vychozimu roku

010,53 % a v roce 2019 o 38,85 %.

Retézovy index udéava, ze vroce 2014 doslo k nartistu od ptedchoziho roku o 26,50 %,
v roce 2015 doslo k poklesu o 28,75 % a nasledujici rok 2016 0 11,22 %. V roce 2017 bézné
vydaje oproti pfedchozimu roku vzrostly o 15,89 %, v roce 2018 o 19,20 % a v roce 2019
0 25,63 %. Tabulka 18 ptedstavuje odvétvové zatiidéni béznych vydajt.
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Tabulka 18 Odvétvové zatfidéni béznych vydaju v letech 2013-2019 v tis. K¢

Odvétvoveé zatridéni

Nazev polozKky / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ochrana zivotniho prostiedi 2057141342131 (183524241805 ] 2190
Vzdélavani 2265|1609 | 1216|1273 | 1546 | 1486 | 2253
Cinnost mistni spravy a ostatni 1214 | 1760 | 1436 | 1168 | 568 | 2709 | 1661
C1Innosti

Zastupitelské organy a volby 804 | 795| 721 | 763 | 948 | 886 | 1038
Vodni hospodaftstvi 429 535 645 395 791 653 716

Bydleni, komunalni sluzby a izemni 350 | 3250 202 | 243 | 2881 305! 2222

rozvoj

Kultura, cirkve a sd€lovaci prostfedky 142 177 76 871 334 299 228
Doprava 161 91 245 172 62 167 360
Pozéarni ochrana 125 221 119 133 146 | 160 231
Sport a zajmova ¢innost 165 139 96 115 75 87 141
Zeme’c}elst’w, lesni hospodatstvi 0 3 0 23 3 15 ]
a rybarstvi

Socialni véci a politika zaméstnanosti 19 17 13 0 0 0 0
Civilni pfipravenost na krizové stavy 20 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni operace 3 0 0 0 1 0 =277
BéZné vydaje celkem 7756 | 9811 | 6991 | 6206 | 7191 | 8573 | 10 770

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ rozpoctu obce

Nejvétsi podil na béznych vydajich obce maji vydaje na ochranu zivotniho prostredi, kam
spada ochrana pfirody a krajiny, péce o vzhled obce a vetejnou zelen a sbér a svoz odpad.

Tato polozka v roce 2019 tvotila 20,33 % béznych vydajii rozpoctu obce Hrubcice.

Obec Hrubcice je zfizovatelem mateiské a zakladni Skoly. Polozka vzdélavani, kde jsou tyto
vydaje zahrnuty, je tedy dal§im vyznamnym vydajem bézného rozpoctu obce. V roce 2019

tvoftila tato polozka 20,91 % béznych vydaji rozpoctu obce Hrubcice.

Dalsi dulezitou polozkou je Cinnost mistni spravy. Odmény pro starostu a cleny
zastupitelstva se nachazi v poloZce zastupitelské organy a volby. Tato polozka také zahrnuje
veskeré vydaje souvisejici s volbou prezidenta republiky, s volbami do Evropského
parlamentu, parlamentu CR, nebo do zastupitelstva. Tato polozka tvofila v roce 2019

15,42 % béznych vydaji.

4.2.4 Analyza hospodareni béZného rozpoctu

Bilance bézného rozpoctu obce se skldda ze strany béznych piijmi a béznych vydaju.

Po odecteni piijmi od vydaji ziskame saldo, které podava informaci o hospodareni obce.
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Kladné saldo znamena, Zze obec hospodafila s prebytkem. V opaéném piipadé bylo

hospodateni v daném obdobi deficitni.

Tabulka 19 Saldo béznych ptijmu a vydajii v rozpoctu v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nizev polozky / rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BéZzné piijmy celkem | 11023 | 12492 | 10713 | 10805 | 12402 | 13134 | 15030
BéZné vydaje celkem 7756 9812 6 990 6206 7192 8573 | 10770
Saldo 3267 2 680 3722 4 598 5210 4 561 4261

0
G 2964 | 2145| 3475| 42,56 | 42,01 | 3473 | 2835
na prijmech

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ tabulky 11 a 17

V tabulce 19 je znazornén vyvoj béznych piijml a vydaji obce Hrubcice a je vycislena
hodnota salda. Na zdklad¢ vysledkli je patrné, Ze obec ve sledovaném obdobi sedmi let
hospodatila s prebytkem. Nejvétsi saldo vykazovala obec v roce 2017, kdy bézné piijmy

Cvwr

ve vysi 2 680 tis. K¢. Saldo ovSem predstavuje pouze absolutni Ciselné vyjadieni rozdilu.

VEtsi vypovidaci schopnost mé ukazatel procentudlniho vyjadfeni salda na piijmech, ktery
vyjadiuje kolik % z pfijm obci zlstavd pro dalsi hospodafeni. Nejmensi podil salda
na piijmech lze zaznamenat v roce 2014, kdy tato hodnota ¢inila 21,45 %. Naproti tomu
v roce 2016 byla tato hodnota 42,56 %. Grafickém znazornéni 6 predstavuje bézné piijmy

a vydaje v letech 2013-2019.

Graf 6 Bézné piijmy a vydaje v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 19
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Spojnicovy graf 7 zobrazuje zménu béznych vydaji v rozpoctu v zavislosti na béznych
pfijmech rozpoctu. Graf znazoriuje, Ze bézné vydaje pruzné reaguji na zmény v béznych

ptijmech rozpoctu a ptizplsobuji se jejich vysi.

Graf 7 Vyvoj béznych vydaji v zavislosti na béznych piijmech v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 19

4.3 Zakladni analyza kapitalového rozpoctu

Kapitalovy rozpocet je bilance kapitalovych piijmu a vydajt, pro které je charakteristickym
rysem jejich nepravidelnost a dlouhodoby charakter a Casto piekracuje rozpoctové obdobi.
Do kapitalovych pfijml jsou v ramci této prace zatazeny také pfijaté investicni transfery,
které se vyuzivaji na financovani investi¢nich projekti a akei.

4.3.1 Kapitalové prijmy

Piehled piijmua kapitdlového rozpoctu obce Hrubcice v obdobi let 20132019 je zobrazen
v tabulce 20.

Tabulka 20 Kapitalové piijmy v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nézev polozky /rok | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 | 2019
Kapitalové pifjmy 13 251 10| 1213 10587 2108 | 1011

Investi¢ni pfijaté

0 3548 540 0 0 500 0
transfery
Piijmy celkem 13 3799 550 1213 10 587 2608 | 1011
Bazicky index v % 100,00 | 29309,65 | 4245,44 | 9357,33 | 81690,05 | 20122,38 | 26,61
Retézovy index v % - 29309,65 14,48 | 220,41 873,01 24,63 | 0,13

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ rozpocti obce Hrubcice
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K velkému naristu kapitadlovych piijmt doslo v roce 2016, avSak k nejvétsimu narastu doslo
az v roce 2017, kdy obec prodala stavebni pozemky za vice nez 10,5 mil. K¢. Data z tabulky
byla pfevedena do grafu 8 a 9. Pro lepsi pfehlednost budou kapitdlové ptijmy dale rozebrany

v tabulce 21.

V letech 2014, 2015 a 2018 ziskala obec Hrubdice investicni transfery, které budou
rozebrany v tabulce 22. Za sledované obdobi obec ziskala investi¢ni transfery ve vysi

4 588 tis. K¢

Graf 8 Vyvoj kapitalovych pfijmu v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 20
Graf 9 Struktura kapitalovych piijmt v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 20
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Tabulka 21 zobrazuje strukturu kapitdlovych piijma v jednotlivych letech sledovaného
obdobi. Kapitalové piijmy plynou ve vétSin€ piipadi z prodeje pozemkd, v roce 2018 byl

navic prodan hmotny dlouhodoby majetek a akcie obce.

Tabulka 21 Struktura kapitalovych pfijmi rozpoctu v letech 2013-2019 v tis. K¢

iﬁfev polozky / 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
PrumyzoprodeJe 13 251 10 1213 10 587 1177 1011
pozemkil
Prl]'l’f’ly z prodeje 0 0 0 0 0 930 0
akcii
Pfijmy z prodeje
1 0

HDM? 0 ’ ’ ’ "
Kapitalové prijmy 13 251 10 1213 10 587 2108 1011
celkem
Bazicky index v % | 100,00 | 1936,73 | 79,86 | 9 357,33 | 81 690,05 | 16 264,35 | 7 799,92
Retézovy i
Rerowd index -~ 193673 | 4121171700 | 87301 | 1991 | 47,96

0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

V roce 2016 lze zaznamenat velky nartist oproti minulym letim 2013-2015. V tomto roce
byly prodany prvni pozemky v nové vznikajici ¢tvrti Travniky. V roce 2017 bylo prodéno
celkem 19 pozemkii (za vice nez 10,5 mil K¢). Posledni dva pozemky byly prodany v roce
2018.

20 Hmotny dlouhodoby majetek
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4.3.2 Investi¢ni transfery

Investi¢ni transfery, které ziskala obec Hrubcice v letech 2013-2019 jsou

v tabulce 22.

Tabulka 22 Pfijaté investi¢ni transfery v letech 2013-2019 v tis. K¢

zaznamenany

Piijaté investicni transfery

Rok Poskytovatel Titul investi¢ni dotace C?Stkav

v tis. K¢
2014 | SR?! fond soudrznosti Protipovodnova opatteni 2339
2014 | OPZP* SR Pfirodni hfisté MS 563
2014 | MMR* CR Détské histe 340
2014 | SR fond soudrznosti Systém separace BRO 159
2014 | SFZP* CR Protipovodnova opatteni 139
2014 | SFZP CR Systém separace BRO* 9
2015 | MMR CR Détske hriste 319
2015 | Prispévek z obce Bedihost’ Protipovodnova opatieni 161
2015 | OPZP SR Pfirodni hfisté MS 59
2018 | Olomoucky kraj Dostavbu Urnového haje 500
Celkem 4 588

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti obce Hrubcice

Obec Hrubcice ziskala za sledované obdobi investi¢ni transfery v celkové vysi 4 588 tis. K¢.

Investi¢ni transfery obec piijimé nepravidelné. Nejvice pfijatych transferi 1ze zaznamenat

vroce 2014, kdy jejich celkova suma c¢inila 3 547 tis. K¢. Obec piijala vroce 2014

ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi a z Fondu soudrznosti statniho rozpoctu dotaci

na protipovodnova opatieni celkem v hodnoté 2 478 tis. K¢. Od stejnych poskytovatelt byla

ziskana dotace na Systém separace biologicky rozlozitelného odpadu v hodnoté 168 tis. K¢.

V roce 2014 a 2015 ziskala obec dotaci od Ministerstva pro mistni rozvoj na vystavbu

nového détského hiisté v celkové vysi 659 tis. KE. V roce 2015 byla také ziskdna dotace

z Operaéniho programu Zivotniho prostiedi na vystavbu piirodniho hti§té v Matei'ské $kole.

V roce 2015 ziskala obec dalsi dotaci na protipovodiiova opatieni. O tuto dotaci se obec

délila s vedlejsi obci Bedihost. Obci Hrubcice ptipadla dotace ve vysi 161 tis. K¢.

21 Statni rozpodet

22 Operacni program Zivotniho prostiedi

2 Ministerstvo pro mistni rozvoj
24 Statni fond Zivotniho prostredi
2 Biologicky rozlozitelny odpad
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Vroce 2015 ziskala obec transfery ve vysi 540 tis. K¢&. Posledni transfer, ktery obec
ve sledovaném obdobi ziskala, byl vroce 2018 z programu obnova venkova a slouzil

na dostavbu Urnového haje na mistnim hibitové.

Obec méla v planu v roce 2017 zazadat o dotaci z ministerstva zemé&dé€lstvi na vystavbu
vodovodniho fadu. Povinnosti bylo, ze se musi zacit stavét v zastavbe, coz obec nespliiovala,
protoze $lo o nové vznikajici ctvrt’ Travniky. Skutecnost, Ze dotace nebyla ziskdna neméla
na planovany projekt zadny vliv, jelikoZ se obec na tento projekt ptipravovala s predstihem

jiz asi od roku 2000 a méla tak na néj vytvofené finan¢ni rezervy.

4.3.3 Vydaje kapitalového rozpoctu

Struktura kapitalovych vydajii rozpoctu je zobrazena v nasledujici tabulce 23 a 24.

Tabulka 23 Struktura kapitalovych vydaji rozpoctu v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky / rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Budovy, haly a stavby 0 3414 603 972 18779 5943 8172
Stroje, pristroje 117 2722|468 0 560 145 57
a zatizeni
Pozemky 0 0 0 0 552 13 574
Ost.atm dlouhodoby 0 212 0 0 0 0 0
majetek
Kapitalové vydaje

117 6348 | 1071 972 19 892 6100 8 803
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Nejvétsi polozku v kapitalovych vydajich za sledované obdobi tvofi jednoznaéné Budovy,

haly a stavby. Dalsi vyznamnou poloZzkou jsou Stroje, pfistroje a zatizeni.
Od roku 2017 Ize zaznamenat, ze obec Hrubcice investovala kapitadlové vydaje do nakupu

pozemku. Pro lepsi piehlednost jsou kapitalové vydaje déle rozdéleny dle odvétvového

tiidéni rozpoctové skladby.
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Tabulka 24 Odvétvové zattidéni kapitalovych vydaji rozpoctu v letech 20132019 v tis. K¢

Odvétvoveé zatridéni

Nazev polozky /rok | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
Eﬂiﬁi ;)c(;zemm 0o 2060 58 o| 13262 0 0
Sport, zgjmova cinnost 0 542 0| el 1131 3817| 4968
a rekreace
Bydleni, komunalni
sluzby a Gzemni 0 187 | 396 0 3003 | 2196| 1197
rozvoj
Cinnost mistni spravy 58 2 748 0 911 716 87 12
Vodni hospodarstvi 0 83 71 0 1525 0 2 626
Vzdslavani 59 729 | 546 0 256 0 0
ﬁl}::zlove vydaje 117| 6348| 1070| 972 19892| 6100| 8803
Bazicky index v % 100,00 | 5405,01 | 912,00 | 827,24 | 16 936,18 | 5 194,03 | 7 494,72
Retézovy index v % 540501 | 16,87 | 90,71 | 204731 | 30,67 | 14429

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Nejvétsi polozkou za sledované obdobi jsou Silnice a pozemni komunikace. Do této polozky

byla také zahrnuta kategorie Doprava. V roce 2017 doslo v kategorii Silnice a pozemni

komunikace k velkym kapitdlovym vydajim ve vysi vice nez 13 mil. K¢. Obec Hrubcice

v tomto roce zapocala vystavbu silnic a chodnikli v nové vznikajici ¢tvrti Travniky.

Nemén¢ dilezitou polozkou v kapitdlovych vydajich je polozka Sport, zajmova ¢innost

a rekreace. Nejvétsi nariist 1ze zaznamenat v letech 2017-2019, kdy probihala rozsahla

rekonstrukce sportovniho arealu. Vroce 2017 lze obecné zaznamenat nejvétsi sumu

kapitalovych vydaji za sledované obdobi. Kapitadlové vydaje jsou dale také pro lepsi prehled

znazornény ve spojnicovém grafu 10.
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Graf 10 Vyvoj kapitalovych vydajt v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 23

4.3.4 Analyza hospodareni kapitalového rozpoctu

Bilance kapitadlového rozpoctu obce se sklada ze strany kapitalovych ptfijmi a kapitalovych

vydaji. Hodnoty jsou znazornény v tabulce 25.

Tabulka 25 Kapitalové piijmy a vydaje v rozpoctu v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky /rok | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kapitdlové prijmy 13 251 10| 1213] 10587| 2108| 1011
celkem
Kapitalové vydaje

117 6348 | 1070 972 | 19892| 6100| 8803
celkem
Saldo 104 | 2550 521 241 -9305| -3493| -7792

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

V tabulce 25 je zndzornén vyvoj kapitalovych ptijmu, vydaji a saldo obce Hrubcice v letech
2013-2019 v tis. K&. Saldo kapitalového rozpoctu je az na vyjimku v roce 2016 deficitni.
Tabulka 25 je pro lepsi ptedstavivost prevedena do grafu 11.
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Graf 11 Kapitalové piijmy a vydaje v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ tabulky 25

Spojnicovy graf 12 zobrazuje vyvoj kapitdlovych vydaji v rozpoctu v zéavislosti

na kapitalovych ptijmech rozpoctu.

Graf 12 Vyvoj kapitdlovych vydaji v zavislosti na kapitalovych pfijmech v letech
2013-2019 v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ tabulky 25
4.4 Financni a majetkova analyza obce Hrubcice

Finan¢ni a majetkova analyza obce zahrnuje kromé klasické finan¢ni analyzy i komplexni
socialné-ekonomicky rozvoj. Tato analyza vychdzi ze zdkladnich ukazatel rozpoctu

dle druhového ¢lenéni, zadkladnich ukazateli o majetku obce a poctu obyvatel.
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Celkové rozpoctové prijmy na 1 obyvatele jsou ukazatele finan¢ni sily obce. Celkové

pfijmy pro tento ukazatel zahrnuji bézné piijmy, kapitdlové piijmy a piijaté transfery

neinvesti¢ni 1 investi¢ni. Tabulka 26 zobrazuje vychozi hodnoty a vysledek tohoto ukazatele.

Tabulka 26 Vychozi hodnoty a celkové rozpoc¢tové piijmy na 1 obyvatele v letech 2013-2019 v K¢

Nazev
polozky /
rok

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Piijmy
celkem

11036385 | 16290311 | 11263088 | 12017460 | 22989281 | 15741745 | 16041143

Pocet
obyvatel

796 790 776 773 784 783 792

Cel.
rozp. pr.
na

1 obyv.

13 865 20 621 14 514 15 547 29 323 20 104 20 254

Bazicky
index
v %

100,00 148,73 104,68 112,13 211,49 145,00 146,08

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé modelu FAMA

Vyvoj celkovych rozpoctovych piijmi na 1 obyvatele je zobrazen v grafu 13.

Graf 13 Celkové rozpoctoveé piijmy na 1 obyvatele v letech 2013-2019 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 26
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Z tabulky 26 i grafu 13 je ziejmé, ze celkové rozpoctové ptijmy pirepoctené na 1 obyvatele
obce Hrubcice nemaji za sledované obdobi pravidelny trend vyvoje. K nejvétsimu nartstu
ukazatele doSlo v roce 2014 a 2017. Vykyvy jsou zpiisobeny vy$$imi celkovymi piijmy
nez v ostatnich sledovanych letech. V roce 2014 doslo k néartstu z 13 865 K¢ na 20 621 K¢,
coz je narust o0 48,73 %. V roce 2017 doslo k nejvétsSimu nartstu celkovych rozpoctovych
pfijml na 1 obyvatele na ¢astku 29 323 K¢, coz je vii¢i vychozimu roku narist o 111,49 %.
V roce 2019 viici roku 2013 doslo k nartstu o 46,08 %. Pocet obyvatel nemé na vykyvy

tohoto ukazatele vliv, jelikoZ je tento pocet relativné stabilni.

Vlastni prijmy na 1 obyvatele obce informuji o finan¢ni sile obce, pokud jsou piijmy
oCiStény od uvért a dotaci. Tabulka 27 zobrazuje vychozi hodnoty a vysledek tohoto

ukazatele. Vyvoj ukazatele je dale zobrazen v grafu 14.

Tabulka 27 Vychozi hodnoty a vlastni piijmy na 1 obyvatele v letech 2013-2019 v K¢

Nizev polozky /rok | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Prijmy z vlastni 460 159 | 686 461 | 578 963 | 519951 | 807 457 | 705 211 | 717 662
cinnosti

Pocet obyvatel 796 | 790| 776 | 773 | 784 | 783 | 792
Piijmy z vlastni

Sinnosti na 578| 869| 746| 673| 1030 901 | 906
1 obyvatele

Bazicky index v % 100,00 | 150,31 | 129,06 | 116,36 | 178,16 | 155,80 | 156,75

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Graf 14 Vlastni pfijmy na 1 obyvatele v letech 2013-2019 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 27
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Stejné jako u celkovych rozpoctovych ptijma, i u vlastnich pfijmt z tabulky 27 a grafu 14
vyplyva, Ze vlastni pfijmy na 1 obyvatele obce Hrubc¢ice nemaji pravidelny vyvoj trendu.
K nejvétsimu zvyseni doslo v roce 2017, kdy hodnota soucasné dosahla svého maxima,
ato 1030 K¢ Vtomto roce doSlo k navySeni piijmi z vlastni Cinnosti. ZvySeni proti
vychozimu roku bylo o 452 K¢, tedy o 78,16 %. Mezi lety 2013 a 2019 doslo celkem

k nartstu o 328 K¢, tedy o0 56,75 %. Pocet obyvatel nema opét na vyvoj ukazatele vliv.

Daiiové prijmy na 1 obyvatele je ukazatel daitové vytiZenosti v pfepocCtu na 1 obyvatele.

Tabulka 28 zahrnuje vychozi hodnoty a vysledek tohoto ukazatele.

Tabulka 28 Vychozi hodnoty a danové ptijmy na 1 obyvatele obce v letech 2013-2019 v K¢

Nazev 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
polozKky / rok

ey

ceﬁgﬁfpmmy 9392285 | 9403535 | 9154416 | 9773867 | 10529079 | 11679284 | 12997387
Pocet obyvatel 796 790 776 773 784 783 792
Danové

piijmy na 1 11799 | 11903 | 11797 | 12644 | 13430| 14916| 16411
obyvatele

Bazicky index

vor 100,00 | 100,88 | 99,98 | 107,16 | 113.82| 12641 | 139,08

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Tento typ pfijmi nemohou obce z velké Casti ovlivnit. Obec mulize ovlivnit pouze vysi
mistnich poplatkt. Jak bylo zminéno v podkapitole o daiiovych pfijmech, obec zatézuje
obyvatele poplatky minimaln¢. Danové pifijmy na 1 obyvatele jsou prevedeny

do nésledujiciho spojnicového grafu 15.
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Graf 15 Danové piijmy na 1 obyvatele v letech 2013-2019 v K¢
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Z tabulky 28 a grafu 15 jasn¢ vyplyva rostouci trend daniovych piijmii na 1 obyvatele obce

Hrubcice. Hodnota v roce 2019, oproti vychozimu roku 2013 vzrostla o 4 612 K¢, tedy

0 39,08 %.

Hruba dspora informuje o Gspofe, kterd vznikne po odecteni béznych vydaji od celkovych

piijmul rozpoctu. Vychozi udaje a vysledek hrubé uspory jsou zobrazeny v tabulce 29.

Tabulka 29 Vychozi hodnoty a ukazatel hrubé uspory v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky / rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Piijmy celkem 11036 | 16290 | 11263 | 12017 | 22989 | 15742 | 16 041
Bézné vydaje 7756 9812 6 990 6 206 7192 8573 | 10770
Hruba uspora 3280 6478 | 4273 5811 | 15797 7169 | 5271

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Castky hrubé tspory jsou prevedeny do grafu 16. Tato &astka ziistane obci po tom, co uhradi

vSechny bézn¢ se opakujici vydaje. Tuto Castku je také mozné pouzit na financovani

investi¢nich vydajt.
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Graf 16 Hruba uspora v letech 2013-2019 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 29

Vroce 2017 doslo kprudkému narGstu a tato castka dosdhla svého maxima,
ato 15797 tis. K¢. Z tabulky 30 je zfejmé, ze k tomuto vykyvu doslo z divodu vyssich
celkovych pfijmi nez v ostatnich sledovanych letech. V roce 2017, jak jiz bylo zminéno,

bylo prodano nékolik pozemkt a kapitalové piijmy v tomto roce byly vyssi nez 10,5 mil. K¢

Mira kryti béZnych vydaji v %

Mira kryti béznych vydaju je ukazatel, ktery se zabyva vydajovou stranou rozpoctu. Tento
ukazatel informuje o tom, jak je obec schopna pokryt bézné vydaje ptijmy, které se
kazdoro¢né opakuji. Ukazatel by nemé¢l nikdy piekrocit hodnotu 1, resp. 100 %. Pokud
ukazatel tuto hodnotu piesdhne, znamend to, ze jsou v obci bézné vydaje vyssi, nez je
hodnota piijmi, které obec kazdoro¢n¢ ziskava na své pisobeni. Pokud tato situace nastane,
musi obec zajistit dalsi finan¢ni prostfedky na fungovani obce na jinych mistech, jako je
napiiklad prodej majetku nebo pijcka. Tento stav je pro obce velmi nezadouci. V tabulce 30
jsou uvedeny vychozi hodnoty a vysledek ukazatele miry kryti béznych vydaji, vyvoj je

zobrazen v grafu 17.
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Tabulka 30 Vychozi hodnoty a ukazatel miry kryti béznych vydaja v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozKky / rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Piijmy celkem 10635 | 11897 | 10482 | 10622 | 11948 | 12743 | 14702
Bézné se opakujici ptijmy 10933 | 12007 | 10619 | 10704 | 12244 | 12979 | 14 886
Koeficient mira kryti
béznych vydaju v %

97,27 | 99,08 | 98,71 | 99,23 97,59 | 98,18 | 98,76

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctti obce Hrubcice

Graf 17 Mira kryti béznych vydajt v % v letech 2013-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 30

Z grafu je zfejmé, ze zejména v letech 2014, 2015, 2016 a 2019 dosahuje hodnota obce velmi
negativnich hodnot, jelikoZz se pfiblizuje k hodnoté 100 %. Kdyby bézné néklady na piisobeni
obce vroce 2013 vzrostly o 0,92 %, nebyla by jiz obec schopna tyto néklady uhradit
z prostiedk, které kazdoro¢né ziskava na své ptisobeni. Nejlepsiho vysledku dosahuje obec

v roce 2017, kdy je tato hodnota pouze 97,59 %, nicméné tato hodnota je stale velmi vysoka.

Investi¢ni podil

DalSim dtlezitym ukazatelem financni analyzy je zhodnoceni, jaka ¢ast vydaji obce jde
do investic a jaka cast slouzi k béznému chodu. Ke zjisténi slouzi ukazatel podilu
investi¢nich vydaji na celkovych vydajich. Vysledkem je procentudlni mira, kterd udava
kolik procent vydajii v daném roce bylo pouzitu pro investice a rozvoj obce. Tabulka 31

zobrazuje vychozi hodnoty a vysledek investi¢niho podilu.
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Tabulka 31 Vychozi hodnoty a investi¢ni podil v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky / rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kapitalové vydaje 117 6 348 1071 972 | 19 892 6 100 8 803
Celkové vydaje 7874 | 16160 8062 7178 | 27084 | 14673 | 19572
Investi¢ni podil v % 1,49 | 39,28 13,29 13,54 73,44 | 41,57 | 44,97

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ rozpocti obce Hrubcice

Z ptedchozich charakteristik obce bylo zfejmé, Ze obec v prvnich letech sledovani nebude
mit podil investic velmi vysoky, jelikoz se obec pfipravovala na vystavbu nové Ctvrti
Travniky v roce 2017 a nésledujici roky se chystala na rekonstrukci Klubovny a sportovniho
aredlu. Vyznamné jsou tedy zejména roky 2017-2019, kdy byla velkd cast vydaja

investovana praveé do téchto projektii. Data z tabulky 32 byla pfevedena do grafu 18.

Graf 18 Investi¢ni podil v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 31

Z hodnot grafu je zfejmé, Ze v roce 2017 vzrostla hodnota investi¢niho podilu na 73,44 %.
Pti¢inou tohoto vyvoje je zejména vystavba inZenyrskych siti, vystavba silnic a chodnikli

v nové vznikajici ctvrti Travniky.

Prostfednictvim majetku obec zajistuje své potieby a poskytuje sluzby pro své obyvatele.

Tabulka 32 zachycuje stav obecniho majetku ve sledovaném obdobi 2013-2019.
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Tabulka 32 Aktiva v letech 2013-2019 v tis. K&

Nazev polozky / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Stala aktiva 46 677 | 51777 | 51249 | 52192 | 72 473 | 73 545 | 75 652
Dlouhodoby nehmotny majetek 289 484 458 431 404 378 351
Dlouhodoby hmotny majetek 44388 | 49292 | 48790 | 49760 | 70 068 | 71237 | 73 370
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2001 | 2001 | 2001 | 2001 | 2001 | 1931 | 1931

ObéZna aktiva 3732 | 8660 | 7284 | 12120 | 8765 | 9085 | 5653
Zasoby 47 16 10 27 22 14 24
Kratkodobé pohledavky 127 | 4956 386 265 310 70 170
Kratkodoby finan¢ni majetek 3558 | 3687 | 6888 | 11828 | 8432 | 9001 | 5460
Aktiva celkem 50 409 | 60437 | S8533 | 64 312 | 81 238 | 82 631 | 81 306

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ rozvahy obce Hrubcice

Z tabulky 32 vyplyva, Ze celkovd hodnota aktiv se v prubc¢hu let neustale zvySovala.
K nejvét§imu ndrastu ve tfide stalych aktiv dochazelo v kategorii dlouhodobého hmotného
majetku. Ve tfidé¢ obéznych aktiv dochazelo ke zménam zejména v kategorii kratkodoby
finan¢ni majetek, kdy od roku 2013 do roku 2016 dochézelo k jeho nariistu, avSak od roku
2016 do roku 2019 Ize sledovat pokles. V ostatnich kategoriich k Zddnym vyraznym
zménam nedochézelo. Pro stanoveni indikatort finan¢ni a majetkové analyzy jsou v oblasti

majetku dilezité ukazatele, které jsou uvedeny v tabulce 33.

Tabulka 33 Dlouhodoby hmotny majetek v letech 2013-2019 v tis. K&

Nazev polozKky / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Majetek celkem (aktiva stala

50409 | 60437 | 58 533 | 64312 | 81238 | 82631 | 81 306

a obézna)
Pozemky 9760 | 9723 | 9721 | 9686 | 9570 | 9585 | 9579
Stavby 33626 | 35240 | 34916 | 33797 | 33 084 | 58304 | 59 839

Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy obce Hrubcice

193 | 1056 852 | 335924184 394 | 1361

44 388 | 49292 | 48790 | 49 760 | 70 068 | 71 237 | 73 370

Jednim ze zakladnich ukazateli v majetkové oblasti v modelu FAMA je hodnota majetku
na 1 obyvatele. Ukazatel slouzi ke zhodnoceni majetkové vybavenosti obce a hodnoty je
mozné porovnavat s dal$imi obcemi. Vychozi hodnoty a vysledek ukazatele je zobrazen

v tabulce 34 a grafu 19.
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Tabulka 34 Vychozi hodnoty a hodnota majetku na 1 obyvatele v letech 2013-2019 v K¢

Nazev
polozky / 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
rok

Hodnota
majetku 50409219 | 60437151 | 58533160 | 64311670 | 81237943 | 82630608 | 81305808
celkem
Hodnota
DHM? 46677206 | 51777280 | 51248693 | 52191692 | 72473357 | 73545204 | 75652323
celkem

Pocet 796 790 776 773 784 783 792
obyvatel
Hodnota
celk. 63328 | 76503 | 75429 | 83198| 103620 | 105531 | 102659
majetku
Hodnota
DHM

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ rozvah obce Hrubcice a internich dokumentt

58 640 65 541 66 042 67 518 92 441 93 927 95521

Graf 19 Hodnota majetku na 1 obyvatele v letech 2013-2019 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 34

Z grafu 19 je patrné, Ze hodnota celkového majetku na 1 obyvatele a hodnota dlouhodobého

hmotného majetku na 1 obyvatele ma rostouci charakter. Mirn¢ zrychleny rust Ize v obou

26 Dlouhodoby hmotny majetek
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ptfipadech zaznamenat v roce 2017. Hodnota celkového majetku na 1 obyvatele v tomto roce

vzrostla 0 20 422 K¢ a hodnota dlouhodobého majetku na 1 obyvatele o 24 923 K¢.

U hodnoty celkového majetku na 1 obyvatele doslo v roce 2015 a 2019 k mirnému poklesu.
V roce 2015 0 1 073 K¢ a v roce 2019 o 2 872 K¢. V roce 2019 doslo k mirnému poklesu
celkového majetku obce a soucasné k mirnému nartistu obyvatelstva. Hodnota celkového
majetku na 1 obyvatele dosahla svého maxima vroce 2018, kdy byla tato hodnota

105 531 K¢&. Od roku 2013 do roku 2019 doslo k narustu o 39 331 K¢.

V ptipad¢é hodnoty dlouhodobého majetku na 1 obyvatele za sledované obdobi nedoslo
k zadnému poklesu. Svého maxima dosahla hodnota dlouhodobého majetku na 1 obyvatele
v roce 2019, kdy byla hodnota 95 521 K¢. Od roku 2013 do roku 2019 doslo k nartistu
036 881 K¢.

4.5 Financ¢ni analyza obce Hrubdice

4.5.1 UkKkazatel autarkie

Ukazatel autarkie je typickym ukazatelem pro municipalni sféru. Diky tomuto ukazateli se
dozvime, do jaké miry je obec sobéstacna z hlediska kryti nakladd vynosy z hlavni ¢innosti

nebo pokryti vydaju piijmy.

Tabulka 35 zobrazuje data, kterd byla pouzita pro vypocet ukazatell autarkie a vysledky
jednotlivych ukazatelli autarkie. Prvnim ukazatelem je autarkie z hlavni ¢innosti na bazi
vynost a nakladl a druhym ukazatelem je celkova autarkie na ptijmové a vydajové bazi,

kde jsou zahrnuty pouze neinvesti¢ni ptijmy a vydaje.
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Tabulka 35 Vychozi hodnoty a ukazatel autarkie v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky / rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vynosy celkem 11444 | 13356 | 11508 | 14192 | 33614 | 18914 | 15974
Naklady celkem 9606 | 11433 8367 8962 | 19404 | 16451 | 13338
Neinvesti¢ni pfijmy 10933 | 12007 | 10619 | 10704 | 12244 | 12979 | 14886
Neinvesti¢ni vydaje 7756 9812 6 990 6 206 7192 8573 | 10770

Autarkie hlavni
¢innosti na bazi
vynosu a nakladi

v %

Celkova autarkie na
prijmové a vydajové 140,96 | 122,37 | 151,90 | 172,48 | 170,23 | 151,40 | 138,22
baziv %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ rozpocta a vykazu zisku a ztrat obce Hrubcice

12,02 13,20 15,25 32,13 67,61 24,37 19,83

Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladii naznacuje miru sobéstacnosti
obce z hlediska pokryti ndkladi hlavni ¢innosti z dosazenych vynost z hlavni ¢innosti
v procentudlnim vyjadfeni. Obce mohou mimo hlavni ¢innost provozovat i cinnost
hospodaiskou, ale obec Hrubcice tak necini. Dle Kraftové (2002), Otrusinové a Kubickové
(2011) je doporucend hodnota tohoto ukazatele 100 %. V ptipadé obce HrubcCice dosahuje
nejvyssi hodnoty v roce 2017. I ptesto je tato hodnota oproti doporuc¢ené velmi nizka, a to
67,61 %. Nejnizsi hodnotu lze zaznamenat v roce 2013, tedy 12,02 %. Z téchto hodnot
vyplyva, Ze by obec mohla mit velky problém pii pokryti nakladl vynosy, protoze naklady
vynosy zna¢né¢ prevysuji. Bylo by tedy tfeba zvazit, které naklady jsou dilezité¢ a které

nikoliv.

Ukazatel celkové autarkie na pfijmové a vydajové bazi je na rozdil od pfedchoziho ukazatele
oCistén od vlivl ucetnich principti. Prostfednictvim tohoto ukazatele 1ze zjistit, zda obec
generuje piijmy v takové mite, aby byly schopny pokryt vydaje. Doporu¢ena hodnota
dle Kraftové (2002) je stejn¢ jako u predchoziho ukazatele 100 %. Na rozdil od pfedchoziho
ukazatele zde naopak obec Hrublice znacné piesahuje doporucenou hodnotu v celém
sledovaném obdobi. Nejniz§i hodnoty dosahla obec v roce 2014, kdy byla vySe tohoto
ukazatele 122,37 %. Nejvyssi hodnoty doséhla obec v roce 2016, kdy byla hodnota tohoto
ukazatele 172,48 %. V ptipad¢, kdy hodnota tohoto ukazatele vyrazné prevysuje 100 %, je

vhodné korigovat cash-flow k vy§§imu zhodnoceni docasné volnych prostiedki.
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4.5.2 Ukazatel likvidity

Likvidita je schopnost obce hradit své kratkodobé zadvazky. Ukazatele likvidity 1ze rozdélit
do tif riznych rovni, podle stupné likvidnosti majetkovych slozek v ¢itateli, na likviditu
béZnou, pohotovou a hotovostni. Data pro vypocet vSech druhd likvidity jsou uvedena

v tabulce 36.

Tabulka 36 Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatelt likvidity v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozKky / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obézna aktiva 3732 | 8660 | 7284 | 12120 | 8765 | 9085 | 5653
Kratkodobé pohledavky 127 | 4956 386 265 310 70 170
Kratkodoby finan¢ni majetek 3558 | 3687 | 6888 | 11828 | 8432 | 9001 | 5444
Penézni prostredky 0 0 0 0 0 0 15
Kratkodobé zavazky 786 | 2525 818 1904 | 4083 | 3582 371

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade€ rozvah obce Hrubcice

Na zéklad¢ vstupnich dat jsou vypocteny jednotlivé ukazatele likvidity, které jsou zobrazeny

v tabulce 37.

Tabulka 37 Ukazatele likvidity v letech 2013-2019

Ukazatel / rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Doporucené
hodnoty
Bézna likvidita 475 | 3.43 | 891 | 6,37 | 2.15 | 2,54 | 1523 1,5-2,5
Pohotova likvidita | 4,69 | 3,42 | 8,89 | 635 | 2,14 | 2,53 | 15,16 11,5
Hotovostni likvidita | 4,53 | 1,46 | 8,42 | 6,21 | 2,07 | 2,51 | 14,70 0,2-0,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 36

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy
obce. Doporuc¢end hodnota pro béznou likviditu je v intervalu 1,5-2,5. Hodnoty obce
Hrubcice se pohybuji v intervalu 2,15-15,23. Pouze v roce 2017 se hodnota pohybuje
v intervalu doporucenych hodnot. Ostatni roky obec Hrubcice optimalni hodnotu mnohokrat

ptekracuje.

Ukazatel pohotové likvidity udava, kolikrdt jsou kratkodobé zdvazky uhrazeny
prostfednictvim kratkodobych pohledavek, kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich
prostfedkii. Doporucend hodnota pro pohotovou likviditu je vrozmezi 1-1,5. Obec

Hrubcice dosahuje hodnot v rozmezi 2,14-15,16. Tyto hodnoty jsou opét nadprimérné
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vysoké oproti intervalu doporucenych hodnot a obec by méla zvazit zpisob zhodnoceni

volnych finan¢nich prostredkd.

Ukazatel hotovostni likvidity udavd okamzitou moznost kryti kratkodobych zavazka
z kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostfedk. Doporucena hodnota
pro hotovostni likviditu je v intervalu 0,2-0,5. Hotovostni likvidita obce Hrubcice

se pohybuje v rozmezi 1,46—14,70.

Obecné lze fici, ze obec je schopna vypotadat své kratkodobé zavazky, ale tyto hodnoty jsou
nadprimérné vysoké a vypovidaji o nedostate¢ném vyuziti finan¢nich prostiedki.
4.5.3 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity pro obec je spiSe doplikovy ukazatel, ktery informuje o fizeni
a zhodnocovéni jednotlivych forem majetku. Tabulka 38 zobrazuje data, ktera byla pouzita

pro vypocet jednotlivych ukazateli aktivity obce a vysledky vybranych ukazatelt.

Tabulka 38 Vychozi hodnoty a ukazatele aktivity v letech 2013-2019 v tis. K¢

Nazev polozky / rok | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vynosy celkem 11444 | 13356 | 11508 | 14192 | 33614 | 18914 | 15974
Vynosy z ¢innosti 995 1333 1061 2389 | 11989 2444 2321
Pasiva 50409 | 60437 | 58533 | 64312 | 81238 | 82631 | 81306
Stala aktiva 46 677 | 51777 | 51249 | 52192 | 72473 | 73545| 75652
Obrat kapitilu 0,227 0,221 0,197 0,221 0,414 0,229 0,196
Obrat aktiv 0,021 0,026 0,021 0,046 0,165 0,033 0,031

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ rozpocta a vykazu zisku a ztrat obce Hrubcice

Ukazatel obratu kapitdlu dava informaci o tom, kolikrat se vlozeny kapitdl vratil
do fungovani obce skrze vynosy. Obec by se méla snazit o maximalizaci tohoto ukazatele.
Z tabulky je zfejmé, ze v zadném ze sledovanych let, se kapital nevrati skrze vynosy

ani jedenkrat (Rtckova, 2019).
Ukazatel obratu aktiv ma dle Kraftové (2002) a Rickové (2019) dosahovat minimalné

hodnoty 1. Stejné jako u obratu kapitalu se tyto hodnoty ani zdaleka nepftiblizuji doporucené

hodnoté.
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Z téchto ukazatelil 1ze konstatovat, Ze obec nevyuziva efektivné kapitalové zdroje a majetek

a trzby nejsou hlavnim cilem obce.

4.5.4 Ukazatel zadluzenosti a samofinancovani

Vypocet celkové zadluzenosti a samofinancovani obce Hrubcice je zobrazen v tabulce 39.
Ukazatel celkové zadluzenosti a ukazatel financovani se navzajem dopliuji a jejich soucet

je roven 1, resp. 100 %.

Tabulka 39 Vychozi hodnoty a ukazatel celkové zadluzenosti a samofinancovani v letech
2013-2019 v tis. K&

lllzev polozky / 2013 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019

Cizi zdroje 1043|5886 870 | 2004 | 4883 | 3882 521
Vlastni kapital 49367 | 54551 | 57664 | 62308| 76355| 78749 | 80784
Aktiva celkem 50409 | 60437 | 58533 | 64312| 81238| 82631 81306

Ukazatel celkové
zadluzenosti v %
Ukazatel

samofinancovani 97,93 90,26 98,51 96,88 93,99 95,30 99,36
v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade€ rozvah obce Hrubcice

2,07 9,74 1,49 3,12 6,01 4,70 0,64

Z vysledki celkové zadluzenosti vyplyva, Ze se ukazatel pohybuje v intervalu 0,64 %
az 9,74 %. Obec lze povazovat za problematickou v pfipadé, Ze ukazatel celkové
zadluZenosti pfekro¢i hodnotu 30 %. Obec Hrubcice dosdhla maximalni hodnoty celkové
zadluZenosti v roce 2014, kdy tato hodnota dosahovala zminénych 9,74 %. Obec Hrubcice
se tedy fadi mezi obce, které hospodati dlouhodobé bez dluhu a nepatii mezi problematické.
Finan¢ni nezavislost obce Hrubcice je po celé sledované obdobi velmi vysoka. Doporuc¢ena
hodnota tohoto ukazatele je 50 % (Ruckova, 2019). V tomto piipad¢ je majetek obce kryt
vlastnim kapitalem alesponl z poloviny, zatimco dle vysledkl ukazatele samofinancovani je

majetek obce Hrubcice kryty téméf v celé vysi vlastnim kapitalem.

4.6 Stavebni projekty obce Hrubcice

Obec Hrubcice v letech 20162019 uskutecnila projekty, které jsou shrnuty v tabulce 40.
Mezi lety 2013-2015 se zadné vyznamné stavebni projekty nerealizovaly, jelikoz se obec

pfipravovala na velky projekt v lokalité Travniky. Prvni studie pro tento projekt probéhla jiz
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vroce 2000 a nasledné¢ se vroce 2002 prodaly prvni pozemky. Teprve az v letech

2017-2018 doslo k prodeji zbyvajicich stavebnich pozemkd.

Tabulka 40 Uskutecnéné stavebni projekty v letech 2016-2020

Rok Stavebni projekt Castka v tis. K¢
20162017 Vystavba inZenyrskych siti v lokalité Travniky 14 260
2017-2018 Rekonstrukce vicetcelové hriste 4383
2018 Dostavba a rekonstrukce urnového haje 1746
2019 Rekonstrukce oploceni hibitova 1 660
2019 Rekonstrukce zazemi na hfisti 3305
2019 Rekonstrukce vnitinich prostor klubovny na hfisti 1314
2020 Rekonstrukce krovu hlavni budovy ZS Hrubgice 4570
2020 Stavebni upravy II. nadzemni podlazi ZS 4276

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt obce Hrubcice

V roce 2016 se zapocalo s vystavbou inzenyrskych siti v lokalit¢ Travniky. Jak jiz bylo

zminéno, prvni studie byly provadény jiz v roce 2000.

V roce 2017 byla provedena rekonstrukce viceti¢elového hriste, které nyni obec poskytuje
bezplatné vetejnosti. Na hfisti je mozné hrat basketbal, malou kopanou, nohejbal, hdzenou,

tenis Ci volejbal.

V roce 2018 a 2019 probéhla dostavba a rekonstrukce urnového héje na mistnim hibitové.
Na dostavbu byla ziskana dotace od Olomouckého kraje ve vysi 500 tis. K¢. Plivodni ¢ast
poté obec zrekonstruovala zvlastnich zdrojii. Nésledné se zrekonstruovala stavajici

hibitovni zed’ a vstupni brana hibitova.

V roce 2019 probéhla dalsi rekonstrukce sportovniho arealu, tentokrét v jeho zadzemi, kde se
potadaji spolecenské akce pro obCany. V planu byla nejprve rekonstrukce toalet, kiosku
a udirny, nasledné se ale tato rekonstrukce rozsifila i na celou pfedni ¢ast Klubovny. Byla
vystavéna nova kuchyn a zrekonstruovan cely interiér. Tyto prostory se nyni pronajimaji
vefejnosti a je mozné zde uspoifadat napfiklad firemni teambuildingy nebo narozeninové

oslavy.
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V roce 2020 probihala oprava krovu hlavni budovy ZS Hrubgice. Pii rekonstrukei dolo
k zivelné pohrom¢ a ztohoto divodu doslo k rozSiteni rekonstrukce i na II. nadzemni
podlazi zékladni Skoly. Na opravu krovu ziskala obec dotaci z Ministerstva financi ve vysi

téméF 4 mil. K¢ (vecernikpv.cz®’).

V tabulce 41 jsou uvedeny projekty, které obec planuje zrealizovat v pfistich letech. Nekteré

planované investice jsou podminény ziskanim dotace.

Tabulka 41 Planované stavebni projekty 2021-2028

Rok Stavebni projekt Castka v tis. K¢
2021-2022 Rekonstrukce verejného osvétleni 3 883
2021 Sbérna mista a kontejnery 864
2021 Rekonstrukce mistnich komunikaci I. etapa 4300
2022-2028 Rekonstrukce mistnich komunikaci II. etapa 15 000
002 Rekonstn’lkce (fhodniku podél silnice véetné 35 000

parkovacich mist
2023 Rekonstrukce budovy obecniho uradu 10 000
2025 Cyklostezky 15 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ konzultace se starostou obce

Pokud se obci podaii ziskat dotaci, probéhne v letech 2021-2022 rekonstrukce vetejného
osvétleni a také I. etapa rekonstrukce mistni komunikace. Planovana je i vystavba novych
sbérnych mist a koup€ novych kontejnerii. V roce 2022 je v planu rekonstrukce chodnikii
podél silnice a vystavba novych parkovacich mist. Tento stavebni projekt je opét zavisly
na tom, zda obec ziska dotaci, ¢i nikoliv. V letech 2022-2028 by méla probéhnout II. etapa
rekonstrukce mistni komunikace. V roce 2023 je v planu rekonstrukce budovy obecniho

ufadu. V roce 2025 je predpokladany termin realizace cyklostezky Hrubcice-Otonovice.

27 ZAORAL, Martin. Prost&jovsky vegernik: Skola v Hrubgicich se opravuje za 4,5 milionu korun. Vecernik
PV [online]. Prostéjov, ©2004-2021, 7. listopad 2020 [cit. 2021-03-25]. Dostupné z:
https://www.vecernikpv.cz/zpravodajstvi/446-skola-v-hrubcicich-se-opravuje-za-4-5-milionu-korun
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5 Zavér a doporuceni

Zakladnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit hospodateni obce Hrubcice ve sledovaném
obdobi 2013-2019. K tomuto ucelu poslouzily finan¢ni podklady obce Hrubcice z let
2013-2019, jako jsou zavérecné ucty, vykazy zisku a ztrat a rozvahy. Diplomova prace se
vénovala horizontalni a vertikalni analyze rozpoc€tu, finan¢ni a majetkové analyze (FAMA)

dle Totha a ukazateli finan¢ni analyzy.

Diplomova prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast pfedstavovala teoreticka
vychodiska, pomoci kterych byla zmapovéna problematika hospodafeni s obecnim
rozpo¢tem. Na zdklad¢ nastudované literatury a dalSich odbornych zdroji byly vymezeny
pojmy jako je obec, plisobnost obce, organy obce, rozpocet obce, piijmy a vydaje bézného
a kapitadlového rozpoctu, majetek obce, Gcetnictvi a vykazy obce, financni a majetkova

analyza a klasické pomérové ukazatele finan¢ni analyzy.

Druhé ¢ast prace byla prakticka a byla rozdélena do péti tematickych kapitol. V prvni fadé
byla charakterizovana vybrana obec Hrubcice z geografického a sociodemografického
hlediska. Obec Hrubcice se nachazi v Olomouckém kraji, pfiblizné¢ 8 km od okresniho mésta
Prostéjova. Pocet obyvatelstva byl v obci za sledované obdobi relativné stabilni a zije zde
okolo 800 obyvatel. Primérny vék u muzt je 39,7 let, u Zen 42,1. V obci zije 62 % lidi
v produktivnim v€ku 15-65 let. Pocet déti ve v€ku 0—14 a pocet osob v diichodovém véku

65 a vice je vyrovnany. Ob¢ tyto skupiny tvoii 19 % obyvatelstva obce.

Druhym dil¢im cilem bylo zhodnoceni rozpo¢tového hospodateni obce v letech 2013-2019.
Rozpocet byl rozdelen na rozpocet bézny a kapitalovy. V bézném i kapitdlovém rozpoctu

byly zhodnoceny piijmy a vydaje, jejich vyvoj a struktura.
Celkové bézné piijmy mely za sledované obdobi rostouci tendenci. V roce 2013 dosahovala
hodnota béznych piijma castky 11023 tis. K¢ Vroce 2019 byla tato hodnota jiz

15 030 tis. K&, to je nartist o 4 007 tis. K¢ (36,35 %).

Nejvétsi polozkou béznych piijmul jsou piijmy danové, které v roce 2019 Cinily 86,47 %

celkovych béznych piijmi. Hlavni polozkou danovych piijma byla dan z pfidané hodnoty
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(40,80 %), dan z prijmu fyzickych osob (23,75 %), dan z ptijmu pravnickych osob (21,02 %)
a dan z nemovitosti (10,49 %). Mistni poplatky v obci tvofily pouze zanedbatelnou ¢ast
danovych pfijmi. Obec vybirala pouze poplatek za psa, poplatek za uzivani vetejného

prostranstvi a poplatek za odstraiovani komundlniho odpadu.

Nedanové piijmy ptredstavovaly v roce 2019 pouze 5,73 % celkovych béznych piijmi.
Nejvétsi podil nedanovych piijma tvofily piijmy z vlastni ¢innosti (61,95 %), piijmy

z prongjmu majetku (21 %) a ostatni nedanové piijmy (16,71 %).

Posledni ¢ast béznych piijml tvofily neinvesti¢ni dotace, které obec pfijala ze statniho
rozpoc¢tu a kraje, Neinvestiéni dotace mély za sledované obdobi proménlivy podil
na celkovych béznych ptijmech obce a pohybovaly se v intervalu 3,80-18,15 %. Nejmensi
podil neinvesticnich transfert byl vroce 2016 (3,80 %), nejvy$si podil vroce

2014 (18,15 %).

Hodnota béznych vydajii v obci Hrubcice v roce 2013 ¢inila 7 756 tis. K&, v roce 2019
10 770 tis. K¢&. Bézné vydaje obce Hrubdice tedy mezi lety 2013-2019 vzrostly o 3 014 tis.
K¢ (38,85 %). V roce 2015 a 2016 byl zaznamenan pokles oproti pfedchozimu obdobi, av§ak
od roku 2017 mél rozpocet jiz vzestupnou tendenci. Nejvetsi polozkou béznych vydaji byly
vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi, které v roce 2019 tvorily 20,33 % a vzdelavani
(20,92 %), kde byly zahrnuty zejména néklady na provoz mistni matetské a zakladni Skoly.
DalSimi dualezitymi polozkami byla ¢innost mistni spravy (15,42 %) a zastupitelstvo obce

a volby (9,64 %).

Z analyzy hospodateni bézného rozpoctu vyplynulo, Ze obec mé¢la v obdobi let 2013-2019
vzdy na konci rozpoctového obdobi kladné saldo, takze hospodatila s ptebytkem (celkem
za sledované obdobi 2013-2019 saldo ¢inilo 28 299 tis. K¢) a nebylo nutné financovat

chod obce z cizich prostiedkdl.
Kapitalové piijmy mély ve sledované obdobi 2013-2019 velmi kolisavy charakter.

Az na vyjimku v roce 2018 pochdzely vSechny kapitalové ptijmy z prodeje pozemkt. V roce

2018 byly jesté prodany akcie a hmotny dlouhodoby majetek. Nejméné kapitalovych piijmt
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ziskala obec vroce 2013 (13 tis. K¢), nejvice kapitalovych piijma bylo v roce 2017
(10 587 tis. K¢).

Obec Hrubcice ziskala za sledované obdobi né€kolik investi¢nich transfert, avSak jejich
hodnota nebyla pfili§ vysokd. Celkova vySe ziskanych investi¢nich transferi za sledované
obdobi byla v hodnoté 4 588 tis. K& Nejvétsi investicni transfer, ktery obec ziskala, byl
v roce 2014 ze statniho rozpoctu na protipovodiiova opatieni ve vysi 2 339 tis. K¢. Dalsi
investi¢ni transfery ziskala obec z Operaéniho programu Zivotniho prostiedi a Ministerstva

pro mistni rozvoj na détska hiiste.

Vydaje kapitdlové rozpoctu mély, stejné jako piijmy, kolisavy charakter. Nejvice
kapitalovych vydaji bylo zaznamenédno v roce 2017, kdy jejich hodnota ¢inila 19 892 tis.
K¢. Byly vynalozeny zejména na Silnice a pozemni komunikace v souvislosti s vystavbou
v nové Ctvrti Travniky (13 262 tis. K¢€). Dalsi kapitadlové vydaje souvisely s rekonstrukci

sportovniho aredlu mezi lety 2017-2019 (1 131 tis. K¢&; 3 817 tis. K¢&; 4 968 tis. K¢).
Z analyzy hospodateni kapitalového rozpoctu vyplynulo, Ze obec me¢la v obdobi let
2013-2019 vzdy na konci rozpoctového obdobi zaporné saldo, takze hospodafila se

schodkem (celkem za sledované obdobi 20132019 ve vysi 23 524 tis. K¢).

Obec vSak vykazovala kladné saldo v béznych piijmech (28 299 tis. K<), které pokryva

zaporné saldo kapitalového rozpoctu.

Ttetim dil¢im cilem byla finan¢ni a majetkova analyza obce Hrubcice v letech 2013-2019

dle Ing. Petra Totha.
V prvni ¢asti finan¢ni a majetkové analyzy byly hodnoceny finan¢ni indikatory.
Celkové rozpoctové piijmy na 1 obyvatele v roce 2013 Cinily 13 865 K¢ a v roce 2019

20 254 K¢ (nartst o 6 389 K¢&; 46,08 %). Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013
(13 865 tis. K<), nejvyssi hodnoty v roce 2017 (29 323 tis. K¢).
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Hodnota vlastnich pfijml na 1 obyvatele byla v roce 2013 578 K¢, v roce 2019 906 K¢
(nartst o 328 K¢&; 56,75 %). Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013 (578 K¢). Nejvyssi
vlastni pfijmy na 1 obyvatele obec vykazovala, stejn¢ jako u ptredchoziho ukazatele, v roce

2017, kdy byla jejich hodnota 1 030 K¢.

Danové pfijmy na 1 obyvatele v roce 2013 byly 11 799 K¢ a v roce 2019 byly 16 411 K¢
(nartst o 4 512 K¢&; 39,08 %). Nejnizsi datlové ptijmy na 1 obyvatele byly v roce 2015
(11 797 K¢&), nejvyssi v roce 2019 (16 411 K¢).

Hruba uspora informovala o uspofte, kterd vznikne po odecteni béznych vydaji od celkovych
pfijml rozpoctu. V roce 2013 byla tato hodnota 3 280 tis. K& a v roce 2019 5 271 tis. K¢
(nartst o 1 991 tis. K¢&; 60,70 %). Nejvyssi hrubou usporu vsak obec méla v roce 2017, kdy
tato hodnota dosahovala 15 797 tis. K¢. Vykyv v roce 2017 byl zpisoben vyssimi celkovymi
pfijmy nez ostatni roky. V tomto roce byly prodany pozemky a kapitdlové piijmy

tak vzrostly o vice nez 10,5 mil. K¢.

Mira kryti béznych vydaji informovala o tom, jak byla obec schopna pokryt bézné vydaje
pfijmy, které¢ se kazdorocné opakuji. Ukazatel by nemél nikdy piekrocit hodnotu 100 %.
Obec Hrubcice se pohybovala za sledované obdobi 2013-2019 v tésné hranici s touto

hodnotou, a to v intervalu 97,27-99,23 %.

Investi¢ni podil zobrazil, jakd ¢ast vydaji obce byla vloZzena do investic. Za sledované
obdobi 2013-2019 se investi¢ni podil pohyboval v intervalu 1,49-73,44 %. Béhem prace
bylo nékolikrat zminéno, Ze se obec pfipravovala na vystavbu nové ctvrti Travniky, takze
do této doby nebyly kapitdlové vydaje prilis vysoké. V roce 2017, kdy se zacal projekt
Travniky uskutecniovat, byl investi¢ni podil nejvyssi za sledované obdobi, a to jiz zminénych

73,44 %.

Druhou ¢asti finan¢ni a majetkové analyzy byly majetkové indikatory, kde byla nejdiive
zhodnocena aktiva obce. Z tabulky 32 vyplynulo, Ze se hodnota aktiv v pribchu let neustale
zvySovala, a to zejména v kategorii Dlouhodoby hmotny majetek. Jeho hodnota

za sledované obdobi 2013-2019 wvzrostla z 44 388 tis. K¢ na 73 370 tis. K& (nartst
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028982 tis. K¢&; 65,29 %). V ostatnich polozkach k zadnym vyraznym zménam

nedochazelo.

V ramci majetkové analyzy byla vypoctena hodnota majetku na 1 obyvatele, kterd méla
rostouci tendenci. V roce 2013 byla tato hodnota 63 328 K¢ a v roce 2019 102 659 K¢
(nartst o 39 331 K¢; 62,11 %). Druhym ukazatelem byla hodnota dlouhodobého hmotného
majetku na 1 obyvatele, ktera vzrostla mezi lety 2013-2019 z 58 640 K¢ na 95 521 K¢
(narist o 36 881 K¢; 62,89 %).

Ctvrtym dil¢im cilem byla finanéni analyza. Pro finanéni analyzu obce byl zvolen ukazatel

autarkie, likvidity, aktivity, zadluZzenosti a samofinancovani.

Ukazatel autarkie je typicky ukazatel pro municipalni firmy. Byla pocitana autarkie hlavni

¢innosti na bazi vynost a nakladi v % a celkova autarkie na ptijmové a vydajové bazi v %.

Doporucena hodnota ukazatele autarkie hlavni ¢innosti je 100 %. Obec Hrubcice se
pohybovala v intervalu 12,02—67,61 %. V zadném roce tedy nebylo dosazeno doporucené

hodnoty. Nejlepsiho vysledku doséhla obec v roce 2017, a to zminénych 67,61 %.

Ukazatel celkové autarkie na pfijmové a vydajové bazi mé stejné jako predchozi ukazatel
doporuc¢enou hodnotu 100 %. V tomto piipadé obec dosahovala hodnot v intervalu
122,37-172,48 %. Vzhledem k tomu, ze ukazatel znacné prevysuje doporucenou hodnotu,

bylo by vhodné se zaméfit na vyssi zhodnoceni docasné volnych prostiedk.

Ukazatel likvidity byl pocitdn na tfech Grovnich. Doporucena hodnota bézné likvidity je
1,5-2,5, pohotov¢ likvidity 1-1,5 a hotovostni likvidity 0,2—0,5. Hodnoty obce Hrubcice se
pohybovaly v ptipadé¢ beézné likvidity v intervalu 2,15-15,23, u pohotové likvidity
2,14—-15,16 a u hotovostni likvidity 1,46—14,70. VSechny hodnoty jsou nadprimérné vysoké,

coz vypovidéa o nedostate¢ném vyuzivani finan¢nich prostiedkd.
Jako ukazatel aktivity byl zvolen obrat kapitdlu a obrat aktiv. Ani v jednom ptipad¢ se obec

Hrubcice nepfiiblizila doporu¢ené hodnoté, coz vypovidd o neefektivnim vyuZzivani

kapitalovych zdroji a majetku. Trzby nebyly hlavnim cilem obce.
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Na zavér byl vypocten ukazatel zadluzenosti a samofinancovani. Tyto dva ukazatele se
vzajemné dopliiuji a jejich soucet je roven 1, resp. 100 %. Ukazatel zadluzenosti se
pohyboval v intervalu 0,64-9,74 %. Ukazatel financovani se pohyboval v intervalu
90,26-99,36 %. Obec Hrubcice lze tedy zatadit mezi obce, které hospodati dlouhodob¢ bez
dluhu a nepatii mezi problematické. Finan¢ni nezavislost za sledované obdobi byla velmi

vysoka.

Patym dil¢im cilem bylo zhodnoceni stavebnich projekti obce Hrub¢ice v letech 2013-2019
a nahlédnuti do projektti pldnovanych. Do roku 2013-2015 se v obci zadné vyznamné
stavebni projekty nekonaly, protoze se obec pfipravovala na vystavbu nové ctvrti Travniky.
V 2016 pak zacala vystavba inzenyrskych siti v této lokalité. V letech 2017-2018 doslo
k rekonstrukci viceucelového hiisté ve sportovnim arealu. V roce 2018 a 2019 probihaly
rekonstrukce na hibitové. Nejprve byla dostavena nova ¢ast urnového haje, ptivodni, byla
z vlastnich zdroji zrekonstruovéna. Nésledné bylo opraveno oploceni celého hibitova
a vstupni brana. V roce 2019 nasledovala dalsi rekonstrukce ve sportovnim aredlu, tentokrat
doslo k rekonstrukei Klubovny. V roce 2020 doslo k opravé krovu hlavni budovy zékladni
Skoly. Béhem této opravy doslo k zivelné pohromé a v souvislosti se vzniklymi $kodami, se

obec rozhodla kompletné zrekonstruovat i II. nadzemni podlazi této budovy.

V zavéru patého dil¢iho cile byly pfedstaveny projekty, které obec planuje uskutecnit mezi
lety 2021-2028. V¢étSina investic zavisi na ziskani dotace. Obec planuje rekonstrukci
vetejné¢ho osvétleni, vystavbu novych sbérnych mist véetné zakoupeni novych kontejnerd,
rekonstrukci mistnich komunikaci, rekonstrukci chodnikid podél silnice véetné parkovacich

mist, rekonstrukci budovy obecniho tGfadu a vystavba nové cyklostezky.
Ze ziskanych dat na zdklad¢ provedené analyzy hospodaieni lze fici, Ze obec Hrubcice si

ve svém hospodaieni vede velmi dobfe. Ve vSech sledovanych obdobich hospodaftila obec

s prebytkem a nebylo tedy nutné financovat chod obce cizimi zdroji.
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5.1 Navrhy na zmény

Prvnim nédvrhem na zvySeni provoznich piijmu je zpoplatnéni viceucelového hiiste, které je
nyni mozné zarezervovat zdarma. Poplatek za viceucelové hiisté by €inil 250 K¢&/hod. Cena
je odvozena podle ceniku tenisového hfisté v Kralicich na Hané?®. Lze ptedpokladat
(v zavislosti na poc¢asi) moznost prondjmu vicetcelového hfist¢ od 1. dubna do 31. fijna
(214 dni), ato kazdy den od 8:00 do 20:00. V ptipadé, ze by bylo viceticelové hiiste
vyuzivéano alesponl ze 30 % je mozné ocekavat rocni piijem ve vysi 180 000 K¢. Naklady
na spotiebu elektrické energie za osvétleni jsou vzhledem k ro¢nimu obdobi zanedbatelné

(viz ptiloha VL.).

Druhym navrhem na zvyseni provoznich pifijmu je prondjem Klubovny. V soucasné dobé je
Klubovna pronajiméana pouze za 1000 K¢ + energie na cely vikend. Navrhem je zvySeni ceny
a moznost pronajmu i dalsi dny v tydnu. Pondéli—Ctvrtek by byla cena pronajmu 500 K¢/den
+ energie, cena patek—nedéle by byla 1500 K¢/den + energie. Klubovna je vhodna pro skolici
ucely, pofadani kurzl, na rodinné oslavy, teambuildingy nebo Skolni srazy. V ptipadé, Ze by
byla Klubovna pronajiména alespon 100 dnti v roce ve dnech pondéli—Ctvrtek, 1ze ocekavat
ro¢ni zisk ve vysi 44 000 K&. Pokud by byl pronajem Klubovny alespont 55 dnid v roce
ve dnech  patek—nedéle, lze ocekavat rocni zisk ve vysi 76500 K¢

(viz ptiloha VL.).

Néavrhem na snizeni rozpoctovych vydaji obce je kompletni zatepleni zakladni Skoly
a obecniho ufadu. Zatepleni téchto dvou budov by pfineslo névratnost v podobé snizeni
provoznich nakladi na vytapéni. Na obé tyto investice je mozné ziskat dotaci az do vyse

50 %, avSak navratnost téchto investic by byla desitky let (viz pfiloha VIL.).

28 Pronajem tenisového hfisté — Kralice na Hané. Méstys Kralice na Hané [online]. 2020 [cit. 2021-03-29].
Dostupné z: https://www .kralicenahane.cz/file.php7nid=2809&0id=7764325
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Ptiloha I Pokladova data pro model FAMA v tis. K¢

C.i. | Polozka Polozka | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
p [PPEOze | 1650 1631 ] 1369 1708 | 2140 | 2453 | 2760
ZaVlSle cinnosti
o | PPFOzvlasti | 1112= 10\ o5 | a6 | a21| 253| 280 | 328
¢innosti 1119
3 | DPPObezobei | 1121 | 1613 | 1793 | 1829 ] 2071 | 2095| 2055 | 2356
4 DPPO za obce 1122 0 0 0 0 0 0 376
5 | DPH 1211 | 3469 | 3646 | 3586 | 3796 | 4250 | 5057 5303
6 [P 1511 | 1146 | 1268 | 1337 1350 | 1357 | 1368 1363
Z hemovitosti
e 1337 -
7 | Mistni poplatky 1343 404 390 388 428 434 466 512
g | Danove M= g 205 | 9404 | 9154 | 9774 | 10529 | 11679 | 12997
prijmy celkem 1999
o | Priimyzvlasmi | 2111 -0 0 deo | 579 s20|  s07| 705|718
¢innosti 2199
4111 —
Neimvestini 4199
1o | cmvestient (bez | 1081|1917 885| 411| 907| 595| 1171
dotace .
skupiny
4113)
Bézné se Soudet
11 | opakujici £.8+9 | 10933 | 12007 | 10619 | 10704 | 12244 | 12979 | 14886
prijmy +10
o 2210 —
12 | Ostatni ptijmy 999 90 485 94 100 158 155 144
13 | Kapitalove 31— 13| 251 10| 121310587 | 2108 | 1011
piijmy 3999
Z toho prodeje 3111 -
14 | dlouhodobého i1 13| 251 10| 121310742 1178| 983
majetku
Kapitalové 4211 -
1 4 540 0 0 500 0
> dotace 4299 0] 3548
Cet
Prijmy celkem ?Tlcj—
16 | (po 1y+1s | 11036 | 16290 | 11263 | 12017 | 22989 | 15742 | 16041
konsolidaci) +15
L 5011 —
17 | B&zné vydaje 009 | 7756 | 9812|6990 | 6206 | 7192 | 8573 | 10770
1g | Imvesticni 6111 - 117 6348 | 1071 | 972119892 | 6100 | 8803
vydaje 6999
Vydaje celkem | Soucet
19 | (po 17+ | 7874 | 16160 | 8062 | 7178 | 27084 | 14673 | 19572
konsolidaci) 18
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8111 -

20 | Financovani 2992 0 0 0 0 0 0 0
8112 +
8114 +
8122 +
8124 +
8212 +
Z toho splatky 8214 +
21 uvéru a pujcek 8222 + 460 0 0 0 0 0 0
8224 +
5141 +
5142 +
5143 +
5149
; Soucet
22 :z:;‘:lzl;eni 16— | 3162| 130 | 3201 | 4839 | -4095 | 1069 | -3 532
(19+20)
23 | Stavby 33626 | 35240 | 34916 | 33797 | 33084 | 58304 | 59839
Dlouhodoby
24 | hmotny 44388 | 49292 | 48790 | 49760 | 70068 | 71237 | 73370
majetek
25 | Majetek celkem 50409 | 60437 | 58533 | 64312 | 81238 | 82631 | 81306
26 zgs:“’byvatel 796 | 790 | 776| 773| 784 | 783 | 792
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Piiloha II Rozvaha obce Hrubdice v tis. K¢

C.i. | Polozka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Aktiva celkem 50409 | 60437 | 58533 | 64312 | 81238 | 82631 | 81306
2 | Stala aktiva 46677 | 51 777 | 51249 | 52192 | 72473 | 73545 | 75652
3 | DNM¥ 289 484 458 431 404 378 351
4 | Ostatni DNM 289 484 458 431 404 378 351
5 | DHM 44388 | 49292 | 48790 | 49760 | 70068 | 71237 | 73370
6 | Pozemky 9760 | 9723 | 9721 | 9686 | 9570 | 9585| 9579
7 | Kulturni pfedméty 166 0 0 0 0 0 0
8 | Stavby 33626 | 35240 | 34916 | 33797 | 33084 | 58304 | 59839

Samostatné
9 | HMV?' a soubory 643 | 3273 | 3300| 2918| 3230| 2954| 2592
HMV
Nedokonceny
10| Siv 193 | 1056 852 | 3359 | 24184 394 | 1361
11 | DFM* 2001 | 2001 | 2001| 2001 | 2001 1931 1931
12 | Ostatni DFM 2001 | 2001 | 2001 | 2001 2001 1931| 1931
13 | Ob&Zn4 aktiva 3732 8660 | 7284| 12120 8765| 9085| 5653
14 | Zasoby 47 16 10 27 22 14 24
15 | Material na skladé 25 0 0 0 0 0 0
16 | Zbozi na skladg 23 16 10 27 22 14 24
17 | Krdtkodobe 127 146 386 265 310 70 170
pohledavky
18 | Odbératelé 0 0 0 82 4 18 58
1o | Krdtkodobe - 70 121 340 99 288 1 39
poskytnuté zalohy
50 | /iné pohledivky 17 24 18 15 18 35 41
z hlavni ¢innosti
5y | Pohledivky 1 1 1 0 0 0 0
za zamestnanci
Pohledavky
2 zarvy‘t’)r. .ﬁstfednirni 0 0 26 70 0 15 0
vladnimi
institucemi
p3 | Dohadné ucty 0| 4799 0 0 0 0 33
aktivni
Ostatni kratkodobé
24 pohledivky 39 11 0 0 0 0 0
25 | KFM® 3558 | 3687 | 6888 11828 | 8432| 9001 | 5460

2 Dlouhodoby nehmotny majetek

30 Dlouhodoby hmotny majetek

31 Hmotné movité véci

32 Dlouhodoby finanéni majetek
33 Kratkodoby finanéni majetek
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Zakladni b.a.>*

26 | Gzemnich samospr. | 3550 | 3686 | 6887 | 11827 | 8432 | 9001 | 5444
celkn
B.1u. fondi

27 | tzemnich samospr. 6 0 0 0 0 0 0
celkn

28 | Ceniny 2 2 1 1 0 0 0

29 | Pokladna 0 0 0 0 0 0 15

30 | Pasiva celkem 50409 | 60437 | 58533 | 64312 81238 | 82631 | 81306

31 | Vlastni kapital 49367 | 54551 | 57664 | 62308 | 76355 | 78749 | 80784
Jméni 6.

32 . 44444 | 47701 | 47660 | 47060 | 46884 | 46819 | 46209
a uprav. polozky

33 | Jméni 0. . 54793 | 54887 | 54874 | 54861 | 55271 | 55294 | 55285

3q | TSy o] 9658 | 9630 | 9044 | s4ss| 8369| 7769
na potfizeni DM

35 | Oce rozdily pit i b s 16389 | - 16389 | - 16389 | - 16389 | - 16389 | - 16389
prv. pouz. metody
Opravy

36 | predchazejicich _455 | 455 | 455 | 455 | 455 | 455 | - 455
0.V

37 | Fondy u.]. 6 10 23 36 51 47 56

38 | Ostatni fondy 6 10 23 36 51 47 56

39 | V¥sledek 4917 | 6840 | 9981 | 15211 | 29421 | 31884 | 34519
hospodareni

40 | VH*® b&zného to. | 1838 | 1922| 3141 | 5230 14210| 2463 | 2636

41 | VH pred. 0. o. 3079 | 4917 | 6840 9981 15211 29421 31884

42 | Cizi zdroje 1043 | 5886| 870| 2004| 4883| 3882 521

43 | Dlouhodobe 257 | 3362 52| 100 800 300| 150
zavazky
Ostatni

44 | dlouhodobé 257 154 52 100 800| 300| 150
zavazky

45 Drlouhodobe prijaté 0 3207 0 0 0 0 0
zalohy na transfery

46 | Kratkodobe 786 | 2525| 818| 1904| 4083| 3582| 371
zavazky

47 | Dodavatelé 94| 117 83| 1586| 3742| 3327 57

48 | Zaméstnanci 97 142 106 117 100 136 128

49 | Socidlni 51 59 39 33 38 49 44
zabezpeceni

34 Bézny udet

35 Uéetni jednotka

36 Dlouhodoby majetek
37 Utetni obdobi

38 Vysledky hospodafeni
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50 | Zdravotni 26 19 16 17 24 23
zabezpeceni
Ostatni dang,
51 | poplatky a jina 28 14 13 18 20 24
pen. plnéni
5) Krrétkodobé prijaté 0 0 0 0 0 50
zalohy na transfery
53 | Dohadné icty 1601 0 13 6 17 3
pasivni
54 | Ostamikrdtkodob® | g0l 55| ss7 | 12| 156 2 38
zavazky
Ptiloha III Vykaz zisku a ztraty obce Hrubcice — nékladova strana v tis. K¢
C.¥. | Polozka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Naklady celkem 9606 | 11433 | 8367 | 8962 | 19404 | 16 451 | 13 338
2 | Naklady z ¢innosti 8281 | 10102 | 6959 | 7436 | 17732 | 10029 | 11 702
3 | Spotieba materialu 253 407 | 196 196 202 222 406
4 | Spotteba energie 1 009 522 | 213 228 311 586 468
5 | Prodané zbozi 6 7 10 5 4 8 7
6 | Opravy a udrzovani 1 492 758 | 493 | 252 421 1596 | 2524
7 | Naklady na reprezentaci 6 7 2 6 7 23 6
8 | Ostatni sluzby 1531 3182|1692 1161 | 1514 1721 | 1796
9 | Mzdové naklady 1812 1907 | 18121920 | 2095 | 2125 | 2224
10 | Zakonné socialni pojisténi 532 580 | 568 | 591 652 660 646
11 | Jiné socialni pojisténi 5 5 5 7 5 6 5
12 | Zakonné socialni naklady 61 29 35 34 57 43 29
13 | Jiné socialni naklady 15 35 32 31 40 51 33
14 | Dan z nemovitosti 0 0 0 0 0 0 0
15 | Jiné dan¢ a poplatky 31 22 3 25 0 0 0
16 | Jiné pokuty a penale 0 0 0 0 0 3 0
17 | Dary a beztplatna predani 33 44 28 38 34 32 48
18 | Manka a skody 170 0 0 0 63 0 0
19 | Tvorba fonda 37 0 0 0 0 0 0
20 | Odpisy DM?*’ 1052 | 12671628 | 1529 | 1550 1642 | 2101
21 | Prodany DHM* 0 0 0 0 0 1 0
22 | Prodané pozemky 13 251 1011209 | 10586 | 1176 858
23 | Tvorbaa zictovini o 13| 13| 13| 29| -19 6
opravnych polozek
ag | Nz vyfazenych 0 0 0 0 42 22 8
pohledavek
25 | N. z drobného DM 159 | 1013 127 121 106 63 469
3 Dlouhodoby majetek
40 Dlouhodoby hmotny majetek
41 Naklady
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26 | Ostatni naklady z Cinnosti 54 54 91 71 70 67 67
27 | Finan¢ni naklady 6 0 0 0 0] 20981 0
28 | Prodané CP** a podily 0 0 0 0 0 70 0
29 | Uroky 6 0 0 0 0 0 0
30 N. z pfecenéni realnou 0 0 0 0 ol 2011 0
hodnotou
31 | Naklady na transfery 1227 128213251332 1271 | 1358 | 1310
3p | N vybrmistnich vlddnich o0 e | isas | 1332 | 1271 | 1358 | 1310
inst. na transfery
33 | Dan z piijmQ 92 50 83 194 401 | 2083 326
34 | Dan z piijmt 90 70 77| 250 401 | 2083 270
35 Doiire'ltefne odvody dan¢ ) 90 6l _s6 0 0 56
z ptijmu
Ptiloha IV Vykaz zisku a ztraty obce HrubCice — vynosova strana v tis. K¢
C.k. Polozka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
36 | Vynosy celkem 11444 | 13356 | 11508 | 14192 | 33 614 | 18914 | 15974
37 | Vynosy z ¢innosti 995 | 1333 | 1061 | 2389 | 11989 | 2444 | 2321
3 ~ :
38 V’. z porodeje vlastnich 12 m 47 ) 0 0 0
vyrobkl
39 | V.zprodeje sluzeb 279 229 346 393 378 400 507
40 | V.zpronagjmu 162 158 181 130 197 188 182
41 | V.zprodaného zbozi 4 4 6 4 4 4 4
42 | V. ze spravnich poplatkt 6 6 6 4 6 8 6
43 | V. z mistnich poplatki 415 409 394 414 386 393 418
44 Smluvni Pokuty a uroky 0 0 0 0 ) 0 0
z prodleni
45 | Jiné pokuty a penale 35 0 25 0 9 2 0
V. z vyfazenych
4 0 0 0 0 2 0 2
6 pohledavek
47 | V. zprodeje materialu 0 0 0 0 23 2 3
48 | V.zprodeje DHM* 0 0 0 0 155 1 0
49 | V. zprodeje pozemki 13 251 10| 1213 10587 | 1177 983
50 | Cerpani fondt 34 0 0 0 0 0 0
51 | Ostatni vynosy z ¢innosti 34 231 46 229 241 270 217
52 | Finan¢ni vynosy 40 257 57 1192 | 10000 | 2136 281
~ 45
53 | V- zprodeeCP 0 0 0 0 0| 930 0
a podila
54 | Uroky 5 7 3 4 4 3 3
55 | ¥-#Precenéniredinou 6| 214 9| 1174 9901 | 1158| 278
hodnotou

42 Cenné papiry

4 Vynosy

4 Dlouhodoby hmotny majetek
45 Cenné papiry
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obdobi

56 | V.z DEM™ 30 36 45 0 95 46 0

57 | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 15 0 0 0

58 | Vynosy z transfera 1290 | 2670 | 1506] 1028 | 1073 | 952| 830

so | Vowbrmistmich - F o000 60| 1506 | 1028 1073| 952|830
vladnich inst. z transferu

6o | Vymosyzesdilenjch 9118 | 9096 | 8885| 9583 | 10553 | 13382 | 12542
dani a poplatkt
V. ze sdilené dané

61 e 2770 | 2306 | 2015| 2129 | 2393 | 2734 | 3087
z pitijmia FO
V. ze sdilené dané

62 ze sdilené dan€ 1694 | 1843 | 1905| 2266 | 2496 | 4138 | 2682
z ptijmu PO
V. ze sdilené dane€ z

63 | ' ° 3469 | 3654 | 3593 | 3796 | 4250 | 5057 | 5303
pridané hodnoty

64 | V-zesdileni 1146 | 1262| 1337 | 1350| 1357 | 1368 1363
majetkovych dani

65 V. z ostatnich osdllenych 18 31 35 43 57 85 107
dani a poplatkti

66 | Vysledek hospodareni

67 | VH® pred zdanénim 1930 | 1972 | 3224 | 5425 14611 | 4546 2962

6 | VH beézmeho icetniho 1838 | 1922 | 3141 | 523014210 | 2463 | 2635

46 Dlouhodoby finanéni majetek
47 Fyzické osoby

48 Pravnické osoby

4 Vysledek hospodaieni

109




Ptiloha V Fotogalerie (zdroj: Michaela Hochova)

Budova matefské $kol
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Skoly

akladni

Budova z

7w

Budova obecniho ufadu
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Hasi¢ské zbrojnice
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Viceucelové hiisté

Venkovni zrekonstruovana ¢ast Klubovny
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Détské hiiste

Novostavby na Travnicich
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Ptiloha VI Navrhy na zvyseni rozpoc¢tovych piijmi

Navrhované projekty ke zvySeni rozpoctovych prijmi
Prondjem viceucelového hristé K¢
Spotieba energii 0 K¢
Vynosy z prondjmu 180 000*
Zisk 180 000
Prondjem Klubovny (Po-Ct) K¢
Néklady na uklid 6 000
Vynosy z prondjmu 500 K¢/den 50 000**
Zisk 44 000
Pronajem Klubovny (Pa-Ne) K¢
Néklady na uklid 6 000
Vynosy z prondjmu 1500 K¢&/den 82 500%**
Zisk 76 500
Zisk celkem 300 500

*Ptedpoklada se vytiZzenost alesponl 720 hod (celkem 214 dnii x 12 hod = 2 568 hod)
**Predpoklada se prondjem alespont 100 dnii v roce (pondéli—Ctvrtek)
***Ptedpoklada se pronajem alesponi 55 dnii v roce (patek—nedéle)

Ptiloha VII Navrhy na snizeni rozpoctovych vydaji

Navrhované projekty ke sniZeni rozpocétovych vydaji

Zatepleni budovy zékladni Skoly K¢

Néklady na zatepleni celé¢ho aredlu zakladni Skoly 3 000 000*
Piedpokladana dotace 1 500 000**
Primérna spotieba energii 220 000
Primérna ro¢ni uspora (30 %)*** 66 000
Navratnost projektu 23 let
Zatepleni budovy obecniho ufadu K¢

Néklady na zatepleni budovy obecniho ufadu véetné 3 000 000*
stiechy

Piedpokladana dotace 1 500 000**
Priimérna spotieba energii 150 000
Primérné ro¢ni Gspora (30 %)*** 45 000
Névratnost projektu 33 let

*Castka odhadnuta dle ceniku firmy Pekstav (https://www.pekstav.cz/cenik-zatepleni/)
**Ptedpoklada se ziskani dotace ve vysi 50 % (http://www.evropskyprojekt.cz/2019/dotace-

na-zatepleni-verejnych-budov/)
**#*Uspora odhadnuta podle firmy Weber

(https://www.cz.weber/zateplovaci-

systemy?gclid=Cj0KCQjwmIuDBhDXARISAFITC 4jnIFulD-
vDFb2h C84pNyi2SnyM1ANSdANY 6fhDF 1ksL4SMyaobskaAgwwEALwW_wcB)
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