FAKULTA , "%
PRIRODOVEDNE-HUMANITNE NNz
A PEDAGOGICKA TUL —na—
14 AN

Zi

Diplomova prace

Zacinajici ucitel na vybrané bézné zakladni skole
pohledem hlavniho aktéra

Studijni program: NO114A300106 Ugitelstvi pro stfedni Skoly a 2.
stupen zakladnich Skol

Studijni obory: Déjepis
Zaklady spole¢enskych véd

Autor préace: Bc. Monika Zahradkova, DiS.

Vedouci prace: Mgr. Helena Pickova, Ph.D.

Katedra pedagogiky a psychologie

Liberec 2024



FAKULTA \\|//

NS
7 N
7N

Zadani diplomové prace

y y

Zacinajici ucitel na vybrané bézné zakladni skole
pohledem hlavniho aktéra

Jméno a pfijmeni: Bc. Monika Zahradkova, DiS.

Osobni ¢islo: P21000819

Studijni program: NO114A300106 Ucitelstvi pro stfedni Skoly a 2.
stupen zakladnich Skol

Specializace: Déjepis
Zaklady spolecenskych véd

Zadavajici katedra: Katedra pedagogiky a psychologie

Akademicky rok: 2022/2023

Zasady pro vypracovani:
Cil:

» popis problematiky zacinajiciho ucitele na vybrané bézné zakladni Skole

 analyza ¢innosti zacinajiciho ucitele v adaptaénim obdobi s akcentem na spolupraci
s uvadéjicim ucitelem

 tvorba metodickych doporucéeni pro zacinajiciho uditele

Metody:

e pozorovani ¢innosti béhem adaptacniho obdobi  ( po mésicich)
e zUCastnéné pozorovani, polostrukturovany rozhovor s uvadéjicim ucitelem i se zacinajicim
ucCitelem

PoZadavky

o studium odborné literatury k tématu DP

» popis problematiky zacinajiciho ugitele na vybrané bézné zakladni Skole na zakladé sbéru dat
 tvorba metodickych doporuceni zacinajiciho ucitele v adapta&nim obdobi

e vyhodnoceni, reflexe



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy:

Forma zpracovani prace: tisSténa/elektronicka
Jazyk prace: cestina

Seznam odborné literatury:

MARES, Jiti. Pedagogickd psychologie. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0174-8.
PRUCHA, Jan. Prehled pedagogiky: tvod do studia oboru. Praha: Portal, 2000. ISBN
80-7178-399-4.

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 4., aktualiz. vyd. [i.e. Vyd.
5.]. Praha: Portal, 2008. ISBN 9788073674168.

STARY, Karel. Profesni rozvoj uéitel(: podpora uéitelii pro zlepsovani vysledk( ZakG. V Praze:
Karolinum, 2012. ISBN 9788024620879.

SIMONIK, OldFich. Zad&inajici uéitel: (nékteré pedagagogické problémy zaéinajicich uéiteld). Brno:
Masarykova univerzita, 1994. ISBN 8021009446.

SVEC, Vlastimil a Jarmila BRADOVA. U¢itel v teorii a praxi. Brno: Masarykova univerzita, 2013.
ISBN 9788021066205.

SVEC, Vlastimil. Cesty k ud&itelské profesi: utvareni a rozvijeni pedagogickych schopnosti. Brno:
Paido, 2002. Edice pedagogické literatury. ISBN 8073150352.

Vedouci prace: Mgr. Helena Pickova, Ph.D.
Katedra pedagogiky a psychologie

Datum zadani prace: 15. listopadu 2022
Predpokladany termin odevzdani: 25. dubna 2024

L.S.

prof. RNDr. Jan Picek, CSc. prof. PhDr. Tomas Kasper, Ph.D.
dékan garant studijniho programu



y

Prohlaseni

Prohlasuiji, Ze svou diplomovou praci jsem vypracovala samostat-
né jako plvodni dilo s pouzitim uvedené literatury a na zakladé
konzultaci s vedoucim mé diplomové prace a konzultantem.

Jsem si védoma toho, Zze na mou diplomovou praci se plné vzta-
huje zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 -
Skolni dilo.

Beru na védomi, Ze Technicka univerzita v Liberci nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitfni po-
tfebu Technickeé univerzity v Liberci.

Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuZziti,
jsem si védoma povinnostiinformovat o této skute¢nosti Technic-
kou univerzitu v Liberci; v tomto pfipadé ma Technicka univerzita
v Liberci pravo ode mne poZadovat Uhradu nakladl, které vyna-
lozila na vytvoreni dila, az do jejich skuteéné vyse.

SoucCasné Cestné prohlasuji, ze text elektronické podoby prace
vlozeny do IS/STAG se shoduje s textem tiSténé podoby prace.

Beru na védomi, Ze ma diplomova prace bude zvefejnéna Tech-
nickou univerzitou v Liberci v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni daldich zakonUl (za-
kon o vysokych $kolach), ve znéni pozdé&jsich predpisd.

Jsem si védoma nasledkdl, které podle zakona o vysokych $ko-
lach mohou vyplyvat z poruseni tohoto prohlaseni.

20. dubna 2024 Bc. Monika Zahradkova, DiS.



Podékovani

Déekuji Mgr. Helené Pickové, Ph.D. za odborné vedeni, ochotu a trpélivost, kterou mi
v prabéhu zpracovani vénovala. Podékovani patii t¢Z mému uvadéjicimu uciteli Mgr. Jitimu

Vosalovi a roding, kteii mé po celou dobu mého studia podporovali.



Anotace

V diplomové prace "Zacinajici ucitel na vybrané bézné zakladni Skole pohledem hlavniho
aktéra“ se v prvni ¢asti zaméfuji na problematiku za¢inajiciho uéitele, vymezuji pojem profese
ucitel, uvadéjici ucitel a adaptacni obdobi. Cilem diplomové prace je analyza cCinnosti
zacinajiciho ucitele béhem adaptacniho obdobi s akcentem na spolupraci s uvadéjicim ucitelem
a tvorba metodické piirucky pro zacinajici ucitele.

V praktické ¢asti diplomové prace je zachycen zdznam pozorovani hlavniho aktéra
béhem prvniho roku adaptacniho obdobi, v némz jsou popsany jednotlivé ¢innosti zacinajiciho
ucitele. Dale prakticka Cast zahruje analyzy rozhovorii zacinajicich ucitell a uvadéjiciho

ucitele.

Klic¢ova slova

profese ucitel, uvadéjici ucitel, adaptacni obdobi, pedagogickd komunikace, tfidni klima,

organizace pomahajici zacinajicim ucitelim



Annotation

In the thesis "Beginning teacher in a selected mainstream primary school through the eyes
of the main actor"”, in the first part I have focused on the issue of beginning teacher, I have
defined the concept of the teaching profession, introducing teacher and adaptation period. The
goal of the thesis is to analyse the activities of the beginning teacher during the adaptation
period with an emphasis on the cooperation with the introducing teacher and to developing
a methodological manual for beginning teachers.

In the practical part of the thesis, a record of the observation of the main actor during the
first year of the adaptation period is captured, in which different activities of the beginning
teacher have been described. Furthermore, the practical part includes analyses of the interviews

of the beginning teachers and the introducing teacher.

Keyworlds

teacher’s profession, introducing teacher, adaptation period, pedagogical communication,

classroom climate, organization helping the beginning teachers
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UvoD

Béhem svého studia na Technické univerzité v Liberci jsem dostala moZnost zacit
udit na Zakladni §kole v Ceské Lipé jako u¢itelka na druhém stupni. Béhem mé praxe na
vybrané Skole jsem dostala myslenku napsat svou diplomovou praci na téma "Zacinajici
ucitel" a mohla se tak stat objektem zkoumanim. Svou praci bych rada ulehcila nastup
jinym zacinajicim ucitelim. Ve své praci se zabyvam vybranymi otdzkami zacinajiciho
ucitele, které jsou dulezité pro ucitele, ktefi nemaji v tomto oboru Zadnou praxi.

Zacinajici ucitel se stfetdva s nckolika problémy, které pro ného mohou byt
stresujici, jako jsou naptiklad za¢lenéni do kolektivu pedagogického sboru, uvedeni mezi
své zaky a podpora a pomoc nejen od kolegt, ale také od vedeni skoly. Zacinajici ucitel
se udi, jak si pripravit vyukové plany, efektivné vést hodiny a v neposledni tad¢, jak si
vybudovat vztahy s zdky a s ¢im v§im se musi béhem své profese potykat. Pro svoji
praktickou ¢ast jsem vyuzila autobiografické zkoumani a zamysleni, které mi pomohlo
vytvorit metodickd doporuceni zacinajiciho uclitele v adaptacnim obdobi. Na zaklad¢
studia odborné literatury a Cerpani z vlastni praxe ve Skolstvi jsem ziskala poznatky
o tom, s ¢im v§im se potyka zacinajici ucitel a rada bych pomohla vyvarovat se nékterym
problémiim ostatnim zacinajicim ucitelim.

Cilem mé diplomové prace je popsat problematiku zac¢inajiciho ucitele na zakladni
Skole, provést analyzu Cinnosti zac¢inajiciho ucitele v adaptacnim obdobi a vytvofit
metodicka doporuceni pro zacinajiciho ucitele.

V soucasné dobé jsem ugitelkou druhého stupné na Zakladni $kole v Ceské Lipé,
kde uc¢im jiz druhym rokem. Diive jsem pracovala na jiné zakladni Skole jako
vychovatelka. Nastup do Skolstvi jako pedagog jsem brala jako pozitivni krok pro svou
kariéru. Pedagogickou ¢innost beru jako poslani a ptilezitost ovlivnit a formovat zivoty
zakt a zakyn. Pomahat jim rozvijet nejen jejich schopnosti, ale také dovednosti béhem
jejich studia na zakladni Skole. Jsem si védoma, Ze toto povolani vyzaduje neustalou
trpélivost, komunikaéni schopnost, a predev§im mit schopnost neustale motivovat zaky

ke studiu.
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TEORETICKA CAST

1 PROFESE UCITELE

,, Ucitelem se clovek nerodi, ale postupné se jim stava“ (Mares§ 2013, s. 435). Za
daraz na kvalitu vyuky, celoZivotni vzdélavani, pozadavky vztahujici se k rychlostnimu
rozvoji techniky, tlak ze strany okoli. ,, Ucitelé se podileji na riistu schopnosti a kultivaci
predpokladii pro spolecensky a pracovni zZivot budouci generace, ale soucasné ovliviiuji
procesy jeji diferenciace, selekce a alokace. Spolecenskad pozice ucitele je odvozena nejen
od postaveni v ramci Skolské soustavy a uvniti jednotlivych skol (véetné regionu, v némz
Skola piisobi), ale profese ucitele je soucasné situovana do celkové socialni struktury
spolecnosti” (Havlik 2002, s. 154).

Profese ucitele vyzaduje predevS§im zapal pro vzde€lani, schopnost komunikovat
s riznymi typy zaku a studentli a v neposledni fad¢ empatii. Ucitel hraje klicovou roli ve
spole¢nosti a ma vyznamny vliv na rozvoj vzdélavani mladych lidi. Nemél by také
zapominat na vytvareni piijemné atmosféry ve tfidé a umét rozvijet kreativitu kazdého
zaka. Profese ucitele vyzaduje oddanost, trpélivost a schopnost umét se adaptovat
a prizpusobit se prostiedi, vyukovym styliim, a predevsim potfebam studentt a zaki.

Béhem prubéhu naseho vzdélavani, kdy se setkavame s ne¢kolika riznymi typy
ucitell, si budujeme obraz, jak by takovy ucitel mél vypadat. Profesi ucitele 1ze chapat
jako poslani. Dle Podlahové (2012, s. 11) ,, Ucitelské poslani je tedy néco vic nez povolani
(profese). Tento ndzor vychdazi z presvédceni, Ze ucitelstvi je Ccinnost vzneSend
a blahoddrna, provozovand zvldst eticky disponovanymi jedinci tfeba az po hranici

sebeobétovani.

1.1 Profesni vyvoj ucitele

Zacatek profesni drahy ucitele mtize byt pro nékoho vyzvou. V prvni fadé je nutné
ziskat pedagogické vzdélani, které poskytne zacinajicimu uciteli zdkladni pedagogické
dovednosti a odbornosti ve vyuce v konkrétnim ptedmétu. Aby ucitel mohl ucit odborné
predmeéty, potfebuje ukoncené magisterské vzdélani. Toto vzdélani mize ziskat na vysoké
Skole pedagogické nebo na fakultach, kde je ucitelsky studijni program. UCcitel, ktery
nema pedagogické vzdéelani, si musi doplnit pedagogickou kvalifikaci a zapocit studium

do tfi let od nastupu na danou vybranou skolu.
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Do skolstvi se mohou dostat také mistfi odborného vycviku, ktefi vysokoskolsky
diplom nemaji, ale ve Skolstvi je o né¢ zajem. Na zacatku své profesni drahy jsou velmi
Casto zacinajici ucitelé zahrnuti do mentorského programu, kde mohou ziskat cenné rady
a podporu od svych zkusenéjsich kolegti, jenz vedou k jejich profesnimu riistu. Nutné je
si uvédomit, ze kazdy zacatek profesni drahy ucitele je pfedevsim o uceni, ptizptisobovani
se a rustu. Kazdy zacatek profesni drahy ucitele je velmi naro¢ny, ale zaroven napliujici.

Dulezité pro zac¢inajiciho ucitele je mit zdjem o vzdélavani dalSich generaci a mit
schopnosti s nimi komunikovat. Priicha uvadi, ze profesni drahu ucitele mizeme rozdélit
do nékolika fazi. Draha profese ucitele zjistuje nasledujici: ,,Co vede kvolbé studia
ucitelstvi; Kam odchdzi absolventi tohoto studia; S ¢im se setkava zacinajici ucitel v praxi
Skolniho zivota; Co charakterizuje zacinajiciho ucitele; Proc ucitelé na konci své profesni
drahy ,,vyhasinaji“; Jaké jsou diisledky vysoké feminizace ucitelskych kadrii* (Pricha
2000, s. 138).

Mare$ naopak upravil model profesniho ucitele do nasledujicich Sesti fazi:

1. ,, Faze: nastup na Skolu, pocatek ucitelské kariery™ (Mare$ 2013, s. 436). Pro tuto
fazi je typické mit snahu a ,,pfezit” v roli, ktera je pro ucitele nova. Zde se stietava
realita vyuky s pfedstavami zacatecnika.

2. , Faze: stabilizace* (Mare§ 2013, s. 436). Ucitel ma jiz zkuSenosti a zvlada
kazdodenni zélezitosti, je seznamen s prostfedim Skoly a dokaze vyucovat bez
problému své predmétu, v nichZ ma aprobaci. V této fazi se ucitel teprve stava
ucitelem. Dulezit¢ je zminit, ze pokud tuto fazi nezvladne, je nucen odejit
z profese.

3. ,Faze: experimentovini a modifikovani dosavadnich postupi” (Mare§ 2013,
s. 436). Ucitel zkousi nové moznosti, jelikoz si véfi a vlastni ohromnou zkuSenosti.
Zacina si klast vyssi cile a obménuje sviij vyucovaci styl.

4. ,Faze: prehodnocovani dosavadnich snah* (Mare§ 2013, s. 436). Ucitel
zhodnocuje své inovace, zda se ustaluji ¢i nikoli. Pokud se mu nedafi, rezignuje
a od svého vedeni pozaduje vymezeni svych povinnosti. V této fazi hrozi syndrom
vyhoteni, pokud intenzivné proziva zatézove situace.

5., Faze: vyrovnanost a zklidneni* (Mare$ 2013, s. 436). Ucitel se vyrovnal, Ze se
netadi mezi nejlepsi ucitele a snazi se s tim vyrovnat. V této fazi se mnoho ucitelt
smifuje s realitou a za¢ina se uzavirat do sebe. DrZi si odstup jak od svych kolegil,
tak zakl. Nepousti se do zadnych inovaci, jsou zvykli na svou rutinu. Jsou ale taci

ucitelé, kteti se nebrani zménam a chtéji vyzkouset novinky.
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6. , Faze: stahovani se do ustrani a pousténi profese* (Mares 2013, s. 437). Posledni
faze je malo prozkoumana. Naléza se zde ¢ast uciteld, kteti jsou vycCerpani a nemaji
silu pokracovat ve své kariéte. V této fazi byvaji ucitelé Casto posilani do diichodu,
1 kdyz by radi nadale vyucovali. (Mares 2013)

Tyto vyvojové faze jsou piehledné, ale neberou v potaz slozitost zivota. Ucitel
pracuje v riiznych socialnich prostiedich, zije v riznych zemich, kde plati jina legislativa
a musime brat v potaz odehravajici se zmény tykajici se skolského systému. Objevuji se
tedy rizné modely vyvoje ucitele. Napiiklad individualizované modely, které jsou
systémoveé koncipované obecné vyvojové modely. Ty se zajimaji o cesty urcitych,
konkrétnich ucitelt zivotem. Nezabyvaji se tim, co maji ucitelé spolecného, ale zabyvaji
se jejich zivotnimi ptibéhy. ,, Studuji jejich individudlni profesni zadzZitky a zkusenosti,
Jejich interpretaci pedagogickych uspéechii a neuspéchii* (Mares 2013, s. 437). Pohled,
kterou fazi prochazi konkrétni ucitel, je doplnén vlastnim komentafem ucitele, proc si
zvolil konkrétni variantu a jak ji hodnoti. Pro uciteltiv vyvoj je diilezité jeho identita, ktera

se stane soucasti jeho osobnosti. (Mares 2013)

1.2 Prestiz uditele ve spolecnosti

Ucitelska profese patii mezi povoléani, které ma ve spolecnosti vyznamné misto.
Prestiz je definovana: ,, Vazenost, jiz se lidé ve spolecnosti tesi, a je jednim z predpokladii
ucty, kterou si navzdajem prokazuji* (Pricha 2002, s.154). Pricha dodava: ,,Je to pojem
z oblasti hodnotovych soudii a v Cestiné ma vyznam vaznost, vyznamnost, diileZitost apod *
(Prticha 2005, s. 481).

V nékterych kulturach jsou ucitelé povazovani za klicové Cleny spolecnost a jsou
vysoko cenéni. Prestiz ucitele mtize byt ovlivnéna riznymi faktory, véetné spolecenského
postaveni ucitelli a hodnoty, kterou spolecnost ptiklada vzdélavani a vyuce.

Antonin Jancatik z Pedagogické fakulty UK upozoriiuje na rozpor: ,,Na jednu
stranu je na ucitele nahlizeno jako na vzdélanou osobnost vykonavajici velice zdsluznou
profesi, coz se projevuje vysokou prestizi povolani. Na druhou stranu je tato profese
v myslich verejnosti casto predstavovana ustvanou ucitelkou, ktera dobrovolné pracuje
za velmi nizkou mzdu, coz se projevuje niz§im socidlnim statusem uciteli1,  (Aktualné
2020 [online])

Utitelé nemaji celkové v &eské spolecnosti velké zastani. Séf Eduzmény piipomina,

ze pedagogové nemaji silné profesni zastoupeni jako naptiklad l€kafi. Centrum pro

15



vyzkum vefejného minéni, jenz je vyzkumnym oddélenim Sociologického ustavu AV CR,
v.v.i., sestavilo zebfiCek 26 vybranych povolani sefazenych dle prestize. (NPI 2021
[online])

Spolec¢nost ucitelskou profesi fadi k tém, kde je nutna odborna kvalifikace a celkové
je toto povolani dosti naro¢né. Samotni ucitelé toto povolani neberou jako prestizni, ¢asto
je to z divodu nizkého financniho ohodnoceni, ale téz z nadmérné byrokracie, kontaktu
kterou ucitelé hraji pfi formovani budoucnosti a rozvoji spolecnosti, je dulezité, aby byla

ucitelska profese obecné respektovana a ocenéna.

1.3 Zacatek profesni drahy ucitele

Zacinajiciho ucitele je mozno povazovat ucitele v prvnim Skolnim roce jeho
pedagogické praxe. M. Maciaszek (Maciaszek in Simonik 1995) tuto etapu charakterizuje
vystizné: ,, V prvnim roce se kladou zaklady pedagogickych zkuSenosti, jejichz obohaceni
o vlastni postreh a premysleni miize byt pocdtkem tviirciho rozvoje ucitele, avsSak
v pripadé pouze povrchniho registrovani schematickych a stereotypnich reseni nebo
metodickych postupii miize byt take pocatkem rutinérstvi. Je to obdobi nejintenzivnéjsiho
procesu identifikace s zZivotnim povolanim, nebot plastickd osobnost mladého ucitele
umoznuje pracovni adaptaci. Prvni rok zasadné uzavira ceremonial iniciace — zasvéceni
do ucitelského spolecenstvi* (Simonik 1995, s. 9).

Prvni rok je pro zac¢inajiciho ucitel tvrdou skute¢nosti. Jedna se o konfrontaci mezi
teorii apraxi. VSe se mize mladému uciteli jevit jinak, nez si sam predstavoval.
Zahranicni literatura o tomto obdobi hovoii jako o tzv. nastupnim, uvodnim, c¢i
pocateCnim Soku. Zacinajici ucitel se mlze setkat s netypickymi pozadavky, zalezi na
rozmanitosti jednotlivych typt Skol. Zacinajici ucitel se potyka stadou nedostatkil.
Mnoho ucitelt si nedostatky neuvédomuje a neptiznava. Tyto nedostatky mohou potkat
také zkuSenéjsi ucitele, ti ale maji vice praxe a fesi tyto nedostatky snaze. Ucitel, ktery
zac¢ina svou kariéru, musi vynakladat ¢asto vice usili na plnéni béznych ucitelskych
povinnosti nezli zkuseny ucitel.

Mlady ucitel se v ucitelstvi dotvaii UpIné stejné¢ jako jini v ostatnich oborech.
Teprve praxe pomaha zacinajicimu uciteli hledat, zkouset, objevovat. Problémy nemusi
mit vSichni zacinajici ucitelé. Naleznou se i taci, kteti od poc¢atku uci velmi dobie a pro

ucitelstvi maji cit a dobré predpoklady. Dulezitd neni pouze piiprava béhem studia,
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pracovni podminky, ale predevSim stupeni inteligence a charakterové vlastnosti
za&inajiciho ugitele, uvadi Maciaszka. (Simonik 1995)

Nastupujici ucitel byl fadu let kontrolovan a veden a nyni se dostava do situace,
kdy sam bude odpovédné vést a hodnotit své zaky. Dochazi tedy k zavazné zameéné roli
z zéka na ucitele. Mlady ucitel se mimo jiné také dostava do situace, kdy se musi zaméfit
také na své chovani, oblékani a v neposledni fad¢ i vyjadiovani.

Chovani ucitelt je ve spolecnosti posuzovano jinym méfitkem nezli ostatni profese.
Pokud by nerespektoval tuto skutecnost, neslo by to negativni dusledky jak pro
samotného ucitele, tak i pro celou skolu. Mlady ucitel je svym chovanim a nazory blize
k svym zakiim nez ke svym starSim kolegim. ,, Neni viak, a ani nemuze byt v zdjmu
spolecnosti, aby se mlady ucitel ztotoznil s ucitelskym sborem, jehoz se stal clenem. Kdyby
tomu tak bylo, predstavovaly by ucitelské sbory jakési konzervy osvedcenych ndzori
a postojii, ovérenych pedagogickych a psychologickych poucek, principii a postupi*
(Simonik 1995, s. 15)

Zéci, spolupracovnici i rodi¢e odekavaji od mladého ugitele nové, modern&jsi
ptistupy, tzv. ,,0ziveni® Skoly. Toto oCekavani se ne kazdému z nastupujicich ucitelt
podafi. Mare§ a kol. tuto fazi definuje nasledovné: ,, Adaptace zacinajicich uciteli
probiha obtizné, zacatecnici se dostdavaji do stresovych situaci. Objevuji se konflikty mezi
zacinajicim ucitelem a jeho nadrizenymi, rodici, kolegy. Vznikaji konflikty mezi Skolni
praxi a fakultami pripravujicimi ucitele (Skoly vini fakulty z nedostatecné pozornosti
k praktické strance pregradudlni pripravy, fakulty tvrdi, Ze nemohou produkovat
., hotové* ucitele). Trpi i zaci, nebot' zacinajici ucitel ziskava pedagogické zkusSenosti
metodou pokusu a omylu “ (Mares a kol. 2005, s. 210). Pro vykonavani pedagogické prace
jsou nezbytné teoretické znalosti a mit schopnost své poznatky aplikovat v praxi.

Zacatek profesni drahy zacinajiciho ucitele obvykle zahrnuje nékolik krokt. Do
téchto kroku 1ze zahrnout ziskani pedagogického vzdélani, absolvovani praxe, poptipadé
ziskani potfebnych certifikatd a hledani prvni pracovni piilezitosti. Soucasti zac¢atecniho
obdobi je podpora od zkusSengjsich kolegil, ziskavani cennych zkuSenosti a rozvijeni své

pedagogické dovednosti.
1.4 Motivace v ucitelském povolani

Dle Caselmannovy typologie rozlisujeme z hlediska prevladajici zamétenosti dva

zakladni typy uciteld. U¢itel, ktery je zaméfeny na sviij obor a na obsah svého predmétu,
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se nazyva logotrop. Tento ucitel si zaklada na svych sbirkach, pfipravuje si s radosti
prezentace, vede rizné krouzky, pracuje s interaktivni tabuli a snaZzi si ziskat zaky pro
sviij predmét. Ucitel, jenz se orientuje na zaky, a ne na svilj predmét, se nazyva paidotrop.
Tento typ ucitele se orientuje na zZakovy emoce, problémy, zajmy a postoje. Paidotrop
vyucuje vétsinou na I. stupni. Pokud se objevi na II. stupni, miize mit maly zajem o latku,
kterou vyucuje, jelikoz postrada vétsi zaniceni pro sviij obor. Nezajem mohou Zaci vycitit
a brzy ...tady mi néco chybi za¢it napodobovat. Logotropa a paidotropa podrobnéji
rozlisuje M. Langova (1992).

Langova logotropa rozliSuje jako filozoficky orientovaného a védecky
orientovaného. Ucitel filozoficky orientovany svym zaktim pomaha nalézt smysl zivota
pomoci nejriznéjsich filozofickych sméri. Védecky orientovany uditel se zamétuje na
poznatky exaktnich véd. Tento typ ucitele neni ochoten a schopen vnimat problémy, které
zaci maji, jako jsou napftiklad jiné potfeby a zajmy. Védecky orientovany ucitel se casto
stava pro zaky zivotnim vzorem. (Holecek 2014)

Paidotropa rozliSuje Langova jako individualné psychologicky orientovaného,
ktery se snazi ziskat zakovu divéru a ma chapavy, citlivy ptistup ke kazdému jednotlivci.
Ucitel, ktery premysli, jak rozvijet mysleni, paméet, motivaci, z4jmy oznacuje jako
socialné-psychologicky orientovaného (Holecek 2014, s. 14).

V dnes$ni dobé¢ se Caselammnova typologie objevuje nejen u nés, ale také ve svéte
a néktefi autofi ji povazuji za prekonanou. K typy ucitele paidotropa ma velmi blizko tzv.
globalni ucitel, kterého popisuje R. Kohoutek. ,, Globdlni ucitel napr. respektuje prava
druhych a snazi se ve tride rozlozit moc a odpovédnost za rozhodovani a prijaté
rozhodnuti, vytvari atmosféru vzdajemné duvery, zdravého sebevedomi, individualni
a skupinové discipliny. Zavadi demokratické metody rozhodovani a vede k respektovani
lidskych prav. Klade diuraz na rovnomeérny rozvoj vsech slozek osobnosti, ne pouze na
ziskavani védomosti, ale i na rozvoj slozky citové a socialni. Pristupuje navic k reSeni
problémii z celosvétového hlediska“ (Holecek 2014, s. 15).

Pokud ucitel ma pottebu ziskavat stale nové poznani a toto poznani predava svym
zaktim vhodnou a zajimavou formou, je bran za dobrého ucitele. Touha pomoci by se
m¢éla fadit mezi dalsi jeho potfebu. Dobry ucitel by mél mit touhu fidit a vést zakovy
¢innosti, uvadet je do svéta dospélych, rozvijet jeho osobnost a zvladat Skolni vzdélavani.
Potieba seberealizace stoji na vrcholu Maslowovy pyramidy lidskych potieb a je dilezité,

aby clovek seberealizaci ve svém zivoté uspokojoval. ,, Ocenéni dobré prace ucitele by
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nemeélo byt jen jedenkrat rocné financni odmeénou, ale také (a to predevsim) formalni

i neformalni ustni pochvalou vzdy, kdyz si to ucitel zaslouzi* (Holecek 2014, s. 15).

1.5 Vyvoj profese uditele v ¢eskych zemich

UCitelstvi prochazelo stejné jako ostatni profese dlouhym vyvojem. Vidime, jak se
neustale méni kvalita vzdélavani a vychovy, naroky kladené na ucitele, kompetence, které
by mél ucitel splnovat, cilt, kterych by mél dosahnout a celkové pristupy v ucitelském
oboru. V soucasnosti se stale experimentuje, hledaji se nové metody a piistupy ve vyuce
a zacinaji se opoustét ty staré. Vyvoj profese ucitele v ¢eskych zemich byl ovlivnén
zménami vzdélavaciho systému a historickymi udalostmi. Ve stfedovéku bylo vzdélani
v Ceskych zemi spojeno s cirkvi a klastery. Ucitelé se stali kn¢zimi a vyucovali latinu
a teologii.

Vyznamny pedagog Jan Amos Komensky pfispél krozvoji moderniho
pedagogického mysleni. Od 17. stoleti, byl vyvoj ucitelské profese ovliviiovan teoriemi
J. A. Komenského, L. N. Tolstého a dalSich humanistickych mysliteli. Terezianské
a Josefinské reformy, které prob&hly v 2. poloviné 18. stoleti, se staly dilezitym
meznikem v historii ¢eského ucitelstvi. V roce 1744 vznikla sit’ tzv. trivialnich skol, které
daly zaklady c¢teni, ndbozenstvi a psani. Na tyto skoly navazovaly skoly hlavni, v nichz
se vyucovala predevsim latina, némcina a dalsi pfedméty. Ucitelé v minulosti zili na kraji
bidy, a proto si mnozi z nich museli pfivydélavat jako kostelnici ¢i pisaii. Mame mnoho
zdrojii o vyvoji §kolstvi v Cechach, chybi ndm ale zdroje o tom, jak v minulosti ugitelé
vyucovali a jaké pouzivali metody.

Rok 1849 v némz byly zfizeny zemské Skolské urady, které mély za tikol dohlizet
na vyuku v matefském jazyce a rok 1869 jsou povazovany za dva dilezit¢ momenty.
Povinna $kolni dochazka zacinala podle tzv. Hasnerova zdkona v 6- ti letech a trvala po
dobu 8 let. V 70. letech byly zfizovany skoly pro postizenou mladez, ¢imz se vztah k ditéti
prohloubil. Milan Hlavacka charakterizuje dva hlavni trendy tehdejSiho postaveni
avyznamu Skolstvi v Cechach. Zavadi do ,nejvyssich mist“ kolstvi. Tyka se to
predevsim Josefa Wenziga, coz byl feditel realnych Skol. Josef Wenzig byl pred¢asné
poslan roku 1864 do trvalého dichodu za podporovani ,,des nationalen Treibens“ a za
nedbalé vedeni svého tstavu v Praze. Jeho propusténi bylo nahlé a jednalo se o skute¢nou
politickou pomstu. Roku 1861 se na jeho navrh zaCala obecné a stiedni Skolstvi

nacionalizovat. Cestina byla vyhlasena za vyucovaci jazyk na viech farnich a trivialnich
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Skolach. Josef Wenzig se i po svém propusténi ze statni sluzby nadale vénoval
pedagogické a organizac¢ni ¢innosti, ale pouze ve prospéch prazské a zemské samospravy.
K vyrazné disciplinarizaci ucitelstva doslo na ptelomu 60. a 70. let. Ucitel se stal
vefejnym ufednikem s platem vymétenym tak, aby se mohl svému povolani vénovat
a zaroven dokazal uzivit svoji rodinu. Ucitel byl na druhé stran¢ vyrazen z politiky
a zakon mu zakazoval cCastnit se ,,narodnich rejda.*

Ke zlepSeni materidlnich podminek nejen ¢eského obecniho Skolstvi doslo v 70.
a zvlaste 80. letech. Propukaly narodnostni boje o obecni Skoly. Obce nechtély stavét
Skoly ani pronajimat mistnosti pro maly pocet zaki, proto mistni ndrodnostni mensina
zadala obce o zfizeni obecné Skoly a tim se opiraly o Ustavni paragraf 19 a paragraf 59
Hasnerova tisského zakona z roku 1869. To vedlo k organizaci moderniho rakouského
Skolstvi, které bylo vytvoreno na pielomu 60. a 70. let 19. stoleti.

Hasnertv liberalni $kolsky systém na pielomu 60. a 70. let vedl k dobudovani
nacionalné oddé¢lené¢ho Skolstvi. Po roce 1848 v obecnim a stfednim Skolstvi bylo
posileno postaveni katolické cirkve. Na mista stfedoSkolskych profesord byli nasledné
jmenovani vyluéné katolici. Plnou kontrolni funkci ptevzal mezi lety 1868—1870 stat.
V té dob¢ se mélo vysoké Skolstvi zamétovat na sofistikovanéjsi vychovu nadnarodni
elity statu a rakouskeé spolecnosti. Ucitel byl pln¢ integrovan do statni sluzby v 60. letech.

(Blahova, Kotalka a spol. 2005)

1.6 Skola a vzdé&lavani 20. stoleti

Ve 20. stoleti se pojily hospodaiské zmény i s otazkami narodnostnimi a skolskymi.
Zemska $kolni rada byla rozdélena na &eskou a némeckou. Ustfedni matice $kolska se
snazila celit germanizacnimu tlaku v narodnostné smiSenych oblastech. V pribéhu
20. stoleti doslo ve skolstvi k vyraznym zménam. Béhem 20. stoleti se stala povinna
Skolni dochazka béznou normou ve vétsiné vyspélych zemi. Vetejné Skolstvi se stalo
zakladnim prvkem vzdélavaciho systému. Vlady zacaly do Skolstvi investovat a zakladat
vetejné skoly. Vysokoskolské vzdélani se v prubéhu 20. stoleti stalo dtlezitou oblasti pro
kariéru a profesni rozvoj.

V tomto obdobi se zajistilo vzdélani pro vSechny skupiny bez ohledu na rasu,
socialni postaveni, pohlavi ¢i postizeni. Jiz 29. ledna 1919 byla zfizena v Brn¢ druha
&eska univerzita — Masarykova. Od roku 1920 byla univerzita Ceska univerzita v Praze

prohlasena za Univerzitu Karlovu, od té doby méla pravo se pokladat za ,, plnoprdavnou
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deédicku staroslavné prazské university . (Kopac 1971, s. 15) V 20. stoleti bylo také nutno
obhajit postaveni uciteld, kdy se kritizoval plat uciteli a zatazeni ru¢nich zenskych praci.
Dosavadni zakony, které byly vydané pted vice jak padesati lety nevyhovovaly, a proto
vlada pfipravovala navrh zakona na Gpravu platovych pomért. (Kopac¢ 1971)

Piedseda soukromé Skoly vysokych studii pedagogickych v Praze doc. dr. Vaclav
Piihoda patfil do vyraznych univerzitnich osobnosti, kteti vyvolali novou etapu ve
snahach o reformu nové Skoly. Mezi charakteristické rysy nové skoly Ptihoda prosazoval:
»Proti staticnosti se zduraziuje dynamicnost, proti logicnosti také psychologicnost, proti
vyrobku vyrobni pochod, proti védeni uceni, proti duchu hmota, proti meditaci prdce*
(Vomacka 1993, s. 92). Z tohoto programu Piihodovi vyrista nova Skolska soustava.
Pétittidni Skola, do které dité vstupuje v Sesti letech, poté nasleduje 2. stupenn a poté
navazuje Ctyfleta Skola odborna a pokracovaci. Touto reformou chtél Piihoda zajistit
Skolu na jakousi ,,zivotni ptipravku®. (Vomacka 1993)

Teprve vroce 1930 se dr. J. Keprta podilel na vymezeni vzdélavaci ¢innosti
obecnych skol ,,Normalnimi u¢ebnimi osnovami pro Skoly obecné®. O dva roky pozdé¢ji
skupina expertl za fizeni doc. Dr. Ptihody pfipravila osnovy ,,Normalni ucebni osnovy
pro skoly méstanské a jednorocni ucebni kursy“. Pomalé tempo Skolské reformy bylo
ovlivnéno tim, ze ,, korporativni demokracie se tu osvédcila jako strazkyné tradice a spise
Jjako faktor tlumici nez nositel pokroku “, jak konstatoval dr. S. Hessen. (Vomacka 1993,
5.94)

Béhem 2. svétové z diivodu valecnych udalosti doslo k naruseni Skolstvi v mnoha
zemich. V disledku valky byly v Skoly uzavieny a déti evakuovany kviili bombardovani
a dalsim nebezpe¢im. Vzd€lavani bylo v nékterych zemich vyuZivano k propagaci
valecného usili a ideologii podporujici valku. V ¢eskych zemich byly vzdélavaci instituce
podtizeny okupantiim a jejich ukolem bylo propagovat jejich ideologii. Za Protektoratu
dochazelo v Ceskych zemich ke zménam také v oblasti Skolstvi. Velkonémecka fise
prosazovala vyhlazeni ceského Skolstvi, pfedev§im snahou zavedenim némeckého jazyka
jako povinny predmét. Byly postupné zavirany ceské Skoly a zacaly se otevirat Skoly
némecké. Ceska inteligence piestala riist z divodu uzavieni vysokych $kol. Pravé Némci
povazovali Ceskou inteligenci za nebezpe¢i a protiproud fasismu. Nadale probihala
cenzura Ceskych ucebnic, kdy cenzura probihala v n¢kolika vinach. Pravé zakaz ucebnic
vyvolal zménu ve vzdélavani. Na zakladé zakazu nékterych ucebnic byly polozeny
zaklady audiovizualniho vzdé€lavani, kdy se misto ucebnic zacaly pouzivat Skolni filmy.

(Pankova, 2015)
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Zlomovym obdobim se stava rok 1942, kdy doslo k atentatu na tis§ského protektora
Reinharda Heydricha, poté nad Skolstvim piebralo rozhodujici pravomoc ministerstvo.
(Klockova [online])

V dobé¢ socialismu v ¢eskych zemich bylo studium velmi odlisné od soucasného
systému. Skolstvi bylo v této dobé pod ptisnou kontrolou. Vie bylo ovlivnéno politikou
komunistického rezimu. O nékterych etapach v naSich dé¢jinach se nesmélo hovofit. Na
zakladnich skolach se vyucoval pouze rusky jazyk, z kterého bylo mimo jiné také povinna
maturitni zkouska. Pfedméty se musely drzet pfedem stanovenych osnov a ucitelem se
nemohl stat kazdy. Za dob socialismu ucitelé museli na kazdého zdka individualné psat
posudky, podle kterého byl zak pfijat na stfedni Skolu. Na zaklad¢é téchto posudkl se
spoustu nadanych zakli nedostalo na vybranou $kolu a skoncilo na u¢ebnich oborech. Vse
se odvijelo od toho, zda rodina byla politicky vyhovujici danému rezimu. Obecné lze fici,
ze ne vSichni méli za doby socialismu stejné Sance na vzdélani. (Narodni kronika [online])

UV KSC navazovalo na zménu ustavy z roku 1960. ,, Ustiedni vybor zdiiraziiuje,
Ze vSechny ryzi viastnosti mladeze je treba soustavné upeviiovat a rozvijet, vstépovat
mladym lidem mordlni rysy komunistického clovéka a vSestranné vychovavat mladez
v duchu moralniho kodexu budovatele komunismu, obsazeného v programu KSSS*
(Vedra 1961, s.3). Upozoriovalo se na to, ,,aby vse, co mlddez podnikda, bylo prostoupeno
vysokou komunistickou ideovosti* (Vedra 1961, s.3). V 70. letech 20. stoleti prosla
Skolska soustava posledni vyznamnou zménou. Zakon 63/1978 stanovil Skolni dochazku
na 10 let, ¢imz se spojily osmileté zakladni Skoly a dvouleté stiedni Skoly. (Poslanecka
snémovna parlamentu Ceské republiky [online])

Po ,,Sametové revoluci®, jez prob¢hla v listopadu roku 1989 a znamenala zménu
politického systému, se Skolstvi vyrazn€¢ promeénilo. Tento vyvoj lze charakterizovat
[online])

Z divodu zruSeni statniho monopolu na vzd€lani dosSlo ke vzniku nestatnich
(soukromych) skol. ,,Jednotné a zdavazné vzdélavaci programy pro zdkladni a stredni
Skoly do roku 1989 povinné byly zruseny a vzdélavaci systém se znacné diverzifikoval.
Postupné vznikala nova studijni nabidka, nové obory, nové ucebnice, didaktické metody
a nové druhy a typy Skol. “ (Ministerstvo Skolstvi a té€lovychovy [online])

Skolam a feditelim byla poskytnuta vét$i pravomoc ve volbé vyukovych metod
a ucebnic. Mimo jiné byly zruSeny centralné stanovené pocty piijatych zaka a Skoly se

prizptsobily poptavce jednotlivych uchazecii. Zménil se také zplsob financovani
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skolstvi. Skolstvi vroce 1989 odpovidalo modelu statni spravy a centralné Fizené
ekonomiky. Jiz po roce 1992 investi¢ni prostfedky urcené pro Skolstvi se rozepisovaly
pomoci tzv. normativii. Normativy do dneska prosly vyvojem zejména ztizovatelskymi,

organizacnimi a pravnimi zménami.

2 TYPOLOGIE UCITELE

Kazdy ucitel tesi situace riznymi zpusoby. Pro jeho praci je dulezité jeho vnitini
zatazeni neboli charakter. Charakter ucitele, tak jako kazdého Clovéka, se lisi. Ucitel by
mél byt trpelivy, empaticky, motivujici a mél by byt schopen vytvotit takové prostredi,

v kterém se zaci budou citit spokojeni a spokojeni.

2.1 Klasicka typologie — Hippokratova — Galénova
Typologie podle Hippokrata se nazyva proto, Ze je rozliSena podle temperamentu.
Hippokrates, coz byl fecky 1ékaf, rozlisil ¢tyfi hlavni typy ,,lidskych povah®. Galén od
Hippokrata tuto typologii pfevzal, upravil a uptesnil:
e sangvinik — Mezi sangvinika fadime normalniho ¢i dokonce primérného ¢lovéka.
Sangvinik umi ovladat své emoce a jeho emoce jsou stabilni. Situaci fesi vzdy
s rozvahou. Mezi jeho vlastnosti patfi, vyrovnany, pratelsky, podnikavy, vyiecny,
rozhodny, miize ale byt také lehkomyslny, pfili§ ovlivnitelny, malo narocny
k sob¢ a se sklonem v povrchnosti z4jmu
e cholerik — Jedinec projevujici se vybusnou povahou. Cholerik ma ¢asto sklon
k agresi a jeho chovani je impulzivni, byva zasadovy, samostatny, pribojny,
tvotivy, ale i vybusny, tvrdohlavy, netrpélivy, piilis impulzivni a vzdorovity
o flegmatik — Typ c¢lovéka, ktery se nenecha jen tak né¢im rozhodit. VSe mu je
lhostejné. Tento ¢loveék nema veliké ambice a cile. Mezi jeho vlastnosti se tadi
rozvaznost, zodpovédnost, schopnost, spolehlivost, je trpélivy, klidny,
vyrovnany, muze ale obvykle byt také ptili§ pomaly, pasivni, nerozhodny a miva
sklon k lenosti
e melancholik — Melancholicky ¢lovék ma spiSe pesimistické myslenky. Tento typ
¢loveék byva citlivy a ma neustale nejistotu a strach z budoucnosti. Tito lidé si
Casto zbytecné komplikuji zivot. Melancholik byva chapajici, obétavy,
svédomity, citlivy, ale zaroven byva bojacny, plachy, pesimisticky, uzavieny,

nediverivy, urazlivy a malo prakticky (Holecek 2014, s. 26-27)
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K negativnim emocim, kterym se ucitel nevyhne, ma nejlepsi piedpoklad
flegmaticky typ temperamentu — viz tabulka nize. Tento typ ucitele ma pomalu vznikajici
city a city jsou slabé. Obecné ale nelze fici, ktery typ temperamentu je pro ucitelské
povolani nejvyhodnéjsi. Kazda pedagogicka situace je vhodna pro rizny typ
temperamentu ucitele. Pro organizaci je vhodny cholerik, z divodu své pracovitosti
a aktivity. Pro nekazen zaki ma lepsi dispozice flegmatik a sangvinik obvykle zvlada
nejlépe funkei tiidniho ucitele. ,, S jistotou lze samozrejme tvrdit, Ze idedlni ucitel by mel
mit kladné viastnosti sangvinika, cholerika i flegmatika a nemél by byt previadajicim

typem temperamentu melancholika “ (Holecek 2014, s. 28).

Tab. 1: Temperament a city (Holecek 2014, s. 28)

Temperament City vznikaji City jsou
sangvinik rychle slabé
cholerik rychle silné
flegmatik pomalu slabé
melancholik pomalu silné

Tab. 1: Temperament a city

2.2 Jungova typologie

Jung zalozil svou typologii na vztahu lidi k vnéjsimu nebo vnitfnimu svétu. Existuji
lidé, které ovlada vztah k vnéjSimu svétu a na druhé strané lidé, kteti jsou ovladani
k vnitinimu svétu, vztahem k sobé samym. Na zakladé tohoto rozd€leni rozliSuje Jung
extroverty a introverty. Extrovert je charakterizovany jako spolecensky, druzny, ma
hodné pratel, kteti ho neustale obklopuji a mtize si s nimi povidat. Extrovert je nerad sam,
rad riskuje, lehce se rozzlobi, je bezstarostny a ma sklon k agresivite. Introvert byva
charakterizovan jako malo pfistupny, klidny a dava prednost samot¢ pted spolecnosti,
nema rad vzruSeni, dava prednost spofadanému zpiisobu zivota. (Holecek, 2014,

5. 28-29)
2.3 Eysenckova typologie

H. J. Eysenck navazuje na klasické rozliSeni temperamentti, které ur¢il Hippokrat

a Galén a dalsi. Eysenck dopliuje typologii o s$kalu tzv. neuroticismu:
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o labilita — tj. ndladovost, nedostatek sebeoviadani a sebejistoty, nadmérna
vzrusivost i na podnéty mensi intenzity, spolecenskad plachost, neklid

o stabilita, kterou lze snadno charakterizovat pomoct opacnych viastnosti lability *

(Holecek 2014, s. 29)

Obr. 1: Model temperamentu podle H. J. Eysencka (Cap, Mares, 2001, s. 164)
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Obr. 1: Model temperamentu

Obrazek znazoriiuje vztah mezi vySe uvedenymi typologiemi. Vyzkumy
Eysenckova prokazaly, , Ze Skdala neuroticismu je sycena jinymi vlastnostmi nez
extraverze-introverze, jsou tedy na sobé nezavisle, a miizeme je proto vyjadrit

v souradnicovém systému kolmymi osami‘ (Holec¢ek 2014, s. 29).

2.4 Typologie I. P. Pavlova

Rusky fyziolog Ivan Petrovi¢ Pavlov stanovil typologii jedincti na zakladé jejich
reaktivnich vlastnosti. Typologie dle Pavlova se pouziva ptredev§im v psychologii

a pedagogice.
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Pavlov vypracoval neurofyziologickou teorii temperamentu. Jeho teorie vychazi
z vlastnosti nervovych procesti — Utlumu (inhibice) a vzruchu (excitace). ,,Vzhledem
k tomu, ze ucitelské povolani vyZzaduje nervovou soustavu odolnou vii¢i zatézi, bylo by
pro ucitele zadouci, aby byl v pritbéhu nervovych procesii typem silnym, vyrovnanym

a pohyblivym. (Holecek 2014, s. 30)

2.5 Velka pétka ,,Big five*

Ve 2. poloving 20. stoleti povazovala fada psychologl pét faktord za zakladni.
Psychologové se zabyvali lidskou osobnosti a jeji strukturou. L. R. Boldberg zkoumal
osobni charakteristiky, které se vyskytuji v riznych jazycich napfi¢ riznymi kulturami.
Boldberg dospél k péti zdkladnim vlastnostem. Tabulka viz nize popisuje pét zakladnich
vlastnosti podle Boldberga. (Cakurpaloglu 2012)

Tab. 2: Faktory osobnosti v modelu ,,velké pétky* (Cakurpaloglu 2012, s. 133)

Faktor Popis

vynalézavy — prakticky
otevicenost rozmanitost — rutina

nezavislost — konformita

organizovany — neuspoi-adany
svédomitost opatrny — neopatrny

ukaznény — neukaznény

spolecensky — samotarsky
extraverze vtipny — rozvazny

citlivy — zdrZenlivy

ohleduplny — bezcitny
vstiicnost diivérivy — podeziravy

ochotny — neochotny

klidny — uzkostlivy

neuroticismus jisty — pochybujici

spokojeny — nespokojeny

Tab. 2: Faktory osobnosti
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Rozdéleni temperamentti v ramci ucitelské profese muze byt uzitecné pro
pochopeni, jakym zpisobem ucitelé reaguji na riizné situace a jak zpracovavaji své emoce
ve vzdélavacim prostiedi. Ucitel s flegmatickym temperamentem se vyznacuje klidem
a dokaze velmi dobfe zvladat stresové situace ve tridé. Cholericky typ ucitele cili na
vysledky, pfi¢emz je Casto energicky. Miize byt ¢inny v motivaci studentl, a naopak
muze byt impulzivni a netrpélivy. V dobrém planovani vyukovych aktivit byva ucitel
s melancholickym temperamentem. Tento typ ucitele ma predpoklad pro individualni
pristup ke svym zakiim, avSak muze mit tendenci k perfekcionismu a kriticnosti.
Sangvinik je poslednim typem temperamentu. Tento typ ucitele snadno navazuje vztah se
svymi zaky, avSsak muze mit problém se soustfedénim na detaily. Rozumét odlisSnym
temperamentim muze uciteli pomoci k pochopeni sebe samotného a lépe porozumét

pottebam svych zakt. To vSe mize vést k efektivnéjsi vyuce.
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3 ZACINAJIcI UCITEL

P#i vymezeni pojmu, kdo je zacinajici ucitel, narazime na rizné diskuze. Definice
zalinajictho ugitele, ktera vychazi ze zdrojti Simonika (1994) a PiSové (1999) je
definovan jako: ,,Ucitel, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdélani a pedagogickou
zpusobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je na zacdatku své profesni drdahy
(Viteckova 2018, s. 26). Definice Prichy, Walterové a Marese (2009) uvadi, ze ¢asové
rozmezi zaCateCnictvi nelze blize vymezit, jelikoz zavisi na vysi uvazku, typu Skoly
a individualnich zkusenostech ucitele. Obdobi zacatecnictvi je vhodné dat do kontextu
s adaptacnim obdobim. (Viteckova 2018)

Simonik (2009) uvadi v Pedagogické encyklopedii (Priicha 2009) dilezity meznik,
a to profesni stabilizaci. Zacinajicimu uciteli je poskytovana stald odbornd pomoc ze
strany uvadéjiciho ucitele. Koho tedy miizeme povazovat za zacinajiciho ucitele? ,,Jde
o ucitele v adaptacnim obdobi, které definujeme jako obdobi zacatku profesni drahy
ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovina podpora vedenim skoly, nebo v pripadé
neexistence podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové prostredi (ViteCkova
2018, s. 27) Adaptacni obdobi je povazovano za prvni rok praxe, pficemz ostatni roky se

oznacuji za obdobi stabilizace a ukotveni v profesi. (Viteckova 2018)

3.1 Adaptacni obdobi

Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele je cas, béhem n¢hoz se novy ucitel
prizptisobuje a integruje do své nové role. Béhem této doby zacinajici ucitel mize celit
vyzvam, do nichz mizeme zatadit komunikaci s rodi¢i, spravu tfidy a vyrovnavani se
s novym prostiedim. U¢itel se v adaptacnim obdobi seznamuje s prostfedim, v niZ zacina
ucit, s zaky a s tim, jak s nimi pracovat, s dokumentaci Skoly a dalSimi ¢innosti, s kterymi
se bude pravidelné pii své praci setkavat. Adaptacni obdobi je klicovym predpokladem
kvalitni ucitelské kariéry.

V adaptacnim obdobi zacinajici ucitel spolupracuje s uvadéjicim ucitelem, ktery je
novému uciteli privodcem a mentorem. Pozice uvadéjiciho ucitele je ukotvena dle novely
zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Vice o uvadéjicim uciteli uvadim
v kapitole Uvadgjici ucitel. Je velmi dilezité, aby si navzajem osobnostné vyhovovali
a meli podobnou profesni vizi. Uvadéjici ucitel se mlize stat také idealnim tandemovym
ucitelem, ktery pomaha novému uciteli zvladat jednotlivé tkoly a Cinnosti. Proces

adaptace by mél byt promysleny. Ptispiva ke spokojenosti za¢inajiciho uéitele a muize
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zvysit pravdépodobnost, Ze zac¢inajici ucitel zlistane nejen na konkrétni skole, ale celkove

ve Skolstvi.

3.2

Prubéh adaptacniho obdobi

Adaptacni obdobi se da rozdélit do tii fazi — co je potfeba udélat, nez novy ucitel

nastoupi a béhem jeho nastupu, v pribéhu jeho adaptace a v jejim zavéru. Pfed nastupem

zacinajiciho ucitele by se nemélo zapomenout:

Za adaptacni proces by m¢l byt nékdo zodpoveédny. Nemusi to byt vzdy feditel
Skoly, ten naopak mtize povéfit napiiklad svého zastupce.

Zacinajici ucitel by mel mit uvadéjiciho ucitele. Uvadejici ucitel by mél patrit
k nejzkusenéjSim ucitelim na Skole, kterého Casto ostatni kolegové vyhledavaji.
Uvadgjici ucitel by mél byt ochoten sdilet zkusenosti, davat zpétnou vazbu a mit
radost z kazdého posunu nového zacinajiciho uclitele. Vztah mezi uvadéjicim
a zacinajicim ucitelem by mél byt otevieny a upfimny.

Uvadgéjici ucitel spolu s feditelem by méli pfipravit plan adaptace, coZ je soubor
krokd a ¢innosti potiebnych pro zaclenéni zacinajiciho uditele do praxe na dané
Skole. Plan nemusi byt pevné dany, ale miize se ménit dle potieb nového ucitele.
Uvade¢jicimu uciteli by se mél ptizptisobit rozvrh hodin tak, aby mohl praci dobie
vykonavat.

Uvadgjici a zacinajici ucitel by si méli stanovit na uvodnim setkani pravidla pro
dalsi vzajemna setkavani, hodnoceni a zpétnou vazbu.

Vedeni by nemélo zapominat na predstaveni nového ucitele pedagogickému sboru
a ostatnim zaméstnancim Skoly.

Seznamit zacinajiciho ucitele s kurikularnimi dokumenty skoly.

Zacinajici ucitel béhem adaptacniho obdobi by mél citit, ze je uzitecny a vedeni

Skoly ma o n¢j zajem. M¢€l by dostat co nejvice moznosti vidét metody uvadéjiciho ucitele

¢i ostatni zkuSené pedagogy. Plan profesniho rozvoje by se mél stat soucasti ucitelova

profesniho rtstu. (Beran a kol. [online])
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3.3 Podminky za¢inajicich uciteli

Nastupni podminky zacinajiciho ucitele se mohou lisit podle zemé a Skolského
systétmu. V CR se obvykle vyzaduje ziskani odborné kvalifikace vysokoskolského
vzdelani ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd a piislusné aprobace pro dany predmét, ktery chce vyucovat. (Hraba
[online])

V zivot¢ mladého cloveka, absolventa vysoké Skoly s ucitelskym studijnim
programem, ktery nastupuje do praxe, dochazi k vyraznym ekonomickym i socialnim
zménam. Prace zacinajiciho ucitele je také ovlivnéna mnozstvim vyucovacich predméti
a pracovnim uvazkem. Pokud dostane zacCinajici ucitel pfedméty k vyucovani, jenz
nespadaji do jeho aprobace, jeho nastupni problémy se mohou stupnovat. Mladi ucitelé
se snazi ziskat praci v misté bydliste i za cenu ptid€leni neaprobovanych predmétt. Prave
neaprobovana vyuka mladého ucitele potiebuje vetSi pozornost a o jeji efektivité lze
pochybovat. Pedagogickd prace zacinajiciho ucitele potiebuje pozornost svych

zkuSenéjsich koleg.

3.4 Nedostatky v praci zacinajicich uditelt

Zacinajici ucitel pfirozené nema dostatecnou praxi. Mlady ucitel se mize potykat
s béznymi nedostatky v pribéhu své pocatecni kariéry. Potfebuje vice cCasu na
zdokonaleni svych dovednosti napiiklad v oboru pedagogiky, planovani hodin ¢i
hodnoceni. Profese ucitele je obcas stresujici a naro¢nd, coz velmi Casto vede k vyhoteni.

Klement uvadi nékolik nedostatkdl, s kterymi se potyka zacinajici ucitel, fadi se
mezi n¢ napiiklad metodicka neobratnost, nizka Groven jazykového vyjadifovani, nejistota
pfi feSeni vychovnych problému, nejistota pfi jednani s rodici, deformované pismo.
M. Kocanda naopak uvadi, ze zacinajici ucitelé maji nizkou odpoveédnost, nespravny
vztah k povinnostem a nemaji zajem podfidit své zajmy potfebam $koly. (Simonik 1995,
s. 33) ,,Mladym ucitelum chybi zdsadovost, touha po prohlubovaini vzdeélani, mald
narocnost k sobe i jinym, duslednost, poradkumilovnost a spolecenské vystupovani.
Neuméji jednat s rodici, maji potize se zaddvanim ukolii, s opravami pisemnych praci
a s klasifikaci* (Simonik 1995, s. 33). Mladi ugitelé¢ podcetiuji pisemnou ptipravu na
vyucovaci hodinu. Mnoho mladych ucitelt nemysli na cil a drzi se ucebnice, podle
kterych probiraji ucivo. Neodhadnou piimétené kvantum poznatki, cil vidi pouze

v predavani poznatkii. Casto zapominaji na terminovou spravnost, navaznost
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a piimétenost uciva. Jejich projev postrada jazykovou a logickou spravnost. Neumi se
tolik vzit do détské psychiky a malokdy zjist'uji, zda jeho vykladu Zaci rozumi. Zacinajici
ucitel obvykle napodobuje svého ucitele ze zékladni ¢i stiedni Skoly a nepftizpiisobuje
zkuSenosti podle situace v dané tfid¢ a prostiedi. Prevlada vyucovani, kdy je zak pasivni
aucitel je aktivni. Pokud zaky nezapoji do vyuky, vede to k nekdzni a nepozornosti zakd.
(Simonik 1995)

Zacinajici ucitelé maji dobré teoretické znalosti, ale neumgji je realizovat do své
praxe. ,,Nedostatek zkusenosti a dovednosti se ovSem netykd jen ucitelské profese, je to
prirozeny jev u absolventit vSech vysokych Skol. Teoreticka priprava behem studia
postrada priklady, chybi discipliny aplikacniho charakteru a prakticky vycvik neni do
ucebniho planu zarazen, nebo je provadén s malou efektivitou.* (Simonik 1995, s. 35)
Dalo by se fici, ze po dokonceni studia mé zacinajici ucitel pevny zaklad v teoretickych
znalostech, naopak mu chybi dovednosti.

Nezbytna profesiondlni faze pro zacinajiciho ucitele je zvladnuti zakladnich
pedagogickych dovednosti. Bez toho, aniz by si zvladnul pfipravit rychle pomticky,
pohotove reagoval a organizoval, mél kultivovany projev a jisté vystupovani by se tézko
posunul kupiedu. (Simonik 1995)

Simonik uvadi nékolik nedostatki, z kterych mohou vzniknout nejéastéji problémy:

,, materidlni vybaveni Skoly,

o neukdznené chovani, agresivita zdkii, mnoZstvi prestupki
e nezdjem Zakii o Skolu a uceni

e Spatnd organizace prdce ve skole
e rodice podcenuji praci ucitele

o nedobré vztahy mezi uciteli

o nizkd uroven znalosti Zakii

e nizky nastupni plat

o intriky, pomluvy

® vysoky pocet Zakii ve tridach

o neschopné vedeni skoly

o slozeni shoru, vysoky vek kolegii
o vztahy mezi zZaky

e ochota k jakékoli inovaci

e nevhodné zdsahy Skolského viFadu do prace skoly* (Simonik 1995, s. 14).
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4 UVADEJICI UCITEL

Uvadégjicim ucitelem se stava zkuSeny pedagog, ktery by mél byt mentorem pro
zaCinajiciho ucitele po celou dobu adaptacniho obdobi. M¢El by byt napomocny
zaCinajicimu uciteli ve vSech oblastech ucitelské profese, a tim mu zajistit snadng;jsi
nastup do zaméstnani. Dfive Cinnost uvadéjiciho ucitele byla ukotvena vyhlaSkou
¢. 79/1997 Sb., kdy byla v roce 1985 zruSena a zalezelo pouze na Skolach, jak se budou
zacCinajici ucitelé podporovat.

Dle novely zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakont, v platném znéni doslo s ucinnosti od 1.9.2023 ke zménam zejména
v oblasti co musi feditel nebo Skolské zatfizeni ucinit. Novela, kterd je u¢inna od 1.1. 2024
urcuje:

1. ,,Kazdému uciteli (nikoliv pedagogickym pracovnikim obecné), ktery zacal po
1.1. 2022 vitbec poprvé vykonavat zamestnani ucitele, odpovidajici délku adap-
tacniho obdobi a pridéli mu uvadéjiciho ucitele. (U ucitelu, kteri zacali viibec po-
prvé vykonavat zaméstnani ucitele diive nez 2.1. 2022, vznikne ndrok na adap-
tacni obdobi pouze tehdy, pokud prdci ucitele nevykonavali pro soustavné pre-
kazky v praci delsi nez 4 mésice, a soucasné jejich skutecné odpracovana doba
prace ucitele nepresahla 2 roky).

2. Vyzve pedagogického pracovnika, respektive uchazece o prdci pedagogického
pracovnika, ktery prede dnem 1. 9. 2023 praci pedagogického pracovnika nevy-
konaval a ktery neziskal odbornou pedagogickou kvalifikaci v ceskéem jazyce,
k prokazani znalosti ceského jazyka podle nového znéni zakona na urovni B2, po-
pripade C1 SERRJ, pokud nebude vyucovat pouze predméty v cizim jazyce, re-
spektive cizi jazyk nebo konverzaci v cizim jazyce.

3. U pedagogického pracovnika — cizince, respektive uchazece o zaméstnani peda-
goga — cizince, se kterym podepise pracovni smlouvu 1. 9. 2023 nebo pozdéji,
pozaduje prokdzani bezithonnosti zpiisoby podle nového znéni zdakona. “ (Edu [on-

line])

Zacinajici ucitel by mél mit ve svém uvadéjicim uciteli podporu v zacatcich jeho
praxe. Uvad¢jici ucitel by si mél prvni Skolni rok, kdy se stdva mentorem zacinajicimu
uciteli, rozdélit do nekolika skupin. Prvnim obdobim je obdobi pfed nastupem zacinaji-
ciho ucitele, do kterého patii ptipravny tyden a druhé obdobi se vztahuje k nastupu zaci-

najiciho ugitele. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky v ramci programu SYPO
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doporucuje uvadejicim uciteliim nékolik ¢innosti, které by méli naplnit spolu s vedenim,
jak pred nastupem nového ucitele, tak béhem jeho adaptacniho prostredi. Celé adaptacni

obdobi 1ze rozdé€lit do nékolika oblasti:

e priprava v obdobi prvniho skolniho roku
o realizace
o reflexe

e adaptacni obdobi v priitbéhu druhého skolniho roku“. (NP1 2021 [online])

Na co se pripravi uvadéjici ucitel (UU) pred nastupem nového uditele:

e seznameni nového ucitele s ostatnimi kolegy

e setkani nového kolegy s vedenim Skoly

e pripomenuti si n¢kterych ¢asti mentoringu (rozhovor s novym ucitelem, zpétna
vazba ZU)

e pfiprava naslechu ZU

e sebereflexe svych kompetenci

Co si dale UU pripravi pro zacinajiciho ucitele (ZU):

e seznameni s provozem, prostiedim Skoly

e ukazka tradi¢nich akci Skoly, mimoskolnich aktivit
e predstaveni u¢ebnich pomiicek

e ukazka pravidel pro hodnoceni

e predstaveni plant pedagogické podpory, [VP

e rady pro pfipravu pedagogické rady

e tipy pro pfipravu na vyuku

e doporuceni pro komunikaci s rodici

e doporuceni pro zakladani pisemnych praci zaka

e pripravit plan adaptace

e pripravit si naslechy v hodinach ZU

Béhem celého adaptacniho procesu probiha pribézna reflexe prace ZU, kdy UU po
kazdé hodin€ poskytne zpétnou vazbu ZU a po celou dobu mu pomaha s planovanim vy-

uky. UU dava pokazdé ZU priibézné hodnoceni, kdy mu sdé€luje, cCemu se ma vyvarovat
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a které kroky ho mohou posunout smérem dopiedu. Cilem takto koncipovaného adaptac-
niho obdobi je usnadnéni zacinajicimu uciteli vstup do ucitelské profese. Pokud adaptaéni
obdobi nenaplni sva ocekavani, mize se stat, ze ZU odejde z dané Skoly, nebo htife, ode-
jde z ucitelské profese uplné. Pokud uvadéjici ucitel zvoli spravny adaptacni plan pro
zacinajiciho ucitele, ptispiva celkové k lepSimu vzdélavani. Obecné je adaptacni proces
pro zacinajiciho ucitele cesta, ktera usnadni zac¢inajicimu uciteli kvalitni vstup do ucitel-

ské profese a zvysi jeho profesni sebepojeti. (NPI 2021 [online])
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5 PEDAGOGICKA KOMUNIKACE

Pedagogicka komunikace je klicova kompetence vzdélavaciho procesu, a proto by
ji mél kazdy ucitel, zvlaste zacinajici ucitel, vénovat pozornost. Pedagogicka komunikace
se zamé&fuje na interakci mezi ucitelem a zakem. Cilem je pfenaset vzdélavaci informace
a podporovat uceni.

Pedagogickou komunikaci 1ze chapat z riznych hledisek v diferencovaném obsahu
irozsahu. D. Gavor uvadi: ,,Pedagogicka komunikace je vyména informaci mezi
ucastniky vychovné-vzdélavacich ciliu. Pedagogicka komunikace se 7idi osobitymi
pravidly, které urcuji pravomoce jejich ucastnikii“ (Gavor in NeleSovska 2005, s. 26).
A. N. Leontjev definuje: ,, Pedagogicka komunikace je profesiondlni komunikace ucitele
se zakem pri vyucovaci hodiné i mimo ni, jez ma urcité pedagogické funkce a je zamérena
na vytvoreni priznivého psychologického klimatu* (Leontjev in NeleSovska 2005, s. 26)
K. Klimes, S. Navratil aj. Fleischmann uvadé&ji: Komunikaci je tedy nutné chapat jako
zdkladni  prostredek  uskuteciiovani  vychovy a vzdélavani, ktery umoziuje
zprostredkované v podobé verbadlnich a neverbalnich projevii ucitelii a Zaku realizaci
zvolenych cilii, obsahu, metod a forem jako prvkit vyucovaciho procesu‘ (NeleSovska
2005, s. 26).

Nastava otazka, které subjekty jsou obsahem pedagogické komunikace. Na jedné
strang stoji ucitel, prednasejici, vychovatel, vedouci zajmovych krouzkii a na druhé strané
je zak, poslucha¢, student. V dnesni dobé miizeme nalézt také jiné formy vzdélani.
Vzdélavat mohou mimo jiné také ucebnice, didakticka technika a rizné ucebni pomticky.
Za zakladni faktor v komunikaci miZeme povazovat také rodice. O pedagogické
komunikaci hovofime také tehdy, komunikuji mezi sebou i zéaci. J. Andersonova
komunikaci pfirovnava k ping-pongu. ,Jde o davani a brani. Neshrabnéte micek.
Stridejte se. At je mic¢ v pohybu*“ (NeleSovska 2005, s. 27).

J. Gric pojima pedagogickou komunikaci v nasledujicich péti bodech:

e princip kooperace — spolupracovat s partnery
e maxima kvantity — nefikej vic, nez je nezbytné, sdéleni je dostatecné, ale tisporné
e maxima kvality — pokud nemas dikazy, netikej nic
e maxima relevance — fikej v danou dobu to, co je vhodné k tématu a je dilezité
e maxima zpusobu — mluv jasné, presné€, srozumitelné (Nelesovska 2005)
J. A. Komensky vyslovil podobné myslenky pfed nékolika stoletimi jesté pted

J. Gricem. ,,Re¢, necht' souhlasi srozumem jak mluviciho, tak naslouchajiciho.
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Mluviciho, aby nevyjadioval néco jiného, nez citi, poslouchajiciho, aby se to hodilo k jeho
chapavosti. Jinak budes mluvit marné. Reé, necht se shoduje s okolnostmi, kdo, co, proc,
kdy, kde mluvi, nebot’ kdo ma mnoho vykonat musi mluvit mdlo, kde neni dost casu, nesmi
byt rec rozviacnd. Nemluv vse, co bys mohl nebo co vis, ale jen to, co prospiva. Prazdné
nadoby duni. Je lépe nerici sto veci, jez by mely byt Feceny nez Fici jednu, jez y méla byt

zamlcena‘“ (Nelesovska 2005, s. 28).

5.1 Ucastnici pedagogické komunikace

Nejcastéjsi ucastnici pedagogické komunikace jsou ucitel x zak. Jednotlivec
zastava roli ucitele, stoji proti 20-30 zakiim — nedospélym jedinciim. Pedagogicka
komunikace nabyva charakteru masové komunikace. D. Gavor stanovuje typy Gcastniki

v pedagogické komunikaci:

L, ucitel x zak

e ucitel x tFida

o ucitel x skupina Zaki

o Zdikx trida

o Zak x skupina zZdaki

o Zdikx zak

o skupina zZdkii x skupina zdaku

o skupina zZakii x trida “ (NeleSovska 2004, s. 29)

Pokud 74k v pedagogické praxi komunikuje také sam se sebou, a nejen s druhymi
jedinci, jedna se o tzv. intrakomunikaci. Tato komunikace se nevaze pouze k zaktim, ale
je spojena s mySlenim clovéka vitbec.

Rozhovor, ktery zpravidla probiha mezi ucitelem, ktery klade otazky, a zdkem, jenz
odpovida na otazky, se nazyva obousmérna komunikace. Zde je dilezita formulace otazek
ucitele, ktery musi zaujmout a zapojit zaky do rozhovoru.

J. Mares aj. Kfivohlavy uvadéji dalsi typy obousmérné komunikace mezi ucitelem
a zékem:

e rvozhovor se zdkem pred tridou
o rozhovor se zdakem mezi ostatnimi Zaky

o rozpravu ve tridé " (NeleSovska 2005)
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Obr. 2: Obousmérna komunikace mezi ucitelem a Zikem, uditel vyznacen ¢erné

(Nelesovska 2005)

- Eir =

Obr. 2: Obousmérna komunikace

Hovotime-li o monologu ucitele ¢i prednasejiciho, ktery vyklada, vypravi nebo
hodnoti zaky, mizeme hovofit o jednosmérné komunikaci od ucitele ke tfidé. Béhem této

komunikaci je nepiipustné, aby zaci mezi sebou komunikovali.

Obr. 3: Jednosmérna komunikace od ucitele ke tiidé (NeleSovska 2005)

Obr. 3: Jednosmérna komunikace

5.2 Verbalni komunikace

Verbalni komunikace se vztahuje k vyméné informaci pomoci slov a jazyka. Slovo
je zakladni jednotkou, a proto hovotfime o verbalni komunikaci. Tento typ komunikace
stoji v pedagogické komunikaci na prvnim misté. UmoZziuje sdilet myslenky, informace
a pocity. Je klicovym prvkem lidské interakce. V pedagogickém procesu ma verbalni
komunikace urcité faze. Musi existovat zamér, nasleduje sdéleni a piijemce se snazi
sdéleni dekodovat. Ucitelovy dovednosti urcuji délku verbalniho projevu. (NeleSovska

2005)

37



5.3 Neverbalni komunikace

Neverbalni komunikace zahrnuje vsechny formy komunikace, pti¢emz nezahrnuje
slova a jazyk. Nejde pouze o mimickou stranku teci, ale celkové o fe¢ téla. Mnohdy je
tento typ komunikace upfimnéjsi nez slova. Nonverbalni komunikace je dulezita jak
v osobnim, tak v profesnim zivoté. Neverbalni projev rozebira precizné J. Ktivohlavy.

, Lidska tvar mad velice bohaty komunikacni potencidl. Je v prvé rade diilezitym
sdelovacem emociondlnich stavii. Odrazi vzdjemné postoje lidi, kteri spolu jednaji,
poskytuje zpétnou vazbu v rozhovoru, tj. odpovéd’ na to, co jsme druhému clovéku rekli.

Nekteri badatelé se dokonce domnivaji, Ze z hlediska komunikace je tvar vedle slova

vvvvvv

1978) (Nelesovska 2005, s. 46).
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6 TRIDNI A SOCIALNI KLIMA

6.1 Socialni klima

Socialni klima je vnimano jako atmosféra a interakce mezi lidmi v urcité skuping
nebo prostiedi, napf. pracovisté, komunita a v neposledni tad¢ tfida. Socidlni klima
zahrnuje klicové prvky: podpora a solidarita, vzajemny respekt, oteviena komunikace,
davera a bezpecné prostiedi, ve kterém se jednotlivci citi bezpecné a chranéné. Pozitivni
socialni klima maze pomoci k vyss§i motivaci, lepsi spolupraci, celkovému pocitu pohody
a lepSimu dusevnimu zdravi v komunité ¢i skupiné.

O fenoménu skolni klima hovoti Grecmanova (1998, s.35), ktera uvadi, Ze je velmi
slozité podat pfesnou definici. Jezek (Jezek in Urbanek a spol., s. 41) konstatuje: ,, vyraz
Skolni klima miize znamenat prakticky cokoliv ve skole, co je nehmotné a prostupuje to
celou skolu* (Jezek, 2003, s.2)

Klima ve skole je nutné intenzivné zkoumat a snazit se ho vhodnymi intervencemi
ovliviiovat. Vztahy mezi uciteli prosakuji ve Skole mezi zéky a ovliviuji tak jejich
socialni uceni. ,, Obecné se predpoklada, Ze klima skoly, prip. i klima ucitelského sboru,
md dopad na samotné zdaky nebo studenty v oblasti socialniho uceni. “ (Urbanek a spol.,
2020, s. 39) Klima pro ucitele piedstavuje dilezity diagnosticky prostfedek, ktery
vypovida o fungovani celé skoly. Diraz se klade na ucitelsky sbor, ktery se podili na

chodu Skoly.

6.2 Tridni klima

Ttidni klima je atmosféra ve tiidé¢, jez ovliviiuje vztahy mezi zaky a u¢itelem. Dobré
ttidni klima podporuje u€eni a socialni rozvoj zakt a zakyn. Prezentuji se i jiné terminy,
které autofi nahrazuji, napt. ovzdusi tfidy, atmosféra, nalada aj.. Pricha (2002) pracuje
s timto tématem:

. Edukacni prostredi tridy:

o fyzikalni faktory (osvetleni, prostorové dispozice, konstrukce nabytku, barvy stén

apod.)

e psychosocialni faktory

o stabilni (trvalejsi socialni vztahy mezi ucastniky edukacnich procesi)

- klima tiidy
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o promeénlivé (krdtkodobé stavy interakce mezi ucastniky edukacnich

procesii) - atmosféra ve tride *“ (Prucha 2002, s.66)

Pro pozitivni tfidni klima je zakladem vytvaret bezpecné prostiedi a umoznit tim
zakim bezpeCi a respektovani. DalSim pozitivnim aspektem je podpora spoluprace
a komunikace. Aktivity, jenZ podporuji spolupraci a sdileni mezi zaky, mohou posilit
pratelstvi a tymovou praci ve tiid€. V neposledni fad€ pro vytvaieni pozitivniho tfidniho
klima je budovani divéry a respektu mezi ulitelem a zaky. ,,Klima Skolni tridy lze
definovat jako ,,ustalené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni, reagovani viech na to,
co se ve tridée odehrdlo, odehrava nebo, co se ma v budoucnu odehrat” (Mares,
Kiivohlavy, 1995, s. 147)

R. Capek definuje t¥idni klima takto: , T#dni klima je souhrn subjektivnich
hodnoceni a sebehodnoceni vnimani, proZitki, emoci a vzdjemného pusobeni vSech
ucastniku, které v nich jako ve spolutviircich a konzumentech vyvolavaji edukacni i jiné
innosti v daném prostiedi” Capek se dale domniva, Ze aspekty utvafejici klima by se
mély zaméfovat na Cinnosti pedagoga, jako jsou komunikace ve tfidé, kazen, prostiedi
t¥idy, vyucovaci metody, hodnoceni a vztahy mezi 7aky ve t¥idé, participace zaku. (Capek,

2010, 5.15)
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7 ORGANIZACE POMAHAJICI ZACINAJICIM
UCITELUM

Existuje mnoho organizaci, které poskytuji zac¢inajicim uciteliim podporu a pomoc.
Nékteré z nich zahrnuji vlastni asociace ucitell, které nabizeji profesni vyvoj, sitovani
pro ucitele v riznych fazich jejich kariéry a odborné poradenstvi. Existuji také online
platformy, které nabizeji zivé kurzy a workshopy s moznosti interakce s instruktory

a dal§imi ucastniky.

7.1 Zacni udit!

Projekt Zacni ucit vznikl roku 2016, pomaha z4jemctim o ucitelskou profesi a byl
podpofen ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tento projekt ma za cil dostat do
Skolstvi motivované zajemce o ucitelstvi. Podle novely zakona o pedagogickych
pracovnicich platné od 1.9.2023 staci mit pouze absolvované magisterské studium (Mgr.
¢i Ing.) a zajemce o Skolstvi si mize doplnit pouze doplitkové pedagogické minimum,
které je znamo pod vyrazem ,,pedagogické minimum®. Tento projekt nabizi interaktivniho
pravodce, ktery zajemci poradi, kde se mize zacit vzdélavat a ziska potiebnou kvalifikaci.

Program Zacni ucit! nabizi mimo jiné také tydenni program, kdy se zdjemce stane
na tyden ucitelem ¢i ucitelkou a na vlastni ktizi si vyzkousi roli ucitele. Zajemce pfi
vstupu do tohoto programu ziska mentora po celou dobu trvani projektu, vyzkousi si roli
ucitele pfimo v praxi, ziska pedagogické zaklady od zkuSeného lektora a dostane reflexi
dovednosti 1 zkuSenosti.

Program pfipravil pro zajemce systém, ktery mu najde kurz na miru jeho vzdélani.
V priloze uvadim seznam Vysokych skol a Univerzit, kde zajemce ziskd potiebnou

pedagogickou kvalifikaci. (Za¢ni ucit! [online])

7.2 Ucitel nazivo

Neziskova organizace Ucitel nazivo usiluje o modernizaci ¢eského vzdélavani.
Organizace vznikla za pomoci tymu expertil, s nimiZ do praxe zavedli programy nejen
pro ucitele, ale i vedeni Skoly pro zlepSeni vzdélavani déti. Vize organizace je, aby se
vSechny déti ucily naplno sradosti a méli rovné Sance. Organizace je vytvorena

Spickovymi odborniky a zkuSenymi uciteli, navazuje s détmi vztahy zaloZené na davéte.
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Program Ucitel nazivo je dvoulety program pro budouci ucitele akreditovany
u MSMT, ktery stavi na dlouholeté praxi pfimo ve $kolach. Program je uréen absolventiim
vysokoskolskym oborti, kteti chtéji ucit na 2. stupni zakladnich skol ¢i stfednich skol
a chybi jim potiebné pedagogické vzdélani. Absolventi by méli odpovidat nékterému
z humanitnich a pfirodovédnych predmétl, cizich jazykd nebo predmétd, které jsou
zaméfeny na vychovu (dramatickou, télesnou, vytvarnou). Absolvent by mél pred
vstupem do programu jiz disponovat kompetencemi vybraného oboru, ktery chce
vyucovat. V tomto programu budouci ucitel ziska nastroje, které mu pomohou obstat i ve
ttide, kde je vyuka a chovani déti naro¢né. ZkuSeni praktici rozebiraji konkrétni situace
z vyuky, propojuji teorii s praxi a pripravuji exkurze do Ceskych i zahrani¢nich skol.
Béhem programu budouci ucitel ziska 150 hodin praxe a 150 hodin vyuky. Po uspésném

absolvovani programu ucitel ziska certifikat. (Ucitel nazivo [online])

7.3 Projekt Sypo
Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky od ledna 2018 zahrnulo do svého
projektového portfolia projekt Systém podpory profesniho rozvoje ucitelil a teditelt,
zkracen¢ SYPO. Projekt SYPO nabizi podporu nejen pro vSechny ucitele, ale také pro
teditele skol, ktefi chtéji rozvijet svou profesi. Cilem projektu je nastavit a zménit systém
vzdelavani pedagogickych pracovnikd, pfi¢emz by tak pozitivné ovlivnil kvalitu ceského
skolstvi. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii. Ve spolupraci s MSMT, Ugitelskou
platformou a Zac¢ni ucit v ramci tohoto projektu vznikly materidly potfebné pro zacinajici
ucitele.
Tyto materialy by mély usnadnit zacinajicim ucitelim jejich nastup do Skolstvi
a stat se tak samostatnymi uciteli, nabidnout pro uvad¢jici ucitele doporuceni pro praci se
zaCinajicim ucitelem a ¢leny vedeni Skoly piipravit a seznamit se zakladnimi principy na
adaptacni obdobi.
Projekt SYPO pfipravil mimo jiné pfirucky pro jednotlivé aktéry adaptacniho
procesu, v kterych je mimo jiné také odkaz na E-learning. Mezi né patfi:
o Prirucka pro uvddéjiciho ucitele + E-learning Zacinajici ucitel a adaptacni
obdobi
o Prirucka pro zacinajiciho ucitele + E-learning Uvddejici ucitel a adaptacni

obdobi
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o Prirucka pro vedeni skoly + E-learning Vedeni Skoly a adaptacni obdobi
zacinajiciho ucitele“ (Sypo [online]).

Vsechny aktuélni informace zajemce nalezne na webu www.projektsypo.cz.
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PRAKTICKA CAST

Cilem diplomové prace je provést analyzu ¢innosti ucitele v adaptacnim obdobi
s diirazem na spolupraci s uvadéjicim ucitelem a formulovat metodicka doporuceni pro
zaCinajiciho ucitele. Pro zpracovani praktické Casti jsem vyuZzila metody pozorovani
¢innosti, zucastnéného pozorovani a polostrukturovany rozhovor. Nadale se prakticka
cast sklada z analyz rozhovorii zacinajicich uciteldt. Vyzkumné Setfeni probihalo

v obdobi od zafi 2022 do ledna 2024.

8 ANALYZA ROZHOVORU

Praktickd ¢ast predstavuje analyzu rozhovort se zacinajicimi uciteli. Vyzkumnou
metodu pro tuto ¢innost jsem zvolila polostrukturovany rozhovor, béhem né¢hoz jsem se
dotazovala zacinajicich ucitelii na témata tykajicich se jejich adaptace na ucitelskou
profesi na jejich Skole. Pro mtj vyzkum byla dulezita data z téchto oblasti:

e seznameni se s prostfedim Skoly a s kolegy, jejich podpora

e pfipravny tyden, administrativa, zac¢lenéni do pedagogického sboru
e vedeni vyuky, materidly a pomtcky do vyuky ve Skole

e spoluprace s rodic¢i, nastaveni komunikacnich nastroj

e zhodnoceni po 1. roce plisobeni na dané zakladni §kole

e zkuSenosti, doporuceni ostatnim za¢inajicim ucitelim

8.1 Pavel 35 let, zacinajici ucitel (absolvent)
technika. Po absolvovani studia, které dokoncil na Univerzité¢ Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem, zapocala jeho praxe na zakladni $kole v Ceské Lip&. Pro praci uéitele
se rozhodl z divodu, Ze toto povolani nepovazuje za stereotypni. Clovék se neustale
vzdelava a uci novym vécem. Prace s détmi ho dle n€j vzdy bavila. Jiz jako nactilety
jezdil jako vedouci na letni tabory.

Pfi nastupu do prace mél obavy, zdali vSe zvladne a bude dobry ucitel. K jeho
nastupu do zacatku skolniho roku mu pomohl pfipravny tyden, kdy ziskal prostor pro
seznameni se s kolektivem a obecné s chodem skoly. V tomto tydnu absolvoval potiebna

Skoleni pro zahdjeni skolniho roku a celkové se rozkoukaval po Skole. V piipravném
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tydnu dostal své misto v kabineté, kde sedi se svym pracovné zkuSené¢jsim kolegou,
a tudiZ mu je napomocen. Béhem tohoto tydne také pozoroval praci svych ostatnich
kolegti a ziskaval potfebné informace.

S ostatnimi kolegy a s prostfedim skoly ho seznamilo vedeni na pedagogické radé
v pfipravném tydnu. S ostatnimi pracovniky se seznamoval postupné. Nékteré kolegyné
a kolegy si pamatoval ihned, pfedevsim ty, kteti s nim hodné spolupracovali a byli s nim
hodné v kontaktu. Pavel své kolegyné¢ a kolegy popsal jako vstficné, milé kolegy
a v piipadé jeho potfeby mu byli vzdy napomocni. Jeho zaclenéni do kolektivu bere jako
bezproblémové, nepovazuje se za konfliktniho ¢loveka, tudiz nepredpokladal, ze by
n¢kde nastal problém. Napomocni mu nebyli pouze kolegové a kolegyné, ale také vedeni
Skoly. Pomohli mu v rdmci vyuky a administrativy. Pomoc byla v ramci administrativy
dulezita, jelikoz ji pro zacinajiciho ucitele bylo docela dost. Nejvétsi pomoc potieboval
v ramci programu Bakalafi, vytvofeni podkladii pro PPP a také sepsani podkladi pro
pedagogické porady. Nejvétsi pomoc potieboval v ramci tfidnictvi. Pavel pirevzal
v 2. pololeti Skolniho roku tfidnictvi v 6. ro¢niku po své kolegyni, ktera onemocnéla na
del3i dobu a t¥idnictvi mu dosud ziistalo. Vedeni $koly ho nadale informovalo o SVP, které
si sam poté prostudoval.

Nejvétsi podporou v adaptacnim obdobi mu byly kolegyné z prvniho stupné. Pavel
zminil: ,, Tak néjak jsme si sedli a pomahali mi vice jak kolegové z druhého stupné.

Prostfedi skoly Pavel po strance materialni uvadi jako dostacujici, avsak si mysli,
e nebylo a neni na takové arovni jako jsou ostatni §koly v Ceské Lip&. Nékteré vybaveni
je stale ptivodni a nikoli moderni. Pavel stejné jako ja uvadi, ze dana Skola se fadi mezi
posledni 8kolu v Ceské Lipé, na které neprobé&hla z4dna rekonstrukce.

V pribéhu prvniho roku Pavlovi byla poskytnuta potfebna skoleni k vykonu jeho
prace. Uvadi, ze se mimo Skoleni také dobrovolné ucastnil na nékolika webinaru, ktera
mu skola proplaci a tim si stale obohacuje své dovednosti. Zminuje naptiklad webinaf
Jak pracovat sproblémovym zakem ¢i Jak komunikovat srodi¢i. Webinai Jak
komunikovat s rodi¢i mu byl vhod, kdyz piebral tfidnictvi po své kolegyni. S rodici se do
kontaktu béhem prvniho pololeti svého plisobeni na $kole moc nedostal. S rodici jednal
pouze v ramci tiidnich schiizek, kde se byl rodic¢tim predstavit a seznamil rodice se svymi
pozadavky na vyuku. Jakmile se stal tfidnim ucitelem, kontakt s rodi¢i byl Castéjsi,

predevsim pfi feseni kazenskych prestupki.
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Pavel by po 1. roce svého plisobeni na dané Skole zménil materialni vybaveni tiid
a predevsim télocvicny, coz je stézejni pro jeho aprobaci. Pavel popisuje: ,, Vybaveni
telocvicny je velmi zastaralé a bohuzel nejsou financni prostiedky na obnovu. *

Pavel se chce neustale zlepSovat, a to bere jako svlij pohon dopiedu a svou motivaci.
Rad by vedl hodiny takové, aby zaky bavily a ziskal si jejich pozornost. ,, Uc¢im vypocetni
techniku a v dnesni dobé jsou deéti obklopeny moderni technikou. Neni pro mé tak tézké si
ziskat zZdky. Prdce na pocitaci deti bavi. Tezsi to ma kolega napriklad matematiky, kdy na
sveé zaky jede dril.

Pavel zhodnotil praci ucitele jako malo finan¢né ohodnocenou. Uvadi, Ze na ucitele
jsou kladeny stale vétsi a vétsi naroky a v tomto piipadé za odvedenou praci ucitelé
pobiraji malo penéz. Ucitelem se nemuze stat kazdy clovek, potiebuje k tomu
zpracovavat mnoho administrativy. ,, Obcas si prijdu, Ze jsem spis sekretarka v kancelari,
ktera neustdale jen musi vypliiovat néjaké papiry a formulare.”“ Pavel doslova fika:

‘

,, Vzdélavame déti, obcas prebirame i vychovnou funkci, a to ve findle za maly peniz.

8.2 Iva (nedokonceného pedagogické vzdélani)

Iva vyucuje matematiku a fyziku na stejné zakladni Skole jako ja. Nastoupily jsme
spolu jako dva zalinajici ucitelé a sdilime spolu po celou dobu kabinet. Iva je
absolventkou Vysoké $koly ekonomie a managementu v Usti nad Labem. Zatim nema
dokoncené pedagogické vzd€lani, nicméné pfisti rok chce zapocit studium
pedagogického minima.

Iva jiz jako mala holka se chtéla stat ucitelkou. Jeji maminka plisobi ve Skolstvi
mnoho let a jako malou ji brala na skolni akce, ¢imZ Iv€ toto povolani znepiijemnila,
a prave proto si zvolila jiny smér svého studia. Ke Skolstvi naSla cestu az po n¢kolika
letech. Iva prozatim nevidi nevyhodu, ze nema potiebné vzdélani, uvadi: , Nejvice se
clovek nauci praxi. *

Nastup do skolstvi pro ni byla novou vyzvou. Pfipravny tyden povazovala jako ¢as
na rozkoukani a byl pro ni velice uzite¢ny. T¢Sila se na své kolegy a nové prostredi.
Béhem tohoto tydne ji s kolegynémi, s kterymi sdili sviij kabinet, seznamil pan zastupce
II. stupné. Kolegyné, které ji také seznamily s prostiedim skoly, ji byly celou dobu velmi
napomocné. ,, Musim Fict, Ze nejvetsi podporu jsem méla v kolegynich z kabinetu a ve

svem uvadejicim uciteli, s kterym jsem rFesila predevsim ndpln hodiny.” S ostatnimi
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kolegy se seznamila béhem Skolniho roku. Kolektiv povazuje za velmi pratelsky
a napomocny a diky nému se citila byt pozitivné pfijata do skolniho kolektivu.

Iva popisuje Skolni prosttedi za méné modernéjsi. Dle ni je vidét, ze Skola nebyla
zrekonstruovana a je stale v ptivodnim stavu. Stejné tak vnimam Skolni prostredi ja
i ucitel Pavel. Na otazku, zda se Iva dostala do kontaktu s rodi¢i, mi sdélila, Ze v prvnim
roce byla v kontaktu srodi¢i nékolikrat. Regila piedevsim klasifikaci ¢ nevhodné
chovani zaka béhem vyuky, ale i o prestavkach. Iva by po 1. roce svého ptisobeni na
vybrané zékladni Skole sjednotila hodnoceni chovani. Dle ni by nebylo na skodu vytvofit
jednotny navrh hodnoceni pro zacinajici ucitele. Iva doporucuje zacit premyslet také
o zavedeni ptipravné tfidy, z dGvodu nartustu odkladii do 1. tfid.

Pro Ivu byla nejvétsi motivace prodlouzeni smlouvy na dalsi rok a zpétna vazba,
kterou ziskala od svych zakt. Ona sama si kazdy pulrok zpracovava dotaznik, jak se vidi,
co se jipovedlo a v ¢em se mize zlepSovat, predevsim v oblasti vyuky. Na otazku ohledné
dobrého finan¢niho ohodnoceni se Iva trochu pousmala, poté mi sdélila, Ze toto povolani
ma své vyhody i nevyhody. ,,Nikdo nevidi, kolik prdce se zatim schovava, avsak

kompenzaci pro mé jsou prazdniny.

8.3 Jiri (uvadéjici ucitel)

V rozhovoru s uvadéjicim ucitelem (UU) jsem se zamétila na oblasti, ve kterych
pottebuji zacinajici ucitelé (ZU) nejvice pomoci na zacatku jejich kariéry, v cem ZU
délaji chyby, kooperaci mezi UU a ZU aj.

Jifi zastava pozici mého uvadejiciho ucitele. V oboru skolstvi ptisobi od roku 1994
a od roku 2010 zastava funkci zastupce teditele pro II. stupen. Jifi vyucuje predméty
Cesky jazyk a déjepis, coz je jeho aprobace. Pozici uvadéjiciho ucitele zastava jiz po
nékolikaté. Tehdy tato pozice nebyla pojmenovana jako uvadéjici ucitel. Jifi vzpomina,
ze naposledy v této funkci byl pfed osmi lety. Dle Jifiho by mél spravny ucitel vlastnit
ptirozenou autoritu, mél by byt spravedlivy a predevsim disledny. Nadale zminuje, Ze by
spravny ucitel mél byt ,, trosku salamista, musi mit smysl pro humor a védét co miize
vypustit z probirané latky, co neni dilezité. *

Zminuje administrativu jako nejvetsi problém zacinajicich uciteltl. Zacinajici ucitel
neumi spravné vyplnit tfidni knihu, neumi pracovat s Bakalafi, nevédi, co délat, kdyz se
stane zakovi uraz apod. Dalsi problém se tyka oblasti védomosti zacinajicich ucitelti. Po

ukonceni vysoké skoly jsou dle ného zacinajici ucitelé nabyti védomostmi, ale neumi tyto
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védomosti aplikovat do praxe. Uvadi, ze skolstvi neni jen o teorii, ale pfedev§im o praxi.
Nadale dava podnét vysokym skolam, které by se mély vice zaméfit na praxi studentd.
Zacinajici ucitel neni ptipraven na komunikaci s rodici, nekazen zaka a zakyn, coz je dle
ného stéZejni oblast pro ZU. Pravé v téchto dvou oblastech si chodi ZU nejvice pro rady
od svych zkuSenych kolegt a kolegyn. Jifi zminuje, Ze chyby ZU jsou vzdy individualni.
Nejsou vzdy stejné, zalezi nejen na charakteru ZU, ale také na povaze a celkové, jak ke
své praci ZU pristupuyji.

Jiti si jako uvadgjici ucitel vétSinou se zacinajicim ucitelem rozumél. Jako
doporuceni udava, aby si ZU nechal poradit od zkusSenych kolegti a nehral si na
»~Chytrolinka “. V ¢em se se ZU rozchazel, bylo vétSinou ndzor na chod vyu€ovaci hodiny.
., Hodina by méla mit vad a deéti musi poslouchat. Ja se rad zakecam na jiné téma, nez
probirame, ale ucitel by mel mit své hranice, kam az miize zajit. Vétsina novackii se chce
kamaradickovat se zZdky, a to na zacatku neni vidy vhodné. Déti nejsou prateli nebo
partnery, neverim na to “. Jiti doporucuje ZU, aby neméli strach se na cokoli zeptat svého
uvadéjiciho ucitele a mohli za nim s ¢imkoliv a kdykoliv piijit. Jifi ma v této oblasti rad
upfimnost, jedna na rovinu a ptesn¢ k tomu vede i své kolegy.

Rozdil mezi zacinajicim ucitelem, ktery je jiz absolventem od toho, ktery jeste
absolventem neni, Jifi nespatiuje rozdil. Za svou kariéru se setkal s nékolika uciteli, kteti
nem¢li dokoncené vysokoskolské vzdélani a zdlraziuje, ze kolikrat prave tento zacinajici
ucitel se stal vybornym pedagogem. Jiz béhem adapta¢niho obdobi zacinajiciho ucitele
dokdzal rozpoznat, zda se ZU hodi do oboru skolstvi ¢i nikoli, opét je to individualni,
neda se to zobecnit na vSechny ZU.

Posledni ¢ast rozhovoru smétovala na doporuceni pro ostatni uvadejici ucitele. Jiti
se ihned rozpovidal a zminil spi$e doporuéeni pro VS. Rozpovidal se piedevsim o oblasti
praxe, kterou ZU vykonavaji béhem svého studia na VS. Vidi veliky problém v osobni
kontrole z pohledu VS. ,, Piijde mi, Ze to studenti flikaji. Domluvi se s danou Skolou, ta
Jjim da razitko a viastné si tu praxi nesplni*. Za jeho studia na VS to fungovalo jinak.
Absolvoval mimo jiné v prvni fad¢ praxi vychovatelskou, ucastnili se na celkovém chodu
Skoly — pedagogické porady, dozory na chodbach béhem piestavek, v jidelné. Celkove
mu pfijde, Ze jejich praxe byla dost kontrolovana z fakulty. Po ukonceni praxe také dle
ného dost zalezelo na posudku ze Skoly, kde danou praxi vykonavali. Pokud posudek
nebyl v poradku nedostali zapocet.

V posledni tadé Jifi zminil informaci z pohledu zastupce feditele. ,,Z pozice

zdstupce bych zakdzal jednooborové studium. Neni mozno naplnit uvazek s jednim
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predmétem. To mé uplné vytaci. Prijde novy zdjemce o praci, md vystudovany pouze
napriklad déjepis a chce po mé plny uvazek. No to prosté neni mozny . Jelikoz se Jiti vice
rozpovidal o doporuéeni pro VS, nasmérovala jsem ho na mou poloZenou otazku, co by
doporucil uvadéjicim ucitelim. Poté jsem se dockala odpovédi: ,, Uvadejicim uciteliim
bych doporucil neustilou komunikaci s zacinajicim ucitelem, aby citil, Ze je podporovain
a nemusi mit strach se na cokoliv zeptat. Pravé komunikace mezi uvadéjicim
a zacinajicim ucitelem miize byt hlavnim faktorem k jeho povzbuzeni a motivaci pro jeho

ucitelskou profesi.

8.4 Analyza adaptacniho procesu z pohledu hlavniho aktéra

Jsem ugitelkou II. stupné na dané vybrané zakladni §kole jiz druhym rokem. Radim
se mezi zacinajiciho ucitele, ktery jest¢ neni absolvent. V prvnim roce zapocCalo mé
adaptacni obdobi, které bude koncit na konci $kolniho roku 2024. Béhem svého prvniho
roku jsem si délala poznamky a mohu tak sd¢lit sva pozorovani za uplynuly rok.

Pro povolani ucitele jsem se rozhodla v roce 2021, kdy mi skoncila materska
dovolena s druhym synem. Jiz odmala jsem se chtéla stat ucitelkou. Az po uplynuti par
let, konkrétné&ji po rodicovské dovolené, jsem se rozhodla ke svému snu vratit a dokoncit
si vzdélani.

Vzdélani potfebné pro vykondvani povolani ucitelky jsem zapocala v roce 2021,
kdy jsem se pfipravovala na pfijimaci zkousky. Rozhodla jsem se pro aprobaci ZSV
a d¢jepis. D&jiny me vzdy zajimaly, a proto jsem se rozhodla si tuto oblast rozsifit v ramei
vzdélani. Tato vzdelavaci oblast mé moc bavi a myslim si, ze je dilezité, aby uditele jeho
aprobace bavila a zajimal se o ni, jelikoZ se od toho poté odviji také pestrost a kreativita
vyucovacich hodin. Vzdy jde vidét, kdy ucitele vyucovaci hodina bavi a kdy naopak. Téz
musim ale podotknout, Ze zaleZi na slozeni tfidy. Pokud je tfida kazensky bezproblémova,
uci se v ni Uplne¢ jinak nez ve tfid¢, kde musite neustale usmérnovat kazen a nemate tolik
prostoru pro samotny vyklad. Své vzdélani bych méla dokoncit v 1ét€ roku 2024, kdy me
¢eka posledni SZZ z oboru Pedagogiky a psychologie.

Pii nastupu do prace v pfipravném tydnu jsem byla znové situace a mé role
nervozni a neuméla jsem si predstavit, co me¢ ¢eka. Méla jsem obavy, jak to vSe zvladnu
a hlavou se mi neustale honila myslenka, jak mé pfijmou kolegové, s kym budu sedét
v kabineté a zda mi budou kolegové napomocni. Pfi nastupu do skoly mé ¢ekala zakladni

Skoleni jako je napiiklad Bezpecnost prace. V prubéhu ptipravného tydne, ktery probiha
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posledni tyden v srpnu, mé vedeni na pedagogické porad¢ predstavilo ostatnim koleglim,
ktefi meé bez problému piijali a sami se mi chodili pfedstavovat. Moc mé potésilo, Ze si
na dané zakladni Skole vsichni tykaji a postupem casu bylo tykani nabidnuto i mné. Cely
pedagogicky sbor na mé plsobil velmi mile a pratelsky. Ze zacatku jsem si samoziejmée
vSechny kolegyn¢ nepamatovala jménem, ale v pribéhu Skolniho roku se to zlepsilo.
Vyjimkou byli kolegové muzi, ty jsem si zapamatovala ihned, jelikoz na dané zakladni
Skole pisobi pouze tii kolegové s vyjimkou pana zastupce a feditele.

Celkové musim fici, ze jsem méla dobry pocit z toho, ze mé kolegové prijali
a nabizeli mi pomoc béhem piipravného tydne. Nebala jsem se s ¢imkoliv za svymi
kolegy pfijit. Véd¢la jsem, ze mé neodbydou a pomohou mi. Béhem ptipravného tydne
jsem se ,,zabydlela“ ve svém kabineté, ktery doted’ sdilim se svymi tfemi kolegynémi,
z toho jedna je také zacinajici ucitelka. Kolegyné mi v pfipravném tydnu byly velikou
oporou. Seznamily mé s prostiedim Skoly, ukazaly mi, kde jsou kabinety ostatnich kolegt,
kde sidli skolnice, kde se nachéazi Skolni jidelna a mimo jiné mi ukézaly také dilezité
nasténky, které v pribéhu roku musim sledovat, jelikoz se tam objevuji aktualni
informace pro kazdodenni rezim §koly. Nadéle mi kolegyné ukazaly SVP, které jsem si
prosla a nastudovala. Byl mi piedstaven program Bakalafi, s kterym jsem samoziejmé
dosud neumeéla pracovat a bylo to pro mé nové. Kolegyné mi neustale ukazovaly véci,
které bych do zacatku Skolniho roku méla znat, ale nepodchytily jsme vSe. Pravé po
zacatku Skolniho roku jsme pfichazely na véci, na které jsem se doptavala a kolegyné
nem¢ly problém mi vSe vysvétlit a ukazat. Vénovaly mi mnoho svého ¢asu a vzdy dodaly,
at’ se kdykoliv na cokoliv zeptdm. Musim fici, ze pravé kolegynim, s kterymi sdilim
kabinet, vdécim za to, Ze mi muj nastup do nového zaméstnani uleh¢ily a v§e pro mé bylo
jednodussi.

Prostiedi §koly na mé piisobilo velmi zastarale. Skolu jsem do mého nastupu znala
pouze zvenci. Jiz mnoho let je Skola stale stejnd. Musim podotknout, Ze je snad jedina
v Ceské Lipé, kter neprogla zadnou rekonstrukci. Zastaralé vybaveni se netykalo pouze
vnitinich spole¢nych prostord, ale také uceben. Maloktera byla naptiklad nové
vymalovana, vybavena nasténkou, projektorem nebo dotykovou televizi. To m¢ trochu
odrazovalo. Béhem 2. pololeti roku 2023 pan feditel zajistil dovybaveni nékterych uceben
dotykovou televizi, coZ ndm ucitelim umoziuje lepsi a snadné&jsi vyuku. V tomto sméru
jsem méla porovnani se Skolou, kde jsem byla na praxi, kde naopak vzhled Skoly byl

uspokojujici a vybaveni uceben taktéz.
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Béhem mého adaptacniho prostifedi jsem se setkala srodi¢i pouze na tiidnich
schiizkach. Prvni setkani bylo ihned na zacatku Skolniho roku, kdy jsem se byla predstavit
rodi¢tim do tfid, kde budu ucit. Rodi¢tim jsem fekla své pozadavky na déti a upozornila
je, ze se na me kdykoliv mohou obratit. Musim potvrdit, Ze tento pfistup se mi zamlouval.
Rodic¢e me vidéli osobné, a ne pouze z fotografie, ktera je zvetejnéna na Skolnim webu.
Mohli se mé dotazovat na potfebné informace a beru toto setkani za osobnéjsi nezli pouze
po telefonu. Jelikoz nezastavam funkci tfidniho uéitele, neméla jsem jinou moznost se do
kontaktu s rodi¢i dostat. Ttidni ucitelkou se stanu v dubnu 2024 v 8. ro¢niku, kdy budu
zastupovat kolegyni, kterd odchéazi na mateiskou dovolenou. V tomto obdobi se tedy
dostanu do kontaktu s rodici Casto, jelikoz je tato tfida velmi problémova, co se kazné
tyka.

Po prvnim roce mého plisobeni na dané §kole bych zménila nékteré vybaveni skoly.
Nemyslim tim jenom vybaveni uceben, ale naptiklad také kabinetd pro ucitele,
dovybaveni télocvicny €i vytvoreni mistnosti pro jednani s rodi¢i. Za zminku stoji také
Satny zakd. Satny jsou stale uzptsobeny jako velké Zelezné klece, kde se vsichni Zaci
prevlékaji najednou.

Zacinajicimu uciteli bych doporucila, aby se nebal povolani ucitel/ka, mél dostatek
energie a pile pro vyucovani a nemél by se nechat odradit nekazni zak dne$ni doby ¢i
néjakym jinym problémem, ktery se mu naskytne. Musim potvrdit, ze prvni rok ucitele je
opravdu tézky predevs§im psychicky. Povolani ucitel je velmi ndrocné a jednodussi se
muze stat dle mé ziskanou praxi. Spousta uciteli je nespokojena s financnim
ohodnocenim tohoto povolani. S timto musim souhlasit. V dnesni dob¢ jsou na ucitele
kladeny vétsi a vétsi naroky, co se predevsim vyuky tyce. Nejsou to ale jen naroky na
praci se zaky, ale ¢im dal tim vice pfibyva administrativnich pozadavkii. Nehled¢ na to,
ze toto povolani nelze vykonavat bez potfebného vysokoSkolského vzd€lani, a to
budouciho ucitele stoji také urcité usili.

Po prvnim roce ptsobeni na zékladni skole mohu zacinajicimu uciteli doporucit
rozhodné nepodcenit ptipravny tyden. Béhem tohoto tydne jsem se snazila ziskat
patfi¢nou orientaci v prostfedi, ziskala potfebné ucebnice a shanéla rizné materialy pro
vyuku danych predméti. Mimo jiné si také obstarala kancelaiské potieby, vytiskla
seznamy zakl jednotlivych tfid. Dale jsem se snaZila zaucit v programu Bakalat a
ziskavala mnoho uZzitecnych rad od svych zkusenych kolegii. V neposledni rad¢ jsem si
pripravovala pfipravy na vyuku pro prvni tyden skolniho roku. Tyto ptipravy mi vyrazné

usnadnily zacatek Skolniho roku a umoznily mi vénovat se dal§im dilezitym aspektiim
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vyuky, jako bylo napiiklad sezndmeni se s IVP jednotlivych zaki a konzultovat
s vychovnou poradkyni prvni nekdzné jednotlivych zakt. Pokud bych hodnotila cely
Skolni rok a vyzdvihla oblasti, kde jsem se zlepSila, musim zminit zejména pfipravy na
vyuku. Ke konci Skolniho roku jsem se naucila efektivnéji vyuZzivat ucebny
s dataprojektorem, kde jsem si dopfedu pfipravila prezentaci pro vyuku a tim zakiim
vyuku zpfijemnila a ucinila tak zajimavéjsi. Béhem Skolniho roku jsem postupné
zjiStovala, ze se také snizuje ma nervozita vstoupit pred zaky. Rozdil mezi prvnimi
a poslednimi mésici $kolniho roku byl zietelny. Zaci jiz znali moje pravidla a védéli, co
si ke mné mohou dovolit a co naopak ne, coz je samoziejmé. Na zacatku skolniho roku
m¢é neznali.

Osobné& bych svilj temperament zafadila mezi flegmatika a sangvinika. Radim se
mezi ucitele, ktery je spolecensky, pfistupny a velmi hovorny. I kdyz mé néktefi zaci svou
nekazni dokazi rozhodit, snazim se vzdy ovladat a byt klidna, coz si myslim, ze ostatni
zaci na m¢ ocenuji. Ze zacatku jsem podcenila pfipravy na vyuku. Nedokazala jsem
odhadnout ¢as a malokdy jsem stihla probrat veskeré ucivo, které jsem méla v planu
béhem vyucovaci hodiny probrat. Béhem prvniho adaptacniho obdobi jsem se naucila
Iépe planovat vyuku a naucila jsem se neodbocovat tolik od dané¢ho tématu, a tudiz mi
&asova dotace od druhého pololeti vétsinou vychazela. Zaci se totiz vzdy radi rozpovidali
a ja jim vzdy nechavala prostor. Nefikam, ze se nyni rdda nevénuji tématu, které zaky
zajima, ale jiz jsem se naucila danou diskuzi stopnout a vénovat se nadale vyuce

probiraného uciva.
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9 ADAPTACNI PLAN PRO ZACINAJICIHO UCITELE NA
VYBRANE BEZNE ZAKLADNI SKOLE

9.1 Charakteristika dané vybrané zakladni Skoly

Zéakladni $kola, kde u¢im jiz druhym rokem, se nachazi na severu Cech. Skola
disponuje plaveckym bazénem, a proto je vyuka zaméfena na vyuku plavani. Skola
spolupracuje s Mensou Ceské republiky a vlastni titul ,,Aktivni §kola® a ,,Skola
v pohybu“. Pedagogicky sbor skoly je tvofen z 31 pedagogi vcetné vedeni Skoly,
9 asistentd pedagoga, 4 vychovatelek SD a ostatnich pracovniki $koly.

Z4kladni $kola disponuje nékolika granty, dotacemi a projekty. Skola spolupracuje
s NPI (Narodni pedagogicky institut), kdy se Skola zapojila do pétilet¢ho projektu
Podpora spolecného vzdeélavani v pedagogické praxi, ktery je spolufinancovan EU. I na
tuto zakladni Skolu jsou kladeny vysoké naroky k zajisténi rovného pfistupu ke
vzdélavani. Diky tomuto projektu skola ziskava mentoring a koucink v oblasti profesniho
rozvoje pro vedeni Skoly a vybrané pedagogy, sluzby odbornych poradct, jakymi jsou
naptiklad specialni pedagog, metodik pro Skolské poradenské zafizeni apod. DalSim
projektem $koly je Skola v pohybu, jenz je spolufinancovan Evropskym socidlnim
fondem a statnim rozpoétem CR. Projekt pomaha kole k vytvoieni planu dalsiho rozvoje,
prinasi dalsi inovace v tématech, které jsou pro skoly a pedagogy potfebné. Za zminku
také rozhodné stoji dotacni program ,,Digitalizace* diky niz Skola mohla zakoupit 20
novych notebookt. Cilem této dotace bylo zpiistupnit digitalni technologii ve vzdélani
1 tém zaktim, ktefi jsou znevyhodnéni a nemaji vlastni zafizeni. Notebooky si zaci mohou
vypUj¢it na domaci pripravu, pouzit v bézné vyuce ¢i ve Skolnim klubu nebo ve skolni
druziné.

Zékladni $kola se fadi mezi star$i $koly v Ceské Lip&. Dosud je tato $kola
v puvodnim stavu. V roce 2024 jiz zapocne rekonstrukce budovy prvniho stupné
a postupné se bude také rekonstruovat budova druhého stupné. Mnoho pedagogi
povazuje vybaveni Skoly za velmi zastaralé. Obecné by Skola potiebovala celkovou
rekonstrukci vCetné kabinetii pedagogti, Skolni jidelny, Saten a chodeb.

Z4ci mohou béhem $kolniho roku navitévovat jiz zminény plavecky bazén, ktery
je vyuzivan mimo jiné také pro plavecky vycvik v ramci vyucovani, Skolni druzinu
a v neposledni fadé také zajmové krouzky, které se kazdy rok mohou ménit podle zajmu

74k a zakyi. Skola disponuje také $kolni jidelnou, kam se chodi stravovat i cizi stravnici.
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Zékladni Skola pracuje s adaptacnim planem pro zacinajici ucitele od ledna 2024,
kdy jsem zpétné vyplnila jednotlivé kroky svého adaptacniho procesu od srpna 2022.
K tomuto mi dopomohlo pozorovani, které jsem si kazdy mésic poznamenavala jiz od
zminéného mého nastupu na danou Skolu. Zaroven jsem si systematicky zapisovala
jednotlivé Cinnosti v Casovém sledu. Blize sviij adaptacni plan popisuji v kapitole

Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu hlavniho aktéra.

9.2 Adaptacni obdobi uditele (§24a Zakon ¢. 563/2004 od 1.1. 2024)
»Pravnickd osoba vykonavajici ¢innost $koly podporuje zacinajiciho ucitele po
dobu jeho adaptacniho obdobi, a to zejména tim, Ze urci uvadéjiciho ucitele. Adaptacni
obdobi ucitele je obdobi od vzniku prvniho pracovniho poméru ucitele do skonceni 2 let
trvani pracovniho poméru ucitele k pravnické osobé vykonavajici cinnost Skoly.
Adaptacni obdobi ucitele se prodluzuje o dobu trvani celodennich ptekazek v praci, pro
které ucitel praci nekond, pokud tyto ptekazky trvaji neptetrzité déle nez 4 mésice.*
(Ministerstvo prace a socialnich véci [online])
9.2.1 Prvni ¢ast adaptacniho programu — provoz a organizace $koly

Uvadéjici ucitel seznamuje zacinajiciho ucitele:

s prostfedim 8koly (roztfidéni uéeben, tdlocviéen, Saten, kancelafi, jidelny, SD,
orientace v planku Skoly, znaceni tfid, rezim otevirani a uzavirani budovy Skoly,
zvonéni, tradi¢ni akce a soutéze)

e s pracovnimi povinnostmi pedagogického pracovnika (dodrZzovani dozord, vcas-
nych pfichodi, klasifikaénim fadem, informacni povinnosti vii¢i rodi¢tim, povin-
nost Ucasti na poradach, tfidnich schlizkach, metodickych sdruzeni aj.)

e se zakladnimi dokumenty Skoly (fad skoly, skolni vzdélavaci program ,,Sever-
Skola pro uspésny zivot®, tematicky plan, plan prace, tydenni plan, fad odborné
pracovny, smérnice Skoly, pravidly GDPR, pfislusna dokumentace tfidy — tfidni
vykaz, zéapis z tfidnich schtize aj.)

e s pravidly, ktera ma Skola nastavena pro ochranu zdravi a bezpecnosti zakt (do-

zory, pravidla pohybu zakt v budové€, zamykani oken a uceben, piezouvani zak,

odvadéni zaki do Saten, odpovédnost za poradek v ucebné a kontrola stavu vyba-

veni uCebny, informuje nového kolegu o specialnich vzdélavacich potiebach

54



9.2.2

a zdravotnim stavu, ktery by mohl mit vliv na vzdélavani zdka — dodrzuje takt
a divérnost

s informacnim systémem Skoly — webové stranky, program Bakalat, Zpravodaj
Skoly

(zépis do elektronické tfidni knihy, zapis hodnoceni do elektronické podoby
zadavani Ctvrtletniho a pololetniho hodnoceni do IS) a pravidly jeho pouzivani

(bezpecnost, GDPR)

Druha ¢ast adaptacniho programu — vzdélavani a vychova zaki

Uvadéjici ucitel:
seznameni zacinajiciho ucitele sucebnicemi, pracovnimi seSity, pomickami
a dal§im vybavenim §koly, které je ur¢eno pro vyuku zak
je napomocen zacinajicimu uciteli pii feSeni kazenskych problémi s zaky a pri
komunikaci s rodici
poskytuje zacinajicimu uciteli rady souvisejici s hodnocenim znalosti a doved-
nosti zakt
nabizi zaCinajicimu uciteli varianty tak, aby si kolega postupné vytvofil vlastni
systém vyuky
hospituje na hodinach zac¢inajiciho kolegy
umozni zacinajicimu uciteli naslechy ve svych hodinach, piipadné¢ dohodne na-
slechy u kolegti (variantou je rovnéz tandemova vyuka)
seznami zacinajiciho ucitele s principy a mechanismy, které Skola vyuziva ve
vzdelavani zaku se specifickymi vyvojovymi poruchami, zaky s odlisSnym matet-
skym jazykem (plan pedagogické podpory, IVP, spoluprace s asistentem peda-

goga a dvojjazycnym asistentem, spoluprace s PPP)

7y wr

9.2.3 Treti ¢ast adaptacniho programu — spoluprace s uvadéjicim ucitelem

Zacinajici ucitel
v piipad¢ potfeby (jednani s rodi¢i, nekazen zaku, aj.) vyhleda pomoc/podporu
u uvadéjiciho ucitele nebo vedeni skoly
v prvnim mésici se sejde 1x tydné s vedenim skoly, dale pak dle potieby
uvadéjici ucitel se schazi s novym uéitelem 2 mésice 1x tydné, poté dle potieby

hospitacni a kontrolni ¢innosti provadi vedeni Skoly podle potieby
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9.2.4
Srpen

uvadéjici ucitel ve spolupraci s metodikem dané predmétové sekce navrhuje

DVPP a jina opatieni

Ctvrta ¢ast adaptaéniho programu — ¢asovy plan adaptace — 1. obdobi

seznameni s novym prostiedim, s kolegy

uvazek, osnovy vypracovani tematickych plant

seznam pomticek a zakovskych potieb

prideleni provoznich povinnosti (dozory na chodbach a v jidelné aj.)
smérnice skoly, Skolska legislativa

spoluprace ugitel-vychoval SD, asistent §koly

ro¢ni plan prace Skoly, dlouhodoby plan prace

vedeni zakladni pedagogické dokumentace

planovani vzajemnych hospitaci, spoluprace s uvadéjicim ucitelem
spolupréce s dals§imi vyucujicimi

systém ptiprav na vyuku, pisemné piipravy

naslechy, hospitace

ovlivilovani vztahi mezi ucitelem a zdkem, mezi zaky

uplatiovani individudlniho pfistupu k jednotlivym zaktm, respektovani specific-
kych vyvojovych poruch

pomoc pii ptipraveé projektového dne ,,Den jazyka

seznameni se zpisobem a formami vyuky zaki ,,cizincti*

naslechy, hospitace

Listopad

moznost dal$iho vzdé€lavani

kontrola pfipravy zakt na vyu€ovani, spravné postupy pii jednani se zakonnymi
zastupci zaku (v pripade zhorSeného prospéchu, nevhodného chovani, zaskolactvi
aj.)

hodnoceni prospéchu a chovani za prvni ¢tvrtleti, piiprava na setkani se zakon-
nymi zastupci zakt (tfidni schlizky), spravné postupy pii tvorbé a vypracovani

pisemné zprav o zacich
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e prace s pedagogickou dokumentaci, spoluprace s pedagogicko-psychologickou
poradnou
e vzajemné hospitace s kolegy
e organizace samostatné prace zakl ve vyuce
e naslechy, hospitace
Prosinec
e metody upeviiovani zékladniho uciva
e analyza aktualnich problémd, rodinného prostiedi zaki
e planovani mimoskolni ¢innosti
e péce o zaostavajici zaky
Leden
e piiprava déti na klasifikaci, prevence nepfimétenych reakci pfi Spatném prospé-
chu
e zpracovani celkového prospéchu zakt a hodnoceni ttidy
e konzultace v ramci uzavieni pololetni klasifikace
e podil na organizaci Skolnich olympiad

e pomoc pii vyhodnoceni tematickych plant

e vyuzivani dostupnych pomticek

e rozvoj komunika¢nich dovednosti zak

e naplanovani hospitaci

e seznameni s pfipravami i formou na pfijimaci zkouSky zakt na stfedni skoly
Biezen

¢ kontrola sesitti, zdkovskych praci, klasifikace a hodnoceni zakt

e kontrola vedeni tfidni knihy

e zplsoby feseni problémovych situaci

e planovani Skoly v ptirod¢, vyleti
Duben

e mezipfedmétové vztahy, projektové vyucovani, alternativni vzdélavaci programy

e individualni pfistup k zakim

e hodnoceni prospéchu a chovani za treti Ctvrtleti, ptiprava na setkani se zakonnymi

zastupci
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Kvéten

metody opakovani a upeviiovani uciva
vedeni pedagogické dokumentace

seznameni s organizaci Skolnich akci

Cerven

9.2.5

konzultace v ramci uzavieni pololetni klasifikace

hodnoceni vlastni prace

plan na dalsi rok, konzultace zaméri s vedenim skoly, vlastni podil na vytvareni
nabidky Skoly

hodnoceni uvadejicim ucitelem

zhodnoceni tematickych a ¢asovych planti (predbézna ptiprava na novy skolni rok

seznameni s uvazkem pro novy skolni rok

Pata ¢ast adaptacniho programu — plan adaptace pro 2. obdobi

K tvorbé planu adaptace zacinajiciho ucitele pro nasledujici rok pfistoupi vedeni

Skoly az na zaklad¢ zkuSenosti a reflexe z prubéhu adaptacniho obdobi z prvniho skolniho

roku. Hodnoceni 1. obdobi bude probihat ve spolupraci minimaln¢ s uvadéjicim ucitelem.

V této reflexi pomohou tyto ndvodné otazky:
Kam jsme dosli v tomto Skolnim roce?
Co se jiz zaCinajicimu uciteli dafi, jaké jsou jeho silné stranky?
Co dalsiho zacinajici ucitel pfinasi nasi skole?
Kam potiebujeme sméfovat?
Kde vidime prostor pro dalsi rozvoj zacinajiciho ucitele?
Jak miizeme zacinajicimu uciteli v profesnim rozvoji pomoci?

Na konci skolniho roku probéhne schiizka vSech novych uciteld a uvadéjicich

ucitelti, na které ucastnici, spolu s vedenim Skoly, zhodnoti vysledky adaptacniho

programu adoporu¢i zmény pro piisti obdobi. Adaptacni program je doporucen

zadinajicimu ugiteli na dobu 2 let. (ZS Sever, Ceské Lipa)

9.2.6

Adaptacni obdobi za¢inajiciho ucitele z pohledu hlavniho aktéra

Pfi nastupu na danou vybranou zékladni skolu, jsem si kazdy mésic do tabulky

zaznamenavala ¢innosti, které jsem dany mésic plnila. Toto Setfeni jsem dokumentovala

z vlastniho pozorovani pro zpétnou vazbu s vedenim mého adaptacniho procesu
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a zaroven jsem ziskana data pouzila pro zpracovani diplomové prace. Kazdy meésic jsem

na zakladé mého pozorovani dostavala zpétnou vazbu od uvadéjiciho ucitele a od vedeni

skoly.

SRPEN (ptipravny tyden)

seznameni s prostfedim Skoly a pra-
covnim kolektivem

seznameni s potifebnou legislativou
Skoleni BOZP

podepsani pracovni smlouvy
seznameni s rozvrhem

predani klica

sestaveni dozort

zabydleni ve svém kabinet¢

ZARI

prace s programem Bakalafi

vedeni pedagogické dokumentace
vytvoreni tematickych plant
pfiprava na vyucovani (shromazdo-
vani materiali)

predstaveni se rodi¢tim — na zakladé
ttidnich schlizek

intenzivni spoluprace s kolegy —
podklady pro PPP, konzultace pfi-
prav pro vyuku, spoluprace s vy-
chovnym poradcem: rady, jak postu-
povat pii nekazni zakt

spoluprace s uvadéjicim ucitelem
predstaveni a poznavani zaki

seznameni s [VP jednotlivych zaka

RIJEN

uplatnéni individualniho pfistupu
k jednotlivym zakim — ptiprava vy-
uky dle planu IVP, seznameni z PPP,
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ptiprava pro hodnoceni, motivace
zaku (rady a inspirace od kolegt)
zahajeno doucovani

ziskani pozice jako vedouci ku-
chynky pro pracovni ¢innosti

¢len Skolniho parlamentu — pravi-
delna ucast pti schtizkach skolniho
parlamentu

ucast na ,,.Den jazykl‘ — projektovy

den

LISTOPAD

hospitace UU — stala spoluprace
spoluprace s PPP — piiprava posudkt
planovani mimoskolnich aktivit (di-
vadlo, kino)

rozvoj spoluprace se zaky — skupi-
nova prace béhem vyuky, didaktické
hry

ptiprava podkladi na tfidni schizky

Skoleni — virtualni realita

PROSINEC

naslech u kolegyné

feSeni problémovych situaci — Sikana
prohlubovani znalosti u déti s poru-
chami

prohlubovani znalosti ve vedeni po-
zadované dokumentace

planovani mimoskolnich aktivit —

navstéva muzea a kostela

LEDEN

ptiprava pololetni klasifikace

hospitace UU
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prohlubovani prace s kolegy — mi-
moskolni aktivity, pfiprava nastének,
zajmové krouzky

sebereflexe zvladnutého ctvrtleti
(motivace zaku, planovani vyuky,
vyuZiti ¢asu, stanovené cile, hodno-
ceni zak)

podil na organizaci §kolnich olym-

piad

UNOR

slovni hodnoceni od UU

naslech u kolegy

prohloubeni znalosti ve vyuziti tech-
nologie

Skoleni — prace s cizinci

BREZEN

ptiprava na Skolni akademii — pomoc
kolegyni s nacvikem ptedstaveni
planovani mimoskolnich aktivit (do-
provod na vylet¢)

prohlubovani komunikace s kolegy

DUBEN

rozhovor s UU

teSeni aktualni problému — kazen
zakt

doprovod na mimoskolni akci
ptiprava na klasifikacni Ctvrtletni po-

radu

KVETEN

realizace $kolni akademie — zazna-
menani pro videoprojekci

zapojeni do mimoskolnich aktivit —
vylety, exkurze

metody k upeviiovani uciva

CERVEN

uzavieni klasifikace
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ptiprava podkladt na klasifika¢ni
poradu

shrnuti §kolniho roku s UU
hodnoceni od UU

realizace Skolnich vyletil, exkurzi
zpétna vazba od zakia

seznameni s uvazkem na dalsi rok
ptiprava archivace

pomoc tfidnim uciteltim pii vybirani
ucebnic

podepsani smlouvy na dalsi rok

Tab. 3: Adaptacni plan
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10 METODICKA DOPORUCENI PRO ZACINAJICIHO
UCITELE

Metodicka doporucenti, ktera jsem pfipravila, by méla pomoci zacinajicim ucitelim,
ktefi vstupuji do Skolstvi. Rada bych piredala své zkuSenosti, postiehy i rady
z adaptacniho obdobi ostatnim zacinajicim ucitelim. Popisuji, co zacinajici ucitel
potiebuje na zacatku své kariéry, na co se ptipravit pfed nastupem do prace, na co si dat
pozor béhem zacatku skolniho roku, s ¢im v§im se potyka béhem skolniho roku a co vse

musi pfipravit a zafidit na konci Skolniho roku.

Pohovor
Ptijimaci pohovor je dilezity krok pro spolupraci mezi ucitelem a vedenim $koly.

Na ptijimaci pohovor doporucuji se dobfe vyspat a ptipravit se. Doporucuji si s sebou
ptipravit zivotopis a motivacni dopis, ktery jste jiz zaslali. Uchaze¢ o misto by se m¢l
pripravit na ptipadné dotazy:
Pro ptijimaci pohovor doporucuji si pfipravit:

e zivotopis spolu s motivacnim dopisem

e praxe v oboru Skolstvi

e ukonéené vzdélani na VS (diplom)

e aprobace

e typ tvazku — plny 22hodin, ¢asteCny

e dojizdéni

e zkuSenosti s technologii

o kladné vlastnosti (silné osobnostni kompetence)

e vhodné obleceni — pohodlné, neplisobit vyzyvave

e volit vhodnou komunikace — mluvit spisovné, kultivované

e pro¢ si zvolili danou $kolu (prostudovat si koncepci a SVP skoly)
Budoucim zacinajicim ucitelim bych nadale doporucila, pokud se rozhoduji pro

ptijeti nabidky ze strany $koly, aby vénovali pozornost svému vnitinimu pocitu a rozhodli

se na zaklad¢ toho, jak na n¢€ plisobilo prostiedi Skoly, zejména jeho vedeni.
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Mzda

Mzda ucitelt se tidi dle tabulek. V platové tiid€ stoupate pouze tim, jak starnete,
¢imz ziskavate vétsi praxi. Ucitelé se obvykle nachazeji od 9. az 14. platové tridy.
(pticemz je uvedena hruba mzda, od které si musite odecist zdravotni, socialni pojisténi
a dang). V roce 2023 byly platy uciteld rozsiteny o platové tiidy 15. a 16.

Dalsi financni odménu k platu miize ucitel ziskat tfidnictvim. Jedna se ale pomérné
o malou ¢astku, ktera neodpovida praci navic, ktery musi tfidni ucitel vykonavat. Jedna
se okolo 800-1200 K¢. Nadale si maze ucitel ptilepsit v rdmci doucovani, pokud dana
zakladni Skola proplaci. V neposledni fadé miize byt ucitel ohodnocen v ramci prémii
a osobniho ohodnoceni. Tato oblast se lisi $kola od skoly. Tato ¢astka by méla odpovidat
vasemu vykonu nad rdmec svého tvazku, vSe, co délate navic. Mezi klasicky piivydélek
bych zatadila suplovani. V této oblasti mize ucitel ziskat zajimavé finanéni ohodnoceni.
Z vlastni zkusenosti ale vim, Ze pokud v dany tyden neoducite 22hod, nemtze Vam byt

suplovani proplaceno, proplaceno je pouze to, co je nad ramec vasi prace v urcity tyden.

Smlouva
Se zacinajicim ucitelem uzavira pracovni smlouvu vzdy feditel Skoly za urcitych
podminek. Tyto podminky stanovuje zadkonik prace. Zacinajici ucitel by mél plnit dané
pozadavky a predpoklady dle zédkona 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich.
Pedagogickym pracovnikem se miiZe stat uchazec, ktery plni tyto podminky:
e bezthonnost — vypis z evidence Rejstiiku trest
e zdravotni zptisobilost — vstupni 1ékarska prohlidka
e svépravnost
e odborna kvalifikace pro ptimou pedagogickou ¢innost
Pochopitelné je, ze i smlouva ve $kolstvi zahmuje tfimési¢ni zkuSebni dobu, kdy
muze od smlouvy odstoupit jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel. Zda zacinajici ucitel

dostane smlouvu na dobu neurcitou, zalezi pouze na fediteli dané skoly.

Piipravny tyden
Béhem pfipravného tydne by se mél zacinajici ucitel seznamit piedevSim
s prosttedim skoly, aby se dokazal orientovat. Dale si zajistit:
e podepsani a predani smlouvy (pokud mu jiz nebyla pfedana dfive)

e seznamit se s kolegy — orientovat se, jaky predmét dany ucitel vyucuje

64



seznamit se se svym uvad¢jicim ucitelem — domluvit si harmonogram, hospitace,
naslechy u ostatnich kolegti

zajisténi kancelatskych potieb

zjistit potfebnou administrativu — seznamit se s podklady z PPP, IVP jednotlivych
zaka,

ziskat heslo pro Bakalatre — zkusit si, zda mu ptihlaseni funguje

prevzit ucebnice a ostatni Skolni pomticky pro vyuku, poptipadé navstivit skolni
knihovnu (mit ptehled, jaké publikace se zde nachazi)

seznamit se se skolnim fadem

prevzit potiebné klice (toto jsem podcenila, nebyly mi predany veskeré klice a ja
poté musela prosit o kolegy o odemceni n€kterych uceben)

zajistit si prihlaseni do skolni jidelny

pripravit tematické plany pro dany Skolni rok pro predméty, které¢ bude vyucovat
snazit se si pfipravit piipravy na vyuku alespon na prvni tyden Skolniho roku —
coz umozni se vénovat dal$im administrativnim ikonim béhem zacatku skolniho

roku

Uvadéjici ucitel

S uvadgjicim ucitelem by mél byt zacinajici ucitel seznamen co nejdiive. Uvadgjici

ucitel by mél nadale byt pro zacinajiciho ucitele pfedevsim oporou a podporou. Uvadéjici

ucitel by m¢l za¢inajicimu uciteli pomoci v téchto oblastech:

seznamit zacinajiciho ucitele s adaptacnim planem

zajistit poradenstvi pii planovani vyuky

usmérnovat zac¢inajiciho ucitele v souvislosti s fizenim ttidy
zajistit hospitaci, naslechy u zkusengjsich kolegti

sdilet svou zkuSenost a spolupraci

poskytovat poradenstvi

poskytovat zpétnou vazbu

po prvnim roce zhodnotit dodrZeni adaptacniho planu

Obleceni ucitele

Obleceni ucitele Casto zavisi na misté, kde vyucuje. Oc¢ekava se, ze ucitelé mivaji

formalnéjsi, profesionalni vzhled. Nekteré Skoly vSak maji volnéjsi politiku ve stylu
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oblékani. Zacinajicimu uciteli bych doporucila zeptat se vedeni §koly, zda maji konkrétni
pozadavky, co se tyka stylu oblékani. Kazda Skola k této oblasti pristupuje individualné.
Za vhodné obleceni bych doporucila:
o muzi— kalhoty, platéné krat’asy v letnim obdobi, kosile, polokosile, vhodné obuti,
prezivky
e 7zeny — kalhoty, sukng, Saty, halenky (nedoporucuji vyzyvavé obleCeni, odhaleni
dekoltu, kratké minisukné, z diivodii neustalych pohledd a nevhodnych poznamek

od zaka vyssich ro¢niki)

Ucitel by mél dbat také na to, aby chodil do skoly upraveny, nenosil poskozené
obleceni a vyvaroval se nevhodnym napistim.

Zacinajicimu uciteli doporucuji zanechat ve svém pracovnim prostoru nahradni
obleceni pro pfipadné neptijemnosti — politi kavou, umazani se. V soucasnosti mnozi Zaci
chodi do Skoly v teplakovych soupravach a rozhodné bychom je jako ucitelé neméli

v tomto sméru nasledovat.

Prvni den Skolniho roku — pfedstoupeni pied Zaky
Prvni den byva pro zacinajiciho ucitele tézky. Zacinajici ucitel byva v tento den

nervozni, coz je piirozené. Zacinajicimu uciteli v hlavé probéhne nékolik otazek, mé
konkrétné probéhly tyto otazky:

e Budou mé Zaci brat takovou jaka jsem?

e Budou mé respektovat jako ucitele?

e Zvladnu kézen ve tiide?

e Budu umét se zaky komunikovat?

e Budou mi daveérovat?

Obecné se da fici, ze zalezi na charakteru a povaze konkrétniho ucitele. Béhem
prvni hodiny by se mél ucitel zaméfit na tyto oblasti:
e zvolit vhodnou komunikaci se Zaky — pfijemny ton, usmivat se
e predstavit se zaklim
e seznamit zaky s jeho pozadavky pro dany predmét — sesity, u¢ebni pomicky
e nastavit si spole¢n¢ pravidla

e seznamit zaky za co budou hodnoceny béhem vyuky
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seznamit zaky s danym piredmétem — pokud maji dany predmét poprvé (ptiklad
obcanska vychova, vychova ke zdravi)

zeptat se zakid na vazané pismo — mnoho zakil umi pouze comenia script
seznamit se individudlné se zaky — jaky maji vztah k danému predmétu, co od
daného predmeétu ocekavaji, zda ho predmét bavi

dat prostor neformalni diskuzi — zajmy zaki, ¢innosti ve volném Case

dat prostor zakitim, aby se mohli dotazat ucitele

Piipravy

Ptipravy jsou kliCovym tématem pro vyucovaci hodinu. Zacinajici u¢itel by mel své

pripravy na zacatku své kariéry konzultovat se svym uvadg¢jicim ucitelem, poptipadé si

nechat poradit od svého zkuSenéjsiho kolegy. Zacinajici ucitel by si mél pro své ptipravy

stanovit:

adekvatné si rozlozit uc¢ivo na cely Skolni rok (drzet se tematickych plantt)
¢asove rozvrhnou vyucovaci hodinu (odhadnout narocnost)

zvolit vhodnou metodu pro vyuku

motivaci zaka

hodnoceni zakt

spravnou volbu a uziti u¢ebnich pomticek, které ma k dispozici

snazit se udrZet si pozornost zaki

spravn¢ formulovat otazky

uplatnit individualni pfistup k zaktm (pfipravit si pro déti s podplirnym opatfenim

individudlni vyuku, poptipad¢ poprosit o spolupraci asistenta pedagoga).

Komunikace

Komunikace je klicovou kompetenci kazdého ucitele. V ramci skolstvi se nejedna

pouze o komunikaci v interakci ucitel X zak, ale takové ucitel X kolegové. Ucitel by mél:

volit vhodnou formu komunikace se svymi zaky

vynechat vulgarni vyrazy

vést otevienou komunikaci, kterd bude pro jeho zaky podporujici a respektujici.
podavat jasné instrukce a ocekavani ve svych vyucovacich hodinach.

nepouzivat tolik odborné vyrazy, kterym zaci nerozumi
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Zarovenn by ucitel mél umét naslouchat individualnim potfebam a mél umet
zodpovédét konkrétni dotazy zaki. Zak by se mél v ramci komunikace citit bezpednd

a spravna komunikace by méla zdka povzbuzovat k jeho tispéchim.

Nekazen zaki

Nekazen zakt je castym problémem pro zacinajiciho ucitele. Zacinajici ucitel nema
praxi v jednani v ndhlych situacich a nezné vhodna feseni pro vyfeseni konkrétni situace.
Na nekazen zaki se nedéd pfipravit. Jedna se o individudlni pfistup ucitele k danému
zakovi. Doporucuji v nepfijemné situaci nejednat agresivné, naopak zachovat klidné
chovani, které zéka nevyprovokuje ale naopak uklidni. Z vlastni zkuSenosti mohu fici, ze
neni vzdy spravnym feSenim jednat impulzivné. Pokud ucitel zistane v klidu a najde pro
danou situaci vhodné feSeni, ukaze zakovi, Ze kazda situace ma feSeni. Neni u¢inné
okamyzit¢ zaka potrestat. Mnoho situaci se da vytesit prostfednictvim domluvy. Pokud se
bude situace nadale opakovat, miize ucitel zakovi ptedat informaci, ze bude nucen
kontaktovat tfidniho ucitele, popiipadé rodice. Doporucuji si na zacatku Skolniho roku
zjistit od zkusenych kolegt, kteti zaci se fadi mezi ty problémové a konfliktni, aby se

ucitel mohl pfipravit na ptipadné konflikty.

Hodnoceni zZaki
Pied zahajenim Skolniho roku, by si mél zacinajici ucitel stanovit, jak bude zaky

hodnotit. M€l by si opoveédét na nékolik otazek:

e Budu zkouset? (z mé zkuSenosti zkouseni provadim pouze, pokud si zak chce

opravit znamku, necha se dobrovolné vyzkouset)

e Budu znamkovat aktivitu v hodiné? (motivace pro jejich praci v hoding)

e Psat pravideln€ kontrolni proverky?

e Budu jim zadéavat a hodnotit samostatnou praci?

e zohlednéni domaci pfipravy

Na zacatku Skolniho roku bych doporucila zacinajicimu uciteli zminit své
pozadavky zak@im a zajistit, aby byly tyto pozadavky dodrzovany. Zaci tak budou
informovani o kritériich, podle kterych budou hodnoceny. Kritéria mohou poskytnout
zaklim motivaci pro dany predmét. S t€émito pozadavky jsem také seznamila zakonné

zastupce na tiidnich schtizkach, které se konaly na zacatku skolniho roku.
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Porady a tFidni schuzky

Porady a tfidni schiizky nejsou na denni pofadku v ramci Cinnosti ucitele, i tak by
se na n¢ mél ucitel ptipravit. Porady mohou byt ¢asto konany na konkrétni téma, kdy se
fesi dany problém. Ucastni se jich cely pedagogicky sbor, kdy vedeni §koly méa hlavni

slovo a pfedava konkrétni informace ucitelim.

Pro tiidni schiizky z pohledu tfidniho ucitele si ucitel piipravi:
e program tfidni schlizky — body k projednani s rodici
e kazenské prestupky jednotlivych zdkti — doporucuji jednat individualné se
zakonnym zastupcem
e Kklasifikaci
e seznameni s nasledujicimi akcemi Skoly
e odsouhlaseni tfidniho fondu
e doporuceni pro rodice — upozornit na casté zapominani, aktualni kazenské

prohiesky, problémy ve tfide

Netiidni ucitelé se tak casto do kontaktu s rodi¢i nedostanou. Zalezi na konkrétni
Skole, jakym zplisobem vedou tfidni schiizky. Existuji také individualni tfidni schtizky,
kdy si tfidni ucitel domluvi schlizku individualng s kazdym rodi¢em v urcity ¢as. V tomto
ptipadé ucitel mize jednat napiimo s rodi¢em daného zdka a tim mu tak sdélit vice
informaci ohledné daného zaka.

Pro tfidni schiizky z pohledu netfidniho ucitele si ucitel pfipravi:

e Klasifikaci
e kazenské problémy jednotlivych zaka
e zapominani jednotlivych zakt

e ostatni pfipominky k jednotlivym zakiim
10.1 Tipy od zkusSenych kolegii pro zacinajici ucitele

V této Casti uvadim tipy pro zacinajici ucitele od svych zkuSenych kolegl. Na

zacatku mého adaptac¢niho obdobi jsem je poprosila o jejich tipy pro zacinajiciho ucitele.
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Mgr.

Romana Nenahlova, praxe 32 let z toho 20 let na pozici vychovného poradce

,, Nastavit si pravidla komunikace s rodici (kdy mohou ucitele kontaktovat,
komunikacni kanal — zvolit),

pokud to neni nezbytné nutné, nedavat své soukromé telefonni cislo zZakiim
a rodicim,

dohodnout si se Ziky pozadavky (pomiicky, frekvenci kontrolnich praci, DU aj.),
na prvaim sdruzent rodicu seznamit rodice se stejnymi poZadavky na zaky, umistit
vSe na Bakalare skoly,

v hodiné se nenechat odvést od probiraného tématu (pi.: konflikt, nevhodné
dotazy) — vyresit po vyucovani,

pokud mozno nekricet na Zaky, vyplati se v klidu trvat na svém pozadavku,
opakovat ho (diislednost),

nevyhrozovat zZakiim, pokud nejsme schopni vyhruzku splnit,

umét priznat svou chybu a umeét si priznat, Ze neco nevim (zjistim) “.

. Marie Chadimova, praxe 40 let

,, Denné konzultovat pripravy na hodinu s uvadéjicim ucitelem,

vyuzivat moznosti naslechovych hodin paralelni tridé x fce asistenta = aktivné
pracovat,

pravidelné se seznamovat s nabidkami (i na PC) a moznostmi aktivniho zapojent
Zakit ve vyuce,

pravidelné plnit povinnosti tykajici se administrativy — hlidat si terminy (PC —
karta Zdka, zapis znamek, poucent bezpecnosti aj.)

prospéchové i vychovné problémy resit nebo konzultovat s pomoci UU,
seznamovat se pritbézné se zdravotnimi problémy Zakii nebo doporucenimi OPPP,
ve viech iivodnich hodindch sezndamit Zaky s pravidly a pozadavky (DU, pomiicky)
a zaslat je i vSsem rodic¢iim na Bakalare,

zapisovat DU, ctvrtletni prdce (pripravné testy) na Bakaldie — Zdci se mohou
pFipravit,

navrhovat UU i jina (sva) reSeni ¢i napady. *
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Mgr. Hana Zdrazilova, praxe 8 let

., Zacinajicimu uciteli bych doporucila predevsim dislednost a spravedinost.
Nejvetsi problém dle mé je pro ZU nekdazen zakii. Pokud nastane néjaky problém v ramci
prohiesku s ostatnimi spoluzaky, ucitel by si mel vzdy vyslechnout obé strany a jednat
spravedlive. Naddle bych doporucila se nebat na cokoliv zeptat. Jako zkuSeny pedagog

vzdy rada ZU pomohu a poradim, pokud si v dané oblasti budu védét rady.
Mgr. Markéta Hlouskova, praxe 8 let

., Zacinajicimu uciteli bych doporucila, aby byl v prvni Fadé sam sebou. Zdci
rozhodné oceni, Ze si ucitel na nic nehraje a nepretvaruje se pred nimi. Nadale by mél
pristupovat ke kazdému Zakovi individudlné, prijit na to, jak reaguje na dané situace
a tomu prizpusobit sviij pristup. Zacinajici ucitel by nadale mél byt dusledny a dochvilny.

¢

Dochvilnost ucime i své zdiky, a proto bychom jim meli jit prikladem.

10.2 Sebehodnoceni zacinajiciho ucitele ve 2. roce praxe z pohledu

hlavniho aktéra

Po uplynuti prvniho roku adapta¢niho procesu jsem se svym uvadéjicim ucitelem
vyplnila dotaznik Sebehodnoceni zacinajiciho ucitele. Dotaznik jsem nevyplnila pouze
ja, ale také uvadéjici ucitel. Hodnoceni bylo v rozmezi 1- 5, pficemz 1 znamena nizké
hodnoceni a 5 je nejlepsi hodnoceni. Na zakladé vysledkli jsem provedla analyzu
sebehodnoceni, jak vidim sama sebe a jak m¢ vidi uvadéjici ucitel. Vysledky jsem
znazornila v grafu ¢€.1 viz nize. V grafu jsou na vodorovné ose znadzornéna ¢isla otazek,
ve svislé ose stupeit hodnoceni. Modrou barvou jsou vyznaceny odpovédi uvadéjiciho

ucitele, ptficemz moje odpovédi jsou znazornény oranzovou barvou.

Dotaznik Sebehodnoceni byl zaméren na tyto oblasti:
e rozvijeni ve vyucovanych oborech
o didaktické zprostiedkovani obsahu vyucovanych oborti v souladu s jejich
vzdélavacimi potfebami
e nastavovani cile vyuky a vedeni k nastavovani vlastnich cili zaka.
e vzdélavaci potieby zaku a zakyn, planovani vyuky

e podpora zvidavosti u zakl a zakyn, motivace k uceni
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o cfektivni vedeni vyuky, mira porozuméni, reagovani na potieby zakl a zakyn
o reflektovani vyuky, dosazeni stanovenych cilit

e vytvareni bezpe¢ného prostiedi pro uceni

e vedeni zakt a zakyn k chovani podporujici spolupraci

e vhodné uspotadani fyzického prostoru, digitalniho prostiedi

e hodnoceni zaki a zakyn na zaklad¢ kritérii

e poskytnuti a pfijimani zpétné vazby

o reflexe uceni zakl a zakyn

e spoluprace s kolegy a kolegynémi, spolecny profesni rist

e spoluprace s rodici, komunitou skoly

e utvareni svého sebepojeti

e prace s informacemi a digitalnimi nastroji, demokratické hodnoty zaka a zakyn
e dusevni zdravi a psychohygiena

Cely obsah dotazniku uvadim v ptiloze mé diplomové prace.

Graf 1: Sebehodnoceni zadinajiciho ucitele v porovnani s hodnocenim uvadéjiciho

ucitele
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Graf 1: Sebehodnoceni
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Dle dotaznikového Setfeni jsem se s UU shodla vdeviti oblastech
z celkovych devatenacti poloZzenych otazek. Nyni bych struéné charakterizovala,
v kterych oblastech jsme se shodli, a naopak, v kterych se rozchazime.

Didakticky zprostfedkovavam obsah vyucovanych oborii zakt a zakyn v souladu
s jejich vzdélavacimi potiebami, pficemz efektivné vytvaiim pfilezitosti pro uceni.
Shoduji se s UU na vyuzivani digitalni prostiedi pro uceni zakd a dokazi vést zaky
a zakyné¢ ke kritickému uvazovani, etickému jednani a tvir¢i €innosti. Vyuzivam oborove
riaznorodych a vhodnych vyukovych postupt nejen v digitdlnim, ale i fyzickém prostiedi.
Volim vhodné organizac¢ni formy prace, vyukové metody, zpisoby hodnoceni a reflexi
vyuky. Naplnuji zvolené cile k individualnim moznostem kazdého zaka a Zakyni bez
ohledu na jeho znevyhodnéni ¢i socidlni postaveni. Dokazi rozpoznat v€asnou podporu
zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Zprostiedkovavam zdkim a zakynim
smysl vyu€ovaného obsahu, jenz propojuji s jejich zkuSenostmi a tim co jiz znaji. Dokazi
ocenit jejich snahu, ¢imZ podporuji jejich uceni. Efektivné nakladam s ¢asem a vedu zaky
béhem vyuky k porozuméni dané oblasti a zadanym ukolim. Béhem vyuky stale sleduji
aktualni uroven porozumeéni a na zaklad¢é toho upravuji vyuku, kdy reaguji na jejich
potieby.

Po skonceni vyuky analyzuji svou vyuku, coZ mi pomaha planovat dalsi vyucovaci
hodinu. Sleduji dopad vyucovani, ktery vyhodnocuji s ohledem na zptisob a miru mych
stanovenych cilil, pficemz vyuzivam také zpétné vazby od mych kolegi a kolegyn.
V oblasti bezpecného prostiedi pro uceni vytvaiim pozitivni vztah mezi zéky, béhem
n¢hoz s zéky komunikuji vstficné a vytvafim prostfedi divéry. Na projevy zaka
ohrozujici pozitivni vztahy ve tfidé reaguji cilené, pfi¢emz vytvatim prostredi respektu
individudlné na kazdého zaka. Béhem vyuky nepouzivam pouze sumativni hodnoceni,
ale vyuzivam zejména hodnoceni formativni.

Zakam poskytuji zp&tnou vazbu a zohlediiuji jejich individualni pokrok. Vytvaiim
jim smysluplna a srozumitelna kritéria pro hodnoceni. Zaky vedu k vyhodnocovani toho,
co jim brani v uceni, co se naucili, na ¢em mohou stavét, aby dosahli svych vytyCenych
cili. V oblasti, zda odpovédné pracuji s informacemi a s digitdlnimi ndstroji, jsme se
s UU shodli, Ze respektuji védecka fakta, dokazi odlisit informace zaloZené na védeckém
poznani od informaci, které védecky podlozené nejsou. Celkové vyuzivam informace
z divéryhodnych zdrojii. Snazim se zZaky vést k odpovédnému jednani pti vyuziti

socialnich siti, médiich a umélé inteligence.
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V oblastech, kde se rozchazime s nazorem, m¢ UU vidi pozitivnéji, nez — li vidim
sama sebe. V oblasti, zda rozumim vyuc¢ovanym oboriim a déle se v nich rozvijim, mé
UU hodnoti 1épe nezli ja sama sebe. Niz§i hodnoceni jsem si dala z diivodu, Ze si jsem
védoma svych znalosti a dovednosti a uvédomuji si, ze se mam stile co ucit.
O nastavovani cilti vyuky jsem si opét méné jistéjsi, neZ je pohled uvadéjiciho ucitele.
Stale se u¢im nastavovat si cile tak, aby vedly k napInéni oc¢ekavanych vystupti u kazdého
zaka a zakyné.

Z4ky a zikyné se snazim vést k efektivni organizace prace, snazim se je vést
k samostatnosti a odpovédnosti jejich chovani, ale co se spoluprace a vzajemné podpoie
pfi uceni tyce, se mi vzdy nepodafilo zapojit vSechny zaky, proto se v této oblasti
hodnotim spise negativné. Pravidelné se mnou komunikuji vzdy ur€iti Zaci, proto i v této
oblasti se hodnotim niz§im stupném hodnoceni nez UU.

Nejnizs§i hodnoceni jsem si zapsala v oblasti zajisténi vhodného uspotadani
fyzického prostoru i digitalniho prostiedi, kde se uceni odehrava. Bohuzel za prvni rok
své adaptace jsem vZdy nemohla zajistit vhodnou ucebnu pro vyuku. Zajisténi vhodné
ucebny pro vyuku jsem se naucila az druhym rokem své adaptace, kdy jsem se blize
seznamila s organizaci uceben pro dany predmeét. Uvadéjici ucitel me nejniZze hodnotil
v oblasti riizné formé popisné zpétné vazby na uceni zaka tak, aby pro né byla vyuzitelna
v dal$im uceni. Dalsi oblasti, kdy se hodnotim niz§im stupném je komunikace s rodici.
JelikoZ nejsem tfidni ucitelka, nedostanu moznost komunikovat casto s rodici, nejsem si
tedy v tomto jista, a proto se hodnotim spiSe negativné.

Nejvyssi stupent od UU jsem dostala v ramci spoluprace s kolegy a kolegynémi ve
prospéch zaki, nadale v oblasti svého sebepojeti v roli ucitelky. V poslednim bodé
dotazniku se hodnotim ,,zlatou” stfedni cestou. Vénuji se tedy jak svému dusevnimu
zdravi a psychohygieng, tak kladu diiraz i na rovnovahu mezi svym osobnim a pracovnim

Zivotem.
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misto v diskuzich o profesni pfipravé a prvnich krocich novych pedagogti. Do dnesniho
dne existuje n€kolik studii zaméfenych na ptipravu budoucich ucitelt a jejich adaptaci.
Mohu zminit napiiklad Milusi ViteCkovou, ktera ve své publikaci Zacinajici ucitel: Jeho
potreby a uvadeni do praxe pohlizi na pfipravu budoucich uéitelti. Nicméné doposud
chybi vice prizkuml a monografii, které by zachytily vztah nejen mezi zacinajicim
auvadeéjicim ucitelem, ale také jejich potfeb. Pii zpracovani diplomové prace jsem
identifikovala klicové oblasti, ve kterych zacinajici ucitelé pocit'uji nejveétsi obavy. Pro
analyzu rozhovoru jsem vedla polostrukturovany rozhovor s Pavlem a Ivou, ktery poskytl
cenny vhled do povolani ucitele na zakladni Skole a jejich prvnich zkuSenosti na
pracovisti.

Pavel zdiraznil svou motivaci pro ucitelskou profesi jako moznost ovliviiovat
vzdélavani zaka a praci s détmi, ktera ho vzdy bavila. Z ptipravného tydne Pavel vyzdvihl
uzitecnost a podporu, kterou mu tyden poskytl. Tento tyden mu umoznil se seznamit se
s kolegy a prostfedim $koly, coz povazuje za klicové pro GspéSny nastup. Ve své praci se
Pavel potykal s administrativnimi ukoly, ale zdroven ocenil moznosti Skoleni, které mu
Skola poskytla. Prestoze komunikoval s rodi¢i pfevazné v ramci tfidnich schtizek a pii
feSeni kazenskych prestupktl, uvédomuje si dilezitost komunikace s rodici jako soucast
vychovného procesu. V ramci doporuceni pro zacinajiciho ucitele Pavel zdiraznil
dilezitost neztracet motivaci a odoldvat prekdzkam, které mohou nastat na zacatku
kariéry. Zaroven vyjadfil své zaméry na zlepSeni pracovniho prostiedi a materialniho
vybaveni tfid, coz povazuje za kli¢ové pro tspésnou vyuku.

Pavel kriticky hodnotil finan¢ni ohodnoceni ucitelské profese, které povazuje za
nedostate¢né vzhledem k narokim a zodpovédnosti spojené s vykonem prace. Navzdory
tomu si v8ak ceni spoluprace s uvadéjicim ucitelem, ktera mu poskytla potiebnou podporu
a vedeni v jeho profesnim rustu. Z polostrukturovaného rozhovoru vzeslo, ze jeho
zkuSenosti s uvadéjicim ucitelem naznacuji pozitivni vliv této spoluprace na jeho profesni
vyvoj v pedagogické ¢innosti. PfedevSim raznost, respekt a ochota pomoci jsou klicovymi
atributy uvadéjici ucitele, které mohou pfispét k pozitivnimu pracovnimu prostiedi
a efektivnimu vzdélavani zaka.

Rozhovor s Ivou nabizi také uceleny pohled na zacatky kariéry ucitele a ptinesl

dalezité poznatky o potfebach, vyzvach a motivaci zacinajiciho ucitele. Ivy motivace pro
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ucitelskou profesi vychazela z jejiho détstvi a pozdé€jsich zkuSenosti jeji matky, ktera
pracuje doposud ve skolstvi. Zajimavym aspektem jejiho ptibéhu bylo, Ze do ucitelského
povolani vstoupila i bez dokonceného pedagogického vzdélani. Navzdory tomu vnimala
dalezitost praktickych zkuSenosti v ucitelské profesi a nevidéla nevyhodu v absenci
pedagogického vzdélani. Vzhledem k absenci pedagogického vzdélani se Iva musela ucit
a adaptovat na nové prostfedi a naro¢nost ucitelské profese. Piestoze nebyla seznamena
se SVP, nasla si ¢as na samostudium a hledani informaci potiebné k vyuce. Iva vnimala
podporu od svého uvadéjiciho uditele, ktery ji poskytoval zpétnou vazbu a rady do vyuky.
Z rozhovoru vyplynulo, stejn¢ jako u Pavla, ze klicovym faktorem pro uspésny start
v ucitelské praxi je dobrd spoluprace s uvadéjicim ucitelem. Tato spoluprace miize
pomoci zacinajicimu uciteli I€pe porozumét narokim a ocekavani ucitelské profese a 1épe
se adaptovat na nové pracovni prostiedi. Za diskuzi rozhodné stoji poznatky z Ivina
rozhovoru ohledn¢ administrativy ve Skolnim prostfedi. Iva zminila administrativu jako
vyznamny negativni aspekt své prace, ktery ovlivnil jeji efektivitu ve vyuce.

Jako ucitelka s vlastnimi zkuSenostmi mohu potvrdit, Ze prace s vyucovacim
softwarem muze byt pro nové ucitele naro¢na. Program Bakalaf je kliCovy nastroj pro
spravu Skolnich dat a komunikaci s rodici, a proto je dilezité, aby novi ucitelé ziskali
dostatecné Skoleni a podporu v jeho pouzivani. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze podrobné;jsi
Skoleni v oblasti vyucovaciho softwaru by mohlo pomoci novym ucitelim. Mohli by se
Iépe orientovat a efektivnéji vyuzivat dostupné nastroje. To mulze vést ke zlepseni
organizace vyuky, komunikace s rodici a celkoveé ke zvySeni efektivity prace ve skolnim
prostiedi. Administrativa ve Skolstvi predstavuje pro nové ucitele vyzvu a mnohdy i zdroj
stresu. Je dulezité, aby novi ucitelé méli dostatecnou podporu a skoleni, aby se 1épe
seznamili s administrativnimi procesy a efektivnéji je zvladali. Ivina a méa zkuSenost
administrativni praci poukazuje na nutnost dalsiho zdokonaleni ptipravy novych ucitelti
na praci s administrativou ve Skolnim prosttedi.

Z mého pohledu klicovym obdobim je pfipravny tyden, kde maji novi ucitelé
ptilezitost se seznamit nejen s administrativou, Skolnimi pravidly a navazat kontakt
s kolegy. Ziskana podpora a orientace ve vSech aspektech Skolniho zZivota jsou nezbytné
pro uspésny start v ucitelské profesi. Proto je dllezité, aby skoly poskytovaly odpovidajici
podporu a skoleni, které by umoznilo 1épe se orientovat v administrativnich procesech
a efektivné je zvladat. Je dalezité zminit, Ze pedagogicky sbor je kliCovym zdrojem
podpory a spoluprace, coz ma vliv na vytvofeni pozitivni atmosféry a uspé$nou integraci

novych ucitelll do skolniho prostiedi.
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ZAVER

Béhem zpracovani tématu mé diplomové prace jsem se zaméfila na problematiku
zaCinajicich uciteld a vyuzila oficidlnich zdroji. Samotna prace nebyla ni¢im ztizena,
jelikoz jsem nalezla mnoho odbornych zdroja, které mi poskytly pro zpracovani mé prace
spoustu uziteCnych informaci. Kromé¢ tisténych publikaci, jsem také vyuzila dostupné
informace na internetu. Pro zpracovani diplomové prace, predevsim praktické ¢asti, mi
byly cenné poznatky ziskané od mych zkusenych kolegi.

Cilem diplomové prace bylo sestaveni metodické pfirucky pro zacinajiciho ucitele,
ktera by mohla pomoci zac¢inajicim u€itelim na zacatku jejich ucitelské kariéry. Dale jsem
si stanovila za cil provést analyzu ¢innosti zacinajiciho ucitele béhem adaptac¢niho obdobi
s dirazem na spolupraci s uvad¢jicim ucitelem a provést analyzu rozhovorti se
zaCinajicimi uciteli.

V praktické ¢asti mé diplomové prace jsem provedla analyzu rozhovor se
zaCinajicimi uciteli. Pro ¢innost analyzy rozhovoru jsem zvolila vyzkumnou metodu
polostrukturovaného rozhovoru, béhem néhoz jsem se dotazovala zacinajicich ucitelti na
témata tykajici se jejich adaptace na ucitelskou profesi na jejich Skole. Béhem tohoto
procesu jsem ziskala dulezita data, ktera se zameéfovala na oblasti jako napiiklad
seznameni se s prostfedim Skoly a s kolegy, prubeh ptipravného tydne, vedeni vyuky
a pouzivani pomticek, materialii ve vyuce, spoluprace s rodici, zkusenosti, zhodnoceni po
prvnim roce pusobeni na dané vybrané Skole a zkuSenosti, doporuceni pro ostatni
zacinajici ucitele. Na zakladé¢ analyzy rozhovoru s konkrétnimi za¢inajicimi uciteli jsem
ziskala podrobny vhled do jejich adapta¢niho obdobi a identifikovala klicové faktory
ovlivityjici jejich zacatek v ucitelské profesi. Kazdy z téchto ucitel mél své specifické
zkusenosti, pristup k praci a potfeby, které byly dilezité pro jejich tispéch a rozvoj.

Pribéhy zacinajicich ucitelli, jako byl Pavel, Iva a doporuceni od uvadéjiciho ucitele
Jitiho, poskytly cenné poznatky a perspektivu na téma adaptace novych pedagogt. Jejich
zkuSenosti a doporuceni mohou slouzit jako cenny zdroj informaci pro dalSiho
zacinajictho ucitele a pedagogické instituce pii podpofe a rozvoji novych clent
pedagogického sboru. Analyza rozhovorti se zacinajicimi uciteli poskytla dalezité
poznatky, které prispivaji k porozuméni adapta¢niho procesu novych uciteli a mohou
slouzit jako zaklad pro dalsi vyzkum a implementaci podplrnych opatieni pro nové

pedagogické pracovniky.
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Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z mého pohledu mi poskytlo uceleny prehled
¢innosti a aktivit, které jsem vykonavala béhem svého prvniho roku na vybrané zakladni
Skole.

V ramci mého vlastniho adapta¢niho procesu jsem prosla fadou zaznamenanych
aktivit a udalosti, které mé obohatily nejen osobn¢, ale také profesné. Ziskala jsem
dalezité zkusSenosti a dovednosti, které mi budou nepochybné prospésné i v budouci
pedagogické praxi. Adaptace byla naro¢na, avSak zaroven jsem se setkala s nékolika
poznatky a pfinosnymi interakcemi s kolegy i zaky, coz mé¢ obohatilo a pfineslo mi novou
perspektivu. Byla to cesta zkousek a vyzev, kterda m¢ posunula dal a pomohla mi 1épe
porozumét dynamice vyucovaciho procesu. Jsem vdééna za podporu, kterou jsem
v prubéhu tohoto procesu obdrzela predev§im od svého uvadéjiciho uditele, kolegt,
nadfizenych a dal$ich zcastnénych. S radosti a otevienosti vyhlizim dalsi vyzvy
a prilezitosti, které¢ mi pfinesou moznost dalsiho rlstu a rozvoje jako ucitelky. S pevnym
odhodlénim se plné vénuji dalsimu rozvoji svych pedagogickych dovednosti a s nadSenim
se t€sim na dalsi kroky v mé profesni draze.

Béhem mych zkusenosti v ramci pedagogické praxe jsem sbirala poznatky a cenné
rady, které bych rada predala dal$im zacinajicim ucitelim. Citim, Ze tyto informace
usnadni praci tém, kdo teprve zacinaji, a umozni jim lépe se pfipravit na svou novou roli
v pozici ucitele. Kazda rada, kazdé¢ doporuceni, je jako kli¢, ktery odemyka dvete
k ispésné kariéte v pedagogickém svéte. Mym cilem je pomoci zacinajicim ucitelim 1épe
se adaptovat na komplexni prostfedi skolstvi, at’ uz jde o zvladani tfidniho ftizeni,
navrhovani inovativnich vyukovych metod nebo budovani pevnych vztahti nejen se zaky,

ale také s kolegy.
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Priloha 1

Rozhovor s Pavlem, uéitel 2. stupné, ZS v Ceské Lipé, 35 let

Pro¢ jste se rozhodl pro povolani ucitele?

Povolani ucitel neni stereotypni prdace, clovek se stale vzdelava a uci novém vécem. Beru
to tak, Ze mam moznost ovlivnit vzdélavani Zakii. Prdce s détmi mé vzdycky bavila. Jiz

jako nactilety jsem jezdil jako vedouct na letni tabor.
Mate dokoncené pedagogické vzdélani?

Ano, studoval jsem v Pedagogickou fakultu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti

nad Labem.

Jaka je VaSe aprobace?

Télesna vychova a IKT.

Jak jste se citil pFi nastupu do prace? Byl pro Vas pripravny tyden uZite¢ny?

Pri nastupu do prace jsem mél obavy, zdali vie zviadnu a budu dobry ucitel. Pripravny
tyden mi pomohl. Poskytnul mi prostor pro seznameni se s kolektivem a obecné chodem
Skoly. Vtomto tydnu jsem absolvoval Skoleni bezpecnosti a rozkoukdval se po Skole.
Dostal jsem misto v kabineté, kde doted’ sedim se svym kolegou. Pozoroval jsem prdci

zkusenéjsich kolegii a doptaval se na potrebné informace.
Kdo Vas seznamil s kolegy a prostiredim Skoly?

S prostredim Skoly a nékterymi kolegy mé seznamilo vedeni skoly. S ostatnimi pracovniky
jsme se seznamili postupné v pripravném tydnu a v zacdtku Skolniho roku. Nekteré kolegy
jsem si zapamatoval ihned, obzvlast'ty, kteri se mnou hodné spolupracovali a byli se mnou

hodné v kontaktu.

Jaky pocit jste mél ze svych kolegii?

Kolegyné i kolegové byli velmi vstiicni, mili a v pripadé potreby mi se v§im pomohli.
Citil jste se byt prijat od svych kolegii a kolegyii do pracovniho kolektivu?

Ano, se zaclenénim do kolektivu nebyl problem. Myslim si, Ze nejsem konflikini typ

clovéka.
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Byli Vam néjakym zpiisobem napomocni?

Ano, kolegyné i vedeni skoly bylo vzdy napomocné. Pomohli mi v ramci vyuky i Skolni

administrativy, které mimochodem bylo ze zacatku docela dost.

Byl jste seznimen s SVP?

O SVP jsem byl informovan ze strany vedeni Skoly a sam si ho poté nastudoval.
S ¢im jste nejcastéji potieboval pomoc?

S administrativou — Bakalari, podklady pro PPP, podklady pro pedagogické rady a

celkove s administrativou jako tridni ucitel.

Kdo byl pro Vas ve §kole nejvétsi podporou v pribéhu adapta¢niho prostiredi?
Kolegyné z I. stupné. Tak néjak jsme si sedli a pomdhali mi vice jak kolegové z 1. stupné.
Jak na Vas pisobilo prostredi §koly?

Prostredi skoly po strance materialni bylo dostacujici, avsak myslim si, Ze oproti jinym
Skolam nebylo a neni na takové urovni. Tato Skole ma nékteré vybaveni piivodni, nikoli

moderni. V Ceské Lipé se snad Fadi mezi posledni §kolu, kterd neprobéhla rekonstrukct.
Byla Vam poskytnuta moZnost Skoleni potiebna k vykonu vasi prace?

Ano, v pribehu roku byla moznost se zucastnit Fady Skoleni potrebnych pro mou prdci.
Zapsal se i na nekolik webindru, které nam Skola proplaci. Mohu zminit napriklad Jak

pracovat s narocnym zZakem a Jak komunikovat s rodici.
Dostal jste se nékdy do kontaktu s rodic¢i? Pokud ano, pfi jaké prilezitosti?

V prvnim pololeti, jsem se do kontaktu s rodici dostal pouze na tridnich schiizkdch, kde
Jjsem se jim byl predstavit a Fekl jim své pozadavky na zacatku skolniho roku. V 2. pololeti
jsem na dva mésice prevzal po kolegyni tridnictvi. Jakmile jsem se stal tridnim ucitelem,
kontakt s rodici byl Castéjsi, predevsim pri FeSeni kazenskych prestupkai.

Mate néjaké doporuceni pro zacinajiciho ucitele?

Dulezite pro zacinajiciho ucitele je nenechat se v zacatcich odradit pripadnymi
neprijemnymi situacemi jako je nekdzen Zdku, nutnost jednat s rodici, nepovedend

vyucovact hodina nebo nenaplnéné ocekavané cile.
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Je néco, co byste zménil po 1. roce vaseho piisobeni na dané Skole?

Zmenil bych rozhodné materialni vybaveni trid a predevsim télocvicny, coz je stéZejni
vzhledem k mé aprobaci. Vybaveni télocvicny je velmi zastaralé a bohuzel nejsou financni

prostredky na obnovu.
Meél jste néjakou motivaci v pribéhu vaseho piisobeni na dané skole?

Motivaci jsem mél takovou, Ze se chci nadale zlepSovat, vést hodiny, které budou Zdaky
bavit a tim je zaujme i dany predmét. Ucim vypocetni techniku a v dnesni dobé jsou déti
obklopeny moderni technikou. Neni pro mé tak tézké si ziskat zZaky. Prace na pocitaci deti

r

bavi. Tezsi to ma kolega napriklad matematiky, kdy na své zZaky jede dril.
Miyslite si, Ze prace ucitele je dobie finan¢né ohodnocena?

Ne, v zadném pripade. Prijde mi, Ze na to, co je nutné vSe mit pro toto povolani, myslim
tim, Ze clovék musi vystudovat VS, je toto povolani malo ohodnocené. Na ucitele jsou
v posledni dobé vedené ¢im dal tim vetsi naroky, must absolvovat nejriiznéjsi skoleni a o
administrativé ani nemluvim. Obcas si prijdu, Ze jsem spis sekretdarka v kancelari, ktera
neustale jen musi vypliiovat néjaké papiry a formuldre. Vzdéliavame deti, obcas

prebirame i vychovnou funkci, a to ve findle za maly peniz.
Jaké jsou Vase zkuSenosti v ramci spoluprace s uvadéjicim ucitelem?

Jen ty nejlepsi. Moji uvadejici ucitelkou je kolegyneé, kterd je ve Skolstvi asi 35 let. Je
takova raznéjsi, jde z ni respekt. Vychdazime ale spolu a vidy mi vyjde vstiic. Je strasné

ochotnad. Je fajn mit nékoho, kdo te tou praci provazi a nejsi v tom sam.
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Priloha 2

Rozhovor s Ivou, ucitel 2. stupné, ZS v Ceské Lipé, 34 let

Pro¢ jste se rozhodla pro povolani ucitelky?

Uz jako mala holka jsem si hrala s plysaky na Skolu, kazdy mél svij sesit, svoji lavici.
Pozdéji mé mamca brala na riizné akce do skoly (mamka pracuje jiz radu let ve Skolstvi,
uci na 2. stupni) a tim mi to zneprijemnila (coz byl jeji zamer). Ja si ndsledné zvolila jiny

smer studia. Ale presto vie jsem si cestu ke Skolstvi nasla a zatim nelituji.

Mate dokoncené pedagogické vzdélani? Popiipadé vidite nevyhody v tom, Ze nemate

pedagogické vzdélani?

Nemam dokoncené pedagogické vzdélani. V budoucnu si budu muset dodélat pedago-
gické minimum. Za sebe mohu Fict, Ze nevidim nevyhodu v tom, ze ho nemdam. Nejvice se

clovek dle mé nauci praxi.
Jak jste se citila pii nastupu do prace? Byl pro Vas pripravny tyden uZitecny?

Tesila jsem na novou vyzvu, kolegy, prostiedi. Pripravny tyden jsem brala jako cas na

rozkoukani a ano, byl pro mé uzitecny.
Kdo Vas seznamil s kolegy a prostiedim $koly?

S kolegynemi v kabineté mé seznamil pan zastupce. Se zbylymi kolegy jsem se seznamila

za chodu. S prostiedim Skoly mé seznamily predevsim kolegyné z kabinetu.
Jaky pocit jste méla ze svych kolegt?

Musim Fict, Ze na prvni pohled kolektiv na skole je velmi pratelsky a napomocny. I na ten

druhy si nemohu stézovat. Vim, ze kdyz mam problém, nemusim se bat prijit zeptat.
Citila jste se byt prijata od svych kolegii do pracovniho kolektivu?

Ano, Fekla bych, Ze jsem byla prijata dobre.
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Jak na Vais pusobilo prostiredi Skoly?

Prostredi Skoly jiz neni nejnovéjsi. Je videt, ze skola jeste nebyla zrekonstruovina jak

zvenku, tak zevnitr-.
Byli Vam kolegové néjakym zpiisobem, napomocni?

Ano, kolegové mi byli velmi napomocni. Predevsim musim vyzdvihnout pomoc a profesi-
onalitu mych kolegyn z kabinetu. Nikdy se mi nestalo, Ze by mé odmitly. Ba naopak se

v§im mi poradily, pomohly a v§e mi ukdzaly.

Byla jste seznamena s SVP?

Ne, nebyla. Musela jsem si to sama prostudovat.

S ¢im jste nejcastéji potiebovala pomoc?

Ze zacatku jsem nejvice chodila zadat o radu s programem Bakaldr.

Kdo byl pro Vas ve Skole nejvétsi podporou v priubéhu adaptacniho prostiedi?

Musim Fict, Ze nejvetsi podporu jsem méla v kolegynich z kabinetu a ve svém uvadeéjicim

uciteli, s kterym jsem resila predevsim napli hodiny.

Byla Vam poskytnuta moZnost $koleni potiebna k vykonu vasi prace?

Nevim, co na to poradné napsat. Pozvanek chodilo mnoho, absolvovala jsem pouze jedno.
Dostala jste se do kontaktu s rodic¢i? Pokud ano, pri jaké prileZitosti?

Ano, nékolikrat jsem byla v prvni roce v kontaktu s rodici. Resila jsem s nimi klasifikaci

¢i nevhodné chovani Zdaka pvi vyuce/prestavce.
Mate néjaké doporuceni pro zacinajiciho ucitele?

Za prvé byt velmi diisledny a prisny jiz od zacatku (povolovat se da vzdy), byt trpélivy (co
ja umim hned, neznamend ze Zak pochopi tak rychle) a nebdt se na cokoliv zeptat ostat-

nich kolegui.
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Je néco, co byste po 1. roce vaseho piisobeni na dané $kole zménila?

Sjednotila bych hodnoceni chovani, aby bylo jednotné, nebylo by na skodu vytvorit jed-
notny navod pro zacinajici ucitele a s poctem ubyvajicich zakit a s ndaristem odkladii bych

zacala premyslet nad zavedenim pripravné tridy.

Méla jste néjakou motivaci v pribéhu vaseho pusobeni na dané Skole?

Motivaci pro mé bylo prodlouzeni smlouvy na dalsi rok a ddle i zpétnd vazba zZdkii na mé

samotnou. Kazdy pulrok si délam zpétny dotaznik, ohledné mé osoby a vyuky.

Miyslite si, Ze prace ucitele je dobie finan¢né ohodnocena?

Vzdy je, dle mé, co zlepSovat. Ma to své vyhody i nevyhody. Nikdo nevidi, kolik prace se

zatim schovava, avsak kompenzaci pro mé jsou prazdniny.

Jaké jsou Vase zkuSenosti v ramci spoluprace s uvadéjicim ucitelem?

Muj provazejici ucitelem je ma kolegyne, kterda ma dlouholetou praxi. Se vsim mi pomdha
a je mi neustdle k dispozici. Vzdy se domlouvame na predem stanovené konzultace, kde
mi sdéli zpétnou vazbu, poskytuje mi rady a tipy do vyuky. Celkové jsem spokojend, jsem

rada, Zze mam nékoho, na koho se mohu obratit.
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Priloha 3

Rozhovor s uvadéjicim ucitelem, ucitel 2. stupné, funkce zastupce
Feditele pro 2. stupen, 52 let

Jak dlouho jste v ulitelské praxi a kolik let jste na pozici zastupce feditele pro 2.

stupeii?

V oboru skolstvi jsem od roku 1994, na pozici zastupce pro 2. stupen jsem 14 let.
Jaka je vaSe aprobace?

Cesky jazyk a déjepis. Oba predméty stdle vyucuji.

Byl jste jiz nékdy UU?

Ano byl, diive se tento termin, uvadejici ucitel nepouzival. Mél jsem nékolikrat na starosti
nového ucitele, vétsinou kolegyné mladsiho véku. Naposledy Vasi kolegyni Hanku pred

osmi lety.
Jak by dle Vas mél vypadat idealni ucitel?

Spravny ucitel musi mit prirozenou autoritu, mél by byt spravedlivy a hlavné diisledny.
TroSku salamista, musi mit smysl pro humor a védet co miize vypustit z probirané latky,
co neni diilezite.

S ¢im si myslite, Ze ZU potiebuje nejvice pomoci?

Hlavne s administrativou, vypliovani tridnic, co s urazem, s bakalarem. Ja si myslim, ze
novym uciteliim chybi hlavné to, Ze neumi vysvétlit jednoduse sloZitou véc. Vétsina novych
ucitelii je nabytych teorii, coz je samoziejmé, kdyz to jsou absolventi vysokych skol, ale
neuméji tu teorii predat détem. Vse je véci praxe. Skolstvi neni jen o teorii. Vysoké skoly
by se mély zamérit hlavné na praxi svych studentii. Nedokdzi je pripravit na problémy
jako je komunikace s rodici, nekdzen Zakii, kterd je stézejni pro nového ucitele. To je ta
oblast, kdy si vétsinou chodi pro radu, co s nimi, jak se maji k nim chovat a jak urcité

situace resit. Zvlast na nasi skole je mnoho deti, kteri jsou neukdazneni.
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Jaké chyby délaji nejéastéji ZU?

.....

tka vSech zacinajicich uciteli. Jinak chyby jsou individudlni. Zalezi taky na povaze toho

ucitele, na jeho charakteru a jak celkové k té praci pristupuji.

Rozumél jste si vZdy s ZU? Uved’te priklad, v ¢em jste se shodovali a v ¢em naopak

rozchazeli.

Vetsinou ano, pokud to nebyl vylozené chytrolinek, ktery vsechno vi. Novy ucitel by si mel
nechat poradit od zkuseného pedagoga. Veétsinou jsme se rozchdazeli v nazoru na chod
hodiny. Hodina by méla mit 7ad a déti musi poslouchat. Ja se rad zakecam na jiné tema,
nez probirame, ale ucitel by meél mit své hranice, kam az miize zajit. Vétsina novackii se
chce kamaraddickovat se zdky, a to na zacatku neni vzdy vhodné. Déti nejsou prateli nebo

partnery, nevérim na to.
Jaka jsou ocekavani od vas jako UU od kooperace se ZU?

Staci mi, kdyz se zeptd tomu, cemu nerozumi, nechd si poradit, nehraje si na vievédouci,
neboji se pozadat o pomoc, neboji se prosté za mnou kdykoli prijit a zeptat se. Pokud je
to v mych sildach, vzdy poradim a pomiizu anebo navedu jakou cestou se ma vydat. Mdam
rad uprimnost a k tomu vedu i své kolegy. Myslim si, Ze vedi, ze jednam na rovinu, a to

vyzaduji i od svych kolegii.
Vidite rozdil mezi ZU, ktery je jiz absolventem od ZU, ktery absolventem neni?

Ne, nevidim. Setkal jsem se za svou kariéru nékolikrat s ucitelem, ktery jesté nemel
dokoncené pedagogické vzdelani. Paradox je ten, Ze kolikrat pravé ten, ktery neni
absolventem se stal vybornym pedagogem. Je to hrozné individudlni. Opét zminim, Ze

zdlezi na pristupu cloveka.
Po jaké dobé jste zaznamenal pokrok u ZU béhem adaptacniho obdobi?

U nékoho hned u nékoho to ani za tri roky nestoji za nic. To je individudlni. Zadlezi také
na tom, zda si nechd poradit anebo si stdle jede to svoje. Parkrat se mi stalo, Ze jiz po

mésici jsem si Fikal, Ze to tam proste nema a do Skolstvi se nehodi.
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Doporucdil byste néco konkrétniho ostatnim UU?

Co bych doporucil, ale to je spis k VS, povinnou praxi v délce 6 tydnii na ZS, osobni
kontrolu poslednich 5 hodin praxe, kde student uci. Prijde mi, Ze to studenti flakaji.
Domluvi se s danou Skolou, ta jim da razitko a viastné si tu praxi nesplni. My jsme to méli
tak, ze ve druhdku jsme museli mit praxi vychovatelskou, ve tretdku povinna praxe a méli
Jjsme neustdle kontrolu z fakulty. Posledni dny nds ucitel, ktery nds na fakulte mél na
starosti, videl. Praxe byla prosté dost kontrolovana. Poté zdlezelo na dobrym posudku ze
Skoly, kde jsme praxi vykonavali. Pokud nebyla zprava dobra, nedostali jsme zdapocet.
Student na praxi se musel zapojit do chodu Skoly, ucastnit se na poraddch, mel dohledy
v jidelné, béhem prestavek. Po absolvovani vysoky Skoly nedochdzelo tolik k tomu, Ze po
nastupu do skoly je novy ucitel v Soku. Ja si myslim, Ze by se na fakultach méla vénovat
pozornost s ucenim s Bakalarem, jak postupovat pri urazu, umét sepsat posudek pro PPP,
prosté vie, co se po ucitelich v praxi ocekava. Vysoka Skola by méla studenta pripravit se
vs§im vSudy. Teorie at se hlavné probira na bakalarském studiu. Magisterské studium by
mélo byt hlavné zamérené na praxi. 1o vite, béhem chodu Skolniho roku na tohle vsechno
prosté neni cas. Kolikrat je novy ucitel, jak se Fikd hozen do vody a prosté plave. Z pozice
zdstupce bych zakdzal jednooborové studium. Neni mozno naplnit uvazek s jednim
predmétem. To mé uplné vytaci. Prijde novy zdajemce o prdci, ma vystudovany pouze
napriklad déjepis a chce po mé plny uvazek. No to prosté neni mozny. Vratme se tedy zpet
kvasi puvodni otizce. Uvadejicim ucitelim bych doporucil neustdalou komunikaci
s zacinajicim ucitelem, aby citil, Ze je podporovan a nemusi mit strach se na cokoliv
zeptat. Pravé komunikace mezi uvddéjicim a zacinajicim ucitelem miize byt hlavnim

faktorem k jeho povzbuzeni a motivaci pro jeho ucitelskou profesi.
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Priloha 4

Dotaznik Sebehodnoceni za¢inajiciho ucitele

Jméno a pfijmeni

Monika Zahradkova

1. Rozumim vyucovanym oborum a dale se v nich rozvijim

Mam ve vyucovanych oborech znalosti a dovednosti, které mi umoznuji efektivne
planovat a realizovat vyuku. Mam pozitivni vztah k vyu€ovanym obortm,
zajimam se o jejich vyvoj a budoucnost. Rozumim tomu, jak v nich vznika
poznani, umim v nich vyuZzivat moderni technologie a kriticky hodnosti oborové
zdroje informaci. Rozumim souvislostem vyucovanych oborti s jinymi obory.
Orientuji se ve vztahu vyucovanych oborl a kurikula na riznych stupnich
vzdélavani. Reflektuji troven vlastnich kompetenci ve vyucovanych oborech,
jsem si védoma limitd téchto oborti i svych vlastnich a kontinualné se ve

vyucovanych oborech vzdélavani.

2. Didakticky zprostfedkuji obsah vyucovanvych obort zakiim a zakynim v souladu

s jejich vzdélavacimi potfebami

Obsah didakticky transformuji. Pii tom efektivné vytvatim ptilezitosti pro uceni.
Vhodné vyuzivam oborové-didaktické koncepty a pracuji s prostiedim pro uceni
zakl, vcetné digitalniho. Zprosttedkuji zakim a zadkynim souvislosti mezi
oborovou teorii, redlnymi jevy a Zivotni praxi. Obory zprostiedkovavam jako
oteviené a vedu 7aky a zakyné v oborech ke kritickému uvazovani, tvtréi ¢innosti
a etickému jednani. Pracuji s chybami a ptekazkami pro porozuméni obsahu,
Mam ucelenou koncepci vyuky na piislusném stupni vzdélavani ve vyucovanych
oborech, a to v¢etné koncepce vyuky zakd a zakyn se specialnimi vzdélavacimi

potiebami.

3. Nastavuji cile vyuky a vedu k nastavovani vlastnich cilu také zaky a zakyné.

Jsem presvédcena o potencidlu kazdého zéka a kazdé zakyné postupné dosahnout
stanovenych cili. Nastavuji vzdélavaci cile vyuky na zaklad¢ reflexe predchozi

vyuky, oborovych znalosti, znalosti vzdélavacich potieb zakl a zakyn a aktudlni
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urovné jejich kompetenci. Nastavuji je tak, aby u kazdého zaka a zakyné vedly
k naplnéni ocekavanych vystupti a rozvoji kliCovych kompetenci v souladu
s kurikulem. Zapojuji Zdky a zakyné do nastavovani cili a vedu k formulaci

vlastnich cilt uceni.

Poznavam vzd€lavaci potieby zaka a zakyn a planuji vyuku tak, aby kazdému

zakovi a zdkyni umoziovala aktivné se zapojit a dosahovat stanovenych cilu.

Planuji vyuzivani oborové vhodnych a rznorodych vyukovych postupi ve
fyzickém i digitadlnim prostiedi (vyukovych metod, organizacnich forem prace,
vyukovych prosttedkll, zpisobti hodnoceni a reflexe vyuky) tak, aby vedly
k aktivnimu zapojeni a k efektivnimu napliiovani zvolenych cilii v co nevyssi
mife kazdym zékem a kazdou zdkyni vzhledem k jeho/jejim individudlnim
moznostem, bez ohledu na socialni postaveni ¢i znevyhodnéni. Rozpoznavam
specialni vzdélavaci potieby zakii a zakyn a jednam tak, aby se jim dostalo v€asné

podpory.

Podporuji u zaku a zakyn zvidavost a motivaci k uceni.

Projevuji zajem o vyucované obory, o uCeni zakl a zakyn i svoje vlastni,
zprosttedkovavam zakim a zakynim smysl vyucovaného obsahu, propojuji jej
s tim, co jiz védi, a sjejich zkuSenosti. Pomaham zakim a Zakynim vytrvat
v uceni tim, Ze podporuji postoje podporujici uceni a ocenuji jejich snahu, pokrok

a odpovédnost za vlastni uceni.

Efektivné vedu vyuku a v jejim prubéhu zjist'uji miru porozuméni zaku a zakyi a

reaguji na jejich potieby.

Vedu zéky a zékyné v prubéhu vyuky k porozuméni zadani, ukolim ¢i ziskanym
informacim a efektivné nakladam s ¢asem. V pribéhu vyuky zjistuji uroven
porozumeéni a sleduji aktualni situaci zaka a zakyn. Na zakladé toho pribézné

upravuji vyuku s cilem reagovat na jejich potieby.

Reflektuji vyuku a vyvhodnocuji dosahovani stanovenych cilt.

V pritbéhu vyuky a po jejim skonceni sleduji a vyhodnocuji dopad vyuky na zaky
a zakyné, zejména s ohledem na zptisob a miru dosahovani stanovenych cild, a to

na zaklad¢ diikkazii o ufeni zaka a zakyn a zpétné vazby od nich a kolegii a
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10.

11.

kolegyii. Analyzuji svou vyuku a vysledky reflexe vyuzivam pro planovani

navazujici vyuky.

Vytvafim bezpeéné prostiedi pro u¢eni

Vytvatim a udrzuji se zaky a zdkynémi pozitivni vztah a podporuji pozitivni
vztahy mezi zaky ¢i zakynémi navzajem. Komunikuji s nimi vstficné a partnersky,
vytvarim prostiedi divéry, ve kterém projevuji své nazory a potieby, neboji se
chybovat a vyuzivat chyby k dal§imu uceni. Vytvaiim prostfedi respektu
k individualité kazdého zéka a zakyné, k rtiznosti a odliSnostem. Cilené reaguji na

projevy zakl a zakyn ohrozujici pozitivni vztahy a divéru ve tiidé.

Vedu zaky a zakyné k chovani podporujicimu uéeni a ke spolupréici.

Vedu zaky a zakyné k efektivni organizaci prace, ke spolupraci a vzajemné
podpofte pfi uceni. Pravideln€ s nimi komunikuji o ocekdvaném chovani pii vyuce
a davam jim prostor ovlivnit spolecnd pravidla. Cilené reaguji na chovani
ohrozujici prostfedi pro uceni a vedu zaky a Zzakyné k samostatnosti a

odpoveédnosti za jejich chovani

Zajist'uji vhodné uspoiadani fyzického prostoru i digitdlniho prostfedi, kde se

uceni odehrava.

Ve spolupraci s kolegy/némi a vedenim $koly zajist'uji, aby prostorové uspotadani
ttidy nebo mista, kde se uceni odehrava, véetné digitalniho prostredi, poskytovaly
zakim a zakynim optimalni podminky pro uceni. Volim vhodnd venkovni a
mimoskolni prostiedi pro vyuku. Volim vhodné dostupné vybaveni a pomicky na

podporu.

Hodnotim na zakladé kritérii a vedu k tomu také zaky a zdkyné.

Kromé sumativniho hodnoceni vyuzivam zejména formativni hodnoceni, tj.
zohlednuji individudlni pokrok zakd a zdkyn a poskytuji jim zpétnou vazbu.
Vyuzivam zaktim a zakynim srozumitelna a smysluplna kritéria pro hodnoceni,
sebehodnoceni a pro vzajemné hodnoceni jejich uceni. Tato kritéria jsou jim

znama a koresponduji s cili vyuky.
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12.

13.

14.

15.

16.

Poskytuji a pfijimam zpétnou vazbu a vedu k tomu také zaky a zakyné.

Zajistuji zaktim a zakynim riznou formou popisnou zpétnou vazbu na jejich uceni
tak, aby pro né byla vyuzitelna v dalsim uceni, tj. aby si uvédomili, co se jim dafi

i nedafi a v ¢em a jak se mohou dale rozvijet.

Vedu zaky a zakyné k reflexi jejich uceni.

Vedu zaky a zakyné v prib&hu vyuky nebo po jejim skonceni k vyhodnocovani
procesu a vysledki jejich uceni, tj. k vyhodnocovani toho, co jim pomaha c¢i
naopak brani v uceni, a toho, co se naucili, kde se v procesu uceni nachazeji, na
¢em mohou stavét a jak mohou v uceni smérem k vytyCenym cilim nejlépe

postupovat dal.

Spolupracuii s kolegy a kolegynémi ve prospéch zaka a zakyn a spole¢ného pro-

fesniho ristu.

Podporuji kulturu vzajemného a spolecného uceni ve skole, tj. spolupracuji se
svymi kolegy a kolegynémi, s asistenty a asistentkami pedagoga a s pracovniky a
pracovnicemi Skolniho poradenského pracovisté ¢i dal§imi odborniky a
odbornicemi s cilem spolecné reflektovat sviij dosavadni dopad na zaky a zakyné,
sdilet své poznatky o (vzdélavacich) potfebach konkrétnich zakt a zakyn a

vytvaret prilezitosti pro naplnéni téchto potieb.

Spolupracuii s rodici a $ir$i komunitou $koly v zajmu zaku a zakvyi

Pravideln¢ a vstficné komunikuji s rodic¢i ¢i zdkonnymi zéastupci zakt a zakyn,
aby meéli dostatek informaci pro podporu jejich vzdélavani, nastavuji pravidla
komunikace tak, aby probihala s respektem k potifebam mym i rodic¢t a aby co

nejefektivnéji vedla k cili spolupracovat v zajmu zakt a zakyn.

Systematicky pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a na

svém profesnim rozvoji.

Systematicky vyuzivam reflexi a profesni spolupraci k vyhodnocovani svého
vlivu na zéky a zakyné, vlastnich silnych a slabych stranek a vzdélavacich potieb.
Na zakladé téchto potieb si stanovuji rozvojovy cil a vyuzivam Siroké Skaly

prosttedkt pro sviij profesni rist.
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17. Odpovédné pracuji s informacemi a s digitdlnimi nastroji, vedu zaky a zakyné

k demokratickym hodnotdm a jednam v souladu s profesni etikou.

Respektuji védecka fakta, tzn. odliSuji informace zaloZené na védeckém poznani
od informaci, které¢ tento zaklad nemaji. Zaroven respektuji duchovni Zivot,
nabozenstvi a duchovni tradice. Orientuji se na medidlni scén¢, vyuzivam
informace z divéryhodnych zdrojl, jednam odpovédné pifi vyuzivani médii,

socidlnich siti a umélé inteligence a vedu k tomu také zaky.

18. Systematicky pecuji o své duSevni zdravi a psychohygienu.

Vénuji odpovidajici pozornost sama sob¢, svym potifebam, zajmim a vztahGm.
Pojmenovavam svéa ocekavani, obavy a potieby spojené s ucitelskou roli a aktivné
s nimi pracuji. Pfi planovani a realizaci vyuky kladu daraz také na rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim zivotem, vyuzivam jiz hotové materialy a inspiraci od
kolegti a kolegyn. Pti péci o své psychické zdravi aktivné vyuzivam dostupné

prostredky.
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PRILOHA 5

Praha

e Vysoka skola ekonomicka v Praze

e Univerzita Karlova

o Ceskd zemedglska univerzita

e Ceské vysoké uéeni technické

e Ucitel nazivo a Vysoka Skola mezinarodnich a vetejnych vztahi Praha

Brno

e Masarykova Univerzita
e Mendelova Univerzita

Ceské Budgjovice

e JihocCeska Univerzita
Hradec Kralové

e Univerzita Hradec Kralové
Plzen

e Zapadoceska Univerzita
Usti nad Labem

e Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Liberec

e Technicka univerzita v Liberci
Olomouc

e Univerzita Palackého v Olomouci
Ostrava

e Ostravska univerzita
Pardubice

e Univerzita Pardubice
Zlin

e Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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