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Anotace

Bakaldska prace se zabyva financovanim regionalniho Skolse
zamgienim na financovani zakladniho SkolstWieské republice, které funguje
na zaklad takzvanéhovicezdrojového financovand jehoz naklady jsou
hrazeny pedevSim z viejnych rozpéta. V praci jsou charakterizovany
rozpaity obci, coz vyplyva zrole obci jakorizovatehi Skol a Skolskych
zarizeni. Prvnicast prace je zaftena na vymezeni a objasm pojmu
financovani regionalniho Skolstvi a jeho zasazerkahtextu oblasti wejnych
financi. Hlavnicast prace se zaifuje na analyzu financovani dvou zakladnich

3kol, jejichz #izovatelem je nisto Zamberk, v roce 2011.

Kli éové pojmy

krajské normativy, municipalni rozpet, mzdové naklady, neinvesii
naklady, normativni financovani, ostatni nakladymg naklady, fispivkova
organizace, regionalni Skolstvi, republikové nomyat statni rozpoet,

vicezdrojové financovani, zakladni Skola



Annotation

This bachelor thesis deals with funding of regiasatem of schools with
focus on funding of primary schools in the Czechpi#ic which is based
on the so-callednultisource fundingind covered mainly from the government
budget. The thesis characterizes the main finanemlrces, such as the
government budgets and municipal budgets whiclovcl from the role of
municipalities as founders of schools and schadilifis. The first part of the
thesis concentrates on defining and explanatidhehotion of regional school
system funding and its contextualizing in the fiefpublic finances. The main
part of the thesis contains the analysis of fundihtyvo elementary schools in
2011 which are founded by the town of Zamberk.

Key words

regional directions, municipal budget, wage costspn-investment
expenditures, normative funding, sundry expense®ctd cost, allowance
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1 UVOD

Bakal&ska prace se zabyva financovanim regionalniho 8kal€ eské
republice se za#tenim na financovani zakladniho Skolstvi. V pracdéu
popsano fungovani financovani zakladnich Skol. N&klaxE metody
kvantitativni analyzy bude proveden rozbor hospexdia s pidélenymi
finanénimi prostedky u dvou zékladnich $kol v Zamberku, ze kteréhgjde
problémova situace. Po té prace popiSe naesdeni vznikleho problému

s financovanim u konkrétni zakladni $koly v Zamierk

Tématem bakaldké prace je financovani regionalniho Skolstvitioto
duvodu, Ze v zakstnani pracuji jako referentka adieni Skolstvi na Nistském
Ufads v Zamberku. Co se &g ¢erpani prosedki ze statniho rozgtu, obecni
Ufad obce s roz&nou misobnosti v Zamberku vykonava spravu pricet
sedm Skol a Skolskych #aeni. V gipac rozpatu municipalniho se jedna
o spravu osmi Skol a Skolskychiaeni. Oblast financovani Skolstvi je &én
tedy blizka.

Skolstvi je ve viech vyslych zemich séta a stejs tak i v naem stét

Mriviw s

fazeno mezi nejdezit¢jSi oblasti spolénosti, proto jsou néklady nagjn
hrazeny z velk&asti z véejnych rozpotia. Pod pojmem Skolstvi v séasné
dok® negasgji chapeme Skoly a Skolska tffzeni z#azena v systému
od primarniho po terciarni a celozivotni ¥#&Vani. Pravo otanmi na
vzklavani je zarteno ¢lankem 33 Listiny zékladnich prav a svobod, jez je
astavnim zéakonem. Pravninteplpisem, kterym se zejmétiai financovani
regionalniho Skolstvi je zako&i 561/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim,
sttrednim, vysSim odborném a jiném wlabani (Skolsky zékon), v platném
zreéni, (dale jen Skolsky zakon), ktery je€igny od 1. 1. 2005 a ktery zrusil
vSechny platné zakony dosud upravujici statni spravsamospravu ve

Skolstvi.

Ustednim organem, kteryidi vykon statni spravy ve 3$kolstvi,
je Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe &ldvychovy CR, jehoZ udlohou je také
zabezpeeni financovani regionalniho Skolstvi z predi statniho rozpétu.
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Regionalnim Skolstvim je v obecném pojeti dovaéna vzdlavaci soustava
zahrnujici pedskolni, zakladni, &dni, specialni a vysSi odborné Skolstvi
v Ceské republice. Tat@ast vzdlavaci soustavy je odtena od pimo
fizeného Skolstvi, kam jgazeno vysoké Skolstvi aipo fizené organizace

ministerstva.

Bakald&sk& prace pojednava o financovani regionalnihosskiolktere
je ozn&ovano jako vicezdrojové financovani. Hlavnim zdmojge statni
rozpaiet, proto se pracesmuje gedevsim fungovani tohoto druhu financovani
na zaklad objasgni zakonitosti normativniho financovani. Tentouspb
financovani je zakonem 561/2004 Sb., Skolskym zakonem, v platnérngn
uréen jako dvoustuovy systém charakterizovany stanovenim republikbvyc
a krajskych normativ.

Druhym zasadnim zdrojem financovani regiondlniholstii, jimz se
prace zabyva, je municipalni roz@md nmista Zamberka. To vyplyva
ze skuténosti, Ze obce, tsta Zizuji Skoly a Skolska z&eni jako své
piispivkové organizace. bsto Zamberk v saiasné dob ziizuje celkem osm
Skol a Skolskych Z&eni, mezi nimiz jsou dvzakladni Skoly: Zakladni Skola
Zamberk, 28.ijna 581 (dale jen ZS 2&ijna) a Zakladni $kola Zamberk,
Nadrazni 743 (dale jen ZS Nadrazni).

Zakladni Skoly jsou pravnimi subjekty a v rozfmvaném obdobi
jednoho roku hospodiase svym rozptiem, ktery bude v bakatkké praci pro
nazornost roztlen dle vySe uvedenych zdéioj Na pgikladu hospodani
ZS 28. fijna a ZS Nadrazni vroce 2011 budou Wny zakonitosti
financovani regionalniho Skolstvi, jak ze statnifmzpdtu, tak z prosedki
ziizovatele, tedy wsta Zamberka. Z analyzy hospoeisi vzejde problémova
situace s financovanim mzdovych pieski v ZS Nadrazni vroce 2011,

u které bude vypracovan a objasmavrhiesSeni.
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2 CIL PRACE

V této kapitole stanovim cile bake&d&é prace, ktera je strukturdln
¢leréna do teoretické a praktick&sti, gicemz okt dw¢ by nmely napomoci
k dosazeni cile. Teoretickdast uvede do problematiky financovani RgS
a seznami s terminologii pouzivanou v oboru. Citéto ¢asti prace je na
konkrétnim pikladu dvou zakladnich kol v Zamberku ¢itr jednotlivé
finanéni zdroje ve Skolstvi, které funguje na principw.txicezdrojového
financovam. Pro nazornost je rozpet Skol rozdlen dle dvou zakladnich
zdroji financovani, kterymi jsou statni rozfgd a municipalni rozpet mésta
Zamberka. Prace bude konkretizovat potize $koldukilgejich financovani
vroce 2011, kjejichZz objasni pfispéje rozbor finakdnich toki plynoucich

do S a SZ regionalniho 3kolstvi.

Hlavnim cilem prace jevypracovani navrhu i/eSeni problému
s objemem progedki na platy ze statniho rozgtu v ZS Nadrazni jehoz
charakteristika je popsana nize. Prakti¢két nazoré objasni dvody vzniku
problémové situace a navrh jejibeSeni. Z uvedeného pak vzejde hodnoceni

normativniho financovani, jez je aplikovano v regitmim Skolstvi.

Ohledrg financovani regionalniho Skolstvi vroce 2011 ani
problémova situace v ZS Nadrazni v Zamberku, apiadglenymi prostedky
ze statniho rozgtu na NIV na pimé naklady na vzdavani. Prosedky na
mzdy zamdstnandé nedosahovaly zji8hé potebné vySe. Vzhledem k tomu,
7e mésto Zamberk, jeZ jefizovatelem pispsvkové organizace ZS Nadrazni,
v minulych dvou letech hradilo tyto nadlimitni vyda na mazdy,

je pochopitelny zajem #sta situaci viesit.

Nejprve budou v bakaigké praci popsany jednotlivé alternativy
moznychieSeni, které ifpadaji v praxi v Gvahu. V tomto konkrétniniigad
vznika poteba vyrovnani vySe fingnich prostedki na platy, jeZz jsou
normativre pridélené s objemem prasdiki narokovanych Skolou dle
aktualniho stavu. Jaki@3eni problémové situace ¥igadt ZS Nadrazni bude
vyuzito alternativy kombinace dvou variant &ipmoznych. Vzdy pfjde

13



0 narovnani skuteych Uvazk pedagogickych i nepedagogickych pracovnik
tedy pd@tu zaméstnand ve Skole, se stanovenym zavaznym limitengtpo

zangstnand.

V zawru prace bude proveden rozbofidglenych prostdki obou
zakladnich skol v Zamberku, jednak ze statniho aéizp a jednak z rozgitu
mésta Zamberka, nebakoly jsou #izeny jako pispivkové organizace #sta
a hospoda s pispivkem gFidélenym na provoz a investice. V tétasti se tedy
bude prace zaobiratiigélenymi pispsvky v rozpd@tu ZS od #izovatele
a vyvojem jejich vysSe na zaklaghozadavk obou Skol do zarecného plgni
rozpaitu. Cilem je zjistit konkrétni dely, kwvili kterym je vySe pispivku
upravovana. Zuvedeného pak vyplyne hodnoceni Iisspoi Skol
s prispitvkem. Bakal&ska prace by, po spini cile, néla napomoci ke
snadrjSi orientaci v porérné slozitém prosedi financovani regionalniho

Skolstvi vCeské republice.
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3 METODY PRACE

Teoretickacast bude zagtena, pouZzitim metody deskripce, na uvedeni
do oboru financovani regionalniho Skolstvi. Budale zopsany jednotlivé
zdroje financovani a také zakonitosti fungovaninmativniho financovani.
Dale bude metodou kvantitativni analyzy provederzboo hospodani
s pidélenymi prostedky ze statniho rozptu u ZS 28.iijna, Zamberk a ZS
Nadrazni, Zamberk. Z rozboru hosptefd vyplyne problémova situace ZS

Nadrazni s financovanim piat roce 2011.

V prakticke ¢asti prace bude vyuZzito metody syntézy k vypracovan
navrhu feSeni uvedené problémové situace. Touto metodoe majprve
konkretizovano @ raznych vychodisek, jez jsou aplikovatelnd v praXi p
feSeni problémovych situaci ve financovani mzdovy@kiad: v oblasti RgS.
Po té dojde k vyru nejvhodujSi alternativyreSeni. Mlezité je, pro nalezeni
vychodiska, uteni strategie fungovani zakladni Skoly v pfedt normativniho
financovani, jez je preferovaniaditelem Skoly zodpadnym, mimo jiné,

za financovani Skoly.

Metodou pouzitou vifipad ieSeni nedostatré vySe prosedki
na mzdy v ramci rozpisu NIV nafimé naklady na vzadavani v roce 2011
bude komparaceilélenych a narokovanych praéstki zvlag v cleréni na
pedagogické a nepedagogické Zatmance. V fipac pridélenych prostedki
jde o gerozdleni financi Krajskym fadem Pardubického kraje na S a Sz
pomoci krajskych normativ Potebné prosedky na mzdy budou zj&ty na
zaklad interniho materialu, tzv. mzdové inventury, ver&tgsou uvedeny
platové tarify, mdsicni a gedevSim roni naklady na platy zatstnand.
Jestlize jecastka na platy pozadovana Skolou dle MI vySSiigha vyuZzit
metody porovnani @ou pracovnik, respektive jejich Uvazk s limitem
zamgstnand. Za fungovani strategie v ZS Nadrazni, kdy je kévanych vice
Gvazki, se ukazuje nutnost narovnat sku& Uvazky s limitem piau
zanestnand. V tomto konkrétnim gipact bude vyuzito k vieSeni problému

alternativy kombinace dvou variant &tipuvedenych.
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V z&wru praktické ¢asti prace bude aplikovana metoda komparace
v prfipad® hospodeeni obou zé&kladnich Skol vroce 2011 s ety
Z municipalniho rozpsiu, tedy s pispivkem od #izovatele, kterym je &sto
Zamberk. Porovnanimifolélenych prostedki piispivku na provoz a investice
a zaérecné vysSe cerpani pispivku Skolami ziskame rozdilové polozky,
na které byly uvalovany dalSi progedky a tim navySovan figpevek.
Bakaldska prace by denim cile navySenych préstlki méla napomoci

v orientaci v problematice tohoto druhu financovadkladnich Skol.
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4  LITERARNI RESERSE

4.1 Historie Skolstvi se zanifenim na jeho financovani

Uvodni kapitola popisuje v jednotlivych etapadjirdna tzemi naseho
statu stav Skolstvi a Skolské spravyi pojednéani o Skolstvi z historického

e

pohledu nelze opominout n&jézitéjSi osobnost pro historii Skolstvi
J. A. Komenského (1592 — 1670), kterékadime i k nejvyznamisSim
vzklanaim v ¢eské historii a samégjme také osobnost prvnihdeského

prezidenta T. G. Masaryka (1850 — 1937).

T. G. Masaryk v pednasce o J. A. Komenském v roce 188, Ze: Skola

je vlastr zaklad statu a spafenskéhoidzeni vibec*.!

Masaryk prosazoval ideu moderniho vguani na zakladvyuky witela, ktefi
ziskaji odbornou znalostrgdmeta. Ve svych mysSlenkach a projevech se
zajimal o praktické starosti souvisejici se &adim cti chudych, zdravotn
postizenych, mé&h nadanych a zpustlych. Prosazoval myslenku
demokrattnosti Skoly a vz8ani tak, aby rdly vSechny dti vzdélani co mozné

stejné?

4.1.1 Historie Skolstvi a jeho financovani do roku 1918

V obdobi stedowku, jez je uéeno zhruba obdobim od konce 5. stoleti
do 15. stoleti byly zakladany Skolyi [xlasterech, tzvscholy exterior DalSimi
Skolami byly Skoly pi katedralach, v sidlech biskiu@m Skoly v metropolich,
ve kterych sidlili arcibiskupové. Za nejstarSi $kolceském prosedi je
povazovana katedralni Skola fungujidii prazském biskupstvi, ktera byla
pravdépodobré zaloZzena po roce 973. Zdroj financi pro tyto gkebchazel
z peréz katolické cirkve. Ve vrcholném obdobirestowku pak vznikaly
meéstské farni Skoly, z nichZz nejstarSi byla zaloZewku 1225 ve Znoj

Skoly spravovala a financovalasgta, zéasti téZ cirkev. Naiglomu 12. a 13.

! MASARYK, T. G.: O 8kole a vz#lani. Statni pedagogické nakladatelstvi, Praha 199, s.
2TAMTEZ, s. 122, 126.
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stoleti vznikaly v Evrop prvni univerzity, a to ve #stech, kter4 je dokézala
uzivit. Zarover se pak tyto univerzity staly zarukou ekonomickébwvoje pro
mésta. Jako prvni univerzita Gechach a nejstardi vereini Evrog byla

zaloZena Univerzita Karlova v Praze roku 1348.

Vedle katolickych Skol vznikaly v deébpredkElohorské (1419 —1434)
Skoly utrakvistické, bratrské, Zidovské. Také miéstskych latinskych Skol
byla vtomto obdobi rozsahla. Uvedené typy Skolk&aialy finance na
poskytovanou vz#lavaci ¢innost od rist, jez je také spravovala. Jako dalSi
prazska univerzita vzniklgezuitska studia general@616). Za studia se zde
neplatilo a mohli zde studovat i nekatoliciiggmz o studenty bylo dob
postarano, co? je doloZeno vznikem semimé Vaclava pro chudé. Slechtici
se vzdélavali v zameckych Skolach, kde zdrojem financi stadia byly

prostedky pochézejici od bohatych $lechtickych rddin.

Pro poktlohorské obdobi je charakteristicky Upadek Skolstavireny
tiéicetiletou valkou (1618 — 1648), &« niZ mnoho lidi podlehlo epidemiiri
valetnym utrapam. Reet mestskych farnich Skol proto rapielilesl. Ke zvratu
doslo az #izenim novych biskupstvi a posléze obnovou farédd 1655). Pro
déti ze zamoznych rodin vté deébpiedstavovalo kvalitni vyuku domaci
vzklavani. V tomto obdobi gsobil J. A. Komensky, ktery je povazovan za
zakladatele moderni vychovy atutee idey systematického vSeobecného

vzalani pro véechny’

Skolska reforma, nazyvana térerpziansk& po své autorce Marii
Terezii, [fedstavovala mitom ve Spatném stavu Skolstvi po p¥blych
valkach. VSeobecnym Skolniddem z roku 1774 byla zaloZzena husta si
obecnych Skol, ktera v nastupnickych statech Rdéauherska petrvava do
dnesni doby. Vzniklo jasnésléni Skol na Skoly trivialni, hlavni a normalni

(uréené pro pipravu k dalSimu studiu aifgchodu do praxe). VSeobecnym

¥ PANKOVA, M.: Odkaz J. A. KomenskéhBedagogické muzeum J. A. Komenského, Praha
2009, s. 21, 22.

* TAMTEZ, s. 25-26.

*TAMTEZ, s. 29-30.
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Skolnim fadem byla téZ zavedena dopmema Skolni dochazka pro vSechny
déti, tedy pro chlapce a divky od Sesti do dvanaet. |Povinnou
a vymahatelnou se Skolni dochazka stala az tzv.nefagym zakonem

vydanym roku 1869. Dale byla patentem z roku 1&férmovana gymnazia.

Zdrojem finagnich prostedki na realizaci reformy se staly obce, zemskym
Skolnim fondem pak byly financovany hlavni Skolpr#i prislusel dozor nad
Skolou, mistni Skolni dozorce pak vykonaval ekorudmnia administrativni
dohled nad 8kolou a na cely §kolni okres dohliiedr\&i dekan.

V obdobi po revolénim roce 194&yla vrchnostenska sprava v zemi
nahrazena novou statni spravou v hierarchii: &ekmaj, okres. Statipvzal
vSechny kompetence spravy Skolstvi a v roce 1848z, ministerstvo kultu
a vyuwovani“, po té vroce 1855 jehtinnost fgesla pod ministerstvo vnitra.
Jako odborné siské ady vznikly zemské, okresni a mistni Skolni rady.
Provozni naklady budov, Skolnich pozamkybaveni Skol a Skolni paioky
hradila vCechach $kolni obec. Skolni okreegtavoval finatni zdroj na platy
ucitela, pomicky k vyuce a provoz knihoven. Na Mogav na platy ditela
piispivala obec, a to davou girdzkou. Zenmd pak v nutnych fipadech hradila

okresim rozpatové schodky.

4.1.2 Historie Skolstvi a jeho financovani v letech 19181989

Nové vznikla republika pebrala od monarchie védvaci systém
a za @elem reformy byly #izovany vedle Skol obecnich agianskych Skoly
reformni a pokusné. V obkb byla realnd gymnazia a velky rozmach
zaznamenaly tzv. odborné Skoly. Vznikaly Zivnoskén&upecké, mistrovské,

® PANKOVA, M.: Odkaz J. A. KomenskéhBedagogické muzeum J. A. Komenského, Praha
20009, s. 33-34.

"TAMTEZ, s. 33

8 RYDL, K.: K vyvoji spravy afizeni kolstvi veskych zemich I. (1774-198%)niverzita
Pardubice, Pardubice 2010, s. 7-12.
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umeéleckopiimyslové, vySSi hospotké a jiné Skoly. Byly také zaloZeny nové
univerzity, nap. roku 1919 Masarykova univerzita v Bth

K financovani z tohoto obdobi T. G. Masaryk uvadiiibec na Skolu,
na vychovu a vyiovani by se #ilo mnohem vice myslet...a taky davat mnohem

vice prostedki nez dosud. Vyvoj Skoly — v tom je vyvoj demokta@ie

V predmnichovské republice &o  Skolstvi formu  véejnou
a soukromou. Ve 30. letech byla prosazovana myalebd za vysSi vzthni
mé finartné odpovidat stat, coZ se projevilo zestd#tinim SS a VS. Nav
vzniklé menSinové Skoly, narodni a odborné Skolly b§Z vydrZzovany statem.

Na ms&‘anskych Skolach se platilo SkolHé.

V obdobi protektoratu (1939-1945) sarfgmk nebyl zjem ze strany
nacistickych okupaiit financovat ¢eské Skolstvi a navic na Skolstvi bylo
nahlizeno jako na nebezpe prostedi, Sfici powdomi o narodni kultite
a tradicich. Webnice byly pizpisobeny gmeckym zamrim a zavedena byla
povinna vyuka #meckého jazyka. Kttanské Skoly byly ozrgny za
vybérové aradaceskych Skol, pedevsim gednich, byla po obsazeni nacisty
zakena. Nasilné uzaeni ¢eskych vysokych Skol v listopadu 1939 bylo
krutym zasahem, ktery vyvrcholil popravou devitiudgnti a velkym
zatykanim:?

V povélené dol, po letech naruSené vyuky si mnoho&akstudent
chtelo rychle doplnit vzdlani. Prostory vysokoSkolskych poslucharen zdaleka
prostoro¥ nevyhovovaly a chyly i uc¢ebnice, coz kladlo vysoké naroky na
rozpaset statu. Komunistickd stran& eskoslovenska zavedla diktaturu
proletariatu, v ramci niz byly vSechny Skoly znawuy, a cilem vzdani se

stal dialekticky a historicky materialismus, na I8loh se poviné vyucoval

° PANKOVA, M.: Odkaz J. A. KomenskéhBedagogické muzeum J. A. Komenského, Praha
2009, s. 43.

1 MORKES, F.:Dewtkréat o ceském $kolstvPedagogické muzeum J. A. Komenského, Praha
2004, s. 21.

1 RYDL, K.: K vyvoji spravy afizeni Skolstvi veskych zemich I. (1774-198%)niverzita
Pardubice, Pardubice 2010, s. 18-19.

2 TAMTEZ, s. 24-27.
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rusky jazyk. Zakon¢. 63/1978 Sb., o opanich v soustay zakladnich
a stednich Skol, zavedl nové druhy Skol: zakladni s ietou povinnou
dochéazkou a stdni odborné dilisté. Skoly podléhaly centralnimiizeni statu
bez moZnosti vlastni samospravy, naklady na Skolbidy financovany
statem®

4.2 Reforma Skolské spravy po roce 2000

Po sametové revoluci vroce 1989 probihaly v nddstv prevratné
reformy k zabezpgeni fungovani statu na demokratickych principeamgizy
nastolené v oblasti Skolstvifimo souvisi s dalsi vyznamnou reformou,
a to s reformou Uzemni samospravy. Ngdit¢jSi z hlediska této reformy bylo
obnoveni Uzemni samospravy, kdy v prvni fazi reformnikly od roku 2000
z&kladni Uzemni samospravné celkybee a vysSi Uzemni samospravné celky
— kraje. Druh& faze reformy z roku 2003 sjala ve zruSeni okresnichiagk
a prechodu jejich kompetenci na gdené dady obci a na obecniady obci

s roz&fenou fiisobnostt*

Reformu bylo nutné provést téz v zakladnim &dvrozvoje ¢loveka,
ve Skolstvi. Hlavni zrnou nastolenou po roce 1989 byla moZnost ziskani
pravni subjektivity v fpadc statnich Skol, f)¢emz monopol statu na
poskytovani vzélavacich sluzeb skail. Byly tak dany gedpoklady ke vzniku
soukromych a cirkevnich Skol jako novych dywzdlavacich instituci.
V sowinnosti se zmnou byla vypracovana nova pravidla financovani
a podporovanym se stal poprvé v histoiliR rozvoj celoZivotniho

vzaslavanit®

Dulezitymi zmEnami v oblasti regionalniho Skolstvi byly vznik Kra
a institucionalni reforma, vramci nichz peblby vletech 2001 az 2003

nejyetsi zmeny viizeni regionalniho Skolstvi. \ioze A jsou nazomh

13 PANKOVA, M.: Odkaz J. A. Komenskéh@edagogické muzeum J. A. Komenského, Praha
2009, s. 53-54.

4 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani rast, obci a regiof, teorie a praxe.GRADA
Publishing, Praha 2009, s. 35-36.

1* REKTORIK, J.: Ekonomikatizeni odvtvi ve'ejného sektoruEkopress, Brno 2007, s. 129
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v ¢asovém sledu od roku 1989 uvedenympnv systému spravy regionalniho

Skolstvi®

4.3 Reforma financovani regionalniho Skolstvi v roce 2IB

Koncepni zamér reformy systému financovani RgS je vypracovan
MSMT s cilem reformovat v oblasti Skolstvi reé finance, cemz
predpokladana dinnost nového systému je stanovena na 1. 1. 2048¢rZ
reformy vychazi ze skuwimosti, Ze stavajici systém financovani RgS neni
schopen efektivh pierozdlovat finartni prostedky statniho rozpiu, coz se

projevuje nedrrnymi mezikrajovymi rozdily v podgre vzaslavani’

Souwasny systém je dle nadzoru ministra Skolstvihdi DobeSe nevyhovuijici
ztoho divodu, 7e umoduje KrU platnosti vyhlaskye. 492/2005 Sb.,
o krajskych normativech, v platném ¢mi, pohybovat se v 10 % rozmezi

krajského normativd®

To je patrné zlohy F bakaléské prace. Zakladnimi kroky k napin cili
nového systému financovani RgS je tedy odklon odZp@ného strikt
normativniho systému financovani vyhradra Zaka progednictvim RN a KN
a zavedeni tzv. ,oborovych normativMSMT pro Skoly a obory vz&lani.
Systéem ma byt zjednoduSen z dnesSnich 15 000 natimiaéi 30 centralnich -
ON a ma fungovat za optimalni organizace Skol pptinwalni jednotku
vykonu. Jde tedy o princip, ve kterém je pro driblg stanovenoptimalni
pocet Zak na tidu, nag. pro ZS poskytujici I. a Il. stupevzdslani se jedna
o dvacetctyii Zzaki. Na #idu nachéazejici se pod nebo nad timto limitem bude
ziskavat Skola ze statniho rozpo mér¢ financnich prostedki nez na itidu
.V optimu“, coz je vpipak vySSiho poétu zaki nazvano potkenim

,nasavaciho efektu“. Pro odchylky budoucemy upravujici koeficienty.

18 REKTORIK, J.: Ekonomikaizeni odvtvi veejného sektoruEkopress, Brno 2007, s. 129-
135.

" Koncegni zangr reformy systému financovani regionalniho $kolstWww.msmt.cz

[online]. 28.11.2011 [cit. 2012-03-11]. Dostupné zhttp://www.msmt.cz/ekonomika-

skolstvi/koncepcni-zamer-reformy-systemu-financovagionalniho-1>.

'8 SVANCAR R.:Rada otaznik Ucitelské novinyRainik 115, ¢. 4. GNOSIS, Praha 2012, s.
7.
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Systém je dle vykladu ministerstva nastaven tak; abyhodnil fungovani
malotidek (ZS pouze sl. stupm vzalani), které funguji fedevsim

na vesnicichH?®

4.4 Uloha vzdlavani — Bila kniha

Bila knihaje zavaznym dokumentem vypracovanym ministerstyem,
vychazi z Narodniho programu rozvoje ¥&dani vCR, prijatym viadouCR
v roce 1999. Jedna se o dokumentujici prijaty ramec vzdlavaci politiky
a jas® vymezené sedredobé a dlouhodobé z&ny do budoucna, kterym se
CR pipojuje k idedm vzdavani platnym v ramci EU. V poslednich letech
prochazi naSe spdieost se stale rychlejSim tempem rozsahlymgrzami,
které zvysujici naroky na jedince ve sgolesti. Rozhodujicimtiniteli dalSiho
vyvoje spolénosti i ekonomiky se jevi Urowievzclani, kvalita vzdlavaciho
systému a poskytnuti fipezitosti k rozvinuti schopnosti vSendlenim

spoletnosti®°

Obsah Bilé knihy je raterén do ti sektoii: na regionalni Skolstvi,
terciarni Skolstvi a na vethvani dosplych jako dilezitého aspektu pro
uplatréni na trhu prace v moderni nédng@ spolénosti. Probihajici reforma
vefejné spravy vyt nové podminky a naroky spojené s posilenim prawdm
Skol a obecnich samosprav téz v oblasti financowémklavaci soustavy.
Prioritami finargni politiky byly stanoveny tyto oblasti: odifovani
pracovniki ve Skolstvi, inovéni a rozvojové programy, zvySeni objemu
kapitalovych i investinich vydaji. Déle pak vicezdrojové financovani u kol
ziizovanych obcemi a jako posledni kontrola hospaaiina welnosti

vynakladani progedki.?

19 L . ' L. .
Koncegni zangr reformy systému financovani regionalniho SkolstWww.msmt.cz

[online]. 28.11.2011 [cit. 2012-03-11]. Dostupné zhttp://www.msmt.cz/ekonomika-
skolstvi/koncepcni-zamer-reformy-systemu-financovagionalniho-1>.

2 MSMT: Néarodni program rozvoje v2tini vCeské republice. Bila knihaauris, Praha
2001, s. 7, 15-16.

L TAMTEZ, s. 8, 20-25.
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Jako doporteni je v Bilé knize uvedeno:Zavést transparentni
a nestrannd pravidla jidelovani finarenich prostedk: z centra do kraj
a vytv&et podminky k efektivnimu vynakladanieyeych finadnich zdroj

v celé vzdavaci soustad. >

4.5 Vzdélavaci soustavaCeské republiky

Novéa vzalavaci soustav&€R byla vytvdena po roce 2000 jako jeden
z vysledki reformy Skolstvi. Rozhodujici pro tvorbu bylatijeti zakona
¢. 561/2004 Sb., Skolského zékona, z&ka@nalll/1998 sb., o vysokych
Skolach, a pjeti zminované Bilé knihy. Schéma vddvaci soustavyCR

je uvadeno v ploze B této préace.

Dulezitym bodem v této oblasti je Dlouhodoby z@&mvzdlavani
a rozvoje vzdlavaci soustavyCeské republikypro obdobi let 2011 - 2015,
vytvoreny MSMT pro oblast regionalnino 3$kolstvi a schagleviadou
v listopadu roku 2011Dokument stanovuje opani statu na dobu nejmg&n
Ctyt let a uvadi zakladni siry dalSiho vyvoje, jejichz cilem ma byt sjednoceni
vzklavaci politiky ¢étrnacti kraji a statu. Zakladnim cilem je zvysit kvalitu
spolu s efektivitou vz&lavani a dale s tim souvisejici konkurenceschopnost
v mezinarodnim srovnani. S&sti dokumentu je také novy model financovani

regionalniho $kolstvi, ktery byl popsan v podkapgits.3%®

4.6 Prehled kompetenci orgai verejné spravy ve ¥izovani
a financovani regionalniho skolstvi
Tato ¢4st prace bude zaitena na v§et kompetenci orgdnv oblasti

ziizovani a financovani RgS, jejichz uvedeni jeedité pro dalsi orientaci

v systému financovani. MSMTrgdevsimiidi vykon statni spravy ve Skolstvi

22 MSMT: Néarodni program rozvoje vztini vCeské republice. Bila knihalauris, Praha
2001, s. 25.
23 MSMT prosadilo Dlouhodoby za#m vzdslavani. Www.msmt.cfonline]. 16.11.2011 [cit.

2012-02-06]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/prodnare/msmt-prosadilo-dlouhodoby-
zamer-vzdelavani>.
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a odpovida za stav, koncepci a rozvojdladaci soustavy. Ministerstvdizuje
Skolska z#zeni pro vykon Ustavni vychovy nebo ochranné vygte Skolska
zarizeni pro preventivhvychovnou pé&. Jeho dalSiizzovatelska kompetence
spasiva ve izovani zaizeni DVPP a MS, ZS, SS s Wavacim jazykem

narodnostni mensirfy.

Mezi dalSi kompetence ministerstva ipatle zdkonas. 561/2004 Sb.,
Skolského zakona, vé&ejstik Skol a Skolskych #Zaeni Rejstik je veaejné
piistupnym seznamem k nahlédnuti a jsowmrevidovany S a SZ vsech
ziizovateli. Velmi dilezita je jeho funkce z hlediska financovani, rneteprve
ucinénym zapisem do & ma Skola narok ng&erpani prosedki ze statniho

rozpaitu formou dotace z MSMT®

NejdileZitsjSi ulohu ve #izovani S a SZ v RgS vykonavajbceakraje
jako zastupci Uzemni samospravy ve Skolstvi. Oheimadkonem:. 561/2004
Sh., Skolskym zakonem, v platnémemin swieno zajistit podminky pro pémi
povinné Skolni dochazkyét s mistem trvalého pobytu na jejim GUzemi a také
déti umisénych na jejim Uzemi ve Skolskychizenich pro vykon ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy. Z uvedeného pro elgpe/va povinnost ve
ziizovani ZS, jako dali subjekty pak mohdizavat MS a z#zeni Skolniho
stravovani. Povinnosti kiajje zajistit podminky pro fungovaniistniho
a vysSiho odborného wv&dvani, vzdlavani dti, zaki a student se
zdravotnim postizenim a znevyheédim, dale jazykoveho, zakladniho
umgleckého a zgjmového v&idvani a pro vykon ustavni vychovy. Kraje proto
ziizuji SS, VOS, MS a ZS pro 7aky zdravdtpostizené, ZS specialni,

jazykové skoly, ZUS, &ské domovy a dalsi Skolskarzaeni®

Statutarnim organem S/SZ je jejieditel, ktery rozhoduje

v zalezitostech tykajicich se poskytovanidadani a skolskych sluzeb. Mimo

24 7&kon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zakladnim,/etinim, vy$sim odborném a jiném
vzatlavani (Skolsky zakony platném zaéni, § 169.

% PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M.Ve'ejna sprava a finance iejného sektoruASPI,
Praha2008, s. 322.

%6 7é&kon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zékladnim,/etnim, vy$3im odborném a jiném
vzalavani (Skolsky zakony platném zaéni, § 177-181.
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jiné je povinen zajistit vhodné vé&dvaci programy, jeZ jsou s&asti tzv.
Skolniho vzdlavaciho planu a odpovida za odbornou Uiiopedagod. Jinak
|ze fici, Ze zodpovida za chod celé organizace a temyfinance. B ZS, SS
a VOS t#izovatel poving ztizuje Skolskou radu, jejiz pravomoci je podilet se
na spra¥ Skoly. Slozeni rady je deno tak, Zefetinu¢leni jmenuje tizovatel,
tietinu voli zakonni zastupci nezletilych #é&k zletili studenti, poslednietinu

pak voli pedagogti pracovnici dané $koK/.

Jako dal3i #izovatele Skol v systému vddvani vCR je nutné uvést
MO, MV, MS, ktera #izuji sttedni Skoly a vySSi odborné Skoly na zaklad
specialnich zakan V tomto rezimu psobi také MZV #zujici zakladni Skoly

pfi diplomatické misi nebo konzularnintaguCeské republiky®

4.6.1 Role organi statni spravy ve financovani regionélniho skolstvi

Hlavnimi organy podilejicimi se na vykonu statnirasy v oblasti

financovani RgS jsotieditel Skoly, ORP, KU, MSMT & SI. Reditel S/SZ

je statutarnim organem Skoly jako pravnické osobyz aoho vyplyva,
Ze v oblasti financovani nese odpdrost za telné a efektivni hospotkni se
switenymi prostedky. ORP jsou pa¥eny pedevSim zpracovanim navrhu
rozpisu rozpétu a dale Gprav rozpisu pro S a SZ na z&kistttomazanych
podkladi za tyto organizace v obvoduugobnosti jednotlivych ORP.
Po uzaveni rozpétu za rok je ORP ulozena povinnost vypracovat rozbo
hospod#eni za s¥iené S/SZ vramci obvodu. Ve v3eckipadech odbory

(oddkleni) Skolstvi na MU zajisti postoupeni podkladkrU.?

Na zaklad vymezeni zakona. 561/2004 Sb., Skolského zakona,
v platném zni, je s¢¥fena krajskym fadim z hlediska financovani kibva
tloha, kdy KrU rozepisuji a po té&igéluji prostedky na pimé naklady na
vzdklavani S a SZ iizovanym krajem, dale S a SZizovanym obcemi,

soukromym a cirkevnim $kolam vwigobnosti KrU. Mezi kompetence &ené

27 7&kon ¢. 561/2004 Sb., o/pd3kolnim, zakladnim,/etinim, vy$sim odborném a jiném
vzatlavani (Skolsky zakony platném ziéni, § 164-167.

2TAMTEZ, § 172.

29VALENTA, J.: Financovani a rozpeet $koly Paris, Karvina 2004, s. 65.
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KrU pati kontrola vyuziti &chto prostedki, prova@ni finargniho vypdadani
a vyhodnoceni rozbdrtospodgeni s pislusnymi $kolskymi subjekt

V oblasti financovani ministerstvo rozepisuje n&la& RN finartni
prostedky ze statniho rozptu na NIV na pimé naklady na vzdvani.
MSMT poskytuje krajskym itadim rozepsané prasidky formou dotace na
ginnost S/SZ #izovanych obcemi nebo svazky obci, S/SZzavanych krajem
a také Skolam cirkevnim a soukromym. MSMT téZ puagky prostedky
Skolam, které samotizuje, a na dalSi dely, kterymi jsou nap rozvojové
programy a pokusna stovani>!

Ceska 3kolni inspekce je spravnitadem s celostatniipobnosti, jejiz
hlavni roli v systému Skolstvi je role kontrolniroBfednictvim Skolnich
inspektofi se CSI zabyvéa kontrolou iidélenych prostedki na gimé néaklady
na vzdlavani ze statniho rozpm a to zejména delnosti a efektivnosti
pouzitych prosedki. DalSi pravomoci je kontrola dodrzovani pravnich

ptedpigi platnych pro $kolstW(R >

4.6.2 Role organi samospravy ve financovani regionalniho Skolstvi

Uloha USC, tedy obci a kfajve financovani 3$kolstvi vyplyva
piedevSim z jejich izovatelskych kompetenci, protoZze jsou hlavnimi
ziizovateli MS, ZS, SS, VOS, $kolskychiizeni, atd.

Y74

,Obec spravuje fedSkolni z#zeni, zakladni Skoly a Skolskarizani
jim slouzici zejména tim, Ze zabempe invesitni vydaje a neinvesti
naklady (krord mzdovych progedki pro zandgstnance, gebnic a Skolskych

pomicek a pateb hrazenych statertij

30VALENTA, J.: Financovani a rozpéet $koly Paris, Karvina 2004, s. 66-67.

31 Zakon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zakladnim,/etinim, vy$sim odborném a jiném
vzaslavani (Skolsky zakong 161-163.

2 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M.Ve'ejna sprava a finance iejného sektoruASPI,
Praha2008, s. 323.

%3 PILNY, J.:Ekonomika veejného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 33.
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Obcim nélezi narok naigpivek na uhradu neinvestiich naklad (viz
podkapitola 3.6.4 - Hospotimi $koly jako PO a SPO).

Déale obcim pislusi pravomoc stanovit obecrzavaznou vyhlaskou
povinnost zakonnym zastupo dti nav3tvujicich MS hradit dasté&ns
neinvesténi naklady, tzv. skolné v MS. Povinnosti obce j@iipac, Ze sama
neizuje ZS a neumozni tedy &k plreni povinné Skolni dochazky v obci,
hradit neinvestini naklady za zaky s trvalym pobytem v této oléan obcim,
kde Zaci skuténé plni dochazku. To samé plati i pro kraje jako sspnavné

ziizovatele S a $%

Jako organy samospravy na Skolach vystuperitel a Skolska rada.
Reditel S/SZ zodpovida za pouzitisgenych finadnich prostedki a je mu
uloZena povinnost zpracovat vyro zpravu ocinnosti Skoly, jejiz sotasti je
zprava o stavu hospaigai. Skolska rada schvaluje v zpravu oginnosti
Skoly (tedy i o hospodani), projednava navrh rozfta pravnické osoby na

dalsi rok a navrhuje openi ke zlepseni hospagai>°

4.7 Financovani skolstvi vCeské republice

»PA posuzovani ekonomiky Skol a #&dani ibec vychazime z toho,
Ze sSkolstvi je jednim Zldzitych odvtvi veejného sektoru, které produkuje
prevazig veejné (kolektivni) statky a rozhodujicimigpbem tak fispiva ke

kultivaci lidského potencialtf®

V4

Proto je pevaznatast Skolstvi financovana zkterého typu viejného
rozpaitu, tzn. z rozp&tu statniho, krajského nebo municipélniho. Je taali
Ze kvalita vzdlavaciho procesu je také, krénjiného, zavisla na dostatku
finanénich prostedks, které mé fislusna S/SZ k dispozici. Kazdy z vysrh
stati swta zpravidla garantuje svym &nim bezplatné zakladni védni.

V Ceské republice jde o bezplatné dosaZeni zékladsitegniho, vyssiho

3 VALENTA, J.: Financovani a rozpéet $koly Paris, Karvina 2004, s. 68-70.

% Zakon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zakladnim,/etinim, vy$sim odborném a jiném
vzalavani (Skolsky zakony platném za#ni, § 165, 168.

% PILNY, J.:Ekonomika veejného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 33.
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odborného a zatiaste&ne i vysokosSkolského (beztimné platby Skolného,
ale je omezeno gtem studijnich let). Toky finamich prostedki ve Skolstvi

Ceské republiky jsou nazafmvedeny ve schématu viloze C préace.

Financovani je zalozeno na principdcezdrojového financovani
Finartni prostedky ¢lenime na:piimé naklady na vzdlavani a ostatni
néklady — provoznia investeni. Pfimé nakladyna vzalavani jsou hrazeny
statem, pat sem zejména mzdové priedky, povinné odvody, vydaje na
ucebnice, debni poniicky a poteby, vydaje DVPP. Kapitolou statniho
rozpatu urenou k financovani Skolstvi jkapitola 333 — resort MSMT.
Ostatni naklady vzniklé s provozem Skoly pak hragfevazné vysi fizovatel

zZ rozp@tu obce®’

V souladu s instrukcemi ministerstva financi jepaizt kapitoly 333 —
resort MSMT zpracovan formou vydajovych blola okrutii, které jsou

specifickymi zavaznymi ukazateli na rok 20°F1.

V piiloze Dje uvedeno rozpracovani vydajovych lilmkapitoly 333 —
resort MSMT, jeZ byl sestaveno Ministerstva finama rok 2011.

Jak je patrné ztabulky, roddéni finartnich prostedki souvisi se
spravou pislusnych Skol a ztohoto hlediska jsou pifedky clenény na
podkapitoly3®

»Na pimorizené Skolstvi se vydava asi 15,5 % z celkovydadaka Skolstvi
a na regionalni Skolstvi se vydava cca 80 % z egihto naklad.“*°

DalSi vydaje na Skolstvi ¢éené na neinvesiii vydaje jsou zahrnuty
v kapitole statniho rozgtu: VSeobecna pokladni sprava. Do této kapitolyipat

3" PILNY, J.:Ekonomika veejného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 36.
38 Rozpaet kapitoly 333 MSMT na rok 201 Http://www.msmt.czjonline]. 2011 [cit. 2012-
01-26]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/ekonomikaistvi/rozpocet-kapitoly-msmt-na-
rok-2011>.

39 PILNY, J.:Ekonomika véejného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 36.
‘0 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M.Ve/ejna sprava a finance iejného sektoruASPI.
Praha2008, s. 335.
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vydaje na vz8lavani ve Skolach, kter&imo Zizuji ministerstva jako ugtdni

organy statni modt

MSMT stanovuje v rozpdu kapitoly 333zavazné ukazatelekam paiti
limity:

» prostedki na platy (MP),
» prostedki na ostatni platby (OON),
* pocet zanstnand.

Uvedenymi ukazateli ministerstvo limituje objem gitedki na platy, uuje
pramérny mesicni plat v resortu Skolstvi a garantujeity meziraini nafst

plati zan¥stnand v resortu*?

Nyni budou uvedeny konkrétni polozky krozpo roku 2011.
Rozpaet resortu MSMT na diné vydaje celkenginil: 127 086 415 tis. K
(viz ptiloha D).

Ukazatele mzdoveé regulace pro rok 2011 byly stanptakto:

* limit poc¢tu zangstnand 220 439 osob
* mzdové prosedky celkem 58 106 486 tis. K
» prostedky na platy 56 776 791 tis. K
> prostedky na OPPP/OON 1329 695 tis. K

“L PILNY, J.:Ekonomika vijného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 36.
“TAMTEZ, s. 38

43 OPPP - ostatni platby za provedenou praci / OOds$tatni osobni naklady jsou totozné
vyrazy, obojim se rozumi dohody o pracogininosti a dohody o provedeni prace.
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 pramérny mesini plat 21 464,- K"

Pro rok 2011 byl MSMT schvalen limit pu zanéstnané o 175 osob
nizS§i oproti pdtu srovnatelného roku 2009. Fwmk mista byla sniZena
u Ustedniho organu, #® a uCSl. U mzdovych progedki byl dosazen nést
o 0,8 % ve srovnani s roztiem roku 2010. Z porovnani {pnérnych

mésiénich plafi let 2010 a 2011 vyplyva navySeni o 10, K. 0 0,5 %.°

4.7.1 Financovani regionalniho Skolstvi

Jak bylo popsano v Gvodu prace, pojeagionalni Skolstvizahrnuje
piedevsdim MS, ZS, SS, VOS a jejich Skolskéizni. Financovani v oblasti
regionalniho Skolstvi je zaloZzeno na principicezdrojového financovanji

ve kterém finadni prostedky¢lenime na:

e primé naklady na vzdlavani,
» ostatni ndklady —provozniainvestini.

Odpowdnost za financovani RgS je sdilenar€mni viadou a USC. Vlada,
potaZmo MSMT odpovida tpdevdim za imé naklady na vazdavani,
viz nésledujici kapitola. Obce, kraje jaktizovatelé S/SZ hradi ze svého

rozpastu z velkésasti ostatni nakladf

Ze statniho rozpiu jsou poskytovany prastdky na: platy, nahrady
plati, na odngny za pracovni pohotovost, odny za praci vykonavanou na
zaklad dohod o pracich konanych mimo pracovni pona odstupné,
na vydaje na Uhradu socialniho a zdravotniho gojis gispivku na statni
politiku zanestnanosti, na fjidély do FKSP a ostatni naklady vyplyvajici

Z pracovipravnich vztath. Dale to jsou vydaje spojené s vyukottidzaki,

a4 Rozpaet kapitoly 333 MSMT na rok 201 Http://www.msmt.czjonline]. 2011 [cit. 2012-
01-26]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/ekonomikaistvi/rozpocet-kapitoly-msmt-na-
rok-2011>.

*TAMTEZ.

% PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mist, obci a regioi, teorie a praxe.GRADA
Publishing, Praha 2009, s. 217.
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student zdravot® postizenych, vydaje nacebnice a Skolni p&tby, pokud
jsou poskytovany bezplatna dalsi vydajé’

Ve financovani RgS ze statniho rozpo se pouzivénormativniho
zpasobu financovanj pricemz MSMT stanovujeepublikové normativy jako
vySi vydaj pripadajicich pro jedno dit Zaka nebo studenta, stanovené pro
celou republiku pfmérnymi hodnotami a naslednposkytuje tyto finaéni
prostedky formou dotace na zvlastnity kraji.*®

Stejré jako v redchozich letech bylo MSMT na rok 2011 podle
poskytovaného vziavani stanovenog zakladnich kategorii:

1. dit¢ v predSkolnim vzdlavani, tzn. kategorie 3-5 let,
2. Zak plnici povinnou skolni dochazku, tzn. kateg@14 let,

3. zak v denni form sttedniho vzdlavani s vyjimkou zaka plniciho
povinnou Skolni dochazku,cetré Zaki 1. ratniki nastavbového

studia v denni foreavzdélavani, tzn. kategorie 15-18 let,

4. student v denni fortnvySSiho odborného vZkvani, tzn. kategorie
19-21 let,

5. pocet lazek v krajskych zdzenich Gstavni vychovy (KZUV) prost
amladez, tzn. kategorie 318 let v KZUV.

Téchto @t zakladnich kategorii, ozéavanych dale v textu jakeykony, tedy
pocet diti, Zaka, studend, luZek, je dale vyuzivano pro demi RN. Pro rok
2011 byl vytvgen novy postup konstrukce RNfiggmz zakladem nove
konstrukce RN jsou skuteé vydaje mzdovych prasdka a patu

47 Z&kon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zékladnim,/etinim, vy$$im odborném a jiném
vzalavani (Skolsky zakony platném zani, § 160.
“8 PILNY, J.:Ekonomika v&jného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 49.
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zanestnand v ¢lenéni na pedagogickéa nepedagogickéracovniky podle
jednotlivych drulty $/5z%°

Propd@tem skuténych vykomi ze Skolniho roku 2010/2011

a republikovych normativ 2011 ziskame normativni rozpis NIV RgS pro rok
2011, jez jsou uvedeny V¥ifpze E. Vysledny propet mzdovych prosedki
véetnd odvodi bylo nutné vzhledem ke struk&u stanovenych normatfiv
rozepsat daavaznych ukazatei: prostedki na platy, prostedki na OON

v ¢lenéni na pedagogické a nepedagogicképracovniky a orientaénich
ukazatehi: odvodi pojistného, gidélt do FKSP a prostdki ONIV. Ty jsou
dale ¢lerény na gimé ONIV ugené na Skolni pogby, poniicky a dale
nahrady, které jsokerpany v pipads pracovni neschopnosti zastnand.°

Krajské ady stanovujikrajské normativy. Jednd se o upravené
republikové normativy, které objektigrzohlediuji podminky v mistech S/SZ.
Jejich souasti jsou mimo jiné iipplatky na specialni vathvaci poteby dti,
7aka, studeni. V prenesené isobnosti pak OS KU prasdnictvim KN
rozepisuji a poskytuji pragdky:

- PO vykonavajicinginnost S/SZ, které santizuje,

- PO vykonavajicinginnost $/SZ, kteréiizuji obce nebo svazky obth.

Krajské normativy stanovi KrU jako vysi vydajpodle zékona
¢. 561/2004 Sb., Skolského zakona, v platnésmimxipadajicich na jednotku
vykonu na kalendai rok za podminek stanovenych vyhlaskou492/2005
Sb., o krajskych normativech, v platnéngzin Jako jednotku vykonu chapeme

jedno di¢, Zzaka, studenta, ubytovaného, stravovanéikol tidu, studijni

49 Rozpaet kapitoly 333 MSMT na rok 201 Http://www.msmt.czjonline]. 2011 [cit. 2012-
01-26]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/ekonomikaistvi/rozpocet-kapitoly-msmt-na-
rok-2011>.

O TAMTEZ.

I REKTORIK, J.: Ekonomikaszeni odvtvi ve'ejného sektoruEkopress, Brno 2007, s.135.
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skupinu, oddleni. Jako dalSi s@dést krajskych normativ jsou uteny
priplatky na specialni vatvaci poteby diti, Zaki a student.>

Pro stanoveni KN stejrjako RN jsou rozhodné nasledujici ukazatele:

a) pramérny paiet jednotek vykonu ffpadajiciho na 1 pedagogického

pracovnika - Np,

b) pramérny pcitu jednotek vykonu fpadajiciho na 1 nepedagogického

pracovnika - No,

c) pramérna nesicni vySe platu pedagogického pracovnika - Pp,
d) pramérna nesiéni vySe platu nepedagogického pracovnika - Po,

e) pramérna rani vyse ostatnich neinve&tich vydai pripadajici na jednotku
vykonu - ONIV>

Na kazdoujednotku vykonujestlize je v daném kalenism roce ve
Skolach a Skolskych iaenich v rdmci kraje realizovana, se starokiajsky

normatiy, ktery je tvden zakladnéastkou, pofipads také fiplatkem>*

V piiloze ozn&ené pismenem fe uvedeno porovnani KN mzdovych
prostedki, které stanovilo 14 krajv CR pro rok 2011. Jakoffklad jsem
vybrala ZS s I. a Il. stugm, a to z toho @ivodu, Ze se v praktické&sti prace
budu wnovat rozboru hospo#ieni tohoto typu $kol v Zamberku. Mzdové
prostedky jsou uvedené celkem, tedy & pro pedagogy I. a Il. stugn
plus pro nepedagogy. Z porovnani vyplynulo, Ze mgdprotsedky jsou
nejvy3si v Usteckém a Libereckém kraji, za nimiledsje Hlavni nisto Praha

a Stedaiesky kraj.

Pri rozpisu NIV vychazi KrU z navily které pedkladaji ORP. KrU
provede rozpis rozgtu dle vySe uvedenych kritérii a po té ptobe gipadné

dohodovaciizenio rozpisu mezi S/SZ a OS KU, jez navrhuje S/SZimdu

%2 7&kon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zakladnim,/etinim, vy$sim odborném a jiném
vzatlavani (Skolsky zakony platném zani, § 161.

>3 Vyhlagkac. 492/2005 Sb., o krajskych normativeetplatném zani, § 2.

*TAMTEZ, § 3.
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odstragni disproporci s navrhovanym rozpisem predki. V rozpatu RgS
KrU jsou protreSeni specifickych problémkteré nelze #lenit do rozpisu NIV,
vyclerény prostedky —rezerva na platy Objem rezervy nesmir@sahnout
1,5 % celkovych rénich vydaj piimych vydaj pro kraj>®

Rozpaet Skol je sestavovan na obdobi shodné s katefrdarokem,
je schvalen poipadném dohodovacitfizeni a v pitbéhu roku je upravovan
dophiujicimi zdroji. Témi jsou pedevSim: finatni prostedky rozdlené
zrezervy a progedky zrozvojovych prograin vyhlasovanych MSMT
za (elem posileni platové drovnv RgS z dvodu teSeni specifickych

probléni.>®

K dalSimu navySeni fin&nich prostedki dochazi diky strukturalnimu
fondu EU — OPVK ,Vzdlani pro konkurenceschopnost®. Tyto presiky jsou
vyjmuty ze mzdové regulace a nestavaji se&&stil hlavni kapitoly rozpiu ze

statnich prosedki (o fondech vice v nasledujici kapitole).

4.7.2 Rozvojové programy MSMT a Operani program vzdélani pro
konkurenceschopnost

Dofinancovani pomoci rozvojovych prograrMSMT umoziuje resit takové

ekonomickeé situace ve financovani Skolstvi, jejice#enéni do RN bd’ neni

mozné nebo by nebylatéiné. Na rozvojové programy vyhlaSované pro oblast

RgS bylo v rozp&tu piimych vydafi na rok 2011 v§lenéno 3 091 mil. K.

Z dvanacti vyhlaSenych budou popsany pouzeze kterych byly pfidéleny

prostedky zakladnim Skolam v Zamberku. Prvnim je prograBkolni

vybaveni pro zaky 1. tmiku z&kladniho vzdavani“, jehoz delem je

poskytnuti finagnich prostedki Ucelow uréenych na zakladni vybaveni

> VALENTA, J.: Financovani a rozpéet $koly Paris, Karvina 2004, s. 73, s. 78-81.
®TAMTEZ, s. 43, s. 73.
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prvi&cka. Prostedky z programu nejsou tedy ¢any na mzdové vydaje
a stavaji se s@asti kategorie ONIV -ipmé>’

NejvétSi - finartni  podil pipadl na ,Posileni platové Gro¥n
pedagogickych pracovnik s vysokoskolskym vzdanim, ktéi sphuji
odbornou kvalifikaci podle zakon&. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zém¢ n¢kterych zakod“. Posileni plai téchto pracovnii
bylo realizovano se zawem dorovnani rozdilu mezi rozpisem n#&ngé
néaklady dle RN a platnosti novych platovych tabupe& rok 2011. MSMT
program vyhlasilo 30. 11. 2010. DalSim programem,odpora ieSeni
specifickych problérin RgS v jednotlivych krajich stimlédnutim k rozdilné
hustot osidleni a s tim spojené rozdilné hustoty Skl a Skolskych z&zeni
na uzemi jednotlivych kraj na rok 2011“. Cilem tohoto programu je
poskytnout KrU prostor prdeSeni rozp&tové situace &ch S/SZ, které se
Z objektivnich dvodi vymykaji z ptiméra promitnutych ministerstvem v RN.
MSMT program vyhlasilo 12. 1. 20F%.

Novym zdrojem financi se pro skoly s@pera‘ni program Vz@lani
pro konkurenceschopnostv ramci kterého je moZn&erpat finagni
prostedky v programovacim obdobi 2007 - 2013 z Evropsksbcialniho
fondu, ktery je jednim ze strukturalnich fégnBU. Uselem OP VK je rozvoj
vzdlanosti ve spolgnosti a posileni konkurenceschopndstiské republiky.
Mira spolufinancovani dosahuje az 100 % vydajpjektu a to Elenéni 85 %
ze zdroji ESF a 15 % ze statniho rozpm Grantové projekty jsou
vyhlaSovany a spravovany kraji a to v ose 1 a 3razdil od individualnich
projeki, které je mozné ipdkladat v ramci vyzev MSMT, jeZ je i jejich
spravcem a to v prioritnich oséach 1, 2, 3 a 4. Rg& je vyznamna osa 4,

57 Rozpaet kapitoly 333 MSMT na rok 201 Http://www.msmt.czjonline]. 2011 [cit. 2012-
01-26]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/ekonomikaistvi/rozpocet-kapitoly-msmt-na-
rok-2011>.

S8 TAMTE?Z.

36



ze které erpaji prostedky ZS vramci v projektu EU penize 3kolam®
tzv. ,$ablon*, vytvaienych gimo pro konkrétni $kolc?

V sowasnosti se vSak projekt potykd s velkymi problénhtedre

cerpani prosedki a jeho¢innost je déasreé pozastavena.

4.7.3 Financovani Skol soukromych a cirkevnich

Soukromé Skoly jsoutizovany na zaklafl zakonac¢. 306/1999 Sb.,
o soukromych Skolach, v platnéménin Tyto subjekty maji téz narok na statni
dotaci NIV gidélovanou OS KU, avsak v rozmezi od 50 do 100 %, @otyju
3koly a kvality vykonu vzélavani. Soukromé Skoly uzaviraji smlouvu s KrU.
VétSina soukromych Skol vybird od ZAlSkolné, které je pro éndalSim

nezanedbatelnymifmem

Cirkevnim &kolam néalezi také narok na NIV dotacMGMT
rozepsanou dle normativa to za pedpokladu, Ze se jedna o Skol§izené
cirkvi nebo naboZenskou spatesti uznanou statem, dle zak@n&/2002 Sb.,
z&kon o cirkvich a ndboZenskych sgalestech, v plathém 2ni. Financovani

cirkevnich kol se v podstatidi stejnymi zasadami jako u statnich &ol.

4.7.4 Hospodareni Skoly jako prispévkove organizace a Skolskée
pravnické osoby
Tato ¢ast prace bude zaiena na financovardstatnich — provoznich
a investinich nakladi Skol, které jak bylo uvedeno wqulchazejici kapitole
hradi Zizovatel, tedy obec, svazek obci, kraj ze svéhpaiim a to na zaklad
vymezeni zakonat. 561/2004 Sb., Skolského zakona, v platnéménizn
V zakoré je uvedeno, Ze fizovatel zajiguje vydaje S/SZ, které fizuje,

s vyjimkou vydaij piidélovanych ze statniho rozgioi a z jinych zdraj. S/SZ

* OP Vzalavani pro konkurenceschopnost obdobi 2007-20¥&w.msmt.conline]. [cit.
2012-02-08]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/strunktni-fondy/op-vpk-obdobi-2007-
2013>.

9 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M.Ve'ejna sprava a finance ijného sektoruASPI,
Praha 2008, s. 334 - 335.

1 PILNY, J.: Ekonomika veejného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 53.
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jsou pravnickymi osobami a obec, kraj jézaje jako fispévkové organizace
nebo Skolské pravnické osobsy.

,Zakon o statnim rozptu stanovi vySe dotaci ze statniho razpo
k caste’né uhrad vydaj: na provoz pravnickych osob vykonavajiciatmost

kol a Skolskych #&eni, které izuji kraje, obce a svazky obt

Jedna se tedy o célovou neinvestni dotaci pidélovanou
prostednictvim organu KU. V roce 20%dnila vySe dotaceastkul 392 K&
piidélenych na jednoho Z&ka, pro rok 2012 je stanov&stkou 1 383 K
Financovani Skolstvi v ramci samostatnésgbnosti obci, kréj spaiva
zejména v Ghrad provozu a udrzby budov S/SZ, coZ potluje zn&né
kapitalové vydaje USC. V praxi vSak pristky z uvedené dotace zdaleka
nedostauji a obce musi Wenovat ze svych rozpwi dalSi prostedky,
ccadtyrikrat tolik, kolik ¢ini objem dotacé?

Vydaje na Skolstvi fedstavuji objem ve vysSi cca 14 % &hych vydaj

rozpasta obci®®

»VeétSina zakladnich Skol a7sdnich Skol hospodajako pHispevkové
organizace, a musi se protédit zakony a vyhlaSkami o hospa@dai

s rozpa@tovymi prostedky statniho rozptu CR“%°

Skoly, které jsou izzovany jakoprispévkové organizaceobci, kraf,
hospod#&i s perznimi prostedky ziskanymi vlastnic¢innosti a dale
s prispevkemz rozpd@tu ztizovatele. Hospodatéz s prosedky svych fond

a s pedzitymi dary od fyzickych a pravnickych osbéb.

62 74kon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zékladnim,/etnim, vy$3im odborném a jiném
vzatlavani (Skolsky zakony platném zani, § 180.

®TAMTEZ, § 163.

® PEKOVA, J. - PILNY, J. - JETMAR, M.Vewejna sprava a finance wejného sektoru
ASPI, Praha 2008, s. 308.

% PROVAZNIKOVA, R.: Financovani rést, obci a regiof, teorie a praxe.GRADA
Publishing, Praha 2009, s. 227.

5 PILNY, J.: Ekonomika veejného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 46.

67 7&kon¢. 250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech Gzemnich rozié v platném zini, § 28.
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Hlavnim gijmem Skoly je dotace naiimé néklady na vzdavani
z rozp@tu MSMT poskytovana prastdnictvim OS KU. PO si vyt¥é zdroj
prostedki na realizaci investic tim, Ze odepisuje inw@stihmotny majetek.
Jestlize Skola hospotia s pebytkem, stzv. zlepSenym hospisldm
vysledkem, niZe ¢astku pouZzit pro svofiinnost v dalSim obdobi. Mezi hlavni
vydajové polozky na provoz Skoly pahdklady na mzdy, sociélni a zdravotni
pojisStni, energii a material, dana poplatky, sluzby, cestovné a ostatni
néaklady. Mezi hlavni fijmové polozky paf dotace od KrU, troky z vlastnich

finantnich prostedkii, prodej majetku a ostatni vyno%y.

Jelikoz Skolské subjekty maji pravni subjektivitihn@spodé prevazr
jako PO, mohou vykonavat hospdskéou ¢innost, pokud nenarusuje jejich
hlavni ¢innost. Tou niZe byt nap poskytovani stravy cizim straviik
Skolnimi jidelnami. Z vysledk tzv. dophkové cinnosti mohou dotovat
piislusné fondy, jez ze zakorga 250/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozp#t, v platném zini, vytvai. S/SZ jsou povinny véstétnictvi
dle zdkona. 563/1991 Sbh., odétnictvi, ve z@ni platnych pedpisi. Kontrolni
¢innost hospodani Skol s prosedky od %izovatele, vykonava finami odbor
M&U na zéklad ustanoveni zakon& 320/2011 Sb., o fin&ni kontrole ve
vefejné sprav a o zminé nekterych zakofn (zakon o finatni kontrole),
v platném zani. V rdmci kontrolni¢innosti je provadna kontrola pedkezng,

priab&Zna a naslednd.

Skolské pravnické osoby vznikly spolu s pozadavkentransformaci
nékterych Skol na $koly soukromé, a tak v praxi jS0 hospodapredevsim
Skoly soukromé a cirkevni. Hospddai SPO sefidi pimo zékonem
¢. 561/2004 Sb., Skolskym zakonem, v platnémingna funguje jako u PO,
pouze s dkterymi rozdily. SPO méa narok na dotaci ze statnibepdtu za
stejnych podminek jako PO, na@izovatele vSak neni napojen@igpvkem,

i kdyZ prostedky od ®j také ziskava. Hlavni rozdil mezi SPO a POcspbve

% PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M.Ve'ejna sprava a finance iejného sektoruASPI,
Praha 2008, s. 324.
9 TAMTEZ, s. 325.
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vztahu k majetku. SPO uZiva ke s¥i@nosti vlastni majetek, dale majetek
vypujéeny nebo pronajaty. PO hospoidae s¥renym majetkem a nabyva

majetek pro svéhaizovatele’®

0 7&kon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zékladnim,/etnim, vy$3im odborném a jiném
vzalavani (Skolsky zakony platném za#ni, § 133 - 140.
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5  FINAN CNI HOSPODARENI ZAKLADNICH
SKOL V ZAMBERKU V ROCE 2011

Praktickacast prace se bude zabyvat hosgedan dvou zakladnich
$kol v Zamberku v roce 2011, a to ZS #ifa a ZS Nadrazni. Na konkrétnim
piikladu objasnimcerpani prosedki ze statniho rozgtu a z prosedka

ziizovatele, tedy rsta Zamberka.

Nejprve budou vysstleny problémy, jez se objevily v souvislosti
s pidélenym rozpisem finafmich prostedki ze statniho rozptu. Nasleds,
na nazornémifkladu prostednictvim metody syntézy, uvedu moznost jejich
feSeni. V ndvaznosti pak vydim dpravy rozpotu, ke kterym doslo
v pribéhu roku, a naslednprovedu analyzu kowkaé€ho cerpani rozpétu

zakladnich skol z obou vySe popsanych zdroj

5.1 Problémy ve financovani regionalniho Skolstvi ze &tniho

rozpoctu v roce 2011 obecé

Obecrt se S a SZ vramci fungovani RgS potykaly s nagleichi
ttemi okruhy problém ohledr® pridélenych prostedki ze statniho rozptu
pro rozp@tované obdobi roku 2011. Prvnim z nich je, jak jsgmuvedla
v teoretické¢asti, stanoveni zavaznych ukazatebzpisu NIV dotaci MSMT
pro Skoly vélenéni napedagogickéanepedagogickéracovniky. V minulych
letech byl stanoven pouze ukazatel platy &tmand celkem, coZ umaiovalo
feditetim v piipadt potreby gresunout vylenéné prostedky mezi kategoriemi
pedagogickych a nepedagogickych pracotnfitalo se realitou, Ze na Skolach
v rdmci rozpisu progedkt S a SZ v roce 2011 chily prostedky v jedné
kategorii, zatimco ve druhé&gbyvaly.

Hlavnim problémem se ukazaly byplaty nepedagod, tedy
provoznich zarstnand@, mezi které jsodazeny profese kuchek, Skolnik,
ekonomek atd. Novelou fiaeni vliady¢. 564/2006 Sb., o platovych pérech
zamestnand ve veejnych sluzbach a sprdwlatnou od 1. 1. 2011, bylanto
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pracovnikim v ramci odminovani utena platova tabulka pro ostatni
pracovniky rozp&ové sféry. Novinkou se stalaipuréeni platového tarifu
moznost posunu Vv platové tabulce bez ohledu katdet zapoitatelné praxe,
jez je utena odpracovanymi roky v oboru. Z&em bylo umoznit
individualni odngnovani, a to podle skute¢ odvedené prace. Pro rok 2011
vSak byl objem progedki urenych rozpisem z ministerstva na platy

nepedagody ponizen o 10 % ve srovnani s rokem 2010.

Dalsi problémovou z#émou, kterd rozpoutala Sirokou diskuzi se stalo
odmérsiovani pedagod. Ve vSech oblastech ¥gné spravy (vyjma
zdravotnictvi) doSlo v roce 2011 ke snizeni objguoskytnutych finaénich
prostedki ze statniho rozgtu cca o 10 % k#i neblahé situaci vejnych
financi a vzastajicimu zadluzertR. Vyjimkou z uvedeného byly pedagéii
pracovnici, jimz se platy navysily v rozmezi od itlds po rekolik tisic Kc.
Rozmezi je dano existendivou novych platovych tabulek pro pedagogické
pracovniky které veSly v platnost jiz zminou novelizaci ndzeni vlady
¢. 564/2006 Sb., o platovych pémech zamistnan@ ve veéejnych sluzbach
a spra¥, v platném zeni k 1. 1. 2011, a které se liSi v zavislosti ndéleni
ucitela. Zarove doslo ke snizeni platovych stifpv obou tabulkach z dvanacti

platnych do roku 2010 napnow zavedenych.

Prvni platova tabulka je &®na pro pedagogické pracovniky
s vysokoskolskym vzdlanim, kteéi sphuji odbornou kvalifikaci podle zakona
¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich, tnpla zrni. Do druhé
byli zafrazeni pedagogové bez vysokoskolskéhoshd nebo bez kvalifikace
dle vy3e uvedeného zakona, kterymi jsdadevsim titelky v MS a ve SD.
Témto pracovnikm nebylo z hlediska odéovani uznano sgedni vzélani ani
vysSi odborné vzdani, které ale dle zakorta 563/2004 Sb., v platném &,
pro tyto profese vyhovuje. To vzbudilo vinu nevaleradach jmenovanych
pracovniki. Rozdlenim do dvou platovych tabulek vznikly rozdily kagech
zamestnand v fddech tisit K¢, které jsou doloZeny rozdilovymi tabulkami
mezi stavem roku 2010 a 2011 #lpze G. Zamirné¢ zde bylo ponechano
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dvanéct fivodnich platovych stupii dle z&azeni roku 2010 a v novycktp
stupnich, jeZ jsou bare¥mdliSeny, jsou uvedena navyseni fplat

DalSi zasadni zémou v platovych tabulkdch pedagoge ukazal byt
zaner ministerstva navysit platy Zaajicim a mladym ditelam oproti starSim,
zarazenym dosud dle s@nych let praxe ve vysSich stupnich. Zaem bylo
zajistit pro Skolstvi dostatekéitelt do budoucna. | tady se objevily mnohdy
velké rozdily, které v praxi vedly k neklidné sitiave sborovnach. Rozdily
v navyseni jsou afp doloZzeny pilohouG prace. Pro Uplnost je vhodné doplnit,
Ze pro pedagogické pracovniky neplati moznost polwplatovych stupnich,

ktera byla popsana vyse u oglfovani nepedagadg

5.2 Rozbor mzdovych proskedki v zakladnich Skolach

v Zamberku v roce 2011

Na zaklad objasgni obecnych probléin financovani plat
zaméstnand v RgS v pedeslésasti textu budou nyni vyloZeny konkrétni
problémy ZS v Zamberku. Vyklad nejprve popiSe jdtivée financni
prostedky, jez byly Skolam ipdéleny. V prvnim pipact jde o dotaci z KrU
Pardubického kraje, ktery je p&ien grerozdlenim prostedka z kapitoly 333
MSMT, stanovenych republikovymi normativy, na Skolyamci pisobnosti
Pardubického kraje. illglené prostedky jsou ozngny stanovenym UZ
33 353, jez je pro Skoly hlavni kapitolou ro¢po Prerozdleni provede KrU
Pk pomoci krajskych normafiva po té zaSle rozpis NIV n&imé naklady na
vzdklavani na S/SZ a dale néiglusna ORP kazdo¥né koncem nisice Unora.
Do té doby hospodaskoly se zalohouimélenou na zaklatl vySe rozpoétu
minulého roku. Rozpis NIV byl KrU Pk pro rok 2011aSSZ gidélen 22. 2.
2011 a tim byly stanoveny zavazné ukazatele nay ptetdagogickych
a nepedagogickych pracoviikRozpis prosedki pro ZS 28.f¥jna a ZS
Nadrazni je uveden witoze H, gicemz k tmto prostedkim jsou gipocteny
prostedky ze dvou rozvojovych progr@nznamenajici navyseni rozfio na
platy pro pedagogy i nepedagogy.
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Prvnim z nich je ,Posileni platové Uravpedagogickych pracovnik
s vysokoSkolskym vzflanim, ktéi sphuji odbornou kvalifikaci podle zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich* ykbsi oznaen UZ 33 027
a byl Skolam pdé¢len 27. 1. 2011. Pragtdky na program nazvany ,Hustota
specifika“, oznaeny UZ 33 015, 3koly obdrzely 1. 4. 201. Zavazpéavost
obou program byla blize popsana v podkapitole - Rozvojové paogy
MSMT a OPVK.

Zasadnim ukolem prdeditele a ekonomy Skol je stanovit objem
prostedki potebny na platy na rok pomoci interniho podkladovétaberialu,
tzv. mzdové inventuryDale se pouZzije metoda komparace, kterou sieipoé
prostedky na platy porovnaji gipélenymi. Ripadnou vzniklou problémovou

situaci je pak nutné individuairresit.

Tabulka 1: Porovnani prostredki na platy pridélenych a po¥ebnych (narokovanych) dle

MI (v K &)
_ _ Poteba | Poteba | Rozdil: | Rozdil:
Pridéleno | Pridéleno . )
Zakladni na platy | na platy | pfidéleno| piidéleno
5 na platy | na platy
Skola dle MI dle Ml | - potteba| - potreba
ped neped
ped neped ped neped
28.1fijna |8 8465691 012 1318 745587 932 687 | 100986 | 79 444
Nadrazni
- pavodni |5 454 93§ 657 885|5 573 051 681 240|- 118 113 - 23 355
stav
Nadrazni
5 5454 93§ 657 885|5 4550764 653999 | -138 3 886
- now

Informace pro Skoly.Http://www.pardubickykraj.cz/uvodni-stranponline]. 21.2.2011 [cit.
2012-02-05]. Dostupné z: <http://www.pardubickykerajpro-skoly/31649/informace-k-
rozpisu-financnich-prostredku-statniho-rozpocturak-2011>. Vlastni zpracovani do tabulky
za vyuziti MI. Vyswtleni zkratek:ped — pedagodii zanéstnanci,neped — nepedagodii
zanestnanci, Ml — mzdova inventura.
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Porovnani progedki piidélenych a narokovanych u ZS 28na uvadi
piiloha H. Jak je vi&t nazork ztabulky¢. 1, u této organizace je stav
prostedki v paadku. Ridélené prostedky jsou u pedagogickych pracoviniix
100 986 K vysSi nez narokované podle MI, u nepedagogickyabqwvniki je
pak gidélend castka vysSi o 79 444 Kv porovnani s Ml. Rebyvajici
prostedky budou vyuzity na nadtarifni ohodnoceni gstmand.

Nasledujici tabulka¢. 2 uvadi porovnani skuteych Ovazk se

stanovenym zavaznym ukazatelem limitétpazangéstnand v ZS 28 fijna.

Tabulka 2: Porovnani limitu poétu zaméstnanai a skutetnych Gvazki dle Ml

Rozdil
Zakladni | Limit postu | Uvazky | Uvazky | Uvazky mezi
Skola |zamestnané| ped. neped. celkem | Uvazky
a limity
28.fijna 35,66 30,40 6,43 36,83 1,17
Nadrazni
- pavodni 21,93 19,44 5,00 24,44 2,51
stav
Nadrazni
5 21,93 18,99 4,75 23,74 1,81
- NOW

Informace pro Skoly.Http://www.pardubickykraj.cz/uvodni-stranponline]. 21.2.2011 [cit.
2012-02-05]. Dostupné z: <http://www.pardubickykerajpro-skoly/31649/informace-k-
rozpisu-financnich-prostredku-statniho-rozpocturak-2011>. Vlastni zpracovani do tabulky
za vyuziti MI. Vyswtleni zkratek:ped — pedagodii zanéstnanci,neped — nepedagodii
zanestnanci, Ml — mzdova inventura.

Skut&né Uvazky jsou, na zaklaajisttni mzdovou inventurou, ve vysi
30,40 pro pedagogy a 6,43 pro nepedagogy. Celkuagky obou kategorii
zamestnan@ mirne prekratuji limit poctu zangstnandé o 1,17 Gvazku. Limit
zanestnand, ktery byl Skole stanoven na 35,66 je stegen mezi zavazné

ukazatele, ale jeha'gkrateni je obec&tolerovano v fipad, Ze Skola vSechny
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Gvazky z pidélenych financi pokryje, coZ wipad ZS 28. tijna bude

dodrzeno.

5.2.1 Problémova situace v ramci odniinovani v Zakladni Skole

Nadrazni, Zamberk

Problémova situace vznikla na Skole Nadrazni, kdk, je patrné
z tabulky v giloze CH, vznikla pdeba na platypedagog dle Ml v objemu
5573 051K¢, avSak pidélené prostedky jsou wastceb 454 938K¢é, zcehoz
vyplyva nedostatek prastdki na platy wastcell8 113K¢. U nepedagod je
potteba na platy podle M681 240K¢ a gridélena ¢astka dosahuje hodnoty
657 885 K¢, vznika tedy rozdil wastce 23 355 K¢ k uhrad na platy.
V minulych dvou letech doslo k situaci, kdkizovatel Skoly - misto Zamberk
- doplacel na narokové slozky platelikoz pidélené prostiedky ze statniho

rozpaitu nedosahovaly pibné vySe k jejich pokryti.

Z uvedeného se jevi jako pochopitelny zajemdstan ekonomickou
situaci na Skole wesit. Cim je situace na Skole zéginéna? Zasti je to
odlivem Zzak z devatych, silnych tmika, kteri splnili povinnou Skolni
dochazku a nastupem mensih@tpazaki, z tzv. slabych riniki, do prvnich
téid na tuto Skolu v minulém Skolnim roce. V teofedicasti prace bylo
vyswtleno, Ze rozpeet pro rok 2011 byl tvi@n podle vykof — paitu zaki
k 30. 9. 2010. Tato disproporce se bude dle derfiogyah vyvoji vyrovnavat
v pristich letech, kdy budou do ZS nastupovat silk@iky ze sogasnych MS.

Hlavnim divodem se ale ukazuje byt normativni financovanéhnz
konstrukce pro Skoly vyplyvaji dva mozné modehaficovani. Prvnim z nich
je model naplovani jednotlivych ifid do maxima p&tu zaki, piicemz je na
Skole poteba mén witelu a tedy Uvazk. K této variant ,nuti“ feditele Skol
zavazny limit potu zangéstnand, vysledkem je moznost vysSiho ogiavani
wcitela v nadtarifnich slozkach platu, pro Zzaky se ale jeko nevyhodn&
vzhledem k vysokému ptu zaki ve tidach. Tento model je v Zamberku
uplatiovan v ZS 28tijna. Dalsim dvodem se ukazuje nevyrovnany stav mezi
Gvazky doportgenymi dle limiti a skuténymi na Skole, kterych je dlouhodbb

vice. V ZS NA&draZni jeéeditelem Skoly ufednostovan druhy model, jeho?
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podstata spfiva v existenci ménh pocetnych tid. Tim je vSak podméma
potreba vysSiho pitu Uvazki pedagogickych pracovnika tedy i prosedki
na jejich platy. Uvedena moznost je vSeoldepedagogy i Zzaky hodnocena

jako vyhodrjsi pro zaky a studenty.

5.2.2 Alternativy reSeni a konkrétni navrh

Jako vychodiskaeseni finatni situace na ZS Nadrazni se nabidi p
moznych alternativ, jejichz aplikai inky v praxi budou nyni vysileny.
Prvni z nich je zaloZzena na optimalizaci¢fao zangstnand, jejiz poteba
vznika z porovnani Gvaskzanestnand se stanovenymi zavaznymi ukazateli
poctu zangstnand@. Tyto ukazatele jsou zavaznymi, ale je okietalerovano
jejich prekrateni v gripadt, Ze S/SZ ma dostatek financi na pokryti viech
Gvazki. Paklize prosedky nedosahuji pigbné vySe na dané Gvazky, coz je
zjisttno MI, je nutné snizit pet zangstnand. To je také pozadavkenreud

zahajenim fipadného dohodovacihtizeni Skoly a KrU ohledn vzniklé

vvvvv

Jestlize uvazky jsou v pa&dku ve srovnani s limity, nabizi se dalSi
feSeni, kterym je sniZerii odebrani nadtarifnich slozek platnegastji
osobniho ohodnoceni. K popsané situaci v prakiendojit v gipadt, Ze ve
SISZ je zamstnano vice pracovnikve vy3sim ¥ku, na jejichZz platy je
narokow pozadovana vysgastka. K tomu ovSem v roce 2011 dochazelo spiSe
u nepedagog protoze ,mladym“ pedagagn byly platy navySeny a pro
mnoho Skol tak vznikl ptitkem roku problém i s financovanim této kategorie
zantstnand. Je ale pdebné zmitdnou variantu zvazit s ohledem na to,
Ze jednou piznané osobni ohodnoceni Ize zZastnanci odebrat jen wipact
neplréni nebo poruseni povinnosti, a to dle ustanoverrEk. 262/2006 Sb.,
z&koniku préce, v platnéman.

DalSi alternativou je Uhrada chyjizi ¢astky na platy izovatelem, tak
jak tomu bylo v pipadt feSeni rozpé&tové situace z minulych let. Obce vSak za
sowasného stavu vejnych financi také nedisponuji dostatkem e,
proto bylo stanoveno vyuzit této variantgstem Zamberkem az jako posledni

mozné.Ctvrtou moznostieseni je pokrytéastky na nadlimitni Gvazky daldim
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zdrojem, kterym mohou byt finance ziskané v ramBV& z projektu FU
penize Skolafy tzv. ,Sablorf. Posledni variantou je pak kombinadegeslych

alternativ.

Situace byla vieSena zfisobem, ktery je nazo¥rzobrazen v filoze |,
kde je uvedena néwupravena Ml Skoly. Porovnanim gvyodni Ml v iloze

CH, ziskame provedené Upravy, jez budou nyni kdizkneany.

U zantstnand@ bylo nutné srovnat vysi skuieych Uvazk pedagod
a nepedagag se stanovenym limitem (nebo alesppriblizit se k limitu),
protoZe jak doklada tabulk& 2, limit Gvazki byl prekraten 02,51 Proto
doSlo ke snizeni Gvaitkpedagod z 19,44 na 18,99 tedy 00,45 viz tabulka
¢. 2. Ztoho 0,40 uvazkuupodn® hrazeného ze statniho rozpo bylo now
pievedeno na financovani z projektBl] penize Skolarh pricemz moznost
financovani plat v ramci projektu existuje. Dale byl z&stnanci, ktery
pracoval i fivodré na zkraceny Uvazek, snizen uUvazek o 0,05. Osobni
ohodnoceni bylo ponechano tmodni stanovené vysi. Né\je tak pozadavek
Skoly na stéatni rozget, dle udaj v priloze |, ve vysib 455 076K¢. Fridéleno
je dotaci z KrU5 454 938K¢, proto vznikl rozdil k plnému dofinancovani ve
vySi pouhychl38K¢, viz tabulkac. 1.

Situace u nepedagbgbyla vyeSena nasledujicim @gpobem, opt
doloZzenym tabulkamé. 2 a 1. Nutnym op&tnim se ukazalo snizeni uvazk
z5,00nna 4,75 tedy 00,25 ke kterému konkréthdoSlo u Gvazik ekonomky
a Skolnika, jelikoz vfipact dalSich nepedag@g- uklizeiek nelze Upravu
provést vzhledem ke specifické situaci (Skola dmsge velkymi plochami na
uklizeni). I u nepedagdgbylo osobni ohodnoceni zachovanoivgdni vysi,

i kdyz vznika pebytek v rozpdtu. Reditelé S a SZ maji wehto gipadech
obavu z jeho navySovani, protoZzeiStim roce Skolam na osobni ohodnoceni
nemusi prosedky vystdit a jeho odebrani je spojeno gitymi zakonnymi
pravidly, uvedenymi viz vySe. PoZadavek na stabapaet podle nové Mi
uvedené vploze | je 653 999 K¢, pridéleno bylo 657 885 K¢, takze
vznika pebytek k dderpani ve vysS3 886 K¢, ktery bude Hpadre rozcklen

v rdmci odngn.
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5.2.3 Analyza konatného¢erpani rozpoftu mzdovych prostredki

V pribéhu roku doSlo ké&kolika Gpravam rozpta S a SZ
spaiivajicich v jevodech progtdki mezi ukazateli na platy a ukazateli
OON, které jsou weny na Uhradu ifpadnych zastup za zamistnance
v pracovni neschopnosti. KrU Pk poskytl S/SZ motmisvodu prosedki
mezi kategoriemi platy pedaging platy nepedagdgjez jsou jinak zavaznymi
ukazateli. DoSlo téZ k rozpwsii povinre vytvéené rezervy na platy OS KrU
Pk, v prvni vig v kvétnu 2011 a ve druhé Wnv listopadu 2011. VSechny
uvedené zmmy byly promitnuty v kapitole UZ 33 353 rozfio, pricemz
posledni Uprava v roce 2011 péblka k 23. 11. 2011.

V ramci financovani RgS byly v pio¢hu roku realizovany Gpravy i co
se tye rozvojovych prograf Jednalo se ofppaet prostedki z prvni etapy
programu UZ 33 027,iftemZ program byl navupraven vyhlasenim MSMT
ze dne 22. 6. 2011 a pretiky byly gidéleny Skoldm 26. 10. 2011. U tohoto
projektu doSlo kfehodnoceni vySe popsanych kritérii ohkedsplreni
kvalifikace a studia udkterych pedagog Z prehodnoceni vzeslo napuznani
kvalifikace witelek v MS, v gipact ZS pak uznani kvalifikace pedadoge
SD bez nutnosti vysoko3kolského i, picemz na tyto zagstnance byly
now vyhrazeny progedky. Spolu s touto Upravou byl uskirén i prepaet
prostedki jiz piidélenych v prvni etap dle aktualniho stavu na Skolach na
~celorok®. DalSim zdrojem #ijmu financi do rozp&tu se stala druha etapa
programu UZ 33 015 vyhlaseného MSMT 12. 1. 2012kteeé prosedky
uréené pouze pro nepedagogické pracovniky dostalyy Spiadiclené 3. 11.
2011.

Lze tedy konstatovat, Ze diky navySeni piedith v rozpa@tu prostedky
z uvedenych rozvojovych progréS/SZ disponovaly dostai@ymi financemi
na platy vkonéném rozpoétu roku 2011, a bylo umo#no financovat

i nadtarifni slozky platu.
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5.3 Hospodareni zakladnich Skol v Zamberku z prostedki

Ziizovatele v roce 2011

Jako druhy zésadni zdroj financovani ZS byl v prazinaen
municipalni rozpoéet. Skoly a 3kolska z&eni, jak jsem jiz uvedla
v teoretickécasti, jsou nejastji ziizovany jakoprispévkove organizacebci,
meést, a jejich hospodani se tedyidi zejména zakonems. 250/2000 Sb.,
0 rozpa@tovych pravidlech Uzemnich rozf6, v platném z#ni. Mésto
Zamberk #izuje jako své fispsvkové organizace dvzakladni Skoly: ZS 28.
fijna a ZS Nadrazni, které byly vybrany jako modélgkiklady pro objaséni

financovani RgS v bakatgké praci.

Skolam je schvalovan rozhodnutim zastupitelstvésten Zamberka,
a po té pidélen, grispevek naprovoz ainvesticekazdor@né v mgsici Unoru az
bfeznu v rdmci tvorby rozgtu nesta. Rispivek je zdvaznym ukazatelem
coz vyplyva ze zakon& 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Uzemnich
rozpcaitu, v platném z#éni. VySe gispivku je vyhodnocena na zakkad
predloZenych podkladze ZS na jednotlivédgly - poloZky. Jestlize v pbshu
rozpaitovaného obdobi (kalentfdho roku) vyplyne nutnost dofinancovani
PO, je totofeSeno tzv.rozpatovym opatenim se kterym souvisi i zéma
zavaznych ukazatel Rozp@tova opateni a zminy zavaznych ukazatelsou
také schvalovana zastupitelstvengsta Zamberka. Kontrolndinnost, co se
tyée hospodieni Skol s prosedky od %izovatele, vykonava fingni odbor
M&U Zamberk, jak jsem popsala v podkapitole 4.7.4.

V nésledujici ¢asti prace bude nafigladu obou modelovych ZS
analyzovan vyvoj vySe ifspevku na provoz a investice v roztiovaném
obdobi roku 2011, v ndvaznosti budoweamy divody navysSeni fispevka.
Nasledujici tabulkas. 3 uvadi pidélenou vysi pispsvka jednotlivym ZS

a vyvoj vyse pispsvka behem roku 2011.
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Tabulka 3: Vyvoj vy3e prispévku na provoz a investice u ZS v Zamberku v roce 20

(v K¢)

VySe rispsvku a divod jeji zneény v Ké ZS 28 iijna ZS Néadrazni
Prispévek schvaleny na rok 1842 000 1 984 000
Snizeni pispivku -176 000
Mladeznické projekty 22 000 31 000
Prispivek na program ,Primarni

> Prog 71 000
prevence drog®
Prispivek na zajiini navsévy z

> : / 3 000
partnerskeé skoly
Program "ZlepSeni podminek pro

; g P P 1294 043
vzklavani na zékladnich Skolach"
Prispsvek na "SoutZ ve skru
druhotnych surovin“ pro Zamberské 18 000 10 000
Skoly
Prispévek celkem -¢erpani 3 250 043 1 849 000

Rozpaet nmeésta, hospodani. Http://www.zamberk.c4bnline]. [cit. 2012-03-06]. Dostupné z:
<http://www.zamberk.cz/index.php?1dS=234>. Vlagipiacovani do tabulky.

Nejprve bude konkretizovan vyvoj vyseigpsvku u ZS 28iijna. ZS
ziskala jako kazdotme finance od #izovatele na tzv. ,mladeznické projekty”,
které se podle delovosti ¢leni na ekologické, sportovni a mimosportovni.
V roce 2011 se jednalo aippevek véastce 22 000 & o ktery byl navysen
piispivek. DalSim tradinim pispivkem je podpora ,soske ve sbru
druhotnych surovin®. Skola téZ obdrzekastku 3 000 K na zajisni navstvy
z partnerské 3SkolyZS 28. fijna ziskala Bhem roku dotaci z programu

,Protidrogové politiky*, ktera pat mezi dotani programy MSMT, a to nacél
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,Primarni prevence drog“. Posledni polozkou ziskaZ$ 28.tijna, jeZ je
rovnéz uvedena v tabulcé. 3, je dotace z programu ,EU — penize Skolam*
fungujici v ramci projektu OPVK. U této polozkyinila vySe statnich
prostedki 194 106 K a vySe zdraj z EU 1 099 937 K

Prostedky z dotanich tituli uréenych Skolarft prichazeji na Skoly
pies (et mista, coz vyplyva z pozice Skol jako P@sta Zamberka. Finni
prostedky z dotaci jsou tedy také faaeny v detnictvi nEsta. | tyto
prostedky podléhaji rezimu schvéleni rozpmvého opatni a zminy

zavaznych ukazatiekzastupitelstvem #sta.

Nyni bude zamrem ugeni konéné vySe pispivku u ZS Nadrazni.
Tabulka¢. 3 nazors uvadi, Zze ZS byl snizertippsvek celkem o 176 000K
K tomuto mimdadnému rozp&iovému opatni doslo v dsledku dvou
externalit. Ekonomka ze ZS NadraZni upozornila respravny zfisob
Gctovani v minulych itech letech, vikledku kterého vznikly nadbyieé
prostedky. Na zaklagl toho bylo schvaleno usnesenim zastupitelstéatan
Zamberka sniZzeni prastki o 141 000 K. Ve druhém fpad se jednalo
0 snizeni o 35 000 Kv dasledku vzniklé Uspory na polozce ostatni sluzby
v ramci &etnictvi Skoly. Uspitené prostedky vznikly tak, Ze byly Skolou
narokovany nizsi prosgdky na pronajenclocvicny, nez fivodni, které byly
ZS schvaleny jako s@@st grispsvku. Za vedeni &etnictvi Skoly zodpovida dle
zakonagé. 563/1991 Sh., odétnictvi, ve z@ni platnych pedpidi, a dle dalSich
pravnich pedpisi, (etni ateditelka ZS. DalSimi rozgtovymi opatenimi
u této Skoly pak bylo navyseni na jiz z&mg mladeznické projekty a senatve

skiru druhotnych surovif?

" Vyjma finarénich prostedki ze statniho rozgitu uenych na imé naklady ve vadavani,
tedy na platy zagstnané — UZ 33 353, které jsouiplélovany gimo Skolam.

Prostedky namladeznické projektjsou z#@azeny v Zagrecném plrEni rozp@tu piijma a
vydaji mésta Zamberka k 31. 12. 2011 pod poloZzkou ,Zajmas@nost‘. V poloZce
,Odpadové hospodsétvi“ jsou zahrnuty prostdky nasou#z ve sbru druhotnych surovin
Viz: Rozpaet nesta, hospodeni. Http://www.zamberk.czf[online]. [cit. 2012-03-06].
Dostupné z: <http://www.zamberk.cz/index.php?1dSE23
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Z tabulky¢. 3 je patrny velky nepo#n v ¢astkach u fispsvki celkem
cerpanych za rok, ktery je zdginén ziskdnim dotace z programu ,EU —
penize Skolam* Zakladni Skolou 28jna. Toto vSak neni relevantni pro
hodnoceni hospotieni ZS z toho ivodu, Ze prosedky z tohoto programu
obdrZela druh& 3kola, tedy ZS Nadrazni v roce 28j6jicherpani je v tomto
piipadt realizovano jiz druhym rokem. Systémovym souhrrehodnoceni
hospod&eni ZS vyplynulo, e Zzadna z porovnavanych Skoboer 2011
nezadala o navySenitippivku z mimdadného dvodu a ani jedna Skola
neserpala ve sledovaném rocgmvek na Gely investtni povahy. ZS row¥
nezadaly #zovatele o navySenifigpivku za @&elem pokryti mzdovych
néakladh zaréstnand. U ZS Nadrazni byla vyseispsvku mimaadre snizena

z vySe uvedenychigoda.
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6 ZAVER

Prace se zabyvala financovanim regionalniho Skioktvzanenim
na financovanicinnosti zakladnich Skol. Teoreticki#st prace je anovana
piedevsim objasmi funkce jednotlivych finatnich toki vyuzivanych ve
financovani $kolstvi. Regionalni Skolstvi jeCeské republice z&Siny
hrazeno progednictvim véejnych rozpéta. Za hlavni zdroj finagnich
prostedki byl ozn&en statni rozptet, jeZz je poskytovatelem prostiki na
neinvesttni piimé vydaje na vadavani, tedy hlavé na platy zaréstnand.
DalSim zdrojem je pak rozpet obce, ze kterého Skolyerpaji finarni
prostedky na provoz Skol a investice.

Praktick&dcast bakal&ské prace byla zaffena na financovani dvou
zékladnich skol v Zamberku, kterymi jsou Zakladckol& 28.tijna a Zakladni
Skola Nadrazni, vroce 2011. Prace se zabyvalachjejfinancovanim
z prostedk statniho rozpétu, pricemz nejprve byla na zakladprincipu
normativniho financovani a platnych pravnickedpisi vyloZzena situace
s financovanim plaétv roce 2011. Byla provedena analyza vy$egenych
prostedki v rozpdtu a prostedki narokovanych zakladnimi Skolami dle
aktualniho stavu, dale byly objasy odliSné strategie fungovani Skol

vzhledem k normativnimu financovani.

Cilem bakalgéské prace bylo WeSit problémovou situaci
s nedostatmym objemem finaénich prostedki na platy v rozpé&tu, se kterou
se ZS Nadrazni potykala &kem roku. Situaci se padla vyiesit,
a to zmisobem, za jehoz aplikace nedoslo k nepopularnirolukrkterym je
propoustni zangstnand. Zpisob navrhuieSeni sp&iva v narovnani piu
Gvazki hrazenych ze statniho rozpo se zavaznym limitem ptu
zantstnand tak, aby péty byly v rovnovaze. Jako alternativni zdroj k (ditra
casti uvazk byl uten OPVK ,EU - penize Skolam*“, coZ lze povaZovat za
pros@sné s ohledem na sgasnou situaci wejnych rozpéta v CR. Dalsi
snizeni Ovazk bylo provedeno ufit zaméstnandé, coZ koresponduje se

shizenim p&tu zaka ve skolnim roce 2010/2011. Uvedenymi kroky byFeni
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objem prostdki potrebnych na platy zagstnand, takze z fidélenych
prostedki na gimé naklady na vztavani dojde k pokryti vSech platovych

narok.

Metodou komparace bylo zhodnoceno hospewiaobou zakladnich
8kol v Zamberku z hlediska jejich rozdilného postdj aplikaci v ramci
normativniho financovani. Z porovnani vyplyva, zdavsajici zpisob
financovani regionalniho Skolstvi na zalkdatrmativi neni ilis spravedlivy
ke Skolam z tohoitvodu, Ze nezohladije pibytek a Ubytek p&iu Zaki behem
Skolniho roku. Normativh pridélené prostedky vychazeji z ptiu zaki
uvedeného ve vykazech k datu 30. 9. daného Skohoiwa upravovany jsou
pouze jednou ¢ k 1. 9. nového Skolniho roku, rgyii mésice do konce
rozpaitovaného obdobi, tedy kalerdého roku. Uvedeny systém se také
nejevi jako vyhodny prodti, Zaky a studenty z toho hlediska, Ze Skoly jsou
nuceny k naglovani svych iid az do maxima naitu tak, aby byl snizen

objem narokovanych plat

V praktické c¢ésti bylo déle analyzovano hospéels obou
piispivkovych organizaci, zakladnich Skol, iggpivkem z rozpétu meésta
Zamberka. Z rozboru hospdeai vyplynulo, Ze ob Skoly zadaly v pibehu
rozpaitovaného obdobi roku 2011 o navySefisEvku na provoz z rozpu
zfizovatele. vody navyseni se ukazaly byt u obou sledovanych pkdpora
mladeznickych projekt a podpora sodfe ve sbru druhotnych surovin,
o které zakladni Skoly Zadaji kazdems. Lze konstatovat, Zze v roce 2011 se
Skoly nepotykaly s zadnymi mirdnymi situacemi, v ramci nichZz by bylo
tieba navysit fispivek. Ani jedna ze zakladnich Skol ceepala prosedky
z municipalniho rozptiu na investini naklady. Rové& Skoly nezadaly
ziizovatele o navySeni iigpivku za @&elem pokryti mzdovych néaklad

zanestnand.

Analyzou jednotlivych finaénich zdrofi ve Skolstvi, které funguje na
principu tzv. vicezdrojového financovarbyl splrén zangr prace. Rozbor
normativniho financovani s popisem dvou odliSnyéfrstppl k nému, mize

byt prinosny pro ufeni strategie hospottni dalSich zakladnich Skokipadrg
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pro vyker strategie jejich dzovateli. Obce a résta se totiz v praxi dostavaji do
situace, kdy doplaci fizovanym Skolam finaimi prostedky na platy
zanestnand v pripac, Ze nedojde k jejich pokryti zigélené dotace ze
statniho rozp&u. Budoucnost ukaze, co pro regionalni Skolstiingse
planovany novy systém financovani dle oborovychnraivi. V bakaldské
praci bylo vyuZito praktickych zkuSenosti z oborunahcovani 3Skol

regionalniho Skolstvi, které mohotigpet ke snad®Si orientaci v této oblasti.

Zawr bakal&ské prace pét citaci T. G. Masaryka. Mluvil jsem jiz
o tom, jak vzéani se vzdycky vyplati hospadly: co da narod diteli, to

trikrat i desetkrat vyzisk4>

" MASARYK, T. G.: O 8kole a vzdani. Statni pedagogické nakladatelstvi, Praha 1990, s.
114.
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PRILOHY

Priloha A: Historicky vyvoj vykonu statni spravy a smospravy v RgS

Historicky vyvoj vykonu stétni spravy v regionalngkolstvi

Stav do 31.12.2000 dle zékong  Stav od 1.1.2001 dle zékona [ fgj}’zggzlgfogig'le_ ii‘g’g‘:( o
CNR ¢&. 564/1990 Sb. ¢. 132/2000 Sb. p—— 5é1/2004 Sh.
a)ieditel S/SZ ajeditel S/SZ ajeditel S/SZ
b) obce b) obce b) ORP
c) Skolské tady c) okresniiady c) krajské tady
d) ¢Sl d) kraj d)CSI
e) MSMT e)CSI e) MSMT
f) jiné Gstedni organy statni sprajy ) MSMT f) jiné fexdni organy statni sprayy
) jiné Ustedni organy statni sprgvy

Zdroj: REKTQRIK, J.: Ekonomikafizeni odvtvi ve'ejného sektoruEkopress, Brno 2007, s. 134.

Historicky vyvoj vykonu samospravy v regionalninoikvi

Stav od 1.1.2005 dle zakona|
561/2004 Sh.

Stav do 31.12.2000 dle zakork fgtilvz‘égéﬁfofi 3'; iazk(;?:
CNR & 564/1990 Sh.  |© " -

zakonac. 284/2002 Sb.

a) obce a) obce a) obce
b) okresni Skolské rady b) kraje b) kraje
c) rady Skol c) rady Skol c) Skolskeé rady

Zdroj: REKTQRIK, J.: Ekonomika‘izeni odvtvi ve'ejného sektoruEkopress, Brno 2007, s. 134.



P¥iloha B: Schéma vzdlavaci soustavy \CR

Dokiorsks | ™
studium
e ——
e Mgt b, ML, AV, o
:1‘1 Falmp e
21
N ‘ shutium
2
2 VYSOKE SKOLY +F
E8 o
- L1
m Magisterske studium | Bakalafske sudium il B
= A
19 & 5 4 Vo3
Maturitnl zhoudka T
£
tf 2
| 20 i
: 1
3 |
i 12 E ’ 1‘ E -
+ g STREDHI STREDN| .i -l -
L n i || ODBORNE SKOLY ¥ ODBORNAUCILISTE * ER {2 E
i3 10 8 i 1113 4| 1 12 (19 3% @
] }“_i:it + 1 r + 1 3
=, _li | { I E
M 9 o
L . 6 i I"_:
- : Druby stuped il 8
8l In s 2| ZAKLADNI SKOLA :
g 10 53 =
2l L 1 Prvn| stuped ii o
E 1 re |
zZ| + E o
1RO he
L ] 1 © I
i MATERSHKA SKOLA i; 2
r [
i
i 2
verx mocnik  Vywitiivky: [l zvontszcusia [[T] shiimac svcusr
[ =avivmina shoubia » viudni ist — P duth] vadSlhvac] diovelh
B vt zkouiia =3 frhprico
[ swsatuioium

B st absbresnd smontia, stiind figorbeni Zhougkm, sitni doktorikd Zheds

Pem.: ¥ Krathke vodelavac programy ﬂwﬂ& a nokter ¢ dvoulcte] no strodmch nﬁ-nu!r:h sholach o strodmch c-ihnrnr:h
wtiliatich patii Werevni 1SGL0 2C.

Zdroj: Schéma vztlavaci soustavyHttp://www.nuov.cz/[online]. [cit. 2012-02-06]. Dostupné z:

<http://www.nuov.cz/schema-vzdelavaci-soustavy>.



P¥iloha C: Toky finanénich prostiredkii ve kolstvi vCR

MEMT > VYSOKE SKOLY
_» | ADMINISTR.
+VU 26 veiejnych VS
46 soukromych VS
REGIONALNI SKOLSTVI
KRAJSKE URADY > [vos
l
OBCE
l SOS
MS «—
SOU, 0U, U
VA ! = E
SKOL. ZARIZENI
A J

SKOL. ZARIZEN]

Zdroj: PILNY, J.:Ekonomika vaejného sektoru. lUniverzita Pardubice, Pardubice 2007, s. 37.

Paset verejnych a soukromych vysokych Skol aktuasjistén a upraven dle zdroje:

Prehled vysokych SkolWww.msmt.cponline]. [cit. 2012-01-31]. Dostupné z:

<http://www.msmt.cz/vzdelavani/prehled-vysokychd{sko



Priloha D: Rozpracovani vydajovych limiti kapitoly 333 — resort MSMT

na rok 2011 do zavaznych ukazatélv tis. K¢

rozpocet
specifické ukazatele rozp&tu kapitoly
MSMT
Celkem vydaje MSMT 127 086 415
véda a vysoké skoly 35870 934
v tom: vysoké Skoly 22 423 938
vyzkum, vyvoj a inovace 446 996
z toho: programy sgolancované z EU
aFM 4 777 600
vydaje regionalniho Skolstvi & pmoiizenych organizaci| 82 832 690
podpora ¢innosti v oblasti mladeze 202 150
podpora ¢innosti v oblasti sportu 1 899 160
v tom: sportovni reprezentace 1 061 536
vSeobecna sportogimhost 837 624
vydaje na spolufinancované programy celkem mimg
vyzkum, vyvoj a inovace 4112 970
Ostatni vydaje na zabeza®i Ukoh resortu: 2168511
v tom: zahrarini rozvojova spoluprace 143 523
program podpory v&ddvani v jazycich
narodnostnich mensin a multikulturni vychova 16 485
ostatni 2 008 503
v tom: mezinarodni konference, semgina 3 546
protidrogova politika 152
socialni prevence a presgekriminality 8778
programy podporyiglusnilki romské
komunity 21 887
OPRO, spolené a @elow vyclenené dkoly,
programy kulturniho édictvi 1 290 906
statni sprava 670 134

Zdroj: Rozpdaet kapitoly 333 MSMT na rok 201Http://www.msmt.cZbnline]. 2011 [cit. 2012-01-26].

Dostupné z: <http://www.msmt.cz/ekonomika-skolsbapocet-kapitoly-msmt-na-rok-20



Priloha E: Normativni rozpis vydaji RgS USC na rok 2011

MP MP
VEKOVA Vykony CEI\LI:XEM v¢. odvodh | vé. odvodi Coellelgm Sél\lhlr\; q Oll\lr:]\g
KATEGORIE | 2010/11 viis. K& | v tis. K& y, B Zamsstnanci
v tis. K¢ pedagog | nepedagoi v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
3-5let 321945 1163378¢ 8553099 2984 424 96 263 36 380 59 883 41 530,8
6 -14 let 819857 37803604 30626571 6652 319 524 708 117 239 407 469 107 401,]
15- 18 let 3949030 21144246 16610739 4 244 41(Q 289 097 65 560 223 537 57 661,0
19 - 21 let 15 659 719 048 518 063 193 451 7 534 2 240 5294 2 020,1
3-18 let v
KZUV 4979 1104 3864 729 473 366 669 8 244 3450 4794 3 490,3
RgS USC
CELKEM 1557 379 72 405 07( 57 037 951 14 441 273 925 846 224 869 700 977 212 103,93
Zbyvajici rozpdtova rezerva
NIV celkem | MP \&. odvodi | MP \¢. odvodi ONIV Limit poctu
v tis. K& pedagog nepedagody vtis. K¢ | zamgstnang
v tis. K& v tis. K¢
72 426 53 196 18 859 371 356,7
Zdroj: Rozpaet kapitoly 333 MSMT na rok 2011Http://www.msmt.czfonline]. 2011 [cit. 2012-01-26]. Dostupné z: <hitwww.msmt.cz/ekonomika-

skolstvi/rozpocet-kapitoly-msmt-na-rok-2011>.



P¥iloha F: Porovnani krajskych normativia mzdovych prostedki ZS veétrnacti krajich CR v roce 2011 (v K/zaka)

Normativ MP celkem v jednotlivych krajich
© E‘ > el R ) —

Vkony § 8 2 > [ . 2 £ < o 3 £ S 5

2 o @ %) € < = 0 2 0 2 3 g = 'S

E k5 = 'S o 5 o S B = 5 £ g % £

= ps = N 3 7] 2 E & 3 2 = S oy = =

T (2] S [ 4 D ] Y @ [ > 5 < ()] = o N 0
140 26855 | 28274 | 27544 | 28713 | 28348 | 28887 | 28857 | 26540 | 27145 | 27570 | 26916 | 26686 | 28354 | 28480 | 27798
150 26742 | 28318 | 27590 | 28752 | 28388 | 28497 | 28894 | 26575 | 27188 | 27607 | 26576 | 26730 | 28391 | 27727 | 27712
160 26542 | 27615 | 27089 | 28365 | 27502 | 28023 | 28399 | 26144 | 27014 | 27084 | 26212 | 25876 | 27582 | 26989 | 27174
170 26355 | 26904 | 26346 | 27198 | 26434 | 27627 | 27812 | 25641 | 25837 | 26396 | 25870 | 24858 | 26654 | 26286 | 26444
180 26014 | 26243 | 25666 | 26216 | 25460 | 27184 | 27248 | 25154 | 24854 | 25789 | 25535 | 24000 | 25823 | 25596 | 25770
190 25683 | 25655 | 25038 | 25378 | 24617 | 26765 | 26737 | 24709 | 24023 | 25229 | 25231 | 23297 | 25108 | 24927 | 25171
200 25398 | 25150 | 24445 | 24712 | 23898 | 26381 | 26304 | 24345 | 23326 | 24785 | 24962 | 22851 | 24506 | 24295 | 24668
210 25085 | 24681 | 23904 | 24167 [ 23265 | 26000 [ 25877 | 23993 | 22750 | 24517 | 24688 | 22438 | 23969 | 23823 | 24225
220 24811 | 24281 | 23388 | 23765 | 22719 | 25641 | 25512 | 23694 | 22323 | 24290 | 24458 | 22104 | 23519 | 23488 | 23857
230 24554 | 23911 | 22955 | 23462 | 22293 | 25265 | 25148 | 23408 | 22087 | 24059 | 24241 | 21834 | 23213 | 23093 | 23537
240 24341 | 23599 | 22819 | 23300 | 22181 | 24937 | 24836 | 23166 | 21929 | 23861 | 24040 | 21725 | 23078 | 22934 | 23339
250 24116 | 23315 | 22690 | 23240 | 22106 | 24583 | 24520 | 22924 | 21766 | 23657 | 23841 | 21576 | 22930 | 22823 | 23149
260 23910 | 23078 | 22588 | 23324 | 22109 | 24259 | 24248 | 22734 | 21668 | 23486 | 23677 | 21467 | 22849 | 22736 | 23010
270 23694 | 22873 | 22465 | 23322 | 22117 | 23925 | 23971 | 22535 | 21567 | 23305 | 23512 | 21352 | 22769 | 22632 | 22860
280 23483 | 22694 | 22344 | 23178 | 22007 | 23675 | 23703 | 22359 | 21470 | 23135 | 23350 | 21275 | 22704 | 22530 | 22708
290 23315 | 22540 | 22247 | 23067 | 21919 | 23423 | 23466 | 22224 | 21391 | 22989 | 23218 | 21223 | 22661 | 22452 | 22581
300 23135 | 22392 | 22132 | 22936 | 21813 | 23182 | 23219 | 22077 | 21298 | 22836 | 23076 | 21149 | 22597 | 22356 | 22443
310 22971 | 22270 | 22037 | 22827 | 21727 | 22943 | 23027 | 21958 | 21222 | 22706 | 22963 | 21098 | 22553 | 22282 | 22328
320 22797 | 22150 | 21926 | 22693 | 21626 | 22701 | 20871 | 21834 | 21131 | 22567 | 22835 | 21027 | 22491 | 22192 | 22203
330 22638 | 22058 | 21834 | 22586 | 21542 | 22463 | 20726 | 21748 | 21056 | 22449 | 22741 | 20977 | 22445 | 22122 | 22099
340 22470 | 21948 | 21704 | 22436 | 21421 | 22221 | 22583 | 21627 | 20949 | 22299 | 22608 | 20888 | 22365 | 22015 | 21967
350 22315 | 21907 | 21637 | 22352 | 21364 | 22141 | 22444 | 21567 | 20895 | 22214 | 22534 | 20859 | 22338 | 21969 | 21895

Zdroj: Porovnani krajskych normativmzdovych progedki a ostatnich neinvestiich vydafi stanovenych jednotlivymi krajskymiady v roce 2011Www.msmt.cz
[online]. [cit. 2012-02-05]. Dostupné z: <http://mmmsmt.cz/ekonomika-skolstvi/porovnani-krajskychimativu-mzdovych-prostredku-a>. Tabulka upravena

vlastnim zpracovanim, pro nazornost jsou zvygaygnidaje po padesati vykonech.
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Priloha G: Navyseni plafi pedagogickych pracovnili s VS a bez VS v porovnani mezi roky 2010 a 2011

Fozdilova tabulka Vs
TFida 1 Z 3 G 5 =1 Fa = =] 1O 11 1z i= 13

Platowy

stupa ™
1 do 1 1 450 1 150 1 o500 1 200 1 Z80 1270 1 450 2 430 7T 450 s4=0 = 420 g 2O 2 120 2 3=0
2 do X 1 210 S20 =00 =20 S=0 1 o000 1 o050 2 000 & 870 =870 g4 2550 2570 2470 1820
3 do 4 =0 B850 =00 =20 =20 820 &70 2 =40 5 420 =420 g 220 20=0 1 FEO SD0
G do & &=0 250 1E0 210 Z10 210 220 2070 5 850 G4 270 2 620 2 380 1 020 120
5 do 9 &850 S10 S=0 S10 &30 FTOOo 720 2 1E0 = 520 g 540 2 410 2420 1050 =280
(=1 do 12 250 200 210 230 X230 250 250 16870 5 120 C:Natial Z T=D 1710 2320 s0
7 do 1S =10 j=]=in] j=] =] e00 esl FT20 a20 1 =00 4 210 2270 Z =20 1720 1020 S=D
= do 15 200 220 200 210 X320 250 230 1 250 4 220 2 2320 1 240 1020 270 [=in]
=) do 23 5320 570 B10 &80 7320 220 240 14320 A4 150 2 100 1 70 1 1D0 1170 10950
10 do 27 200 210 2230 270 270 220 280 =40 2 510 2410 1010 220 280 1A0
11 do 32 580 BE0 [=S1=1n] 720 T80 250 S0 1020 2 400 2 240 1 020 1120 11320 115D
1F nad 322 230 220 220 270 a0 220 220 00 2 710 1450 270 200 120 150

Fozdilovatabulka V§

Trida i Z 2 4 = (=1 7 = =] 10 11 12 iz 13

Platowryg

stupa ™
1 do 1 1 450 1 O30 S0 1 o000 1 O50 1170 1 250 1 32=0 1 =00 1820 1770 15320 2 020 2220
2 do F 1 210 T=0 B850 as=0 T=0 =00 =250 S=0 1 0zZ20 1120 1 210 13220 1420 15320
3 do 4 =0 =00 3=0 220 =0 G20 470 g80 =320 =20 6820 FoOO F20 =00
G do & &=0 210 20 10 10 10 20 20 10 20 20 G0 20 20
5 do 9 =S=0 210 3=0 410 G320 =0 =0 =320 =20 S0 [=]=u] T20 Fao S0
=] do 12 260 o 10 20 20 10 10 20 20 40 o 10 20 10
7 do 15 210 250 3250 00 50 470 S20 =20 &10 &70 T20 Ta0O =40 SD0
= do 19 (u] 20 o 10 20 o 20 o 20 20 G0 20 20 10
=] do 23 230 370 G410 ] Q=0 S20 =S80 520 &40 FTOOo 750 =250 S20 Sa0
io0 do 7 o 10 20 20 20 20 G0 G0 o 10 10 20 40 40
11 do 22 3a0 4320 450 =0 =40 =S=0 B820 520 FOoOo Ta0 220 =220 S=0 1 040
12 rnad 22 20 =0 20 20 A0 20 20 o 10 S0 20 o 20 10

Zdroj: Nafizeni vlady &. 364/2006 5b., o platovych pomérech zaméstnanch ve vefejnych sluzbach a spravé, v platnémeménik 1,1.201 1 Vlastni zpracovani do tabulek.
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Priloha H: Pridélené prostedky na platy zakladnim Skolam v Zamberku prostednictvim KrU Pk na rok 2011
Pedagogiti pracovnici:

Pridélené finanéni prostiredky na platy z KrU Pk k 01.04.2011 v K
” ” Potireba na
Pravni Zavazné ukazatele k 22.2.2011 Rozvojovy Rozvojovy platy Rozdil
subjekt ~ toho- program UZ | program UZ | Celkem na ze Ml v K¢
MP celkem ' 33027 33015 platy z KrU v K¢
UZ 33 353 platy OON Platy VS | Hustota spec.
ZS 28.¥ijna 8409 000 | 8394 00015 000[ 304 000 133 568 8 846 568 8 745 582 100 986
ZS Nadrazni | 5215000 | 5187 008 000 160 000 79 938 5454 938 5573051 -118 113

Nepedagogii pracovnici:

Pridélené finanéni prostiredky na platy z KrU k 01.04.2011 v K
Potieba na
avni subj Zavazné ukazatele k 22.2.2011 e iy ~erell
Pravni subjekt avazne ukazatele 2. Rozvojovy ol | ze Ml v K&
: program elkem na platy .
MP celkem 2 toho: 0z 33 015 z KU vKe
UZ 33 353 platy OON | Hustota spec.
ZS 28.¥ijna 1 000 000 1 000 000 0 12 131 1012 131 932 687 79 444
ZS Nadrazni 650 000 650 000 0 7 885 657 885 681 240 -23 355

Zdroj: Informace pro SkolyHttp://www.pardubickykraj.cz/uvodni-stranf@nline]. 21.2.2011 [cit. 2012-02-05]. Dostupné <ttp://www.pardubickykraj.cz/pro-

skoly/31649/informace-k-rozpisu-financnich-prostreestatniho-rozpoctu-na-rok-2011>. Vlastni zpraguwdo tabulek.
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P¥iloha CH: Mzdové inventura ZS NadraZni — narokovaé prostredky na platy —Pivodni stav

Pedagogicti pracovnici:

Piepodterry podet zam &stnanch

Objem prostredkiina platy ze stamiho rozpoétu

Prim. Primm. — —
Druh, popf. typ 352 z toho plat plat. mesen i
celkem stam ostami | doplikova tiida stupeft |narokove| osobm celkem narokové | ozobmni celem
rozpodet | zdroje citmost dofky | piiplathy dofky | piiplathy
Zakladni goly 17.040 17.040 0,000 0,000 12.06 3.82) 407 154] 13700| 420 854)4 885 930] 164 402(5 050331
Skolni drugiry 2.400 2,400 0,000 0,000 9.00 3.92] 42 060 1500] 43 560] 3504720 18000] 522720
S kol jidebry 0,000 0,000 0.000 0.000 0.00 0,00 0 0 0 0 0 0
celkem 19.440] 19,440 0.000 0,000 X X 449 214] 15200 464 414)5390 650 1824025 573 051
primér na 1 pfepoft prac. X X X X X X 23 108 182 23 BoO) 277 287 0383 286680
Nepedagogicti pracovnict:
Piepodterry podet zam &stnanch ) ) Objem prostredkiina platy ze stamiho rozpoétu
Priom. Priom. — —
Druh, popf. typ 352 z toho plat plat. mesen i
celkem stam ostami | doplikova tiida stupeft |narokove| osobm celkem narokové | ozobmni celem
rozpodet | zdroje citmost dofky | piiplathy dofky | piiplathy
Zakladni goly 3.000 5.000 0,000 0,000 4.00 1.60) 54770 20000 36770 637240 24000 681240
Skolni drugiry 0.000 0,000 0,000 0,000 0.00 0,00 0 0 0 0 0 0
S kol jidebry 0,000 0,000 0.000 0.000 0.00 0,00 0 0 0 0 0 0
celkem 3.000 5,000 0.000 0,000 X X 34 770 2000] 367700 637240/ 24 000] 681240
primér na 1 pfepoft prac. X X X X X X 10 954 400 11 354 131 448 4 300] 136248

Zdroj: Vlastni zpracovani do tabulek. Udaje zjistény ze zakladnich fkol standardné vyugivanim postupeam.
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Priloha |: Mzdova inventura ZS Nadrazni — narokovanéprostiedky na platy -Uprava

Pedagogiti pracovnici

Prepaiteny paet zangstnand Objem prostedki na platy ze statniho rozpw
- Pram. Prim. — 7
Druh, pog. typ $/SZ z toho plat. plat. mesient rocni
celkem atni 1 i 4 i Y 3 e i 2 e i
statrvu ostat.nl d?plnkova tiida stupei naro!<ove S),SOan celkem naro!<ove S)'SObI’II celkem
rozpaet| zdroje ¢innost slozky | ptiplatky slozky | priplatky
Zakladni Skoly 16,99D 16,590 0,4p0 0,doo 12,06 387 399|6213409 41103¢ 4771549 160407 4 932B56
Skolni druziny 2,40P 2,400 0,000 0,0p0 9]o0 392 42060 00)5 43 56( 504 720 18 00 522 720
Skolni jidelny 0,00¢ 0,000 0,000 0,0p0 0joo 0,00 0 0 0 0 0 0
celkem 19,390 18,999 0,400 0,000 X X 439 699 14 995 454 94 5276 p69 178 &Z55 074
primér na 1 gepcct. prac. X X X X X X 23 154 78“3 23 989 277 45 9416 287|261
Rozdil mezi celkem a statnim rozpem v ZS pedstavuje Uvazek 0,400 hrazeny z programu "EU peskalam”
Nepedagogiti pracovnici
Piepaiteny paet zaméstnand Objem prostedki na platy ze statniho rozpw
- Pram. Prim. — 7
Druh, pog. typ $/SZ z toho plat. plat. mesien rocni
celkem atni 1 i 4 i Y 2 e i 3 e i
statrvu ostat.nl dgplnkova tiida stupei naro!<ove S),SOan celkem naro!<ove S)'SObI’II celkem
rozpaet| zdroje ¢innost slozky | ptiplatky slozky | priplatky
Zakladni Skoly 4,75D 4,790 0,000 0,000 3|87 1,61 51|500 030 54 50 617 999 36 000 653 999
Skolni druziny 0,009 0,000 0,000 0,0p0 0joo 4,00 0 0 0 0 0 0
Skolni jidelny 0,009 0,000 0,000 0,0p0 0joo 0,00 0 0 0 0 0 0
celkem 4,75* 4,750 0,000 0,000 X X 51 500 30Q2 54 5p2 617 $99 36P0GB53 999
primér na 1 gepcct. prac. X X X X X X 10 84p 6 11 444 130 1p5 7 %79 137|684

Zdroj: Vlastni zpracovani do tabulek. Udaje #jit ze zakladnich Skol standagdryuZivanym postupem.
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