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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem ba?kaléfské prace je formulovat doporuceni pro efektivngjsi vyuzivani lidskych zdroji pomoci flexibilnich

forem zaméstnavani pro konkrétni spole¢nost XYZ.

Dil¢imi cili pak jsou:

— identifikovat, jestli jsou a jaké, flexibilni formy zaméstnavani vyuzivany na Slovensku;

— navrhnout Skoleni, které by pomohlo 1épe pochopit a usnadnit pouzivani flexibilnich forem zaméstnavani
z hlediska legislativy ve firmach;

— vytvofit model pro efektivnéjsi vyuzivani flexibilnich forem zaméstndvani pro stiedni podnik.

2. Vyzkumné metody:

Pro zisk primarnich zdroju bakalaiské prace byl vypracovan kvantitativni vyzkum, prostiednictvim dotazniku
(za kontroly a zakomponovani pfipominek 3 subjekti) o 28 otazkach, ktery byl distribuovan prostiednictvim
internetového odkazu (www.survio.com a www.flexipraca.sk) zpfistupnéného na profesni siti
www.linkedin.com a www.facebook.com ve dvou terminech, listopadu 2019 (1.11.2019 —30.11.2019), kdy na
832 rozdélanych dotaznikl byl dotaznik pln€ vyplnén ve 374 piipadech (44,95 %) a v Cervenci 2020 (3.7.2020
—17.7.2020), kdy zpétna vazba (kompletni vyplnéni dotazniku) byla ve 338 piipadech ze 374 moznych (90,37
%). Data byla nasledn¢ vyhodnocovana individudln¢ a zapsdna do excelového souboru. Byla udélana analyza,
syntéza a komparace ziskanych védomosti, na zdklad¢ které byla vytvoiena konstrukce rozhovoru. Nasledné
byl proveden i kvalitativni vyzkum formou 3 polostrukturovanych rozhovort, kterymi byly potvizeny vysledky
dotaznikovych Setieni. Pro zisk teoretickych znalosti byly formou literdrni reSerSe zpracovany zdroje, jako
napiiklad monografie, ¢lanky, internetové zdroje a statistiky. Na zdklad¢ ziskanych znalosti z primarnich i
sekundarnich zdroju byla vytvofena modulace efektivngjSiho vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani ve
stfedn¢ velké spole¢nosti, cca 100 lidi. Byl vytvoien ndvrh na Skoleni pro utvrzeni znalosti v oblasti flexibilnich
forem zam&stndvani s navrzenou alternativou vhodnou pro vétSinu spoleCnosti. Byly vytvofeny nejen obecné
navrhy, jak by bylo mozné zatraktivnit flexibilni formy zaméstnavani v celorepublikovém pojeti, ale take
konkrétni navrhy aplikovatelné pro jednotlivé spolecnosti.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Flexibilni formy zam¢stnavani jsou zaméstnavateli vyuzivany, své misto na slovenském trhu prace si zastanou.
V prostiedi slovenského trhu prace jsou nejcastéji vyuzivany prace piesCas, pracovni tivazek na dobu urcitou a
prace na smény. Vybrany druh zamestnavatelem je zavisly na raznych faktorech a individualnich potfebach. Pro
vetSinu zamgstnavateli je vSak téZce srozumitelna legislativni uprava a nejednotnost flexibilnich forem.
Flexibilni formy zaméstnavani jsou v porovnavani s finan¢nimi prostiedky na podporu zaméstnanosti vyuzivany
vetsim poctem zaméstnavatelu, ale nejsou pred nimi preferovany. Flexibilni formy zaméstnavani jsou vyuzivany
zam¢stnavateli primarn¢ na tvorbu pracovnépravnich vztaht.

4. Zavéry a doporudeni:

Zavéry a doporuceni, které jsou vysledkem prace jsou dvojiho charakteru, obecného a konkrétniho

aplikovatelného v jednotlivych spole¢nostech:

- proskoleni personalii v oblasti legislativy flexibilnich forem zaméstnavani;

- nahrazovani Casti zam¢stnancii zaméstnanych na hlavni pracovni pomér zaméstnanci prostiednictvim
flexibilnich forem zam¢stnavani;

- vyuzivani adekvatniho poctu zaméstnanci na dané pracovni ukoly (silngjsi a slabsi mésice, vEtsi anebo
mensi pocet zakazek, obdobi dovolenych atd.);

- flexibilnimi formami zaméstndvani jsou poskytovdny moznosti zam&stnani vét§iho mnozstvi lidského
kapitalu a tim je zvySena moznost aplikace jejich postichti a know-how, které bylo ziskano na ptedchozich
pracovnich pozicich;

- poskytnout zaméstnanctim v¢tsi Casovou i pracovni flexibilitu pfi vybéru typu uvazkt a moznosti spoluprace
(moznost pfizptsobit Givazek jejich pozadavkium na spoleCensky a rodinny zivot).

KLICOVA SLOVA

Flexibilita, flexibilni formy zaméstnavani, flexijistota, pracovni tvazek na dobu urcitou, prace na smény, domaci
prace, délené pracovni misto, projektové zaméstndni, personalni leasing, agentury docCasného piid€leni
zam&stnani
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the bachelor thesis is to formulate recommendations for more efficient use of human resources using

flexible forms of employment for a specific company XYZ.

The partial goals are:

- identify whether and what flexible forms of employment are used in Slovakia;

- design training to help better understand and facilitate the use of flexible forms of employment in terms of
legislation in companies;

- create a model for more efficient use of flexible forms of employment for medium-sized enterprises.

2. Research methods:

To obtain the primary sources of the bachelor's thesis, a quantitative research was prepared, using a questionnaire
(for checking and incorporating the comments of 3 subjects) on 28 questions, which was distributed via an
Internet link (www.survio.com and www.flexipraca.sk) available on the professional network www
Jinkedin.com and www.facebook.com in two terms, November 2019 (November 1, 2019 - November 30, 2019),
when on 832 divided questionnaires the questionnaire was fully completed in 374 cases (44.95%) and in July
2020 (3.7 .2020 - 17.7.2020), when the feedback (complete completion of the questionnaire) was in 338 cases
out of 374 possible (90.37%). The data were then evaluated individually and written to an Excel file. An analysis,
synthesis and comparison of the acquired knowledge was performed, on the basis of which the construction of
the interview was created. Subsequently, a qualitative research was conducted in the form of 3 semi-structured
interviews, which confirmed the results of questionnaire surveys. In order to gain theoretical knowledge, sources
such as monographs, articles, internet sources and statistics were processed in the form of a literature search.
Based on the knowledge gained from primary and secondary sources, a modulation of more effective use of
flexible forms of employment in a medium-sized company, approximately 100 people, was created. A training
proposal has been developed to consolidate knowledge in the field of flexible employment with a proposed
alternative suitable for most companies. General proposals were made on how to make flexible forms of
employment more attractive in a national way, but specific proposals applicable to individual companies were
also created.

3. Result of research:

Flexible forms of employment are used by employers, they will hold their place on the Slovak labor market. In
the Slovak labor market, overtime, fixed-term work and shift work are most often used. The type chosen by the
employer depends on various factors and individual needs. However, for most employers, the legislation and the
inconsistency of flexible forms are difficult to understand. Compared to employment funding, flexible forms of
employment are used by a larger number of employers, but are not preferred over them. Flexible forms of
employment are used by employers primarily to create employment relationships.

4. Conclusions and recommendation:

Conclusions and recommendations that are the result of the work are of two nature, general and specific

applicable in individual companies:

- training of staff in the field of legislation on flexible forms of employment;

- replacement of part of the employees employed on the main employment relationship by employees
through flexible forms of employment;

- use of an adequate number of employees for the given work tasks (stronger and weaker months, larger or
smaller number of contracts, holiday periods, etc.);

- flexible forms of employment provide opportunities for employment of a larger amount of human capital
and thus increase the possibility of applying their observations and know-how, which was acquired in
previous jobs;

- provide employees with greater time and work flexibility in choosing the type of work and opportunities
for cooperation (the ability to adapt the work to their requirements for social and family life).

KEYWORDS

Flexibility, flexible forms of employment, flexicurity, fixed-term work, shift work, domestic work, divided job,
project employment, personnel leasing, temporary employment agencies
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1 Uvod

Pocit jistoty a zabezpeCeni je kliCcovou zalezitosti kazdého z nas. Tento pocit je mozné
si zaopatfit trvalou praci nebo spravnou volbou zaméstnani. Jak bylo feCeno Plutarchem: , Prace
je clovéku jako vlaha rostliné — zivi ho, ale mize ho i zatopit.“ Rozhodujicim faktorem
je, aby prace byla smyslem zivota, zdrojem vlastniho vyziti a zabezpeceni zivobyti. Flexibilni
formy zaméstnavani jsou takové formy prace, diky kterym je umoznéno vSem, ktefi chtéji
a mohou pracovat, najit soulad mezi osobnimi a pracovnimi potfebami, s pracovnimi tkoly
a povinnostmi. Na strané druhé je tady stojici trh prace, ktery je nevyzpytatelny a nestaly,
nakolik jeho moznost nabidky pracovnich prilezitosti nedostaCujici. Nasledkem
toho se propousténi, snizovani po¢tu pracovnich mist nebo likvidace podnika staly béznou
soucasti naSich Zzivotl. Moznost setkani stimto fenoménem je pomémé Casta,
ale pokud to nema pfimy vliv na nas, tak nase uvédomeéni si dopadu na ostatni lidi, potykajicimi
se s dusledky tohoto stavu, je nedostacujici. Proto je dulezité prozkoumavat veskeré souvislosti,
které jsou uzce spojeny s problematikou nezaméstnanosti. Mély by se hledat nové moznosti
a feSeni, které by mely moc situaci na trhu prace alespori vylepsit, pokud ne rovnou vyftesit.
Zanedbani tohoto problému by mohlo byt divodem dalsi deformace v celé socialni struktufe
nasi spolecnosti. M¢lo by to pfiCinu narastu socialné-patologickych jevu, kvalita zivota
by méla klesajici tendenci a mohla mit i negativni dopad na spoleCenské vztahy.

Kazdodenné je velkym mnozstvim lidi hledano feSeni, jak se wvyprostit zchudoby
prostfednictvim nalezeni zameéstnani. Vynalozené usili vSak ne vzdy je nositelem o¢ekavaného
a vytouzeného vysledku, ktery by jim pomohl z bidné situace. Lidmi je vyzadovana adekvatni
prace a realna prilezitost dostat se k ni. V souCasné dobé€ je moznost ziskat pracovni pozici
a uplatnit se na trhu prace stale slozitéjsi. Fenoménem dnesnich dnt je proto nezaméstnanost.

Pficinou vzniku nezaméstnanosti je celé spektrum jevi a procest v ekonomické, socialni
a politické oblasti. Je tizce souvisejici s fungovanim trhu prace, ktery je charakterizovan
jako trh nejvzacnéjsiho vyrobniho faktoru, faktoru lidského. Je vlivanym cinitelem ekonomické
vykonnosti statu, je spojen s produktivitou prace, sinflaci zivotni Urovné obyvatelstva.
Nezaméstnanost je charakterizovana jako stav, kdy je nabidka prace na trhu prace nizsi
nez poptavka po ni, je tedy vytvorena nerovnovaha mezi poptavkou a nabidkou. Znamena to,
ze na trhu je urcity pocet pracovnich sil ochotnych a schopnych pracovat, ale pfilezitosti
na uplatnéni svych pracovnich schopnosti na trhu prace nejsou nalezeny nebo akceptovany.

V ramci teoreticko-metodologické ¢asti bakalarské prace jsou rozebirany veSkeré flexibilni
formy zaméstnavani, dale je vysvétlovana flexijistota a vyznam flexibility trhu prace.
Vzhledem ke spoleCenské situaci souvisici s pandemii koronaviru COVID 19, je také kratka
kapitola vénovana i dané problematice a jaky ma vliv na flexibilni formy zaméstnavani.
V praktické Casti jsou prezentovany ziskané vysledky empirického vyzkumu,
ktery byl zrealizovan a nasledné zn¢ byly vyvozeny zavéry a doporuceni pro praxi
jak na obecné urovni (republikové) tak i na urovni jednotlivych podnikt, aplikovatelné piimo
do jednotlivych spolecnosti. Na zakladé ziskanych poznatkii byla vytvorena modulace
pro spolecnost kolem cca 100 lidi, ktera by opustila stereotyp hlavniho pracovniho poméru
na dobu neurcitou a dokazala 1épe vyuzit potencial kazdého jednoho zaméstnance a pouzit
jeho znalosti, védomosti, schopnosti pro rozvoj firemni kultury a know-how.

Aby mohla byt problematika skute¢né analyzovana, byl zapotiebi zisk dostate¢ného mnozstvi
informaci od riznych autord, vénujicich se problematice nezaméstnanosti a zaméstnanosti, trhu
prace, strukturalnim fondim nebo flexibilnim formam zaméstnavani. Soucasné byl dulezity
1 sbér potfebného prehledu v soucasné pravni legislativé této oblasti. Byly vyuzity monografie,
sborniky, elektronické zdroje, studie a pfislusné pravni predpisy. VSechny tyto dostupné zdroje



byly népomocny k objasnéni problematiky flexibilnich forem zaméstnavani v souvislosti
se stale pretrvavajici nezaméstnanosti.

Hlavnim cilem bakalafské prace je formulovat doporuceni pro efektivnéjsi vyuziti lidskych
zdrojii pomoci flexibilnich forem zaméstnavani pro konkrétni spolecnost XYZ. Mezi dil¢i cile
patii identifikace, jestli a jaké flexibilni formy zaméstnavani jsou vyuzivany na Slovensku
a na zakladé téchto poznatkd navrhnout vhodnou alternativu skoleni, ktera by byla napomocna
pro lepsi pochopeni a usnadnéni pouzivani flexibilnich forem zaméstnavani z hlediska
legislativy ve firmach. Dil¢im cilem prace je 1 vytvofit model pro efektivnéj§i vyuzivani
flexibilnich forem zaméstnavani pro stfedni podnik. Zakladni metodou pro zisk a zpracovani
dat byly metody kvantitativni 1 kvalitativni, které jsou vyhovujici s pfihlédnutim na zdroje
informaci, které byly k dispozici. V praktické Casti byla data zpracovana matematicko-
statistickou metodou a vysledky byly vyobrazeny piehledné v podobé tabulek v ptilohach.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Armstrongem (2015, s. 185) je pracovni flexibilita definovana jako uplatfiovani pracovnich
postupti a zpusob usporadani pracovni doby jinak neZz standardné, je pfistupovano
k ptrehodnoceni tradi¢nich pfistupli a spoleCnostmi mohou byt vyuzivany jak pracovnici
z vlastnich zdroju, tak i lidské zdroje zprostfedkovany subdodavateli z oblasti outsourcingu
lidskych zdroji. Podle autort Armstronga (2015, s. 185) a Koubka (2015, s. 144) je cilem
pracovni flexibility zvySovani spokojenosti zaméstnanci, zvySovani jejich produktivity,
pfipadné snizovani nakladi spojenych se zaméstnavanim lidi. Podle Armstronga jsou cile
organizace dosahovany dostupnymi lidskymi zdroji a pracovni flexibilita je autorem chapana
jako jedna z metod strategického fizeni lidskych zdroju, prostiednictvim které je mozné zajistit
motivované, kvalifikované, oddané a zi¢astnéné zaméstnance dosahujici dlouhodobych cila.

Podle Koubka (2015, s. 144-145) neni mozné chéapat pracovni flexibilitu jako pausalni
zalezitost, ale je potfeba brat ohledy na individudlni schopnosti a pozadavky konkrétnich
zaméstnancu, jelikoz stejné jak jsou zaméstnanci vybirani spole¢nostmi na jednotlivé pozice,
tak jsou i zaméstnanci vybirany organizace nejlépe vyhovuyjici jejich potfebam a pozadavkam.
Timto autorem je dale tvrzeno, ze byla uskute¢néna zmeéna ve vztahu zaméstnanec
a zamé&stnavatel, kdy je zaméstnancem ocekavano vice nez jenom finan¢ni ohodnoceni,
ale je vyzadovan také profesni a osobnostni rist, osvojovani novych zrucnosti a ziskavani
potfebnych znalosti a jejich nasledovné uplatiiovani a v neposledni fadé skloubeni osobniho
a pracovniho zivota. Koubkem (2015, s. 145) a také Shagvaliyevem a Yazdanifardem
(2014, s. 22-23), je dale uvadéno, ze prace je novymi zaméstnanci chapana jako prostfedek
k rozvoji a zisku lepsi nabidky umoziujici zajimavé financni ohodnoceni a kreativni napli
prace.

Shagvaliyevem a Yazdanifardem (2014, s. 20-23) bylo dale vyzkoumano, ze flexibilitou prace
jsou pfinaseny benefity pro zaméstnance i zaméstnavatele. Zamestnavanim na flexibilni formy
zaméstnavani jsou organizacemi budovany pracovni kultury zalozené na davére, diky ¢emu
je zaméstnancim umoznéno piizpusobit si pracovni Cas i pracovni prostor svym pozadavkim
a je jim poskytnut prostor pro skloubeni pracovniho a osobniho zivota (Shagvaliyev,
Yazdanifard, 2014, s. 20-23). Tito autofi jsou zastanci toho nazoru, ze flexibilni formy
zamestnavani  jsou  prostiedkem  spoleCnosti  kzisku audrzeni  zaméstnancu,
ktefi jsou motivovani, spokojeni a loajalni spolecnosti a jsou si védomi toho, ze o né bude
0 postarano.

2.1 Flexibilni formy zaméstnavani

Podle Armstronga (2015, s. 181) je dilezitost rustu flexibility zaméstnavani dusledkem tvrzeni,
ze vystup je primarnéjsi, nez pocet odpracovanych hodin: ,,DitleZity je tedy systém vykondavané
prace a pracovniho prostredi s cilem zlepSovani efektivity a produktivity organizace,
zabezpecovani toho, aby organizace byla skvélym mistem pro prdci a podporovdni zdravi,
bezpecnosti a pohody zaméstnancii.*

Podle Pichrta (2015, s. 77-78) jsou do skupiny atypickych forem zamé&stnavani pattici vesSkeré
uvazky na dobu urcitou, jakoz 1 ivazky na kratsi pracovni dobu. Podle tohoto autora je v praxi
bézné potkavat se s pracovnépravnimi vztahy vyznacujicimi se niz§i mirou regulace
ve prospéch flexibility, tj. umoziiujici smluvnim stranam flexibiln&j§i ipravy nejenom pracovni
doby, ale také dalSich podminek vykonu a organizovani prace. Novakem (2019)
je pak flexibilita forem zaméstnavani Clenéna na flexibilitu zaméstnani, umoziujici urcitou
volnost a jsou projevem vule ucastnika a flexibilitu vykonu prace, kterou je mozné si predstavit
jako volny, pruzny zpusob vykonu prace zohlediujici potfeby zaméstnance i zaméstnavatele.



Podle Jouzy (2018, s. 42-43) jsou jedny z klicovych aspekti pro rozvoj ekonomiky a zvySovani
zaméstnanosti plné vyuzivani potencialu pracovnich sil a také zpruznéni trhu prace. Jouzou
je dale tvrzeno, ze ve statech EU jsou aplikované flexibilni formy prace v praxi jiz néjakou
dobu. Handiakem (2016, s. 112) je toto tvrzeni potvrzeno a rozsifeno tak, ze pravnimi normami
EU je podporovano zaméstnavani v atypickych pracovnich pomérech, ale soucasné jsou nimi
kladeny pravni limity pro pravni poradky Clenskych statd, garantujici socialné-pravni ochranu
zaméstnance. Jouzou (2018, s. 43) je dale tvrzeno, ze efektivita a zvySovani produktivity prace
jsou vazana v nadmérné mife na legislativni Gpravu pracovné-organizacnich procesu ve state,
a to konkrétné Zakonik prace vytvatejici dostatek pravnich moznosti pro flexibilni formy
zaméstnavani lidi. Na Slovensku nejsou tyhle pruzné formy prace vyuzivany v plné mife,
pravdépodobnou pfi¢inou je nizka informovanost zaméstnavateld a zaméstnanci o jejich
vyuzivani (Jouza, 2018, s. 43).

Deshwalem (2015, s. 810-814) byl zkouman dopad flexibilnich pracovnich opatieni, lisicich
se od béznych pracovnich vzorci zaméstnanci. Podle vysledki Deshwalova vyzkumu
jsou organizacemi vyuzivajicimi flexibilni formy zaméstnavani vytvafeny diveéryhodnéjsi
pracovni prostiedi a zaméstnanec je motivovanéj§i a spokojenéjsi, je schopen dosahnout
rovnovahy v pracovnim i osobnim zivoté. Podle Deshwala je vyuzivani flexibilnich forem
zameéstnavani prosttedkem pro snizovani pracovniho stresu a udrzeni zaméstnance
ve spolecnosti po delsi dobu.

Podle Armstronga (2015, s. 189) je interni flexibilita, kterd by neméla byt vnimana jako soubor
opatieni pro zjednoduSeni propousténi zaméstnancti nebo na oslabeni a ohrozeni uplné socialni
ochrany pracovnikd, vnimana jako efektivnéjsi oproti nezaméstnanosti hlavné v obdobi
hospodarské krize jako externi flexibilita. Haridiakem (2016, s. 112) je rozsifeno, ze by mélo
byt predchazeno tomu, aby pocet pracovnich mist, které se vyznacuji nadmérnou flexibilitou,
nebyl na ukor jistoty, protoze piesilou vn&jsi flexibility by mohla byt zapfi¢inéna velka
deregulace tadnych pracovnich pomeéri smérem k rozSifeni pracovnépravnich vztaha
bez nalezitého zabezpeCeni. Dle Armstornga (2015, s. 189) jsou prostiednictvim organd
Evropské unie vyzyvany podnikatelské subjekty, aby jejich pracovnici nebyli propusténi
a namisto toho byly upfednostnény flexibilni formy prace, kterymi je zaru€eno hlavné udrzeni
pracovnich zruc¢nosti a navykd, a které jsou lepsi moznosti nez nezaméstnanost.

Podle Pichrta a Moravka (2015, s. 77) je u flexibilnich forem zameéstnavani prevladajici
autonomie smluvnich stran pfi sjednavani pracovnépravnich vztaht, kdy je slozka flexibility
prevazujici nad rigidni slozkou jistoty. Tito autofi jsou zastanci nazoru, ze flexibilni formy
zaméstnavani by meély byt pouze dopliikovou formou zaméstnavani a nemély
by byt substituentem pracovniho poméru na dobu neurcitou.

Pichrtem a Moravkem (2015, s. 81-82) jsou jako typické znaky flexibilnich forem zaméstnavani
uvadeény podminky jako snadné zaloZeni a rozvazani pracovnépravniho vztahu, smluvni volnost
obou stran, nizs§i naklady na pracovni pozici a nizsi mira ochrany zaméstnance. Podle stejnych
autoru jsou dale uvadény flexibilni formy vykonu prace, kterymi jsou podminky, za kterych
je mozné danou praci vykonavat. Jsou zde zafazeny pracovnépravni vztahy, jako prace na kratsi
pracovni dobu, pruzna pracovni doba, nerovnomeérné rozlozeni pracovni doby, sdileni
pracovniho mista, teleprace a dalsi (Pichrt, Moravek, 2015, s. 81-82).

Podle Novaka (2019) jsou hlavnimi pfi¢inami rastu flexibilnich forem zaméstnavani zmeény
na trhu prace a potfeba vétsi flexibility jak ze strany zaméstnavatell, tak i zaméstnancu,
kdy cilem je najit praci umoziujici sladit profesni zivot se zivotem rodinnym a potiebou
celozivotniho vzdélavani. Podle autora je pracovnim pravem poskytnut prostor zaméstnavateli
nejen pro jednostranné rozhodovani a tim nastroje slouzici k fizeni zaméstnanct, ale je zdrojem
také pro uplatnéni smluvni vule stran a nasledovné vyusténi ve dvoustranny pracovni ukon.



Barancovou a Schronkem (2018, s. 149) jsou rozdéleny davody pro¢ jsou zavadény nove,
atypické formy zaméstnavani v ramci EU a SR na:

- Ekonomické: hospodarska krize, zmény v ekonomice, restrukturalizace hospodarstvi,
zvySeni konkurenceschopnosti, intenzita hospodarské soutéze, rychly rozvoj
komunikacnich a technologickych vymozenosti.

- Sociologické: potieba souladu pracovniho zivota se vzdélavanim nebo osobnim
Zivotem, piiprava starSich zaméstnanci na postupny piechod do dichodu, podpora
zaméstnavani zdravotné postizenych ob¢and, pracovniki s malymi détmi a studentu.

Vlivem ekonomického vyvoje a evoluce technologickych vymozenosti je podle Dudové,
Stanka a Polonyové (2018, s. 237) ménéna struktura kvalifikace, ale i1 potfeba prace. Atypické
formy prace jsou podle té€chto autord moznosti, ktera muze skloubit tyto faktory. Podle téchto
autori muze dale byt flexibilitou neboli pruznosti ¢i schopnosti prfizpsobeni, vyznamné
ovlivnéno zvySovani zaméstnanosti, podpora trhu prace a pracovnich prilezitosti. Dudovou,
Stankem a Polonyovou (2018, s. 237) a také Barancovou a Schronkem (2018, s. 149)
jsou hlavnimi aspekty uplatiiovani téchto novych forem prace uvadény ekonomické
a sociologické duvody. Pravé pro tyto divody jsou podle vSech téchto autori pravnimi normami
EU podporovany formy zaméstnavani ve flexibilnich formach prace a krome toho, byla ve SR
po vstupu do EU pfijata potfebna opatieni, aby bylo uzavirani pracovnépravnich vztaha
flexibilngjsi.

2.1.1 Pracovni uvazek na dobu urcitou a kratSi pracovni ¢as

Podle zakona NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. je pracovni uvazek na dobu urcitou ve vSeobecnosti
definovan jako pracovni pomér, jehoz trvani je vymezené urCitym datem a muze mit rizné
varianty jako napf. zastupovani za zaméstnance, sezonni prace nebo prace s potiebou
nepiesahuyjici urCity ¢asovy usek v kalendainim roce, jedna se o standardni flexibilni néstroj.

Pracovni pomér na ur€itou dobu je Zakonem NR SR €. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné
a doplnéni nékterych zakont ve znéni pozdéjsich predpisu § 48 predepsano, Ze pokud nebyla
vyslovné urcena doba trvani pracovniho poméru nebo nebyly splnény zakonné podminky
na jeji uzavieni, je pracovni pomér dohodnuty na dobu neurcitou. Podle tohoto zdkona musi
pracovni pomér na uréitou dobu byt uzavieny jenom pisemné. Timto Zakonem je dale
rozsiteno, ze se muze dohodnout nejdéle na dva roky a je mozné jej prodlouzit v ramci dvou let
maximalné dvakrat. Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sb. je dale urceno, ze opakované uzavieni
pracovni smlouvy na dobu uritou se stejnymi ucastniky je mozné po uplynuti Sesti mésica
od skonCeni pfedchoziho pracovniho poméru. Dalsi prodlouzeni nebo opétovné dohodnuti
pracovniho poméru na urcitou dobu do dvou let anebo nad dva roky je podle tohoto Zakona
mozné z divodi:

- zastupovani zameéstnance v trvani matefské dovolené, rodicovské dovolené, dovolené
pfimo navazujici na matefskou dovolenou, rodi¢ovskou dovolenou, do¢asné pracovni
neschopnosti nebo na zastupovani zaméstnance, ktery byl dlouhodobé uvolnény
na vykon vetejné, ¢i odborné funkce;

- vykonavani prace, pii které je nutné podstatné zvysit pocet pracovnikii na prechodnou
dobu nepiesahujici osm meésica v kalendarnim roce:

- uskuteciiovani praci, které jsou zavislé na stfidani rocnich obdobi, kazdy rok
se opakujicich a nepfesahujicich osm mésict v kalendainim roce — sezonni prace:

- vykonévani prace dojednanych v kolektivni smlouvé.



Podle Barancové (2016, s. 118) jsou moznosti pro uzavirani poméru na dobu urcitou omezena
pravem Evropské unie, kladouci diraz na omezeni opakovaného uzavirani s cilem branéni
socialndpravniho postaveni zaméstnance. Satylovem (2018) je pak uvadéno, Ze za podpory
zakonodarce je v predpisech zajisténa jistota a bezpeci zaméstnanct a soucasné je minimalné
omezovana smluvni svoboda zameéstnavatele a zaméstnance pfi utvareni podminek zaméstnani.
Tato zasada je projevena v regulaci délky trvani pracovniho poméru na dobu uréitou (Satylov,
2018). Podle Barancové (2016, s. 119) i Satylova (2018) jsou platici dvé na sob& nezavisla
pravidla, kdy délka trvani pracovniho poméru na dobu urCitou muze byt nejvySe na tfi roky
a soucasné je mozné sjednat takovy pomér maximalné tfikrat za sebou. Bukovjanem (2019)
jsou tyto formy zaméstnavani nazyvany castenym pracovnim uvazkem.

Podle Jurecky a kol. (2017, s. 160) je moznost platit zamestnance pro né potiebnou dobu, trvani
projektu, zakazky, podstatnou vyhodou. Nevyhodou jsou pak vysoké naklady pii hledani
vhodného pracovnika a administrativni naro¢nost pii zaatku a skonceni pracovniho poméru
(Jurecka a kol. 2017, s. 160). JureCkou a kolektivem autort jsou dale rozebirany vyhody
a nevyhody pro zaméstnance. Mezi vyhody jsou podle téchto autort patiici naptiklad ziskani
prace na alesponi urCitou dobu, moznost rozvijeni seauceni senovym vécem, prace
se pro zaméstnance nestava stereotypem. Naopak k zaporim jsou zafazeny nevyhody
jako Cast€j$i hledani zaméstnani a vétsi narocnost finanéné zvladnout obdobi nezaméstnanosti.
(Jurecka a kol., 2017, s. 160). Podle tohoto kolektivu autort je tenhle typ pracovniho poméru
pro cloveéka doCasnym feSenim situace, kdy se ocitne bez prace.

Pracovni pomér na krat§i pracovni dobu je podle Bukovjana (2019) takovy,
ve kterém je pracovnikem odpracovano méné hodin, jako porovnatelny zaméstnanec na plny
uvazek a projevujici se na jeho platu v pomérné cCastce. Podle Bukovjana se na daném
pracovnim poméru musi obé strany domluvit. Zaméstnavatel muze byt dohodnuty
se zamé&stnancem na kratSim pracovnim pomeéru, jako je stanoveno ve smyslu Zakona NR SR
¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni ne€kterych zakond ve znéni pozdejsich
predpist § 49. Timto zakonem je dale stanoveno, Ze tato doba nemusi byt rozvrzena na v§echny
pracovni dny. Za odpracovanou dobu je pracovnikovi nalezena mzda odpovidajici tomuto
krat§imu pracovnimu poméru (Zakon NR SR ¢. 311/2001 Sb. Z.).

Horékovou a Horakem (2013, s. 136-138) a taky Jureckou a kol. (2017, s. 160) je tvrzeno,
Zze praci na CasteCny pracovni Uvazek je dana moznost pracovat i zaméstnancum,
ktefi z raznych divodi nemohou nebo nejsou schopni pracovat na plny pracovni uvazek.
Tento typ prace je vhodny hlavné pro matky malych déti (Horakova, Horak, 2013, s. 136-138).
Podle stejnych autorti je to proné Sanci na udrZeni si pracovnich navykd a zruCnosti,
které jim mohou pomoci se plynuleji zafadit mezi zaméstnané na plny pracovni uvazek.
Horéakovou a Horakem je dale uvadéno, ze na kratsi pracovni dobu jsou pracujicimi i zdravotné
postizené osoby, které nejsou schopny pracovat na plny uvazek. Je to pro né moznosti,
jak se adekvatni formou dostat do pracovniho procesu a udrzet si pracovni navyky (Horakova,
Horak, 2013, s. 136-138). Podle stejnych autort je tahle forma prace vyhovujici i pro mladé
lidi, kterymi je kombinovana se studiem. Vhodna je podle t€chto autorti také pro osoby, starajici
se o Clena rodiny odkazaného na opatrovani. Podle Horakové a Hordka (2013, s. 136-138),
JureCky a kol. (2017, s. 160) a Bukovjana (2019) mezi negativa jsou zarazeny problémy
jakojeriziko  nizstho  ohodnoceni, omezeni v kariérnim  postupu,  vylouceni
ze zameéstnaneckého vzdélavani nebo jinych benefiti. Stereotypy jsou podle vSech téchto
zdroju ve verejné i soukromé sféfe prekazkami branicimi vétSimu vyuziti pracovniho poméru
na zkraceny pracovni pomér. Zaméstnavateli je upfednostiiovan tradi¢ni chod a organizace
prace (Horakova, Horak, 2013, s. 138).



2.1.2 Prace na smény a prace prescas

Podle Barancové a Schronka (2018, s. 342-346) je rozvrzeni pracovni doby na smény jednou
z uzivanych flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby. Je to rozvrzeni pracovniho casu,
kdy je jedno pracovisté stfidano zameéstnanci v rizném casu a podle stanoveného rozvrhu
(Barancova, Schronk, 2018, s. 342-346). Podle stejnych autord je tento zpusob rozvrzeni
pracovni doby na Slovensku rozsifen a typicky hlavné€ pro oblast sluzeb a odvétvi prumyslu.

Pracovni smeéna je Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni
nékterych zakonl ve znéni pozde€jsich predpisi § 90 charakterizovana jako cast stanovené
tydenni pracovni doby, kterou je pracovnik povinny na zakladé dopiedu urceného rozvrhu
odpracovat v ramci 24 hodin po sobé nasledujicich. Podle tohoto Zakona je to zptsob
organizace pracovniho Casu, pii kterém jsou zaméstnanci stfidani jeden po druhém ve stejném
pracovisti dle rozvrhu, v prib&hu urcitého obdobi a v rizném Case. Podle Zakona NR SR ¢.
311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni nékterych zakont ve znéni pozdéjsich
predpisi § 90 jezacCatek ikonec pracovni doby, rozvrh pracovnich smén, urovan
zaméstnavatelem. Timto Zakonem je definovano, Ze ranni sména nemuze byt zapocCata
pted 6. hodinou a odpoledni sména nemuiZe koncit po 22. hodin€, pfi¢emz ranni pracovni sména
je charakteristickd tim, ze jeji prevazna Cast je v rozmezi mezi 6. hodinou a 14. hodinou
a odpoledni sména je takova, kdy pfevazna jeji ¢ast je umisténa do Casového rozmezi
mezi 14. hodinou a 22. hodinou.

Podle Zakona NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zmén¢ a doplnéni nekterych zakona
ve znéni pozdéjsich predpist § 90 je pro nocni sménu typické Casové rozmezi, kdy prevazna
Cast smény je dana do rozmezi mezi 22. hodinou a 6 hodinou. Zaméstnavatelem muze byt
podle tohoto Zakona rozvrzena pracovni doba do:

- dvou pracovnich smén — jde o dvousménny pracovni provoz;
- tfi pracovnich smén — jde o tfisménny pracovni provoz;

- pracovni ¢innost probihajici souvisle po vSechny dny v tydnu — jde o nepfetrzity
pracovni provoz.

Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o sméné a doplnéni nékterych zakonua
ve znéni pozdéjsich predpisi § 97 je pak za praci pres¢as povazovana prace vykonavana
zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni
pracovni dobu. To stejné je podle tohoto Zakona platné i u zaméstnancu s kratsi pracovni dobou,
pti¢emz pro néj praci piescas je prace presahujici jeho tydenni pracovni dobu. Podle stejného
Zakona je dale uvadéno, ze pokud je pracovnikem odpracovano Cerpané pracovni volno
anebo pracovni doba, ktera nebyla odpracovana z davodu nepfiznivych povétrnostnich vliva,
tak v tom pfipadé se nejedna o praci presCas. Zaméstnavatel je se zaméstnancem dohodnuty
o praci prescas z duvoda prechodné a naléhavé zvySené potieby prace nebo pokud se jedna
o vetejny zajem (Zakon NR SR €. 311/2001 Sb. Z.). Podle tohoto Zakona pfi praci prescas jsou
platici zasady, ze:

- nesmi ni byt pfesazeno pruimérmé 8 hodin tydné v obdobi nejvice ¢tyf mésicti po sobé
nasledujicich:

- nejvice 150 hodin v kalendainim roce;

- pfi vykonu zdravotnickych povolani se mize navysit o dal§ich 100 hodin v kalendainim
roce.



Bélinou, Pichrtem a kol. (2017, s. 337-338) je Sitfeno, ze pokud jsou zaméstnancem vykonavany
naléhavé opravaiské prace z davodu nebezpeci urazu, ¢i Skody velikého rozsahu nebo jde
o mimoradnou udalost ohrozujici zivot, zdravi, Skody wvelkého rozsahu, taktento cas
se nezapocitava do poctu hodin prescas. Dale podle Béliny, Pichrta a kol. (2017, s. 337-338)
neni zapocCitavan presCas, za ktery nebylo Cerpano nahradni volno. Témito autory je dale
uvadéno, ze zaméstnanec muze mit v jednom kalendainim roce nejvice 400 hodin pfescasu.
Prace presCas nemize byt vykonavana zaméstnanci s rizikovou praci (Bélina, Pichrt a kol.,
2017, s. 337-338).

2.1.3 Pracez domova a teleprace

Podle kolektivu autori Zakoniku prace a Zakonu o zameéstnanosti (2019, s. 131) je prace
z domova definovana jako prace, ktera je vykonavana doma, ale 1 prace, ktera je vykonavana
kdekoliv na jiném misté, které neni totozné s pracovnim mistem u zameéstnavatele. Vysledkem
takovéto prace je produkt nebo sluzba, ktera byla zadana zaméstnavatelem a bylo poskytnuto
vybaveni a potfebny material (Kolektiv autort, 2019, s. 131). Podle stejnych autort
i zaméstnancim pracujicim z domova musi byt garantovana zasada stejného zachazeni.

Praci z domova je podle Zakona NR SR €. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni
nékterych zakonul ve znéni pozdéjsich predpist § 52 nazyvany pracovni pomér pracovnika, jimz
je vykonavana prace pro zameéstnavatele doma nebo na jiném dohodnutém misté v pracovni
dobé, jenz je urCena samotnym pracovnikem.

Messengerem (2019, s. 3-8) a Clarkem (2018, s 41-44) je tvrzeno, Ze zaméstnavatelem
by mél byt zabezpeCen kontakt a moznost potkavani se s ostatnimi zaméstnanci z divodu
predejiti socidlni izolace, a pracovni podminky pfi praci z domova, a teleprace stejné
jako srovnatelny zameéstnanec pracujici z kancelafe, pracovisté. Jako negativum je zafazen
pocit izolovanosti a ztrata kontaktu s pracovnim prostiedim, ohrozeni kariérniho rustu
nebo Spatné rozvrzeni pracovniho Casu (Clark, 2018, s. 41-44).

Podle Messengera (2019, s. 36-41) jsou vyhody pro zaméstnavatele niz§i naklady na pracovni
misto, niz§i pracovni neschopnost a absence pracovnikii, neproplaceni presCast, moznost
udrzeni si kvalitnich pracovniki a ziskavani pracovniki — odbornik(l zjinych mist
jako je pracovisté firmy. Stejnym autorem je mezi nevyhody zarazeno, ze zaméstnavatelem
musi byt vypracovany konkrétni plan pro pracovnika, zabezpecCeni zmény, ktera je souvisejici
s organizaci prace a moznost ztraty kontroly nad praci svého pracovnika. K plusim
pro zamé&stnance je podle Messengera fazena vysSi spokojenost s praci, lepsi produktivita
prace, piijemné pracovni prostfedi svétsim pohodlim, zlepSeni osobnich vlastnosti —
zodpoveédnosti, samostatnosti, schopnosti planovani, mensi podil stresu, ziskani casu
ztraceného cestovanim do préace, Gspora financi za cestovné, obleCeni, vlastni tempo prace,
soulad pracovniho a osobniho zivota, voln&jsi pracovni doba. Mezi negativa jsou stejnym
autorem zafazeny potize jako nedostatek kontaktt, socialni izolace, komplikovangjsi
komunikace se spolupracovniky a nadfizenymi, nejisty kariémi postup, vycCitky ze strany
rodiny nebo ruSeni ¢leny rodiny, komplikovanéj$i pfistup k firemnim informacim a malo
pohybu.

Clarkem (2018, s. 28-30) je teleprace neboli telework nazyvana jako prace na dalku,
ktera je vykonavana s pouzitim informacnich a komunikacnich technologii. Stejnym autorem
je zatazovana mezi flexibilni formy organizace prace a pracovniho Casu prostfednictvim
které je vytvoren pracovnikem soulad mezi pracovnim ¢asem a rodinnym zivotem.

Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni nékterych zakonua
ve znéni pozd€jSich predpist § 52 je teleprace také feSena. Podle tohoto Zakona je vykonavani



prace pro zaméstnavatele podle pozadavki dohodnutych v pracovni smlouvé doma
nebo na jiném dohodnutém misté, s pouzitim informacnich technologii v ur¢itém pracovnim
Case, stanoveném zameéstnancem definovano jako teleprace. Pfi telepraci musi byt podle
tohoto Zakona zaméstnavatelem pfijata opatfeni na:

- zabezpecCeni, instalaci a pravidelné udrzovani technického a programového vybaveni,
které je nutné pro vykon teleprace kromé piipadi, kdy pracovnikem konajicim telepraci
je vyuzivano jeho vlastni vybaveni:

- zabezpeCeni ochrany udaju, které jsou zpracovany a vyuzivany pii telepraci:

- informovani pracovnika o vSech omezenich pouzivani technického zafizeni
a programového vybaveni, jako 1 o pokutdch v pfipadé, ze budou porusena
tato omezeni.

Clarkem (2018, s. 41-44) je povazovana ze nejvétsi vyhodu pro zaméstnavatele Gspora
finan¢nich prostredkt za pronajem, energie a vybaveni. Touto formou prace je zaméstnanec
veden ke zvySeni loajality a snizeni fluktuace (Clark, 2018, s. 41-44). Podle stejného autora
je k nevyhodam patfici riziko ztraty kontroly nad praci zaméstnance. Pozitivum
pro zaméstnance je podle Clarka minimalizace dochazeni do zameéstnani, uspora casu
a umoznéni rozlozeni prace dle vlastnich potteb.

2.1.4 Sdilené pracovni misto, zkracena pracovni doba a pracovni pohotovost

Homfrayovou (2020) je tvrzeno, ze pojem sdileného pracovniho mista je relativn€ novy.
Sdilené pracovni misto je modelem pracovniho tivazku, ve kterém je jedno pracovni misto
rozdéleno mezi vicero pracovniki — zpravidla mezi dva, napiiklad studenty, matky
na rodicovské dovolené nebo seniory (Homfrayova, 2020). Podle Homfrayové je to pracovni
misto na plny uvazek, které je rozdéleno alespont mezi dva zaméstnance s krat§i pracovni
dobou, ktera bude mezi nimi domluvena a bude s ni seznamen zameéstnavatel.

Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni nékterych zakonua
ve znéni pozdéjsich predpisi § 49a (odsek 1) je sdilené pracovni misto definovano jako:
,Pracovni misto, na kterém si pracovnici v pracovnim poméru na kratsi pracovni dobu sami
mezi sebou rozvrhnou pracovni dobu a pracovni ndpln pripadajici na toto pracovni misto.

Podle Zakona ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni nékterych zakoni ve znéni
pozdéjsich predpisi § 49a (odstavec 2-6) jsou zaméstnavatelem oznameny zameéstnancum
pracovni podminky na sdileném pracovnim misté a je mezi nimi sepsana dohoda, ktera mize
byt vypovézena obéma stranami. Timto Zakonem je dano, ze pracovnici, pracujici
na takovémto misté, jsou si navzajem zastupujicimi.

Podle Armstronga (2015, s. 186) a Bermana a kol. (2019, s. 373) je na realizaci tohoto typu
flexibilni prace vyzadovana souhra a podobnost zaméstnancu, kterymi je sdilena jedna pracovni
pozice a muze byt CasteCné predchazeno propousténi pro nedostatek prace. Za vyhodu
pro zamé&stnavatele je Armstrongem (2015, s. 186) povazovano, ze za jednu mzdu jsou ziskani
dva kvalitni pracovnici, ktefi jsou v pripadé prekazek vzajemné zastupovani. Podle Bermana
a kolektivu autort (2019, s. 373) je plusem pro zaméstnance moznost skloubeni pracovniho
a rodinného zivota, jsou zachovany jejich dovednosti, prohlubovany schopnosti, udrzovany
pracovni navyky a tato prace se zapocitava do odpracovanych let. Naopak podle Armstronga
(2015, s. 186) za nevyhody pro zaméstnavatele je povazovana administrativni naro¢nost i vyssi
naklady na vytvoreni délené¢ho pracovniho mista a pro zameéstnance je minusem niz§i mzda.

10



Koubkem (2015, s. 145) je uvadéno, ze flexibilni forma zamé&stnavani sdilené pracovni doby
jenejCastéji vyuzivana jako sdileny pracovni tyden, ktery je vzniknuty jako zkraceni
pracovniho tydne poctem dna na strané jedné a prodlouzenim pracovni doby v hodinach
na strané druhé, pficemz standardni pracovni tyden (napt. 40 hodin) je neménny.

Podle Koubka (2015, s. 146) je pod pojmem pracovni pohotovost chapana pripravenost
pracovnika bezodkladné byt nastoupeny na vykon pracovni ¢innosti v okamziku,
kdy mu je ozndmena nutnost vykondni prace, kterda vyplyvd z povinnosti zameéstnance
byt k dispozici zamé&stnavateli. Podle stejného autora je tento druh pracovnépravniho vztahu
nazyvany 1 jako prace na zavolani, pohotovostni prace anebo on-call work. Armstrongem
(2015, s. 187) je dale rozsiteno, ze pracovni pohotovost mize byt nafizena zameéstnavatelem
nebo domluvena se zaméstnancem, kdy misto pfipravenosti pracovnika na pracovisti
nebo mimo néj, je zpravidla urCovana zameéstnavatelem. V piipad¢€, ze je pracovni pohotovost
mimo pracovisté, tak mistem setrvani muze byt bydlisté pracovnika nebo jiné urCené misto,
které je dohodnuté v dohodé€ (Armstrong, 2015, s. 187).

Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni nékterych zakonua
ve znéni pozdéjsich predpisi § 96 je upravena pracovni pohotovost a to tak, ze je to prace,
ktera je nafizena zaméstnavatelem v odivodnénych piipadech na zabezpeceni nevyhnutelnych
uloh nad ramec rozvrhu pracovnich smén a nad urCeny tydenni pracovni Cas. Podle tohoto
Zakona musi pracovnik byt pfipraven v pribéhu uréeného Casu na dohodnutém misté
a byt pfipraven na vykon prace. Podle § 96 Zakona NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. je tento Cas déleny
na:

- neaktivni — kdy je pracovnik pfipraven na vykon prace na pracovisti, ale prace
neni vykonavana. Za pracovni pohotovost je zaméstnanci nalezena mzda ve vysce
pomérné k casti zakladni slozky mzdy nebo nahradni volno. Pokud je zaméstnanec
pfipraven k vykonu prace a je pfitomny na dohodnutém mist¢ mimo pracoviste
a tato prace neni vykonavana, tak je povazovana za neaktivni pracovni pohotovost, kde
je zameéstnanci nalezena mzda ve vyS$i nejméné 20% minimalni hodinové mzdy;

- aktivni — kdy je zaméstnancem vykonavana prace v prabéhu pracovni pohotovosti
a je povazovana za praci piescas.

Podle Fettera (2018) je pracovni pohotovost patfici k hodné frekventovanym forméam
pracovnépravnich vztaht, nakolik urCitymi pracovnimi pozicemi je to pfimo vyzadovano.
Podle stejného autora, je sdilené pracovni misto atraktivni zpisob vyuzivani pracovniho
potencialu, ale v naSich podminkach je na n€j zatim porad jenom zvykano.

2.1.5 Projektova prace, prilezitostni cinnost a nepravidelna vypomoc

Hurkou cit. podle Kennera a kol. (2019, s. 155) je tvrzeno, ze ve vSeobecnosti
je zaméstnavatelem uzavieny pracovni pomeér s pracovnikem na plnéni ukold vyplyvajicich
z predmétu jeho Cinnosti. Podle stejného autora je pro zaméstnavatele neefektivni zaméstnavat
pracovnika na plnéni ukold, které nejsou zakladem jeho Cinnosti. Podle platné legislativy
(Zakon NR SR ¢. 311/2001 Sb. z., § 223) je zaméstnavateli umoznéno zabezpecit innost,
kterda ma naptiklad projektovy charakter uzavienim nékteré z dohod o pracich vykonanych
mimo pracovni pomer.

Podle Béliny a kol. (2012, s. 37) je projektova prace praci vazanou na vypracovani urcité¢ho
projektu, kde zameéstnavatel je objednavatelem projektu a zameéstnanec je dodavatelem
nebo zhotovitelem projektu. Podle tohoto kolektivu autori miize pravni vztah mezi obéma
stranami byt uzavieny riznymi zpusoby. Vétsi projekty jsou uzavieny na zakladé smlouvy
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o dile, pro mensi projekty je vhodna dohoda o vykonani prace (Bélina a kol., 2012, s. 37).
Stejnym kolektivem autori je dale uvadéno, Ze =z obsahu smlouvy nebo dohody
by mélo byt zfejmé vymezeni projektu, lhita na vykonani projektu, cena, platebni podminky,
spoluptsobeni objednavatele, odpovédnost, sankce apod. Vyhodou pro zaméstnavatele
je moznost odstoupeni od dohody nebo smlouvy v pfipadé nenaplnéni domluvenych podminek
(Bélina a kol., 2012, s. 37).

Koubkem (2015, s. 212) je tvrzeno, ze typickym rysem pro pfilezitostni cinnost
je to, ze pracovnik je vyzvan zamé&stnavatelem pouze v prfipadé¢ realné potreby. Zaméstnancem
je prace vykonavana nékolik dni po sob€, pfipadné maximalné n€kolik tydnt (Bélina a kol.
(2012, s. 37). Podle Koubka (2015, s. 212) je tato nova forma flexibilniho zaméstnavani
nazyvana piilezitostni ¢innost idealnim prostiedkem ke snizovani jakékoliv formy ilegalniho
zameéstnavani a jejim cilem je podpora vstupu lidi na trh prace. Koubkem je dale tvrzeno,
ze se jedna o oblibenou alternativu pracovniho poméru na dobu urcitou a na ¢asteCny uvazek,
jelikoz je levné&jsi a nejsou pro ni platné vS§echny pracovnépravni normy.

,, Nepravidelnd vypomoc je takovd situace, kdy nemiizeme dopredu na delsi obdobi urcit rozsah
pracovniho casu, nakolik tdto prdce je zavisld od mozZnosti zaméstnavatele a i zaméstnance.
Zakonik prdce ji nedefinuje, ale nent uplné novym pojmem, “ (Koubek, 2015, s. 213).

Podle v soucasné dob& zrusené Vyhlasky & 165/1979 Sbirky o nemocenském pojisténi
nékterych pracovnikil a o poskytovani davek nemocenského pojisténi ob¢anim v jednotlivych
ptipadech ve znéni pozdé&jSich predpist byla vysvétlena. Podle § 18 této vyhlasky pracovnik,
kterym je vykonavana prace v pracovnim pomeéru jen obcCas a nepravidelné podle pozadavka
zameéstnavatele je povazovan za zameéstnance na nepravidelnou vypomoc.

Dvotéakovou (2012, s. 189) a Koubkem (2015, s. 216) je uvadéno, ze nepravidelnd prace
jeforma prace, kteraje vykonavana podle potieb zaméstnavatele a na jeho wvyzvu,
ktera muze byt vyuzita pfi zastupovani pracovniki v dob€ pracovni neschopnosti
anebo v ramci Cerpani dovolené. Na pfilezitostni praci a na nepravidelnou vypomoc je mozné
mit uzavienou nékterou z dohod o pracich vykonanych mimo pracovni pomér (Dvorakova,
2012, s. 189).

Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sbirky zakonti Zakoniku prace o zméné a doplnéni nékterych
zakonu ve znéni pozdé&jSich predpisi § 223, odsek 1 je vyjimecné umoznéno uzavirat
s fyzickymi osobami dohody o pracich vykonavanych mimo pracovni pomér, z divodu
zabezpeCeni plnéni svych ukold nebo zabezpeceni svych potieb. Tyto dohody jsou:

- vymezené vysledkem — dohody o vykonani prace:

- prilezitostni Cinnosti — dohody o pracovni ¢innosti a dohody o brigadnické praci
studenttl.

Dohoda o vykonani prace je zahrnuta v Zakoné¢ NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace
o zmén¢ a doplnéni nékterych zakonl ve znéni pozdéjsich predpist § 226. Podle tohoto zakona
muze byt dohoda uzaviena zaméstnavatelem a fyzickou osobou, pokud pracovni tukol,
na ktery je dohoda uzavirana neptesahuje 350 hodin v jednom kalendafnim roce, kdy do tohoto
rozsahu je zapocCitana 1 prace zaméstnance vykonana na zakladé jiné dohody pro tohoto
zamé&stnavatele. Na zakladé tohoto Zakona je tato dohoda o vykonani prace uzavirana pisemné
maximaln€ na 12 mésicti a musi obsahovat hlavné vymezeni pracovniho ukolu, domluvenou
odmeénu, dobu jejiho vykonani. Podle stejného Zakona muize byt zameéstnavatelem dohoda
odstoupena v pfipad€, ze domluveny ukol nebyl v dohodnuté dobé vykonan. Podle tohoto
Zakona je odmeéna u tohoto typu dohody vyplacend po dokon¢eni pracovniho ukolu.
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Ve smyslu Zakona NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zmén€ a doplnéni nékterych
zakont ve znéni pozd¢jSich predpist § 227 odstavec 1-2 je dohoda o brigadnické praci studentd
uzaviena mezi zaméstnavatelem a fyzickou osobou — zakem stifedni Skoly nebo studentem denni
formy vysokoskolského studia do 26 let véku, na zakladé, které je mozné vykonavat praci
v rozsahu maximaln¢ 20 hodin tydné.

Podle Zakona NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zmén¢ a doplnéni nekterych zakona
ve znéni pozdé€jsich predpist § 227 odstavec 1-3 je dohoda uzavirana pisemné, na dobu urcitou,
ne delsi neZz 12 mésict, a musi v ni byt uvedena domluvena prace, odmeéna, ktera je splatna
do konce nasledujiciho mésice po vykonani prace, rozsah pracovniho ¢asu a doba trvani
této dohody.

Bélinou (2019, s. 41) je uvadéno, ze dohodu o pracovni €innosti je mozné uzavtit ve smyslu
Zakona NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné€ a doplnéni nekterych zakonua
ve znéni pozdéjsich predpist § 228a. Na zakladé€ této dohody je mozné vykonavat pracovni
¢innost v rozsahu maximalné 10 hodin tydné, kdy se dohoda uzavira pisemné na dobu urcitou
v maximalni délce trvani 12 mésici a musi v ni byt uvedena domluvena prace, odmeéna,
ktera je splatna nejpozdéji do konce meésice nasledujiciho po mésici, kdy byla prace vykonana,
rozsah pracovniho ¢asu a délka trvani této dohody (B¢lina, 2019, s. 41).

2.1.6 Personalni leasing a agentury docasného pridéleni zaméstnani

Podle Valentové (2017) je persondlni leasing, nazyvany také jako docasné pridélovani
zaméstnanc, formou zaméstnaneckého vztahu, vramci EU hodné vyuzivaného,
pfi kterém je mezi pracovnikem a persondlni agenturou uzaviena smlouva, ale prace
je vykonavana pro uzivatelského zaméstnavatele. Barancovou et al. (2014, s. 176) je dale
roz§ifeno, Ze uzavirani smlouvy je mezi pracovnikem a zaméstnavatelem o do¢asném pridéleni
asmlouvy mezi zaméstnavatelem a uzivatelskym zameéstnavatelem propujcujicim
si pracovnika. Smlouva neni uzavirdna mezi pfidélenym zaméstnancem a uzivatelskym
zamgstnavatelem (Barancovou et al., 2014, s. 176). Timto kolektivem autor je agentura
docasného pridéleni charakterizovana jako zaméstnavatel.

Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sb. z. Zakoniku prace o zméné a doplnéni nékterych zakonua
ve znéni pozd€jSich predpist neni pojem personalni leasing zakotven, ale je upraven doasnym
pridélenim v § 58, § 58a, § 58b nasledovné. Mezi zaméstnavatelem nebo agenturou docasného
pridéleni muze byt pisemné domluvené docCasné pridéleni vykonu prace k jiné pravnické
nebo fyzické osobé (Zakon NR SR €. 311/2001 Sb. Z.). Podle dfive zminénych paragrafu § 58,
§ 58a, § 58b je zaméstnanec docCasné piidélen k uzivatelskému zameéstnavateli,
kterému jsou mu ve jménu zameéstnavatele nebo agentury do¢asného zaméstnavani pridéleny
pracovni ukoly a je nim fizen, je mu kontrolovano plnéni pracovnich ukold, jsou vytvareny
ptiznivé pracovni podminky, ale nemohou byt uzivatelskym zaméstnavatelem vykonany
vuci zaméstnanci pravni ukony ve jménu zaméstnavatele nebo agentury docasného piidéleného
zameéstnani. Podle stejného Zakona je pridélenému pracovnikovi nalezena mzda, ndhrada mzdy
nebo cestovni nahrady v pribéhu docasného piidéleni a jsou mu vyplaceny zaméstnavatelem
nebo agenturou docasného zaméstnavani.

Podle Barancové (2016, s. 360-361) je pro docCasné piidéleni k dispozici smluvni zaklad
a je ho mozné uskutecnit jen se souhlasem zaméstnance. Pracovnépravni vztah je tedy zalozen
na principu dobrovolnosti a méa osobity charakter, nakolik je zménéno misto vykonu prace
(Barancové, 2016, s. 360-361). Podle Barancové (2016, s. 360-361) a Armstronga (2015,
s.246) je v tomto typu pracovnépravniho vztahu pozice zameéstnavatele vykonavana
jak skutecnym zaméstnavatelem, tak 1 uzivatelskym zaméstnavatelem pracovnika.
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Z toho plyne, Ze v tomto vztahu jsou zuCastnéni ti Gcastnici a jejich vztah je zavisly od vile
vSech tfi zacastnénych stran. Barancovou (2016, s. 360-361) je dale uvadéno, Ze se jedna
ovztah mezi pracovnikem a zaméstnavatelem, mezi které je vstupujici tieti ucastnik —
uzivatelsky zameéstnavatel, kterému je zaméstnanec puj¢ovan na vykon prace.

Agentura doCasného pridélovani zaméstnani je podle § 29 Zakona NR SR &. 5/2004 Sb. z.
Zakoniku prace o zméné a doplnéni nékterych zakont ve znéni pozdé€jsich predpisu fyzicka
nebo pravnickd osoba, kterou je zaméstnan Clovék v pracovnim pomeéru — docasného
agenturniho zaméstnance za ucCelem jeho ptidéleni k uzivatelskému zaméstnavateli na uzemi
SR na vykon prace pod jeho dohledem a vedenim. Podle Barancové (2014, s. 178) je za doCasné
pridéleni povazovana i Cinnost, kterd je vykondvana subjektem s povolenim na vykon
této Cinnosti na zaklad¢ jiného pravniho vztahu jako je vztah zalozen dle jednotlivého predpisu
pro jiny subjekt kdyz:

- jsou jinou pravnickou osobou nebo fyzickou osobou ulozeny zaméstnancim agentury
doCasného zaméstnadvani pracovni ukoly, jsou ji organizovany, fizeny
a je ji kontrolovana jejich prace a jsou jim touto osobou zadavany pro tento ucel pokyny:

- tato Cinnost je vykonavana prevazné v prostorach jiné pravnické osoby anebo jiné
fyzické osoby a jejimi pracovnimi prostiedky nebo je tato Cinnost prevazné vykonavana
na zafizenich jiné pravnické osoby nebo jiné fyzické osoby:

- jedna se o Cinnost, kterd je jinou pravnickou nebo jinou fyzickou osobou zapsana
jako predmét jeji Cinnosti v piislusném registru.

Barancovou (2016, s. 361) je uvadéno, ze se nejedna o docasné pridéleni, pokud je dohodnuto
opétovné, docasné prideéleni toho stejného zameéstnance pro stejného uzivatelského
zaméstnavatele v Casovém horizontu 24 mésici po sobé nasledujicich vice jak pétkrat.
Podle Barancové je Ustiedim Utad prace, socialnich véci a rodiny povoleni na vykonavani
¢innosti agentury do¢asného zaméstnavani vydano na dobu neurcitou, pfic¢emz innost agentury
docCasného zaméstnavani muze vykonavat:

- bezthonna fyzicka osoba, ktera ma ukoncené vysokoskolské vzdélani druhého stupné a
ma vydané povoleni;

- pravnickd osoba — podminku bezuhonnosti a skoncCeni vysokoskolského vzdélani
druhého stupné musi spliiovat osoba, ktera kona ve jménu pravnické osoby.

Podle Barancové a Schronka (2018, s. 397-398) jsou literaturou v zahrani¢i oznacovani
uzivatelSti zaméstnavatelé jako nepravi zaméstnavatelé, pro které je ve srovnani s pravym
zaméstnavatelem, ktery zaméstnava fyzické osoby v pracovnim pomeéru, v ramci,
kterého je pracovniky vykonavana prace pro né€, a nikoliv pro tfeti osobu. Podle téchto autorti
je agenturou doCasného pridéleni zaméstnani zprostiedkovano zamestnani za uhradu, ktera neni
vybirana od pracovniku, ale od uzivatelskych zaméstnavatelti. Agentura vSak nema takovy
rozsah prav a povinnosti vii¢i zaméstnancim jako pravy zaméstnavatel (Barancova, Schronk,
2018, s. 397-398).

,, Persondlni leasing je odbornym a modernim pojmenovdnim piijcovdani zaméstnanci,
které je mozné uskutecnit i prostednictvim agentur docasného pridéleni zaméstnani.
Je to flexibilni forma zaméstdvanti, ktera umoziuje velmi dynamické prizpiisobeni se rychle
ménicim se podminkam, ale je administrativné ndrocnéjsi Je tvrzeno Armstrongem
(2015, s. 245).
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Dvotéakovou (2012, s. 224) je uvadeéno, ze vyhodou pro zaméstnance je moznost poznat vicero
subjektt, jsou mu placené odvody a pojisténi, je pro né€j dostupna moznost dalsiho vzdélavani
prostiednictvim agentury. Plusem pro uZivatelského zaméstnavatele je uspora naklada na vybér
zameéstnance, operativni zabezpeceni vlastnich potfeb, snizovani pracovni zatéze vlastnich
zaméstnancu a nepretrzité zabezpeceni pracovni sily (Dvorakova, 2012, s. 224).

2.1.7 Jiné formy prace

K jinym podobam atypickych forem zaméstnavani jsou podle Barancové (2016, s. 118)
zafazené smlouvy uzavirany napf. podle Obcanského zakoniku nebo Obchodniho zakoniku.
Naptiklad smlouva o dilo muze byt uzaviena podle Obchodniho zakoniku, Obcanského
zakoniku nebo podle autorského zakona a jsou pak omezené unijnim pravem (Barancova, 2016,
s. 118). Podle stejné autorky je pak pfijem zdanén a zatizen odvody v zavislosti od typu
smlouvy a kym je uzaviena.

Podle Novotného a kol. (2017, s. 208) a Béliny (2014, s. 267) je dle Obchodniho zékoniku
smlouva o dilo uzaviena mezi dvéma podnikatelskymi subjekty, kterymi jsou v ramci piijmu
z podnikani zapocitany naklady, jsou jim zdanény pfijmy a jsou z n¢j zaplaceny odvody, kdezto
smlouva o dilo, kterd je uzaviena dle Obcanského zakoniku se zhotovitelem dila, ktery neni
podnikatelem, je pro ni charakteristické, Zze v tomto piipadé nelze povazovat smlouvu
za zavislou praci, aleje patfici k ostatnim piijmim a odména je zdanéna zhotovitelem
samotnym, kdy pfijmy mohou byt snizeny az o 500,00 EUR osvobozenych od dané bez naroku
na nezdanitelnou castku.

Bélinou (2014, s. 267) je dale rozsifeno a to tak, ze zhotovitelem nejsou placeny socialni
odvody, zdravotni odvody jsou odvedeny ve vysi 14 %, kdy je az po dariovém piiznani
pfipraveno vyuctovani zdravotniho pojisténi pojistovnou. Dale je timto zdrojem uvedeno,
ze podle autorského prava, je pfijem ze smlouvy o dilo zdanén jako pfijem z podnikani.
To znamen4, Ze autor je v pozici samostatné vydélecné ¢inné osoby a jedna se o aktivni pfijem
a v pripadé, ze byl lonisky pfijem z autorské smlouvy vyssi jak 4830,00 EUR, tak od Cervence
tohoto roku jsou autorem povinné€ placeny socialni odvody a miZze si stale uplatnit
nezdanitelnou sumu (Bélina, 2014, s. 267). Bélinou (2014, s. 268) je dale tvrzeno, ze pokud
je ptijem pasivni, kdy jsou autorovi vyplaceny poplatky, tantiémy za pouziti jiz vytvofeného
dila, tak z pfijmu jiz nejsou odvadény odvody.

Podle Béliny (2014, s. 268) je mozné dohodnout vykon urcité Cinnosti v pifikazni smlouve,
ktera je upravena ObcCanskym zakonikem. Podle tohoto autora je piikazni smlouva povahy
zavislé ¢innosti klasické pracovni Cinnosti, ze které jsou odvadény socialni a zdravotni odvody.
Z hlediska odvodu je ¢lovék pracujici na tento typ smlouvy zaméstnancem, tudiz musi byt
po dobu této smlouvy nahlasen zaméstnavatelem na pojistovnu, kde je zatizeni odvodua zavislé
od toho, jestli je pfijem pravidelny nebo nepravidelny (Bélina, 2014, s. 268). Stejnym autorem
je dale uvadeéno, ze pravidelny piijem je zatizen vysokymi odvody (34,15 %), pti nepravidelné
¢innosti jsou odvody ve vysi 31,75 %, pfiCemz pracovnikem je tak odvedeno na odvodech pri
pravidelném pifijmu 13,4 % a pii nepravidelném piijmu 11 %. Podle Bélinu (2014, s. 268)
a Novotného a kol. (2017, s. 209) je z pfijmu taktéz placena dar, pokud vSak smlouva neni svou
podstatou charakterizovana jako zavisla ¢innost, je pfijem patfici k ostatnim pfijmim, na ktery
je vztazeno osvobozeni od dané do vyse 500,00 EUR. Ptijem nad 500,00 EUR je zdanén 19 %
a z pfijmu nejsou placeny socialni odvody, zdravotni jsou placeny a platci dan€ je odepieno
préavo na nezdanitelnou ¢astku, jelikoz se jedna o neaktivni pfijem (Bé¢lina, 2014, s. 268).

Tomsejem (2018, s. 31) je manazerskd smlouva chapana jako netradi¢ni typ smlouvy,
a to z divodu, Ze neni zakotvena Zakonikem prace nebo jinym pracovnépravnim predpisem.
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Podle stejného autora muze byt jeji souvislost srovnana z hlediska jeji pfipustnosti v pracovnim
pravu a vicero Clenskymi staty EU je upraven tento typ smlouvy jako typ samostatny,
ale ne vzdy je upraven jako smluvni model pracovniho prava.

Podle Rusnakové (2020) je pojem manazerska smlouva pouzivan pro ruzné druhy a typy smluv,
jejichz cilem je uprava vykonu jistych fidicich Cinnosti. Dale je uvedeno, Zze pokud
je touto smlouvou zakladan pracovni pomér, musi bezprecedentné obsahovat veskeré podstatné
obsahové nalezitosti pracovni smlouvy dle Zakoniku prace a nad ramec zdkonného minima
muze byt ucastnénymi stranami upravena individualn€ funk¢ni pozice manazera (Rusnakova,
2020; Tom3ej, 2018, s. 32). Podle Rusnakové (2020) neni manazerska smlouva jako samostatny
smluvni typ existujici, a proto je uzavirana jako smluvni typ pracovniho anebo obchodniho
prava. Timto terminem muze byt tedy pojmenovana pracovni smlouva, kterou je zvyraznén
fidici charakter pracovniho zarazeni, kdy je pozice vedouciho zaméstnance vykonavana
manazerem na zakladé pracovnépravniho vztahu je uvadéno stejnym zdrojem (Rusnakova,
2020). Rusnakovou (2020) je dale rozvadéna manazerskd smlouva, ktera je uzaviena
podle Obchodniho zakoniku, kterou neni feSena uprava prav a povinnosti vyplyvajicich
z pracovniho pomeéru, ale vztah firmy a ¢lent jejich organt — do tohoto typu pravniho vztahu
je manazer vstupujici jako ¢len organt spolecnosti.

Dvotéakovou et al. (2012, s. 264) je pod pojmem samostatné vydélecna ¢innost rozumena
zivnost, ktera je provozovana soustavné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ticelem
dosazeni zisku za podminek, které jsou ustanoveny Zakonem NR SR ¢. 455/1991 Sb. z.
o zivnostenském podnikani ve znéni pozd¢jsich zmén a predpisi. Za samostatnou vydélecnou
¢innost je povazovana i ¢innost advokatt a notarti dle zvlastniho predpisu a dale je za vlastni
zameéstnani povazovana cCinnost fyzické osoby, kterou je vykonavano zprostfedkovani
zameéstnani za Uhradu, je ni vykonavano docasné zaméstnani nebo podporované zaméstnani
(Dvorakova et al., 2012, s. 264).

Podle Pohorelé (2020) a Ministerstva zahrani¢nich véci (2020) je vyhodou samostatné
vydéle¢né Cinnosti, Ze v prvnim roce nejsou zivnostnikem placeny socialni odvody a zdravotni
odvody jsou odvadény z minimalniho vymétovaciho zakladu, ktery je 70,91 EUR mé&sicné.
Zakonem NR SR €. 455/1991 Sb. z. o zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjsSich zmén
a predpist je uvadéno, Ze v dalS§im roce jsou odvadény socialni odvody podle dafiového
pfiznani, atov pfipadé, Zejsou zivnostnikem vykazany vyssi nez 4 944,00 EUR.
Podle Pohorelé (2020) ma zivnostnik moznost odectu bud pausalné, které jsou omezeny
stropem 5 000,00 EUR nebo jsou zivnostnikem odecteny realné vydaje. Ministerstvem
zahrani¢nich véci (2020) a Pohorelou (2020) je k plusim fazena moznost vést ¢innost a mit
vydélek pii matefské dovolené a jako negativa je uvadéna problematika neplacené dovolené,
nulového naroku na stravenky, v pfipadé prace pro zaméstnavatele a v pripadé propousténi
nema zivnostnik narok na vypovédni lhitu a odstupné, a bankou je posuzovany mnohem
pfisn€ji nez bézny zaméstnanec.

Bélinou et al. (2019, s. 279) jsou k flexibilnim formam zameéstnavani fazeny 1 takové formy
prace, které jsou uzavieny ve smyslu ObcCanského zakoniku anebo Obchodniho zakoniku,
pfipadné jinych pravnich predpist, ke kterym se fadi prace vykonavané na zakladé smlouvy
o dilo, ptikazni smlouvy ¢i manazerské smlouvy. Podle stejného kolektivu autorti zakonem
neni ureno, jaka pracovni ¢innost maze byt vykonavana na zakladé vyse uvedenych smluv,
toznamenda, Ze je na zvazeni jak zameéstnavatele, tak 1 zaméstnance, jaka smlouva
bude uzaviena a jestli jsou podminky, podle kterych je smlouva uzaviena
jsou pro oba z nich vyhodné. Stejnym zdrojem je wuvadéno, ze vlastni zaméstnani
je taky flexibilni forma préace, kdy je tato forma prace vybirdna samotnym pracovnikem,
kterému je nejbliz§i moznost pracovat ,,sam na sebe”, ale tato Cinnost mize byt vykonavana
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ipro zaméstnavatele, kde je na zvazeni zivnostnika, na jaké odméné budou domluveni
se zamé&stnavatelem, jelikoz z této odmeény musi byt vyplaceny socialni a zdravotni odvody
a dan z pfijmu.

Podle Koubka (2015, s. 213) je v souCasné dobé na vybeér mnozstvi flexibilnich forem prace
aje jenom na volbé zaméstnavatele a zaméstnance, aby byla wvybrana takova,
ktera je pro obé strany nejvice vyhovujici. Podle tohoto autora jsou kromé raznorodych
moznosti uzavirani  pracovnépravnich vztah velmi podstatné i dalsi faktory
jako napft. flexibilita trhu prace, zabezpeCeni potieb zaméstnavatell i spokojenost a jistoty
pro zaméstnance.

2.2 Vyznam flexibility trhu prace a flexijistoty

Podle Dvoiakové cit. podle Sikyi& (2016, s. 13-16) ma narUst flexibility na trhu své piiznivce,
sdilejicich nazor, ze regulace, legislativni opatfeni, institucionalni kroky vytvarené s cilem
ochrany zameéstnanci a branici vysSi flexibilit€¢ trhu prace jsou brzdici a zvySujici
nezameéstnanost, ale také i kritiky, otevirajicich otazku, jak je mozna nardstajici nezaméstnanost
a pro¢ ma nezamestnanost v mnohych statech tak vysokou troven i kdyz flexibilita trhu prace
ma zvySujici se tendenci. Podle stejného zdroje je kritiky prezentovan nazor, ze pro pfiznivy
vyvoj trhu prace jsou dulezita nastaveni makroekonomickych a socialnich politik spolu
s implementaci aktivnich opatfeni na trhu prace.

Armstrongem (2015, s. 133) je kladen diraz na dopliiovani a zvySovani kvalifikace hlavné
u malo kvalifikovanych zaméstnanct s nizkym piijmem. Podle tohoto autora jsou globalizace
a otevienost ekonomik faktory zasahujici do vyvoje zaméstnanosti, a i do narodnich trha prace,
a proto musi trhy prace byt schopny dynamické reakce na nové vyzvy. KliCovym elementem
jsou lidské zdroje hrajici rozhodujici ukol v hospodarstvi (Koubek, 2015, s. 215). Armstrongem
(2015, s. 133) a Koubkem (2015, s. 215) je dale uvadeéno, ze zakladni potiebou je rostouci
flexibilita pracovni sily, nesmi se vSak zapominat na ochranu pracovnikii. V podminkach
Slovenské republiky jsou podle Armstronga (2015, s. 133) za negativni faktory, které musi
byt feSeny politikou zaméstnanosti jako soucast hospodatské politiky, a kterymi je zvyraznén
vyznam flexibility, povazovany —vysoka mira nezaméstnanosti, nedostatek zdroju
na investice, nizka troven primérné mzdy, rozdilny vyvo] mezd v jednotlivych odvétvich
neodpovidajici rastu produktivity prace, nizka mobilita pracovni sily, nesoulad pozadavki
zamestnavateld s nabidkou pracovni sily, nedostatecné propojeni Skolniho systému
s podnikatelskou sférou, spekulativni vyuzivani aktivnich opatieni trhii prace, apod.

Podle Koubka (2015, s. 215) by wveétsi flexibilita trhu prace meéla mit pozitivni
makroekonomicky ucinek, projevujici se rustem miry zameéstnanosti zasluhou zvySovani
zaméstnanosti hlavné u znevyhodnénych zajemct o praci (muZi a zeny nad 50 let, zdravotné
postizeni, absolventi $kol, lidé starajici se o ¢lena rodiny). Podle stejného autora je vyuzivani
rozmanitych opatfeni v oblasti zpruzeni trhu prace chapano jako nedélitelnd soucast
modernizace trhu prace na efektivni feSeni souc¢asnych problémd.

Orsinim (2016, s. 136-138) je tvrzeno, ze piijeti Lisabonské strategie v roce 2000 se lenskym
statim EU nevedlo plnit, a proto byla v roce 2005 revidovana se zaméfenim na podporu
ekonomického rustu a zaméstnanosti. Kollarikem et al. (2011, s. 210) je doplnéno, ze musel byt
vSemi Clenskymi staty vypracovan narodni akcni plan na obdobi tii let, kdy Slovenskou
republikou  byla tato povinnost splnéna  pfijetim dvou dokumentd —  Strategie
konkurenceschopnosti Slovenska do roku 2010 — Narodni lisabonské strategie a Narodni
program reforem pro roky 2006-2008, jejichz cilem bylo dob&hnuti Zivotni Grovné statt
zapadni Evropy atyto dokumenty byly zaméfeny na oblasti nejvyznamnéjsi pro rozvoj
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slovenské ekonomiky. Pro dosazeni cilti revidované Lisabonské strategie je podle Orsiniho
(2016, s. 136-138) zapotiebi novych modela flexibility a jistoty, pfiCemz novy model nemuze
byt soustiedén jenom na jednu ztéchto slozek, ale obé slozky maji byt sobé navzijem
dopliiujicimi. Tato strategie by méla byt pfinosem pro jistotu zaméstnani, protoze pocet
zaméstnancu pracujicich u jednoho zaméstnavatele po cely zivot ma klesajici tendenci (Orsini,
2016, s. 138). Podle stejného zdroje je vhodnou alternativou koncepce flexicurity zahrnujici
flexibilitu a socialni zabezpeceni.

Podle Valoucha a SeleSovského (2016, s. 110-113) by flexicurita méla zabezpetit,
aby byly v co nejvétsi mite Cerpany vyhody dnesni velmi rychle se ménici globalni ekonomiky
Evropany v souladu s ukoncenou Lisabonskou strategii. Podle téchto autorti je poslanim
flexicurity podpora konkurenceschopnosti, zameéstnanosti 1 spokojenosti se zaméstnanim
ve spojeni s flexibilitou a jistotou pro zaméstnavatele, jeho pracovniky a jeji strategie
jsou napomocnymi pii modernizaci evropskych trhli, jsou obstaravateli flexibilnich
a spolehlivych smluvnich vztaht, komplexniho celoZivotniho vzdélavani a tyto strategie
jsou modernimi systémy socialni ochrany umoziujicimi pruznéjsi formy zaméstnavani lidi
pfi zajisténi socialnich jistot, zvySovani kapacity moznosti zameéstnani jako prevence
dlouhodobé nezameéstnanosti a nizké Sance uplatnéni na trhu prace v kazdém véku. Valouchem
a Selesovskym (2016, s. 113) je tvrzeno, ze vyznam flexicurity v prostfedi SR je vytvafeni
pruzngjsiho trhu prace. Koubkem (2015, s. 217) je pojem flexicurity rozsifen na tizemi celé
Evropy ato tak, ze ve sjednocené Evropé neni mozna funkcnost jednotného modelu flexicurity,
jelikoz hospodarské moznosti stati jsou rozdilné a maji také rlzny vyvoj 1 historii
pracovnépravnich vztahti apod. Proto je podle Koubka (2015, s. 217) zapotiebi zvolit
individualni pfistup k flexicurité, ktery bude zalozen z kombinace flexibility a zabezpeCeni
potieb jak zaméstnancy, tak i zaméstnavatelu.

Podstatou flexicurity jsou podle Bogga a kol. (2011, s. 222-223) také flexibilni smluvni
podminky, jejichz poslanim je vypomoc zaméstnanosti a spokojenosti se zaméstnanim,
skloubenim flexibility a jistoty pro zameéstnavatele a jejich pracovniky. I po ukon€eni platnosti
revidované Lisabonské strategie je pfistup flexicurity podle tohoto autora stale aktualni
a vyznamny a je na n¢j poukazovano dnesni platnou Strategii Evropa 2020.

2.2.1 Pandemie COVID-19 a jeji vliv na flexibilni formy zaméstnavani

V Ceské republice jsou flexibilni formy zam&stnavani uvazovany jako minoritni zdroj uvazka,
kdy jejich zastoupeni je na irovni 10 %. (Operacni program Zaméstnanost, 2019, s. 6). Stejnym
zdrojem je dale uvadeéno, ze statem jsou vytvareny nepfiznivé podminky pro vytvoreni vét§iho
poctu flexibilnich pracovnich mist, ale pracovni sila je nucena jit do jinych forem prace,
jako jsou napiiklad podnikani, fetézeni kratkodobych praci, pfipadné odchod do dichodu.
V disledku spolecenského, hospodarského a technologického rozvoje jsou vyuzivany nové
formy zaméstnavani, lisici se od tradi€niho standardniho zaméstnavani (Nadace Eurofond,
2021). Podle obou zdrojii (Operacni program Zaméstnanost, 2019, s. 7-9, Nadace Eurofond,
2021) jsou témito formami meénény tradiéni vztahy mezi zaméstnavateli a zameéstnanci.
Jejich charakteristikou je nekonven¢ni rozvrzeni prace a nekonvencnost pracovisté (Operacni
program Zameéstnanost, 2019, s. 7-9, Nadace Eurofond, 2021).

Vlivem pandemie COVID-19 byla globalni produktivita naruS§ena mnohem vice nez jakykoliv
predesli geopoliticky konflikt ¢i finan¢ni krize je tvrzeno Randstad HR (2021). Pandemie
podle této studie byla ovliviiyjicim faktorem pro fadu obora a profesi, jeji dusledky vsak byly
nejvice znatelny pro nekvalifikované pracovniky, Zeny a mladsi generaci (Randstad HR, 2021).
Randstadem je dale tvrzeno, ze firmami i vefejnymi institucemi bude cileno na oziveni globalni
ekonomiky avyrazny vliv bude sehran pracovniky zaméstnanymi na doCasné a flexibilni
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uvazky. Podle stejného zdroje jsou flexibilni formy zameéstnavani idealnim prostiedkem,
jak by firmy mohly rychle pfizptisobovat svoji velikost a slozeni svych tyma na zaklade
aktualnich potieb, procesti a obchodnich cili. Azizem je dale doplnéno (2020, s. 167-168), ze
flexibilni formy pomahaji i zaméstnancim efektivné zvladat osobni a profesionalni
zodpovédnosti bez extrémniho stresu anebo negativnich dopadi a také, Ze flexibilni formy
zaméstnavani se momentalné dostavaji u zameéstnancu pred dal§i vyhody akompenzace
v pruzkumech spokojenosti a angazovanosti.

Mayhewem a Anandem (2020, s. 215-224) je nahlizeno na krizi COVID-19 jako na ovliviiovani
trhu prace, hlavné udrzovani zaméstnani zameéstnancim, kterym z diivodu krizovych opatieni
neni umoznéno vykonavat jejich zameéstnani. Podle téchto autor budou struktura a slozeni
pracovnich mist zménény a bude potfebna komplexni politika aktivni pracovni sily. Stejnym
zdrojem (Mayhew, Anand, 2020, s. 215-224) je dale uvadeéno, ze zatéz na mladsi skupiny
zamestnancll bude neimeérna, a proto by bylo vhodné zavést radikalni politiku na podporu
odborného vycviku na pracovisti. Jelikoz byly proticovidovymi opatfenimi zastaveny
a omezeny provozy mnoha podnika a podnikatelt tak podle Randstad HR (2021) byl vyrazné
ovlivnén zpusob, jakym je sv€t prace organizovan, a i kam je smérovan. Podle studii
provedenych Randstadem HR je tradi¢ni pojeti zaméstnanosti, tj. pracovni smlouvy na dobu
neurcitou, méneéno a do popredi by se mély dostavat nové formy zaméstnavani. Podle obou
zdroji (Mayhew, Anand, 2020, s. 215-224, Randstad HR, 2021), je prace s lidskymi zdroji
nenavratné zmeénéna a uplny navrat k puvodnimu usporadani zaméstnaneckych struktur
nepravdépodobny.

Pandemii COVID-19 byl zasadné zménén zptsob, jakym jsou zaméstnanci v souc¢asné dobe
vyuzivani a jejich zpusob prace, a proto je velka pravdépodobnost, Ze zplsob prace
a zameéstnavani se zmeéni 1 s ohledem na vékovou strukturu zaméstnanct (Rudolph, Zacher,
2020, s. 139-145). Pandemii COVID-19 byla odhalena fada moznych mezer v chapani
samotného konceptu pracovnich schopnosti a pracovnich tivazkt. Rtizné skupiny zameéstnanct
trpi raznymi nedostatky v oblasti schopnosti zvladat klasické pracovni poméry a je potiebné
je prizpiisobit mnohem vice jejich aktualnim pozadavkim a dobé (McGonagle, Fisher, Barnes-
Farrell, Grosch, 2015, s. 376-398), zvysit vzdélani mladych pracovniki a aklimatizovat starsi
zameéstnance (Brady, 2021, s. 335-344). Pandemie COVID-19 je predstavitelem vyzvy pro fadu
pracovnika v riznych oblastech, ¢i uz predni linie nebo v jinych oblastech zivota a pracovniho
fadu (Kramer, Kramer, 2020).

Podle Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj, OECD, (2020, s. 84-85) byl pocatecni
narust nezaméstnanosti odvracen prostiednictvim financovanych a mzdovych dotacnich
program, avsak jejich navrhy jsou zaméfeny na okamzitou podporu. OECD je dale uvadéno,
ze spoleCnostmi by pracovnici méli byt pfesunuti na zivotaschopnéjsi pracovni mista, ivazky.
Podobny nézor je zastavan také Mayhewem a Anandem (2020, s. 215-224) a dale rozvijen,
ze by meély byt podporovany flexibilngjsi formy zamestnavani, které by mohly poskytovat vétsi
vyuzivani pracovnich sil a zkuSenosti pracovnikii a budou napomocny pii udrzovani
zaméstnani. Podpora ucCasti zaméstnanci na Skolenich by meéla zlepSit Zivotaschopnost
zamestnani stavajicich pracovniki a zlepsovat vyhlidky na nalezeni jiného zaméstnani
(Mayhew a Anand, 2020, s. 215-224).

2.3 Metodika

Prostrednictvim této kapitoly je zobrazen postup, jakym byla bakalatska prace psana a jakym
zpusobem byly ziskany informace a zdroje, které v ni byly pouzity. Tato kapitola ma poukazat
na pochody a postupy smeéfujici k napsani bakalarské prace. Pro potieby bakalarské prace
byly ziskany primarni i sekundarni zdroje.
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Prvnim krokem pro psani bakalaiské prace bylo studium sekundarnich zdroju a jejich literarni
reSerSe, pomoci které byly zpracovany tuzemské i1 zahrani¢ni zdroje prostfednictvim
monografii, zakonu a vyhlasek, Casopisu a elektronickych zdroju, vyzkumnych zprav. Veskeré
odborné publikace byly Cerpany ze zdroji Narodni technické knihovny v Praze a Slovenské
Akademie Véd v Bratislavé, ptipadné ze soukromych zdroji ze zakoupenych publikaci.
Veskeré zdroje byly vyhledavany pomoci internetového portalu www.books.google.com,
kterym jsou na zakladé vyhledavani klicovych slov vyhledany publikace a také pomoci
www.researchgate.net, internetového portalu pro vyhledavani ¢lankd a vyzkumnych zprav.
Neékteré¢  vyzkumné  prace byly ziskany  prostfednictvim  https://academic-oup-
com.ezproxy.is.cuni.cz/journals, pfistupu ke zdrojim Oxford Academics, a také pomoci
https://www.bookport.cz, obsahujiciho zdroje v elektronické podobé. VEtsi mnozstvi
elektronickych zdrojG bylo ziskano zd@vodu pandemické situace v Ceské i Slovenskeé
republice. Zdroje informaci pak néasledn€ byly zpracovany do textové podoby prostfednictvim
volného vytahu studovaného textu.

Na zakladé studia sekundarnich zdroji byly stanoveny vyzkumné cile a polozeny vyzkumné
otazky a cile prace. Byly vytvofeny hypotézy a pfedpoklady, jaky vliv by flexibilni formy
zaméstnavani mohly mit na zahraniéni ekonomiku hlavné v otdzce zaméstnanosti
a efektivnéjsiho vyuzivani lidského kapitalu. Po urCeni cili prace byl vyhotoven dotaznik
pro zisk primarnich zdroji informaci pro bakalarskou praci.

Primérni data vyzkumu byla ziskana kvantitativni metodou prostfednictvim dotaznikového
Setfeni (pfiloha 1) metodou, ktera je dle Dismana (2015, s. 285-286) metodou vhodnou
k ziskani poznatkli od vét§iho mnozstvi respondentl, vtomto piipadé zaméstnavateld,
s vysokou standardizaci a tim padem vys$i reliabilitou, av§ak na ukor omezeni poskytujicich
snizenou validitu. Dismanem (2015, s. 285-288) je dale tvrzeno, ze dotaznik je nejenom
vyzkumnym, ale také hlavné diagnostickym nastrojem, pomoci kterého je mozné ziskat
informace od velkého mnozstvi zainteresované populace. Vzhledem k jeho dostupnosti
je dotaznik divodem, pro¢ bylo dotaznikové Setfeni povazovano za zdroj ziskani
divéryhodnych a cennych odpovédi, podkladd pro zpracovani vyzkumu (Disman, 2015,
s. 287-288). Respondenti byli ujisténi, ze veskera data o jejich spoleCnostech ziskana
prostfednictvim dotaznikového Setieni budou vyuzita vyhradné pro potieby bakalaiské prace.

Vzhledem k pandemické situaci a vyskytu koronaviru COVID-19 se naskytla moznost srovnat
data ziskané pred a v pribéhu pandemie a jaky méla vliv na vyuzivani flexibilnich forem
zaméstnavani. Po ziskani dat byla vyuzita deduktivni metoda, ktera je podle Dismana (2015,
s. 76-78) podkladem pro tvorbu hypotéz na zakladé teorie nebo obecné formulovaného
problému. Dismanem je dale tvrzeno, ze hypotézami je navrhovano, jaké spojeni
mezi proménnymi by se mélo najit v piipadé, je-li hypotéza pravdiva. Po sbéru dat (dotaznikové
Setfeni 2) pfichazi ke srovnani zjisténych zavislosti s hypotézou a v pfipadé shodnosti
predpovézeného s vysledky dat je hypotéza piijata za platnou, v opacném piipad¢ za neplatnou
(Disman, 2015, s. 76). Pro vytvoreni odpovidajici hypotézy musela tato hypotéza spliiovat
nasledujici kritéria definovana Dismanem (2015, s. 80):

- jedna se o tvrzeni odpovidajici existenci mezi dvéma nebo vice proménnymi;

- vSechny proménné zminény v hypotéze musi mit validni operacni definici, konceptu
vyjadifeného pomoci popisu operaci, kterymi bude méfen:

- do souboru pracovnich hypotéz musi byt zahrnuty nejen proménné, reprezentujici
zkoumané koncepty, ale i1 ty proménné, kterymi mohou byt vyznamné zkreslené
interpretace zkoumanych vztaha.
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Bylo tedy vytvofeno nékolik pracovnich hypotéz, kterych vyznam vramci vyzkumu
je Dismanem (2015, s. 84-86) definovan jako kritérium, zda je vyzkum proveditelny,
jsou nastrojem pro optimalizaci redukci informaci a jsou zakladem pro odhad rozsahu
vyzkumu.

Dotaznik byl vytvoren s asistenci 3 subjektd, kterym byl dotaznik predkladan pro kontrolu,
zdali nejsou otazky pokladany manipulativné a jsou jasné€ srozumitelné. Finalni podoba
dotaznikového Setfeni byla nasledné vypracovana (pfiloha 1) prostfednictvim www.survio.com
a nasledné bylo dotaznikové Setfeni zvefejnéno na facebookovémnprofile webové stranky
www.flexipraca.sk. Tento profil ma vice jako 10 000 aktivné sledujicich profilt (10 113),
které se aktivné zajimaji o problematiku flexibilnich forem zameéstnavani. Denni primeérna
navstévnost tohoto profilu je na urovni 572 navstév denné (data poskytnuta provozovatelem
profilu). Dotaznikové Setieni bylo zpfistupnéno veskerym zajemciim o jeho vyplnéni. Dotaznik
byl tvofen celkem 28 otazkami, které je mozné zaradit do né€kolika okruht. V prvnim okruhu
otazek bylo celkem 5 otdzek demografického charakteru, pomoci kterych bylo zjistovéno,
do jakych skupin respondenti spadaji, co se tykalo velikosti firem, délky pasobeni na trhu,
geografického rozméru, charakteru trhu, na kterém puasobi a rastu zhlediska poctu
zaméstnancu. V druhém okruhu byly otazky, které byly zaméfeny na zameéstnance a jejich
zameéstnavani prostfednictvim flexibilnich forem zaméstnavani. Do tohoto okruhu zapadaly
otazky Cislo 6-16. Prostfednictvim tohoto okruhu bylo zjistovano, zdali jsou spole¢nostmi
flexibilni formy zaméstnavani vyuzivany, jaké druhy a jaké skupiny zaméstnancii jsou nimi
vyuzivany. Ve tfetim okruhu, do kterého byly pfirazeny otazky 17-22 bylo pfedmétem
vyzkumu zji§tovano, jestli mohou mit flexibilni formy zaméstnavani vliv na zaméstnanost
a jejich legislativni zakotveni a pfehlednost. V poslednim, ¢tvrtém, zahrnujicim otazky 23-28,
okruhu otazek bylo pfedmétem zjistovani, jaké preference maji zameéstnavatelé v oblasti
vytvareni novych pracovnich mist, jestli jsou pro né prioritni dotace ze strukturalnich fonda
anebo flexibilni formy zaméstnavani. Dotaznik byl tedy tvofen uzavienymi otazkami,
nezavadg€jicimi zadnym zptsobem respondenty, vedoucimi ke zietelnym, jasnym a konkrétnim
zavéram. Bylo zjistovano, jak jsou respondenty vnimany flexibilni formy zaméstnavani,
jaké formy flexibilnich forem zaméstnavani jsou v praxi nejvice vyuzivany a jestli je mozné
povazovat flexibilni formy zaméstnavani jako nastroj na snizovani nezamestnanosti.

Cilovou skupinou, na kterou byly dotaznikové Setfeni a nésledné rozhovory zaméfeny,
byli podnikatelé a majitelé firem, pfipadné personalni oddé€leni spolecnosti a to z divodu, ze
jednim z dil¢ich cilt bakalarské prace je ziskat prehled o tom jaké typy a v jaké mife jsou
flexibilni formy zameéstnavani v Slovenské republice vyuzivany a jak jsou zaméstnavateli
vnimany. Bakalafskd prace je zaméfena na pouzivani flexibilnich forem zaméstnavani
z pohledu zaméstnavateld, nikoliv zaméstnancu a proto byla dotaznikova Setfeni zaméfena na
vedeni spoleCnosti.

Dotaznikové Setfeni bylo zrealizovano ve dvou fazich. Prvni faze probéhla v listopadu 2019,
v pribéhu celého meésice (1.11.2019 — 30.11.2019), kdy byl odkaz na dotaznik rozeslan
do okruhu znamych prostfednictvim www.facebook.com (celkem cca 120 kontaktd)
a prostfednictvim  profesni sit¢ www.linkedin.com (40 kontakti) a nasledné¢ dale
rozdistribuovany prostiednictvim snowball sampling, ktera je podle Dismana (2011, s. 114)
metodou vhodnou pro vybér jedinct, kdy je pomoci puvodniho adresata dotaznik distribuovan
k jinym ¢lenim cilové skupiny a tim k zisku relevantnich zdroji dat. Dotaznik byl zpfistupnén
na facebookovém profilu organizace www.flexipraca.sk, ktera ma primeérni denni navstévnost
pfiblizné 572 jednotlivcd a data byla nasledné sesbirana do souboru v Excelu a posléze
vyhodnocovana. Profil spolecnosti flexipraca.sk byl zvolen z divodu, ze navstévnici daného
profilu jsou vétSinou zastupci firem, pripadné personalnich oddéleni spole¢nosti. V daném
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obdobi prvniho dotaznikového Setfeni, celkem 30 dnd, se na zakladé primérné navstévnosti
se dotaznik mohl dostat celkem k17160 moznym respondentim prostiednictvim
facebookového profilu flexipraca.sk a k dal§im pfiblizné 160 jednotliveim z okruhu pratel
a znamych. Dle statistiky pfispévku byl odkaz sdilen celkem 723krat. Celkovy dosah dotazniku
tedy mohl byt na maximalné 18043 respondentt, coz by pii celkovém poctu 374 odpovédi
délalo navratnost na urovni 0,21 %. Odkaz byl dle statistik na survio.com otevien celkem
832krat v prvnim kole dotaznikového Setfeni, pri¢emz k tiplnému dokonceni a vyplnéni celého
dotazniku pfiSlo pouze ve 44,95 % ptipadtu, vzorek, ktery vzniknul tedy obsahoval 374
respondentq, coz je relevantni mnozstvi pro zpracovani dat a jejich vyhodnoceni. Na Slovensku
podle webu Finstat.sk (odkaz: https://finstat sk/databaza-firiem-organizacii, navstiveno
15.08.2021) existuje v soucasnosti 516387 spolecnosti. Jenom mala ¢ast spolec¢nosti vyplnila
dotaznikové Setteni (0,00072 % vSech spolecnosti existujicich na trhu), nicméné vzorek ziskany
prostiednictvim dotaznikového Setfeni ma pro bakalatskou praci validni hodnotu a mize byt
napomocnym ukazatelem pro blizsi pochopeni flexibilnich forem zaméstnavani na trhu prace
v Slovenské republice. Relativné nizk4d navratnost (44,95 % pfipadn€¢ 0,21 %) mohla
byt zptisobena délkou dotaznikového Setfeni, pfipadné pocitem respondentd, Ze nebudou moci
na danou problematiku odpovidat, a tedy, ze by data od nich poskytnuta nemusela
mit odpovidajici hodnotu.

Ve druhé fazi bylo dotaznikové Setfeni provedeno v Cervenci 2020 po dobu dvou tydnu,
(3.7.2020 — 17.7.2020), kdy byl odkaz pro vyplnéni opét sdilen prostiednictvim kontakt
na www.linkedin.com a www.facebook.com do okruhu zndmych a také byl prostfednictvim
www.facebook.com zvefejnen na facebookovém profilu spole¢nosti Flexipraca.sk VSem
respondentim, kteti byli ochotni odpovédét na dotaznikové Setieni, bylo zpfistupnéno stejné
dotaznikové Setfeni jako ve fazi prvni, aby bylo mozné srovnat, jak byla situace ohledem
flexibilnich forem zaméstnavani pozmeénéna vlivem spoleCenskoekonomické situace
souvisejici s pandemii koronaviru COVID-19. Druhého kola dotaznikového Setfeni
bylo zacastnénych 427 respondentdl, jimiz bylo dotaznikové Setfeni otevieno. Navratnost
druhého kola dotaznikového Setfeni, tedy celkovy pocet vyplnénych celych dotaznika,
byla na trovni 79,16 %, ¢emuz odpovida vzorek 338 respondenti. Dosah dotaznikového
Setfeni prostfednictvim facebookového profilu Flexipraca.sk byl teoreticky na trovni 8008
respondenti (primérny denni pocet navstév x pocet dni, ve kterych dotaznikové Setieni
probihalo (14)). Maximalni mozna zpétna vazba v tomto ptripadé mohla byt maximalné 8325
respondentt, ktera byla tvorena navstévniky facebookového profilu flexipraca.sk (8008),
osobnimi kontakty na strankach Facebooku a LinkedInu (160) a sdilenim ptispévku (157krat).
Néavratnost vzhledem k maximalnimu dosahu v tomto ptipadé byla 4,06 %.

Pokles celkového poc¢tu vzorki mohl byt zpiisoben ukoncenim ptisobeni nékterych spolecnosti
na trhu préace, pfipadné neochotou nebo nedostatkem prostoru pro vyplnéni dotaznikového
Setfeni. Niz$i pocet respondentt jako v prvni fazi mohl byt také zptusoben krat§im obdobim
zptistupnéni dotazniku. Vysledky byly opét zaneseny do excelového souboru a nasledné
vyhodnoceny. Byla aplikovana matematicko-statisticka metoda Ciselnych vypocti dvéma
veli¢inami — po¢tem respondentt # a percentilem %. Pomoci grafické metody byly graficky
zobrazeny ziskané udaje. Vysledky vyzkumu jsou prezentovany chronologickym sledem
v pfilohach (piiloha 2-29), je poskytovano strucné, prehledné, jasné a dobie Citelné grafické
podani.

Na zakladé vysledku dotaznikového Setfeni byla vyhotovena osnova polostrukturovaného
rozhovoru a byly provedeny tfi rozhovory (pfiloha 31-33) se zastupci respondentt z rozdilnych
oblasti a typologii spole¢nosti. Polostrukturovany rozhovor je kvalitativni metoda,
kterd je dle Dismana (2011, s. 287) charakterizovana nizkou reliabilitou, avSak diky
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nevnucyjicimu se zpusobu kladeni otazek a zisku odpoveédi oproti kvantitativni metodé
s potencialné vysokou validitou. Vzhledem k induktivni logice kvalitativniho vyzkumu mohla
byt tato ¢ast zisku primarnich dat provedena az po kvantitativni metod€. VSechny rozhovory
byly provedeny v fijnu 2020 prostiednictvim videohovoru se zastupci tii spolecnosti.

Data ziskana prostednictvim dotaznikl a rozhovort byla nasledné€ srovnana a na jejich zaklade
mohla byt vyicena doporuceni, prostiednictvim kterych by mohly flexibilni formy
zameéstnavani byt prostfedkem pro snizovani nezameéstnanosti v regionech, efektivnéjSim
prostfedkem pro vyuzivani lidskych zdroji a jejich znalosti a dovednosti, jak na obecné
(celostatni), tak na konkrétni roviné aplikovatelné pro konkrétni spole¢nosti. Byl vytvoren
model (piiloha 37) pro stiedné velikou spolecnost (100 zameéstnancti), jak by se mohla oprostit
od zauzivaného stereotypu a mnohem efektivn€ji vyuzivat potencial lidskych zdroja
nachazejicich se na trhu prace. Na zakladé navrhovanych doporuceni byla soucasné vytvorena
nabidka (ptiloha 36) tii Skoleni na legislativni problematiku flexibilnich forem zamé&stnavani,
aby mohly byt spolecnostmi flexibilni formy vyuzivany ve zvySené mife a mnohem efektivnéji.
Navrhovana Skoleni byla poslana zastupcim spoleCnosti, s nimiz probéhly rozhovory
se zpétnou vazbou od jedné spolecnosti, kterou byly navrhované zmény aplikovany.

Na zakladé zpracovani dat, vytvoreni navrhll na efektivngjsi a Cast€jsi vyuzivani flexibilnich
forem zaméstnavani byly vyvozeny zavéry zahrnujici aktualni postaveni flexibilnich forem
zaméstnavani na trhu prace, jak by mohly byt zapojeny vice do procesu snizovani
nezameéstnanosti na Slovensku a pro¢ by mohly byt perspektivnim prostfedkem pro efektivné)si
vyuzivani lidskych zdrojl a ristu spolecnosti.
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3 Prakticka cast

V této Casti bakalarské prace jsou shrnuta a analyzovana veskera primarni data a jejich srovnani.
Predmétem, na ktery je zaméfen vyzkum jsou flexibilni formy zaméstnavani. Jako objekt
byli zvoleni zaméstnavatelé, ktefi byli osloveni prostfednictvim socialnich siti, v ramci celého
uzemi Slovenska a taky prostfednictvim webové stranky www.flexipraca.sk. Na zakladé téchto
dat byla vypracovana doporuceni a navrhy pro efektivnéjsi a zdsadnéjsi vyuzivani flexibilnich
forem  zaméstnavani a  vytvorena  modulace pro stfedni  velkou  firmu,
jak by bylo pro ni efektivnéj$i rozvrhnout lidsky kapital.

Vyzkumnym problémem je vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani v kontextu se stale
pretrvavajici nezameéstnanosti ve spoleCnosti. Pravé flexibilni formy zameéstnavani
jsou rozhodujicim faktorem podpory pruznosti a flexibility trhu prace. Vzhledem k soucasné
ekonomické spolecenské situaci s nastupem pandemie koronaviru COVID-19 by flexibilni
formy zaméstnavani mohly byt pfinosem v boji s nezaméstnanosti a prostredkem efektivnéj§iho
vyuzivani lidskych zdroju.

V  Dbakalarské praci je vykonan vyzkum flexibilnich forem zaméstnavani,
které bez zaméstnavateld a zameéstnanci by nemeély smysl. Bakalarskou praci
je dale upozornéno 1 na nezameéstnanost, kterd by mohla pravé flexibilnimi formami
zameéstnavani eliminovana.

3.1 Zisk a zpracovani dat vyzkumu

Vyzkum byl zrealizovan dvéma dotazniky na celkem 374 respondentech a 338 respondentech.
Vzhledem k charakteru bakalaiské prace bylo slozeni vyzkumné ¢asti zaméfeno
na zaméstnavatele v ramci celého Slovenska. Zkoumany vzorek byl rozdélen podle velikosti
podniku, sféry podnikani, délky puasobeni na trhu prace, lokality pasobeni a migrace
zamestnancl. Toto rozdéleni bylo zvoleno za adekvatni ve spojeni se zkoumanou
problematikou. Data ziskana prostiednictvim obou dotaznikli byla porovnana, aby bylo mozné
vidét zmény, které mohly nastat vlivem pandemické situace a opatienich vlady na Slovensku.
Na prvni pohled je lehce patrné, Ze pocet respondentti se po prvnim dotazniku snizil celkem
036 respondentl, co je cCast predstavujici pfiblizné 10 % respondentd v prvni vIné
dotaznikového Setfeni.

Navratnost dotaznikového Setfeni byla v prvnim piipadé€ na arovni 44,95 % z celkového poctu
832 otevienych a zaCatych dotaznikovych Setfeni. Vic jak polovina respondentt, ktefi zacali
vyplnovat dotaznikové Setfeni ho bohuzel nedokoncila, coz mohlo byt zpisobeno rozsahlosti
dotaznikového Setfeni pripadné pocitem, ze by neposkytli relevantni data pro vyzkum.
374 respondentt je dostate¢né velky vzor pro vyhodnoceni sesbiranych dat. Nicméné vzhledem
k velikosti potencialniho mnozstvi respondenti (516387 spoleCnosti aktualné fungujicich
v ramci Slovenské republiky) se jedna pouze o maly vzorek, ktery je ale schopen poskytnout
relativné odpovidajici a pravdivé informace o fungovani flexibilnich forem zaméstnavani
v ramci Slovenské republiky. Potencidlni dosah prvniho dotaznikového Setfeni byl na urovni
pfiblizné 18043 respondentd, coz by navratnost dotaznikového Setfeni Cinila 2,1 % vsech
potencialnich respondentt.

V piipadé druhého dotaznikového Setfeni byl pocCet respondentt jesté o néco nizsi (o priblizné
10 % proti prvnimu dotaznikovému Setfeni). Jeho navratnost byla v poctu 338 respondentd
co je vzorek predstavujici celkem 79,16 % vSech dotaznikovych Setfeni otevienych
a spusténych na www.survio.com. Pouze néco malo pies 20 % respondenti nedokoncilo
dotaznikové Setfeni, coz by mohlo znamenat, ze zajem respondent o flexibilni formy
zaméstnavani se zvySil. Z maximalniho dosahu, ktery mohlo toto Setfeni teoreticky
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mit, je vzorek 338 respondentd Casti predstavujici 4,06 % vSech teoretickych respondentd
(teoreticky dosah byl vypocitan na 8325 moznych respondenti sloZzenych z navstévnik
facebookového profilu Flexipraca.sk, kontaktt vyzkumnika a poctu sdileni prispévku).

Otazky pouzity v dotaznikovém Setfeni je mozné rozdélit do vicero kategorii,
které budou rozebrany v nasledujicich podkapitolach.

3.1.1 Demografické ukazatele

Vyzkum byl nejdiive zaméfen na velikost podniku dle poctu zaméstnancu.
Respondenti — zameéstnavatelé byli rozdéleni do ¢tyt skupin podle velikosti: mikro podnik (1-
9 zaméstnanci), maly podnik (10—49 zaméstnanci), stfedni podnik (50-249 zameéstnancu),
velky podnik (vice jak 250 zaméstnancti). Numerické a procentualni vysledky slozeni souboru
podle velikosti podniku jsou zaznamenany v piiloze €. 2.

Z prvniho dotazniku je mozné vyvodit, ze nejpocetné)si skupinou byly mikro podniky s poc¢tem
1-9 zaméstnancd, tvofici 224 respondentl, coz je Cast predstavujici 59,89 %. Druha skupina
byla tvofena malymi podniky s poctem zameéstnanci v rozpéti 1049 v celkovém poctu
88 ucastniki dotaznikového Setfeni, tvorici percentil na Grovni 23,53 %. Ve tieti skupiné
byla podmnozina stfednich podnikii s celkovym poctem zaméstnanci mezi 50-249.
Tato skupina byla tvotfena celkem 37 ucastniky vyzkumu, coz je 9,89 % vsech zucastnénych.
Posledni ¢ast, tvorici 6,69 % respondentt, byla skupina velkych podnika s poctem zaméstnancu
presahujicim 250.

Z druhého dotaznikového Setieni je mozno pozorovat, ze nejpocetnéjsi skupinou porad zustaly
mikro podniky s celkovym poctem 197 respondentu, ale jejich podil, na celkovém poctu
respondentu se snizil na 58,28 % co muze byt zpisobeno ukoncenim ¢innosti podniki, pripadné
snizenym zajmem na ucasti na dotazniku. Malé podniky byly zastoupeny 81 ucastniky a jejich
podil tim c¢inil 23,96 %. 1 v této skupin€ byl patrny pokles poctu tcastniki, ale jejich
procentudlni zastoupeni je korelujici s procentem zucastnénych v prvnim Setfeni. Ve treti
skuping stfednich podnik, byl pocet respondentt snizeny na 37, co piedstavuje 10,36 % podil
na vzorku respondentd. A posledni skupina velkych podnikti své pocetné zastoupeni nezmeénila,
co muze byt vlivem dlouhého pusobeni firem na trhu a stabilitou. Jejich podil na vzorku
byl 25 respondentu Cinici 7,4 %.

Dalsi pozornost byla zaméfena na oblast, ve které jsou respondenti pusobici. Na vybeér
byly celkem 2 moznosti, a to vyrobni sféra a nevyrobni sféra. Vysledky dotaznikového Setfeni
jsou prehledné zaznamenany v ptiloze €. 3.

Prezentovany soubor je zastoupen v prvnim dotazniku celkovym poctem 374 zaméstnavatell,
ktefi byli rozdéleni podle oblasti pasobeni do dvou sfér, pfiCemz vyrobni sféra byla zastoupena
poctem 167 respondenttl, predstavujici 44,65 % odpovédi a nevyrobni sféra byla zastoupena
207 zaméstnavateli, co je Cast predstavujici 55,35 % respondentd.

V ramci druhého dotaznikového Setfeni bylo zastoupeni oblasti vice podobné, rozdil v poctu
ucCastnikii mezi vyrobni a nevyrobni sférou byl pouze 6 respondentt, kdy vyrobni sféra
byla zastoupena 166 respondenty, coz predstavovalo 49,11 % vSech respondentti a nevyrobni
sféra predstavujici vzorek o celkovém poctu 172 zaméstnavatel, tvoricimi
50,89 % vSech zucastnénych.

Do vyzkumu bylo tedy zapojeno vétsi mnozstvi zaméstnavatell z nevyrobni sféry, ale je mozné
pozorovat jejich snizujici se poCet proti zaméstnavatelim puasobicim ve vyrobni sféfe,
kde tato sféra podnikani je ptsobici dojmem vétsi stability vzhledem ke soucasné situaci.
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Vzorek respondenti byl zkouman i z pohledu délky puasobeni na trhu prace. Byly zvoleny
2 moznosti vybéru — méné nez 10 let, 10 let a vice. Numerické zpracovani vysledka
je zobrazeno v pfiloze €. 4.

Vyzkumu prvniho dotaznikovém Setfeni bylo celkem zacastnénych 213 zaméstnavatela
pusobicich na trhu méné nez 10 let spodilem tvoficim 56,95 % vSech respondentd
a 161 zaméstnavatelt s délkou pusobeni na trhu 10 let a vice, tedy vzorek predstavujici
43,05 % dotazovanych.

V druhém dotaznikovém Setfeni byla ucast respondentt nasledujici. 180 respondentd
s pusobnosti na trhu prace kratsi 10 let, coz je podil Cinici 53,25 % vSech dotazovanych
a 158 respondentu, ktefi jsou na trhu prace dobu delsi nez 10 let a jejich podil na dotaznikovém
Setfeni je 46,75 %.

Z vysledku je patrné, ze prvniho i1 druhého dotaznikového Setfeni se zucCastnila veét§i Cast
respondentu, ktera neni plisobici ani 10 let na trhu. Ale soucasné je viditelny i vliv aktualni
spoleCenské situace na slovenském trhu prace, kdy z ucastnikd druhého dotaznikového Setfeni
patticich do skupiny nad 10 let zucCastnili prakticky vSichni respondenti jako v prvnim Setfeni.

Pozornost byla nasledné zaostfena i na lokalitu pisobeni subjekti. Moznosti byly rozdéleny
podle kraju na celkovy pocet 8:

- Bratislavsky kraj:

- Trencinsky kraj:

- Zilinsky kraj:

- Presovsky kraj:

- Trnavsky kraj;

- Nitransky kraj:

- Banskobystricky kraj:

- Kosicky kraj.
Podrobné numerické a procentualni sloZeni vysledkd slozeni souboru respondenti podle
lokality je znazornéno v ptiloze €. 5.

Je mozné fict, ze zkoumany vzorek zaméstnavateli podle lokality pisobeni na trhu prace
je pozustavajici z nasledujiciho vyhodnoceni :

- Bratislavsky kraj v celkovém poctu 53, ptedstavujici 14,17 % v prvnim dotaznikovém
Setfeni a 45 respondentt (13,31 %) v druhém:;

- Trnavsky kraj v celkovém poctu 37, co je Cast predstavujici 9,89 % v prvnim dotazniku
a 36 respondentt v druhém (10,65 %):

- Trencinsky kraj v zastoupeni 47 zaméstnavatell, predstavujicich 12,57 % v prvnim kole
dotaznikti a 45 (13,31 %) v druhém dotaznikovém Setieni:

- Nitransky kraj v celkovém poctu 42, co je cast predstavujici 11,23 % po prvnim
dotaznikovém Setfeni a 40 respondentt predstavujicich 11,83 % vSech respondentu:

- Zilinsky kraj vpoétu 41, predstavujici 10,96 % v prvnim dotaznikovém Setieni
a 40 (11,83 %) v druhém.
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- Banskobystiicky kraj v zastoupeni 48 respondentl, co je cast predstavujici
12,83 % zacastnénych v prvnim dotazniku a 45 respondentd, predstavujicich
13,31 % v druhém dotaznikovém Setieni;

- Ptesovsky kraj v celkovém poctu 58, predstavujici 15,52 %, v prvnim a 48 (14,22 %)
respondentt v druhém dotaznikovém Setieni;

- Kosicky kraj v zastoupeni 48 respondentd, co je 12,83 % tcast na prvnim kole dotaznikt
a 39 respondentq, co je 11,54 % ucast na druhém kole dotaznika.

Lze tedy konstatovat, Ze nejvét§i zastoupeni v prvnim kole dotaznikového Setfeni
je u zaméstnavateli z PreSovského kraje v poltu 58 respondenti a nejmensi pocet
zamestnavateld ucastnicich se dotazniku je v Trnavském kraji. V pfipadé druhého
dotaznikového Setfeni pfislo k vyrazn€jsimu snizeni poctu ucastnikd v krajich s vys$si mirou
nezaméstnanosti, jako je PreSovsky a KoSicky kraj (viz Priloha 30). Vétsi pokles
muze byt zpusoben raznymi faktory, ale PreSovsky a KoSicky kraj jsou kraje, kde mira
nezaméstnanosti je dlouhodobé na nejvyS§si urovni vramci Slovenska (viz pfiloha 31)
a proto muze byt vyraznéjsi pokles zptisoben zhorSenou ekonomickou situaci a nedostateCnym
mnozstvim pfilezitosti na trhu.

Dal§im charakteristickym znakem pro respondenty je pohyb zaméstnanci v obdobi
predchozich tii let. Byly zvoleny tfi skupiny, ze kterych bylo respondenty urceno, zdali pocet
zaméstnanci byl rostouci, klesajici nebo se neménil. Struktura souboru respondentd
podle migrace zaméstnancu je numericky a percentualné znazornéna v piiloze ¢€.5.

Z vysledkt prvniho dotaznikového Setfeni je mozné vypozorovat, ze v dotazovaném obdobi
bylo u celkového poctu 117 zaméstnavateltr, 31,28 %, pocet zaméstnanci navySen. Naopak
u 88 respondenttl, coz je ¢ast predstavujici 23,53 % vSech dotazovanych pocet zaméstnancu
zaznamenal pokles. U zbyvajicich 169 zaméstnanct, 45,19 %, se pocet zaméstnancl
v poslednich tfech letech nijak nezménil.

V druhém dotaznikovém Setfeni byly vysledky nasledujici. U 51 respondentd (15,09 %)
byl poCet zameéstnanct zvysujici se, u 150 zaméstnavatel (44,38 %) se pocCet zameéstnancu
nijak nezménil a u zbyvajictho poctu 137 respondentli je pocet zaméstnanci klesajici
v pozorovaném obdobi.

Z uvedenych vysledku je mozné vyvodit zavér, Ze snaha respondenti v poslednich téech letech,
byla zachovat vytvofend pracovni mista, pfipadné jejich pocet navysit i napfi¢ nepfiznivé
situaci na trhu prace a vzrastajici konkurenci, ale sou¢asna pandemicka situace jim tuto jejich
snahu zna¢né komplikuje a jsou nuceny zvySovat podil nezaméstnanosti na trhu prace, ptipadné
zastavovat nebo snizovat ekonomicky rust jejich podnikda.

3.1.2 Flexibilni formy zaméstnavani a jejich vyuzivani

Frekvence vyuzivani jednotlivych flexibilnich forem zaméstnavani je rizna a zavisla na mnoha
faktorech jako napf. typ Cinnosti firmy, velikost podniku, potifeba zaméstnance na vykon prace
apod. Proto je pro potreby bakalaiské prace kladena otadzka, zdali jsou jednotlivé formy
zamestnavani v praxi vyuzivany priblizné ve stejné frekvenci nebo je néktery z typl pouzivan
vyrazné Casté]i jako ostatni?

Otazkou cislo 6 bylo zkoumano, zda jsou zaméstnanci zameéstnani prostiednictvim flexibilnich
forem zaméstnavani. Byla upfednostnéna uzaviena otazka s moznostmi ano nebo ne. Detailni
numerické a procentualni vyobrazeni vysledkd je k dispozici v ptiloze €. 7.

Flexibilni formy zaméstnavani byly respondenty vnimany velmi pozitivné v obdobi prvniho
dotaznikového Setfeni. Jenom malou casti (35) respondentti, 9,32 %, nebyly vyuzivany.
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V obdobi, kdy probihalo 2. dotaznikové Setfeni je mozné vypozorovat, ze zameéstnavatelé zacali
vyuzivat flexibilni formy zameéstnavani vice (93,2 % - 315), a to hlavné ve snaze,
aby byla dodrzovana vladni nafizeni a doporuceni. Je tedy mozné fict, ze flexibilni formy
zameéstnavani maji na trhu prace své opodstatnéni a nenahraditelné misto. SpoleCnosti, kterymi
nejsou flexibilni formy zaméstnavani vyuzivany, tak je délano bud’ z davodu, ze takovy typ
zameéstnavani délat nechtéji nebo je nemohou vyuzivat, ptipadné by se mohlo jednat i o urcity
stereotyp nebo strach z neznamého.

Cilem dalsi otazky bylo zjistit, které typy flexibilnich forem zaméstnavani tykajicich se ¢asu
jsou zaméstnavateli preferovany. Respondenti méli moznost oznacit vicero moznosti. Ciselné
a procentualni zpracovani vysledku otazky je dostupné v ptiloze €. 8.

V prvnim dotaznikovém Setfeni je mozné vypozorovat, ze 1 kdyz veskeré flexibilni formy
zaméstnavani tykajici se pracovniho Casu jsou ve firmach vyuzivany, pro respondenty
je nejvice vyhovujici prace prescas, coz poskytuje informaci, ze objem prace a pocet zakazek,
které jsou zameéstnavatelim k dispozici, je v dostateéném mnozstvi. Na pracovni uvazek
na dobu urcitou by se tedy mohl napiiklad zvysit poCet zaméstnancti. Nejméné je respondenty
vyuzivano sdilené pracovni misto, které muze byt zptisobeno tim, ze v podminkach Slovenska
je sdilené pracovni misto pomérn€é novym pojmem.

V druhém dotaznikovém Setfeni je patrny posun k CastéjSimu vyuzivani ivazku na dobu urcitou
(151 proti 234) a mnohem mensi vyuzivani stlaCené pracovni doby (88 proti 12).
Zameéstnavateli jsou uptednostiiovany uvazky, které je mozné snadno prodlouzit nebo ukoncit.
Snizil se i podil vyuzivani sménného provozu, coz mize byt ovlivnéno snizenim produkce
v této slozité dobe. Zvysil se i podil ivazkt na zkracenou pracovni dobu, coz muze byt opét
disledkem snizovani produkce a mensi potieby lidskych zdroju.

V nasledné otazce bylo zjistovano, jaké flexibilni formy zaméstnavani, vykonavajici se mimo
pracovisté zameéstnavatele jsou napomocny pii napliiovani jejich vytyCenych cili. Respondenti
méli na vybér ze dvou moznosti, prace z domova nebo teleprace, pfiCemz nimi
mohly byt oznadeny obé varianty. Ciselné a procentualni zobrazeni je v piiloze &. 9.

V obdobi prvniho dotaznikového Setfeni byly velmi malym poctem zaméstnavatela
vyuzivajicich flexibilni formy zaméstnavani ozna¢eny moznosti prace z domova nebo teleprace
jako moznosti flexibilnich forem zaméstnavani. Je tedy mozné ztoho vyvodit zavér,
ze tyto konkrétni modely prace nejsou v podminkach Slovenska preferovany — nemaji takovou
divéru. Na jedné stran€ jsou tyto typy prace pri¢inou nemalé uspory financi za pronajem,
energie, nebo za vybaveni, na stran¢ druhé jsou v podminkach slovenského trhu prace
prekazkou pro zaméstnavatele ztracejiciho kontrolu nad vykonem prace zaméstnavatele.
Jednou z dalsich pri¢in znemoznéni vyuziti tohoto typu flexibilnich forem zaméstnavani mize
byt neschopnost aplikace na v§echny nebo pfevaznou ¢ast pracovnich ¢innosti.

V obdobi druhého dotaznikového Setfeni byla situace na uzemi Slovenska zménéna a vladou
bylo doporuceno vyuzivat vice flexibilni formy zaméstnavani vykonavajici se mimo pracovisté
zaméstnavatele. Zvysil se podil zaméstnanci pracujicich mimo své pracovisté. Z danych
moznosti je upfednostiiovana teleprace (107), ackoliv je naro¢néjsi na vybaveni a technické
zalezitosti, pred praci z domova (82). Podil vyuziti danych typl flexibilnich forem prace
by mohl byt vétsi, ale ne vSechny typy zaméstnavani ve vyrobni i nevyrobni sféfe umoziuji
jejich vyuzivani.

Cilem devaté otazky bylo zjisténi, ktera z flexibilnich forem zamé&stnavani vykonavana obcas
a nepravidelné je zameéstnavateli uptfednostiiovana. Respondenti meéli k dispozici vicero

28



moznosti a mohla byt nimi zvolena vice nez jen jedna. Numerické a procentualni vyhodnoceni
je v priloze ¢. 10.

Nejvice zameéstnavateli vyuzivany typ flexibilni formy prace je nepravidelnd vypomoc,
kterd je na trhu prace vyuzivana jiz pomérné dlouhou dobu, je provéfena Casem. Navic
je se sebou nosici nizké danové a odvodové zatizeni, coz je pro firmy vyhovujici. Na strané
druhé, nejmén¢ je u zaméstnavateld preferovana pracovni pohotovost, jelikoz je to typ prace,
u kterého vétsi vyuziti neni mozné ovlivnit, protoze je tizce souvisejici jenom s urCitymi druhy
pracovnich pozic. Neni tedy mozno aby byla aplikovana libovolné. U vétSiny typa
nepravidelnych flexibilnich forem zaméstnavani pfiSlo kvyraznému snizeni pocta
zamestnavateld, kterymi jsou tyto flexibilni formy zaméstnavani vyuzivany. Nejvyrazngjsi
pokles je u vétsiny typt dohod, co muze byt spojeno se snizujicimi se naroky na objem prace,
které spole¢nosti maji.

Cilem nasledujici otazky bylo wurcit, které flexibilni formy zaméstnavani,
které jsou vykonavany pomoci agentur, jsou u zaméstnavatelt preferovany. Respondenty mohl
byt vybran typ personalniho leasingu nebo agentury docasného pridéleni zaméstnani, piipadné
mohly byt zvoleny obé moznosti. Vysledky otazky jsou numericky a procentualné znazornény
v priloze ¢. 11.

Z prvniho dotaznikového Setfeni je patrné, ze z celkového poctu 339 respondentt vyuzivajicich
flexibilni formy zaméstnavani, jenom malym procentem z nich (10%) jsou vyuzivany flexibilni
formy zaméstnavani, které jsou zprostiedkovany agenturami, ackoliv se jednd o velmi
dynamicky zpusob zisku novych pracovnich sil. Vzhledem k naronosti uzavirani
pracovnépravnich vztaht na zakladé participace tii stran a moznosti vyuZziti nové pracovni sily,
vétsinou jenom na pracovni pozice nevyzadujici si naro¢né zaskoleni nebo urcitou odbornou
zpusobilost, je o tento typ flexibilnich forem zaméstnavani mnohem nizsi zajem.

Podobny pfistup je mozné vypozorovat i zvysledk druhého dotaznikového Setfeni,
kdy se podil zaméstnavateli vyuzivajicich flexibilni formy zameéstnavani (315) jesté snizil
na necelych 7 %. Jak personalni leasing, tak agentury doCasného zaméstnavani je vhodnéjsi
vyuzivat v obdobi, kdy je nezaméstnanost na nizké urovni a je slozité sehnat nové zaméstnance.

Otazkou ¢. 11 bylo zjiStovano, zda jsou respondenty uzavirany pracovnépravni vztahy
ina zakladé jinych pravnich predpisi jako je Zakonik prace. Vramci otazky
bylo pro respondenty k dispozici 5 moznosti, s moznosti vybéru vice nez jedné moznosti.
Numerické a procentualni zobrazeni vysledku je k dispozici v priloze €. 12.

Na zaklad¢ vysledku je mozné urcit, ze nejfrekventovanéjsi flexibilni forma zaméstnavani,
ktera neni vykonavana podle predpisi Zakoniku prace je samostatné vydé€leCna Cinnost
(96 proti 83), ktera je pravné zakotvena v Zakon¢ o zivnostenském podnikani. Tato forma neni
vyuzivana jenom zameéstnavateli na vykon konkrétnich typt praci, ale také nezameéstnanymi,
kterym se napfiklad nevedlo uplatnit se na trhu prace v delSim casovém horizontu. Na opacné
stran€, ptikazni (1 proti 0) a manazerska smlouva (2 proti 1), uzavirana ve smyslu Obchodniho
nebo Obcanského zakoniku, byla oznacovana nejmeéné, jelikoz se jednd o pracovni pomér
uzaviran specifickym zptsobem, a i vyplaceni odmén za praci je vykonavano odliSnym
zpusobem, coz nespada do zabéhnutého stereotypu firem. Nejvyrazn€jsi propad mezi dotazniky
byl v poctu vykonavanych projektovych praci (8 proti 2) a smluv o dilo (13 proti 7),
co muze byt zapfi¢inéno Setfenim spoleCnosti a menSimi investicemi do riznych novych
projekta.
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Cilem dalsi otazky bylo zjisténi, jaky typ zameéstnanci u respondenti je pracujicich
na flexibilni formy zaméstnavani. Vysledky jsou zaznamenany Ciseln€ a percentudlné v ptiloze
¢. 13.

Nejpocetnéjsi skupinou zaméstnanci pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani
jsou zdravotné postiZzeni obCané, jelikoZ je to pro n€ vhodny zptsob zapojeni se do pracovniho
procesu a je tim snizovana socialni exkluze této skupiny ob¢and. Velmi Casto jsou obsazovani
také studenti a zeny po matef'ské dovolené, patfici do rizikové skupiny na trhu prace, vzhledem
k tomu, ze studenti nejsou disponenti odpovidajici praxe ajejich pracovni navyky nejsou
dostateCné a pro zeny po matefské dovolené je komplikovanéj§i dosahnout souladu
mezi potfebami rodiny a pracovnimi povinnostmi. Vzhledem k tomu, ze flexibilni formy
zaméstnavani jsou ndpomocny pii uplatnéni téchto rizikovych skupin, tak je to jen potvrzeni
jejich opodstatnéni na slovenském trhu prace. Nejmensi skupinou zaméstnancu
byli zaméstnanci, ktefi se staraji o seniora v rodiné. To muze byt zptisobeno dostateCnym
mnozstvim existujicich zafizeni a stacionafi pro seniory s komplexni starostlivosti o ne.
V jednotlivych dotaznikovych Setfenich je rozdil v zapojeni jinych osob, kdy v soucasné dobé,
jsou na flexibilni formy prace odkazany i zameéstnanci, ktefi jsou normalné zaméstnany
a vzhledem k vladnim opatfenim nemaji moznost svoji praci vykonavat.

Predmétem vyzkumu dal$i otazky je zjisténi, které pohlavi obyvatelstva jsou flexibilni formy
zameéstnavani vice uprednostiiované. Kompletni numerické a procentualni zobrazeni
je v priloze ¢. 14.

Vétsi Cast zaméstnanci pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani je patiici k zenské
populaci. I kdyz rozdil mezi muzi a Zenami neni nijak vyrazny, muze to byt zptisobeno tim,
ze zeny musi najit vétsi soulad mezi pracovnimi povinnostmi, osobnim a rodinnym zivotem
nez populace muzska. Obéma dotaznikovymi Setfenimi byla prokazana tato skute¢nost a rozdil
v procentech byl minimalni.

Vzdélani je jeden ze zasadnich Ciniteld pro uplatnéni zaméstnanci na trhu prace

2
proto bylo zjistovano, jaky typ vzdélani dosahuji zaméstnanci zaméstnani na flexibilni formy
prace. Ciselné a procentualni vysledky jsou uvedeny v piiloze €. 15.

Vysledkem obou dotaznikovych Setfeni je u této otazky vzdélanostni struktura zaméstnanca
pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani, kdy respondenti vybirali nejcastejsi zastoupeni
jednotlivych vzdélani u jejich zaméstnanct pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani.
Nejvétsi procento z nich ma dosazeno stfedoskolské odborné vzdelani bez maturity (38 %)
a v tésném sledu s pracovniky s dosazenym stfedoskolskym odbornym vzdélanim s maturitou
(31 %), coz odpovida vzdélanostni struktufe obyvatel Slovenska. Na zakladeé vysledkt
by se dalo vyvodit, ze flexibilni formy zaméstnavani jsou vice aplikovatelné na pracovni pozice
vyzadujici stfedni odborné vzdélani.

Dalsi otazkou bylo sledovano, jaka je struktura zameéstnancu pracujicich na flexibilni formy
zameéstnavani podle stavu, jestli jsou svobodni/rozvedeni/vdovy/vdovci nebo Zenati/vdané.
Vysledky otazky jsou graficky zaznamenany v piiloze 16.

Z odpovédi respondentd je mozné vyvodit, ze zenati pracovnici a vdané pracovnice
jsou zaméstnavani flexibilnimi formami prace v mnohem vyssi mife jak svobodni pracovnici.
Z toho lze vydedukovat, ze flexibilni formy zaméstnavani jsou opravdu vhodnéjsi pro lidi, ktefi
potfebuji najit soulad mezi osobnim a rodinnym zivotem a pracovnimi povinnostmi.

30



Flexibilnim formam zaméstnavani je tak nalezeno jejich misto na trhu prace. Tato skutecnost
byla potvrzena v obou dotaznikovych Setfenich.

Tato otazka je navazujici na predchozi, kdy pfedmétem zajmu v této otazce je pocet zavislych
osob (déti) na zaméstnancich pracujicich prostfednictvim flexibilnich forem zaméstnavani.
Procentualni a Ciselné vyjadrent je k dispozici v ptiloze €. 17.

V prvnim dotaznikovém Setfeni se dalo predpokladat, Ze nejvétsi podil zameéstnanct pracujicich
na flexibilni formy zaméstnavani maji jedno nebo dvé az tii déti. Tato otazka je potvrzujici
v tom, ze flexibilni formy zaméstnavani jsou vyuzivany hlavné zaméstnanci, ktefi potrebuji
najit soulad mezi pracovnimi povinnostmi, osobnim a rodinnym zivotem (péCe o dité).
Flexibilni formy zaméstnavani jsou vyuzivany i bezdétnymi osobami, pificemz se muze jednat
napiiklad o studenty hledajici soulad mezi pracovnimi povinnostmi a studiem.

V druhém dotaznikovém Setfeni byla situace lehce odliSna a zvysil se podil bezdétnych
zaméstnancu pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani. Tato zména mohla byt zapfi¢inéna
spolec¢enskou situaci na Slovensku a omezenimi, které jsou z ni vyplyvajici.

3.1.3 Vliv flexibilnich forem zaméstnavani na zaméstnanost a jejich legislativa

V dal§im okruhu otazek bylo zjistovano, jaky vliv maji mit flexibilni formy zaméstnavani
na podil nezaméstnanych na Slovensku. V pfilohach 34 a 35 je mozné sledovat vyvoj
nezaméstnanosti na konci roki 2015 az 2019, pripadné aktualné v zafi roku 2020.
Pro zajimavost je mozné se podivat i na nezaméstnanost vramci jednotlivych kraju
pted vypuknutim pandemie koronaviru COVID 19 v lednu 2020 a v jeho pribéhu v zafi 2020.

V pripadé otazky ¢. 17 se jedna o uzavieny typ otazky poskytujici jednoznacnou odpoveéd —
ano nebo ne. Vyhodnoceni otazky numerické a procentudlni je v pfiloze ¢. 18.

Ze zjisténi, vyplyvajictho zprvniho dotaznikového Setfeni je patrné, ze rozdil
mezi zaméstnavateli uzivajici alesponl tfi typy flexibilnich forem zaméstnavani
a nevyuzivajicimi, je velmi maly — lehce v prospéch zameéstnavatelti nevyuzivajicich alespon
tii typy. Do poctu 190 zaméstnavateli jsou ovSem zapocitavany také zaméstnavatelé,
ktefi flexibilni formy zaméstnavani nevyuzivaji vubec (35). V pfipadé, ze by byli brani v uvahu
pouze zaméstnavatelé vyuzivajici flexibilni formy zameéstnavani, tak by bylo zfejmé,
ze v piipadé€ vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani budou zameéstnavatelé spiSe pouzivat
vicero typu soucasné, nez aby byl nimi vyuzivan pouze jeden nebo dva typy.

V druhém dotaznikovém Setieni byla situace pozménéna v prospéch vyuzivani alespon tii typa
flexibilnich forem zaméstnavani (201 proti 137). Zasadnim vlivem pro tuto zménu je opét
ekonomicko-spoleCenska situace v krajiné, kdy je zaméstnavatelim doporuceno,
aby zaméstnanci, ktefi mohou vyuzivat flexibilni formy zaméstnavani spojené s vykonem
mimo pracovi§té byly nimi vyuzivany. Ne vSemi zaméstnavateli vSak miize byt umoznéno
prejit na dany typ flexibilnich forem zaméstnavani.

Cilem dalsi otazky bylo zjisténi, zda jsou pro respondenty flexibilni formy zaméstnavani
napomocny pii udrzeni, pfipadné zvySeni potfebného poctu zaméstnanci. Numerické
a procentualni vysledky jsou v ptiloze €. 19.

Na zakladé¢ odpovédi dotazovanych v obou dotaznicich je mozné uvést, ze pro necelou polovinu

vSech dotazovanych jsou flexibilni formy zaméstnavani pfinosem, jelikoz jim byly ndpomocny
pfi udrzeni nebo navySeni stavajicitho poCtu zaméstnanct. Nicméné, faktem,
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ktery muze zneklidiiovat je, zeaz21,65 % vprvnim a 30,47 % vdruhém dotazniku
dotazovanych odpovéd nevédélo. Vysledky jsou vSak zkresleny také ucasti respondentd
(35 proti 23) nevyuzivajicich flexibilni formy zaméstnavani vibec.

V otazce ¢. 19 bylo zaméfeni na vnimani flexibilnich forem zaméstnavani samotnymi
respondenty. Numerické a procentualni vyjadieni dotazniku je k dispozici v ptiloze €. 20.

Z vysledku prvniho dotaznikového Setfeni je patrné, ze 67,38 % respondenty jsou vnimany
flexibilni formy zaméstnavani za potiebné, 1ze tedy predpokladat jejich pozitivni vliv na situaci
zamestnanosti na slovenském trhu prace. 31,02 % dotazovanych se neumélo vyjadrit. To mize
byt zptsobeno bud nevyuzivanim flexibilnich forem zaméstnavani anebo jsou zabéhnuté
v uritém pracovnim stereotypu a vliv flexibilnich forem zaméstnavani nedokazou natolik
posoudit, aby jejich nazor na jejich potrfebnost mohl byt jednoznacné vyjadren.

Z druhého dotazniku vyplynulo, ze pozitivni vnimani flexibilnich forem zaméstnavani
se v sledovaném obdobi zvysSilo, kdy az 79,88 % respondentd bylo uvedeno,
ze jsou dle nich flexibilni formy zaméstnavani zapotfebi. I mira respondenti, kterymi
bylo uvedeno, ze se neumi k jejich vyuzivani vyjadrit byla snizena na 18,64 %. Aktualni
nelehka situace je napomocna respondentim ke hledani alternativnich zptisob zaméstnavani,
pokud se chtéji na trhu udrzet a snizovat své naklady.

Nezaméstnanost je  element patfici  k dlouhodobym  problémim  spolecnosti,
a proto byli respondenti dotazovani na jejich nazor na vztah flexibilnich forem zaméstnavani
a odstraiovani nezaméstnanosti jejich vlivem. VeSkera Cciselna a procentualni data
jsou zanesena do ptilohy ¢. 21.

Vyjadieni od vétSiny respondentd nebylo poskytnuto, piipadné respondenti nebyli schopni
vyjadrit svij nazor. Jenom 21,66 % respondentti v prvnim dotazniku a 25,15 % respondentt
v druhém dotazniku je toho néazoru, ze flexibilni formy zaméstnavani by mohly mit vliv
na snizovani nezameéstnanosti a 17,91 % tazanych v prvnim dotazniku a 15,98 % respondenti
v druhém dotaznikovém Setfeni si mysli, ze takovy vliv by neméli. Pro¢ je tedy tak velké
procento (60,43 % proti 58,87 %) respondentt neschopno se pfiklonit k jednomu nebo druhému
nazoru? Vzhledem kriznym finanénim pfispévkim zriznych zdroji, mohou
byt tyto pfispévky vnimany jako prostfedek snizovani nezameéstnanosti a flexibilni formy
zaméstnavani mohou byt brany jenom jako prostiedek na uzavirani pracovnépravnich vztahu.

Zakladni legislativni platforma politiky zaméstnanosti v SR je Zakon NR SR ¢. 311/2001 Sb.
z. Zakonik prace ve znéni pozd¢jSich zmén a predpisi jako rozhodujici pravni predpis
pracovniho prava, kterym jsou upravovany pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem
a zamé&stnancem. Stézejni soucasti politiky zaméstnanosti SR jsou sluzby zaméstnanosti
oznaovany jako aktivni politika zaméstnanosti. Poskytovani sluzeb zaméstnanosti
je legislativné zakotveno Zakonem NR SR ¢. 5/2004 Sb. z. O sluzbach zaméstnanosti ve znéni
pozdéjsich zmén a predpisu. Timto pravnim piedpisem jsou piedevSim upravovany pravni
vztahy ucastnik(i vznikajicich v oblasti sluzeb zaméstnanosti, aktivni opatfeni na trhu prace,
vénujici se podpofe zameéstnavani, urCujici povinnosti zaméstnavatell v této oblasti. Soucasti
politiky zaméstnanosti SR je 1 pasivni politika zamé&stnanosti. Zakonem NR SR ¢. 461/2003 Sb.
z. O socialnim pojisténi je upravovano pojisténi v nezaméstnanosti, které je dilezité
v této slozce politiky zaméstnanosti hlavné pro poskytovani davek v nezaméstnanosti.
Zakonem NR SR ¢. 599/2003 Sb. z. O pomoci v hmotné nouzi ve znéni pozdéjSich predpisu
je zakotveno poskytovani pomoci v hmotné nouzi formou davky v hmotné nouzi pro uchazece
o zaméstnani a osob na nich zavislych. Nelegalnim zaméstnavanim a nelegalni praci
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je zaobirano se taky v politice zaméstnanosti SR, kdy je obsazeno v Zakoné NR SR ¢. 82/2005
Sb. z. O nelegalni praci a nelegalnim zamé&stnavani.

Prevazna Cast flexibilnich forem zaméstnavani je upravovana Zakonem NR SR ¢. 311/2001 Sb.
z. Zakoniku prace ve znéni pozdé€jSich zmén a predpisi. Zameéstnavatelim je umoznéno
uzavieni takového pracovniho poméru, ktery bude vyhovujici obéma stranam.
Zaméstnavatelim budou k dispozici zaméstnanci, kdy je budou potfebovat a zaméstnanci
bude odpracovan jejich pracovni uvazek v souladu s jejich potfebami a moznostmi.
Pro maximalni vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani v praxi, musi byt legislativni tiprava
vyhovujici obéma stranam, zaméstnavatelim i zaméstnanctim.

Vzhledem k rozsahlosti legislativy tykajici se problematiky flexibilnich forem zamé&stnavani,
byli respondenti dotazovani, jestli je dana legislativa pro né€ jasna a srozumitelna. Vysledky
jsou v numerické a procentualni podobé zaneseny do prilohy €. 22.

Pro nadpolovi¢ni mnozstvi (56,95 % proti 59,18 %) dotazovanych je legislativa,
kterou jsou feSeny  flexibilni  formy  zaméstnavani  nesrozumitelna a  nejasna,
tedy komplikovana.  Je srozumitelnd jen  pro malé mnozstvi  dotazovanych
(23 v obou ptipadech), a vice nez tfetina (138 proti 115) dotazovanych neumélo vyjadrit
svlj nazor, coz muze mit souvislost se zabehnutymi stereotypy pii uzavirani pracovnépravnich
vztaht.

Zakonny podklad flexibilnich forem zameéstnavani je v soucasné dob& obsazen ve vicero
zakonech. Respondenti byli tazéani, zda by meély byt veskeré normy ukotveny a sjednocené
vjediném pravnim predpisu. Detailni numerické a procentualni vysledky jsou uvedeny
v priloze ¢. 23.

V prvnim dotaznikovém Setfeni byl vice jak jednou tfetinou respondentd zastavan nazor,
ze veskera legislativa tykajici se flexibilnich forem zaméstnavani by méla byt shrnuta v jednom
pravnim predpisu. Rozpor s timto tvrzenim byl celkem u 19 dotazovanych. Soulad vSech norem
pro flexibilni formy zaméstnavani by mohl osvézit a pfinést novy pohled na né€. Jejich ucelenost
a prehlednost by mohla =zapfiCinit, ze by pohled zaméstnavateli na flexibilni formy
zameéstnavani mohl byt zmeénény a byly by pouzivany jako nastroj snizovani nezaméstnanosti,
a nejen jako prostiedek pro uzavirani pracovnépravnich vztaht.

Ve vysledcich druhého dotaznikového Setfeni je mozné zpozorovat souhlas s vysledky prvniho
Setfeni a rozsahlost zakonného podkladu flexibilnich forem zaméstnavani je zapotiebi sjednotit
do jednoho scelujiciho predpisu. V obou dotaznikovych Setfenich se velké mnozstvi
respondenti (220 proti  193) nevédélo vyjadiit k potieb€é jednoho predpisu,
coz muze byt zpuisobeno zab&hnutymi standardy a pouzivani jenom urcitych typt flexibilnich
forem zaméstnavani, ve kterych jsou respondenti zb&hli a jsou nimi vyuzivany.

Samotnymi zaméstnavateli je rozhodovano, jakym zptusobem je zabezpeceno fungovani jejich
spoleCnosti, a proto bylo cilem zjiSténi otazky €. 24, zda jsou preferovany flexibilni formy
zamestnavani nebo je to snaha o zisk financnich ptispévkll na vytvoreni a udrzeni pracovniho
mista. Respondentim byla polozena uzaviena otazka s moznostmi odpoveédi ano nebo ne.
Podrobné numerické a procentualni vyjadieni odpovédi jsou k dispozici v priloze €. 24.

Je zapotiebi zkonstatovat, ze jenom malym procentem (16,31 % proti 8,88 %) zaméstnavatela

jsou preferovany flexibilni formy zaméstnavani pied ziskem finan¢nich pfispévka na podporu
vytvafeni a udrzeni pracovnich mist. Respondenty jsou pfispévky chapany

33



jako lepsi a vyhodngjsi alternativa pro vytvofeni pracovniho mista a flexibilni formy
zaméstnavani jsou jimi chapany jenom jako prostfedek pro uzavieni pracovnépravnich vztaht.

3.1.4 Strukturalni fondy

Podle Strnadové (2019, s. 9-11) jsou pro aktivni politiku trhu prace k dispozici velké mnozstvi
nastroji ve formé nevratnych finan¢nich prostfedk na podporu, udrzeni, obnovu
nebo zachovani pracovnich pozici. Problémy nezaméstnanosti jsou feSeny také finanénimi
ptispévky ze strukturalnich fondu, hlavné prostiednictvim Evropského socialniho fondu,
které jsou vSak vycCerpatelné, majici své limity (Strnadova, 2019, s. 9-11).

Podle Strnadové (2019, s. 12-22) nejsou financni piispévky ze strukturalnich fondt schopny
dotovat pracovni mista do nekonecna, a proto je zapotiebi poohlédnout se po alternativnich
moznostech podpory trhu prace, které mohou mit napfiklad i lepsi vyuzitelnost flexibilnich
forem zameéstnavani. Toto je potvrzeno Tétrevovou a kol. (2017, s. 154-158)
podle které je vznikajici problém ten, ze jen mala Cast pracovnich mist podporovanych
ptispévky jsou zachovany 1 po uplynuti zavazku. Oba zdroje jsou jednotné v tvrzeni,
Ze ze zaméstnancu jsou tedy po uplynuti tohoto zavazku nezaméstnani a jsou nimi rozsifovany
fady uchazecli o zamé&stnani na Gradech prace.

Organy EU je apelovano na zaméstnavatele, aby byly nimi upfednostiiovany flexibilni formy
zaméstnavani pred nezaméstnanosti (Tétrevova a kol., 2017, s. 152-153). Podle stejnych autora
je to pro podnikatelské subjekty levnéjsi alternativa, ponévadz budou pro né k dispozici
zauceni, spokojeni a loajalni zaméstnanci. V opacném piipad€, je pro firmy pfijimani
a zauCovani novych pracovniki finan¢né narocnéjsi (Strnadova, 2019, s. 12-14). Obéma zdroji
je nalezena shoda, ze upfednostnéni flexibilnich forem zaméstnavani pfed nezaméstnanosti
muze byt jedna z moznosti, jak je mozné snizeni, resp. odstranéni nezaméstnanosti.

Otazkou €. 24 bylo za ukol zjistit, zda byli dotazovani v obdobi poslednich 3 let piijimateli
strukturalnich fondd pro podporu a vytvareni pracovnich pozic. Vysledky dotaznikového
Setfeni jsou k dispozici formou numerického a procentualniho vyjadieni v ptiloze ¢. 25.

Mezi obéma odpovédmi je v obou dotaznikovych Setfenich jen maly rozdil (8 proti 14),
vysledek je tedy hodné hrani¢ni. Téméf polovinou respondentd (48,93 % proti 47,93 %)
byly obdrzeny v poslednich 3 letech finance ze strukturalnich fonda na podporu zameéstnanosti.
Prispévky z eurofondt tedy mohou byt zaméstnavateli chapany jako nastroj na snizovani
nezaméstnanosti. Druhou polovinou zaméstnavatelt, ktefi nebyli pfijimateli piispévki
ze strukturalnich fondu, o tyto pfispévky nebylo z jejich strany zazadano nebo ani nemohlo
byt zadano z divodu nenaplnéni vSech kritérii na jejich zisk. Pfipadné bylo zaméstnavateli
o n¢ zazadano, ale nebylo jim pfisouzeno.

Dalsi otazka je navazujici na predchozi otazku, aby bylo mozné zjistit, z jakého fondu piispévky
byly poskytnuty. Podrobné Ciselné a procentualni vysledky jsou k dispozici v ptiloze €. 26.

Obéma dotaznikovymi Setfenimi bylo prokazano, Ze nejvét§imu poctu respondentd
byly piispévky poskytnuty z Evropského socialniho fondu, ktery je zaméfeny na podporu
zaméstnanosti. Prispévky na podporu, udrzeni a vytvafeni novych pracovnich mist
jsou vyplaceny prostiednictvim ufadd prace ztohoto fondu, pficemz podminky na zisk
piispévku jsou nastaveny tak, aby byly piistupny co nejvétsimu procentu zaméstnavateld. Casti
respondenti byly pfispévky dodany prostfednictvim Implementacni agentury pro Operacni
program Zameéstnanost a socialni inkluze, kterou jsou prostiedky také pridélovany

34



z Evropského socialniho fondu prostfednictvim Opera¢niho programu zaméstnanost a socialni
inkluze.

Po ziskani prispévku na vytvoreni a podporu pracovnich pozic, je pro pfijimatele pomoci
povinnost urcité Casové obdobi dané pracovni misto zachovat. V souvislosti s touto povinnosti
bylo pfedmétem zkoumani dotaznikového Setfeni, jestli jsou respondenty udrzovani
zameéstnanci 1 po uplynuti tohoto zavazku. Numerické a procentualni vyhodnoceni je v ptiloze
¢. 27.

Domnénka, Ze pro uplynuti zavazku jsou zaméstnavateli zaméstnanci propusténi a pracovni
misto je zruSeno, je na zakladé dotaznikovych Setfeni bohuzel potvrzena. Velkym procentem
zaméstnavateld (76,50 % proti 76,70 %) jsou zaméstnanci udrzovani jen v prubéhu trvani
zavazku, a to hlavné z davodu, ze podminky pro zisk tohoto pfispévku jsou nastaveny timto
zpusobem. Na podporu zaméstnanosti jsou vynakladany obrovské financni prostiedky,
které maji ale jenom kratkodoby efekt, nakolik po uplynuti zavazku jsou pracovni mista
zamé&stnavateli zruSena, aby mohli mit opé&tovni moznost zisku financniho pfispévku
na prakticky to stejné pracovni misto.

Otazkou €. 27 bylo zjistovano, zda finance ze strukturalnich fondi jsou podporujicim
elementem pro vytvareni pracovnich mist, tedy jestli jsou napomocny. Vysledky této otazky
jsou v numerické a procentualni podobé zaneseny do prilohy €. 28.

Z celkového mnozstvi 202 respondenti v prvnim dotaznikovém Setfeni a 193 tazanych
v druhém, jejichz odpovédi byly ne nebo nevim, az 191 v prvnim pfipadé, respektive
176 v druhém Setieni, nedostalo financni pfispévky na podporu a vytvoreni pracovnich pozic,
takze jejich vliv na vysledky této otazky je nezanedbatelny. Celkem az 172 respondentu
ze 183 v prvnim dotaznikovém Setieni a 145 ze 162 ve druhém dotaznikovém Settent, ktefi byli
prijimateli pfispévku uvedlo, ze tyto pfispévky pro né byly prospésné pro udrzeni
anebo vytvoreni stavajicich pozic.

Nazor respondentti na otazku ¢. 28 je dulezity pro zjisténi jejich vjemu na potiebnost danych
piispévki a nasledného dotvoreni si obrazku potieby nebo nepotieby piispévka. Numerické
a procentualni zpracovani dat je v ptiloze ¢. 29.

Vétsinou dotazovanych (64,71 % proti 69,23 %) je zastavan nazor, ze piispévky na podporu
zameéstnanosti z fondd EU jsou potifebny a maji své opodstatnéni pii feSeni problematiky
nezaméstnanosti. Az 27,80 %  respondentl v prvnim dotaznikovém  Setfeni
a 23,37 % respondentt v druhém dotaznikovém Setfeni je vSak nazoru, ze neumi posoudit
potiebnost piispévku, a to maze byt zptisobeno nedostateCnou informovanosti nebo nezajmem,
nakolik maji zab&éhnuty pracovni stereotyp, ktery je pro n¢ vyhovujici.

Vyzkum byl zrealizovan kvantitativni metodou, formou dvou anonymnich dotaznikovych
Setfeni. Vzhledem k tomu, ze jde o metodu, ktera je vhodna k zisku informaci od vétsiho
mnozstvi respondentt, v pripad€ této bakalarské prace zaméstnavateld. Cilem bakalarské prace
bylo poukazat na flexibilni formy zaméstnavani a jejich vyuzivani na Slovensku, jaké typy
jsou vyuzivany a jaky maji vliv na zaméstnanost. Nasledné byla data ziskana pomoci
dotaznikovych Setfeni komparovana s daty, ktera byla ziskana formou rozhovori (viz ptiloha
31, 32, 33).
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3.1.5 Rozhovory

Vysledky byly nasledné€ potvrzeny prostiednictvim rozhovord se zastupci zaméstnavatelu.
Pro zaméstnavatele jsou flexibilni formy zameéstnavani vhodnou alternativou ke klasickym
pracovnépravnim uvazkam na dobu neurcitou, mohou jim byt poskytnuty levnéjsi alternativy
pracovnépravnich vztaha, lepSi implementaci novych napadi a myslenek do pracovniho
prostredi 1 efektivné)si vyuzivani lidského kapitalu.

Rozhovory byly zrealizovany se tfemi zastupci spoleCnosti, pro které je vyuzivani flexibilnich
forem zaméstnavani zab&hnutou praxi. Ackoliv jsou nimi flexibilni formy zaméstnavani
vyuzivany, tak jsou nimi upfednostnény typy, které jsou zazity a do vétsi frekvence jejich
vyuzivani se nehrnou. Vzhledem k pandemickeé situaci zacaly firmy, kterym to charakter jejich
prace umozioval, vice vyuzivat flexibilni formy prace mimo pracovisté, coz bylo respondenty
ocenéno jako pfinosné.

Tyto tfi spolec¢nosti byli vybrany z divodu rozdilnosti v jejich sférach pasobeni. Byly zvoleny
spoleCnosti, které svoji velikosti spadaji do kategorii malych a stfednich podniki z divodu,
ze modelace spolecnosti v této bakalarské praci je na spolecnost stiedni velikosti kolem 100
zaméstnancu. Jelikoz spoleCnosti si neptaly byt jmenovany, budou oznaCovany jako spole¢nost
XX, spolecnost XY a spolecnost XZ.

Spolecnost XX je diky povaze svého podnikani zafazena do nevyrobni sféry, kdy predmétem
jejiho podnikani jsou sluzby v oblasti poradenstvi. Spole¢nost na slovenském trhu prace pasobi
jizvice nez 8 let a je j1 mozno pokladat za stabilni. Jeji domovska centrala ma sidlo v zahranici.
Vzhledem k po¢tu zaméstnanct (pfiblizn€ 80) je zafazena mezi stiedné velké podniky. Misto
vykonu prace je v kancelafich, piipadné€ jsou zameéstnanci pfitomny na schiizkach s klienty.

Spolecnost XY je mozné zaradit do vyrobni sféry vzhledem k charakteru podnikani a vzhledem
k tomu, ze produktem jeji ¢innosti je produkt, ktery je nasledné dale distribuovan a dodavan
k dalsimu zpracovani. Hlavni sidlo firmy je v kraji s vysokou mirou nezaméstnanosti, a proto
neni pro spolecnost problematické najit lidsky kapital na trhu prace pro své potteby. Spole¢nosti
jsou vyuzivany hlavné personalni agentury. Charakter prace vykonavan ve spolecnosti je mozné
definovat jako urcity typ pasové vyroby, kdy zameéstnanci jsou vlastné kontrolory funk¢nosti
mechanismi a stroji. Spole¢nost v aktualnim obdobi je zaméstnavatelem zhruba 100 lidi
na hlavni pracovni pomér, ale v maximalni mozné vytézenosti je pocCet zaméstnancu
az na urovni do cca 200 lidi. Spolecnost na trhu prace pusobi jiz vice nez 15 let.

Z vybranych spolecnosti je poctem zaméstnanct nejmensi a z hlediska piisobnosti na trhu prace
nejmladsi spolecnost XZ. Jedna se o malou start-upovou spole¢nost pasobici v nevyrobni sfére.
Vzhledem ke kratké historii a zatim negarantované stabilité je vét§ina zaméstnanci pracujicich
ve spolecnosti zaméstnanych na flexibilni formy zaméstnavani a spolecnost prakticky nema
zadné zameéstnance pracujici na hlavni pracovni uvazek na dobu neurcitou. Spolecnost
je pusobici v kancelafich a poskytuje urcity druh IT podpory a nabizi své produkty.

Charakter spolecnosti, se kterymi byly provedeny rozhovory je tedy nasledovny.
Dveé spolecnosti byly z nevyrobni sféry, jedna z vyrobni. V jednom pfipadé byl respondentem
CEO malé spolecnosti start-upového charakteru. Pro spolecnosti, kterym je umoznén vstup
na trh prace v soucasné dobé je vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani klicové a nemaji
moznost zabéhnout do pracovniho stereotypu, ktery je vyuzivan velkymi rigidnimi korporaty,
kde jakakoli zména je dlouhodobého charakteru a nékdy nejsou schopny reagovat na vyvoj trhu.
U malych a stfednich spolecnosti je mira flexibility na vyssi urovni a jsou schopny reagovat
na necekané situace na trhu prace, problém pro né je jejich mensi stabilita a niz§i postaveni.
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Z rozhovort je mozné vyvodit, Ze ¢im v€tsi spoleCnost, tim je mensi mira vyuzivani flexibilnich
forem zameéstnavani na ukor hlavnich pracovnich poméru na dobu neurcitou. Neni mozné
jim v§ak zazlivat jejich stabilitu a postaveni na trhu. VétSina velkych spolecnosti je s dobou
pusobnosti na trhu presahujicich 10 let a maji zauzivané ur€ité firemni standardy a postupy,
kterymi jsou jim vSak zavirany nové pfistupy a nejsou nimi vyuzivany veskeré dovednosti,
zrucnosti a védomosti jejich zaméstnancti na 100 %.

Na zakladé tvrzeni z rozhovori a dotaznikového Setfeni byla potvrzena hypotéza,
Ze s narustajicim poctem zaméstnancii a se vzrustajici délkou pusobeni na trhu je klesajici
vyuzivani flexibilnich forem zameéstnavani a spolecnosti pusobici
na trhu jsou vice a vice rigidni a nejsou ochotné vyjet ze zajetych koleji.

3.2 Vyznam flexibilnich forem zaméstnavani

Zicastnénych na prvnim kole dotaznikového vyzkumu bylo celkem 374 zameéstnavateld
vramci celého uzemi Slovenska, z kterych bylo 224 mikro podniki, 88 malych podniki,
37 stfednich podnika a 25 velkych podnikt. Rozdéleny byly podle pfedmétu jejich pisobeni
do vyrobni sféry, kam spadalo celkem 167 zaméstnavatelt a do nevyrobni sféry v celkovém
poctu 207 subjektd. Podle délky puasobeni na trhu je mozno rozdélit na 213 subjektd
nepusobicich na trhu ani 10 let a 161 respondenti s délkou pusobeni na trhu prace
vice nez 10 let. Podle lokality ptisobeni je mozné respondenty rozdé¢lit podle kraju, kdy nejveétsi
pocet respondenti bylo z PreSovského kraje (58), pak =z Bratislavského kraje (53),
Banskobystiického (48), Kosického (48), Tren&inského (47), Nitranského (42), Zilinského (41)
a nejméné v kraji Trnavském (37). U 117 respondenti byl poCet zaméstnanci za obdobi
poslednich 3 let rostouci, u 88 zaméstnavateli pfislo ke snizeni poctu pracovniki
au 169 subjektli nebyl pocet zaméstnanci nijak zménén. Jedna se o dostate¢né rozsahly
a ptiméfeny vzorek respondentll, ktery je napomocny pii zkoumani cilti prace a nositelem
jakého vyznamu jsou flexibilni formy zaméstnavani pro zaméstnavatele.

Zaméstnanci jsou zaméstnavani zaméstnavateli prostiednictvim flexibilnich forem prace,
kdy azu 90,64 % respondentil jsou zaméstnanci zaméstnavani také prostfednictvim flexibilnich
forem zaméstnavani. Nej¢asteji jsou touto formou zamestnani zdravotné postizeni obcané, ktefi
jsou zaméstnani az 102 respondenty, piedstavujici vzorek o velikosti 30,09 % vSech
zaméstnavatelG pouzivajicich flexibilni formy zaméstnavani. V 54,57 % pftipadech
zameéstnavatelé piijimaji vice zeny nez muze (185 versus 154) a nejCastéjsi dosazené vzdelani
u zameéstnancti pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani je stfedni odborné vzdélani
bez maturity, a to ve vyskytu az u 129 zaméstnavateli, coz je 38,05 %. Zaméstnavateli
jsou Castéji piijimani zenati muzi a vdané zeny v poctu 276, tedy 81,42 %, jako svobodni,
ovdovéli anebo rozvedeni zaméstnanci 18,58 %. Nejvyssi podil u zaméstnavatell je tvoren
pracovniky, ktefi maji 1 dit€ ve vyskytu u 168 zaméstnavateld, predstavujicich
49,56 % zaméstnavatel vyuzivajicich flexibilni formy zaméstnavani.

Mezi respondenty jsou flexibilni formy zaméstnavani vyuzivany v rizné mire. V pfiloze
¢. 2 jsou sefazeny sestupné podle frekvence vyskytu.

Jenom pro 61 respondentd jsou flexibilni formy zaméstnavani upfednostiovany
pred finanénimi  pfispévky na podporu zaméstnanosti, coz je cast odpovidajici
16,31 % a az 313 firmami, 83,69 %, nejsou flexibilni formy zaméstnavani upfednostiiovany
pred finan¢nimi piispévky z eurofondu.

Zhcastnénych na druhém kole dotaznikového vyzkumu jiz bylo celkem jenom
338 zaméstnavateld v ramci celého tizemi Slovenska, z kterych bylo 197 mikro podnikd,
81 malych podniku, 35 stfednich podnikd a 25 velkych podniku. Jejich struktura tedy nebyla
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nijak vyrazné zménéna, podniky, které se neucastnily druhého kola dotazovani patrily
vice méné mezi mensi podniky, kde jejich stabilita na trhu nebyla vyrazna, nebyly hybateli
daného segmentu trhu. Rozdéleny byly podle predmétu jejich pisobeni do vyrobni sféry,
kam spadalo celkem 166 zaméstnavatel a do nevyrobni sféry v celkovém poctu 172 subjekti.
Podniky spadajici do vyrobni sféry se ukazaly vzhledem ke soucasné situaci jako stabilnéjsi,
krize se jich tolik nedotkla. Podle délky plsobeni na trhu je mozno rozdélit na 180 subjektt
nepusobicich na trhu ani 10 let a 158 respondentti s délkou plisobeni na trhu prace vice
nez 10 let. Opét se potvrdilo, Ze podniky, které na trhu pisobi déle maji ,lepsi“ podminky
pro vykonavani své podnikatelské Cinnosti nez podniky, které jsou pouze na zacatku své cesty
a museji si vydobyt své postaveni. Podle lokality ptusobeni je mozné respondenty rozdélit
podle kraji, kdy nejvétsi poCet respondenti bylo zPreSovského kraje (48),
pak z Bratislavského kraje (45), Banskobysttického (45) a Trencinského (45), nasledovano
Nitranskym (40), Zilinskym (40), pak z Kogického kraje (39), a nejméné v kraji Trnavském
(36). U kraji dlouhodobé bojujicich s vysokou mirou nezaméstnanosti (viz ptiloha 34, 35)
byl citit trend vétsiho ukonCovani podnikatelské Cinnosti nez u kraju, které jsou z hlediska miry
nezameéstnanosti na tom lépe. U 51 respondentti byl pocet zaméstnanct za obdobi poslednich
3 let rostouci, u 137 zameéstnavateld prislo ke snizeni poctu pracovnikti a u 150 subjektd nebyl
pocet zaméstnancti nijak zméneén. Koronakrize zménila vysledky statistiky i v tomto parametru.
VétsSim poctem zaméstnavatell museli byt zaméstnanci propusténi a jejich rast se vratil
do obdobi zpted tii let. Je dobré vidét, Ze u spousty zaméstnavatelll se mira pracovniktl zvySila,
nebo zdstala na stejné urovni. Podobné jako u prvniho dotaznikového Setfeni je mozno
povazovat vzorek respondentt za dostateCné rozsahly a napomocny pii zkoumani cilt prace
a nositelem jakého vyznamu jsou flexibilni formy zaméstnavani pro zaméstnavatele.

Z druhého dotaznikového Setfeni je patrny zavér, ze mira zaméstnavatell vyuzivajicich
flexibilni formy zaméstnavani se zvySila, a to az na 93,20 % vsSech respondentd.
Bylo potvrzeno, Ze nejCastéji jsou touto formou zaméstnani zdravotné postizeni obcané,
ktefi jsou ve vétSiné zaméstnani az u 89 respondentd, coz je Cast predstavujici vice nez Ctvrtinu
vsech respondentil, 28,25 %. V 55,87 % ptipadi byli zaméstnavateli pfijimany vice zeny
nezmuze (176 versus 139) a nejCastéjsi dosazené vzdélani u zaméstnanci pracujicich
na flexibilni formy zaméstnavani je stfedni odborné vzdélani bez maturity, a to ve vyskytu
azu 121 zameéstnavatell, coz je 38,041 %. Zaméstnavateli jsou Castéji pfijimani Zenati muzi
a vdané zeny v poctu 255, tedy 80,95 %, jako svobodni, ovdovély anebo rozvedeni zamé&stnanci
19,05 %. Nejvyssi podil u zaméstnavateld je tvofen pracovniky, ktefi maji 1 dit€ ve vyskytu
u 135 zaméstnavatell, predstavujicich 42,86 % zaméstnavateli vyuzivajicich flexibilni formy
zamestnavani.

Mezi respondenty jsou flexibilni formy zaméstnavani v razné mife. V pfiloze
¢. 30 jsou sefazeny sestupné podle frekvence vyskytu. V obou dotaznikovych Setfenich
byly vysledky velmi podobné, nejvice se zménil pocet zaméstnavateld, kterymi
byly ve zvySené mife vyuzivany flexibilni formy zaméstnavani mimo pracovisté.

Jenom pro 30 respondenti jsou flexibilni formy zaméstnavani upfednostiovany
ptred finan¢nimi pfispévky na podporu zameéstnanosti, coz je ¢ast odpovidajici 8,88 % a az 308
firmami, 91,12 %, nejsou flexibilni formy zaméstnavani upfednostiiovany pred finan¢nimi
piispévky zeurofondi. V druhém dotaznikovém Setfeni je znatelny posun praveé
ke strukturalnim fondim a jejich preferenci pred flexibilnimi formami zaméstnavani.
V aktualni dobé je tento posun lehce pochopitelny, jelikoz fondy jsou zdrojem financi, flexibilni
formy jsou zdrojem lidského kapitalu.
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3.3 Navrh dalsiho vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani

Flexibilni formy zaméstnavani jsou zaméstnavateli vyuzivany, coz nam potvrdily 1 rozhovory
(priloha 31, 32, 33) se zastupci zaméstnavateld, svoje misto si tedy na slovenském trhu prace
zastanou. Nejsou vSak vyuzivany vSechny ve stejné mife, na pracovnim trhu Slovenska
jsou nejvice vyuzivany prace prescas, pracovni uvazek na dobu uritou a prace na smény.
Do popredi, hlavné vlivem aktualni spoleCenské situace, jsou pomalu dostavajici se formy
prace jako stlaCeny pracovni tyden nebo teleprace, ptipadné prace z domova. Typ flexibilnich
pracovnich uvazkl je zaméstnavateli zvolen podle riznych faktorti a jejich individualnich
potieb. Pro vétsinu zaméstnavatel je vSak legislativni Giprava flexibilnich forem zaméstnavani
nesrozumitelna a nejasna, coz je potvrzovano i rozhovory. Podle casti zaméstnavatelt
by veskeré flexibilni formy zaméstnavani mely byt zakotveny v jediném pravnim predpisu,
vétSina zaméstnavatell se vSak neuméla vyjadrit. Zaméstnavateli jsou taktéz vice vyuzivany
flexibilni formy zaméstnavani nez financni piispévky na podporu zaméstnanosti, kdy flexibilni
formy zaméstnavani jsou vyuzivany az 339/315 zaméstnavateli, kdezto financni piispévky
dostalo pouze 183/162 respondentt, které vétsina z nich ziskala z Evropského socialniho fondu.

Jenom zhruba jednou cCtvrtinou az pétinou (21,66 % proti 25, 15) dotazovanych, 81/85,
je zastavan nazor, ze flexibilni formy zaméstnavani by mohly byt ndpomocné pfi snizovani
celkové nezaméstnanosti. Soucasné vSak az 226/199 respondenty nebyl vyjadifen nazor.
Neni tedy jednoznacné mozné prokazat vliv flexibilnich forem zaméstnavani na snizovani
celkové nezamestnanosti.

Zaméstnanci, ktefi jsou podporovani financemi z eurofondi, obycejné pracuji u zaméstnavatele
jen v prabéhu plynuti zavazku, ktery je podminkou pro zisk dotaci. Je tedy mozné vyvodit,
ze zamé&stnavatelé po uplynuti tohoto zavazku zameéstnance neudrzi a pracovni mista
jsou zruSena. Témer stejny pocet respondentt je toho nazoru, ze flexibilni formy zaméstnavani
(169 proti 142 respondentit) i piispevky ze strukturalnich fondt (172 proti 145 dotazovanych)
byly pro né podporou potfebnou pro udrzeni stejného poétu zameéstnanct, piipadné jejich
narustu. Podobné srovnani vyplynulo i z otazek potieby flexibilnich forem zaméstnavani
a prispévku na podporu zaméstnavani. V tomto piipade az 252, respektive 270 dotazovanymi
je zastavan nazor, ze flexibilni formy zaméstnavani jsou potfebnou soucasti pracovniho trhu
a 242 respektive 234 respondentl je toho nazoru, ze ptispévky z eurofondu jsou také zapotiebi.

Pro postupnou eliminaci negativnich disledkti nezaméstnanosti, a aby mohla byt zlepSena
situace na pracovnim trhu prostfednictvim flexibilnich forem zaméstnavani, by se melo
v obecné roviné udélat nasledujici, co ale neni mozné aplikovat do jednotlivych spolecnosti:

- zavést dukladny monitoring a hodnotit aktualni situaci na trhu prace:

- zaméfit se na lepsi informovanost v oblasti vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani;

- navrhovat nova opatfeni tykajici se flexibilnich forem zaméstnavani,
které by byla ndpomocna pfi vytvareni novych pracovnich pozic;

- zvysit podporu dalSiho vzdélavani v oblasti flexibilnich forem zaméstnavani ve vSech
typech podnika, jelikoz od prohlubovani a dopliiovani informaci je zavislé kvalitn&jsi
vyuzivani vsSech typu flexibilnich forem zaméstnavani a tim padem 1 zvySujici
se procento uspechu spolecnosti v konkurenénim prostfedi pracovniho trhu;

- snizit odvodové i dafiové zatizeni firem, podnik(i a organizaci, aby se zvysila
jejich motivace k vytvareni a udrzovani pracovnich mist;

- monitoring a nasledné legislativni sjednoceni vSech typa flexibilnich forem
zaméstnavani dle pozadavki zaméstnavateld, nakolik zajem ze strany zaméstnavatelt
o vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani méa zvySujici se tendenci jako nastroj
pro zvySovani zaméstnanosti na slovenském trhu prace, ktery navic nezatézuje statni
rozpocet SR a EU;
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- organizovat vzdélavaci aktivity ze strany statu pro zameéstnavatele a zameéstnance
v oblasti problematiky flexibilnich forem zamé&stnavani.
Pro jednotlivé spolecnosti, podniky, aplikovatelné ukony, zmény, které by jim pomohly Iépe
vyuzivat potencial a schopnosti lidskych zdroji dostupnych na trhu prace jsou nasledujici:

- proskoleni personalli v oblasti legislativy flexibilnich forem zaméstnavani;

- nahrazovani ¢asti zaméstnancii zameéstnanych na hlavni pracovni pomér zaméstnanci
prostfednictvim flexibilnich forem zaméstnavani;

- vyuzivani adekvatniho poCtu zaméstnanci na dané pracovni ukoly (siln€jsi a slabsi
meésice, vétsi anebo mensi pocet zakazek, obdobi dovolenych atd.):

- flexibilnimi formami zaméstnavani jsou poskytovany moznosti zaméstnani vétsiho
mnozstvi lidského kapitalu a tym je zvySena moznost aplikace jejich postieht a know-
how, které bylo ziskano na predchozich pracovnich pozicich:

- poskytnout zaméstnancum vé€tsi casovou i pracovni flexibilitu pfi vybéru typu Gvazka a
moznosti spoluprace (moznost piizptusobit uvazek jejich pozadavkim na spoleCensky a
rodinny Zzivot).

Veskerymi témito upravami zab&hnutého fadu je kladena zvysena zat€z na praci personalistd
ve spoleCnosti, ale prostfednictvim vhodného Skoleni by mél zkuSeny personalista danou
problematiku zvladnout a prace ve spoleCnosti by se mohla vyrazné zefektivnit a soucasné
1 snizit mzdové naklady (viz pfiloha 39), které by mély byt pouzity pravé na zamestnavani
lidskych zdroji ve formé flexibilnich forem zaméstnavani a rozvoj stavajiciho lidského kapitalu
prostiednictvim Skoleni, vzdélavacich kurzi a na inovaci technologii a pracovnich postupa.

3.3.1 Skoleni

Zaméstnavatelim byla predstavena cenova nabidka na Skoleni v oblasti pracovniho prava
zamértujici se na flexibilni formy zaméstnavani (viz ptiloha 36). Jeji podstatou je nabidnuti
blizs§iho seznadmeni se s problematikou flexibilnich forem zaméstnavani a odstranéni prekazek
vyskytujicich se u pfedstaviteli spoleCnosti, pro¢ nevyuZzit novych piistupl, opustit zajeté
koleje. Nabizené typy Skoleni jsou v riznych cenovych relacich zavislé od délky a obsahu
konkrétniho Skoleni. VSechny maji spole¢ného jmenovatele, a to pracovni tvazky a jejich rizné
druhy. Skoleni byla vybrana tak, aby poskytla uchaze&im jistotu pii vybéru spravného typu
uvazku a poskytla jistotu z hlediska legislativniho zvladnuti problematiky.

Prvni Skoleni od spoleCnosti BPM Slovakia je vhodné pro zameéstnavatele, ktefi maji
spoleCnosti mensiho charakteru, pfedmétem Skoleni je pracovni smlouva a veskeré jeji
nalezitosti. Problémem u tohoto Skoleni je nizsi zabér na flexibilni formy zaméstnavani,
zaobirajici se prevazné jen o flexibilni formy zaméstnavani mimo pracovisté a souvisejici
s pracovnim ¢asem. Jednim z hlavnich benefitt tohoto Skoleni je nizka cena za osobu (120 EUR
bez DPH) a moznost domluveni se na Skoleni prakticky v jakémkoli terminu a kdekoli, klidné
v prostorach spolecnosti zajemce. Nevyhodou je zabér skoleni, kterym je probrano jenom malo
typu flexibilnich forem zaméstnavani a neurcitost organizace, jelikoz veskera domluva a zfizeni
skoleni je zavislé na zajmu ucastnik.

Druhé skoleni poskytovano spolecnosti AIO education svym zabérem je vhodné
jak pro zacateCniky v oblasti personalistiky, tak i pro zkuSené&jsi personalisty. Rozsahem svého
Skoleni je patfici do stfedni kategorie nabizenych Skoleni a poskytuje velky prehled z hlediska
flexibilnich forem zaméstnavani a jejich praktického vyuziti. Pofizovaci cena tohoto Skoleni
jena urovni 180 EUR bez DPH za ucastnika a svym rozsahem pokryva rozsah pfiiblizné
10 hodin ve tfech dnech. KratSimi ¢asovymi useky je umoznéno plné€ se vénovat jednotlivym
oblastem a jejich praktickému vyuziti. Devizou je také urcitost Skoleni a jeho aktualni konani,
vzhledem k naplanovanému terminu v pulce prosince. Nevyhodou je absence agenturniho
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zaméstnavani, které je vhodné hlavné u spoleCnosti majicich zvysenou poptavku na jejich
produkt nebo sluzbu v ur€itych usecich roku.

Poslednim nabizenym Skolenim je kurz od spolecnosti Verlag Dashofer a jejich tiidenni Skoleni
zaméiené na pracovni smlouvy, flexibilni formy zaméstnavani, socialni fond a monitoring
zaméstnancl, mezinarodni zameéstnavani. Kurz je zakonCen testem. Komplexnost tohoto
Skoleni je vhodna pro specialisty z oblasti lidskych zdroji a mzdové politiky. Hlavnim
negativem tohoto Skoleni je jeho cena (700 EUR bez DPH) za osobu a termin jejiho konani,
ktery je naplanovan az na Cerven, piipadné fijen 2021. Obsahlost Skoleni
muze byt problematicka pro spravné pochopeni a ujasnéni si otazek ohledem problematiky
flexibilnich forem zaméstnavani. Obsah Skoleni je §iroky, neni zaméfené jenom na téma
pracovni smlouvy a jeji alternativ vzhledem k flexibilnim formam zaméstnavani. Hlavnim
benefitem je pokryti celé problematiky flexibilnich forem zaméstnavani a Sirokospektralni
pohled na celé téma.

Na zaklad¢ jednotlivych nabidek byla doporucena alternativa Skoleni od spolecnosti AIO
education, kterou je nabizena ,,zlata stfedni cesta“. Jejich cenova relace je v pfijatelné hodnoté

(180 EUR bez DPH) za osobu a je nimi nabizena nejaktualn&jsi casova nabidka na Skoleni.
Forma skoleni je formou online kurzli ve tfech dopolednich blocich s moznostmi konzultaci
s odborniky z oblasti persondlni pravni praxe. Skoleni je organizovano interaktivni formou.
Jeho hlavnimi vyhodami oproti ostatnim kurzim je jeho zaméfeni na rizné typy pracovnich
smluv v oblasti personalniho managementu, propojeni na praktickou cast a ¢asovy ramec
poskytujici dostateCny prostor na orientaci v problematice flexibilnich forem zaméstnavani.

3.3.2 Model vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani pro stiredné velkou firmu

Na zékladé ziskanych dat byla vytvorena modelova spolecnost XYZ stfedni velikosti
(100 zameéstnanct) fungujici v zabéhnutém rezimu s velkym poctem zaméstnanci na HPP
na dobu neurcitou. Zjednodusena organizacni struktura spolecnosti je k nahlédnuti v ptiloze 37.
Spolecnost na trhu pasobi cca 10 let a je z vyrobni sféry. Ro¢ni obrat spolec¢nosti je na Grovni
3,2 milionu EUR. Vétsina zameéstnancu je tedy zaméstnana jako pracovnici vyroby a skladnici.
Spolecnosti jsou vyuzivany flexibilni formy zaméstnavani v naprosté mensiné (cca 10 %
zamestnancl je zaméstnanych na flexibilni formy zameéstnavani). Cilem modulace je vytvoreni
navrhu jiného rozdé€leni pracovnich uvazkd tak, aby spoleCnosti mohly byt efektivnéji
vyuzivany lidské zdroje a spolecnost mohla Setfit naklady na zaméstnance v obdobich,
kdy poptavka po jejich produktu je na trhu snizena.

V prezentované spolecnosti jsou zaméstnanci rozdéleni do 8 oddéleni (viz pfiloha 38).
V oddéleni HR je zaméstnavano celkem 6 zaméstnancu, ztoho 4 na hlavni pracovni pomeér
na dobu neurcitou. Dva zaméstnanci jsou zaméstnavani na zkracené pracovni uvazky. Dal§im
oddélenim je oddéleni financi, kde aktualné je zaméstnan stejny pocet zaméstnancl
jako na oddé€leni HR a to 6. V tomto pfipad¢ jsou vSak vSichni zaméstnanci zaméstnani na HPP
na dobu neurcitou. Spolecnost si uvédomuje, ze doba je jina, jak kdyz zacinali na trhu prace,
a proto je v oddéleni IT zaméstnanych az 7 zaméstnanct, v§e na HPP na dobu neurcitou.
Soucasti prezentace spoleCnosti jsou 1 jeji marketingové kampané a jejich spoleCensky obraz
publikovan prostfednictvim PR. Toto oddéleni spoleCnosti zaméstnava celkem 4 zaméstnance,
opét v§e na HPP. V ramci administrativni Casti spoleCnosti jsou k dispozici je§t€¢ obchodni
oddéleni zastoupeno obchodnimi zastupci, kde se spolecnost rozhodla vyzkousSet i zaméstnance
pracujiciho na zivnostensky list jako samostatné vydélecnou osobu. Ostatni 3 zaméstnanci
jsou fadnymi zameéstnanci spolecnosti. Poslednim nevyrobnim a nedistribu¢nim oddélenim
je oddéleni rozvoje. Soucasti tohoto oddéleni jsou zameéstnanci pracujici jako projektanti
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novych projektd a tidrzba. Celé oddé€leni (4 zaméstnanci) je zaméstnano na HPP. Hlavni naplni
spoleCnosti je vyroba, proto je oddéleni vyroby nejvétsi. Objem vyroby spolecnosti
je dostacujici vzhledem k potiebam trhu, ale neni rovnomérné rozlozen do celého roku.
Aktualné je ve spolecnosti zaméstnano 45 délnikd vyroby a 7 jich pracuje na flexibilni formy
zaméstnavani souvisejici s nepravidelnosti. Poslednim oddélenim spolecnosti je oddéleni
logistiky, kde je zaméstnano 15 skladnika a jejich vedouci logistiky, v§ichni na HPP na dobu
neurcitou. Ve vSeobecnosti jsou spoleCnosti vyuzivany flexibilni formy zaméstnavani jenom
v omezené mife a spole¢nost neni schopna reagovat pruzné na zmény trhu, nevyuziva potencial
svych zaméstnancti na 100 %. V obdobi, kdy je poptavka po jejich produktech vysoka jsou
zameéstnanci vyuzivani na 100 %, ale v obdobi, kdy trh stagnuje a nabidka prevysuje poptavku
je velké mnozstvi zaméstnanct nadbyte¢né. Na zaklade tohoto poznatku byl vytvoren navrh,
jak by spole¢nost mohla fungovat ve v§ech rezimech, v obdobi zvySeného 1 minimalniho zajmu
o jejich produkty.

Spolecnost je mozné rozdélit do 3 oblasti, odde€leni, a to administrativa, vyroba a logistika.
Zameéstnance bychom mohli dale rozdélit na zaméstnance, kteti jsou pro fungovani spolecnosti
nezbytné a pak zameéstnance, které je mozné vyuzivat ve zvySené mire v pripadé potieby.
Administrativni oddé€leni je ¢lenéno na vice menSich funkénich oddéleni. V ramci pododdéleni
HR by pro spolecnost bylo efektivnéjsi snizit poCet zameéstnanct pracujicich na HPP na dobu
neurcitou, na 2, vedouciho HR, ktery by mél na starosti fungovani celého oddé€leni a jednoho
hlavniho administrativniho pracovnika. Ostatni zaméstnanci mohou pracovat na zkracené
pracovni uvazky, pfipadné na dohodu o provedeni prace, kdy jeji rozsah by mél byt v prabéhu
roku dostaCujici. DalSim administrativnim oddélenim je oddéleni HR, kde je nutnost
mit zaméstnaného jejiho vedouciho, ale v tomto oddéleni by mohli dostat mnohem vétsi prostor
studenti pro zisk pracovnich zkuSenosti anebo zameéstnanci pracujici na zkracené pracovni
uvazky. Pro spole¢nost je potiebny vétsi pocet fakturanti vzhledem ke znaénym obchodnim
stykiim, ale jelikoz prace fakturanta je monotonni, neni zapotiebi mit tady zaméstnance
pracujiciho na HPP na dobu neurcitou. Pocet fakturantd je ménén v zavislosti na objemu
zakazek. Na mzdovou agendu je mozné najmout externiho zaméstnance jako osobu samostatné
vydéle¢né Cinnou, pfipadné pronajem zameéstnance od treti strany. Jde o opakovanou ¢innost,
ktera ale neni vyzadujici mit pfidéleného zameéstnance v obdobi celého pracovniho mésice.
Soucésti administrativniho oddéleni je i podjednotka IT, kde jsou pro potieby spolecnosti
vyuzivani zaméstnanci ve dvou smérech, e-shop a spravovani webu. Do oddé€leni jsou zarazeni
1 zameéstnanci, ktefi by mohli pracovat i z domova, pfipadné jako telepracovnici, neni nutné
vyuzivat jejich pfitomnost ve spoleCnosti. Internetova image spoleCnosti je rozvijena,
a proto je personalni zastoupeni relativné velké, ale tady by bylo vhodnéjsi vyuzivat
zameéstnance na nepravidelnou vypomoc, pifipadné na projektové prace. V poradi dalSim
oddélenim administrativniho charakteru je marketingové oddéleni. Do tohoto utvaru
jsou zafazeni vlastni marketingovi specialisté azaméstnanci, majici na starosti public
relationships. Vtomto oddéleni by se dalo jit dvéma cestami, najmutim agentury
nebo vyuzivanim kombinace internich a externich zdroja pracujicich na riznych projektech,
nebo na zakladé dohod o pracovni ¢innosti, pfipadné s vyuzitim samostatné vydéle¢nych osob.
Image spoleCnosti a analyza prilezitosti jsou dilezitymi faktory odliSujicimi uspésné
spoleCnosti od neuspé$nych, ale vyuzivani specialisti PR by bylo vhodnéjsi provozovat
prostfednictvim prace z domova anebo ve zkraceném pracovnim pomeéru. V ramci oddéleni
rozvoje je vhodné vyuzivat schopnosti projektantd pracujicich na projektové zaméstnani
a n&kolika 0drzbata, ktefi by byli zaméstnavani jako OSVC anebo na nepravidelné flexibilni
formy zameéstnavani. Poslednim oddélenim v administrativni ¢asti spolecnosti je obchodni
oddéleni, kde je aktualnim trendem vyuzivat obchodni zastupce jako OSVC, kdy je mozny
vys$si vydélek na zaklad€ vykonu, nikoliv jako stalé zaméstnance na HPP na dobu neurcitou.
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Nositelem hlavni Cinnosti spoleCnosti a sice produkce vyrobki je oddéleni vyroby,
které je nejvice rozvinuté. SpoleCnost aktualné pracuje vjednosménném provozu, nema
potfebu zvySovat objem vyroby, ale v obdobich, kdy je poptavka snizena, je vyrobni kapacita
nadbyteCna a tempo vyroby se zpomaluje. Pro spolecnost by bylo mnohem efektivné;si prejit
na zaméstnavani na dvousménny provoz, kdy by ve zkracenych uvazcich byli schopni
poskytnout vét§i mnozstvi pracovnich pozic nebo zacit vyuzivat agenturniho zaméstnavani,
kdy by byli zaméstnanci poskytovani na zékladé aktualni potieby. Alternativou by mohla
byt i brigadnicka prace studenti vzhledem k relativni jednoduchosti a monotonnosti prace.
Podobné je na tom i oddéleni logistiky, kde neni nutno zameéstnavat tak velky pocet
zamestnancl na hlavni pracovni pomér, je mozné vyuzit zkracené tivazky nebo nepravidelnou
flexibilni formu zamé&stnavani.

Na zaklade téchto zmén by bylo mozné snizit poCet zaméstnanca z aktualnich 90 na hlavni
pracovni pomér na dobu neurcitou na priblizn€ polovic¢ni pocet (49) a zbytek zaméstnancu
by byl vyuzivan v piipad¢ potfeby. V tomto rezimu by mohla spole¢nost nabidnout zaméstnani
o cca 20 % vysSimu mnozstvi zaméstnanct, respektive vyuzivat SirSi spektrum zaméstnanca
a pfijimat jejich védomosti, znalosti a dovednosti z jejich jiného pisobeni. Pravidelné mzdové
naklady se vyrazné snizi a kazdy zameéstnanec je vyuzivan v maximalni mozné mife.
Ve slabsich obdobich, kdy poptavka je nejmensi, je mozné fungovat v omezeném rezimu
a zbyte¢né neutracet finance na zaméstnance, ktefi nevyuzivaji svljj pracovni potencial naplno.
Naopak v obdobi, kdy je poptavka po produktech spolecnosti na potencialnim vrcholu,
je mozné navySit poCet zaméstnanci a zvySit produkci. VEtsi vyuzivani flexibilnich forem
zaméstnavani je pro spolenost piinosem a muze dosahnout na vétSi zakazky a zvySovat
svlj obrat a zastavat vétSi podil na trhu prace. V pfiloze 39 je mozné sledovat, jak se snizi
naklady na zameéstnance pifi rizném poctu zameéstnanci na HPP na dobu neurcitou.
Z uSetfenych financi je mozné zaméstnat vétSi pocet zaméstnanci na flexibilni formy
zameéstnavani, financovat rozvoj spoleCnosti, zlepSit medialni obraz a marketingovy vliv,
ptipadné pouzit usetfené zdroje na nakup stroju a zvySovani efektivity zaméstnanca.
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Zavér

V dnesni dobé€ plné nejistot, hrozicich restrikci a omezeni, by ¢lovék mél mit urcité zaruky,
ze bude schopen zabezpecit sebe 1 svou rodinu. Jednou z mnoha moznosti, jak toho dosahnout
je moznost zaméstnani a vyuzivani svych prednosti a schopnosti. Vzhledem k pandemické
situaci, kdy velké mnozstvi spolecnosti a firem nedokazala omezeni svého podnikéani pfezit,
se mira nezaméstnanosti vySplhala na velmi vysokou uroven. Ale souCasné byly otevieny
moznosti nejen pro spoleCnosti, ale i jednotlivce, jak se této situaci piizpusobit a zefektivnit
veskeré vstupy souvisejici se zaméstnavanim. Vladou byly propagovany a protlacovany
flexibilni formy zaméstnavani, prostiedek pro preklenuti slozitéjSiho zivotniho obdobi, aby
firmy mohly naplno vyuzivat svijj potencial a zbyteCné neztracet kapital, ktery byl mnohdy
,vyhazovan“ na neefektivni ucCely, tak 1 pro zaméstnance, kteti pfisli o praci, nemohli
vykonavat svoji stavajici funkci, aby jejich zrucnosti a pracovni navyky neochladly a v ptipadé
potfeby mohly znovu naplno nab&hnout do pracovniho rezimu.

Cilem bakalatské prace bylo formulovat doporuceni pro efektivngjsi vyuzivani lidskych zdrojt
pomoci flexibilnich forem zaméstnavani pro konkrétni spole¢nost XYZ. Dil¢imi cili bylo
identifikovat, jaké typy flexibilnich forem zaméstnavani a vjaké mife jsou tyto formy
zaméstnavani  vyuzivany na  slovenském trhu prace a navrhnout Skoleni,
které by bylo napomocné pro lepsSi orientaci a legislativni pochopeni flexibilnich forem
zameéstnavani. Na zakladé zjiSténych skuteCnosti pak je vytvoren model efektivnéj§iho
vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani pro jednu modelovou spolecnost o pivodni velikosti
100 zameéstnancii.

Narodnimu hospodarstvi kazdého statu je k dispozici urcity konkrétni pocet ekonomicky
aktivniho obyvatelstva, které je jinak nazyvano jako pracovni sila. V ptipadé vzniku situace,
kdy je zajemctu o praci vic, nez je k dispozici volnych pracovnich pfilezitosti, dochazi
k nadbytecnosti pracovnikii. Zajem lidi o praci tak je, ale na trhu prace pro né€ neni uplatnéni.
V piipadé€ ptiznivého vyvoje ekonomické situace by na trhu prace byla akceptovatelna mira
nezameéstnanosti. Jeji zvySena mira ale zatézuje ekonomiku statu davkami v nezaméstnanosti,
jejichz hlavni ulohou je vytvoreni podminek pro dustojny zivot Clovéka bez prace, jenze
ekonomika je pfipravena o statky a sluzby, které by mohly byt témito jedinci vytvoreny.
Fenomén nezaméstnanosti je nositelem nejen ekonomicky vycislitelné ztraty, ale také kvanty
nepfiznivych socialnich disledkt, jako napfiklad pokles Zzivotni urovné nezaméstnaného
Cloveéka, a i jeho rodiny, stres, frustrace a obavy z nastavajiciho vyvoje vlastni zivotni situace,
rizné typy zdravotnich obtizi, narGst kriminality nebo alkoholismus. Odkud tedy budou
prichazet pracovni prilezitosti, které by byly nositelem zaméstnani a piinesly Slovensku
také vice blahobytu? Vstup Slovenska do EU byl pfinosem pro lepsi feSeni politiky
zameéstnanosti. Pravni predpisy jsou pfinosem aktivnich opatieni trhu prace, jako realné
moznosti zvySovani pracovnich pfilezitosti a jako nastroje pomoci, podpory a prosperity
zaméstnavateld. Jako dalsi alternativa jsou k dispozici strukturalni fondy majici za cil srovnani
rozdilt mezi bohatymi a chudymi regiony v ramci sjednocené Evropy, a to formou poskytovani
finanéni pomoci zaostalej§im statim s nizs§i Grovni socialniho iekonomického rozvoje.
K hlavnim nastrojim Evropské Unie je zarazen Evropsky Socialni Fond, jehoz ukolem
jsou investice do lidského kapitalu, do podpory zaméstnanosti, do zvySovani kvalifikace
a urovné vzdélanosti. Flexibilni formy zaméstnavani jsou také adekvatnim zptisobem snizovani
nezameéstnanosti, protoze pro zameéstnavatelé, plnici své pracovni povinnosti a ukoly,
je zapotiebi pracovni sila a zameéstnanci, pro které je dilezité mit sladéné osobni potieby
s pracovnimi povinnostmi.

V bakalatské praci je prostor vénovan problematice flexibilnich forem zaméstnavani nejenom
v teoretické roving, nybrz 1 v roviné praktické formou kvantitativniho vyzkumu, dotaznikovym
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Setfenim a také formou kvalitativniho vyzkumu, polostrukturovanymi rozhovory. V ramci
prace jsou zpracovany dotazniky od celkem 374 respondenti, zaméstnavatel, v prvnim
dotaznikovém  Setfeni a 338 respondenti v druhém dotaznikovém = vyzkumu,
coz je mozné povazovat za piiméfeny vzorek. Data ziskand kvantitativni metodou
byla nasledné potvrzena iformou kvalitativniho Setfeni prostiednictvim rozhovoru
s 3 predstaviteli zaméstnavateld.

Respondentiim byl elektronickou formou, prostifednictvim socialnich siti a e-mailu, rozeslan
anonymni dotaznik, ktery byl zpracovan do souboru 28 otazek a rozhovory byly provedeny
prostfednictvim videohovoru. Na zakladé ziskanych primarnich informaci byla zkonstruovana
nabidka na Skoleni, usnadriujici spoleCnostem oprostit se od strachu z nezndmého a umoznit
jim zacit ve zvySené mire vyuzivat flexibilni formy zaméstnavani. Nasledovné byla vytvorena
modelace spolecnosti o 100 zaméstnancich a jak by mohla lépe zorganizovat svoji personalni
strukturu na zefektivnéni prace a vyuzivani lidského kapitalu v plné mife. Jsou navrhnuty
zmény, které by vedly spoleCnosti k maximalizaci lidskych zdroji a kapitalu,
ktery by se nasledné dal vyuzit do rozvoje a investovat do technologii.

Flexibilni formy zaméstnavani jsou respondenty vyuzivany a vnimany spisSe jako prostredek
na uzavirani pracovnépravnich vztahu, a ne jako nastroj na eliminaci nezaméstnanosti. Jednim
z divodu, pro¢ to takto je, je fakt, Ze zaméstnavatelé jsou zvykli na finan¢ni podporu
zaméstnanosti ze strany statu ve formé piispévku na vytvareni novych pracovnich pozic, 1 kdyz
se povedlo prokazat, ze tato snaha statu neni z dlouhodobého hlediska efektivni. Vnimani
feSeni nezaméstnanosti je soustiedéno jen na finanni pomoc a jiné moznosti nezatézujici
financné statni rozpocet, nejsou chapany jako moznost snizovani nezameéstnanosti. Velké
mnozstvi flexibilnich forem zaméstnavani v podobé, jak jsou znamé dnes, jsou na trhu prace
pomérné kratky ¢as a zaméstnanci 1 zaméstnavateli je na né pomalu zvykano. Flexibilni formy
zaméstnavani nejsou vefejneé prezentovany jako moznost snizovani nebo castecné eliminace
nezaméstnanosti. V ramci EU jsou jiz uskute¢iovany vicery iniciativy na podporu flexibilnich
forem zaméstnavani, jako jedné z moznych alternativ uplatiiovani se na trhu prace. Firmy
by se mély osvobodit od potieby strukturalnich fondd, které nejsou nevycerpatelné
a spis se zaméfit na efektivngjs$i vyuzivani svych lidskych zdrojl, pfipadné vyuzivat lidské
zdroje, které jsou na trhu se nachazejici.

Typickym znakem trzni ekonomiky je, ze urcita ¢ast pracovni sily nema odpovidajici pracovni
uplatnéni, proto je na misté diiraz na neustale zaobirani se touto otazkou. Soucasnym trendem
je ponechani feSeni otazky zvySovani nezameéstnanosti predevs§im statu. Stat i EU se snazi byt
napomocny pii feSeni tohoto komplexniho a komplikovaného problému pomoci raznych
opatfeni a nastroji na snizovani miry nezaméstnanosti, pficemz jejich tkolem je vytvareni
ptiznivych pracovnich podminek a prostfedi pro zaméstnance.

Stat by nemél feSit jenom problematiku nezameéstnanosti, ale do urcité, podstatné miry,
by méli do feSeni této problematiky byt zapojeni i zamé&stnavatelé a také samotni zaméstnanci.
Stat musi byt disponentem dostatecného mnozstvi adekvatnich nastroji a opatieni, jejichz
vyuzivani musi byt efektivné aplikovano. Pro ui¢innost nastroju aktivni politiky je nutné poznat
potieby a oCekavani zaméstnavatelti a obCant. Tyto potieby je dalezité napliovat, prubézné
sledovat a vyhodnocovat. Zaméstnavateli by mély byt vytvareny piiznivé pracovni podminky
pro zaméstnance, a to i s pomoci flexibilnich forem zaméstnavani. Rast Zivotni Grovné
je v nepfimé umeére s rustem mezd za vykonanou praci, proto je nutné, aby byli pracovnici
adekvatné odménovani.

Na zakladé zpracovani a nasledného rozboru flexibilnich forem zaméstnavani, urceni toho,
které a v jaké mife jsou vyuzivany a nasledném vypracovani modelu a navrha pro zlepSeni
flexibilnich forem zaméstnavani jako prostfedku pro zlepseni pracovnépravni problematiky,
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efektivity vyuzivani lidskych zdroji a finan¢nich prostredki je mozné zkonstatovat, ze veskeré
cile prace byly splnény. Na zakladé zpracovani vysledkd byla navrzena obecna feSeni
v problematice flexibilnich forem zaméstnavani, které ale bohuzel neni mozné aplikovat.
Mezi tyto navrhy jsou zafazena tato feSeni problematiky:

- monitoring a hodnoceni aktualni situace na trhu prace ze strany statu i zaméstnavatelt
1 z hlediska flexibilnich forem zamé&stnavani:

- medialni podpora flexibilnich forem zaméstnavani;

- podpora vzdélanosti a védomosti o flexibilnich formach zaméstnavani na vSech

urovnich podnikani a vSech typech podniki:

- analyza a nasledné legislativni sjednoceni vSech forem flexibilni organizace prace podle

pozadavkl zaméstnavateld:

- zjednoduseni a pfizpusobeni pracovnépravnich predpisu tykajicich se flexibilnich forem

zamestnavani pozadavkim pracovniho trhu;

- zacilit se na lepsi informovanost v oblasti vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani.
Vzhledem k tomu, ze tyto flexibilni formy zamé&stnavani neni mozné aplikovat na konkrétnich
prikladech a ve firmach, byly soucasné doporuCeny i navrhy a realizace, které je mozné
aplikovat v konkrétnich spolecnostech:

- proskoleni personalli v oblasti legislativy flexibilnich forem zaméstnavani;

- nahrazovani ¢asti zaméstnanci zameéstnanych na hlavni pracovni pomér zaméstnanci

prostfednictvim flexibilnich forem zaméstnavani;

- vyuzivani adekvatniho poCtu zaméstnanci na dané pracovni ukoly (siln€jsi a slabsi

meésice, vétsi anebo mensi pocet zakazek, obdobi dovolenych atd.):

- flexibilnimi formami zaméstnavani jsou poskytovany moznosti zaméstnani vétsiho

mnozstvi lidského kapitalu a tym je zvySena moznost aplikace jejich postieht a know-

-how, které bylo ziskano na predchozich pracovnich pozicich;

- poskytnout zaméstnanciim vétsi casovou i pracovni flexibilitu pti vybéru typu uvazku

a moznosti spoluprace (moznost prizpisobit uvazek jejich pozadavkim na spolecensky

a rodinny zivot).
Flexibilni formy zaméstnavani jsou zdrojem mnoha benefitl, jako je napfiiklad snizeni
mzdovych nakladi na zaméstnance, efektivnéj$i vyuzivani zaméstnanci a jejich Casu
a schopnosti a pfisun novych mySlenek do spoleCnosti napomahajici rychlej§imu progresu
a ziskavani dulezitého naskoku oproti konkurenci. V soucasné situaci je mozné vypozorovat
trend jejich rastu a moznosti, které jsou nimi nabizeny. Pro zasadnéjsi efekt vSak nemaji zatim
plodnou putdu, je potiebné doufat ve zménu legislativy a vyraznéjsi zapojeni statu do otazek
zaméstnanosti a rozvoje pracovnépravnich vztahli zaméstnanci a zaméstnavateld. Flexibilni
formy zameéstnavani jsou piislibem pro budoucnost a nemély by byt opomijeny. Aktualni
situace ve spoleCnosti je zivnou pudou pro objevovani a nasledné zakomponovani novych
pfistupu a postupi v zaméstnavani a poskytuje dostatek prostoru pro efektivnéjsi vyuzivani
lidského kapitalu. Doba, kdy bylo cilem vSech spoleCenskych vrstev pracovat na hlavni
pracovni uvazek na dobu neurCitou, je minulosti a lidé radi zkouSeji a experimentuji,
a proto by se spolecnosti méli ptizpasobit a ve zvySené mife zacit vyuzivat flexibilni formy
zamestnavani.
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Prilohy

Pfiloha 1 Dotaznik

Vazeni zamé&stnavatelé, dostal se k Vam dotaznik, prostrfednictvim kterého bychom chtéli ziskat
odpoveédi na otazky tykajici se flexibilnich forem zaméstnavani v kontextu se stale pretrvavajici
nezaméstnanosti ve spolecnosti. Chtéli bychom Vas poprosit o spolupraci pii vyplnéni tohoto
nami vytvoreného dotazniku, ktery je soucasti vyzkumu bakalarské prace. Chtéli bychom Vas
ubezpecit, ze dotaznik je zcela anonymni a bude pouzit jenom jako podkladovy material pro
ucely zpracovani bakalarské prace. Vybrané odpoveédi prosim oznacte kiizkem.

1. Vase spolec¢nost je:
o Mikro podnik (1-9 zaméstnancl)
o Maly podnik (10—49 zaméstnanci)
o Stredni podnik (50-249 zamé&stnancl)
o Velky podnik (vice jak 250 zaméstnanct)
2. Vase spolecnost patri do:
o Vyrobni sféry
o Nevyrobni sféry
3. Vase spolecnost pusobi na trhu:
o Meéné jako 10 let
o 10letavice
4. Misto pusobeni Vasi spolecnosti
o Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trencinsky kraj
Nitransky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystiicky kraj
PresSovsky kraj
o Kosicky kraj
5. Za obdobi poslednich 3 let pocet zaméstnancu ve vasi spole¢nosti:
o Vzrostl
o Poklesl
o Nezménil se
6. Zaméstnava vaSe spolecnost zaméstnance prostirednictvim flexibilnich forem
zaméstnavani?
o Ano
o Ne
7. Pokud jste v otazce €. 6 odpovédéli ano, charakterizujte konkrétnéji typ flexibilnich
forem zaméstnavani tykajiciho se pracovniho casu.
o Pracovni tvazek na dobu urcitou
Kratsi pracovni doba
Prace na smény
Prace piesCas
Sdilené pracovni misto
Stlaceny pracovni tyden

O 0O0OOO0OO O

O 0O0OO0OOo



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Pokud jste v otazce €. 6 uvedli ano, charakterizujte konkrétnéji typ flexibilnich forem
zaméstnavani, vykonavajicich se mimo pracovisté zaméstnavatele.
o Prace z domova
o Teleprace
Pokud jste v otazce €. 6 uvedli ano, charakterizujte konkrétnéji typ flexibilnich forem
zaméstnavani, které jsou vykonavany sporadicky, nepravidelné.
o Pracovni pohotovost
o Prilezitostni prace
o Nepravidelna vypomoc (dohoda o vykonani prace, dohoda o brigadnické praci
studenttl, dohoda o pracovni ¢innosti)
Pokud jste v otazce €. 6 uvedli ano, charakterizujte konkrétnéji typ flexibilnich forem
zaméstnavani, které jsou vykonavany prostirednictvim agentur.
o Personalni leasing
o Agentura docasného piidéleni zaméstnani
Pokud jste v otazce €. 6 uvedli ano, charakterizujte konkrétnéji typ flexibilnich forem
zaméstnavani, které jsou vykonaviany podle Obchodniho zikoniku, Obéanského
zakoniku, respektive Autorského ziakona anebo Zakona o zivnostenském podnikani.
o Projektova prace
Smlouva o dilo
Prikazna smlouva
Manazerska smlouva
Samostatné vydélecna Cinnost
Pokud jste v otazce ¢. 6 uvedli ano, tak uved’te, koho nejvice zaméstnivate
prostirednictvim flexibilnich forem zaméstnavani.
Studenty
Absolventy
Zdravotné postizené obCany
Zeny po matefské dovolené
Osoby pecujici o zdravotné postizeného Clena rodiny
Osoby pecuyjici o seniora v rodiné
Duchodce
o Jiné osoby — vySe neuvedeno
Pokud jste v otazce ¢. 6 uvedli ano, tak urcete podle pohlavi, jaké zaméstnance vice
zaméstnavate na flexibilni formy zaméstnavani.
o Muz
o Zeny
Pokud jste v otazce €. 6 uvedli ano, tak uved’te, jaky zaméstnancu, podle vzdélani, jsou
u vas nejvice zaméstnavany na flexibilni formy zaméstnavani.
o Bez vzdélani
Se zakladnim vzdélanim
Se sttednim odbornym vzdélanim bez maturity
Se stfednim odbornym vzdélanim s maturitou
S vysokoskolskym
o S postgradudlnim
Pokud jste v otazce ¢. 6 uvedli ano, uved’te podle stavu, jaké zaméstnance nejvice
zaméstnavate prostrednictvim flexibilnich forem zaméstnavani.
o Svobodnych /rozvedenych / vdovy / vdovce
o Zenatych / vdané

o O O 00O
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Pokud jste v otiazce ¢. 6 odpovédéli ano, tak podle poctu déti uved’te, jaky typ
zaméstnancu zaméstnavate prostirednictvim flexibilnich forem zaméstnavani.

o Bezdétné osoby

o Sjednim ditétem

o Sedvémi — tfemi détmi

o Ctyfi a vice déti
Vyuzivite minimalné tfi flexibilni formy zaméstnavani?

o Ano

o Ne
Pomohli vam flexibilni formy zaméstnavani zvySit anebo udrzet potiebny pocet
zaméstnancu ve Vasi spole¢nosti?

o Ano

o Ne

o Nevim
Povazujete flexibilni formy zaméstnavani za potirebné?

o Ano

o Ne

o Nevim
Myslite si, ze muzou flexibilni formy zaméstnavani mit vliv na snizovani
nezaméstnanosti?

o Ano

o Ne

o Nevim
Povazujete legislativni tpravu flexibilnich forem zaméstnavani za jasnou
a srozumitelnou?

o Ano

o Ne

o Nevim
Myslite si, ze by méli byt veskeré pravni normy tykajici se flexibilnich forem
zaméstnavani sumarizované a zakotvené v jednom pravnim predpisu?

o Ano

o Ne

o Nevim
Uprednostiiujete flexibilni formy zaméstnavani pred finanénimi prispévky na
podporu zaméstnanosti?

o Ano

o Ne

o Nevim
Ziskali jste za obdobi poslednich 3 let prispévek na rozvoj zaméstnanosti ze
strukturalnich fonda?

o Ano

o Ne
Pokud jste v otazce ¢. 24 uvedli ano, konkretizujte zdroj poskytnutého prispévku.

o Evropsky fond regionéalniho rozvoje

o Evropsky socialni fond

o Prostrednictvim Implementacni agentury pro Operacni program Zamestnanost a

socialni inkluze
o Jiny zdroj (vypiste)
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26. Pokud jste v otiazce ¢. 24 uvedli ano, uved’te, jestli jste udrzeli vzaméstnani
podporované zaméstnance ze strukturalnich fondi i po uplynuti zivazku.
o Ano
o Ne
27. Pomohli Vam prispévky ze strukturalnich fondu zvysit nebo udrzet potiebny pocet
zaméstnancu ve Vasi spole¢nosti?
o Ano
o Ne
o Nevim
28. Povazujete prispévky ze strukturalnich fondu za potiebné?
o Ano
o Ne
o Nevim
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 2 Charakteristika zamé&stnavatelt podle velikosti podniku

Mikro podnik (1-9 zaméstnancti) 224 59.89 197 58,28
Maly podnik (10—49 zamgstnanct) 88 23,53 81 23,96
Stiedni podnik (50-249 zam¢&stnanct) 37 9,89 35 10,36
Velky podnik (vice nez 250 zamg&stnanci) 25 6,69 25 7.40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 3 Charakteristika zamé&stnavatelti podle oblasti pusobeni

Vyrobni sféra 167 44,65 166 49,11
Nevyrobni sféra 207 55,35 172 50,89

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 4 Charakteristika zamé&stnavatelt podle délky pusobeni na trhu

Meéné nez 10 let 213 56,95 180 53,25
10 let a vice 161 43,05 158 46,75

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 5 Charakteristika zaméstnavatelu podle lokality pusobeni

Bratislavsky kraj 53 14,17 45 13,31
Trnavsky kraj 37 9,89 36 10,65
Tren¢insky kraj 47 12,57 45 13,31
Nitransky kraj 42 11,23 40 11,83
Zilinsky kraj 41 10,96 40 11,83
Banskobystiicky kraj 48 12,83 45 13,31
PreSovsky kraj 58 15,52 48 14,22
Kosicky kraj 48 12,83 39 11,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 6 Charakteristika zaméstnavatelti podle migrace zamé&stnancu

Vazrostl 117 31,28 51 15,09
Poklesl 88 23,53 137 40,53
Nezménil se 169 45,19 150 4438

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 7 Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani

Ano 339 90,64 315 93,20
Ne 35 9,36 23 6,80

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 8 Flexibilni formy zaméstnavani tykajici se pracovniho ¢asu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 9 Flexibilni formy zaméstnavani tykajici se vykonavani mimo pracovisté

Pracovni iivazek na dobu urcitou 151 19,61 234 33,52
Kratsi pracovni doba 121 15,71 140 20,06
Prace na smény 132 17,14 65 9,31
Préce piesCas 264 34,29 237 33,95
Sdilené pracovni misto 14 1,82 10 1,43
Stlacend pracovni doba 88 11,43 12 1,73

Prace z domova

29

34,94

82

43,39

Teleprace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 10 Flexibilni formy zaméstnavani vykonavané sporadicky, nepravidelné

54

65,06

107

56,61

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 11 Flexibilni formy zaméstnavani vykonavané prostrednictvim agentur

Pracovni pohotovost 10 6,06 10 13.89
Prilezitostni prace 31 18,79 14 19,44
Nepravidelna vypomoc (dohoda o vykonani prace, dohoda | 124 75,15 48 66,67
o0 brigadnické praci studentii, dohoda o pracovni Cinnosti)

Personalni leasing

14

41,18

10

45,45

Agentura do€asného pridéleni zaméstnani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 12 Flexibilni formy zaméstnavani vykonavané podle pravnich predpisi mimo Zakonik prace

Projektova prace 8 6,07 2 2,15
Smlouva o dilo 13 10,83 7 7.53
Piikazni smlouva 1 0,83 0 0
Manazerska smlouva 2 1,67 1 1,07
Samostatné vydele¢na Cinnost 96 80,00 83 89.25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 13 Zaméstnanci pracujici na flexibilni formy zaméstnavani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 14 Genderové rozloZeni zaméstnancu pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani

Studenti 57 16,81 48 15,24
Absolventi 43 12,69 32 10,16
Zdravotng postiZeni obCané 102 30,09 89 2825
Zeny po mateiské dovolené 45 13,28 42 13,34
Osoby pecujici o zdravotn€ postizeného Clena rodiny 30 8,85 30 9,52
Osoby pecujici o seniora v roding 11 3,24 8 2,54
Diichodci 20 5,90 11 3.49
Jiné osoby — vys$e neuvedeno 31 9,14 55 17,46

Muzi

154

4543

139

44,13

Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani

VI

185

54,57

176
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Priloha 15 Vzdélani zaméstnancii pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani

Bez vzdélani 0,30
Se zakladnim vzdélanim 53 15,63 48 15,24
Se stfednim odbornym vzdélanim bez maturity 129 38,05 121 38,41
Se stfednim odbornym vzd¢élanim s maturitou 106 31,27 99 31,43
S vysokoskolskym vzdélanim 48 14,16 47 14,92
S postgradudlnim vzdélanim 0,59

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 16 Rozd¢leni zaméstnancii pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani podle stavu

Svobodni/rozvedeni/vdovy/vdovci 63 18,58 60 19.05
Zenati/vdané 276 81,42 255 80,95

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 17 Pocet déti zaméEstnanct pracujicich na flexibilni formy zaméstnavani

Bezdétné osoby 64 18,88 92 2921
S jednim ditétem 168 49,56 135 42,86
Se dvémi — tiemi détmi 100 29,50 83 26,34
Ctyii a vice déti 7 2,06 5 1,59

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 18 Vyuzivani alespon tfech flexibilnich forem zaméstnavani

Ano 184 49,20 201 59,47
Ne 190 50,80 137 40,53

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 19 Zvyseni nebo udrzeni zaméstnancu vlivem flexibilnich forem zaméstnavani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 20 Potiebnost flexibilnich forem zaméstnavani

Ano 169 45,19 142 42,02
Ne 124 33,16 93 27,51
Nevim 81 21,65 103 30,47

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 21 SniZeni nezaméstnanosti vlivem flexibilnich forem zaméstnavani

Ano 252 67,38 270 79,88
Ne 6 1,60 5 1,48
Nevim 116 31,02 63 18,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 22 Srozumitelnost legislativy tykajici se flexibilnich forem zaméstnavani

Ano 81 21,66 85 25.15
Ne 67 17.91 54 15,98
Nevim 226 60,43 199 58.87

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ano 23 6,15 23 6,80
Ne 213 56,95 200 59.18
Nevim 138 36,90 115 34,02




Priloha 23 Flexibilni formy zaméstnavani v jednom pfedpisu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 24 Preference flexibilnich forem zaméstnavani

Ano 135 36,10 128 37,87
Ne 19 5,08 17 5,03
Nevim 220 58,82 193 57,10

61

16,31

30

3,88

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 25 Prispévky ze strukturalnich fondu

313

83.69

308

91,12

Ano

183

48,93

162

47,93

Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 26 Typ ptispévku

191

51,07

176

52,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 27 Udrzeni zaméstnancu po uplynuti zavazku

Evropsky fond regiondlniho rozvoje 1 0,55 1 0,57
Evropsky socidlni fond 109 59,56 103 58,52
Prostfednictvim Implementani agentury pro Operacni | 73 39,89 72 40,91
program Zamg¢stnanost a socidlni inkluze

Jiny zdroj 0 0 0 0

43

23,50

41

23.30

Zdroj: Vlastni zpracovani

XI

140

76,50

135

76,70




Priloha 28 ZvySeni anebo udrzeni poétu zaméstnanci pomoci prispévki

Ano 172 45,99 145 42,90
Ne 182 48,66 180 53,25
Nevim 20 5,35 13 3,85

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 29 Potfebnost prispévku

Zdroj: Vlastni zpracovani

XII

Ano 242 64,71 234 69,23
Ne 28 7,49 25 7,40
Nevim 104 27,80 79 23,37




Priloha 30 Tabulka frekvence vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani

Préce piesCas 264 22,53 237 22,07
Pracovni iivazek na dobu urcitou 151 12,88 234 21,79
Prace na smény 132 11,26 65 6,05
Nepravidelna vypomoc (dohoda o vykondni prace, dohoda o | 124 10,58 48 4,47
brigadnické praci studentii, dohoda o pracovni ¢innosti)

Kratsi pracovni doba 121 10,32 140 13,04
Samostatné vydele¢na Cinnost 96 8,19 83 7,73
Stlaceny pracovni tyden 88 7,51 12 1,12
Teleprace 54 4,01 107 9,96
Piilezitostni prace 31 2,65 14 1,30
Prace z domova 29 2,47 82 7,64
Agentura doCasného piid¢leni zaméstnani 20 1,72 12 1,12
Sdilené pracovni misto 14 1,19 10 0,93
Persondlni leasing 14 1,19 10 0,93
Smlouva o dilo 13 1,11 7 0,65
Pracovni pohotovost 10 0,85 10 0,93
Projektova prace 8 0,68 2 0,18
Manazerska smlouva 2 0,17 1 0,09
Piikazni smlouva 1 0,09 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 31 Rozhovor s personalni manazerkou spole¢nosti XX (nevyrobni sféra)

Otazka ¢. 1 Jak byste zhodnotili souCasny stav vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani
ve Vasi spolecnosti?

Odpoveéd’ personalni manazerky: ,, Flexibilni formy zaméstndvdani jsou v nasi spolecnosti
vyuzivany docela béziné, soucasna situace jenom rozsirila jejich piisobnost u nas, hlavné
co se tyce flexibilnich forem zaméstndavani vykondvanmych mimo pracovisté. BéZnou praxi
u stredniho manazmentu bylo vyuzivdni home-office zhruba jednou do tydne, v aktudlni dobé
Je jeji vyuzZivani béznou soucdsti jejich fungovdni, jelikoz se snaZime omezovat pristup
zaméstnancii do kancelare. Standardné vyuzZivame dohody o provedeni prdce, zkrdcené iivazky
a pracovni uvazky na dobu urcitou. Flexibilni formy zaméstmdvani vidy byly, a i naddle budou
soucdsti nasi spolecnosti a jeji kultury. «

Otazka ¢. 2 Jaka je struktura zaméstnanct pracujicich na flexibilni formy zameéstnavani?

Odpoveéd’ persondlni manazerky: ,, Struktura zaméstnancu pracujicich na flexibilni formy
zaméstnavani je relativné jednolitd. Vzhledem k charakteru nasi podnikatelské cinnosti a trhu
na kterém se nachdzime je struktura u vSech forem prakticky stejna. Jednd se vétsinou o Zeny
s ukoncenym  stredoSkolskym  vzdélanim s maturitou vétSinou svobodné, bez déti.
Moznd by se mohlo zddt, Ze se jednd o diskriminaci, nicméné se jednd o spise o shodu, nikoliv
pravidlo. ©

Otazka ¢. 3 Zménila soucasna ekonomicko-spoleCenska situace Va§ nazor a nahlizeni
na flexibilni formy zaméstnavani?

Odpoveéd’ personalni manazerky: ,,Jak jsem se uz zminila predtim, nikdy jsme se flexibilnim
Jormdm zaméstnavdni nebranili a jejich pouZivani mdme zaimplementované ve firemni DNA.
Je viak pravdou, Ze aktudlni situace podporila vyuzivani flexibilnich forem prdce vykonavanych
mimo pracovisté a prinesla nam zvySené ndklady na porizovani technologii umoziujici
Ji vyvkonadvat, ale ohlasy ze strany vedeni i zaméstnancit jsou vesmés pozitivni. -

Otazka €. 4 Jaky je Vas nazor na zakonni podklad pro flexibilni formy zaméstnavani? Myslite
si, ze by se soucasna legislativa méla zménit a sjednotit?

Odpoveéd’ personalni manazerky: ,.Je pravdou, Ze pri adaptaci a zaskolovani novych
zaméstnancii na persondini pozice se potkavdame hlavné s problémy souvisejicimi s legislativou.
Jeji rozsdhlost a nekomplexnost zpiisobuje zacinajicim personalistiim v nasi spolecnosti
nelehké okamziky, nicméné po ditkladném preskoleni se jiz v problematice orientuji.
Tim, Ze vyuzivame prakticky porad stejnych 5-6 druhii flexibilnich forem zaméstnavdini
Jsme se s tim naucili manipulovat a pracovat. V pripadé vyuzivani dalSich forem zaméstnavani
by to mohl ze zacdtku byt asi problém, ale urcité nic, co by se nedalo zviddnout. A myslim si,
Ze sjednocent vSech flexibilnich forem zaméstndavani do jednoho celku by rozhodné usnadnilo
v§em personalistum prdci s nimi a asi by i rozsirilo jejich pole piisobnosti na slovenském trhu
prdce.

Otazka ¢. 5 Upftednostriujete prispévky ze strukturalnich fonda na vytvareni pracovnich mist
anebo jste spise pro flexibilni formy zameéstnavani?

Odpoveéd’ personalni manazerky: , Nikdy jsme o prispévky nezadali, takze nasSe preference
Jjsou smérovany na flexibilni formy zaméstdvdani. -

Otazka ¢. 6 Myslite si, ze by mohli byt flexibilni formy zameéstnavani vyuzivany vice
a mit zasadni vliv na nezamé&stnanost?

Odpoveéd personalni manazerky: ,, Flexibilni formy zaméstnavdani jsou hojné vyuzivany hlavné
v zahranici, ale myslim si, Ze pokud by se zjednodusila jejich podoba a vice se zpropagovaly
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mohly by byt jednim z hlavnich faktorii, ktery by mohl pomoci se sniZovanim nezaméstmanosti
a implementaci riiznych skupin obcami do pracovniho procesu. Pro nds je prioritou vytvdret
stalou firemni kulturu, kde jsou zaméstnanci spokojeni a nebudou ani uvazZovat o zméné
zaméstnavatele, ale soucasné bychom chtéli ziskavat odborniky z riiznych oblasti a jejich
védomosti zakomponovat do nasi firemni DNA. Flexibilni formy zaméstnavdani nam umoziuji
udrzet si velké mnozstvi zaméstnancii, o které bychom neradi prisli, ale soucasné nejsou casové
schopni u nas _fungovat na hlavni pracovni uvazek na dobu neurcitou. -

Otazka ¢. 7 Zménila soucasna ekonomicko-spoleCenska situace Va$§ nazor a nahlizeni
na flexibilni formy zaméstnavani?

Odpoveéd’ personalni manazerky: ,,Jak jsem se uz zminila predtim, nikdy jsme se flexibilnim
Jormdm zaméstnavdni nebranili a jejich pouZivani mdme zaimplementované ve firemni DNA.
Takze nd$ ndzor zustava stejny, flexibilni formy zaméstndvani jsou rozhodné prinosem
a prislibem pro budoucnost. Nechceme byt rigidni spolecnosti, myslim si Ze spolecnosti,
které neradi prijimaji nové myslenky a nemaji rdadi zménu, pohybuji se v zajetych kolejich,
se zacinaji ztrdcet a hrozi jim neuspéch. Zastavam ndzor, Ze flexibilita je jednim z hlavnich
ditvodii nasi stability a postaveni na trhu. -
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Priloha 32 Rozhovor s personalni manazerkou spolec¢nosti XY (vyrobni sféra)

Otazka ¢. 1 Jak byste zhodnotili souCasny stav vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani
ve Vasi spolecnosti?

Odpoveéd’ personalni manazerky: ,, Vzhledem k tomu, Ze se naSe spolecnost nachdzi v kraji,
ve které je vysokd mira nezaméstnanosti neni problém najit zaméstnance na hlavni pracovni
pomeér na dobu neurcitou. Aviak vyuzivame i flexibilni formy zaméstmdvani, jelikoZ nase
spolecnost md vyrobni charakter a pracuje se na sménny provoz, a pak hlavné v sezoné,
kdy nam nasi stdvajici zaméstnanci nedostacuji, pripadné bychom je pretéZovali. Vyuzivame
v tomto pripadé hlavné persondlni agenturu, se kterou pracujeme jiz dlouhodobé a také
nepravidelnou vypomoc, hlavné dohodu o brigddnické praci studentii a pak dohody o provedeni
prace. Ted aktudlni situace nam trochu omezila vyrobu, takze mira vyuzivani flexibilnich forem
zaméstmavani se snizila, ale své misto si u nas rozhodné zastanou. =

Otazka ¢. 2 Jaka je struktura zaméstnanct pracujicich na flexibilni formy zameéstnavani?

Odpoveéd personalni manazerky: ,, Jak jsem se jiz zminila, vyuzivame hlavné na sezonni prdce
studenty a pak se snazime pomoct adaptovat i lidem s postizenim. Velkou cdst naSich
zaméstnancii pracujicich na flexibilni formy zamésmdvani jsou Zeny s détmi, které jsou schopny
si organizovat cas podle smén, na které se prihlasi. Co se tyce vzdélanostni struktury tak u ndas
pracuji lidi s riiznym stupném vzdeéldni, ale vétsinu bych radil do skupiny se stredoSkolskym
vzdéldanim bez maturity. «

Otazka ¢. 3 Zménila soucasna ekonomicko-spoleCenska situace Va$§ nazor a nahlizeni
na flexibilni formy zaméstnavani?

Odpovéd personalni manazerky: ,, Ackoliv se nas pandemicka situace nedotkla natolik jako jiné
odveévi, stejné jsme byli nuceni snizit objem vyroby a tim padem nepotrebujeme vyuzivat sluzeb
persondlni agentury, vystacime si s vlastnimi zaméstnanci, kteri ale pracuji na sménny provoz.
Takze pro fungovdni nasi spolecnosti jsou flexibilni formy zaméstnavdani diileZitou soucdsti
a po ndvratu do normalu je samoziejmé zacneme vyuzivat opét ve zvySené mire. «

Otazka €. 4 Jaky je Vas nazor na zakonni podklad pro flexibilni formy zaméstnavani? Myslite
si, ze by se soucasna legislativa méla zménit a sjednotit?

Odpoveéd personalni manazerky: , Legislativni podklad flexibilnich forem zaméstndvdni
Jje urcité sloZity, ukotven v nékolika zdkonech a zdkonicich a pro lepsi prehlednost
by bylo jednodussi je sjednotit do jednoho konkrémiho zdkona. Nastésti pro nds jsou ndmi
vyuzivané jenom nékteré typy flexibilnich forem zaméstnavani a za dobu naSeho piisobeni
na trhu jsme se potkali asi se vSemi moznymi prekdzkami a jsme zbéhli v pouzivani nami
pouzivanymi flexibilnim formami zaméstndavdni. Navic se pravidelné ucastmime proskolent,
takze si myslim, ze se umime v legislativé pohybovat. Ale urcité by mohla byt jednodussi. «
Otazka ¢. 5 Upftednostriujete prispévky ze strukturalnich fonda na vytvareni pracovnich mist
anebo jste spise pro flexibilni formy zameéstnavani?

Odpoveéd personalni manazerky: ,Jelikoz nase piisobnost je opravdu v kraji s vysokou mirou
nezaméstnanosti tak je pro nds urcité vyhodou vytvdret novda pracovni mista a Zddat
o strukturalni fondy. Flexibilni formy zamésmdvani jsou pro nds vice méné jenom doplitkovou
sluzbou v sezoné dovolenych, pripadné pri vétsich zakazkdch. «

Otazka ¢. 6 Myslite si, ze by mohli byt flexibilni formy zameéstnavani vyuzivany vice
a mit zasadni vliv na nezamé&stnanost?

Odpoveéd’ personalni manazerky: ,, Snazime se fungovat se zaméstnanci na hlavni pracovni
pomeér, abychom jim poskytli vétsi stabilitu, ale ne kazdému vyhovuje sménny provoz. Myslim
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si, Ze flexibilni formy zaméstndvdani by mohli pomoct se sniZenim nezaméstmanosti v kraji,
ale obdavam se, Ze lidé u nds by preferovali spiSe hlavni pracovni pomér a pocit jistoty a stability
v zaméstnani. Flexibilni formy zamésmdavani jsou ale rozhodné prislibem do budoucnosti
a vSimla jsem si, Ze spolecnosti se je snazi prosazovat stdle aktivnéji a mohli by prinést se sebou
vyrazny posun smérem ke snizovani nezaméstnanosti. -

Otazka ¢. 7 Zménila soucasna ekonomicko-spoleCenska situace Va$§ nazor a nahlizeni
na flexibilni formy zaméstnavani?

Odpoveéd’ personalni manazerky: ,, Flexibilni formy zaméstndavdani budeme i naddle vyuzivat,
i samotny sménny provoz je k nim zarazen. Ale vlivem soucasné situace jsme museli omezit miru
Jejich vyuZivani, jelikoZ charakter naseho podnikdni nam neumozije vykondvat prdci
z domova nebo teleprdci, musime naddle dochdzet do nasi tovarny. Prestali jsme ted vyuZivat
personalni agentury, a i podil lidi pracujicich na dohody se snizZil. Soucasna situace neni

prospésnd snad pro nikoho na trhu prdce a doufdame v rychly navrat do starych zabéhnutych
koleji. -
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Priloha 33 Rozhovor s generalnim feditelem spoleénosti XZ (nevyrobni sféra)

Otazka ¢. 1 Jak byste zhodnotili souCasny stav vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani
ve Vasi spolecnosti?

Odpoveéd CEO: ,,Jsme mala start-upovd spolecnost a pracovni poméry na flexibilni formy
zaméstnavani jsou v soucasné dobé pro nas prioritou. Bylo by pro nds devastacni snazit
se fungovat na hlavni pracovni poméry na dobu neurcitou. Snazime se najit kompromis
mezi zabéhnutymi standardy a modernim pristupem k zaméstnavani lidi. Prakticky veSkery
nds persondl pracuje budto na Zivnost jako samostatné vydélecni pracovnici, pripadné mdme
zaméstnané zaméstnance na dohodu o pracovni cinnosti. Ale mdame i dva zaméstmance pracujici
prozatim na hlavni pracovni pomér na dobu urcitou, ale vypadd to, Ze budeme ménit jejich
charakter na dobu neurcitou. «

Otazka ¢. 2 Jaka je struktura zaméstnanct pracujicich na flexibilni formy zameéstnavani?

Odpoveéd CEO: |, VétSina nasich zaméstnancii jsou mladi lidé do 35 let s ukoncenym
vysokoskolskym vzdélanim. Mnoho z nich pracuje zdomova a ma jedno nebo dvé déti,
charakter nasi prace a forma jejich smluv jim umoziiuje celkem pohodiné skloubit pracovni
i osobni Zivot. «

Otazka ¢. 3 Zménila soucasna ekonomicko-spoleCenska situace Va§ nazor a nahlizeni
na flexibilni formy zaméstnavani?

Odpoveéd CEO: ,, Pandemickd situace nam pridélala par vrasek navic, ale také oteviela nové
sméry, které byly pro nds predtim uzavieny. Muj ndzor na flexibilni formy zaméstnavdini
se nicméné nezmeénil, jak jsem se jiz zminil flexibilni formy zaméstmdvani jsou pro ndas
nevyhnutelnosti a rozhodné se jich nehodldame vzddt, pravé naopak, radi bychom je vyuzivali
i naddle a ve vétSim mnozstvi.

Otazka €. 4 Jaky je Vas nazor na zakonni podklad pro flexibilni formy zaméstnavani? Myslite
si, ze by se soucasna legislativa méla zménit a sjednotit?

Odpoveéd CEO: ,, VZdy, kdyz jsme se rozristali a méli jsme se rozsirit o dalsiho clena,
byla legislativa nocni miirou. Jeji nejednotnost a roztrousenost zpusobovala mnoho problémii
a obdavam se, Ze tym to v§e nekonci. Myslim si, Ze kazdy, kdo se poprvé setkdva s riiznymi
Jormami flexibilnich forem zaméstndvanti tak v tom musi mit zmatek. Jednotmost legislativnich
podkladu by byla obrovskym prinosem, ktery by rozhodné mohl pomoct vSem personalistiim
a majitelitm malych spolecnosti. Sjednocent flexibilnich forem zaméstdvani do jedné podoby
by mohlo byt jejich dostatecnym propagdtorem a vyuzivaly by se ve vétsi mire. -

Otazka ¢. 5 Upftednostriujete prispévky ze strukturalnich fonda na vytvareni pracovnich mist
anebo jste spise pro flexibilni formy zameéstnavani?

Odpoveéd CEO: ,, Sami jesté nejsme na trhu takovou dobu, abychom splnili jakoukoliv
podminku pro prispévky ze strukturdlnich fondii, ale do budoucna to urcité nevylucujeme. Zatim
si vystacime s flexibilnimi formami zaméstndavanti. «

Otazka ¢. 6 Myslite si, ze by mohli byt flexibilni formy zaméstnavani vyuzivany vice a mit
zasadni vliv na nezaméstnanost?

Odpoveéd CEO: ,, Tak to rozhodné, my sami bychom bez nich nemohli fungovat a prdce u nas
nent vétsSinou hlavnim uvazkem nasich zaméstnancii. Vyuzivame flexibilni formy zaméstnavani
abychom dostali know-how od spousty lidi z ruznych obori, a nejsme tak limitovdany
Jednotvdarnosti ndazori. 1aky se snazime poskytovat praci vétSimu mnozstvi lidi, nez abychom
méli pouze jednoho ,, klasického“ zaméstance. Flexibilni formy zaméstndavani by mohli byt
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zasadnim hybatelem miry nezaméstnanosti a nabidnout skvélé zapojeni pro riizné skupiny
spoluobcanii. =

Otazka ¢. 7 Zménila soucasna ekonomicko-spoleCenska situace Va$§ nazor a nahlizeni
na flexibilni formy zaméstnavani?

Odpoveéd CEO: ,, Viibec, pravé naopak, utvrdila nds v tom, Ze v soucasné dobé néco budovat
se bez nich neda a jsou nedilnou soucdsti pracovniho prdva. Jediny problém vidim v jejich
nejednoznacnosti a nejednotnosti, ale myslim si, Ze diive nebo pozdéji spolecnost ustoupi
od klasickych pracovnich iivazkii na dobu neurcitou. Miizeme fto uz i dnes vidét hlavné
u mladych generaci a milenidlii, kteri hledaji zkuSenost a nechtéji se ,,zakopat* na jednom
misté. Flexibilni formy zaméstndvdni muzZou podporit flow zkuSenosti napric odvétvimi
a pomoct vyraznéjSimu progresu. Drzim palce flexibilnim formdam zaméstndavani a doufam,
ze budou nedilnou soucdsti trhu s lidskymi zdroji u nds. «
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Priloha 34 Mira nezaméstnanosti v krajich (leden 2020 vs zati 2020)

Bratislavsky kraj 2,84 4,66
Trnavsky kraj 2,68 5,09
Trencinsky kraj 3,33 5,38
Nitransky kraj 2,90 5,55
Zilinsky kraj 4,15 6,35
Banskobystiicky kraj 6,67 9,57
PreSovsky kraj 8,29 11,08
Kosicky kraj 7,67 10,35

Zdroj: Ministerstvo hospodafstvi SR
Priloha 35 Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2015-2019 (prosinec) a 2020 (zafi)

Bratislavsky kraj 5,34 451 3,05 2,62 2.83 4,66
Trnavsky kraj 6,71 441 2,60 231 2.63 5,09
Trencinsky kraj 771 5.85 3,53 2,93 3.20 538
Nitransky kraj 9,71 6,96 4,05 3,12 2,93 5,55
Zilinsky kraj 8,86 6,92 4,70 4,04 3,96 6,35
Banskobystricky kraj 14,94 12,80 8.67 7,03 6,69 9,57
Pregovsky kraj 15,50 13,91 9,68 8,61 8,19 11,08
Kogicky kraj 14,39 12,76 9,94 8,17 757 10,35

Zdroj: Ministerstvo hospodafstvi SR



Priloha 36 Nabidka skoleni

BPM Slovakia AIQ education Verlag Dashifer
Cena 120 EUR / (144 EUR | 180 EUR / (216 EUR | 850 EUR / (1020 EUR s DPH)
s DPH) osoba s DPH) osoba osoba
Min. pocet | 1 1 1
ucastniku
Forma Podle domluvy Online Online
Terminy a délka | Podle zdjmu 19.8.2021-20.8.202 (2 dny) | 13.10.2021-15.10.2021(3 dny)
trvani
Urceni Pravnici Manazeii vsech trovni Personalisté
Personalisté Specialisté z oblasti RLZ Manasefi
Naborovy specialisté Persondlni management
Mzdovy specialisté Mzdovy specialisté
Specialist¢ HR
Odkaz https://www.kurzy.sk/BPM | https://www.aioeducation.sk | https://www.kurzy.sk/Verlag
Napln skoleni
Pracovni smlouva
Vmik a  zanik
pracovniho poméru
Nalezitosti pracovni
smlouvy
Prava a povinosti
PoruSeni pracovni
smlouvy
Druhy pracovniho
pomeéru
FFZ tykajici se V] V] V]
pracovniho ¢asu
FFZ mimo
pracovisté
Agentirni X X
zameéstnavani
FFZ  vykonivané X
nepravidelné
FFZ mimo Zakonik X
prace
Socidlni fond X X
Monitoring X X
zaméstnancu
GDPR v praci X X V]
personalistu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 37 Organizacni struktura modelové spole¢nosti (zjednodusené schéma)

Vedeni spolecnosti

administrativa Logisitika

vedouci vedouci
vyroby skladu

pracovnici skladnici

Obchod Rozvoj

vedouci HR || Personalistik fakturanti

Zdroj: Vlastni zpracovani

G spravce market. obchodni
P webu specialista zéstupce

Priloha 38 Tabulka zaméstnanct pracujicich v modelové spolecnosti

Oddéleni Pozice Pocet na HPP Pocet celkem Navrh s vyuzitim
FFZ (HPP + FFZ)
Vedouci HR 1 1 1+0
HR Administrativa 1 3 0+3
Personalistika 2 2 0+2
Vedouci (CFO) 1 1 1+0
Finance Mzdy 2 2 0+2
Fakturace 3 3 0+4
E-shop 3 3 2+4
IT
Sprava webu 4 4 2+2
Marketing 2 2 1+2
Marketing
PR 2 2 0+2
Obchod Obchodni ziastupci 3 4 0+5
Rozvoj Development 4 4 2+2
Vedouci vyroby 1 1 1+0
Vyroba
Délnici 45 52 30 +30
Séf logistiky 1 1 1+0
Logistika
Skladnici 15 15 8§+12
Celkem 90 100 119 (49 + 70)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 39 Tabulka nakladu na mzdy modelové spolecnosti

Pocdet zaméstnanci na HPP 100 90 75 50 49
Niklady na zaméstnance (prumérna | . " A
superhrubd mzda 1396,6 EUR) 139 660 125 694 104 745 69 830 68 433.4
Rozdil oproti soucasnému stavu 13 966 0 -20 949 -55 864 -57 260.,6

Zdroj: Vlastni zpracovani
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