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Anotace

Hlavni oblasti této diplomové prace je objasnéni zakladi problematiky a perspektiv ve
zpétné logistice, jejich procest a pravdépodobny vyvoj. V praktické ¢asti je predstaven
model firmy, ktery se soustfed’'uje na nékolik pomérné modernich metod v ziskavani
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popsany a vysvétleny. Dosazené poznatky jsou v zavéru zhodnoceny.
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Uvod

Objem zpétnych tokl, zejména zpétnych tokdl produktl, obali a odpadu v poslednich
desetiletich dramaticky nartsta jako disledek ristu spotieby. Zpétné toky piedstavuji méné
¢1 vice vyznamnou soucast podnikovych procest a tykaji se kazdého podniku, organizace
¢1 instituce at’ uz v soukromém, statnim nebo vetfejném sektoru. Vnimani vyznamu je
ovSem u manazerti podnikti zna¢né rizné. Pro nékteré podniky jsou zpétné toky jadrem
podnikatelské ¢innosti, nékteré podniky zpétné toky az na nezbytné minimum ignoruji, jiné
si postupné uvédomuji moznosti, které jim tyto toky skytaji a existuji také podniky, které
zpétné procesy povazuji za strategicky vyznamné a mohou zastupovat konkuren¢ni vyhodu
na trhu, resp. vést k dlouhotrvajici konkurenceschopnosti dodavatelského fetézce. Pro
nékterd odvétvi mohou byt dokonce zpétné toky kritické pro konkurenceschopnost a
uspéSnost a fizeni zpétnych tokll je oznaovano za jednu z klicovych kompetenci
managementu. Proaktivni pfistup k zpétnym tokim maji vétSinou podniky, které si

uvédomily hodnotu, jenz mohou ziskat z té€chto tok.
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1 Logistické procesy

Logistika pfedstavuje uceleny systém fizeni dodavatelského fetézce, jenz planuje,
efektivné tidi dopiedné a zpétné toky produktii i pfislusnych informaci od mista piivodu,
pies skladovani, manipulaci, plnéni objednavek, tvorbu navrhu logistické sit¢ a fizeni
zasob, do mista spotieby na zakladé¢ pozadavkl konkrétniho zakaznika. Mezi logistické
funkce patii vyhledavani zdroja, ndkup, pldnovani a rozvrh vyroby, obalova technika,
kompletace a sluzby zdkaznikim. Logistika patii je soucasti vSech trovni planovani
od taktického, pfes operativni az ke strategickému. Snaha o koordinaci a optimalizaci
vSech logistickych ¢innosti a spojeni s vyrobou, marketingem, prodejem, financemi
i informa&nimi technologiemi tvoii jeji podstatu. (GROS, BARANCIK, CUJAN, 2008).

,Dle technické normy, oznacené CSN EN 14943, tvoii logistiku cinnosti zahrnujict
planovani, uskutecnovani a kontrola pohybu, umistovdani osob a zbozZi i podpiirnych
cinnosti v ramci daného systému, vztahujicich se ktomuto pohybu a wumistovani

k dosahovani specifickych cilu spolecnosti.*“ [2, s. 7].

Nejjednodudsi déleni logistiky se kterym se mizeme setkat je na nasledujicim obrizku

Obr. . 1: Nejjednoduidsi déleni logistiky

Hospodatska logistika

| |
Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

[ Podnikova logistika ]

I |
Logistika Vnitropodnikova Logistika
zdsobovani logistika distribuce

Zdroj- SIXTA, Josef, MACAT, Viclav. Logistika : teorie a praxe. 1_vyd. Bmo : Computer press, 2005. 316 s.
ISBN 80-251-0573-3 (str. 46)

Zdroj: J. Sixta, V. Macat
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1.1 Logistické procesy

Logistika, jako védni a filozoficky smér fizeni materialovych a informacnich toka,
predstavuje vyznamnou oblast fizeni podniku a jeho ¢innosti. Jeji naroky na vstupy (prace,
puda, kapital, informace) a predevsim odborné védomosti logistickych pracovnikli se
neustale zvysuji. Na tyto odborniky je kladen nejen pozadavek expertnich znalosti riznych
matematickych metod (napf. linearni programovani, operacni vyzkum a statistika) ale 1
metod tviréiho mysleni. (Skapa, 2005) Dle Ing. Vita Jano$e Ph.D..Fakulta Dopravni
CVUT v Praze, je mozné logistické procesy rozdélit do dvou podskupin: mikrologistické

procesy a makrologistické procesy. [3]
1.1.1 Mikrologistické procesy

Mikrologistika se snazi sledovat logistické systémy podnikii a organizaci, které se ¢leni
podle jejich cild. Podstatnou véci je, Ze tyto systémy nevedou ke koncovym zakaznikiim.
Jedna se zejména o procesy vnitropodnikové, bez piimého vlivu na sousednich procest
fizenych tfetimi subjekty. Vyznacuji se také tim, Ze jsou fizeny pievazné z jednoho mista.
Na mikrologistické procesy se divime zejména z pohledu ekonomického zdravi firmy.
Zpravidla se postupuje od zékladnich problému tykajicich se celku, smérem k drobnym
problémim tykajicich se jednotlivych ¢asti.

Zde se uplatiuji discipliny jako zdklady projektovani a taktéZ systémova analyza
logistickych procest. Piikladem mikrologistickych procest je napt. logistika v dopravée,

kde nejsou aplikovany vSechny logistické procesy. [1]

1.1.2 Makrologistické procesy

Makrologistika se zabyva ucelenymi soubory logistickych fetézcl s ucelenou findlni
produkci. V makrologistickém feSeni musi dominovat systémové orientované metody.
Tyto metody generuji zmény v logistickém systému a tim lze pozorovat vysledky
experimentu na logistickém modelu. Uz pfi samotném provedeni analyzy vétSiho poctu
makrologistickych fetézci mize byt zdrojem fady cennych poznatkii. Predmétem

zkoumani jsou predevSsim makroekonomickd hlediska a hlavnim objektem zajmu je
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zejména mezinarodni doprava, globalizace, mezinarodni legislativa tykajici se piepravy,

integrace vyrobnich kapacit. [1]

1.2 Metalogistika

Hlavni néplni metalogistiky je propojovani vnéjSich dodavatelskych fetézci podniku,
vztahli mezi dodavatelem a zdkaznikem. Zahrnuje naptiklad fizeni distribuce surovin,
dodavatelsko-odbératelskych vztahii, pfepravcii, dopravy a skladovani. Logisticky podnik

v$ak nic nevyrabi ani neprodava. Jde o poskytovani Cisté prepravni sluzby. [3]

1.2.1 Zasobovaci logistika

jejich optimalizace. Zasoby jsou pro podnik znacnou investici. S tim souvisi 1 finan¢ni

prostiedky, protoze penize vlozené do zésob ztraci svoji schopnost likvidity. [3]
1.2.2 Vnitropodnikova logistika

Nékdy také ,,Logistika a vnitropodnikova doprava® seznamuje studenty s koncepty fizeni
logistickych fetézcl,, stypy mezi-objektové a vnitropodnikové dopravy a s principy
skladového hospodafstvi. Poslucha¢i se seznami s ndstroji fizeni podnikovych procesi.
Absolventi predmétu ziskaji poznatky o metodice planovani logistickych procesit od
ptipravné faze a systémové analyzy aZ po vyuziti modernich pocitacovych nastrojii véetné
diskrétni simulace materidlového toku. Soucasti predmétu jsou aktudlni trendy v oboru

digitalizace podnikovych procest. [3]
1.2.3 Ekologicka logistika

Ekologické logistika je Siroky pojem, ktery se dostava do poptedi posledni desetileti a z
velké Casti se protind s mnoha dalSimi obory. V teoretické ¢asti budou vysvétleny a
zdiraznény ty oblasti, které jsou vyznamné pro zpracovani praktické casti. Druhou,
praktickou cast, pak zaméfim na zefektivnéni logistického fetézce ve smyslu
environmentalnim a ekonomickém. Rozebrana bude reverzni logistika, vztah k vefejnosti a

primarni oblasti bude alternativni palivo. [19]
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1.3 Vyrobni procesy

Proces je plynuly tok, ve kterém dochazi k transformaci surovin na finalni vyrobky fadou

operaci. Z pohledu logistiky je zédkladem procesu cesta materidlu, podél které dochazi
k jeho transformaci na néco, co Ize prodat. Vyrobni proces ma Ctyti zakladni typy operaci

nebo fazi. [10]
1.3.1 Zakladni rozdéleni podle typu vyrobniho procesu

- Transformace: montaz, demontaz, zména tvaru nebo kvality.
- Kontrola: porovnani se standardem.
- Doprava: zména umisténi.

- Skladovani: doba, kdy nedochazi k zadné praci, dopravé nebo kontrole.
1.3.2 Material

Materialy nebo ¢asti z ného vyrobené prochdzeji Casto v pribchu vyrobniho procesu
nekolika témito fazemi. Ve skutecnosti v§ak pouze proces transformace navysuje pfidanou

hodnotu k vyrobku. Ostatni faze by se m¢ly odstranit nebo alesponi redukovat. [10]

1.3.3 Operace

Operace je naopak jakakoli cinnost provadéna délniky nebo stroji se surovinami,
meziprodukty nebo findlnimi produkty. Zakladem kazdé operace je provadeéni specifické

¢innosti. [10]
1.3.4 Tovarni vyroba

Tovéarni vyroba je soubor operaci a procesti. Kazda faze vyrobniho procesu ma jednu nebo
nékolik odpovidajicich operaci. Tyto operace piedstavuji provedeni nastaveni, stejné jako

zakladni operace transformacni, kterymi je napt. obrabéni nebo montaz. [10]
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1.4 Typy vyroby

Vyroba je Cinnost, kde dochéazi k pfeméné vstupii na vystupy. Zakladnim ptedpokladem
jsou vyrobni zdroje. Vstupy se pfeménuji vyrobnim procesem a méni se ve vystupy tedy
sluzby a statky. Za statky jsou oznacovany fyzické komodity vyrabéné pro spotiebu ¢i

sménu a sluzby jsou ukony, které uspokojuji existujici poptavku. [1]

1.4.1 Diskrétni (nespojita) vyroba

Diskrétni (nespojitd) vyroba zahrnuje v modernich systémech kombinaci fizeni diskrétnich
1 spojitych procesl. Finalni produkt diskrétni vyroby principidlné vznikd na zakladé¢

kusovniku, typicky ve strojirenském odvétvi. [1]

1.4.2 Procesni (spojita) vyroba

Je zpravidla navdzana na fizeni kvality. Charakteristickymi odvétvimi, ktera se neobejdou
bez tohoto typu vyroby, jsou farmaceuticky, potravinaisky a chemicky pramysl.
Informacni systém pro fizeni procesni vyroby pokryva mj. spotfebu materidlu a planovani
vyroby, dale pak sledovani a testovani slozeni vyrobkt, jejich klasifikaci, sledovani
kvalitativnich ukazateli a toku materidll vyrobou tak, aby jej bylo mozno zpétné

identifikovat. [10]
1.4.3 Opakovana linkova vyroba

Pti klasifikaci typt vyrob v informacnich systémech se k uvedenym dvéma kategoriim
pfifazuje rovnéz (plynula vyrobni linka nebo také proudovéa vyroba), kterd uskuteciiuje
tento proces v tzv. vyrobnich buitkdch. Vyrobni buiiky jsou tvofeny uspofaddnim stroji na
malém prostoru do uzavieného celku s jednostranné definovanym tokem materialu. Kazda
vyrobni buitka mé sviij sortiment materialu, polotovary se zpracovavaji bez transportu do
meziskladii. Komponenty informa¢niho systému nasazeného v procesu proudové vyroby
pak spoluvytvoii hybridni obousmérnou kombinaci zaloZenou na fidicich principech tahu a

tlaku (pull/push). Pomoci tlaného systému vytvoii plan dodavatelského harmonogramu, a
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to i pro vice vyrobnich linek. Za podpory tazného systému pak zabezpecuje dodavky

zakaznikim v okamziku, kdy je jejich vyroba ukoncena. [3]

1.4.4 Uroviiova vyroba

Na rozdil od hromadné vyroby, nam dovoluje vytvofit sortiment, ktery je pozadovany
zakaznikem. Vyzaduje to vSak, aby jednotlivé vyrobni sekvence byly navzijem tak
promichany, Ze vysledkem je minimalizace zasob a zpozdéni. Uroviiova vyroba mnohem
jednoduseji zvladda mensSinové zmény v projektovanych pozadavcich nez hromadna,

velkosériova vyroba, a to postupnym nardstem nebo poklesem vyroby.

1.5 Typy vyrob podle odbéru produkce

Jedna z dalSich béZné pouzivanych metodik rozdéleni typl vyrob vychazi ze zplisobu
odbéru. V informacnich systémech muzeme nalézt funkci, kterd respektuje nésledujici

hierarchii.
1.5.1 Vyroba na sklad

Tvorba skladovych zasob na zdkladé predikce ocekdvanych objednavek od zékazniki.
Vétsina produktt, napiiklad konzervované potraviny, spotfebni elektronika, knihy nebo

koupelnova technika, jsou vyrabény prave timto zptisobem.
1.5.2 Vyroba na zakazku

Je realizovana proto, aby uspokojila specifické pozadavky zdkaznika. Tento pfistup je
obvykle vyuzivan pii vyrobé zbozi, kter¢é méa vysoké ndklady na skladovani, nebo
produktli, které je tfeba sestavovat na ptrani zdkaznika. K takovymto produktim patii
naptiklad drahé dopravni prostfedky (letadla) nebo investi¢ni celky v podobé vyrobnich

zafizeni (strojni automaty).
1.5.3 Montaz na zakazku

Vyuziva kombinace vyroby na zakazku a vyroby na sklad. Konecny produkt je
kompletovan podle specifické objednavky z vybranych komponent, které byly vyrabény na

sklad. Typickym piikladem vyrobku montovaného na zakazku je osobni pocitac.
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1.5.4 InZenyrské prace na zakazku

Jsou charakteristické tim, ze v okamziku pfijmu objednavky od zadkaznika neni zakazka
predem piesné technicky specifikovana. Existuje pouze zevrubnd piedstava o tom, jak
bude dany produkt vypadat. Prace na zakazce pak zacCina ndvrhem feSeni. Vyjasnéni
kone¢né podoby produktu ze strany zakaznika mize trvat tydny az mésice. Ro¢ni produkce
se pak pohybuje v fadu desitek u specidlnich stroji ¢i jednotek naptiklad celé vyrobni

linky.
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2 Ekonomika zpétné logistiky

Podle Skapy (2005), hlavni naplni reverzni logistiky neboli zp&tné logistiky je sbér, tiidént,
demontédz a zpracovani pouzitych vyrobki, soucastek, vedlejsich produktl, nadbyte¢nych
zasob a obalového materidlu, kde hlavnim cilem je zajistit jejich nové vyuziti, nebo
materidlové zhodnoceni zptisobem, ktery je Setrny k Zivotnimu prostfedi a ekonomicky
zajimavy. Prvni prace o reverzni logistice chapaly zpétné toky velmi tizce — praveé v ramci
tohoto druhého pohledu. V podstaté slo vzdy jen o problém reklamaci zbozi — jak snizit
naklady a jak je vyuzit ku prospéchu podniku (tj. ,,obchodni* pohled). Vliv na Zivotni
prostfedi byl zcela mimo zdjem. Asi nepiekvapi, Ze tento pohled byl témét vylucéné
zalezitosti americkych autort a lze se s nim setkat dodnes. Postupné¢ se tlohy fazené pod
reverzni logistiku stavaly vice komplexni a dopadiim na zivotni prostiedi se dostalo vétsiho
zajmu. Soucasné prace, byt si v§imaji konkrétnich dil¢ich oblasti, vychéazeji z toho, Ze
zpétnd logistika pokryva vSechny tfi oblasti. Dislednéji tak napliiuji pozadavek logistiky,

ze podnikové ¢innosti je potfeba optimalizovat jako celek. [3]

2.1 Vymezeni pojmu zpétna logistika

Zpé&tna logistika jako ¢innost spojena s prebalenim a opétovnym prodejem vraceného zbozi
napt. ze zasilkovych obchodi, ¢i redistribuce neprodejného zbozi do specializovanych
obchodu, vyprodeje a na méné narocné trhy. Reverzni logistika plni pfedevsim obchodni a
marketingové funkce a sleduje zejména ekonomické cile. Mizeme sem zatadit autory jako

D. S Rogerse, R. Tibben—Lembkeho, J. R. Stocka. [3]
2.1.1 Principy reverzni logistiky — 1. pojeti

Reverzni logistika jsou aktivity podporujici materidlovou recyklaci sméfujici k
minimalizaci odpadu z vyroby a oballl a vyjimecné i spotfebovanych vyrobkl. Zpétna
logistika ma nejuzsi vazbu na odpadové hospodaistvi podniku a skrze ekologické cile
napliluje legislativni pozadavky statu. Ptikladem hmotného toku po zpétném logistickém
fetézci muze byt recyklace materiali nebo pouziti komponenti z produktd, které

doslouzily. [3]
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2.1.2 Aktivity reverzni logistiky

Reverzni logistika jsou aktivity podporujici materidlovou recyklaci a smeéfuji k
minimalizaci odpadi z vyroby a oballi, vyjimecné i spotiebovanych vyrobkd. Zpétna
logistika ma nejuzsi vazbu na odpadové hospodarstvi podniku a skrze ekologické cile
naplnuje legislativni pozadavky statu. [3]

2.1.3 Jadro a organizace

Jadrem reverzni logistiky je organizace a fizeni komplikovanéjSich zptisobti zhodnocovani
starych vyrobkll (pfepracovani, opravy, demontdze s naslednym pouzitim nékterych
soucasti). Dulezita je synchronizace téchto operaci s vyrobou, zajisténi zdroji pouzitych
vyrobki 1 odbytovych trhii pro né. Toto pojeti rozpracoval jako prvni M. Thierry pod

oznacenim Product Recovery Management. [3]

Legistics chains in integrated logistics - reverse flows

1 - Hows of packagas for

repeated (multiple) e ——— 3
2 - Hlows of sorted packoges ond waste
to be recycled or liquidated
3 - flows of sorted and hamegenised waste
lo be recycled in processing plants
E - sorfing, pressng, loading on pollets, etc., portial recycling, liguidation of pockoges by burning

T5-TN - second tier supphers
53-37 - first tier suppliers

F2 - firal producer

W - wholesale warshouse
RE-R12 - refail outlets

= - cusfomers lend consumers)

Obrazek 1: Logistics chains in integrated logistics - reverse flows [21]
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2.1.4 Pojem zelena logistika

Je tfeba brat v tivahu i hledisko, Ze primyslova vyroba, doprava a logistika jako celek musi
vykazovat zisk, aby byla dlouhodob¢ udrzitelna. Efektivita a proces neustalého snizovani
nakladi muze mit ovSem negativni vliv na okolni prostfedi. Celosvétové znamé
mezinarodni organizace pro ochranu zivotniho prostiedi a zdravi osob dlouhodob¢ sleduji
mnozstvi produkce CO2 v ramci ndkladni a osobni dopravy a jeji vliv na zdravi i
rozSifovani mist s nizkou ochranou pted skodlivym kosmickym zaieni (tzv. ozonové diry).
Proto se stale Castéji vyuzivaji prostiedky, jez jsou opakovatelné vyuzitelné¢ ¢i plné

recyklovatelné, paliva ptirodnich zakladl a principy Stihlé logistiky. [4]
2.1.5 Obaly

Obal je vyrobkem, ktery chrani jiny vyrobek pied plsobenim vngjSich vlivil (fyzikalni
chemické), mize mit funkce: sdruzovani (baleni vice kust), informacni (obsahuje data o
sloZeni, dni a ¢ase vyrobeni, expira¢ni dob¢, zplisobu nakladani a manipulace, stohovani ¢i
likvidace téchto baleni. Obaly sdruzuji vyrobky do manipulacnich a pfepravnich jednotek.
Typy obalii jsou: prodejni (slouzi k prezentaci vyrobku zikaznikovi, informovani
spotiebitele o vlastnostech, sloZeni, postupu uziti), druhym typem je skupinovy obal
(zabezpecCuje moznost umisténi do regald v misté prodeje, miize byt odstranén bez vlivu na
samotny vyrobek a jeho vlastnosti) a tfetim je piepravni obal (usnadnuje manipulaci s
presné danym mnozstvim prodejnich jednotek ¢i skupinovych oballi a umoziuje jejich
snaz$i prepravu ¢i stohovani). Dle jinych definic je obalem nadoba, ve které uloZen
samotny produkt; sekundarni obal, jeZ zlikviduje zakaznik pfi prvnim pouziti produktu, ale
také skupinovy, piepravni obal, slouZici ke skladovéani, rozezndvani (identifikaci) a

premistovani produktu v prostoru. [1]

Funkce obaltl jsou nasledujici: ochrannd (vii¢i mechanickému poskozeni, vlivu teploty
vlhkosti, kradeZi), manipula¢ni (hmotnost pro ru¢ni pfesun do 15 kilogrami, snadné
otevirani obalu ¢i volny pfistup k vyrobku z jedné strany obalu, pfedni strana obalu je
zaroven tou nejuzsi, rozmery manipulacnich baleni jsou standardizovany v ramci norem
ISO, pozadavek na vyssi pevnost obalil), informac¢ni funkce (oznaceni baleni pomoci prvka
automatizované/automatické identifikace, napi. EAN, QR, RFID, prezentace vyrobku,

vyznaceni trvanlivost produktu, popiipadé data vyroby), ekologické pozadavky (v dnesni
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dob¢ stile vice kladen diraz a recyklovatelnost oballi ¢i v lepSim pfipadé na jejich
opakované pouziti). Obaly vyrobkl vytvareji takzvané manipulacni jednotky v ptipadé
jejich sdruzovani (seskupovani prodejnich oballl). Manipulacni jednotky jsou L., IL., III. a
IV. tadu dle jejich vlastnosti a poctu jednotek nizsiho fadu. Prvni typ manipulacni jednotky
tvoti logistické prvky, uzptisobené k ru¢ni manipulaci. Miize se jednat o nasobky mnozstvi
vyrobkl, jez obsahuje jednotka prvniho fadu, spojena smrstitelnou f6lii, umisténa v sudu,
demizonu, tlakové lahvi, kartonové krabici, pfepravce a tak dale. Manipulacni jednotky
druhého tadu jsou tvofeny seskupenim Sestnacti az dvaceti ¢tyi' jednotek prvniho fadu pro

jejich snadnou manipulaci a efektivni nakladani zejména ve skladech a ve vyrobé. [1]
2.1.6 Hmotnost obali

Hmotnost téchto sdruzenych baleni vyrobkt je od 250 do 1 000 kilogrami (n€kdy az 5 000
kg). 37 Jsou tvoteny pomoci manipulacnich ploSin, palet, mensich druhti kontejneri ¢i
skupinou jednotek 1. fadu, jez je zabezpecena fixatnim prostfedkem (fixacni folie a pasky).
Jednotky uréené k manipulaci oznacené jako III. fadu sdruzuji 10 az 44 jednotek II. fadu a
hmotnost celého baleni miZze dosahovat az 40 tun. V tomto ptipad¢€ se vyuzivaji kontejnery
(vetsi ¢i letecké) a vyménné nastavby. Manipulaéni jednotky IV. fadu slouzi pro dalkovou
kombinovanou vodni vnitrozemskou a ndmoini piepravu. K jejich pfremistovani (nakladka,
vykladka) je nutnd pfislusna mechanizovand manipulace. Typy balici folie Balici folie
(n€kdy také oznacovana jako strecova folie) je produkt (vyrobek), ktery chrani vyrobky ¢i
skupiny vyrobkl pii manipulaci a premistovani, aby nedochazelo k jejich ztratdm v
dasledku piisobeni fyzikélnich jevi ¢i neodbornou manipulaci. Mlze také chranit obaly a
vyrobky pred vyzrazenim obchodniho tajemstvi v ptipad€ piepravy napiiklad prototypu
nového vyrobku [1]. Zajimavosti je, ze tato balici (laicky bublinkova) folie byla ptivodné
vyrobena a zamyslena jako tapeta pro vyuZiti v interiérech doml a byt. Specidlni typ
balici folie vytvofené panem Fredem Holdenem, jez byl tfidnim kolegou pana Arnolda J.
Rimmera, se nazyva ,,Tension Sheet”, ve volném ptekladu oznacovana jako ,,Relaxacni
folie“. Jde o balici folii, jez je nabarvena Cervenou barvou a vyuziva se ke snizeni

celkového napéti. [3]
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2.2 Uzavreny logisticky retézec

Hmotny a informacni tok po logistickém fetézci miize probihat i v opacném sméru. V
takovém piipadé mluvime o uzavieném logistickém fetézci, jehoz managementem se
zabyva reverzni logistika. Uzavieny logisticky fetézec tvoii klasicky doptfedny logisticky
fetézec doplnény o zpétny logisticky fetézec. Ptikladem hmotného toku po zpétném
logistickém fetézci miize byt recyklace materiali nebo pouziti komponentii z produkti,
které doslouzily. Zakaznik v tomto piipad¢ stoji na zaCatku a ne na konci fetézce. Vyrobce
nebo distributor musi néjakym zplisobem zajistit sbér vyrobki, jejich komponent nebo

materialu od koncovych uzivateld. [1]

k| t

Maternials Components

End products P

..................................
..................................

--------------------------------------------------------

Physical flow from
» and to natrual
environment

— cfl?if:tf::rﬂuw to « s+« s Return flow

Obrazek 2: Return flow environment

Zdroj: [21]
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2.2.1 Odpady vyroby

Zatizeni pouzivana k manipulaci s materidlem, polotovary nebo vyrobky palety, dopravni
prostiedky zatizeni pouzivana k manipulaci s materidlem, polotovary nebo vyrobky

* palety, dopravni prostiedky

* odpad vyroby

* odpadni material

* nepfepracovatelné defektni polotovary

* defektni vyrobky

* vyrobky, které z n¢jakého ditvodu neodpovidaji pozadavkiim na kvalitu takové vyrobky
jsou bud’to vyfazeny nebo jsou ptfepracovany, aby je bylo mozné prodat jako zbozi nizsi

kvality. [10]

2.3 Supply chain management a reverzni logistika

V 50. a 60. letech se vétSina vyrobcell snazila o feknéme masovy charakter vyroby s cilem
obménovani produktii nebo vyrobnich prostupti. Vyvoj vyrobkt probihal vyhradné v ramci
vlastnich technologii a kapacit. Spolupracovat na vyvoji ¢i rovnou sdilet ¢ast znalosti bylo
prili§ riskantni, a tak dlouhodoba spoluprace s dodavate li byla mimo hlavni ohnisko
zajmu. Nekoordinovanost vyroby mezi podniky nutné vedla k vysokym zasobam jak

dokoncené vyroby, tak i rozpracované.

Kdyz pak na zacatku 70. let doSlo k vyuzivani dokonalejSich informaénich systémd, jako
napiiklad MRP. Nékladnost vysokych zasob se zviditelnila natolik, Ze donutila vedoucti

manazery prehodnotit sviij pfistup k optimalizaci zasob a vyroby.

Vyznamné svétové firmy zacaly vyuzivat vyhody koncepci, jako naptikl Just-in—Time. Po
prvnich krticcich timto smérem bylo jasné, kde je tzké misto. Byl jim vztah podniku a jeho
dodavatelli, resp. nespolehlivost a nekoordinovanost dodavek. Odbornici na logistiku

zacali navrhovat koncepce, které sloucily otazky z oblasti ndkupu s dopravy, skladovani a
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fyzickou distribuci. V tomto okamziku tak mtzeme hovofit o vzniku SCM. Ten se v
dalSich letech samoziejmé rozvijel, feknéme od 90. let je jasna snaha odstranit duplicity v
¢innostech, které nepfindseji dodateCnou hodnotu. Dodavek mezi cCleny fetézce),

spoluprace se rozsifuje smeérem k vyzkumu a vyvoji novych vyrobki.

Je ziejmé, ze snaha o implementaci SCM spociva v motivaci zlepSenim ekonomické
pozice podniku ve srovnani s konkurenci. Pokusme se tento hlavni cil pfevést do
operativnéj$i podoby pomoci nasledujici otazky: ,,Co ocekavaji podniky od zavedeni
SCM?* Jednu z odpovédi dava Elmuti (2002) ve svém vyzkumu, ktery provedl ve vice nez

400 severoamerickych podnicich. [3]

Ocekavané prinosy SCM

Hlavni divody pro zavedeni SCM podle respondenti dotaznikového Setteni:

- Snizeni nékladi, zasob a pribéznych dob vyroby

- Zvyseni kvality

. ZvySeni dodéavek a spolehlivost — sluzeb zdkaznikiim

. Vyuziti zdroju, které nejsou k dispozici interné ¢i pristup k nové technologii

. Vzrist produktivity

. Vstup na nové trhy, zvySeni trZzniho podilu

. Udrzeni dostatecné flexibility na ménici se trzni podminky

. Efektivni vyuziti lidskych zdroji

. Uvolnit kapitalové zdroje pro ziskovéjsi operace

. Zamg¢fteni se na klicové kompetence a ziskovost

. Ziskat vyhodu nad konkurenci

Tabulka 1: O¢ekavané prinosy SCM (Zdroj Elmuti 2002) [3]
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2.4 Analyza logistickych procesi

Jednim z hybnych prvkt pro rozvoj logistiky jsou zmény pozadavkii u zakaznika.
Zakaznik v dne$nim svété je zvykly si vybirat a pozaduje vysokou kvalitu 1 Groven
vyrobku a poskytovanych sluzeb (naptiklad komunikace s vyrobcem, platebni moznosti,
rychlost dodani, poprodejni servis a jiné€). Firmy zavadéji takzvany marketingovy koncept,
kdy se veskeré ¢innosti firmy soustied’uji zejména na zdkaznika a snahu vyplnit jeho ptani
poptavky nad nabidkou v dneSnim prostiedi trzni ekonomiky nefunguje a to nuti firmy ke
zménam chovani, pruznému fungovani, dokonalejsi distribuci i nabizeni nadstandardnich

sluzeb. [1]
2.4.1 B2B a B2C

Ovlivnéni trhem, na kterém se firma pohybuje a typem vyrobki, které vyrabi je hlavni
myslenkou konkurence na trhu. Existuji zde rozdily mezi trhem B2B (,business to
business®) a trhem B2C (,,business to customer®) a je nutné také brat v potaz, zda firma
vyrabi na zakazku ¢i nikoliv. V této praci jsou analyzovany procesy firmy, kterd ptsobi v
automobilovém primyslu a vyrabi dily do aut pro automobilky (trh B2B) a to na zakazku
pii uzké a dlouhodobé spolupraci se zdkazniky. Ve vyvoji trhu ma podle Hefmana hlavni
slovo zakaznik, ktery ma stidle vy$$i naroky a individualni pfani. Vyroba lacinych
standardnich vyrobkii ve velkych sériich, piestala byt zarukou tsp&chu. Uspéch maji ti,
ktefi dokazi vyrabét presné to, co zakaznik pozaduje — individualni vyrobky vysoké kvality

a za nizké ceny.“ [10]
2.4.2 Logistické ¢innosti

Logistickymi €innostmi rozumime soubor ¢innosti, aktivit a funkci, které jsou realizovany
pro splnéni pozadavkl konecnych zdkaznikli. Roku 1998 ve svém dile Dougles Lambert
oznacil logistické Cinnosti: planovani, manipulaci s materidlem, fizeni zdsob, ptenos
a zpracovani objednévek, baleni, podporu, skladovéani, ndkup, dopravu, ptepravu, zpétnou

logistiku 1 zdkaznicky servis.
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Logistické procesy predstavuji logicky sefazené aktivity s pfesné uréenym vstupem
1 vystupem. Vstupy (input) jsou transformovany ¢innostmi ve vystupni produkty (output).

Produktem je vyrobek, sluzba nebo 1 jejich kombinace. [19]
2.4.3 Logisticky retézec

Logistické procesy se sdruzuji do logistického fetézce, ktery je tvoren dopiednymi toky
materiald a zpétnymi (v nékterych ptipadech i dopfednymi) toky informaci. Jedna
se o linearni strukturu, jez vznika spojenim procesu, jenz jsou potiebné pro uspokojovani
pozadavka zakaznika po produktech. Logisticky fetézec vznikd v logistickém systému,
ktery je mozné definovat jako ucelové vytvorenou fidici strukturu. Tato fyzicka struktura

umoznuje zabezpecovat, hodnotit a vylepSovat toky v logistickych fetézcich. [19]
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Obrazek 3: Tok v logistickém Fetézci

Zdroj: [18]
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2.4.4 Logisticky systém

Logisticky systém lze definovat jako tcelové vytvorenou fidici strukturu, jez umoznuje
zabezpeCovat, hodnotit a vylepSovat toky v logistickych fetézcich. Obsahuje
dva subsystémy. Technicky subsystém tvoii obsluzné prvky spolecné s obsluhovanymi
prvky. Jedna se o zafizeni pro vyrobu, vybaveni skladii, dopravni a manipulacni prostredky,
technickou infrastrukturu a tak dale. Ridici subsystém zahrnuje ¥idici itvary a pracovniky,
déle nastroje, informacni i evidenc¢ni systémy, komunikaéni kanaly, metody i techniky. Jejich
cilem je tvorba, udrzeni a rozvoj logistického systému, dale rozhodovani o volbé
logistickych siti, aktivace, usmérfiovani a vyhodnocovani organizace a fizeni tokl

logistickych siti. [18]

2.4.5 Systém zasobovani

Ke stanoveni optimalni velikosti vyrobni davky (v tomto piipadé optimum, potiebné
ke spravnému zasobovani dobijeci stanice) se vyuziva rovnice, kde pro nalezeni velikosti
vyjadiuje minimum celkovych nakladt. Graf zobrazuje pribéh naklady na potizeni Npz,
skladovaci naklady Ns a celkové néklady Nc. Vzorec pro vypocet optimalni davky obsahuje i

D zna¢i mnozstvi, Nj — jednicové néklady a Cas 7. [4]

Graf prubéhu nakladové funkce a Qopt:

Nc¢

Naklady |

0 Qopt.

Zvysovani velikosti davky

Obrazek 4: Vzorec pro vypocet optimalni davky
Zdroj: [1]
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Obrazek 5: Nakladova funkce
Zdroj: [1]

2.5 Informacni toky v logistice

Informacni zdroj také informacni pramen ¢i zdroj informaci Ize definovat, jako prosttedek
spolecenské komunikace tvofeny mnozinou informaci a slouzici k jejich zaznamu nebo
pfenosu v Case a prostoru. Elektronicky informacni zdroj je pak charakterizovan jako
informacni zdroj, ktery je uchovavan v elektronické podobé a je dostupny v prostiedi
pocitacovych siti nebo prosttednictvim jinych technologii distribuce digitalnich dat.

Hlavnimi zdroji informaci mi byly data, které firmy, podnikajici ve sdilené osobni dopravé

sdileji na internetu ve zvetfejnénych ¢lancich, cenové tabulky firem, ¢i dotazy emailem. [1]
2.5.1 Data Mining

Data Mining je proces vybéru, prohleddvani a modelovani ve velkych objemech dat,
slouzici k odhaleni dfive nezndmych vztahti mezi daty za Ucelem ziskani znalostni a

obchodni vyhody.

Dolovani dat je uzce spojeno s pojmem datovy sklad. Pro dolovani je dualezita kvalita
vstupnich dat; datové sklady obvykle obsahuji data, ktera jsou uz v urcité mife
predzpracovana a oc€isténa od chyb. Pfi analyze pomoci dolovani dat ¢asto neni dopfedu

znamo, zda budou ziskany pouzitelné vysledky. RovnéZ interpretace ziskanych vysledku je

24

2.5.2 Zpisoby ziskavani dat

Hlavnimi zdroji informaci se rozumi systematick¢ metody rozSifujici pole poznani o

pricinach jevl a pozorovatelnych skute¢nosti bez snahy aplikace vysledkt.
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2.5.3 Experiment

Sledovani vztahu mezi dvéma nebo vice proménnymi, kde cilem je potvrdit nebo vyvratit
urcitou hypotézu nebo poznatek. Zakladni vlastnosti se stdva umyslna zména podminek

nebo situace se zamérem pozorovani reakce.
2.5.4 Pozorovani

Jedna se o percepci ur€ité véci nebo jevu, zaznamendvani procesti a projevli urcitého
subjektu smeétujici k odhaleni souvislosti. Jedna se tedy o vSeobecné akceptovanou
vyzkumnou metodu hrajici dilezitou roli vradmci kvalitativniho a kvantitativniho

vyzkumu.
2.5.5 Dotazovani

Jednd se o kvantitativni metodu vyuZivanou hlavné ve spoleCenskych védach jako
sociologie, pedagogika, psychologie, demografie, marketing, management aj. Nastrojem je

vétSinou zaznamovy arch a relativni nositelé informaci. [1]
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3 Prostredi typové firmy

Zvolenym piikladem prostiedi typové firmy je Global Recycling a.s. Jedna se o firmu, se
kterou pfilezitostné spolupracujeme a podilime se na vyzkumu a vyvoji v oblasti tiidéni a
separace zemin, plasti a kovt, pfipadné také v lehkych nebo tézkych kapalinach. Tato
pracovni skupina se zabyva hlavné projektovanim poloprovozl pro specialni vyuziti, tedy

hlavné za uc¢elem ziskavani hodnot.

3.1. Predstaveni firmy

Spolecnost GLOBAL RECYCLING a.s. dale jen zkratka ,,GR* plsobi na trhu s
plastovym, kovovym a nekovovym odpadem jiz od roku 2010. VSem partnerim nabizime
stoprocentni servis v radmci poradenstvi, skladovani a nasledného odvozu odpadniho
materidlu. GR poskytuje poradenskou a projektovou ¢innost ve snaze vytvofit efektivni tok
odpadniho materialu, pomoci kterého dokazete eliminovat problematiku odpadového
hospodaistvi. Dle typu produkovanych odpadi vytvaii kompletni nabidku na ekologické
vyuziti dle platné legislativy Ceské republiky.

3.1.1 Tuzemsky obchod — Divize kovy

Na tizemi Ceské republiky dodava GR kovovy odpad oceldrnam a hutim, které pfedmétné
kovy zpracovavaji. S firmami, se kterymi spolupracuje, se snazi fesit komplexni odpadové
hospodafstvi a zajistit co nejefektivnéjsi zpracovani tak, aby se co nejvice minimalizoval

dopad odpadti na Zivotni prostiedi.

NasSe spole¢nost ma dlouhodobé zkuSenosti s vykupem barevnych a nebarevnych kovii od
vyrobnich podnikli i ostatnich ptivodcii odpadl.. Nasim cilem je poskytnout maximalni
servis vramci ulozeni materidli do kontejnerd a nasledny odvoz pomoci vlastni

specializované techniky.
3.1.2 Zahrani¢ni obchod

Prostfednictvim vlastnich dcetfinych spolecnosti po celé Evropé je GR, a.s. Gspé€Snym

hra¢em v obchodé¢ s barevnymi kovy v mezindrodnim méfitku. Vzhledem k mnohaletym
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zkuSenostem uskuteciiuje dodavky zahrani¢nim zpracovatelskym zavodim, které poskytuji
nadstandardni podminky. Na druhou stranu jsme schopni, pomoci Siroké partnerské siti
dodavatell v rdmci celé Evropy, nabidnout material v pozadované kvalité za konkurence

schopné ceny.

V ramci obchodnich aktivit jsou partnerim schopni nabidnout spolupraci pifevazné

v sortimentech:
o hlinik a hlinikov¢ slitiny
e meéd, bronz, mosaz

e clektroodpad
3.1.3 Divize plasty

Firma GLOBAL RECYCLING a.s. se zabyva sbérem, vykupem a zpracovanim veskerych
druhii plastového odpadu (ABS, PP, PE, PA, PS, ASA, PET, PVC, HDPE, PBT, POM).
Jsme schopni vykoupit jak cisté materidly, tak i MIX rGznych druht. Nasi vyhodou je
nabidka bezkonkuren¢nich vykupnich cen, schopnost zajistit ve Vasi vyrob& vhodné
skladovéani a odvoz odpadu vlastni technikou. Veskery odebrany odpad zpracovdvame pro

jeho dalsi vyuziti.

32



3.2. Typy recyklacnich linek

-

Zig

Obrazek 6: Linka na PE

Linka na mleti, prani a suSeni PE foliovych materiala:

Zdroj: [22]

Schéma vstup — vystup:

1 — dopravnikovy pas, 2 — nozovy mlyn, 3 — sedimentacni vana s Cesly, 4 — Cisti¢ka —
filtrace na vody s chemickou upravou, 5 — ptedavaci odvodnovaci $nek, 6 — zdimaci $nek,

7a — aglomerator + silo, 7b — regranulacni linka.

Obrazek 7: Linka na PET

Linka na mleti, prani a suSeni PET lahvi:

Zdroj: [22]
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Schéma vstup — vystup:

1 — dopravnikovy pds, 2 — nozovy mlyn, 3 — Sedimenta¢ni vana se Snekovym
vyprazdnovanim PETu, 4 — Cisticka, filtrace na vody s chemickou tUpravou, 5 —
nizkootackova bubnova odstiedivka pro hrubé odstranéni vody, 6 — dosouseci odstredivka,

7a —silo, 7b — regranulac¢ni linka.

Obrazek 8: Regranulaéni a peletizacni linka

Zdroj: [22]

Schéma vstup — vystup:

1 — drti¢, 2 — pasovy dopravnik, 3 — magneticky indikator kovil, 4 — mixer, 5 — vytlaCovaci
stroj, 6 — ovladaci panel, 7 — evakuaéni zona odplynéni, 8 — filtr taveniny, 9 — vertikalni

vodokruzni fezaci peletizacni systém, 10 — vodni Zlab a systém odstfedéni vody.
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3.2.1 Hrotovy drti¢

Hrotovy ¢i valcovy drt je konstrukéné tvofen drtici komorou, jednim nebo dvéma valci,
elektromotorem a dle potfeby sitem. Valce mohou mit rizné druhy povrchi. Dle typu
drceného materidlu pouzivame naptiklad hladké, hrotové, ryhované nebo zubové povrchy.
Ptfi jednovélcovém provedeni drti¢e se materidl drti nebo stithd mezi valcem a pevnou

ostrou ¢asti drtice. Pod valcem byva umisténo sito. Rozméry dér v situ urcuji velikost

vystupnich ¢astic.

Obrazek 9: Hrotovy drtié¢
Zdroj: [22]

35



3.2.2 NoZovy mlyn

Jsou urceny k recyklaci vSech druht plastovych odpadt, ale i dal§ich odpadd jako
napiiklad dfeva, papiru apod. VSechny noZové mlyny jsou vyrobeny ve vysoké kvalité, za
pouziti kvalitnich komponent, spliiujici dlouhou bezproblémovou zivotnost zatizeni. Diky

konstrukei mlynti a geometrii nozu, docilite pii mleti t€émito mlyny vysokého vykonu pfi

nizké spotiebé energie. Vykon takovychto zatizeni se pohybuje od 10 kW do nékolika 100
kW.

Obrazek 10: NoZovy mlyn
Zdroj: [22]
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Na nasledujicim obrazku mtizeme vidét kryty zadnich svétel od automobilu v tzv. big

bagu, tento materialem (nikoli odpad) je doslova prohnan pfes nozovy mlyn, ktery jej

zpracuje na fragmenty o velikosti cca 1 cm.

Obrazek 11: Plastové kryty zadnich svétlometi
Zdroj: [22]

3.2.3 Elektrostaticky separator

Tato elektrostaticka free-fall technologie je zaméfena na soucasné problémy plastového
odpadového hospodafstvi, s tim spojenou nutnosti separace smési plastovych materiald,

soucasné technologie a principy elektrostatické separace plastovych materiala.
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Obrazek 12: Elektrostaticky separator
Zdroj: [22]

Na rozdil od komundlniho je u odpadu primyslového hlavni vyhodou znalost obsaZenych
druhii plastu a také niz§i znecisténi. Pro jeho recyklaci je vSak nutné docilit vysoké Cistoty
vstupniho materialu separaci, a to zdroveil s nizkymi energetickymi naroky a minimalnim
vznikem odpadnich latek, kterymi mohou byt napiiklad zneci$t€éna voda nebo vzduch.
Kvalita vyslednych produktli je pfitom na cistoté jednodruhového plastu piimo zavisla.

Vys§i ucinnosti 1ze dosahnout chemickou recyklaci,a to i1 pfi vyuziti znecisténého

wevr

V roce 2012 byl proto zahdjen vyvoj elektrostatického separatoru plasti na ZapadocCeské
Univerzité v Plzni. Po sestrojeni prvniho laboratorniho prototypu navazala univerzita o 4
roky pozdé¢ji spolupraci se spole¢nosti Puruplast a doslo k vyvoji, optimalizaci a testovani

separatoru v primyslovém méftitku.

Separator lze zaradit do skupiny ,,free-fall” separatord. Odpad ve form¢ drti privadi
Snekovy podava¢ do vzduchového dopravniku zakonceného cyklonovym separatorem.
Béhem dopravy dochazi k nabijeni drté¢ pomoci triboelektrického jevu, kdy se ¢astice tfou
o sebe a o stény dopravniku. Dilezitou podminkou je pfitom vhodna volba materidlu a

elektrické odizolovani celého systému dopravniku.
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Za cyklonovym separatorem prochazi drt’ usmériiovacem a volnym padem vstupuje do
vysokonapétové komory. K separaci pak dochazi mezi elektrodami, které vychyluji ¢astice
plastové drté na zdklad€ jejich rozdilného naboje. Klicem k ucinné separaci je pfitom
nastaveni elektrod a kolektorti, které vnasi znaCnou variabilitu do procesu separace.
Nasleduji sbémé kose a ptipadné také Snekové dopravniky k odvodu dil¢ich slozek

separované drt¢.

cyklon prachové filtry

nsmernovac

vysokonapétové
elektrody

kolektory

~3y shornd kose

Obrazek 13: Detail elektrostatického separatoru

Zdroj: [25]
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3.2.4 Drtici linka

Na nasledujicim obrazku zkompletované drtici linky muizeme pozorovat zapojeni:
Dopravnikovy pds — nozovy mlyn — sedimentacni vana s Cesly — dopravnikovy pas —

odvodnovaci $nek — zdimaci $nek.

Obrazek 14: Drtici linka
Zdroj: [22]

3.3 Metody dekontaminace odpadu

Jednd se o kliCovy problém v ramci zpracovani odpadd, ktery je velmi nakladny na
vyzkum a vyvoj. Pro dekontaminaci odpadu existuje pomérné velké mnozstvi metod, které
redukuji pocty patogennich organismi tak, ze odpady jiZ nejsou nebezpecéné pro
pracovniky ani obyvatelstvo. VSechny metody dekontaminace vyuZzivaji jako zaklad
pusobeni tepla, chemikélii, radiace nebo jejich kombinace. Uprava odpadt vzdy
nezahrnuje jejich destrukci a jejich prevedeni do nerozeznatelného stavu. Napiiklad

autoklavovani obecné neznamend zménu vzhledu odpadu ani zmenSeni jeho objemu.
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Ptesto destrukce odpadu ze zdravotnickych zatizeni mechanickym drcenim je nezbytnym
technologickym krokem, ktery vyuzivaji nékteré chemické nebo termické postupy pro
eliminaci patogent (Environment Agency, 2004). Technologie dekontaminace odpada ze
zdravotnictvi, které vyuzivaji vysokoteplotni systémy, zajiStuji totalni inaktivaci
infekéniho agens. Pro tyto technologie obecné plati, ze technologie jako je spalovani,
pyrolyza, zplynovéani nebo plasmové postupy, které redukuji odpad na inertni popel nebo

sklovitou hmotu, nepotifebuji testovani podle vyse popsaného postupu. [8]
3.3.1 Uprava termickou metodou

Termické metody upravy odpadii ze zdravotnickych zatizeni vyuzivaji tepla k inaktivaci
patogennich mikroorganismu a v téch, které vyuzivaji vysokych teplot, souc¢asné dochazi k
destrukci odpadu. VétSina patogennich mikroorganismi se rychle inaktivuje pfi teplotdch
60°C az 80°C. Protoze n€kolik termickych technologii pracuje pii teplotich v rozmezi

Cv v

stanoveni bezpecnych technologii. Validacnimi testy bylo prokazano, ze termické
technologie dosahuji pozadovanych vysledki. Uéinnost technologie je mnohem dilezit&jsi
nez definovani provoznich teplot. Riizné teploty dosahuji inaktivace podle toho, zda jde o
teplo suché nebo vlhké a podle toho, jaky je v systému tlak a jak dlouho tyto fyzikalni

parametry (teplota a tlak) ptisobi na upravovany odpad. [§]

Utinnost tepelné tpravy odpadi mize byt zvySena piidavkem chemickych
antimikrobialnich latek. To lze vyuZit v pfipadech, kde je tfeba pro Upravu pouzit nizsi
teploty, nez je potieba pro inaktivaci mikrobialnich agens. Napftiklad ¢isténi kontejnerti na

infek&ni odpad zahrnuje jak pouZiti tepla, tak dezinfekei. [§]
3.3.2. Sterilizace parou

Sterilizace odpadu parou nebo pouziti autoklavu spociva v expozici odpadu nasycené pare
pod tlakem v tlakové nadobé& nebo v autoklavu. Je bé€Zné definovana jako proces, ktery
odstrafiuje vSechny formy mikrobidlniho Zivota véetné vysoce rezistentnich bakterialnich
spor. Jelikoz uplna eliminace je téZko prokazatelna, je jeji funkce vyjadiena jako 6 logl0
redukce (definovano jako 6. dekada redukce nebo jako 0,000001 pravdépodobnosti preziti

mikrobidlni populace vétSiny rezistentnich mikroorganismi zminéného procesu).
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Autokldvy musi spliiovat pozadavky mezinarodné uznanych standardi. Obaly pro
autokldvovani odpadu musi byt navrzeny a zhotoveny z takového materidlu, aby para
mohla proniknout celym obsahem obalu, a material musi byt dostatecné¢ pevny a odolny
vu¢i maximalni provozni teploté a tlaku. Kontrola uc¢innosti dekontaminace se provadi
pomoci méficu a indikatort, které méti a zaznamenavaji zédkladni provozni charakteristiky
(napf. teplotu, vakuum, tlak). Navic je nutné pouzivat i biologického nebo chemického
indikatoru, ktery se vklada mezi odpad k ovéfeni, zda bylo dosazeno nezbytné uc¢innosti
sterilizace. Nastavené provozni parametry, napf. ¢as, teplota, tlak, musi byt zachovany a
kontrolovany béhem celého cyklu sterilizace. Teplota a doba sterilizace zaviseji predevsim
na celkovém mnozstvi vlozeného odpadu, dile na poctu a typu organismil a jejich
odolnosti vici pare. Se sterilizaci je moZzné zacit teprve tehdy, kdyz byl z autoklavu
odstranén vzduch a bylo dosazeno pracovni teploty. Moznost Uplného odstranéni vzduchu
z autoklavu je ovlivnéna Ciniteli, jako je typ odpadu, mnozstvi odpadu, obal, obsah vody v

odpadu a material obalu. [§]
3.2.3 Mikrovlnné systémy

Mikrovlny jsou elektromagnetické viny s frekvenci mezi radiovymi vlnami a
infraCervenymi vlnami. Pfi aplikaci na inaktivaci mikroorganismii v odpadech ze
zdravotnictvi plisobi na inaktivaci mikroorganismt termicky ucinek. Aby mohl tento
systém fungovat, je nezbytné, aby odpad, ktery ma byt oSetfen, byl vlhky. Bud’ pfirozené
ze své podstaty, nebo musi byt uméle zvlhen, nejlépe a nejsndze parou. Mikroviny
rozkmitavaji molekuly vody, a tak vznika teplo. V nékterych ptipadech se vyuziva
mikrovin k zahtivani vody a vyrob¢ pary, kterd se nasledné vyuziva ke sterilizaci odpadu.
K dispozici je 1 ,,suchy* mikrovlnny proces. Tento systém vyuZziva ptimo mikrovinného
zafeni v dusikové atmosféfe k oSetfeni odpadli a generuje vyssi teploty neZ ,,vlhky*

mikrovinny systém. [8]
3.2.4 Chemicka dezinfekce

Metoda spocivd v dekontaminaci odpadu chemickymi latkami, které pisobi
antimikrobidlné. Dezinfekce muze byt brana jako postup, ktery redukuje hladinu
mikrobidlni kontaminace. Prostfedky nemusi deaktivovat organismy, jako jsou nckteré

spory, houby a viry. Chemické dekontaminace se nepouzivd jako zasadni metody pro
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upravu odpadu. Je vhodna k pouziti pouze v téch ptipadech, kdy ostatni metody nejsou k
dekontaminaci odpadu vhodné. Volba vhodného chemického ptipravku a podminek pouziti
tohoto zpisobu upravy odpadu se fidi podle odhadu rizika s pfihlédnutim k
mikroorganismiim, které maji byt deaktivovany, k povaze odpadu a piitomnosti
organickych, bilkovinnych nebo hmotnych ¢astic a ke kvalit¢ povrchti predméti nebo
nastroji, které budou vystaveny pulsobeni chemického dezinfekéniho prostifedku.
Chemické ptipravky je nutno pouzivat v koncentracich doporuc¢enych vyrobcem vcetné
doporucené expozice a podminek pouziti. Zvoleny chemicky pfipravek nesmi byt
slucitelny se substancemi nebo materidlem, které¢ odpad obsahuje, aby tak nedochdzelo ke
sniZzeni ucinnosti nebo se jeho pusobenim nevytvorily nebo neuvolnily toxické latky.
Odpad musi byt nejprve rozdrcen, aby se vSechny povrchy odpadu dostaly do kontaktu s
chemikalii. Nekteré postupy kombinuji chemickou latku s teplotou, aby se zkratila doba

potfebna na dosazeni pozadované u¢innosti dekontaminace. [8]
3.2.5 Ozarovani

Gama zéafeni (napfiklad Kobalt 60) se pouzivd dlouhou dobu k inaktivaci patogennich
mikroorganisml na riznych néstrojich a dal§ich pomtckach. Protoze davka zafeni nutna
pro dosazeni pozadovaného efektu se da presné vypocitat, byla tato metoda zafazena mezi
velmi vyhodné a spolehlivé postupy Upravy odpadu ze zdravotnictvi. Novéjsi ozatovaci
systémy pouzivaji pro sterilizaci svazek elektronii generovany v urychlovaci. Tyto systémy
vyuzivané ke sterilizaci nastroji by bylo mozné vyuzit i pro upravu odpadu ze
zdravotnickych zatizeni. Pfi ozafovani je tfeba vybudovat velmi U€inné stinéni pro
chranéni pracovnikii. Timto postupem je mozné oSetiovat jen malda mnozstvi odpadi. Pii

tomto postupu ke zméné odpadu nedochazi. [8]
3.2.6 Vyuziti vlhkosti v obalech

Nékolik systémi, které jsou jiz bézné dostupné, pouziva obaly obsahujici chemické latky,
které¢ se aktivuji vlhkosti a nasledné¢ zapouzdii odpad do pevného, prihledného nebo
zakaleného bloku nebo valce. Né&ktefi vyrobci proklamuji, Ze chemikalie inaktivuji

mikrobidlni agens v odpadu, ale pro toto tvrzeni chybi dostatek prikaznych vysledku. [8]
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3.2.7 Vysledky

Pro dekontaminaci odpadii ze zdravotnictvi je tfeba, aby byla dosazena uroven ucinnosti
dekontaminace III podle klasifikace STAATT ( STAATT, 1994). V pfipad¢, ze dojde v
zafizeni k rozSifeni kontaminace rezistentnimi baktériemi Staphylococcus aureus, vyzaduje

se uroven IV. [8]

Tabulka 2: Uroven u¢innosti dekontaminace

Uroveii: Vysvétlivky:

L. je inaktivace vegetativnich forem baktérii, hub a
lipofilnich virti vyjadiend jako 6 logl0 redukce nebo

VELSt.

II. je inaktivace vegetativnich forem baktérii, hub,
lipofilnich/hydrofilnich virt, paraziti a mykobakterii

vyjadiena jako 6 log10 redukce nebo vetsi.

1. je inaktivace vegetativnich forem baktérii, hub,
lipofilnich/ hydrofilnich virt, parazitti a mykobakterii
vyjadiena jako 6 logl10 redukce nebo vétsi; a
inaktivace spor Bacillus stearothermophilus nebo B.

subtilis vyjadiend jako 4 log10 redukce nebo vétsi.

IV. je inaktivace vegetativnich forem baktérii, hub,
lipofilnich/hydrofilnich virt, paraziti a mykobakterii
a spor B. stearothermophilus vyjadiena jako 6 log10

redukce nebo vétsi (STAATT, 1994).

Zdroj: [8]
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3.3 Legislativa — EIA

V ramci dokumentace EIA se posuzuji vlivy planovanych staveb a zafizeni na vefejné
zdravi a na zivotni prostredi (vlivy na ZivoCichy a rostliny, ekosystémy, padu, horninové
prostiedi, vodu, ovzdusi, klima a krajinu, pfirodni zdroje, hmotny majetek a kulturni

pamatky a jejich vzdjemné plisobeni a souvislosti).

Proces EIA je veden bud krajskym ufadem, nebo Ministerstvem zivotniho prostfedi, a
to napiiklad v zavislosti na tom, jak velké Uzemi by mohlo byt planovanym zadmérem
dotéeno, nebo zda jde o zvlasté chranéné Uizemi apod. PtisluSnému tfadu zasle investor

ozndmeni o zdmeru a tim je proces EIA zahdjen.

Jednotlivé povolovaci procesy jsou nové slouceny do jednoho fizeni, aby dochdzelo
k odstranéni duplicitnich postup. Prvni mozZnosti fizeni je spojeni EIA s Gzemnim
fizenim. Druhou variantou je spolecné Uizemni a stavebni fizeni spojené s EIA. Vyuziti
zminénych spolecnych fizeni neni povinné a kazdy stavebnik si zvoli, zda je vyuZzije nebo

roMr r

preferuje spise samostatné izemni a stavebni fizeni.

Proces posuzovani vlivi zamérG na zivotni prostfedi je zaloZzen na systematickém
zkoumani a posuzovani jejich mozného plsobeni na zivotni prostiedi. Smyslem je zjistit,
popsat a komplexné vyhodnotit pfedpoklddané vlivy ptfipravovanych zamérii na Zivotni
prostfedi a vefejné zdravi ve vSech rozhodujicich souvislostech. Cilem procesu je zmirnéni

nepiiznivych vlivii realizace na Zivotni prostiedi.

V ramci procesu EIA jsou posuzovany stavby, ¢innosti a technologie uvedené v ptiloze €.
1 vySe zminéného zdkona. Projekty posuzované v procesu EIA jsou naptiklad stavby,
komunikace, vyrobni haly, t€Zby nerostnych surovin, provozy — nové budované, ale i jejich

zmeny, tj. rozSifovani, zmény technologii, zvyseni kapacity apod 4.

Posuzovani vlivii zamérh na Zivotni prostiedi tzv. proces EIA je v CR upraveno zdkonem o

posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi.
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3.3.1 EIA - informacni systém

Informaéni systém EIA Ceské republiky dle zékona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na
zivotni prostiedi, je urCen pro potieby uradi vykonavajicich funkci ptislusného turadu dle
zékona o posuzovani vlivli na zivotni prostiedi. Slouzi k vedeni evidence posuzovanych
zaméru a ke zverejiiovani dokumentti souvisejicich s procesem posuzovani vlivli na Zivotni

prostiedi na internetu tak, jak uklada zakon o posuzovani vlivll na zivotni prostiedi.

3.4 Zastoupeni v projektech

Global Recycling a.s. se také snaZi o ziskavani grantii a dotaci v odvétvi vyzkum a vyvoj
v odpadovém hospodaistvi a také v separacnich technologiich ve spolupraci se

soukromimi, vefejnymi a také statnimi subjekty.

3.5 Konkurenceschopnost

Pii prostudovani jak vefejné piistupnych (pfiloha), tak internich dokumenti lze
konstatovat, Ze firma fungujici hlavné v segmentu zpracovani a znovuvyuziti pouZitych

materiali a odpadti mtize byt na trhu ekonomicky aktivni a udrziteln¢ ziskova.

3.6 Uzka mista a rizika

V této ptipadové studii firmy vyvstavaji na pohled dvé otazky: Jak nadale bude stat
podporovat dota¢nimi tituly firmy, zabyvajici se Zivotnim prostfedim? Jaky vliv ma obecné

na zpétné toky cena skladkovani?
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4 Typové priklady

Na vyse uvedenych ptikladech zminujeme rizné prumyslové varianty zpracovani odpadu
za ucelem ziskdvani hodnoty nebo alternativniho vyuziti. V této kapitole se budeme
zabyvat jednotlivymi procesy, které uchovavaji zakladni principy ziskavani hodnot z jiz

pouzitych materialt a vyrobkii.

4.1 Typové priklady ziskavani hodnot — diagram

V této Casti se vénujeme tfem vybranym procesim za uUcelem ziskavani hodnot ze
zpétnych tokl: upcyklaci, remanufakturaci a jiz zndmé recyklaci. Nyni nasleduje
schématicky diagram, ktery byl vytvofen pro lepsi predstavu, jak tyto moderni metody

vstupuji do hospodaistvi vzhledem k pozadavkiim a principim zelené logistiky.

Craddle to craddle
design
Vraceni, reklamace
A
Management
planovani a ziskavani

hodnot
v 1 !

Vyroba b am— Prodej - . > Zakaznik . Upcyklace

. . . I—— Uzitek

A

Remanufacturing

ty

Obaly (jejich a jejich
PravaBpodobny == s ssm s e e
vstup)

Recyklace

H

A
A

Radna likvidace

Obrazek 15: Schématické FeSeni cirkulace materiali a odpadi

Zdroj: [vlastni]
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4.2 Alternativni metody opétovného pouziti produktii a materiali

S pfedchazenim vzniku odpadi velmi izce souvisi jejich opétovné vyuziti, a ze je mezi
nimi mnohdy rozdil jen formalni. Pokud se vyuzitelna véc nebo material dostane do rezimu
naklddani s odpady, potom se jednd o opétovné vyuziti odpadid. Ale pokud se jesté
odpadem nestane, potom se jedna o pfedchdzeni vzniku odpadi. A pritom se mize jednat o
stejnou véc material a miize byt vyuzita pro stejny ucel. Nicméné to, kdyZ se stane

formaln¢ odpadem, jeji vyuziti siln¢ zkomplikuje.

4.3 Upcycklace

Odborny webovy magazin trideniodpadu.cz uvadi, Ze rozdil mezi upcyklaci a standartni
vyrobou je v pouzivanych materidlech. Standartni vyrobni procesy vétSinou vyzaduji nové
suroviny. Ty je tfeba né¢kde ziskat. Komeréni vyrobni proces pouze vytvaii nové
ekonomické hodnoty, které je mozné skute¢né zhodnotit az aktem samotného prodeje. Bez
prodeje neni komer¢ni vyroba nijak efektivni a predstavuje pouze zatéz. Hodnota produktu
komer¢ni vyroby je méfitelnd penézi, které za své produkty utrzi. Ty pak uhradi i investice
do novych materiald. Jde o zaCarovany kruh. Naopak principy upcyklace potiebu novych

suroviny neobsahuji, protoZe vyuZzivaji jiz jednou vyrobenych materiald.

Upcyklace je svym zpisobem postmoderni zptisob uvazovani, ktery je ve velkém rozporu s
tim, jak je na materialni svét pohliZzeno dnes. Zakladni myslenka vSak spoc¢iva ve vyuZzivani
vyrobki, materidlli - popiipade jejich kombinovani. Mizeme se tak bavit o vyrobcich,
které jsou napiiklad z 80% upcyklované. Je to technologie, kde pfidavame vybrany jiz
vyrobeny materidl i zptisobem recyklatu za ti€elem vylepseni jeho fyzikdlnich vlastnosti.
Mnohdy muZe jit pravé o znehodnoceny material napf. poskozenim pii pieprave,

navlhnutim atp. [23]

4.3.1 Zaménovani s pojmem recyklace

Praptvodni koteny toho, ¢emu dnes fikame upcyklace, mlizeme stopovat hluboko do

historie. Ne vzdy se vSak jednalo o ¢innost, ktera sledovala stejné cile, jako je sleduje dnes.
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Casto byla tato pra-upcyklace ryzi nutnosti. Pfedev§im v dobach ekonomickych krizi nebo
valek bylo tieba zcela pichodnotit, jak s riiznymi vécmi a materialy nalozit. Rika se, Ze
myslenku upcyklace tak, jak ji chapeme dnes, definoval jisty Reiner Pilz, ktery zvetejnil
pocatkem devadesatych let Clanek, ve kterém, mimo jiné, poznamenal, Zze je tieba, aby
stavajici proces recyklace ptfindsel vyssi uzitnou hodnotu a nezatézoval zivotni prostiedi.
Do povédomi S$irsi vefejnosti myslenku uvedli William McDonough Michael Braungart v
knize Cradle to Cradle: Remaking The Way We Make Things, ve které zminili nutnost
transformace vyrobnich procestt smérem k optimalnimu vyuziti materiald a zachovani

pfirodnich zdroji. Zdroj: [22]

4.1.3 Upcyklace a Zivotni prostredi

Jesté nez zacneme Zivotni prostfedi pomoci upcyklace chranit, pojd'me si fict, co to Zivotni
prostiedi vlastn¢ je. Definice ndm iikd, ze je to vSe, co vytvaii pfirozené podminky
existence organismil, véetné¢ Clovéka. A je predpokladem dal§iho vyvoje. Slozkami je
pfedev§im ovzdusi, voda, horniny, pliida, organismy, ekosystémy a energie. Nebo jinak:
Zivotni prostiedi je systém slozeny z piirodnich, umélych a socialnich slozek materialniho
svéta. A pokud si budeme chtit vySe uvedené oficialni poucky zjednodusit, lze termin
zivotni prostiedi formulovat asi takto: Nasim zivotnim prostfedim je vSechno na planeté
zemi (protoZe o Zivotnim prostiedi v okolnim vesmiru nevime viibec nic). Ano, vSe vyse
zminéné miZeme 1 prostfednictvim upcyklace chranit. Samoziejmé Ze ne ze dne na den,
ale postupnym pifehodnocovanim naseho soucasného chépani materidlovych hodnot. Zdroj:

[22]

4.1.4 Vyuziti materiala v upcyklaci

Upcyklace vyuZziva materiala jiz pouzitych, mnohdy povaZovanych za potencialni odpad,
¢i vedlejsi produkt. Termin odpad je tfeba vzdy chapat ve vztahu k zdkonu, ktery s
odpadem nafizuje zachazet v jim definovanych intencich. Upcyklace tedy neni zpracovani
odpadi, jak se velmi ¢asto mylné uvadi. Ale zhodnocovéni (za danych okolnosti) jinak

nevyuzitelnych materiali. Jedna se sice o detail, ten ma ale v Sir§im chapéani véci veelku
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zasadni vyznam. Jelikoz nevyuzitelné materidly vyhazujeme, nebo jinak likvidujeme,
upcyklace neptimo pfispiva k omezeni vzniku odpadii. A je to pravé omezovani vzniku
odpadu a vyuzivani nepotfebnych materidlti, ¢imz upcyklacni €innost napomahé ochrané

tzv. zivotniho prostiedi.

Do budoucna je mozné predpokladat, ze se v ramci tzv. cirkuldrni ekonomiky pravé
upcyklace stane stejné zasadni, jako dnes chapeme jiz zastaralou recyklaci. Je mozné se
domnivat, ze vzniknou zcela nové vyrobni postupy, kdy jiz na jejich zacatku se bude
pocitat s dal§im vyuzitim toho kterého materialu. Je mozné, Ze vznikne zcela novy byznys,
ktery nebude zévisly na soucasném linedrnim vyrobnim fetézci, o kterém vime, Ze je

nejenom zastaraly, ale 1 pro Zivotni prostfedi skodlivy. [23]
4.1.5 Typové priklady

V ramci poradenské Cinnosti se firmy obraceji pravé na GR a.s. s pozadavkem vyuziti jiz
pouzitych materiald. Piikladem upcyklace miize byt zachovani jiz pouzitych nakladnich
ploch a nadob, pfi nasazovani nové transportni techniky nebo stavebni material
s nevyhovujicimi fyzikalnimi vlastnostmi, ktery najde uplatnéni v mén€ naro¢nych

stavebnich procesech.

4.2 Remanufacturing

Princip remanufacturingu spoc¢iva v nakladani se sou¢asnymi hodnotami a jejich ziskavani
¢1 uchovani. Vyrobek, stroj nebo zatizeni je opraveno piipadné modernizovano, aby opét
fungovalo tak, jak ma. Pokud opravit nejde, je rozebrano na pouzitelné komponenty, které
se daji pouzit, jako ndhradni dily. Ze ziStnych diivodd pro vétSinu vyrobcl jen tézko
akceptovatelny. Doba se méni a vyrobci se budou ¢asem muset zménit s ni. Jen v Evropé

pfedstavuje remanufacturing obrat zhruba kolem 30 miliard euro. [23]

Piikladem Remanufacturingu miize byt modernizace tankii v armadé CR.
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Condition
assessment

Obriazek 16: Schémetické zobrazeni procesi v remanufakturaci

Zdroj: [23]

4.2.1 Cradle to cradle design

Je zpisob navrhovani a produkce vyrobki od ,kolébky ke kolébce”. Vyrobky jsou
designovany piesn¢ tak, aby jejich likvidace po doslouzeni byla efektivni, proces

zjednoduseny, demontovatelny a co nejrychleji znovu vyuzitelny.
4.2.2. Dead stock

Je doslova a do pismene ,,mrtvy kus* na skladé ¢ili neprodany kus zboZzi ¢i materialu, jehoz

Sance na dal$i zuzitkovani jsou témef nulové.
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4.3 Recyklace

Pojem recyklace pochazi z anglického slova ,,recycling, coz znamend znovu vyuziti nebo
navraceni do cyklu. Recyklace plasti je velmi chytry zpiisob, kterym se Setii ptirodni
zdroje pomoci druhotného zpracovani plastovych odpadil a soucasné se snizuje zatizeni
zivotntho  prostiedi ~ obrovskym  mnozstvim  tohoto  t€zko  rozlozitelného
materidlu. Recyklace plastii umoziuje zajisténi surovin, snizeni nakladd pii stoupajicich
cenach priméarnich materidli a snizeni ekologické zatéze Zivotniho prostiedi

produkovanymi odpady.

V procesu recyklace se odpady stavaji vstupnimi surovinami pro vyrobu novych produkti.
Pomoci modernich technologii a slozitych technologickych postupti se odpady méni na

mnoho riznych druhd vyrobki od plastové drté po plastovy nabytek.
4.3.1 Déleni pFimé a nepiimé recyklace

Recyklace se déli na pfimou a neptimou. Pfima recyklace znamend znovu vyuziti véci bez
dalsi Upravy. Nepiima recyklace zahrnuje znovu vyuziti pomoci znovuzpracovani

materialu z odpadu.

Nékteré procesy dokazi vyuzit i tzv. recyklatlh miseni napt. vice recyklati dohromady bez

nutnosti novych surovin.

4.4 Priklady radné likvidace

Jako ptiklad tadné likvidace jsem zvolil kiemikové solarni panely, jelikoz je jen malo
zname, jak efektivni je jejich recyklace a nakladani s nimi.

4.4.1. Solarni panely

V Cesku instalované solarni elektrarny jsou z 98 % tvofeny kiemikovymi panely. Nejvétsi
podil na hmotnosti krystalickych panelti pfipada na sklo (az 70 %) a hlinikovy ram
(ptiblizn€ 20 %). U tenkovrstvych panelt je podil skla a hliniku pies 95 %. Zbyvajici podil

hmotnosti piipadéa pfedevsim na plasty.
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Pro sklo plati, ze recyklaci 1ze ziskat az 95 % sklenéného materidlu s ¢istotou 99,99 %. Pro
hlinik tato hodnota dosahuje téméi 100 % a opétovné vyuziti hliniku uspoti az 70 %

energie nutné pro vyrobu nového hliniku z cerstvé suroviny.

4.5 Priklady nemoZznosti Fadné likvidace

Jako jednim z pfikladli ne Uplné€ zdarného zpracovani a likvidace jsou stale baterie,

zejména akumulatorové.
4.5.1. Baterie — Nikl, Cadmium

Recyklace baterii probiha v primyslovych pecich riazného typu, jedna z téchto typti mize
byt tzv. obloukova, které se pouzivaji pro baterie s nizkym obsahem rtuti; zelezo a mangan
se pfeméni na zelezo-manganovou slitinu pro ocelafsky prumysl. Zinek se znovu ziskdva
po sublimaci ve formé& oxidu a dale se zpracovava. Pouzivaji se rovnéz oxido-redukéni
pece, sublimacni pece (pro baterie s vysokym obsahem rtuti a nikl-kadmiové baterie),

pyrolyza pro nikl-kovové a lithiové baterie nebo se baterie ptidavaji do vysokych peci.
4.5.2 Lithiové baterie

Riizné druhy baterii se na uzemi CR t¥idi, ale jen malé procento se doopravdy zpracovava.
ithiové baterie se sbiraji v ramci zpétného odbéru. Po vyttidéni na lince v Kladné (tfidéni
probiha zatim pouze ru¢né, ale do budoucna se pocitd s automatizaci tfidiciho procesu)
jsou baterie v plastovych barelech, které zaruCuji ze nedojde ke zkratu, odvaZeny do
zaiizeni mimo uzemi CR, kde zafizeni na zpracovani tohoto druhu baterii zatim neexistuje.
Tato zafizeni jsou v Belgii a ve Francii. Nicméné recyklace lithiovych baterii je zatim
velmi neefektivni a podle soucasné terminologie je oblast vyroby a recyklace lithiovych

akumulatord zfejmé nepfili§ udrzitelna.
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4.6 Cena za skladkovani

Ceny skladkovného se nikdy v Ceské Republice nehnaly vyrazné dopfedu, coz v podstaté
véci nenuti firmy premyslet, jak budou hospodafit s nevyuZzitymi materialy a obaly. Snizuje
se tak dlouhodobd udrzitelnost emisn€ naro¢nych procesti a inovace v reverzni logistice
jsou timto feknéme paralyzovany ve vyvoji, jelikoz ekonomicka hodnota v nich ma spise

minoritni charakter.

7 |
Prumérna cena a poplatek za skladkovani
_ v EU, EEA, 2012
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Obrazek 17: Poplatek za skladkovani historicky ve svété
Zdroj: [27]
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V dnesni dobé si je diilezité uvédomit, ze zpetna logistika nebo zelena logistika nebude mit

moznosti se vyznamngji vyvijet, pokud skladkovaci poplatky nebudou nalezité

valorizovany podle ekologickych zavazki, jak zmiituje OECD.

Firma Ekologie (Rynholec), data 2021

Tabulka 3: Cena skladkovného v Rynholci pro r. 2021

Poplatek na Poplatek dle
Kod Nazev odpadu Zakladni finanéni prilohy ¢.9 Cena celkem
odpadu P cena rezervu dle (zdkona 541/2020| bez DPH
§42 Sb.
07 02 13 |Plastovy odpad 825 75 800 1700
15 01 02 |Plastové obaly 825 75 800 1700
15 01 03 |Dfevéné obaly 825 75 800 1700
15 01 06 |[Smésné obaly 825 75 800 1700
16 01 19 |Plasty 825 75 800 1700
17 01 01 * [Beton * 825 75 0*/800 900*/1700
17 01 02 * [Cihly * 825 75 0*/800 900*/1700
Smési nebo oddélené frakce
* * *

17 01 07 o, A, e 825 75 0*/800 900*/1700
17 02 01 |Dfevo 825 75 800 1700
17 02 03 |Plasty 825 75 800 1700

Zemina a kameni neuvedené
* * *
17 05 04 bod Eislem 17 05 03 * 675 75 0*/800 750*/1550
1zolacni material s obsahem
17 06 01 (N)AZBESTU (N) 1725 75 500 2300
1zolacni materialy neuv. pod
17 06 04 isly 170601 a 170603 825 75 800 1700
Stavebni materialy obsahujici
17 06 05 (N)AZBEST (N) 1725 75 500 2300
17 08 02 |Stavebni materialy na bazi sadry 825 75 800 1700
17 09 04 Smeésné stavebni a demolicni 825 75 800 1700
odpady
Odpady, na jejichz sbér a
1801 04 [ RIS 825 75 800 1700
zvlastni pozadavky s ohledem na
prevenci infekce
20 02 01 [Biologicky rozlozitelny odpad 675 145 800 1620
20 03 01 [Smésny komunalni odpad 925 145 800 1870

20 03 03 * |Uli¢ni smetky * 925 145 800 1070%*/1870
20 03 06 [Odpad z Cisténi kanalizace 925 145 800 1870
20 03 07 |Objemny odpad 925 145 800 1870

Zdroj: [26]
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Firma ESKO-T (Ttebic), data 2020

Tabulka 4: Cena skladkovného v Ttebici pro r. 2020

Poplatek na

Poplatek dle

Kod Nazev odpadu Zakladni finanéni prilohy ¢.9 Cena celkem
odpadu P cena rezervu dle (zdkona 541/2020| bez DPH
§42 Sb.
07 02 13 |Plastovy odpad 500 75 800 1700
15 01 02 |Plastové obaly 500 75 800 1700
500
15 01 03 |Drevéné obaly 75 800 1700
. 500
15 01 06 [Smésné obaly 75 800 1700
500
16 01 19 |Plasty 75 800 1700
500
17 01 01 * [Beton * 75 0*/800 900%/1700
. 500
17 01 02 * [Cihly * 75 0*/800 900*/1700
Smési nebo oddélené frakce 500
* * *
17 01 07 betonu, cihel, tagek * 75 0*/800 900*/1700
. 500
17 02 01 |Drevo 75 800 1700
500
17 02 03 [Plasty 75 800 1700
Zemina a kameni neuvedené
* * *
17 05 04 bod &islem 17 05 03 * 300 75 0*/800 750*%/1550
1zolacni material s obsahem
17 06 01 (N)AZBESTU (N) 1250 75 500 2300
1zolacni materialy neuv. pod
170604 Jeisly 170601 a 170603 & 800 Y
Stavebni materialy obsahujici
17 06 05 (N)AZBEST (N) 1285 75 500 2300
17 08 02 |Stavebni materialy na bazi sadry 500 75 800 1700
17 09 04 Smeésné stavebni a demolicni 500 75 800 1700
odpady
Odpady, na jejichz sbér a
18 01 04 | | 500 75 800 1700
zvlastni pozadavky s ohledem na
prevenci infekce
20 02 01 [Biologicky rozlozitelny odpad 500 145 800 1620
20 03 01 [Smésny komunalni odpad 555 145 800 1870
20 03 03 * |Uli¢ni smetky * 555 145 800 1070*/1870
20 03 06 [Odpad z Cisténi kanalizace 555 145 800 1870
20 03 07 |Objemny odpad 555 145 800 1870
Zdroj: [27]
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Technické sluzby Zlin (Suchy dul), data 2020

Technické sluby Ziin, s.r.0. 2020
Cenik odpadi ukladanych na skladku Suchy dal - OSTATNI
ROK 2020
Zékl. poplatek
za ukladani
Kéd odpadi Ken
odpadu Nazev odpadu Kat. | m.j. 1861201 Sb. bez DPH
010101 Jodpady z t&2by rudnych nerostl [*] t 500,00 640,00
010102 |oa§au§ z mé neruanE' h nerosti o t 500,00 640,00
0103 06 Jjina hludina neuvedena pod Eisly 010304 a 0103 05 o 1 500,00 640,00
010308 Jrudny prach neuvedeny pod &islem 01 03 07 0 1 500,00 640,00
010408 Jodpadni Stérk a kamenivo neuvedensé pod Zislem 01 04 07 0 1 500,00 640,00
010409 Jodpadni pisek a jil [] [ 500,00 640,00
010410 |nerudny prach neuvedeny pod &islem 01 04 07 0 t 500,00 640,00
0104 11 _Jod, ze covani potade a kamenné soli neuvedené pod &islem 01 04 07 o] t 500,00 640,00
010412 |hl uslrla a dali odpady z prani a &i8t&ni nerostll neuvedené pod Eisly 01 04 07 201 04 11 0 t 500,00 640,00
010413 z fezani a brouSeni kamene neuvedeny &islem 01 04 07 0 t 500,00 640,00
010507 MM obsahujici baryt neuvedené pod Eisly 01 05 05 a 01 05 06 (] t 500,00 640,00
020101 _|kaly z prani a z &i$téni [¢] t 500,00 640,00
020104 |odédnl plasty (kromé oballl) pouze z PVC o] t 500,00 640,00
020108 |agrochemické odpady neuvedené pod Eislem 02 01 08 [*] t 500,00 640,00
0202 01_|kaly z prani a z &isténi (o] t 500,00 640,00
020203 |Jsuroviny nevhodné ke bé nebo zpracovani (o] t 500,00 640,00
020204 |kaly z Eigténi odpadnich vod v misté jejich vaniku . o t 500,00 640,00
020301 |kaly z prani, &isténi_loupéni, odstfedovani a separace 0 t 500,00 640,00
020302 Jod konzervaénich ginidel o] i 500,00 640,00
020303 |odpady z extrakce rozpoustédly 0 t 500,00 640,00
020304 |suroviny nevhodné ke spotfeb& nebo zpracovéni 9] t 500,00 640,00
020305 |kaly z &isténi odpadnich vod v mistd ejich vzniku o] t 500,00 640,00
0204 03 |kaly z EiSténi odpadnich vod v mist& jejich vzniku [o] t 500,00 640,00
02 05 01 |surovia nevhodné ke sélﬂabé nebo zpracovani o t 500,00 640,00
020502 |kaly z &iSt&ni odg h vod v misté jejich vzniku 0 t 500,00 640,00
02 06 01 suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0 t 500,00 640,00
02 06 02 _|odpady konzervaénich &inidel o] t 500,00 640,00
jich vzniku o] t 500,00 640,00
febé nebo zpracovéani [+] t 500,00 640,00
030105 |piliny, hobliny, odfezky, dievottiskové desky s umakartem neu pod Eislem 03 01 04 o t 500,00 640,00
030302 Jkaly zeleného louhu (ze zpracovéni Gemého louhu) [¢) t 500,00 640,00
030305 |kaly z odstrafiovani tiskafské Gemi pfi recyklaci papiru 0 1 500,00 640,00
030307 |mechanicky oddéleny vymét z rozviakiiovani odpadniho papiru a lepenky (o] t 500,00 640,00
030309 |odpadni kaustifika&ni kal [] t 500,00 640,00
0303 10 [vymétova vidkna, kaly z mechanickeho oddélovani obsahujici viakna, vyping a povrchové vrstvy z| o t 500,00
mechanického tfidéni 3 640,00
030311 lkalv 7 Bi&t&ni Adnadnicrh wad « micks inieck el nemmdant aad Lol mn mn 45 - E——
Obrazek 18: Cenik skladkovného Technické sluzby Zlin
Zdroj: [29]
Poplatkové obdobi v roce
Diléi zaklad poplatku za ukladani v K¢/t 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030adaile
vyufitelného odpadu*) 800| 900 1000) 1250| 1500 1600 1700 1800 1850 1850
2bytkového odpadu 500 500| 500 500) 500 60O 600 700, 700 700
nebezpecneho odpadu 2000| 2000 2000| 2000| 2000 2000 2000 2000| 2000 2000
vybraného technologického odpadu 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

*) odpady vymezené v § 40 odst. 1

Obrazek 19: Planované navysSovani skladkovného

Zdroj: [30]
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5 Zhodnoceni, zavér

Tato diplomova prace je vystup teoretickych a analytickych poznatkd ziskanych
z dosavadniho studia a také z vefejné 1 nevefejné¢ dostupnych informacnich zdroji a

z komunikace s firmou Global Recycling a.s.

Teoreticka ¢ast pojednava o logistickych procesech, jejich rozdéleni a vyznamu. Popisuje
zaklady logistického fetézce z hlediska zpétné logistiky pro lep$i porozuméni obsahu
prace. Dale jsem se zabyval vyznamem reverzni logistiky, pfi¢inami pro¢ vznikla, jaké

jsou jeji cile a proc€ je tak dilezita pro udrZitelnost priimyslovych procesii.

V ramci praktické Casti byly vytyCeny dva cilové body, tedy popis podnikového prostiedi
firmy a poukézéni a prezentace alternativnich moZnosti a operaci s opétovnym pouzitim

produktl za Gcelem ziskavani hodnot nebo fadné likvidace dle legislativy.

V této Casti jsem rozepsal tii typy recyklacnich poloprovozi, které Global Recycling a.s.
projektuje a realizuje. Tedy PE plasty, PET plasty a peletyzacni a regranula¢ni linku. Déle
jsem se vénoval popisu jednotlivych dulezitych zafizeni tvofici recyklacni proces a to
konkrétn¢ ty zakladni, jako nozovy mlyn, hrotovy drti¢ a také modernéjsi a specializované,
jako elektrostaticky separator a dekontamina¢ni jednotka, ktera miize vyuzivat vice metod

pro dekontaminaci zdravotnického odpadu, kterym jsem se vénoval detailnéji.

Pro prezentaci alternativnich moznosti a operaci s opétovnym pouzitim materiali jsem se
zabyval popisem a principy upcyklace, remanufakturace a recyklace a také fadné likvidace

kfemikovych solarnich paneld ¢i neschopnosti Uiplné likvidace baterii a akumulatora.

Global recycling a.s. jiz nékolik let dokazuje, Ze je schopna byt silnym hracem na trhu
s nakladanim s odpady, jak ve zpracovatelské tak ve vyzkumné, projektové a poradenské
¢innosti.

Pro efektivni chod zpétné logistiky je velice dilezity zdjem spolecnosti dany problém fesit.
V ramci vzdélavani spolecnosti je nutné klast diraz na uvédomeént si, jak se cena likvidace

promita do celkové ceny vyrobku.

Mnoho dne$nich projektl snazicich se ziskat dotaci v oblasti nakladani s odpady fesi

urcitou problematiku, ale zaroven se snazi spliiovat vicero bodii pro ziskani dotacnich
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titull, coz mize vést k rekompozici pfedem vytyCenych cilii a k tendencim plnit méné

naroc¢né ¢i ekonomicky vyhodnéjsi projekty.

Na zaklad¢ dosazenych informaci ptipoustim také, ze nizky poplatek za skladkovani mtize
omezovat rozvoj zpétné logistiky. S nové schvalenym progresivnim zvySovanim
skladkovného pro obdobi dalSich deseti let se mize odvétvi zpétné logistiky
pravdépodobné ptipravit na zvySeny ekonomicky zajem, ktery bude potitebovat legislativni

podporu.
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Ptilohy:

Oznadani TEXT Cigla Skutednosi v Gabnim ohdobi
Fadku -
a b e Eezmem mingEn
L Tr2by z prodeje wjrobkii a siuteb o1 2325 9 989
I Triby za prodej zbo#i 02 44 904 38 107
A Vykonova spotieba (soutet A.1.azA3) | 03 42 330 42 397
Al Naklady vynaloZené na prodané zbod 04 27 550 28 385
2, Spoifeba materidlu a energie 05 3115 3026
3 Sluby 06 11 665 10 876
Zména stavu zésob viastni Einnosti {+/-) o7 li] ]
Aktivace (-) o8 0 -481
Osobni naklady (souéetD.1.a2D.2) | 09 5749 5031
D.1. Mzdové naklady 10 4773 3955
2 Maklady na erp . zdravotni & ostatni naklady 11 a7 1076
21. Naklady na socidlni zabazpefeni a zdravolini pojigténi 12 889 1008
22 Ostatni néklady 13 87 68
E Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E1.a2E3) | 14 543 621
EV. Upravy hodnot dieuhodobého net a hmotného majetu 15 543 621
1.1, Upravy hodnat douhodobéhe nehmolného a hmotnéha majetky - by ais 16 543 621
1.2 Upravy hodnot doubodobého nehmolného a hmolnéha majetku - dofasnd 17 0 (1]
2, Uprawy hodnot zasob 18 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 0
. Ostatni provozni vynosy (soudet L1 azn3) | 20 5144 904
1. Triby z prodaného dicuhodobého majetku 21 1011 20
2, Triby z prodandho materislu 22 0 0
3, Jiné provozni winosy 23 4133 884
F. Ostatni provozni naklady (souéet F1. a2 F5) | 24 473 653
F.1. Zistatkovd cena prodaného diouhodobého majetiu 25 1] 0
2, Prodany materidl 26 0 0
3, Dané a poplatky 27 16 28
4, Rezervy v provoznl oblasti a komplexni ndklady pfiftich obdobl 28 0 0
8, Jiné provezni néklady 20 457 625
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 3278 789
Piiloha A: VZZ r. 2018
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Ozradeni TEXT Cislo Skutednost v Gainim ohdobi
Fadku
a b e ﬁarm mh;'&"

V. Wynosy £ 0 6 -podily  (soutstiv. 1+ 2| 31 ] 0
1. Vynosy z podili — oviaddana nebo oviddajici osoba 32 li] L]
2. Ostatni vynosy z podild 33 li] L]
G Maklady vynaloZend na prodané podily 34 0 0
V. Wynosy z dioi majetku  [soud. W.1+v.2)| 35 (1] i
1. Vinasy 2 astaing dounoscbéng inandnih majet - owadaicl neba oviddand osaha 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku a7 li] ]
H. Maklady souvissjici s ostatnim diouhodabym finanénim majetkem 38 li] L]
VI Vynosové troky a podobné vinosy (soudet V1.1 +Vi2) | 39 4 3
1. Wynosows Groky a podobné vynosy — oviadans nebo oviadajici osoba 40 4 3
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné wnosy 41 0 1]
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J Nékladové Groky a podobné naklady (soudet J1+J.2) | 43 204 118
J1. MNakladowé Uroky a podobné néklady - oviddana nebo oviddajici osoba | 44 0 0
2. Ostatni nakladové droky podobné naklady 45 204 118
WL Ostatni finanénl wynosy 48 2 16
K. Ostatni finanéni naklady 47 108 78
. Finanéni visledek hospodafeni (+1-) 48 306 77
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 2972 612
L Da z pijmi (souéetL.1+L2) |50 619 147
L1 Dafi z pfijmi splatna 51 619 147
2 Dafi z pfijmi odloZena (+/-) 52 ] li]
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 2353 465
M. Pfeved podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+-) 54 ] li]
- Vysledek hospodafeni za Ocetni obdobi (+/-) 55 2353 465
ﬁl“j obrat za Oéetni obdobi = L + 1L + lIL + IV. + V. + VI + VII: 56 52379 49 018

Priloha B: VZZ r. 2018
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