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Anotace

Hlavni téma této diplomové price jsou motivace a bariéry dospé€lych ke studiu
na vysoké Skole. V teoretické Casti pojednava o procesu vzdélavani dospélych a jeho
postaveni v rdmci celozivotniho uceni. Definuje dospélost a jeji etapy. Vysvétluje
zékladni andragogické pojmy jako je stimulace a motivace, kterd vede dospélé jedince
ke vzdé€lavani a jeji zdroje a také bariéry, které odrazuji ¢lovéka od dalsiho studia a
jejich pticiny a dusledky jako jsou flustrace, konflikt a stres. Praktickd Cast této
diplomové prace zkouma na zdklad¢ dotaznikového Setfeni otdzky tykajici se motivace
a demotivace studentd oboru ,,Andragogika“ v kombinované form¢ na Univerzité Jana
Amose Komenského.
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The main theme of this diploma thesis is the motivation and barriers of adults to
study at university. The theoretical part deals with the process of adult education and its
position within the framework of lifelong learning. It defines maturity and its stages. It
explains basic andragogical concepts, such as stimulation and motivation, which leads
adults to education and its resources, as well as barriers that discourage a person from
continuing to study, and their causes and consequences such as frustration, conflict and
stress. The practical part of this diploma thesis examines questions on motivation and
demotivation of students of "Andragogy" in combined form at the University of Jan
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UvVOD

V dnesSni dobé se rychle méni naroky a poZzadavky na vzdélavani dospélych.
V soucasné dobé se pozoruje rozvoj v oblasti TI technologii a s ni i veSkeré informace,
které k lidem spolu s ni pfichdzeji. Obecnym pravidlem se tak stdvd, Ze pocitacova
gramotnost je jeden z kli¢ovych pozadavkii pro vykon studia i budouciho povolani.
Informace pro jednotlivé obory a odvétvi jsou neustdle aktualizovany a je tedy potieba
si neustdle zlepSovat své dovednosti, znalosti, technickou nebo odbornou zpiisobilost.
Dospély tak zjist'uje, Ze ucit se néCemu novému je nezbytné po cely Zivot, citi potiebu
se neustale rozvijet a flexibilné reagovat na nové vzniklé situace. ZvySeni kvalifikace a
doplnéni vzdélani, tak pomahd predchazet riziku nezaméstnanosti a zvySuje Sanci
lepSiho uplatnéni na pracovnim trhu.

Hlavnim divodem neboli motivem tak miZe byt ndzor, Ze lidé s vySSim
vzdélanim maji vySsi finanéni ohodnoceni nez lidé, ktefi maji nizsi vzdélani, a zastavaji
stejnou pozici. Mira nezaméstnanosti napovidd, Ze uplatnéni absolventt vysokych Skol
na pracovnim trhu je vy3si, neZ je tomu u kategorie absolventt SS nebo s vyuénim
listem. Divodem pro dalsi studium tedy muze byt zvySeni kvalifikace, rozvoj kariéry,

Vv, Vv

vySS§i socidlni postaveni, a tedy i vySsi finanéni ohodnoceni.

Stava se, Ze zaméstnanec je donucen se vzdé€lavat, nebot’ si to z4da jeho
zaméstnavatel. Ve spoleCnosti je tak ziskany titul naddle vnimén jako symbol prestiZe a
lepsiho spolecenského statusu. Dal§im divodem ke studiu mize byt zdjem jedince o
dany obor, nebo potieba socidlniho kontaktu a hodnotné traveni volného casu, ktery jim
piinasi pocit uspokojeni z dalsiho dosazeného vzdélani. Zajmem snad kazdého jedince i
spolecnosti je uspokojeni svych potfeb. Potfeby, at’ jiz hmotného ¢i nehmotného
charakteru se v prubéhu doby a vyvoje lidské spolecnosti jako takové znacné liSily.
Uspokojivé dosaZeni potieb vSak bez rozvoje ekonomiky dané spole€nosti nelze zajistit.

Jen funkéni a konkurence schopnd ekonomika je schopnd nabidnout dostatek
pracovnich pfilezitosti umoznujici zachovat socidlni smir a soudrZnost. Konkurence
v dne$nim globalizovaném svété pfindsi velmi rychlé zmény ndrokll a pozadavkll na
kvalifikaci pracovni sily, tedy dospé€lou populaci. Je tedy nezbytné neustdle zlepSovat
své dovednosti, znalosti, technickou nebo odbornou zpusobilost. Dospély jedinec tak
zjistuje, Ze ucit se néemu novému je nutné po cely zivot. ZvySeni kvalifikace
doplnénim vzdélani zvysSuje konkurenceschopnost na pracovnim trhu, ¢imz piispiva ke
zvySeni vykonnosti ekonomiky daného stitu a zaroven tak pomdéha predchézet riziku
nezaméstnanosti. Motivii a dlivodl, které vedou dospélou populaci k dalSimu
vzdélavani, je vZdy vice, jsou riizného charakteru a vzdjemné se prolinaji.

Motivy muzou byt jak vnitini, tedy ty, které vychdazeji z vlastnich potieb a
rozhodnuti daného jedince, tak i vnéj$i, které prameni ze spoleCnosti a dané kultury.



s\ 2

Krom¢ motivii sebou ptindsi dalsi vzdélavani i urcité problémy, které mohou
nastat, pfi dosahovani potfebnych vysledkti. Hlavni bariérou u kombinovaného studia
tak miZe byt vzdalenost vzdélavaci instituce. Studium také miZe negativné ovliviiovat
nasi finan¢ni situaci. N&ktefi jedinci mohou negativné vnimat ¢asovou ndrocnost studia
a nedostatek Casu, ktery jim zbyva na péci o rodinu. Také nizkd dostupnost informaci a
studijnich materidl mtzZzu zplsobit urcit€é komplikace stejn¢ tak vytiZenost
v zaméstnani a nedostatek volného ¢asu pro své osobni aktivity. Jedinec miiZe byt
limitovan také vékem, zdravotnimi divody nebo se mohou dostavit negativni pocity
unavy a vyCerpani, nebo obavy znezvladnuti studia. Dal$im vlivem, ktery mitize
negativng ovlivnit studium je vzdalenost, tedy dojiZzdéni z mista bydlisté do vzdélavaci
instituce.

Cilem této diplomové prace je analyzovat, za pouziti odbornych zdroju,
teoretické poznatky o diivodech, motivech a bariérach ve vzdelavani dospélého jedince.
V praktické casti budou poté zkoumdny motivy, které vedou dosp€lé k dalsSimu
vzdélavani a bariéry, které se mohou v priabéhu studia objevovat. Pomoci empirického
vyzkumu, formou dotaznikového Setfeni, budou ziskdna potiebnd data, kterd budou
analyzovdna a ovéfovdna. Vzorek respondentli bude vybran ze studentii UJAK, obor
Andragogika kombinovand forma. V zavéru diplomové prace pak budou prezentovany
vysledky vyzkumu zakoncené rozborem a ovéfenim ¢i vyvrdcenim stanovenych
hypotéz.
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TEORETICKA CAST

1 VZDELAVANI DOSPELYCH

Po celou dobu lidské existence je jedinec nucen pruzné reagovat na podnéty a
zmény, které piindsi okolni prostiedi, vyviji se a pfizplisobuje se jim. Soucasna
globalizovand spole¢nost s rychle se ménicimi naroky na to, co jedinec musi znat a
umét, aby vyhovél spoleCenskym pozadavkiim a trendim na pracovnim trhu, klade
vysoké ndroky na vzdélani. JiZ neplati, Ze po zbytek Zivota staci pouze to, co jsme se
naucili v rdmci Skolské vzdélavaci soustavy. Dospély jedinec tak najednou zjist'uje, Ze
je nutné se vzdélavat v pritbéhu celého Zivotniho cyklu.

Dulezitou roli ve vzdélani dospélého tak hraje rozpor mezi jeho aktudlnimi
znalostmi a dovednostmi, tedy tim, co zn4 a umi, a mezi naroky okolniho prostiedi, tedy
pozadavky, co by mél védét a umét. Tento nesoulad vede ke vzniku potieby vzdélani.
Dosazenim pozadovaného vzdélani rozpor nemizi, ale naopak se miiZe vyskytnout dalsi
potfeba vzdélavani. Cyklus potieby vzdélani se v prabéhu Zivota jedince méni
v z4vislosti na okolnostech a prostiedi, ve kterém se pohybuje. Lze tedy konstatovat, Ze
cykli¢nost potfeby vzdélani konci az smrti konkrétniho jedince.

1.1 Definice vzdélavani dospélych — Vymezeni zakladnich pojmii

Nézory v nasi spolecnosti na vzdélavani se mohou zna¢né liSit. Zavisi na vice
faktorech, jako je ve€k, vzdélani, pracovni uplatnéni na trhu price, postaveni ve
spolecnosti nebo Zivotni drover.

Pro pochopeni vyznamu a smyslu vzd€lavani dospélych je nutné vymezit a
definovat zdkladni pojmy, které s problematikou vzdelavani dosp€lé populace souvisi.

Andragogika pochdzi ze starofectiny, kdy anér znamend muZz, pfesnéji fe¢eno
dospély jedinec a slovo agogé vedeni. Andragogika je tedy v pfesném slova smyslu
2 - Vo ne e v s . v 1
doprovazeni muzi pii jeho cesté za pozndnim a pochopenim svéta.

" BENES, Milan. Andragogika. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4824-5.
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Je to védecka disciplina, kterd se zabyva veskerymi procesy a souvislostmi uceni
W Ve Ve 7 b4 7 2
a vzdélavani dospé€lych.

Termin Vzdélavani dospélych je v odborném vyznamu uveden dle autoril
Pricha J., Veteska J. jako ,,Vzdéldvaci proces, ktery zahrnuje veSkeré vzdélavaci
aktivity realizované dospé&lymi jedinci v rdémci formélniho a neformalniho vzd&lavéni.«
Dal§i vyznamovou rovinou je, ze vzdélavani dospélych chdpeme jako soucést
vzdélavaciho systému. Spolecné¢ se vzdelavanim déti a mladeZe tvoii soucdst
celoZivotniho vzdélavani.

Vzdélavani dospélych na poli praxe uvadi veSkeré zmény v historii praxe
vzdélavani dospélych, zkouma zdkonitosti a mapuje aktudlni zmény. A v neposledni
fad¢ jako studijni a védni obor na vysokych Skoldch se zaméfuje na specifickou oblast
edukace dospélych.

Vzdéelavani dospélych deli:

1) Vzdélavaci proces, ktery nastane po ukonceni fadné Skolni dochazky a
nastupu na pracovni trh. Pfi tomto procesu jedinec cilevédomé a
systematicky upeviuje své znalosti, dovednosti, ndvyky, hodnotové postoje i
spolecenské formy jedndni a chovani.

2) Vzdélavaci systém, ktery je organizovan instituciondlné nebo individualné.
Tyto vzdéldvaci aktivity nahrazuji, dopliuji, rozSifuji, inovuji, ale také méni
nebo jinak obohacuji pocatecni vzdéldni dospélych osob, které zamérné
rozvijeji své znalosti a dovednosti, hodnotové postoje a zdjmy, osobni a
socidlni kvality potiebné pro praci a plnéni Zivotnich a spole¢enskych roli.*

V soucasné dobé se v urcitych souvislostech také uvadi oznaceni vychova a
vzdélavani dospélych. M. BeneS definuje pojem vzdélavani jako zprostiedkovani
znalosti, dovednosti a rozvoj schopnosti. Vnimd ho jako didaktickou zéleZitost,
cilevédomy, systematicky, pldnovany proces, pii kterém se realizuji pedagogické cile a
idedly. V rdmci instituciondlniho vzdéldvani je veden odborniky v daném odvétvi.
Zatimco vychovu definuje jako zamérné, cilevédomé a planovité, metodické
ovliviiovani vychovavaného jedince vychovatelem. Ugelem vychovy je zména dispozic

2 PRUCHA, Jan a VETESKA Jaroslav. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-4748-4.

3 PRUCHA, Jan a VETESKA Jaroslav. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-4748-4.

* PALAN, Zdendk a Toma§ LANGER. Ziklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-58-7.
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k jednéni a chovani v souladu s né€jakym cilem. Je pln€ v kompetenci vychovatele a je
interakci mezi nim a vychovavanym jedincem a zaroven kolektivem.’

Vzdélani jedince je potom souhrnem vzdéldvani, sebevzdéldvani a seberozvoje.
Vzdélani je vnitini hodnotou jedince, nelze ho pfenést a nemize se stit pfedmétem
obchodu jako je tomu u vzd&ldvéni.®

J. Bartdk vidi vzdélavani a vychovu jako proces smétujici k rozvijeni pozndni a
upevnéni nebo zménu postojii, chovani a jednani Clovéka. Jedinec uplatiuje toto
poznéni v rovin€ socidlni, a i v rovin¢ pracovnich vztahii a také pii vykonu praktické
ginnosti. Clovék v priibéhu své pracovni &innosti tvoif, osvojuje si a zpracovava
smyslové informace a raciondlni poznatky, které jsou z rtiznych zdroji, at’ uz piimo
nebo nepiimo zprostfedkované. Tyto informace poté tiidi, vybird a vyuZiva je vétSinou
podle toho, jakou hodnotu jim pfisuzuje. V jeho Zebficku hodnot jsou hodnotnéjsi ty
informace, které vice odpovidaji jeho osobnim z4jméim a potfebam. ’

Spojeni téchto dvou pojmi vychovy a vzdélavani, vyjadiuje skutecnost, ze kdyz
jedince néco ucime a vzdélavame jej, tak u n¢j dochdazi zaroven i k vychové a tento
proces funguje i naopak. Zatimco prostiednictvim vzdélavani se rozsifuji ¢i prohlubuji
védomosti, dovednosti, schopnosti, znalosti, ale také navyky clovéka pro praktickou
¢innost. Prostfednictvim vychovy se plisobi na rozvoj schopnosti ¢lovéka zaujimat
vlastni nézory, ndvyky, postoje, a kultivovat i spolegenské vztahy. ®

A z toho vyplyvé, Ze vzdélavani je chapdno jako souhrn znalosti a védomosti,
které tvoii systém, jez je zakladem pro pochopeni a budouci pievedeni takto osvojenych
poznatki do praxe. ’

Vysokoskolské vzdélani - podle vysokoskolského zakona €. 111/1998 Sb., §44,
maji dospély na vysokych Skoldch moznost studovat ve tiech moznych forméach studia,
a to vpresencnim studiu, distanénim studiu nebo jejich kombinaci (kombinované
studium). V téchto formach vysokoSkolského studia lze studovat v bakalafskych,

> BENES, Milan. Andragogika. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4824-5.

® BENES, Milan. Andragogika. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4824-5.

"8 BARTAK, Jan. Aktudini problémy vzdélivini a rozvoje zaméstnancii v organizacich., Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2015. ISBN 978-80-7452-113-3.

® HLADILEK, Miroslav. Kapitoly zobecné didaktiky a didaktiky vzdéldvdni dospélych. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.
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(navazujicich) magisterskych a doktorskych studijnich programech. Studium ve vSech
forméch je ze zdkona rovnocenné.

Formy vysokoskolského studia:

* Prezen¢ni studium — pro tuto formu studia se vzil difive pouzivany ndzev
denni studium, jelikoZ vyuka probiha ve vSedni dny, a to nejcastéji v podobé
prednasek, semindit, cvieni, laboratornich praktik apod. Skolsky zdkon
¢. 56/2004 Sb., na rozdil od vysokoskolského, prezen¢ni studium nezn4, ale
hovoii o tzv. denni form¢& vzdelavani, jako o jedné z péti moznych zptsobti
vzdélavani.

e Distanc¢ni studium — je uskute¢iiovédno zcela nebo pievazné prostrednictvim
informacnich  technologii, popfipadé je doplnéno individudlnimi
konzultacemi. Studenti se tak nemusi ucastnit predndsek a cviceni jako
studenti prezencniho studia.

e Kombinované studium — je forma vysokoSkolského vzd€lavani, kterd je
kombinaci denni a jiné formy vzdé€lavani stanovené zdkonem a vedle
samostudia zahrnuje i piimy kontakt s vyu&ujicim.'”

1.2 Vzdélavani dospélych jako soucast celozivotniho vzdélavani

Celozivotni uceni je v soudobé evropské spoleCnosti vyznamnym tématem
zejména proto, Ze doba, ve které Zijeme, je charakteristickd vzajemnym propojovanim
informacnich, komunika¢nich a masové medidlnich technologii, a tim méni vyrazné
mnoho aspektl lidského Zivota. Lidé tak maji mnohem vétsi mozZznost vybéru. AvSak
variabilngjsi Zivotni styl s sebou pfinadsi i vétsi miru rizika a nejistoty. Hlavnim tkolem
jedince je, aby si uspéSné a co mozna nejkrat§i mozné dobé¢ osvojil rizné multikulturni

projevy, rozsiftil portfolio znalosti, a ptedev§im obstidl v novém spolecenském klimatu,
jak uvadi M. Hladilek."'

Dle Vetesky je celozZivotni vzdélavani cilevédomd a institucionalizovand
.. ve . . . ~ v . o1 v 2 12
aktivita, pti které se realizuje to, co spole¢nost povazuje za dilezité.

Celozivotni vzdélani je povaZzovadno za stdle probihajici a na sebe navazujici
proces ziskdvani a rozvoje intelektovych schopnosti a praktickych dovednosti jedince, a
to 1 nad ramec pocatecniho vzdélani. Tradicni formdlni Skolsky systém tvoii v tomto

Y

10 Cesky statisticky tfad, Vzd&lavani dospélych v Ceské republice, Vystupy z Setfeni Adult Education
Survey 2016, Praha, 2018, kéd publikace 230053-18.

" HLADILEK, Miroslav. Kapitoly zobecné didaktiky a didaktiky vzdéldvdani dospélych. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.

"2 VETESKA, Jaroslav. Piehled andragogiky. Praha: Portal: 2016. ISBN 978-80-262-1026-9.
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piipadé pouze jednu Cast vzd€lavani. Jedinci by tak mélo byt umoZnéno dile se

vzdélavat po celém obdobi jeho Zivota, a to 1 v obdobi mezi ukoncenim povinné Skolni

2 01 ¥ v s 21
dochazky a v pribéhu zaméstnani. 3

Ackoliv je celoZivotni vzd€lavani jeden propojeny celek, ktery se skldda ze
vSech typl a stupna vzdélavacich aktivit, mtizeme ho dle autorky H. Vyvodové délit
na jednotlivé etapy:

- Predskolni vychova a vzdélavani

- Zékladni vychova a vzdélavani (povinnd Skolni dochazka na zdkladnich
Skolach)

- VSeobecné vzdélavani realizované na gymnaziu

- Profesni vzdé¢lavani realizované na stfednich odbornych ucilistich,
odbornych Skolédch, vysSSich odbornych Skoldch a vysokych Skolach jako
ptiprava na budouci povolani

- Vzdélavani dospélych, které zahrnuje obdobi produktivniho véku i obdobi

ukonéen jejich ekonomické aktivity."*

1.3 Formy vzdélavani dospélych v CR

Vzdélavani dospélych se miZe zafadit do urcitych forem. V CR a ve vétSing
zemi EU se nejcastéji rozlisSuji 3 formy vzd€lavani:

¢ Formalni vzdélavani — (formal education) je terminem, ktery oznacuje
organizované vzdé€lavani, které probihd predevSim ve Skolskych
zafizenich."

M. Hladilek definuje formdlni vzd€lavani jako proces, ktery probihda ve
vzdélavaci instituci a je souasti vzdélavaciho systému, ktery vede k ziskani
uzndvanych dokladli o stupni nebo oboru dosazeného vzdélani. Absolvent
po jeho ukonceni ziskdva vysvédceni nebo diplom. 6

13 VYVODOVA, Hana. Vzdéldnim pro lepsi budoucnost. Asociace odbornikti v andragogice, o.s. Praha,
2013. Registra¢ni ¢islo projektu: CZ.1.07/3.1.00/37.0083. Dostupné také z www.aoacr.cz

14 VYVODOVA, Hana. Vzdéldnim pro lepsi budoucnost. Asociace odbornikd v andragogice, o.s. Praha,
2013. Registra¢ni ¢islo projektu: CZ.1.07/3.1.00/37.0083. Dostupné také z www.aoacr.cz

15 PRUCHA, Jan, Andragogicky vyzkum, Praha: Grada Publishing, a.s.,2014.ISBN 978-80-247-5232-7.

' HLADILEK, Miroslav. Kapitoly zobecné didaktiky a didaktiky vzdéldvini dospélych. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.
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Dle J. Vetesky vymezuje legislativa jeho funkce, cile, obsahy, organiza¢ni
formy a zptsoby hodnoceni. Uastnici vzdélavani ziskavaji doklad o
absolvovéni (vysvéd&eni, diplom, certifikét apod.)."”

e Neformalni vzdélavani - se odehrdva prostfednictvim individudlni
zdjmové cCinnosti ve vzdé€ldvacich zafizenich podnikli, v soukromych
vzdélavacich institucich nebo spolcich zajmového, sportovniho, uméleckého
nebo jiného charakteru. Ackoliv jde o organizované vzdé€lavani, ucast je
dobrovolnd, mize byt bezplatnd, ale i za dplatu. Podstatou je to, Ze tato
forma vzdélavani nevede k ziskdni stitem uzndvaného stupné vzdélani.
Muze byt ukonceno potvrzenim, certifikdtem, osvédéenim nebo licenci a
uskuteéiiuje se pod vedenim lektora, $kolitele nebo instruktora.'®

Jak uvadi autor M. Hladilek toto uceni probihd soubé&Zné s hlavnim
vzdélavacim systémem a neni zakonceno formalizovanym dokladem o
dosazeném vzd¢€lani. Po jeho absolvovani Ize ziskat pouze neformalizovany
doklad a jedinec vstupuje do ucebniho procesu aktivné piedevsSim
v dospélosti. '

J. Veteska uvadi, Ze neformdlni vzdélavani se realizuje formou kurzi,
seminait, workshopt apod., vétSinou se kond v zafizenich zaméstnavatelt,
soukromych vzdélavacich institucich, neziskovych organizaci, ale také
v klasickych Skoldch. Je zaméfeno na ziskdvani védomosti, dovednosti,
zkuSenosti a kompetenci, které moou jedinci zlepSit jeho spolecenské
postaveni i pracovni uplatnéni. Neformdalni vzdéldvani nevede k ziskdni
uceleného stupné vzdé€lani, ale zahrnuje ku piikladu rekvalifikacni kurzy,
kurzy cizich jazykl, pocitatové kurzy, kurzy autoskol, povinna Skoleni
zaméstnancl, ale také kratkodoba Skoleni apfednasky souvisejici
s legislativnimi zm&nami.”

e Informalni vzdélavani — probihd spontdnné, bezdécné po cely Zivot,
v zaméstndni, ve volném Case, pii Cetbé tisku nebo knih, pfi poslechu
rozhlasu a sledovani televize, béhem cestovani. Jedinec tak ziskava
poznatky bezprostfedné a nahodile. Jednd se o neumyslny vzdé€lavaci proces
v prubéhu celého naseho Zivota. Na rozdil od pfedchozich dvou vzdelavani
tento proces neni systematicky, nerealizuje se prostfednictvim vzdélavaci
instituce a jeho pusobeni na clovéka nemusi byt zdmérné, nebot do

" VETESKA, Jaroslav. Piehled andragogiky. Praha: Portal: 2016. ISBN 978-80-262-1026-9.
18 PRUCHA, Jan, Andragogicky vyzkum, Praha: Grada Publishing, a.s.,2014.ISBN 978-80-247-5232-7.

"HLADILEK, Miroslav. Kapitoly zobecné didaktiky a didaktiky —vzdélavdni —dospélych.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.

* VETESKA, Jaroslav. Piehled andragogiky. Praha: Portél: 2016. ISBN 978-80-262-1026-9.
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informdlniho ucebniho procesu vstupuje jedinec mnohdy pasivné a
neuvédoméle. Piesto je role informdlniho vzdélavani v Zivoté Clovéka

vyznamnd a nenahraditelnd.

< 21
a

Tabulka 1: CeloZivotni vzdéldavani dospélé populace

FORMALNI NEFORMALNI INFORMALNI
Skolni vzdélavani dospélych |Dali vzdélavani dospélich
Selkundarni Profesni
Stiedni odborné Kwvalifikaéni - roz&ifujici
Vyisi odborné Doplijici - speciahzaéni
Tercidlni Rekvalifikaéni
Bakalaiske Podmkove/firemni
Magisterské Zafmove
Doktorské

Zdroj: HLADILEK, 2009 str. 157

Zjednodusen¢ tak muzeme fici, Ze celoZivotni uceni probihd po cely Zivot, je
piistupné pro vSechny, a miZe probihat v riizném prostiedi. Neni tedy omezeno pouze
na instituce a konkrétni faze Zivota clovéka.

V posledni dobé se misto pojmu ,vzde€lavani“ casto setkdvame nebo je
. v s o v ., . v, . 4. 22
nahrazeno pojmem ,,ufeni®, zdlraznuje se tim nutnost aktivniho pfistupu jedince.

> PRUCHA, Jan, Andragogicky vyzkum, Praha: Grada Publishing, a.s., 2014. ISBN 978-80-247-5232-7.
* PALAN, Zdengk, Vykladovy slovnik vzdéldvdni dospélych. [S.1.]: DAHa, 1997, ISBN 80-902232-1-4.
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2 DOSPELY UCASTNIK VZDELAVANI

2.1 Osobnost dospélého ticastnika vzdélavani

Osobnost dospélého jedince neni neménnd, ale naopak prochdzi vyvojovymi
zmeénami v zavislosti na jeho schopnostech poznini a duSevni vykonnosti. Tyto
schopnosti jsou klicové pro dalsi vzdélavani a uceni.

Je nékolik hledisek, které definuji osobnost dospélého ¢lovéka. Z biologického
hlediska je dosp€lym ten, kdo dosahl fyzické zralosti.

Z hlediska pravniho dospély nabyva prava a povinnosti. Mezi piiklady prav a
povinnosti patii plnoletost, prdvo jit volit, pravni zodpovédnost, moZnost uzaviit
manZzelstvi, fizeni automobilu.

Sociologie definuje dospélého Cloveéka jako osobu, kterd muze zaloZzit rodinu,
zaCit chodit do prace. Psychologie popisuje ustdleni chovdni a mysleni jako hlavni
znaky dospélého &loveka. *

2.2. Etapy dospélosti

Dospélost je definovdna jako Zivotni etapa, kterd navazuje na etapu mladi.
Formaln¢ se dospélosti dosahuje dovrSenim véku osmnécti let, coz je ddno zdkonem. Za
horni hranici dospélosti povaZzujeme veék 65 let.

Obdobi dospelosti ddle mizeme rozlozit dle M. Hladilka na tyto tfi etapy:

- mlada dospélost (20 - 30 let) — jednd se o prechodné obdobi mezi
dospivéanim a plnou dospélosti.

- stfedni dospélost (31 — 45 let) — obdobi plné vykonnosti a relativni
stability.

- pozdni téz zrala dospélost (40 — 60 let) — do doby, kdy zac¢iname starnout.

Chronologicky vEék je pouze orientacni a nemtiZze zohlednit v§echny zmény, ke
kterym v psychice &lovéka v priibshu Zivota dochazi. **

2 BENES, Milan. Andragogika. 2., aktualiz. a rozs§. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4824-5.

* HLADILEK, Miroslav. Kapitoly zobecné didaktiky a didaktiky vzdéldvdni dospélych. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.

18



V Ceské republice se ¢&lovek stava plnoletym dovrSenim 18 let véku.
Z psychologického hlediska je to mezi 20. a 25. rokem Zivota.

Dle autort J. Langmeier, D. Krejcifova je dospélost ¢lenéna ndsledovné:

Casna dospélost (do 25 — 30 let)

Toto obdobi miize byt definovano jako obdobi kdy dospély jedinec je jiz fyzicky
vyspély, chovd se zodpovédné, v souladu s etickymi normami, které stanovuje
spolecnost, ve které Zije. V tomto obdobi hledd partnera k trvalému souziti v intimnim
vztahu. Roste zdjem a potieba uzavtit manZelstvi, zaloZit rodinu a mit a vychovavat
vlastni déti.

Stiedni dospélost (do 45 let)

V tomto obdobi dospély jedinec vykazuje maximdlni produktivitu a vykazuje znaky
cilevédomého chovani. Jeho zkusSenosti dosahuji intelektudlniho vrcholu pfiblizné ve 40
letech véku. V tomto obdobi také dochdzi u zen k vyhasinani pohlavniho cyklu u muza
cca o 5 let pozdéji. Nékdy se toto obdobi oznacuje jako ,krize sttedniho véku*. Kolem
45 roku Zivota dochazi k poklesu vykonnosti. Potomci dospivaji a odchdzi z domova.
Nastdava pocit prazdnoty tzv. syndrom prazdného hnizda. U Zen nastivd ukonceni
reprodukéniho obdobi. Tyto zmény jsou pro nékteré jedince velmi t€Zké a je potieba se
s nimi vyrovnat.

Pozdni dospélost (do 65 let)

Toto obdobi nastupuje po ,krizi sttedniho véku®. Je to Zivotni etapa, kterd je definovana
odchodem do diichodu, bilancovanim, zvykanim si na novy denni rezim a uzivani si
volného ¢asu. Clovek se ohliZi zpét a hodnoti cely sviij dosavadni Zivot. S odchodem do
dichodu miiZou byt také spojeny pocity neuZzitecnosti, zbytecnosti a nesobéstacnosti, a
to hlavné v pfipad€, pokud se vyskytnou zdravotni komplikace. Je potieba si uvédomit,
Ze prace neni hlavni ndplni Zivota a Ze konicky a spolecCensky Zivot v této Zivotni etapé
jsou dulezité pro rozvoj kondice a intelektu. Dospély jedinec zacind vnimat
nezadrzitelny proces starnuti. V tomto obdobi mohou nastat zmény jako je role
prarodice, vyména partnera nebo zména vzhledu. Ve vétsi mife se zacind projevovat
zhorSeni zraku, kvality vlasi a sniZeni hybnosti. »°

V pribéhu obdobi dospélosti dochdzi ke zméné fyziologickych a psychickych
funkci. U fyziologickych funkci se jednd pfedev§im o zménu smyslovych organt.
Dochéazi ke zméndm zrakové ostrosti, vnimadni barev, rychlosti a intenzity svétla a

» LANGMEIER, J. - KREJCIROVA, D. Vyvojovd psychologie, 2.aktualizované vydani Praha: Grada
Publishing 2009. ISBN 80-247-1284-9.
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schopnosti pfizplisobit se horSim svételnym podminkdm. Také u sluchu dochdzi ke
klesajici vykonnosti, kterd se projevuje nejdiive u slySitelnosti zvukli o vysoké
frekvenci. Postupné dochdzi ke zhorSeni ve vnimdni mluvené feci pievazné v pozdni
zralé dospélosti.

Nastava zpomalovani pii béZné chlizi, ale objevuje se i v pracovnich aktivitach.
Ubytek rychlosti nastava vlivem zmén v psychomotorice. Zmény poznavacich funkci se
promitaji do psychickych funkci a tim ovliviiuji pfedev§im vniméni, pamét’ a mysleni.
Vnimani dospélych je v porovndni s mladymi jedinci vice objektivnéjsi, pfesnéjsi a
opatrn€j$i a v kazdém veéku je ovlivnéno dosavadnimi Zivotnimi zkuSenostmi,
probihajicimi ¢innostmi a zaméfenim daného jedince. Pamét mda schopnost
zapamatovani, uchovavani a vybavovani si informaci z minulosti. Tyto informace, které
pusobi na nase smysly, pfichdzeji nejprve do tzv. bezprostfedni paméti, poté postupuji
do kratkodobé paméti, zniZ jsou prevadény do paméti dlouhodobé, kterd ma
rozhodujici vyznam pro uceni. Vykon paméti zejména kratkodobé vyrazné ovliviuje
vék. Predev§im dlouhodobou pamét mulze dospély trénovat, udrzovat a dokonce
rozvijet. V souvislosti s vykonem povolani se u dospélych rozviji specidlni profesni
pamét, jak uvadi autor M. Hladilek.”

A. Giddens uvadi, zZe vétSina mladych dospélych dnes muize oCekdvat, Ze se
dozije stafi. V pfedmodernich dobach mohl s takovou perspektivou pocitat jen malokdo.
Smrt nasledkem nemoci, epidemie ¢i drazu byla ve vSech vékovych kategoriich daleko
CastéjSi nez dnes. Zvlasté ohroZzeny byly Zeny, nebot’ imrtnost pii porodu byla vysoka.
Naproti tomu nekteré zatéze, které dnes Casto pocitujeme, byvaly v minulosti méné
vyrazné. Lidé obvykle udrzovali uzsi kontakty se svymi rodi¢i a ostatnimi piibuznymi,
nez je tomu u dneSnich mobilnéjSich populaci. BéZné pracovni postupy, které uzivali,
byly stejné jako u jejich predkl. V dneSni dobé musime v manZelstvi, rodinném Zivoté
ajinych socidlnich kontextech feSit vyznamné otazky, jejichz odpovédi piedem
nezname. Daleko vice, neZ tomu bylo v minulosti, musime byt ,,architekty* vlastniho
Zivota. Napftiklad vytvofeni sexudlnich a manZelskych svazkii dnes zavisi na iniciativé a
vybéru jedince samotného a neni dano rozhodnutim rodict. Znamena to vétsi svobodu
jedince, ale také vétsi zodpoveédnost, kterd mlze prindSet napéti a potize. Ve stiednim
véku je dnes zvlast€ vyznamné uvazovat dopfedu. Mnozi lidé uz totiz nepiedpokladaji,
Ze budou d¢lat cely Zivot totéZ, jak tomu obvykle byvalo u vétSiny populace v tradi¢nich
kulturdch. Kdyz muZi nebo Zeny strdvi fadu let v jednom oboru, €asto ve stiednim véku
zjisti, Ze je dosaZend vykonnost neuspokojuje a Ze nemaji moznost dalsiho riistu Zeny,
které veénovaly prvni fazi dospélosti vychové déti, mivaji n¢kdy po jejich odchodu
z domova pocit, Ze ztratily veskerou spole¢enskou hodnotu. Fenomén ,krize stfedniho
véku“ se stal pro mnoho lidi velmi redlnym. Clovék ma &asto pocit, Ze nevyuZil
prileZitosti, které mu Zivot nabizel, nebo Ze nikdy nedosdhne toho, po ¢em uz od détstvi

* HLADILEK, Miroslav. Kapitoly zobecné didaktiky a didaktiky vzdéldvdni dospélych. —Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.
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touzil. Proména, ke které pfitom dochdzi, vSak nemusi vést krezignaci nebo
bezutésnému zoufalstvi. To,Ze se zbavime détskych snl, pro nds miZe byt i
osvobozujici.27

Aby préce s dosp€lym ucastnikem vzdé€ldvaciho procesu byla isp&$nd je potreba
respektovat jeho zvlastnosti a silné stranky jeho osobnosti. J. Bartdk vidi diferenci mezi
dospélym a mladezi predevSim ve vcku, drovni vzdélani, druhem profese, Zivotnimi
zkusenostmi, dovednostmi védomostmi, schopnostmi a vlastnostmi. Také motivy ke
studiu, vzdé€lavaci potieby a postoje jsou rizné stejn¢ jako mnozstvi volného ¢asu nebo
zdravotni stav. OdliSnosti nachédzi také v rozvijeni poznavacich zajmi. Dospély ucastnik
vzdélavaciho procesu vyznava hodnotovy systém, ma smysl pro redlné cile a prakticky

Zivot a projevuje se jako vyrovnany a socidlng zraly jedinec. **

Piistup k vykladu pojmu dospély se v jednotlivych vykladech autort dost lisi.
Zatimco psychologie vyzdvihuje stabilizaci mySleni, chovani a prozivani. Pro
pedagogiku diive dospclost znamenala zavrSeni cile. Pedagogika vidi dospé€lého jako
vychovatele a ucitele pfisti generace. Dle sociologie je dospély ten, ktery pfevzal nové
socidlni role jako je zaloZeni rodiny a nastup do pracovniho poméru. M. Bene§ uvadi
nazor, ze biologicky dospély je n€kdo, kdo dosahl fyzické zralosti. Z pravniho hlediska
znamend dovrSeni dospélosti ziskdni prav a povinnosti, které jsou s tim spojené. At uz
se jednd o pravo volit, fdit auto nebo moZnost uzavfit stiatek atd.*’

Béhem procesu dospé€losti dochdzi k mnoha fyziologickym 1 psychickym
zmeénam. Dospélosti vSak psychicky vyvoj zdaleka nekonci, ale zavisi také na mnoha
faktorech, ve kterych hraje dualezitou roli to, jak je clov€k aktivni. Do kvality
vzdélavacich aktivit se primarn¢ promita motivace.

2 GIDDENS, Anthony. Sociologie. Praha: Argo, 1999. ISBN 80-7203-124-4

 BARTAK, Jan. Aktudlni problémy vzdéldvdni a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského Praha, 2015. ISBN 978-80-7452-113-3.

¥ BENES, Milan. Andragogika. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4824-5.
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3 MOTIVACE

3.1 Vysvétleni pojmu motivace

Termin motivace vychdzi z latinského slova moveo, coZz znamena ,hybam®.
Z hlediska psychologie miizeme motivaci definovat jako hybné momenty v ¢innostech,
chovani a prozivani osobnosti. Je to souhrn vSeho, co jedinci dava smér a pobidky, ale
zéaroven prekazky a vzorce chovani.

Vyznam motivace lze jednoduse definovat v téchto bodech:

MoV

- je zékladem a pfi¢inou pohybu

- je fiktivnim prvkem v prib&hu aktivace

- je vysledkem zmén stavu plisobici na organismus

- je definujicim prvkem, ktery zamétuje chovani

- je vysvétlujicim faktorem souvislosti duSevniho Zivota
- uddvd smér v situacich volby *°

M. Amstrong definuje motivaci jako cilené¢ motivovany proces, kde na poc¢atku
je motiv, tedy ditvod néco délat, dat se urcitym smérem. Zakladni motivaci pro lidi je
ocekdvani, ze jejich Ciny povedou k dosazeni vytyCeného cile, na jehoZ konci je
uspokojeni svych vlastnich potieb. Proto je dulezité mit jasné definovany cil, ktery je
zékladnim kli¢em k dosaZeni uspéchu stejné jako spravné zvolend motivace.

Teorie motivace zkoumd to, co vede lidi k uritému chovini a jedndni.
Vysvétluje faktory, které ovliviiuji usili, angaZovanost, dobrovolnost a spontdnni
jednani. Cilem je porozumét jednotlivym faktoriim, na zdkladé toho vytvofit procesy a
efektivni systémy odménovani, které povedou ke zvySovani motivace a pracovni
angazovanosti lidi. Motivace funguje na principech posilovéni, upeviiovani ocekavani a
na teorii potfeb.”!

3 FARKOVA, Marie. Vybrané kapitoly z psychologie. Vydani II. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2008. ISBN 978-80-86723-64-8.

*' ARMSTRONG, Michael. Odméiiovdni pracovnikii. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-2890-2.
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Obrdzek 1: Model motivace

Stanoveni cile

Potieba Podniknuti kroki

yd
N

DosaZeni cile

Zdroj: ARMSTRONG, 2009. (str. 109)

Ze schématu modelu motivace je patrné, Ze proces motivace nastdva védomym
nebo mimovolnym uvédoménim si vlastnich potieb a vznikd tak zdmér néceho
dosdhnout nebo néco ziskat. Je zvolena strategie a poté jsou podniknuty dil¢i kroky,
které smétuji k dosaZeni vytyCeného cile. Hlavnim cilem je uspokojeni dané potieby.
Pokud byla metoda uspésnd, je vysoka pravdépodobnost, Ze se cely proces se zopakuje.
Pokud zvolend strategie nevedla k dosazeni cile, je nizka pravdépodobnost, Zze budou
tyto konkrétni kroky zopakovany. Stejné tak pokud jsou stavajici potieby uspokojeny,
vznikaji potieby nové a cely proces se opakuje.

Motivace mé velky potencidl. J. Plaminek uvadi, Ze vidi uplatnéni predevsim
tam, kde selhdva direktivni fizeni, autoritativni vychova nebo psychické a fyzické nasili
a manipulativni techniky. Dédle motivaci téZ definuje jako proces, pfi kterém nabizime
jedinci, od kterého néco potiebujeme uspokojeni jeho z4jm1. 32

D. Pauknerova vidi motivaci jako uceleny soubor vnitinich hnacich sil clovéka.
Navenek se tyto sily projevuji jako motivacni jedndni, které udrzuji jeho aktivitu a
zamétuji ho danym smérem. Pojem motivace definuje aktivitu a jednani ¢loveka, a také
to pro¢ se chova danym zptsobem. 33

M. Nakone¢ny tvrdi, Ze motivy ddvaji chovani Clov€éka psychologicky smysl
neboli hodnotu. Tato hodnota nemusi byt vZdy v souladu se spole¢ensky uzndvanymi

32 PLAMINEK, Jifi. Tajemstvi motivace: jak zaridit, aby pro vds lidé rddi pracovali. 3., rozsitené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2015. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-5515-1.

3 PAUKNEROVA, Daniela. Psychologie pro ekonomy a manaZery. 2., pieprac. a aktual. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2006. Manazer. ISBN 80-247-1706-9.
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hodnotami. Motivace je intrapsychicky proces, ktery vychazi z vnitiniho nebo vnéjsiho
zdroje daného jedince. Tento proces, vyvolany vychozim motivanim stavem, obsahuje

nebo odrdzi néjaky nedostatek ve fyzickém ¢i socidlnim byti jedince. Zakladni funkci
motivace je tento nedostatek eliminovat a uspokojit tak pottebu jedince. 3

Pifi motivaci dospélych k celoZzivotnimu vzdé&lavani je nutné respektovat
individudlni zvlaStnosti kazdého jednotlivce a hledat pficinné souvislosti mezi obecné
platnymi teoriemi motivace a konkrétni motivani strukturou kazdého jedince.
V psychologickém pojeti je motivace chdpana jako vnitini, uvédomovany i
neuvédomovany stimul pusobici na chovani, komunikaci, postoje subjektu. Rzné
druhy motivace se projevuji v aktivitich subjektu smétujicich k dosazeni urcitého cile,
respektive k naplnéni ur¢itych potieb.*

3.2 Druhy a roviny motivace
RozliSuji se dva zdkladni druhy motivace:

* VnitFni motivace (intrinsickd) — tykd se kvality Zivota — to co cCloveka
povzbuzuje. Jednd se o faktory, které vychdzi z vnitiniho uspokojeni napt.:
moznost rozvinout své schopnosti, samostatnost, odpovédnost, uznani. U této
motivace je zapotiebi zjistit priority ¢lovéka. To, co chce a co je pro néj dulezité.

* Vnéjsi motivace (extrinsickd) — podnéty, které prichdzi zvenc¢i. Jednd se o vné&jsi
pusobeni, které je vzdjemné. Je to cilevédomé ovliviiovani vnitfni motivace
neboli sila zapojit se do urcitého jednani nebo procesu. Mezi typické podnéty
vnéjsi motivace patii napi.. navySeni platu, zvySeni prestiZe a touha po
socidlnim uzndni, kariérni rist a ziskani formdlniho vzdé€lavani, které je
zakonCeno ziskanym titulem. Zna¢nd nevyhoda vnéjs$i motivace spo¢ivéd v tom,
Ze je pouze docasnd a je k ni zapotiebi neustalé dodavani vnéjSich impulzii.3 637
Podle autora J. Plaminka tyto dva druhy motivace souvisi s funkciondlnim a

intenciondlnim plisobenim. Funkciondlni pasobeni je nezdmérné a je pod vlivem
socidlniho prostiedi pusobiciho na ¢lovéka. Zatimco intenciondlni ptisobeni je zimérné,

* NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.

¥ PRUCHA, Jan a VETESKA, Jaroslav. Andragogicky slovnik 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-4748-4.

% NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.

7 PAUKNEROVA, Daniela. Psychologie pro ekonomy a manaZery. 2., pieprac. a aktual. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2006. Manazer. ISBN 80-247-1706-9.
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systematické a jde o vzdjemné a pfimé plsobeni jednoho ¢lovéka na druhého, napt.:
jazykové kurzy. 3

U motivace se rozliSuje ptisobeni ve 3 rovinéch:

* Rovina sméru - je zaméfeni urcité Cinnosti ¢loveéka, pti které motivace udava
smér, kterym se chce ¢lovek ubirat, jeho konkrétni touhy a pféani, piipadné i to,
co by rad délal nebo i to, ¢im se nechce zabyvat.

* Rovina intenzity — muze se definovat jako stupnice motivace. Intenzita v tomto
piipad¢ popisuje, jak moc je ¢lovék motivovan...napiiklad vyjadieno pocity:
nechce, trochu nechce, docela by chtél, chtél by, chce, velmi touZi.

* Rovina stalosti neboli vytrvalosti — definuje do jaké miry je ¢lovék schopen a
ochoten piekondvat vnitini a vn&j§i prekdzky. *°

3.3 Motivy

MoV

Motiv je vnitini psychickd sila, pohnutka, psychologickd pfi¢ina, nebo také
divod urcitého chovani cloveéka, ktery ddva jeho Cintim smysl. Cilem motivu je
dosdhnout nasyceni. Zatimco motivy orientované stejnym smérem posiluji motivaci,
motivy protikladné se oslabuji a naru$uji tak ¢innost motivace.*’

Aby motivace, respektive motivy ztoho vychdzejici nezlstaly jenom
nenaplnénou tuzbou, musi také obsahovat slozky energetizujici a fidici. *'

Motivy se sklddaji ze 2 slozek:

Energetizujici — dodavaji silu a energii jednani napf.: ziskat lepsi postaveni v
préci.

Ridici — udavaji jednani smér napf.: jedinec se rozhodne pro konkrétni cil a
vybird, nebo si stanovuje postupy a zpusoby, jak dosdhnout vytyceného cile.

¥ PLAMINEK, Jifi. Tajemstvi motivace: jak zaridit, aby pro vds lidé rddi pracovali. 3., rozsitené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2015. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-5515-1.

* DUCHON, Bedfich. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii iizeni. Praha: C. H. Beck, 2008.
ISBN 978-80-7400-003-4.

% Vedeni lidi a motivace [online]. 2012 [cit. 2019-01-14]. Dostupné z: http://www.univerzita-
online.cz/mng/zaklady-managementu/vedeni-lidi-a-motivace/

*' FARKOVA, Marie. Vybrané kapitoly z psychologie. Vydani II. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2008. ISBN 978-80-86723-64-8.
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Motivy ¢lenime z hlediska ucinku nasledovné:

Kratkodobé — které pusobi v dané situaci a jsou docCasné napf.: strach
z vykonani zkousky

Stalé — jsou dlouhodobé a mohou trvat po cely Zivot napi.: zdjem o sport, védu,
hudbu.*?

Pro vykon motivace jsou také nezbytné dulezité schopnosti clovéka.

Schopnost je psychickd vlastnost osobnosti. Je podminkou dspé$ného vykonu
dané Cinnosti. Nedostatek jedné schopnosti miiZze byt nahrazen jinou schopnosti. Kdy

v s v . . s . s o 4
napf.: prostorové predstavivost je nahrazena zapamatovanim si uréitych tvarg. +*

Schopnosti ddle d€lime na:

Dil¢i specialni schopnosti — jednd se o ptredpoklady nezbytné k vykonu
specidlnich druht ¢innosti.

Obecnéjsi schopnosti — daji se uplatnit pi vice riznorodych ¢innostech. **
Tradi¢né z vyvojového hlediska uvniti schopnosti mizeme rozlisit nékolik kategorif:

- Vlohy — jsou vrozené a tvoii zdklad individudlniho rozvoje schopnosti ¢lovéka.

- Nadani — je souhrn schopnosti umoznujici clovéku podavat nadprimeérné
vykony.

- Talent — je to souhrn mimofadnych a vynikajicich schopnosti a nékdy mutze byt
chapdno jako rozvinuté chdpani.

- Genialita — je to mimo#ddny talent pomoci kterého vznikaji vrcholnd dila. *°

* Vedeni lidi a motivace [online]. 2012 [cit. 2019-01-14]. Dostupné z: http://www.univerzita-

online.cz/mng/zaklady-managementu/vedeni-lidi-a-motivace/
# Vedeni lidi a motivace [online]. 2012 [cit. 2019-01-14]. Dostupné z: http://www.univerzita-
online.cz/mng/zaklady-managementu/vedeni-lidi-a-motivace/

* Osobnost ¢lovéka. Psychologie v ekonomické praxi [online]. 2011 [cit. 2019-01-14]. Dostupné z:
http://www.univerzita-online.cz/mng/psychologie-v-ekonomicke-praxi/osobnost-cloveka/

* PLAMINEK, Jifi. Tajemstvi motivace: jak zaridit, aby pro vds lidé rddi pracovali. 3., rozsitené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2015. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-5515-1.
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Predpoklad vyvoje nékterych schopnosti zavisi na prostredi, ve kterém se dany
jedinec pohybuje, biologickych ptedpokladech, na vnitini a vnéj$i motivaci, vychové,
vzdélavani at’ uz pedagogické nebo mimoskolni atd.

Obrdzek 2: Model vzniku schopnosti

N
M
G S :

<
@ﬂaee z prostiedi, V@

Zdroj: SMEKAL, 2002. (str. 301)
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Mezi vyznamnou, obecnéjSi schopnost patii intelekt — souhrn rozumovych
schopnosti clovéka feSit danou ¢innost. Zahrnuje piedevsim piipravenost ucit se a feSit
nové ukoly a situace. Tento intelekt je determinovadn biologicky (ve staii ubyvd) a
spolecensky (vzdélani a kultura). Je méfitelny pomoci inteligen¢niho kvocientu.

Vztah intelektu a formélniho vzdélavani neni zcela jasny, avSak je zfejmé, Ze
urcity typ intelektu je vhodny pro urcity typ vzdélavani a profese nez jiné typy. Z toho
vychdzi 1 diagnostika profesnich a kariérnich dispozic realizovand v ramci
personalistiky a vybéru pracovnikll r urcité profesni pozice. 46

Schopnosti ¢lovéka nejsou vrozené, rozvijeji se pouze v Cinnosti Cloveka.
Znamena to, ze pokud piislusnou ¢innost nebudeme vykondvat, schopnosti se vibec
nevytvori. 47

46 PRUCHA, Jan a VETESKA Jaroslav. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-4748-4.

7 Osobnost ¢lovéka. Psychologie v ekonomické praxi [online]. 2011 [cit. 2017-02-09]. Dostupné z:
http://www.univerzita-online.cz/mng/psychologie-v-ekonomicke-praxi/osobnost-cloveka/
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Schopnost je tedy individudlni potencidl ¢lovéka pro provadéni urcité Cinnosti.
Je to moZnost, podminénd do jisté miry vrozenymi ptedpoklady, kterd se muze, ale
nemusi, rozvinout v zdvislosti na tom, do jakého socidlniho prostfedi je clovek
zaClenén, jak kvalitni vychovy a vzdé€lani se mu dostane, co on sdm pro rozvoj svych
schopnosti udéla.*®

3.4 Stimulace

Kladny vztah k tkolu vznikd, pokud je jeho splnéni spojeno se ziskem zvenci
pfichdzejicich hodnot, nebo proto, Ze je v souladu s vnitinim naladénim jedince, ktery
ma tkol vykondvat.

J. Plaminek uvadi, Ze plnéni tkolu mohou ovlivnit bud’ vnéjsi podnéty tedy
stimuly, nebo vnitini pohnutky tedy motivy. Pokud je vyvoldna ochota néco ud¢lat,
pomoci vné&jSich podnétii hovoii tak o stimulaci. Zatimco pokud k tomuto vyvolani
ochoty jsou pouzity motivy tedy vnitini pohnutky, jednd se o motivaci. Tyto podnéty a
pohnutky mohou pisobit spole¢né a vzdjemné se tak posilovat. **

Autofi Provaznik V. a Komarkova R. uvadéji: ,, Stimulace predstavuje takové
vnéjsi piisobeni na psychiku cloveka, v jehoZ diisledku dochdzi k urcitym zmeéndm jeho
cinnosti prostiednictvim zmény psychickych procesii, prostiednictvim zmény jeho
motivace“. >

D. Pauknerova vnima stimulaci jako vné&jSi plisobeni na proZzivdni a jednéani
Cloveka. Toto plsobeni je cilevédomé a smétfuje k ovlivitovani clovéka a usmériiovani
jeho motivace. '

*® PRUCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska, MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal. 1995.
ISBN 80-7178-029-4

oy

¥ PLAMINEK, Jifi. Tajemstvi motivace: jak zaridit, aby pro vds lidé rddi pracovali. 3., rozsitené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2015. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-5515-1.

% PROVAZNIK, V. a KOMARKOVA, R. Motivace pracovniho jednani. 1. vydani. Praha: VSE Praha,
Fakulta podnikohospodaiska, 1996. 210 s. ISBN 80-7079-283-3

3l PAUKNEROVA, Daniela. Psychologie pro ekonomy a manaZery. 2., pfeprac. a aktual. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2006. Manazer. ISBN 80-247-1706-9.
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Stimuly tedy znamenaji jakékoliv podnéty, které vyvolavaji zmény v motivaci.
Stimuly déle délime na:

e Impulzy — endogenni, vnitini podnéty napf.: inava, kdy podnét vychéazi z téla
nebo mysli a mliZe vyvolat motiv — potfebu spanku.

e Incentivy — exogenni, vné&jSi podnéty napi.: vysSsi plat, kdy podnét vychazi
z vngjsiho prostiedi a motiv se stavd jeho aktivétorem. >

Hlavni rozdil v motivaci a stimulaci je tedy ten, Ze motivace vychézi z vnitini
psychiky ¢lovéka, kdezto stimulace jsou aktivni vnéjsi ptisobeni na jeho psychiku.

3.5 Zdroje motivace

Pokud chceme porozumét motivaci, musime se zaméfit na zdroj, z kterého dana
motivace vychdzi. V praxi tak rozliSujeme hned nékolik zdroji motivace:

Potieby — potieba je pocitovany nedostatek nebo nadbytek néceho dilezitého
pro Zivot ¢lovéka. Potfeby mohou byt biologické napf.: potieba spanku, potravy, tepla,
dychani nebo socialni napf.: spolecensky kontakt, bezpeci, seberealizace.

J. Vysekalovd uvadi, Ze rozSifovani a kultivace potfeb jsou charakteristické
nejenom pro Clovéka, ale i obecné pro vyvoj biologického druhu. Potfeby se neustéle
vyviji stejn¢ tak jako zplsoby jejich uspokojova’lni.53

McClelland vysvétluje, Ze €loveék disponuje tfemi typy potieb, a to bez ohledu
na vek, pohlavi, rasu nebo kulturu ze které pochdzi. Kazdého jedince motivuji vSechny
tyto 3 potieby, prevlada vSak ta, na které mu nejvice zélezi.

McClellandova teorie ziskanych potieb (Need for Achievement, Three Needs Theory
N-Ach)

- Potfeba néceho dosahnout (Achievement motivation) — jedinec ma potiebu
néco dokdzat, hledd uznani a chce byt lepsi nez ostatni.

- Potfeba moci (Authority/power motivation) — jedinec ma potfebu ovliviiovat
druhé, mit nad nimi moc a nadvladu.

- Potifeba nékam patrit (Affiliation motivation) — jedinec mé potiebu byt
soucasti tymu, budovat vztahy a pratelstvi.

2 PAUKNEROVA, Daniela. Psychologie pro ekonomy a manaZery. 2., pfeprac. a aktual. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2006. Manazer. ISBN 80-247-1706-9.

> VYSEKALOVA, Jitka, a kolektiv. Psychologie reklamy: 4., roziitené a aktualizované vydéni. Praha:
Grada Publishing 2012. ISBN 80-247-7832-7.
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V praxi se McClellandova teorie ziskanych potieb vyuZivd predevsim
v mezilidském jedndni pii nastavovdni motivacnich faktorG a potieb jednotlivych
jedincti nebo pfi pracovnim pohovoru. Napiiklad jedinec, ktery chce ziskat moc,
nemtiiZe byt motivovdn piijemnym pracovnim prostfedim nebo dobrym kolektivem.
Viz. obrizek ¢. 3

Obrdzek 3: McClellandova teorie ziskanych potreb

Potieba Potieba

Potieba
néfeho . nékam
moci e
dosdhnout patfit
touha vyniknout
zvladnout tlohy 2 touha kontrolovat touha vytvoit blizké
predstitnout druhé druhé a mit nad nimi osobni vztahy
moc
usilovat o dspéch

Zdroj: MCCLELLAND 2016. (str. 530) vlastni zpracovani
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3.6 Maslowova teorie poti‘eb

Klinicky psycholog A. Maslow vypracoval hierarchii potfeb. Potiebu definuje
jako zdkladni podminku existence organismu a duSevniho zdravi. Tyto potfeby u
Cloveéka tvorii hierarchicky systém. A. Maslow uvadi, Ze hierarchické uspotfadani potreb
znamena, Ze niZsi potfeby musi byt uspokojeny diive neZ potieby vyssi, jak je patrné na
obrazku ¢.4. Teorie Abrahama Maslowa (1954). >4

Obrdzek 4: Maslowova pyramida lidskych potieb

/s/ Dosfsha \

bezped

Biologicks
potietny

Zdroj:VYSEKALOVA, 2012. (str. 123)

Na potieby se muze pohliZzet jako na vyznamny zdroj motivace. Prvni patro,
které je zdkladnou, tvoii potieby biologické. Ty pomahaji zajistit pieZiti clovéka a jsou
spolecné vSem Zivym organismim. Patii mezi né potfeba vzduchu, potravy,
vyméSovani, spanku, tepla, sexu. Druhé patro pyramidy tvoii potfeba bezpeci. Presahuje
tak horizont pfitomnosti a umoziuje preziti clovéka v delsim ¢asovém horizontu.

> DRAPELA, Victor J. Piehled teorii osobnosti. 2. opr. vyd. Praha: Portal, 1998. ISBN 80-7178-251-3.
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Piikladem muze byt klidny spdnek, ktery nic nebude ohroZovat. Tieti patro
predstavuje potieba soundleZitosti a lasky. Clovék zde citi potiebu mit vedle sebe lidi,
kterym muZe diverovat, sdilet s nimi radosti a starosti a touZi po vzdjemné pomoci. Na
urovni Ctvrtého patra je pak potfeba uznani a ucty, kterd vychazi z vnitini touhy ¢lovéka
byt respektovan druhymi. Clovék potiebuje citit, Ze si ho vazi a ocefuji jeho lidské
kvality a hodnoty, které piinasi do spolecnosti. Posledni nejvyssi droven tvofi paty
stupefi, ktery zahrnuje potfebu seberealizace neboli sebeaktualizace. Clovék na této
urovni potiebuje aktualizovat stav vlastniho byti. Na této drovni se projevuji mezi
jednotlivei nejvetsi rozdily. U Cloveéka dochézi k aktualizaci potfeb od nejzékladnéjSich
az k tém nejvysSSim. Pokud nedochézi u ¢lovéka k uspokojeni nizsich potieb, nedochdzi
vét§inou k pocitovani téch vy§sich.”

JestliZe nedojde k naplnéni této potieby miiZze se dostavit pocit ztraty a smyslu
Zivota. Sdm jedinec ma na jeji uspokojeni znacny vliv.

A. Maslow uvadi, 7e sebeaktualizace je neustdle probihajici proces. Clovék neni
nikdy plné sebeaktualizovan a m4 stéle potiebu stat se v§im, ¢im mtZe byt. ,, Cim clovek
miiZe byt, tim také musi byt. Musi byt vérny své prirozenosti.“°

C. Alderfer rozvinul a prepracoval Maslovowu teorii potfeb a rozdélil potieby
do tif skupin bez hierarchického uspofadani. Definoval ji ve svém vlastnim terminu jako
ERG teorie motivace (potieby existence ,,E“, vztahové ,,R* — relatendess a rastové ,,G*
— growth)”’ Pyramidu lidskych potieb vymezuje do ti zdkladnich stupiia od
konkrétnich az po abstraktni potieby takto:

Existencni (Existence) - zahrnuje zakladni potfeby, mezi které patii potieby
fyzické, fyziologické a pocit bezpeci.

Vztahové (Relatedness) — zahrnuji individudlni potieby pro zachovani
harmonickych mezilidskych vztahti (att uZ s rodinou, vrstevniky, nebo
nadiizenymi a kolegy na pracovisti) a touhu po socidlnim uzndni.

Riistové (Growth) — Patii k nim potfeba rozvoje, osobniho rustu, pokroku a
seberealizace v zaméstnani. Do této kategorie potieb spadd i Maslowova potieba
samoaktualizace.

> VYSEKALOVA, Jitka, a kolektiv. Psychologie reklamy: 4., rozsitené a aktualizované vydéni. Praha:
Grada Publishing 2012. ISBN 80-247-7832-7.

36 MASLOW, Abraham H. The Instinctoid Nature of Basic Needs 1. Journal of Personality, 1954, 22.3:
326-347.s. 207.

57 MASLOW, Abraham H. The Instinctoid Nature of Basic Needs 1. Journal of Personality, 1954, 22.3:
326-347.s.207
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Teorie ERG uvadi, Ze v jednom okamziku miiZe dany jedinec pocitovat vice nez
jednu potiebu. Zaroven také poukazuje, Ze pokud je splnéni vyssi trovné jedné potieby
potlaceno, dochdzi k nartistu touhy uspokojit potfebu nizsi tirovn¢. Tento jev se nazyva
aspekt frustrace a regrese teorie ERG. Teorie motivacnich potteb ERG je velmi
flexibilni, protoZe vnima potieby spisSe jako rozsah nez jako hierarchii. Podle Alderfera
tak maze jednotlivec pracovat na rustovych potiebdach, i kdyz jeho existence nebo s ni
souvisejici potfeby ziistdvaji neuspokojeny. Vysvétluje tedy otdzku "intelektudlniho
jedince", ktery miize bojovat o rust, i kdyZ je hladovy. >

Obrazek 5: Alderferova modifikace pyramidy lidskych potieb (ERG teorie)

/\

Ristové \\
potfeby

(Grrwth)

Vztahove
potieby

(Belatedaess)

Existencni
potieby

(Exiztence)

Zdroj: HOVORKA, 2016. Online. (vlastni zpracovani)

% ALDERFER, Clayton, The Practice of Organizational Diagnosis: Theory and Methods, Oxford
University Press; 1 edition (28 Oct. 2010) ISBN: 978-0-19-974322-3. s. 544.

33



Emoce — J. Vysekalovd uvadi, Ze krom¢ potieb jsou vyznamnym zdrojem
motivace také emoce. Uspokojeni nebo neuspokojeni potieb je spojeno s kladnymi nebo
zdpornymi emocemi. Ale tyto emoce maji vyznam jako zdroje sami o sob&. Clovék tak
vyhledavd silné prozitky pro né¢ samotné a zdjem uspokojit své potieby je v tomto
piipad€¢ druhotny. Divodem muze byt civilizaéni pokrok, ktery ma neblahy vliv na
intenzitu proZitkd. Clovék si vytvofil prostiedi, ve kterém jiZz nemusi kazdy den bojovat
o preziti.”

Podle autort J. Cdpa a P. MareSe jsou emoce sloZité psychické procesy diky
jimZ se hodnoti rtizné uddlosti, situace, skutecnosti, prubéhy a vysledky c¢innosti
&lovéka. ©

Mezi zakladni znaky emoci dle M. Farkové patii:

- Pocit libosti nebo nelibosti

- Stupen vzruSeni

- Zazitek a s nim spojeni napéti ¢i uvolnéni

- Spontanni piivod (vznikaji a probihaji nefizen¢)

Z toho plyne, Ze emoce jsou subjektivni strankou reality, proto pfesnd definice je
velice obtiznd a jak uvadi M. Farkovd, i autofi v odborné literatuie se neshodnou
v definici ani v hodnoceni tohoto vyznamu. o1

Clovék jako biologicky druh se vSak neméni tak rychle, jako se méni Zivotni

prostiedi na zemi. Jeho vnitini biologické nastaveni je naladéno na vysSsi intenzitu
prozitkil nez, jaky mu poskytuje dneSni Zivotni styl.

Navyky — kazdy dspéch ¢i neuspéch v nasem Zivoté souvisi s navyky. Navyky
jsou urcité Cinnosti, které ¢lovék provadi systematicky a automaticky a opakuji se
v urcitych cyklech. Jsou to vzorce chovani, podle kterych ¢lovék automaticky jedn4.

Je to jakdsi hybnd sila motivace. Navyky jsou zazité mechanismy, které Setii
potfebnou energii na mysSleni, rozhodovani a volni usili. Jednoduchym piikladem
ndvyku muZe byt nakupovini ve stdle stejném obchod¢, kdy ostatni obchody Elovék
ignoruje. J. Vysekalova uvadi, Ze ¢lovék mizZe mit roli novatora, kdy ¢asto méni vzorce

oy

39 VYSEKALOVA, Jitka, a kolektiv. Psychologie reklamy: 4., rozSifené a aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing 2012. ISBN 80-247-7832-7.

% CAP, I.; MARES, J. Psychologie pro ucitele. vyd.1 Praha:Portal, 2001, ISBN 80-7178-463-X.

® FARKOVA, Marie. Vybrané kapitoly z psychologie. Vydani II. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2008. ISBN 978-80-86723-64-8.
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chovani, nebo miiZze byt naopak konzervativec, ktery méni své jedndni pouze
z donuceni. Navyky mohou byt dobré i Spatné. Vytvaii osobnost a ovliviiuji kazdodenni
¢innost a Zivotni dspéchy, neuspéchy jedince. Vytvofeny ndvyk neni trvaly, lze ho

Y v . v .. 62
ucelné a systematicky ménit.

Mezi dal$i zdroje motivace clovéka patii hodnoty, idedly a zajmové orientace.

Hodnoty — vznikaji na zdklad¢ aktivniho postoje a hodnoceni jedince ke
skutecnosti. Hodnoceni zavisi na individudlnich potfebach jedince a jeho snahou je
uspokojovat je prostfednictvim své ¢innosti ve kterém promitd sviij postoj citovy, ale
rozumovy, pozitivni nebo negativni. Hodnotu do zna¢né miry miiZe ovlivnit pozndni,
jehoz pravdivost se do né&j promitd. Systém hodnot ovliviiuje chovani ¢lovéka a je
ptirozené, Ze rizné hodnoty ma jedinec v ranném véku, jiné v dospélosti a stafi a jejich
hierarchie se mtiZze v prubéhu meénit podle fyzického a psychického stavu. Napt.: do
znacné miry muze ovlivnit Zebiicek hodnot nemoc, nebo nihlé zhorSeni zdravotniho
stavu. Hodnota je néco, ¢eho si Clovek vazi a na co klade diraz a to, co do zna¢né miry
ovliviiuje vybér vhodnych zptisobti a cili jednéani clovéka. Napf.: hodnota ¢asu, hodnota
zdravi, hodnota penéz.63

Dle V. E. Frankla se déli hodnotové kategorie do téchto typt:

- Tviréi hodnoty — Produktivita a aktivita je to snaha néco umét, néco udélat
nebo vytvofit.

- Zazitkové hodnoty — néco citit, néco proZzit, nékoho milovat

- Postojové hodnoty — snaha nalézt smysl, stanovisko a postoj i v situacich,
které se na prvni pohled zdaji zcela beznadéjné

Idedly — jsou vysoké, Casto obtizn¢ dosazitelné cile, modely a dokonalé vzory.
Jsou dulezitymi modely naSeho chovéni, protoZe do zna¢né miry urcuji stanoviska,
kterd jedinec zaujima k tomu, co se kolem n¢ho odehrava. Idedl je moZzné chapat téz
jako jakysi vzor, ndvod, jak se chovat a jednat. Pfedstava néc¢eho Zadouciho, co ¢lovék
hodnoti pozitivné a o co usiluje. Jedinec si tak tvoii predstavu o tom, jak by chtél Zit.
Ideédly a hodnoty jsou spoluvytvareny ptisobenim spole¢nosti na ¢lovéka. V neposledni
fad¢ plisobi jako zdroj motivace ¢loveéka zdjmy.

2 VYSEKALOVA, Jitka, a kolektiv. Psychologie reklamy: 4., rozgitené a aktualizované vydéni. Praha:
Grada Publishing 2012. ISBN 80-247-7832-7.

% DOSTALOVA Olga, Péte o psychiku onkologicky nemocnych, Grada Publishing a.s., Praha 2016,
ISBN: 978-80-247-5706-3
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Zajmy — oznaCuji se jako trvalejsi kladny vztah jedince k urCité Cinnosti,
pfedmétu nebo osobé&. Touto oblasti se rozumi pfedméty nebo jevy, které maji vliv na
charakteristiku osobnosti ¢lovéka a podnécuji ho k aktivité. Vyvijeji se postupné a
k jejich upevnéni nastdvd v dopivani. Zdjmy jsou silnym motivacnim prvkem, ktery
v ¢lovéku probouzi touhu néceho dosdhnout a zéaroven rozviji jeho schopnosti.
Jedna se o velmi Sirokou oblast, kterd se dynamicky rozviji.

Z4jmy miiZzeme délit na:

Profesni — zdjem o urcCitou profesi, védu, uméni, ale i obchod nebo fyzickou a
psychickou praci

Mimoprofesni zajmy — zaliba v cestovdni, zaliba z rozptyleni, uspokojeni ze hry
a zabavnich ¢innosti,

Ocenovaci zdjmy — zdjem o kulturu, estetiku, vystavy, estetické a ezoterické
zajmy.

Zajmy pusobi na celkovy styl Zivota. Napfi.: zdjem o cviCeni jogy miZe mit
vliv i na zménu stravy a celkové na zdravy Zivotni styl &lovéka.**®

V neposledni fad¢ plisobi také na ¢loveka jako zdroj motivace lidské postoje.

Postoje — tzce souvisi s motivy, hodnotami a zdjmy. Jednotlivé vazby mezi
motivy a postoji ukazuje Nakone&ny na obrazku &.6.

® DOSTALOVA Olga, Péte o psychiku onkologicky nemocnych, Grada Publishing a.s., Praha 2016,
ISBN: 978-80-247-5706-3

% Osobnost &lovéka. Psychologie v ekonomické praxi [online]. 2011 [cit. 2019-01-14]. Dostupné z:
http://www.univerzita-online.cz/mng/psychologie-v-ekonomicke-praxi/osobnost-cloveka/

% NAKONECNY, Milan, Socidlni psychologie organizace, Grada Publishing a.s., Praha 2005, 228s.
ISBN 80-247-0577-X.
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Obrdzek 6: Postoj

situace

\

motiv » vzorec chovani ——— cil

postoj k objektu

Zdroj: NAKONECNY 2005 str.44

V této souvislosti predstavuji postoje moznost pruzné reagovat urCitym smérem a
zpusobem na motivacni podnéty. Postoje se popisuji pomoci rozmért, jenZ jsou soucasti
celku.

Jednotlivé rozméry délime nasledovné:

- Kognitivni rozmér — ma vazby k mySlenkdm a nizorim. Ztoho vychazi
kognitivni stereotyp — je zpusob, jak myslenky jedince zpracovavaji realitu,
umoziiuje rychlou orientaci v situaci a miZe dochazet az k zautomatizovanym
reakcim, ale soucasné muze byt i zdkladem pro vznik piedsudkt vii¢i socidlni
realité.

- Emociondlni rozmér — ma vazbu k emocim ¢i emociondlni reakci

- Konativni rozmér - ma vazby k chovani ¢i jednani

Mezi zdkladni vlastnosti postoju fadime:

- Trvalost a odolnost — odolnost vi¢i zméndm, které maji souvislost s jejich
intenzitou.

- Intenzita — mtZeme definovat jako silu, a to od pozitivni, pies neutrdlni az po

naprosto negativni

Modalita — hodnoceni, které mulze byt jak pozitivni, tak neutrdlni az po

negativni67

* FARKOV A, Marie. Vybrané kapitoly z psychologie. Vydani II. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2008. ISBN 978-80-86723-64-8.
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3.7 Motivace ve vzdélavani dospélych

Jen mélokdy se stdva, Ze je chovani ¢lovéka ovlivnéno pouze jednim motivem.
Z celé tady na sebe navazujicich motivii pfevazuje vZdy jeden, ktery je dominantni.
Toto pravidlo plati i pro ty motivy, pro které dospély jedinec vstupuje do vzdélavaci
instituce, jak uvadi M. Hladilek.®®

Mezi hlavni motivy, které vedou ¢lovéka ke vzdelavani, patii:

* Plnohodnotné straveny volny ¢as — prvotnim impulzem miZe byt, Ze ¢lovek
ma pocit osaméni nepotiebnosti a mad potiebu zbavit se nedostatkli ve
vzdélavani, nebo hleda vychodisko, jak uniknout z béZného stereotypu Zivota.

» Potieba ziskat védomosti — clovek touzi po osobnim rozvoji a touZzi osvojit si
nové dovednosti, které mu zlepsi vyhlidky na pracovni postup a moznost vétsiho

sebeuplatnéni.

* Spolecensky prospéch — byt odpovédnym obcCanem vuci spoleCnosti a
napliovat tak jeji cile za pomoci osvojenych a ziskanych védomosti, postoji a
dovednosti.

* Potieba ziskat nové pratele — ¢lovek bytostné touzi navazat pratelstvi s lidmi
podobného zaméfeni.

* Potieba splnit ofekavani — ¢lovék prahne po tom, aby byl ve svém kolektivu
vice vdZeny nez doposud. Je si védom toho, Ze cesta k této potiebé muze vést
skrz vzdelani.

¢ Potieba radosti z poznavani - ¢lovek je od piirody tvor zvidavy, a ma potiebu
ziskdvat nové informace z oblasti a oboru, ktery ho zajima. Tyto poznatky mu
pfinaseji uspokojeni a piijjemny pocit.

¢ Ocitnuti se vnové nebo problémové situaci — i tato situace muize jedince
donutit zicastnit se vzdélavani.

¢ Vzdélani jako hodnota investice do budoucna — Vzd¢lavani je zde vnimano
jako proces, ve kterém studujici ziskdva a rozviji sviij kapitél. Jako investice se
tézko prokazuje. K jeho zuro€eni dochdzi jednak ve spole¢nosti nebo pracovnim
trhu a pfindsi tak zisky. Vysledkem ve vzdéldvani miize byt vySs$i financni
ohodnoceni, moznost vybudovani novych socidlnich kontaktl, prestizniho
postaveni ve firmé, nebo vyssi spolecensky status. 69

Motivy, které primdrni souvislost s pracovnim zafazenim, pracovnim
postavenim a s pracovnimi perspektivami, kdy studujici primarné ocekavaji:

* HLADILEK, Miroslav. Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdéldvani dospélych. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.

% RABUSICOVA, M. -- RABUSIC, L. Ucime se po cely Zivot? O vzdéldvdni dospélych v Ceské
republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008. ISBN 978-80-210-4779-2.
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e VEétsi moznost pracovniho uplatnéni — stit reguluje pracovni trh pomoci
vefejného vzdélavani formou rovné Sance: podpora Zen, télesné postizenych,
migrantl a etnickych mensin.

* Potieba ziskat zaméstnani — je jednim z dulezitych impulzti pro uchazece a
divod proc se dale vzdé€lavat. V situacich kdy ¢lovék nemutze najit uplatnéni ve
svém oboru, protoze pracovni misto zaniklo, zménily se ndroky a odborna
zpusobilost na toto misto je vyssi, nebo poptdvka po daném oboru je nizkd a
konkurence vysokd. Pokud trh price nabizi misto v podobném oboru, je potieba
se preorientovat.

e UdrzZeni si stavajiciho pracovniho mista — potieba trhu préace jit s dobou a
zustat konkurenceschopny v daném oboru nebo oblasti. Pozadavek a potieba
vsak miiZe pfijit i od zamé&stnavatele, aby se jedinec pribézné vzdélaval, pokud
chce zastdvat svou pozici. Jde o rozvoj a udrZeni si stdvajici pracovni pozice a
moznost kariérniho ristu.

e Zmény v obsahu prace — zaméstnanec ma moznost se specializovat a dopliovat
si potfebnou kvalifikaci v daném oboru, ktery vykonéva.

e Uznani kvalifikace ve vztahu Kk zastavané pracovni pozici — tyka se
pfedevS§im pozadavku na splnéni kvalifikace, certifikace a rekvalifikace
zaméstnancl. Lidé maji obecnou potfebu zvySovani kvalifikace, a to z divodu,
Ze jednak maji nizkou droven predchoziho vzdélani a hledaji tak druhou Sanci,
jak si doplnit a ziskat potiebné vzdé€lani v oboru ve kterém chtéji pusobit.
Druhou skupinu tvofi lidé, ktefi jsou spokojeni se svou kvalifikaci a drovni
dosazeného vzdé€lani, ale maji potiebu se neustdle rozvijet a aktualizovat své
znalosti a dovednosti. "

" HLADILEK, Miroslav. Kapitoly zobecné didaktiky a didaktiky vzdéldvdni dospélych. — Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.
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4 BARIERY

4.1 Zatézové situace v uceni dospélych

Nepftiznivé situace vice ¢i méné ovliviuji ¢loveéka po cely jeho Zivot, zaleZi na
jedinci samotném, jak se nechd danou situaci ovlivnit, jak konkrétné pfistoupi k feSeni
daného problému (situace) a jaké jednotlivé kroky podnikne, aby eliminoval dopad
zatézové situace v budoucnu.

M. Nakonec¢ny uvadi, Ze ¢loveék na urcité situace reaguje zvIlastnim zpisobem,
ktery vyzaduje vysvétleni. Tyto situace jsou obecné oznacoviny za mimoiddné nebo
mimofddné ndroCné. Konkrétn¢ se jednd o situace konfliktu, frustrace a stresu.
Specifické reakce Clov€ka na tyto situace se vSak v uUzkém souladu s obecnym
principem motivace, nebot’ lidské chovani sméruje k ziskdni a obnoveni psychické
rovnovahy.

Pfirozena tendence jedince je tedy usilovat o dosahovani pfijemného a vyhybani
se nepifjemnému. '

4.2 Frustrace

Dospély jako ucastnik vzdélavaciho procesu se miZe ocitnout v situaci, kdy
nezvladne na néj kladené pozadavky neboli zatéZ. Zdroji zatéZze muiZe byt celd fada od
novych dkolii aZ po prozivani netspéchu. Hlavni vliv na zité¢Zové situace maji
frustrace, které vznikaji vSude tam, kde se objevuje n¢jaka bariéra neboli omezeni.
Toto omezeni brani ¢lovéku k dosaZeni stanoveného cile. Pokud dcastnika vzdélavani
ovliviiuji pocity nelibosti, strdddni, izkosti a nejistoty v uspokojovani potieb, hovoiime
zde o frustraci. Jak uvadi M. Hladilek, frustrujici vlivy a podminky maji na sebe vliv a
vzédjemn¢ se prolinaji. I situace v rodin€ miiZe mit znacny vliv na asovy stres a Gnavu
¢lovéka.

Pojem frustrace dle M. Nakone¢ného oznacuje tii rizné, ale navzdjem se
ovliviujici jevy:

1) vnéjsi situace, brani dosazeni cile ¢i uspokojeni potieby z né¢jakého divodu.

T NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.

"> HLADILEK, Miroslav. Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdéldvdni dospélych. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4.
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2) vnitini psychicky stav, ktery vyvoldva a vede k vnitinimu napéti ¢lovek
neboli tenzi, kterd ho motivuje a umoznuje mu tak prekonat toto napéti.

3) zvlastni zpisob chovani, ktery je kombinaci vnitiniho stavu jedince a
vnéjsi situaci, kterd je zdroven timto stavem vyvoldna.

Situace frustrace zpusobuje u Clovéka stav psychického nekomfortu a jeho
reakce na tuto situaci je pokusit se nalézt a obnovit ztracenou psychickou rovnovéhu.

Frustraci dé€lime dle zdroje:

Vnitini frustrace — jejim zdrojem mohou byt zdbrany, které ¢lovéku brani se chovat
pfirozenym zpusobem. Napi.: Sexudlni chovani, které je povaZovano za hii$né, kdy
prekdzkou mohou byt zabrany ¢lovéka, které mu brani toto chovani realizovat, nebot’ by
bylo spojené s nevérou i spoleCenskym opovrzenim. Zdrojem této vnitini frustrace tak
muze byt dzkost.

Vnéjsi frustrace — jeji vznik mohou vyvolat jednak urcité fyzické piekazky, at’ uz to
jsou napft.: ztracené kli¢e od vozidla, nebo urcité zpisoby chovani a postoje spole¢nosti

napk.: vyroky typu: ,.jd vam to Fikal, to mate v&dete. ™*

Clovék muZe byt demotivovdn a ovliviiovan jednak svym okolim: zdkazy,
vyroky druhych, ale také se miZe stit zdrojem frustrace tim, Ze si pro sebe klade ptili§
vysoké cile, na které svymi schopnostmi nestaci. Frustrace také muiZe vyznamné
ovlivnit nedostatek, at’ uz se jedna o nedostatek Casu, penéz nebo usili, které Clovek
musi vynaloZzit na vzdélavani. Prvotni disledky frustrace jsou negativni. V jedinci
muzou vyvolat pocit zklaméni, neuspokojeni, selhdni nebo nartstajici napéti.
V neposledni fad¢ tento stav mlze vést aZ k poruchdm chovéni. Na druhou stranu, miize
mit tento tlak na ¢loveka i pozitivni vliv a to kdyz, vyvine tsili, které na cesté za danym
cilem, miZe zvysSovat jeho atraktivitu a tim posilit snahu jedince o jeho dosazeni.
Frustrace také mulize aktivovat vynalézavost clovéka, ktery je nucen hledat nova fesent,
které by jinak nehledal, pokud by se neobjevila prekazka.

Frustra¢ni tolerance — tento pojem muze byt definovan jako méfitko odolnosti
jedince. Tedy do jaké miry je Cloveék schopen zvladat frustrujici situaci, aniz by ho
negativn¢ ovlivnila. Individudlni frustrace jsou zpravidla hlfe snaSeny nez kolektivni.

" NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.
" NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.
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Tuto miru tolerance do znacné miry ovliviuji dédicné dispozice. DéEti maji vétSinou

O Y w175
niZ$i miru tolerance nez dospéli.

Typy reakce ¢lovéka na frustraci:
Energetizace — Cloveék aktivuje a maximalizuje své Usili na pirekonani prekazky
Unik - ¢lovek rezignuje na dosazeni svého zaméru
Agrese — Clovek eliminuje potlaCenou energii ndsilim

Sublimace — pokud se pfekdzka jevi jako nepiekonatelnd, ¢loveék si voli nahradni cil.
Ptikladem miiZe byt vysnénd dovolend u mofte, na kterou jedinec nedisponuje dostatkem
finan¢nich prostiedkt, voli tedy alternativu pro néj finan¢n¢ ptijatelnou napi.: v podobé
dovolené u vody.

Racionalizace — ¢lovek si sdm v sobé vytvoii presvédceni, Ze dosaZeni jim stanoveného
cile, jiz pro n¢j nema vyznam.

Regrese — clovek voli pro uspokojeni svych potieb nizsi vyvojové zplsoby, tak aby cile
dosahl. "

4.3 Konflikt

Konflikt — je zvlaStnim piipadem frustrace a miZe se projevovat ve dvou
dimenzich. Jednak jako stav prozivani nékolika neslu¢itelnych jevi soucasné, kdy se
¢lovék musi rozhodovat mezi dvéma nebo vice vlivy. Ve druhé dimenzi konflikt
figuruje jako stied zajmi nebo cili predevsim v mezilidskych vztazich.

M. Nakone¢ny popisuje konflikt jako oddédleni Zadouci nebo nutné reakce.
Clovek se tak nachdzi v situaci, kdy se musi rozhodovat obvykle pro jedno nebo vice
feSeni. Poté pfichdzeji pochybnosti, zda toto rozhodnuti bylo spravné. Konflikt stavi
¢lovéka do nepiijemné a ndroéné situace.

> NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.

" Osobnost &lovéka. Psychologie v ekonomické praxi [online]. 2011 [cit. 2017-02-09]. Dostupné z:
http://www.univerzita-online.cz/mng/psychologie-v-ekonomicke-praxi/osobnost-cloveka/

" NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.
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V praxi rozliSujeme 3 zdkladni typy konflikta:

* Konflikt apetence-apetence — cloveék se musi rozhodnout mezi dvéma podnéty,
které se jevi na prvni pohled stejné zajimavé. ReSenim je volba jednoho z
podnétii, ktery se pro n¢j stal vice atraktivni. Pifikladem miiZe byt vybér
jazykového kurzu, kdy ucastnik voli mezi némcinou a angli¢tinou, nakonec si
vybere angliCtinu, pro kterou nalezne lepSi uplatnéni v prici 1 ve svém volném
Zase. ReSenf tohoto konfliktu byva pomémé snadné. 8

+ Konflikt averze-averze je nejtéZ$im typem konfliktu. Clovék se musi nutné
rozhodnout mezi dvéma moznostmi, které jsou velmi nepiijemné. Napft.: zda
zaplati pokutu, nebo pljde do vézeni. Jedinec v této situaci vdhd. Tento typ
konfliktu u n¢j vyvolava nepiijemné pocity, napéti a je tak tendence odkladat
feSeni daného konfliktu na co mozna nejpozd¢jsi dobu.

* Konflikt apetence-averze je zvlastnim typem konfliktu, kdy objekt je soucasné
atraktivni i odpudivy. V ¢lovéku v tomto piipad¢€ prevladaji ambivalentni pocity.
Napt.: partner, ktery je fyzicky atraktivni, ale nevhodny pro dlouhodoby vztah.

4.4 Stres

Stres je mimofddné€ silnd a vyznamna frustrace. Stres mize byt mimotadn¢ silny
podnét na situaci, které se nelze piizplsobit nebo frustrace zvIasté silné potieby, jak
uvadi M. Nakone¢ny. Z hlediska biochemie je stres charakteristickd fyziologickd a
obrand odpovéd’ organismu na z4t&z, kterd mtze byt rizného druhu. ™

Stresujici podnéty se oznacuji jako stresory a miiZou byt dvojitho druhu psychické a
fyzické:

1) Psychicky stresor — piikladem muZe ocitnuti se v situaci, kterd vyvolava
nadmérny strach.

2) Fyzicky stresor - piikladem muze byt nadmérnd hlu¢nost nebo nadmérna
teplota.

Stresové symptomy jsou negativni dasledky stresovych situaci, které mohou mit
neblahy vliv na zdravi ¢lovéka. Choroby ze stresu maji vétSinou psychosomaticky
pavod. Skodlivym dasledkem v oblasti psychiky jsou piedeviim deprese, tzkosti a

8 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.
" NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.
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poruchy sebeticty. Mezi télesné symptomy se vyznaCuje napi.: vysoky krevni tlak,
bolest hlavy, Zalude¢ni potize, nadmérné vypaddvani vlasu.

Stresové stavy — vétSinou byvaji spojeny s chronickou dzkosti, s potlatovanym
vztekem, s erotickymi problémy, problémy v zameéstndni...atd. V dospélosti muze
mnoho stresortl se soukromym a intimnim zivotem clovéka a v neposledni fad¢ i s praci.
Velmi stresujici miiZze byt také ztrata zaméstndni a s tim spojend nezameéstnanost.
Zatimco v détstvi byva nejvetsSim stresorem Skola. Pokud se na stres nahlédne jako na
mimo#4adné silny podnét, miZou se do ného zahrnout i radostné udélosti.*

Vyznamnou roli ve zvladani riiznych druht stresovych situaci hraje optimismus
clovéka, ktery miiZe pusobit jako strategie na to, jak tento stres zvladnout. Jedinec, ktery
vyznava tento postoj, je stresem méng zranitelny. 81

4.5 Bariéry ve vzdélavani dospélych

Bariéry ve vzdélavani dospélych se mizou dale délit na situacni, instituciondlni
a osobnostni.

1. Situaéni bariéra - vychazi z aktualni Zivotni situace ¢loveka:

* Nedostatek finan¢nich prostiedkli na vzdélavani — piekdazka nastava v piipadé,
Ze Clovék nemad dostatek financnich prostiedkli na to, aby se ddle vzdélaval.
Néklady na studium obsahuji také vSechny dalSi ndklady s nim souvisejici jako
je napt.: dojizdéni, cena za ucéebni pomucky, administrativni poplatky...atd.

* Nedostatek Casu z divodu pracovni ¢i rodinné zaneprazdnénosti — Cas, ktery
Cloveék vénuje studiu vcetné Casu, kdy se pfipravuje na zkouSku, negativné
ovliviuyje Cas, ktery mu zbyvd na rodinu a préci.

+ Spatné dopravni spojeni — poloha, vzdalenost vzdéldvaci instituce a doprava
muze byt dalsi situacni bariérou.

2. Institucionalni bariéra — jedna se o bariéru ze strany instituce:

* Nevyhovujici rozvrh — pifekdzka z divodu nevyhovujictho ¢asového ramce
instituce, ve kterém vyuka probiha.

% NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.
$' NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7.
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* Nedostatek vhodnych oborti — zdjemce nespliluje vstupni pozadavky na obor,
ktery by chtél studovat nebo instituce tento obor nenabizi, nebo ho nenabizi ve
formé kombinovaného studia.

* Nedostatek informaci — je tu pfedpoklad, zZe uchaze¢ bude na trhu vzdélavani
aktivni a nebude mit problém si potiebné informace dohledat, pfitom realita je
jind.

* Nedostate¢nd transparentnost — situace na trhu je do zna¢né miry nepiehledna a
vzd&lavani dospélych zde dosud nemd uceleny systém. *

3. Osobnostni bariéra — jedna se o bariéru ze strany samotného jedince:

¢ Nedostatek motivace — ¢lovék neni dostateCné motivovan, nebo mu motivace
k uceni chybi, nebo ji v prubéhu studia ztrdci a vyzndva néazor, Ze dalsi
vzdélavani nema smysl.

e Veék — je limitem pievdZzné u seniori a jeden z divodi, pro¢ se lidé v
tomto pozdnim véku déle netcastni vzdélavani.

e Tradiéni model vzdélavani — jedinec zastidvd ndzor, Ze vzd€ldvani je pouze
piipravou na budouci povoléni, a Ze pouze mladi lidé by se méli vzdélavat.

*  Demotivujici ptedchozi zkuSenosti ze Skoly — mnohé tucastniky vzdé€lavéani
dospélych frustruje predstava navstévovat vzdélavaci instituci a vzpominky na
posledni formdlni vzdélavani v nich vyvolavd negativni pocity, které je
demotivuji.

e Vlastni pfesvédCeni o svych kvalitich nutnych pro vykon dané profese —
ucastnik je limitovdn vlastnim sebehodnocenim, anebo se domnivd, Ze jeho
dosavadni znalosti, zkuSenosti a dovednosti jsou dostate€né pro vykon dané
pozice. Zaméstnavatel dalsi vzdélavani zpravidla nepodporuje, neni tedy snaha
se nadéle rozvijet.

e Strach z ndvratu k u¢eni — ¢lovék se obdvd, Ze by danou situaci nezvladl a ma
strach z vlastniho selhani. *

82 RABUSICOVA, M. -- RABUSIC, L. Ucime se po cely Zivot?: O vzdéldvdni dospélych v Ceské
republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008. ISBN 978-80-210-4779-2.

% RABUSICOVA, M. -- RABUSIC, L. Ucime se po cely Zivot?: O vzdéldvini dospélych v Ceské
republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008. ISBN 978-80-210-4779-2.
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PRAKTICKA CAST

5 EMPIRICKY VYZKUM

5.1 Uvod praktické &asti

s Wz

Praktickd Cast je zaméfena na vyzkum a pouziti konkrétni metody pro ucely
vyzkumu formou dotaznikového Setfeni v oblasti vzdélavani dospélych kombinovanou
formou. Postupné klade hypotézy a vyzkumné otiazky a vymezuje cile vyzkumu a
charakter dané skupiny. Hlavni soucdsti praktické Casti je analyza dat a prezentace
vysledkl vyzkumného Setteni za pomoci grafického zndzornéni.

5.2 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem empirického vyzkumu je zjistit, co je stéZejnim divodem
respondentl k dalSimu studiu. Co je pro n¢ nejvetsi motivaci a naopak, co je pro né
nejvetsi barierou, kterd je odrazuje od dalSitho studia. Zda je soucasny stupent
dosazeného vzdélani dostacujici pro vykon jejich zaméstnani, zda upevni jejich pozici a
umozni jim piipadny kariérni rist a také zda dojde ke zlepSeni jejich ekonomické
situace a spolecenského statusu. Do jaké miry je ovliviiuje zkuSenost z posledniho
formalniho studia. Zda motivace neni pouze vnitini, ale vychdzi i z jejich nejblizsiho
okoli. Také zda jsou dostatecné spokojeni s vyukou a formou studia a jakou tendenci ma
jejich motivace v pribéhu studia. A v neposledni fadé¢ i to, zda vloZené finan¢ni
prostiedky do studia vnimaji do budoucna jako vyhodnou investici. Na zdkladé
uvedenych skute¢nosti byly stanoveny hlavni cile vyzkumu:

1. Zjistit jaky je stéZejni diivod respondentti pro dalsi formalni vzdelavani.

2. Zjistit jaké faktory jsou pro respondenty v rdmci studia nejvice motivujici a také
to co vnimaji jako nejvetsi prekazky.

3. Zjistit jaké jsou jejich pocity z kombinovaného studia.

4. Zjistit, zda jsou znalosti respondentii dostacujici pro vykon jejich soucasného
povolani, nebo povoladni o které se uchazeji.

5.3 Hypotézy

Na zéklad¢ prostudovani problematiky vzdélavani dospélych na vysoké Skole
byly stanoveny ndsledujici hypotézy.
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Hypotéza 1: Hlavni diivod respondenti ke studiu je moznost lepsiho uplatnéni
na trhu préce.

Hypotéza 2: Respondenty nejvice motivuje ke studiu upevnéni postaveni
v jejich souc¢asném zaméstnani, vyssi kariérni rist a s tim spojené
finan¢ni ohodnoceni.

Hypotéza 3: Nejvétsi prekazkou, kterd brani respondentim se déle vzdélavat je
nedostatek casu.

Hypotéza 4: Motivace respondentti ma v priitbéhu studia klesajici tendenci.

Hypotéza 5: Vétsina respondentu si plati studium sama piipadné jim s financo-

Vv s

vanim pomdha jejich nejblizsi okoli.

K potvrzeni nebo vyvraceni hypotéz byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni.

5.4 Pouzité metody a pribéh empirického vyzkumu

Na zédklad¢ stanovenych cilli a hypotéz byl vybran vzorek respondentii, ktery
nejlépe odpovidal pozadavkiim vyzkumu. Bylo osloveno 131 respondentii, ktefi
navstévuji studium na Univerzité Jana Amose Komenského v kombinované formé
studia magisterského oboru ,,Andragogika®. Cilova skupina obsahovala zamé&stnance,
podnikatele, 0OSVC, Zeny na mateiské dovolené, nezaméstnané, studenty i dichodce.
Tedy respondenty, ktefi se zapojili do formdlniho studia po urcité dobég, a nejednd se
tedy o jejich poc¢atecni vzdelavani. Z vyzkumu byly vylouceny jedinci s denni formou
studia a statusem studenta, aby nedochdzelo ke zkresleni vystupnich informaci, které
byly ziskdvany. Byla zvolena metoda anonymniho dotaznikového Setieni, tedy
kvantitativni metoda, kterd umoziuje vycislit dany jev v pfesnych Cislech piipadné
procentudlnim méfitku. Dotaznik, ktery je soucdsti ptilohy diplomové prace, byl
respondentiim k dispozici k vyplnéni na internetu po dobu celkem 15 dnii (27. 12. 2018
— 10. 01. 2019). Internetovy odkaz na dotaznik byl rozesilan formou hromadného e-
mailu na studenty kombinovaného studia magisterského oboru Andragogika. Uplné
znéni dotazniku je soucdsti diplomové price a je k dispozici v ptiloze A. Dotaznik byl
piistupny na webové adrese www.vyplnto.cz. Celkem dotaznik fadné€ vyplnilo 105
respondentll ze 119 oslovenych. MiZeme tedy tvrdit, Ze ndvratnost dotazniku byla
pomérné vysokd. Uvodem dotazniku je osloveni respondentd, které je seznamuje s cili
vyzkumu. Nésleduje 20 otdzek, které jsou rozdéleny na zdkladé nckolika témat, z nichz
nckteré jsou uzaviené, polouzaviené a Skdlové. Otazky 1-7 jsou dotazy na profil
respondenta tykajici se pohlavi, v€kového rozhrani, mista bydliSt¢, rodinného stavu,
dosazeného vzdé€lani a ekonomického statusu. Tyto otdzky jsou uzaviené fungujici na
principu vybéru pfedem definovanych odpovédi, které umoznuji respondentovi snadno
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a rychle odpovédét. A zaroven také umoziuji autorovi dotazniku snadnéjsi statistické
vyhodnoceni. Otazky 8-10 jsou Skdlové a zaméfuji se na ndzor respondentd na jejich
znalosti a vyznamu vzdélavani. Otazky 11-13 se tykaji divodu a zpisobu motivace
respondentil ke studiu. Otazky 11 a 12 jsou polouzaviené, kdy respondent vybird
minimaln¢ jednu a maximalné tfi z nabizenych odpovédi a ddle je nabidnuta kategorie
,jiné*“ v ptipad¢, Ze se respondent neztotoziiuje ani s jednou z nabizenych odpovédi a
chce vyjadfit svlj vlastni ndzor. Otazky 14 - 17 se tykaji prekazek, které musi
respondent pifi studiu pfekondvat, pocity, oekdvani a spokojenost s kombinovanou
formou studia a v neposledni fad¢ i sledujeme i tendenci motivace v pribéhu studia.
Jedna se opét o polouzaviené otazky, kde respondent miiZze uvést svij vlastni ndzor
v kategorii ,,jiné* s vyjimkou otazky €. 16, kterd je Skdlova. Otazky 18 a 19 se tykaji
financovani studia. To, zda je respondent schopen si studium financovat sdm ¢i ho
podporuje n¢kdo z jeho blizkého okoli nebo zaméstnavatel. Dotaznik uzavird posledni
20. otdzka, kterd je Skdlovd a ptd na to, zda celoZivotni vzdélavani je chapano jako
investice do budoucnosti.

5.5 Vysledky empirického vyzkumu a jejich interpretace

Vysledky empirického vyzkumu jsou vyhodnoceny a zpracovany do
sloupcovych a vyseCovych grafii v zavislosti na typu otdzky a tabulek s komentaii.
Tabulka obsahuje tdaje o pfesném poctu respondentti, kteii zvolili danou odpovéd a
procentudlni vyjadieni se zaokrouhlenim na dvé desetinnd mista. Nésleduje slovni
zhodnoceni daného vysledku zkoumadni. Posledni ¢4st uzavird ovéfeni hypotéz a
vyhodnoceni cili vyzkumu.
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Otazka ¢.1: Jaké je Vase pohlavi?

Graf 1: Pohlavi

Jaké je VaSe pohlavi?

M Muz
B Zena
Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
Tabulka 2: Pohlavi
Pocet
Odpovéd: Ot podil (%)
respondentli
Zena 83 79,05
Muz 22 20,95

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentéi: Graf rozd€luje respondenty podle pohlavi na muze a Zeny. Uvedeného
vyzkumu se zucastnilo celkem 105 respondentl z toho 83 Zen a 22 muZzi. Procentudlni
vyjadreni: Zeny 79,05 % a muzi 20,95 %. Z dotaznikového Setfeni vyplyvd, Ze ve studiu
oboru Andragogika je zastoupeno vice Zen neZ muZzu.
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Otazka ¢.2: Do jaké veékové kategorie spadate?

Graf 2: Vék

Do jaké vékové kategorie spadate?

B Méné nez 25

B25-35 let
E36-45 let
46 a vice
Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
Tabulka 3: Vék
Odpovad ::;‘Ztn o | POdT (%)
36-45 let 40 38,10
25-35 let 30 28,57
46 a vice 22 20,95
Mladsi nez 25 let 13 12,38

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentat: Respondenti vyzkumu byli rozdéleni do 4 vékovych kategorii. Nejvice respondenti
bylo ve vékové kategorii 36 az 45 let, a to procentudln¢ vyjadieno 38,10 % z celkového poctu
odpovédi. Druhou nejvice pocetnou skupinou respondentil byla skupina ve vékovém rozmezi 25
az 35 let s procentudlnim vyjadfenim 28,57 %. Tteti skupinu tvofili respondenti ve vékovém
rozmezi 46 a vice s procentudlnim zastoupenim 20,95 %. Naopak nejméné respondentl bylo ve
vékové kategorii mladsi 25 let a to pouze 12,38 %, coz miZe do zna¢né miry byt dano také tim,
7e mladi lidé v této vékové kategorii davaji prednost denni formée studia.
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Otazka ¢. 3: Jaké je misto Vaseho trvalého pobytu?

Graf 3: Misto trvalého pobytu

Jaké je misto Vaseho trvalého pobytu?

Bl Vesnice (do 1 tisice obyvatel)

B Malé mésto (1-5 tisic obyvatel)

[ Stredné velké mésto (5-20 tisic obyvatel)
B VErsi meésto (nad 20 tisic obyvatel)

[ Velké meésto (nad 100 tisic obyvatel)

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Tabulka 4: Misto trvalého pobytu

Odpovd ::::z)tn o | POdil(%)
Velké mésto (nad 100 tisic obyvatel) 47 4476
Stiedné velké mésto (5-20 tisic obyvatel) 17 16,19
Malé mésto (1-5 tisic obyvatel) 16 15,24
Vétsi mesto (nad 20 tisic obyvatel) 14 13,33
Vesnice (do 1 tisice obyvatel) 11 10,48

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Komentaf: Nejvétsi zastoupeni méli respondenti, ktefi uvedli jako misto svého trvalého
pobytu velké mésto nad 100 tisic obyvatel procentudlné vyjadieno celkem 44,76 %.
Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvorili respondenti, ktefi uvedli jako misto svého trvalého
pobytu stiedné velké mésto (5-20 tisic obyvatel) procentudlné vyjadieno 16,19 %.
Nisledovali respondenti z malého mésta (1-5 tisic obyvatel, procentudlné vyjadieno
15,24 %. V&tsi mésto nad 20 tisic obyvatel bylo zastoupeno v poctu 13,33 %. Nejméné

pocetnou skupinou byli obyvatelé vesnice do tisic obyvatel v zastoupeni 10,48 %.

Z uvedeného grafu tedy patrné, Ze nejvice respondentll je z velkého mésta nad 100 tisic
obyvatel a druhou nejpocetnéjsi skupinou tvoii lidé, ktefi Ziji ve stiedné velkych
méstech 5-20 tisic obyvatel. Nejmensi skupinou byly obyvatelé vesnic do tisic obyvatel.

Z toho je ztejmé, Ze obyvatelé Zijici ve velkomésté a stitedné velkych méstech kladou

vvvvvv

Otazka €. 4: Jaky je Vas rodinny stav?

Graf 4: Rodinny stav

Jaky je Vas rodinny stav?

M Svobodny/svobodna
M Zenaty/vdana
ENesezdané souZziti
ERozvedeny/rozvedend
E Vdovec/vdova

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 5: Rodinny stav

Pocet

Odpovéd’ oot Podil (%)
Zenaty/vdana 48 45,71
Svobodny/svobodna 29 27,62
Nesezdané souZiti 15 14,29
Rozvedeny/rozvedena 12 11,43
Vdovec/vdova 1 0,95

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentédt: Z uvedeného grafu vyplyvd, Ze nejpocetnéjsi skupinu respondentli tvoii
Zenatif muZzi a vdané Zeny, tento udaj v kolonce dotazniku na otdzku rodinného stavu
uvedlo celkem 48 respondentil, procentudlni zastoupeni celkem 45,71 %. Druhou
nejvice zastoupenou skupinou jsou svobodni a to 27,62 %. Nesezdané souZziti uvedlo
celkem 14,29 % respondentl, ndsledovala skupina rozvedenych v celkovém zastoupeni
11,43 %. Nejmensi skupinu zastoupena pouze jednim respondentem patii do kategorie
vdovec/vdova, a to v celkovém procentudlnim zastoupeni 0,95 %.

Z podrobného rozboru tedy vyplyva, Ze nejpocetnéjsi skupinu tvoii respondenti, ktefi
Ziji v manZelském svazku a jsou to vétSinou osoby ve vékovém rozpéti 36 az 45 let.
Druhou nejvice zastoupenou skupinou jsou svobodni mladi lidé ve véku 26 az 35 let.
Skupinu rozvedenych pak tvorii lidé vékovych skupin 36-45 let a 45 a vice.
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Otazka ¢. 5: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené formalni vzdélani?

Graf 5: Vzdélani

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené formalni
vzdélani?

M Bakalarské vzdélani

Bl Vysokoskolské vzdélani

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Tabulka 6: Vzdélani

Pocet
ed’ Podil
Odpoved respondentii odil (%)
Bakalarské vzdélani 86 81,90
Vysokoskolské 19 18,10

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentdi: Dle ocekdvani maji nejveétsi zastoupeni ve vyzkumu respondenti
s ukon¢enym bakalatskym vzdélanim celkem 81,90 %. Prekvapivy je pocet respondentli
s ukon¢enym dplnym vysokoSkolskym vzdélanim se shodnym zastoupenim 18,10 %.
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Otazka ¢. 6: Jaké jsou Vase vzpominky na posledni formdlni studium?

Graf 6: Posledni formalni studium osobni zkusSenost

Jaké jsou VaSe vzpominky na posledni
formalni studium?

B SpiSe dobré
B Velmi dobré

E'Vzpominka ve mné
nevyvoldva pozitivni ani
negativni pocity

H SpiSe negativni

H Velmi negativni

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Tabulka 7: Posledni formalni studium osobni zkuSenost

Odpoved fe(;i‘:n o | POdT (%)
Spise dobré 44 41,90
Velmi dobré 31 29,52
Vzpominka ve mné nevyvoldva pozitivni ani negativni 16 15.24
pocity.

SpiSe negativni 12 11,43
Velmi negativni 2 1,9

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Komentédi: Na otdzku, jak vzpominaji respondenti na své posledni formdlni studium,
odpovédélo 41,90 % z celkového poctu respondentil, Ze jejich vzpominky jsou spiSe
dobré. 29,52 % respondentii hodnoti svou zkuSenost z posledniho studia jako velmi
dobrou. Neutrdlni postoj mé z celkového poctu respondentii 15,24 % a vzpominka na
posledni formdlni vzdélani v nich nevyvolava pozitivni ani negativni pocity. 11,43 %
dotdzanych vnimd, svoji zkuSenost spiSe negativné¢ a 1,9 % hodnoti pocity na své
formélni vzdélavani jako velmi negativni.

Z uvedeného grafu je patrné, Ze respondenti maji vétSinou pozitivni zkusenost ze svého
posledniho formalniho studia.

Otazka €. 7: Jaky je Vas soucasny ekonomicky status?

Graf 7: Ekonomicky status

Jaky je Vas soucasny ekonomicky status?

Zaméstnany/4 na plny pracovni tvazek _ 57,14% I

osvC J9,52% |
Zaméstnany/a na ¢astecny pracovni tivazek I 8,57%
Na matefské dovolené | 7,62%
Podnikatel | 7,62%
Student || 3,81%
Nezaméstnany | 2,86%
Diichodce | 1,90%
Pracujici diichodce na plny Gvazek | 0,95%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 8: Ekonomicky status

Oaroved fe(;‘;e;n o | POd (%)
Zamgéstnany/a na plny pracovni Gvazek 60 57,14
OosvC 10 9,52
Zaméstnany/a na CasteCny pracovni uvazek 9 8,57

Na mateiské dovolené 8 7,62
Podnikatel 8 7,62
Student 4 3,81
Nezaméstnany/a 3 2,86
Duchodce 2 1,90
Pracujici dichodce na plny dvazek 1 0,95

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentat: Na otdzku tykajici se ekonomického statusu nejvice respondentt 57,14 %
uvedlo, Ze je zaméstnano na plny pracovni tvazek. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly
OSVC s procentudlnim zastoupenim 9,52 %, nésleduji zaméstnanci na &asteény
pracovni uvazek 8,57 %, dals$i nejpocetnéjsi skupinu tvofili respondenti na matetské
dovolené a podnikatelé se shodnym procentudlnim zastoupenim tj. 7,62 %, dalsi
nezanedbatelnou skupinu tvofi studenti v zastoupeni 3,81 %, nezamé&stnani 2,86 %,
dichodci 1,90 % a posledni nejméné pocetnou skupinou jsou diichodci pracujici na plny

pracovni tvazek 0,95 % z celkového poctu 105 respondenttl.

Vev s

Na zdklad€ podrobného Setfeni bylo zjiSt€no, Ze nejpocetnéj$i skupina je tvofena
respondenty, kteti uvedli jako misto svého trvalého pobytu velké mésto a jsou
zamestnani na plny pracovni uvazek.
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Otazka ¢. 8: Zastavate ndzor, Ze jsou Vase soucCasné znalosti dostacujici pro pozici
v zaméstndni, kterou vykondvate, nebo o kterou se uchézite?

Graf 8: Nazor - znalosti pro vykon povolani

Zastavate nazor, Ze jsou VaSe soucasné
znalosti dostacujici pro pozici v
zaméstnani, kterou vykonavate, nebo o
kterou se uchazite?

M Souhlasim

H Spise
souhlasim
ENevim

Bl Spise
nesouhlasim

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 9: Nazor na znalosti pro vykon povolani

Oaroved fe(;‘;e;n o | POd (%)
Souhlasim 53 50,48
SpiSe souhlasim 29 27,62
Nevim 11 10,48
SpiSe nesouhlasim 8 7,62
Nesouhlasim 4 3,81

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentéi: Respondenti byli dotazovani, zda si mysli, Ze jsou jejich znalosti dostate¢né
pro vykon dané pozice v zaméstndni, kterou vykonavaji, nebo o kterou se uchazeji.
Z celkového poctu 105 respondentii 50,48 % respondentli uvedlo, Ze souhlasi, spiSe
souhlasi 27,62 %, nevi 10,48 %, spiSe nesouhlasi 7,62 % a nesouhlasi 3,81 %
respondenttl z celkového poctu dotazovanych.

Z provedeného Setieni tedy vyplyvd, Ze vétSina respondentli zastivd ndzor, Ze jejich
znalosti jsou dostacujici pro vykon dané pozice v zaméstnani.
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Otazka €. 9: Domnivate se, Ze dal§i vzdélavani Vam pfinese upevnéni postaveni
v zaméstnani a mozZny postup ve Vasi kariére?

Graf 9: Nazor — VS vzdélani zajisti lep$i uplatnéni

Domnivate se, Ze dalsi vzdélavani Vam
prinese upevnéni postaveni v zaméstnani
a mozny postup ve Vasi kariéie?

Bl Souhlasim
Bl SpiSe souhlasim
ENevim

B SpisSe nesouhlasim

E Nesouhlasim

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
Tabulka 10: Nazor — VS vzdélani lepsi uplatnéni

Pocet
Odpovéd: Ot Podil (%)

respondentl
Souhlasim 57 54,29
SpiSe souhlasim 24 22,86
Nevim 13 12,38
Spise nesouhlasim 6 5,71
Nesouhlasim 5 4,76

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Komentat: Ze 105 respondentl se 54,29% vyslovilo kladn¢ a souhlasi s tim, Ze lidé
s vysokoSkolskym vzdé€ldnim maji lepsi uplatnéni na trhu price. S timto ndzorem spiSe
souhlasi 22,86 %, spiSe nesouhlasi 5,71 %, nevi 12,38 %, a vibec nesouhlasi 5
respondentll z celkového poctu 105, procentudlné vyjadieno 4,76 %.

Vysledkem Setieni je tedy skuteCnost, Ze vétSina oslovenych respondenti souhlasi s
nazorem, Ze vysokoSkolsky vzdélani lidé maji lepsi uplatnéni na pracovnim trhu.

Otazka ¢. 10: Souhlasite, stim, Ze lidé s vysokoSkolskym vzdélanim maji vySsi

------

Graf 10: Nazor — VS vzdé&lani finanéni ohodnoceni

Souhlasite s tim, Ze lidé s vysokoskolskym
vzdélanim maji vyssi financni ohodoceni
nez lidé, kteri maji nizsi vzdélani a
zastavaji stejnou pozici?

i Souhlasim

M SpiSe souhlasim
ENevim

M SpiSe nesouhlasim

H Nesouhlasim

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 11: Nazor — VS vzdélani finanéni ohodnoceni

Oaroved fe(;‘;e;n ey | Podil (%)
Souhlasim 39 37,14
SpiSe souhlasim 37 35,24
Nevim 8 7,62
SpiSe nesouhlasim 10 9,52
Nesouhlasim 11 10,48

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentéi: S vyrokem, zda respondenti souhlasi stim, Ze lidé s vysokoSkolskym
vzdélanim maji vyssi financni ohodnoceni nez lidé, ktetfi maji nizsi vzdélani, a zastavaji
stejnou pozici, kladné¢ odpovédélo 37,14 % z celkového poctu 105 respondentli. Spise
souhlasim, uvedlo 35,24 % respondentii, nesouhlasi, 10,48 %, spiSe nesouhlasi 9,52 % a

nevi 7,62 % respondenttl.

Podrobnym Setfenim bylo zjiSténo, Ze vice neZ polovina respondentl, ktefi uvedli, Ze
souhlasi nebo spiSe souhlasi, zastdvaji ndzor, Zze vysokoskolsky vzdé€lani lidé maji vyssi
finan¢ni ohodnoceni nez lidé, ktefi zastdvaji stejnou pozici, ale jejichZ dosazené
vzdélani je nizsi.
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Otizka & 11: Pro¢ jste se rozhodl/a pro formalni vzdélavani na VS? Vyberte alespoit

jednu z uvedenych moznosti, piipadné uved'te jiny divod:

Graf 11: Divod studia na VS

Proc jste se rozhodl/a pro formalni
vzdélavani na VS? Vyberte alespoii
jednu z uvedenych moznosti, pripadné
uved’te jiny divod:

Zvyseni kvalifikace a lep$i uplatnéni na trhu
Vyssi finanéni ohodnoceni

Zijem o dany obor

Ziskat titul

Pocit uspokojeni z dalstho dosaZzeného vzdélani
Rozvoj kariéry

Lepsi spolecensky status

Uvédomuyji si, Ze je nezbytné se déle vzdélavat
Udrzeni psychické aktivity

Pfeje si to mlj zamestnavatel

Studuji jesté na dalsi vysoké Skole

Nedostala jsem se na prezencni formu studia v
Mam pottebu socidlniho kontaktu

jiné

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 12: Divod studia na VS

Pocet
Odpoved ipeTEit Podil (%)

respondentl
Zvyseni kvalifikace a lepSi uplatnéni na trhu prace 58 24,07
Vys§i finanéni ohodnoceni 28 11,62
Zajem o dany obor 27 11,20
Ziskat titul 25 10,37
Pocit uspokojeni z dal§iho dosazeného vzdélani 24 9,96
Rozvoj kariéry 17 7,05
Lepsi spolecensky status 16 6,64
Uvédomuji si, Ze je nezbytné se ddle vzdélavat 14 5,81
UdrZeni psychické activity 7 2,90
Pteje si to millj zaméstnavatel 6 2,49
Studuji jesté na dalsi vysoké Skole 5 2,07
Nedostala jsem se na prezen¢ni formu studia v daném 4 166
oboru ’
Mém pottebu socidlniho kontaktu 4 1,66
Jiné 6 2,49

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentaf: Respondenti si mohli vybrat miniméln€ 1 a maximdlné 3 mozné odpovédi
z nabizenych moZnosti, pro¢ se rozhodli studovat na vysoké Skole piipadné uvést jiny
divod, ktery neni uveden v nabidce a vyjadfit tak sviij vlastni ndzor. Tuto mozZnost
vyuzilo celkem 6 respondentii. Zde podrobné¢ cituji jejich odpovédi:
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R1: ,,Abych splnila zdkonné poZadavky na kvalifikaci ucitele.
R2: ,,Z diivodu mého piisobeni v oblasti vzdeldvdni.

R3: , Pracovat jako lékar bez VS nejde a pak uz mné to vtdhlo, ziskal jsem nejvyssi
pedagogickou i védeckou hodnost + MBA a Dr.h.c, tak jsem snad svij Zivotni tikol
splnil.

R4: ,, Studuji soucasne i VOS. «
RS: ,,Na VS jsem sice jiZ byla 2 roky, ale nedodélala jsem ji.

R6: ,, Myslim si, Ze vzdéldni mi rozsiri obzory, a navic pokud budu chtit ve stdtni sprdve
i naddle piisobit, je pro mé vzdéldni primo nutnosti.

Jako nejcastéj$i diivod studia na vysoké skole uvadi respondenti zvySeni kvalifikace a
lep$i uplatnéni na trhu prace celkem 24,07 % z celkového poctu 241 odpovédi. S tim
souvisi i vy$$i finanéni ohodnocent, které uvedlo jako druhy nej¢astéjsi divod 11,62 %
respondentl. Zajem o dany obor uvedlo 11,20 % respondentl a podobné tomu bylo i u
odpovédi ziskat titul, kterou uvedlo 10,37 % respondentii. Pfi studiu respondenti
vnimaji pozitivné pocit uspokojeni z dalSiho dosazeného vzdé€lani, tento diivod uvedlo
9,96 % osob, nésleduje rozvoj kariéry 7,05 %. Pro 6,64 % respondentd je divodem i
lepsi spolecensky status a to, Ze je nezbytné se dale vzdélavat, si uvédomuje 5,81 %.
Nésleduje udrZeni psychické aktivity 2,9 % a poté ptdni zaméstnavatele 2,49 %.
Studium jesté na dalsi vysoké Skole uvadi 2,07 %. A 1,66 % respondentii uvadi Ze se
nedostali na prezen¢ni formu studia v daném oboru a rovnéz stejny podil respondentii
uvadi jako divod potiebu socidlniho kontaktu. Posledni zminénym diivodem je ,,jiné",
kde mohli respondenti uvést svlij vlastni ndzor tuto odpovéd vyuZilo 2,49 %
respondent.

Z podrobného Setfeni je patrné, Ze mezi 3 nejCastéjSi diivody, pro¢ se respondenti
rozhodli pro formdlni studium na vysoké Skole, patii bezesporu zvySeni kvalifikace a
s tim Uzce souvisejici lepSi uplatnéni na trhu prace, vyssi finan¢ni ohodnoceni a zdjem o
dany obor.
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Otazka ¢. 12: Co je pro Vas v ramci studia nejvice motivujici? Vyberte alespon jednu z
uvedenych moZnosti, pfipadné uved’te jiny divod.

Graf 12: Motivace studia na VS

Co je pro Vas v ramci studia nejvice
motivujici? Vyberte alespon jednu z
uvedenych moznosti, pripadné uved’te jiny
davod.

Zlepseni moznosti pracovniho uplatnéni 27,91%
Vzdélani jako hodnota investice do budoucna 20,47%
Snaha o osobni rozvoj 18,60%
Zvyseni prestiZe a touha o socidlnim uznani 10,70%
Zvidavost, radost z poznéni, a ueni se 9,30%

Socidlni kontakt | 5,12%

Hodnotné traveni volného ¢asu I 4,65%
Jiné | 3,26%
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Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)



Tabulka 13: Motivace studia na VS

Pocet

Odpovéd’ oot Podil (%)
ZlepSeni moznosti pracovniho uplatnéni 60 2791
Vzdé&lani jako hodnota investice do budoucna 44 20,47
Snaha o osobni rozvoj 40 18,60
ZvySeni prestiZe a touha po socidlnim uznéani 23 10,70
Zvydavost, radost z poznini a uceni se 20 9,30
Socialni kontakt 11 5,12
Hodnotné traveni volného Casu 10 4,65

Jiné 7 3,26

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentédi: Respondenti mohli zaSkrtnout minimdlné 1 a maximdln€¢ 3 moZnosti
z nabizenych odpovédi, co je v ramci studia nejvice motivuje, piipadné uvést jiny
divod, ktery neni uveden v nabidce a vyjadfit tak sviij vlastni ndzor. Tuto moZnost
vyuzilo celkem 7 respondentli. Zde podrobné cituji jejich odpovéd™:

R1: ,,MoZnost pokracovat v soucasném zamestndni.

R2: ,,Musi to byt i trochu jeSitnost, kdo rikd, Ze ne tak nemd pravdu. “
R3: ,,Je to pro mé urcitd vyzva.

R4: , Penize. “

RS5: ,, Trénink kritického mysleni, rozsireni obzoru.

R6: ,, Lepsi financni zdazemi — lepsi budoucnost.

R7: ,, Pozndni novych lidi a trendu v oboru. “

Graf zobrazuje, co je pro respondenty v ramci studia na vysoké skole nejvice motivujici.
Nejvétsi motivaci je pro né zlepSeni moZnosti pracovniho uplatnéni, které uvedlo 27,91

Vv s

% z celkového poctu 105 respondentii. Druhym nejcetnéjSim motivem je vzdelani jako

67



Vv s

hodnota investice do budoucna pro 27,47 %. Tretim nejcetnéj$Sim divodem pak bylo
snaha o osobni rozvoj v podilu 18,60 %. Dalsi motivy, jako zvySend prestiZ a s tim
spojend touha po socidlnim uznédni 10,70 %, néasleduji motivy jako zvidavost, radost
z poznani, a ueni se 9,30 %, socidlni kontakt 5,12 %, hodnotné traveni volného Casu
4,65 %, jiny divod uvedlo 3,26 % respondenttl.

Z podrobného Setfeni je patné, Ze pro respondenty je nejvice motivujici skutecnost, ze
studium jim umozZiuje zlepsit jejich Sanci a uplatnéni na pracovnim trhu, moZnost se
dédle profesné a osobnostné rozvijet, zdro€it nabyté v€domosti v budoucnu a také Ze
vzdélani vnimaji jako hodnotu a investici do budoucna.

Otazka €. 13: Snazi se Vas blizci néjak motivovat k ispéSnému postupu ve studiu?

Graf 13: Vliv blizkych na motivaci ke studiu

Snazi se Vas blizci néjak motivovat k
dspéSnému postupu ve studiu?

E Maximalné m¢ motivuji
B Maji neutrdlni piistup

[ Vibec mé nemotivuji

E Nevim

E Nevédi o tom, Ze studuji

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

68



Tabulka 14: Vliv blizkych na motivaci ke studiu

Oaroved fe(;‘;e;n o | POd (%)
Maximaln¢ mé motivuji 48 45,71
Maji neutralni piistup 42 40,00
Viibec m¢ nemotivuji 9 8,57
Nevim 3 2,86
Nevédi o tom, Ze studuji 3 2,86

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentét: Graf zndzoriiuje vliv blizkych na motivaci respondentti ke studiu. Maximalni
motivaci od svych blizkych uvedlo 45,71% z celkového poctu 105 respondenti. 40 % si
mysli, Ze jejich blizci maji neutrdlni piistup k jejich studiu. Vibec je nemotivuji 8,57 %.
Nejmensi skupinu tvoii respondenti, ktefi nevi, zda je jejich nejbliZsi okoli motivuje ve
studiu, a to v podilu 2,86 % a stejny pocet respondentli uvadi, Ze jejich blizci nevédi o
tom, ze studuji.

Vysledkem podrobného Setfeni je skutecnost, Ze nejvice respondentii pozitivné vnima
motivaci blizkych béhem studiu.
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Otazka ¢. 14: Studium na vysoké skole ssebou pravdépodobné piinasi i urcité
prekdzky. Vyberte alespoil jednu z uvedenych moZznosti piipadné uved'te jiny divod.

Graf 14: Bariéry studia na VS

Studium na VS s sebou pravdépodobné
prinasi i urcité prekazky. Vyberte alespon
jednu z uvedenych moznosti piripadné uved’te
jiny davod.
studium je pro mé& obtizné z ditvodu vytiZenosti v
zaméstnani
vzdalenost vzdélavaci instituce, dojizdéni.
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situaci.
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Tabulka 15: Bariéry studia na VS

Pocet
Odpovéd’ Ot podil (%)
respondentl

Studi . - 2 . o~ .

u Vlum/ ]? pro m¢ obtizné z diavodu vytiZenosti v 44 18.64
zaméstnani
Vzdélenost vzdélavaci instituce, dojizdéni 30 12,71
Studium negativné ovliviiuje moji financni situaci 29 12,29
Nemam dostatek casu z divodu péce o rodinu 28 11,86
Unava, vycerpanost 26 11,02
Nemdam dostatek volného Casu na osobni activity 25 10,59
Lenost 16 6,78
Nemdm dostatek Casu na uceni z diivodu péce o

. 13 5,93

domaécnost
Ve studiu mé limituje obava z nezvladnuti studia 8 3,39
Studium je pro mé obtizné z nedostatku motivace 4 1,69
Ve studiu m¢ limituji zdravotni davody 3 1,27
Studium mi komplikuje Spatnd dostupnost studijnich ) 0.85
materidld a informaci ’
Jiny dlivod (prosim uved'te) 7 2,97

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentdi: Respondenti mohli zaSkrtnout minimdlné 1 a maximdlné¢ 3 divody
z nabizenych moZnosti, které jim brani v dal$im studiu, piipadné uvést jiny divod, ktery
neni uveden v nabidce a vyjadfit tak sviij vlastni ndzor. Tuto moZznost vyuZzilo 7
respondentl. Zde podrobné cituji jejich odpovéd™:

R1: ,,Md psychickd vycerpanost mé ovliviiuje poslednich 5 let studia natolik, Ze se
obdvdm o zachovdni vztahu s partnerem. Casto pldci, jsem vycerpand a podrdzdénd.
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R2: ,,Nevim o Zddnych prekdzkdch.

R3: ,,Jsem ve véku, kdy citim, Ze je to ndrocné.

R4: ,, NemiiZu si behem studia poridit dalst dite, odkldddni materstvi.
RS5: ,,Nemdm Zddné prekdzky.

R6: ,, Odkldddni zaloZent rodiny na pozdéji.

R7: ,, Financni i casovd ndrocnost. Zaméstnavatel nebere prilis ohled na moje studium —
prevdaziné jeho casovou ndrocnost.

Graf zobrazuje, co je pro respondenty nejvétsi bariérou, kterd jim brani ve studiu na
vysoké Skole. Jako zdsadni divod respondenti uvedli, Ze studium je pro mé obtizné
z diivodu vytiZenosti v zaméstndni 18,64 %. Druhym nejcastéjSim diavodem byla
vzdalenost vzdélavaci instituce a s tim spojené dojizdéni uvedlo 12,71 % respondentii.
Tretim nejcetnéjSim divodem bylo, Ze studium negativné ovliviiuje financni situaci
respondentll coZz ptiznalo 12,29 %. Dalsim divodem, kteii respondenti uvadeli byl
nedostatek Casu na studium z divodu péce o rodinu 11,86 %. Dale dle Cetnosti jsou
divody jako tunava, vycerpanost, coZ uvedlo 11,02 % respondenti. Nasleduje
nedostatek volného ¢asu na osobni aktivity 10,59 %, lenost uvedlo 6,87 % také
nedostatek Casu z diivodu péce o domécnost, uvedlo 5,93 %. Respondenty ddle limituje
obava z nezvlddnuti studia 3,39 % a studium je pro né také obtizné z nedostatku
motivace, kterou pocituje 1,69 % respondentii. Dalsi piekdzkou, kterou respondenti
vnimaji jsou zdravotni diivody 1,27 %, a v neposledni fad¢ jim studium komplikuje i
Spatna dostupnost studijnich materidll a informaci kterou uvedlo 0,85 %. A jiny diivod,
vyuzilo k odpovédi 2,97 % respondenttl.

Z Setteni vyplyva, Ze respondenty nejvice odrazuje od studia na VS jejich vytizenost
v zaméstnani, vzdalenost vzdé€lavaci instituce, s kterou je spojené i dojizdéni a také
finan¢ni ndroc¢nost studia, které negativné ovliviiuje jejich finan¢ni situaci.

72



Otazka ¢&. 15: Jaké jsou Vase pocity z kombinované formy studia na VS UJAK obor
Andragogika? Vyberte alesponi jednu zuvedenych mozZnosti, piipadn¢ uved'te jiny
divod:

Graf 15: Pocity z kombinované formy studia na VS

Jaké jsou VaSe pocity z kombinované formy
studia na VS UJAK obor Andragogika?
Vyberte alespoii jednu z uvedenych moznosti,
piipadné uved’te jiny davod:

Je pro mé¢ ndro¢né studovat vzhledem k

0,
obtiznosti studia samotného AV

Obsah studia spliiuje moje oc¢ekavani 15,88%
Zpusob vyuky mi vyhovuje 15,88%
Jsem spokojen/a s ptistupem vyucujicich ke 14.71%
studenttim/studentkdm 2
Vyhovuje mi pisemnd forma zkouSen{ 13,53%

Vyuku jednou za dva tydny povazuji za

0,
dostadujici 9,41%

Obecné jsem se studiem spokojen/a 8,24%

il

Jiny dtivod, prosim uved'te ii76%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 16: Pocity z kombinované formy studia na VS

Pocet
Odpovéd’ Ot podil (%)
respondentl
J ¢ narocné studovat vzhledem k obtiZnosti
e Pro me ne/trocne studovat vzhledem k- obtiZnosti | . 20,59
studia samotného
Obsah studia spliuje moje oekavani 27 15,88
Zpusob vyuky mi vyhovuje 27 15,88
Jsem spokojen/a s pfistupem vyucujicich ke
o . 25 14,71
studentiim/studentkdm
Vyhovuje mi pisemnd forma zkouSeni 23 13,53
Vyuku jednou za dva tydny povaZzuji za dostacujici 16 9,41
Obecné jsem se studiem spokojen/a 14 8,24
Jiny davod, prosim uved’te 3 1,76

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentaf: Respondenti mohli zaSkrtnout minimédlné 1 a maximalné 3 z nabizenych
odpovédi, které jsou pro n¢ vradmci studia nejvice motivujici, piipadné uvést jiny
divod, ktery neni uveden v nabidce a svoji odpovéd’ tak upiesnit. Tuto moznost vyuzili
pouze 3 respondenti. Zde podrobné cituji jejich odpovéd™:

R1: , Jsem vdécnd, Ze moZnost kombinovaného studia existuje. Bez této moZnosti bych
nemohla naddle vykondvat svou prdci. Ale je to velice vycerpdvajici.

R2: ,,Vyhodou kombinovaného studia je, Ze dotycny vi, proc¢ studuje. Nevyhodou, vetsi
tolerantnost akademickych pracovnikii.

R3: ,,Je to rychlokurz!“

Graf vyjadfuje pocity respondentti z kombinovaného studia na vysoké Skole. Pro 20,59
% respondentll je narocné studovat vzhledem k obtiznosti studia samotného. Zatimco
pro 15,88 % respondentli obsah studia spliiuje jejich o¢ekdvani a rovnéz stejny podil
respondentl uvadi, Ze zplisob vyuky jim vyhovuje. Spokojenost s piistupem vyucujicich
ke studentim/studentkdm uvedlo 14,71 % z celkového podilu respondentti. Pisemna
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forma zkouSeni vyhovuje 13,53 %. Vyuku jednou za dva tydny povaZuje za dostacujici
9,41 % studentii. Obecnou spokojenost se studiem vyjadfilo 8,24 % respondenti a
pouze 3 respondenti z celkového podilu 1,76 uvedli jiny divod.

Vysledkem podrobného Setfeni je skuteCnost, Ze vétSina respondentl shleddava zptsob
vyuky za vyhovujici a obsah studia za dostaCujici, ale je ndrocné pro né studovat
vzhledem k obtiZnosti studia samotného.

Otazka €. 16: Jakou tendenci ma Vase motivace v prib¢hu studia?

Graf 16: Tendence motivace v priibéhu studia

Jakou tendenci ma Vase motivace
v prubéhu studia?

B Stejna
Bl Klesa
Roste
M Nevi

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 17: Tendence motivace v pribéhu studia

Oaroved fe(;‘;e;n o | POd (%)
Stejnd 47 4776
Klesd 35 3333
Roste 18 17,14
Nevi 5 4,76

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentédi: Graf zobrazuje, tendenci motivace respondent v prubéhu studia.
Z celkového poctu respondenttt uvadi 44,76 % ze se jejich motivace po dobu studia
nezmenila a zlstava stejnd a 33,33 % si mysli, Ze jejich motivace po dobu studia klesa.
Rostouci motivaci béhem studia pocituje 17,14 % z celkového poctu respondentt.
Nejmensi skupinu tvoii respondenti, ktefi nevi, zda se jejich tendence v priibéhu studia
n¢jak méni 4,76 %.

Vysledkem Setfenti je, Ze nejvice respondentll ma pocit, Ze se jejich motivace v prib¢hu
studia nemé&ni.

76



Otazka ¢. 17: Jaka jsou VaSe ocekdvani od studia na Vysoké Skole ve Vasem
zaméstnani? Vyberte alesponi jednu z uvedenych moznosti, piipadné uved'te jiny divod.

Graf 17: O&ekavani od studia na VS v zamé&stnani

Jaka jsou VasSe otekavani od studia na VS ve
Vasem zaméstnani? Vyberte alespon jednu
z uvedenych moznosti, pripadné uved’te jiny
davod.

Vy33i finanéni ohodnoceni 31,46%
Zvyseni kvalifikace 25,84%

Rozsiteni znalosti v daném oboru 21,35%

Kariérni rist v zaméstnani, povyseni v

ot A 12,92%
zaméstnani

Navézani kontaktt 6,74%

UE"

Jiny divod, prosim uved'te |-1,69%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 18: O&ekavani od studia na VS v zaméstnani

Pocet

Odpovéd’ oot Podil (%)
Vyssi financni ohodnoceni 56 31,46
Zvyseni kvalifikace 46 25,84
Rozsiteni znalosti v daném oboru 38 21,35
Kariérni riist v zaméestnani, povyseni v zaméstnan{ 23 12,92
Navazani kontaktt 12 6,74

Jiny davod, prosim uved’te 3 1,69

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentédi: Respondenti mohli zaSkrtnout minimdlné 1 a maximalné 3 moZnosti z
nabidky uvedenych diivodd, které ocekdvaji jako pfinos od studia na vysoké Skole
v zaméstnani, které vykondvaji. Jednou z moznosti také bylo uvést jiny diavod, ktery
neni uveden v nabidce a vyjadiit tak sviij vlastni ndzor. Tuto moznost vyuzili pouze 3
respondenti. Zde podrobné¢ cituji jejich odpovéd’:

R1: ,, PoZadavky Ndrodniho akreditacniho tiradu CR.“
R2: ,,Zména zaméstndni.
R3: ,, Zména oboru. “

Graf zobrazuje ocekdvani respondentli od studia na vysoké Skole ve vztahu k jejich
zaméstnani. Nejpocetngj§i skupinou jsou respondenti, kteif si slibuji od studia na VS
vy$S§i finanéni ohodnoceni v jejich souasném zaméstndni celkem 31,46 % z celkového
podilu respondenti. Druhou nejvice zastoupenou skupinou byli respondenti, ktefi
o¢ekévaji od studia na VS zvyseni kvalifikace 25,84 %. Dalsich 21,35 % respondenti si
od studia na VS slibuje rozsifeni znalosti v daném oboru a ndsleduje skupina 12,92 %
respondentl, ktefi ocekdvaji povySeni v zaméstndni a s nim spojeny kariérni rist.
Navazani kontaktl je dtlezité pro 6,74 % respondentti. Pouze 3 respondenti z celkového
podilu 1,69 % uvedli jiny divod.

Vysledkem Setfeni je, Ze vétSina respondentll ocekdva od studia na vysoké Skole vySsi
finan¢ni ohodnoceni, zvySeni kvalifikace a rozSiteni znalosti v daném oboru, které jim
umozni vyssi kariérni st a s tim spojené povySeni v zaméstnani.
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Otazka ¢.18: Jste schopen/a si sdm/a financovat Vase studium?

Graf 18: Financovani studia

Jste schopen/a si sam/a financovat Vase
studium?

H Ano
M Ne
Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
Tabulka 19: Financovani studia
Pocet
Odpoved 0ce Podil (%)
respondent
Ano 75 71,43
Ne 30 28,57

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentét: Graf rozdé€luje respondenty podle toho, zda jsou si sami schopni financovat
studium. Z celkového poctu 105 respondenti 75 uvedlo, Ze jsou schopni si sami
financovat své studium. Procentudlni vyjddieni odpoveédi: Ano 71,43 % a Ne 28,57 %.

Z dotaznikového Setfeni vyplyvd, Ze vétSina studentl je schopna si sama financovat své
studium na vysoké Skole.
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Otazka ¢.19: Podporuje Vis finanéné nékdo béhem Vaseho studia na VS?

Graf 19: Finanéni podpora

Podporuje Vas finan¢né nékdo béhem Vaseho
studia na VS?

poer
Rodice i 9,52% i

Zaméstnavatel 7,62%

E

Jiné [0,95%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Tabulka 20: Finan¢ni podpora

Odpoved ii‘;‘zn o POdT (%)
Nikdo 50 47,62
Rodina 21 20,00
Partner 15 14,29
Rodice 10 9,52
Zaméstnavatel 8 7,62

Jiné 1 0,95

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentéi: Pouze 1 respondent vyuzil moZnosti v odpovédi jiné, zde podrobné cituji
jeho odpovéd:
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R1: ,, Partner plati rodinné dovolené. Ty bych si jinak z ditvodu placeni studia nemohla
dovolit. Rodice mi plati studium za semestr a jd jim spldcim castku meésicné. Zaplatit
cely semestr najednou neni v mych moZnostech.

Graf zobrazuje finan¢ni podporu respondentli béhem jejich studia na vysoké Skole.
Nejpocetnéjsi skupinou jsou respondenti, ktefi si financuji své studium sami celkem 47,
62 % z celkového podilu respondentii. Druhou nejvice zastoupenou skupinu tvoii
respondenti, kterym pomadha s financovanim jejich studia rodina 20,00 %. Dal$ich 14,29
% respondentil Ze jim s financovanim studia pomdha jejich partner. Néasleduje skupina
9,52 % respondentt, kterym jejich studium pomadhaji financovat rodi¢e. Zaméstnavatel
pomdha financovat studium pouze 7,62 % respondentim. Pouze 1 respondent uvedl jiny
divod.

Vysledkem Setfeni je, Ze vétSina respondenttl si financuje své studium na vysoké skole
sama
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Otazka ¢. 20: Souhlasite s vyrokem, Ze investice do vzdélani je nejlepsi investici do
Zivota?

Graf 20: Nazor - investice do vzdélani

Souhlasite s vyrokem, Ze investice do
vzdélani je nejlepsi investici do Zivota?

E Souhlasim

M SpiSe souhlasim
Nevim

B SpiSe nesouhlasim

E Nesouhlasim

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)
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Tabulka 21: Nazor - investice do vzdélani

Oaroved fe‘;iitn o | Podil ()
Souhlasim 56 53,33
SpiSe souhlasim 35 33,33
Nevim 7 6,67
SpiSe nesouhlasim 4 3,81
Nesouhlasim 3 2,86

Zdroj: PODDANA, 2019 (vlastni vyzkum)

Komentéf: S vyrokem, zda respondenti souhlasi, Ze investice do vzdélani je nejlepsi
investici do Zivota se vyslovilo kladn€ 53,33 % z celkového podilu respondentt. Spise
souhlasi stimto vyrokem 33,33 % respondenti. Nemd vyhranény nazor 6,67 %
respondentl. S vyrokem spiSe nesouhlasi 3,81 % a negativni postoj k danému vyroku
ma 2,86 % respondentt z celkového podilu.

Setfenim bylo zjisténo, Ze vétSina respondentll vnima investici do vzdélani jako nejlepsi
investici do Zivota.

5.6 Zhodnoceni vysledkii a ovéieni hypotéz

Na tvodu praktické casti jsme si stanovili 3 cile a 5 hypotéz. Dotaznikovou
metodou vyzkumného Setfeni a dikladnym rozborem sebranych dat byly odhaleny niZe
uvedené vysledky:

Hypotéza 1: Hlavni divod respondenti ke studiu je mozZnost lepsSiho
uplatnéni na trhu prace.

Predpokladem toho, co lidi Zene k dalSimu formalnimu vzdélavani je predevsim
moznost lepsitho uplatnéni na trhu prace. Respondenti mohli vybrat z vice moZnosti,
maximalné 3, pifipadné uvést jiny diivod. Na otazku, jaky byl hlavni ditvod respondentd,
7e se rozhodli ke studiu na VS 58 z celkového vzorku 105 dotazovanych odpovédélo, ze
je motivuje zvySeni jejich kvalifikace a lepSi uplatnéni na trhu préace. Druhym

Vv,

nejcetnéjSim divodem bylo vyssi finanéni ohodnoceni, které uvadi 28 respondenti.
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Vv s

Tretim nejcastéj$im divodem, ktery respondenti uvedli, byl zdjem o dany obor, ktery

Uzce souvisi s upevnénim postaveni v jejich sou¢asném zamestnani a vyssi karierni rist.
Tento diivod uvedlo 27 respondentt.

v Hypotéza ¢. 1 se na zdkladé provedeného vyzkumu potvrdila.

Hypotéza 2: Respondenty nejvice motivuje ke studiu upevnéni postaveni
v jejich soucasném zaméstnani, vyssi kariérni rast a stim spojené financni
ohodnoceni.

Tato hypotéza vychdzi z predpokladu, ze lidé se vzdé€ldvaji pfedevSim za
ucelem zhodnoceni teoretickych znalosti v praxi. Lep$i kvalifikace souvisi s lepSim
pracovnim uplatnénim a moznosti kariérntho a mzdového rastu. Respondenti mohli
vybrat z vice moZnosti, maximdln¢ 3, pifipadné uvést jiny divod. 60 respondentli
ze 105 uvedlo jako jeden z nejvétSich motivl zlepseni moznosti pracovniho uplatnéni.
Nespokojenost se soucasnym stavem a touha po zméné k lepSimu muze byt hlavnim
stimulem. DalSim aspektem, ktery tedy dospélé ucastniky motivuje ke studiu je, Ze
vzdélani chdpou jako hodnotu investice do budoucna, coZ uvadi 44 respondentd.
Zatimco o penize a majetek lze ptijit vzdélani a ziskané znalosti nepodléhaji inflaci a
jsou tedy stdlou hodnotou a motivaci pro respondenty vyzkumného Setfeni. Na tfetim
misté motivétord, které vedou respondenty ke studiu je snaha o osobni rozvoj, kterou
uvadi 40 respondentd. Tento motiv je siln€jsi, protoZe vychazi z vlastnich rozhodnuti a
potieb jedince.

v’ Hypotéza &. 2 se na zdkladé provedeného vyzkumu potvrdila.

Hypotéza 3: Nejvétsi prekazkou, ktera brani respondentim se dale
vzdélavat je nedostatek casu.

Predpokladem bylo, Ze hlavnim diivodem, ktery respondentiim brani ve studiu,
je jejich Casovd indispozice. Respondenti mohli vybrat z vice moZnosti, maximalné 3,
pifipadné uvést jiny ditvod. Vétsina respondentl 44 ze 105 uvedlo, Ze studium je pro né
obtizné z dlivodu vytiZenosti v zamé&stnani. Zejména studium pii zaméstnani na hlavni
pracovni pomér je velice Casové narocné a vyzaduje urcité usili pro pldnovani a
efektivni vyuzivani volného ¢asu jedince na studium. Druhd necetné&jsi bariéra, kterd se
objevuje pfi studiu, je vzdalenost vzdélavaci instituce a s ni spojené dojizdéni, kterou
uvedlo 30 respondenti. DalSi nejcetnéjSi bari€érou je pro respondenty, Ze studium
negativné ovliviluje jejich finan¢ni situaci. Tuto skutecnost uvedlo 29 respondenti.
Studium je jedna z polozek, kterd znacné ovliviiuje finan¢ni situaci jedince. At uz se
jednd o vydaje spojené s dojizdénim do Skoly, ndkladii spojenych s ndkupem ucebnich
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pomucek nebo poplatky za Skolné. AZ poté ndsledovaly diivody jako je nedostatek Casu,
které uvadi 28 respondentli jako nedostatek Casu na péci o rodinu, 25 respondentli také
uvadi, Ze nema dostatek Casu na osobni aktivity zatimco 13 respondentd také uvedlo, Ze
nemd dostatek Casu na péci o domdcnost. MiZzeme tak fici, Ze respondenty ovliviiuje
vytizenost v zaméstnani, kterou také mizeme chapat jako casovou narocnost studia.

v Hypotéza &. 3 se na zdkladé provedeného vyzkumu potvrdila.

Hypotéza 4: Motivace respondentii ma v pribéhu studia klesajici tendenci.

U této hypotézy vychdzime z ptredpokladu, Ze respondenti v pribéhu studia
mohou pocitovat v uréitém obdobi klesajici tendenci nebo ztratu motivace. Prvotni
nadSeni ze studia tak muzZe v pribéhu Casu opadat a mlze to byt ddno i ndro¢nosti a
délkou studia. Respondenti mohli vybrat pouze jednu z nabizenych mozZnosti. VéEtSina
respondentt celkem 47 ze 105 uvedlo, Ze jejich motivace se v pribéhu studia neméni a
zustava tedy stdle stejnd. V prubéhu studia 35 respondentt uvedlo, Ze vnimaji, Ze jejich
motivace klesa. Zatimco 18 respondentli pocituje, Ze jejich motivace v pribehu studia
roste. Pouze 5 respondentii uvedlo, Ze nevi, zda se jejich motivace v pribéhu studia
meni.

x Hypotéza €. 4 se na zakladé provedeného vyzkumu nepotvrdila.

Hypotéza 5: Vétsina respondentu si plati studium sama pripadné jim s
finan-covanim pomaha jejich nejblizsi okoli.

Tato hypotéza vychazi z predpokladu, Ze jsou respondenti schopni a ochotni si
financovat své studium na vysoké Skole sami, nebo vyuzivaji pomoc svych nejblizsich,
at’ uz je to rodina nebo jejich Zivotni partner. Respondenti mohli vybrat pouze jednu
z nabizenych moZnosti, ptipadné uvést jiny diivod. Na otdzku, zda jsou si respondenti
schopni sami finan¢né hradit studium, odpovédélo 75 respondenti kladné, ,,Ano*
z celkového vzorku 105 dotazovanych. Druhd otizka byla, zda respondenty nckdo
finan¢né podporuje béhem jejich studia. Nejvice respondentl uvedlo, Ze je béhem studia
nikdo z jejich okoli finanén€ nepodporuj 50 respondentli ze 105 dotazovanych. Pokud
prichazi finan¢ni podpora, je to vétSinou z jejich nejblizsiho okoli, tedy z rodiny, jak
uvedlo 21 respondentt a 15 uvadi, Ze je finan¢né béhem studia podporuje jejich partner,
10 rodina a pouze 6 respondentii uvedlo, Ze je financné podporuje jejich soucasny
zamestnavatel.

v Hypotéza &. 5 se na zdkladé provedeného vyzkumu potvrdila.
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ZAVER

Predkladand diplomova price se zabyvd motivaci ve vzdélavani dospélych
a prekdzkami, které jim naopak ve vzdé€lavani brani. Cilem této prace bylo v teoretické
¢asti analyzovat pomoci studia odborné literatury soudobé poznatky o davodech
a motivovani dospé€lych jedincti k dalSimu vzd€lavani formou kombinovaného studia
na vysoké Skole. V této Casti se diplomova prace zabyva téz prekdzkami, které dalsi
vzdélavani dospélych omezuji nebo bréni.

V praktické ¢4sti formou empirického vyzkumu na zdmémné vybraném
zkuSebnim vzorku studenti UJAK, obor Andragogika kombinovand forma, teoretickd
zjiSténi a predpoklady ovéefuji. Vlastni ovéfeni bylo provedeno formou dotaznikového
Setteni, které bylo nasledné pomoci grafickych metod vyhodnoceno.

Z vysledka provedeného Setfeni je ziejmé, Ze nejvice jsou k dalSimu vzdélavani
motivovany vdané Zeny/zenati muzi ve vé&ku stiedni dospélosti s bakalafskym
vzdélanim zijici ve velkych méstech nad 100 000 obyvatel. Piesto, Ze respondenti
povazuji své znalosti pro pozici a vykon svého povolani za dostatecné, domnivaji se, ze
dalsi vzdélavani jim pfinese upevnéni postaveni v zameéstnidni a mozny kariérni postup.
RovnéZ predpoklddaji, Ze s vysokoSkolskym vzdélanim maji Sanci vysSiho finanéniho
ohodnoceni nez lidé, ktefi s niz§im vzdélanim zastdvaji stejnou pozici. Za nejvetsi
bariéru respondenti povazuji pracovni vytiZenost v zaméstnani.

Lze tedy konstatovat, Ze na zdklad¢ provedeného teoretického Setieni a
praktického vyzkumu je nejvetsi motivaci pro dalsi studium na vysoké Skole zlepSeni
socidln¢ ekonomické situace. Naopak za nejveétsi bariéru ve vzdélavani dospélych lze
povazovat pracovni vytizenost. Domnivam se, Ze s nejvétsi pravdépodobnosti bude
existovat spojitost mezi socidlné ekonomickym postavenim jedince a jeho vytiZenim
v zaméstnani. Tomuto vztahu by méla byt vénovana pozornost, a to zejména z diivodu
dalSiho rozvoje a funkce ekonomiky daného stétu.

Piinosem vyzkumu je potvrzeni smyslu vzdé&lavani dospélych a narovnéni
vztaht mezi jednotlivymi formami vzdélavani v CR, z nichz nékteré jsou bohuZel
podceniovany, degradovany ¢i povazovany za prezité.
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Ptiloha A - Dotaznik

Dotaznikové Setieni

VazZené kolegyné, vaZeni kolegové magisterského studia Andragogiky,

timto si Vds dovoluji poZddat o spoluprdci v malém empirickém vyzkumu, ktery se tykd
motivace a bariér ve formdlnim vzdéldvani dospélych a je soucdsti mé diplomové prdce.

Rdda bych Zjistila, jaké jsou duvody pro VaSe studium na vysoké Skole, co Vds ve
Vasem studiu motivuje a jaké jsou prekdZky, které Vdam brdni ve studiu.

Jednd se o anonymni zpracovani a vysledky nebudou zneuZity.

Dékuji Vam za Vasi pomoc. Helena Poddand

Pokyny: Odpovédi na otazky vyznacéte prosim kiizkem (x) do prisluSného ¢tverecku.

Vzhledem k ziskani demografickych tidaju odpovézte prosim na nasledujici otazky.

1) Jaké je vase pohlavi?
O Zena

O muz

2) Do jaké vékové kategorie spadate?
o mlads$i nez 25
026 —35 let
O 36 —45let

O 46 a vice



3) Jaké je misto VasSeho trvalého pobytu?
o vesnice (do 1 tisice obyvatel)
o malé mésto (1 - 5 tisic obyvatel)
o stfedné velké mésto (5 - 20 tisic obyvatel)
o vetsi mésto (nad 20 tisic obyvatel)

o velké mésto (nad 100 tisic obyvatel)

4) Jaky je Vas rodinny stav?
0 svobodny/svobodna
O Zenaty/vdana
0 nesezdané souZiti
o rozvedeny/rozvedend

o vdovec/vdova

5) Jaké je vase nejvyssi dosazené formalni vzdélani?
O bakalaiské

o vysokoskolské

6) Jaké jsou Vase vzpominky na posledni formalni studium?
o velmi dobré
O spiSe dobré
0 vzpominka ve mné nevyvolava pozitivni ani negativni pocity
O spiSe negativni

0 velmi negativni



7) Jaky je Vas soucasny ekonomicky status?
O zaméstnany/a na plny pracovni dvazek
O zaméstnany/4 na ¢asteCny pracovni Uvazek
o podnikatel
o OSVC
O nezaméstnany/a
0 na matefské dovolené
O student
o dichodce

O jiné

8) Zastavate nazor, Ze jsou Vase soucasné znalosti dostacujici pro pozici v zaméstnani,
kterou vykonavate, nebo o kterou se uchazite?

O souhlasim

O spiSe souhlasim

O nevim

O spiSe nesouhlasim

O nesouhlasim

9) Domnivate se, Ze dalsi vzdélavani Vam prinese upevnéni postaveni v zaméstnani a
mozny postup ve vasi kariére?

O souhlasim

O spiSe souhlasim

O nevim

O spiSe nesouhlasim

O nesouhlasim



10) Souhlasite s tim, Ze lidé s vysokoskolskym vzdélanim maji vyssi finanéni ohodnoceni,
nez lidé, ktei'i maji nizsi vzdélani a zastavaji stejnou pozici?

0 souhlasim

O spiSe souhlasim

O nevim

O spiSe nesouhlasim

O nesouhlasim

11) Pro¢ jste se rozhodl/a pro formalni vzdélavani na VS? Vyberte alespoii jednu
z uvedenych moznosti, piipadné uved’te jiny divod.

o zvySeni kvalifikace a lepSi uplatnéni na trhu prace
O pfeje si to mlj zaméstnavatel

O pocit uspokojeni z dal$tho dosazeného vzdélani

0 vyssi finan¢ni ohodnoceni

O lepsi spoleCensky status

0 rozvoj kariéry

O studuji jesté na dalsi vysoké Skole

0 nedostala jsem se na prezen¢ni formu studia v daném oboru
o ziskat titul

0 zdjem o dany obor

0 udrZeni psychické aktivity

0 hleddm rozptyleni v bézné denni rutiné

0 mam potiebu socidlniho kontaktu

o uvédomuyji si, Ze je nezbytné se déle vzdelavat

0 jiny divod (prosim uved'te)



12) Co je pro Vas V ramci studia nejvice motivujici? Vyberte alesporii jednu z uvedenych
moznosti, piipadné uved’te jiny divod.

O zlepSeni moznosti pracovniho uplatnéni

0 snaha o osobni rozvoj

0 vzdélani jako hodnota investice do budoucna
O zvyseni prestiZze a touha po socidlnim uznani
o zvidavost, radost z poznani a uceni se

O ocitnuti se v nové nebo problémové situaci

o socidlni kontakt

0 hodnotné traveni volného Casu

0 jiny divod (prosim uved’te)

13) Snazi se Vas blizci néjak motivovat k Gspésnému postupu ve studiu?
0 maximalné¢ mé motivuji
0 maji neutrdlni piistup
0 vibec mé nemotivuji
0 nevédi o tom, Ze studuji
O nevim

v

14) Studium na vysoké skole s sebou prinasi i urcité piekazky. Vyberte alesporni jednu z
uvedenych moznosti, pripadné uved’te jiny duvod.

0 vzdalenost vzdelavaci instituce, dojizdéni.
O studium negativné ovlivituje moji finan¢ni situaci.

o studium mi komplikuje Spatnd dostupnost studijnich materidll a informaci.

0 studium je pro m¢ obtizné z diivodu vytizenosti v zaméstnani.



0 nemam dostatek casu na uc¢eni z ditvodu péce o domdacnost.
0 nemdm dostatek ¢asu z divodu péce o rodinu.

o nemam dostatek volného ¢asu na osobni aktivity.

0 ve studiu m¢ limituji zdravotni diivody.

o ve studiu m¢ limituje obava z nezvladnuti studia.

0 studium je pro me obtiZzné z nedostatku motivace.

O unava, vycerpanost

O lenost

O jiny diivod, (prosim uved'te)

15) Jaké jsou Vase pocity z kombinované formy studia? Vyberte alespon jednu z
uvedenych moznosti, pripadné uved’te jiny duvod.

0 je pro m¢ narocné studovat vzhledem k obtiznosti studia samotného
0 obsah studia spliiuje moje ocekavani

O zpusob vyuky mi vyhovuje

0 jsem spokojen/a s pfistupem vyucujicich ke studentim/studentkdm
0 vyhovuje mi pisemnd forma zkouSeni

o vyuku jednou za dva tydny povaZzuji za dostacujici

0 obecné jsem se studiem spokojen/a

0 jiny diivod, prosim uved’te

Vi



16) Jakou ma tendenci Vase motivace v prubéhu studia?
O stejnd
O roste
O klesa

O nevim

17) Jaka jsou VasSe ofekavani od studia na VS ve vasem zaméstnani? Vyberte alespoti
jednu z uvedenych moznosti, pripadné uved’te jiny divod.

0 vyssi finanéni ohodnoceni

o kariérni rist v zamé&stndni, povySeni v zamé&stnani
o zvySeni kvalifikace

O roz$ifeni znalosti v daném oboru

0 navdzani kontaktl

0 jiny diivod, prosim uved’te

18) Jste schopen/a si sam/a financovat Vase studium?
O ano

0O ne

Vil



19) Podporuje vis finanéné nékdo béhem Vaseho studia na VS?
0 nikdo
O rodina
O zaméstnavatel
O partner
O rodice
O jiné

20) Souhlasite s vyrokem, Ze investice do vzdélani je nejlepsi investici do Zivota?
0 souhlasim
O spiSe souhlasim
O nevim
O spiSe nesouhlasim

O nesouhlasim

Vil
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