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1. Uvod

Cinska lidova republika (dale je@LR) se stala fenoménem @ku 21. stoleti.
Svym hospod&kym rozvojem fitahuje pozornost okolniho &a. Ackoli nejwetsi
ekonomikou s¥ta nadéle @stavaji Spojené staty americké,R se stava jejich silnym
protinr&em. Mnohé studietikaji, Zze Cina do roku 2020 dokaZe Spojené staty
piedstihnout a do roku 2050 si udrzi své prvenstdto zend skyta ohromny potencial
ve své demografické pozici adio obyvatelstvaCina sefadi se svou té#i paldruhou
miliardou obyvatel k nejlidngjSim ekonomikam <sta. Diky svému istovému

potencialu pat mezi zdsadni stoveé hr&e, se kterymi je nutno paat.

Dovednosti, které byly kdysi doménou Zapadu,vsodasné dob presouvaji na
Vychod diky nezrarné snazeinského lidu rychle secit novym wcem, ziskavat dosud
nepoznané dovednosti a nelze opomenoutiaskou Vili k ispichu. Cina mimo jiné
usiluje o to, aby se jeji ekonomicka prosperit@dasido oblasti, které jsou dosud jen
malo rozvinuté, coz bude mit za nasledek dalSihteyd tempa ekonomickéhdstu.
Jiz nyni lzetici, Ze nej¢tsi paet uzivateh internetu na sié je vCing, také uziti
mobilni komunikace v této zemi roste stéle ryclitejfempem. Cina svou pozornost
vénuje vysglym technologiim a know-how, na jejichz zakiase nejen &i, ale které

umi i dale rozvijet.

Vy3e zmitné gednosti jsou odpadi na otazku, pioCLR je a stale budeigtdem
zajmu a velkou vyzvou pro podnikatele ze vSechikewita. To, Ze n&inském trhu lze
dosahnout velkych Uspha, potvrzuji firmy, které €inou jiz spolupracuji. Cesta
k Usgichu ma vSak i své stinné stranky, které je Zabdtdi vstupu na tento vzdaleny
trh dokonale zvladnout nebo je alespdo zn&né miry minimalizovat. Asi nefiSi
bariérou Usgchu je neznalostinskych pondri. Cinské prosedi se alespopro ¢eské
firmy stéle jevi jako velice exotické, jefipaSitadu obtiznych fekazek. V dnesni deb
modernich technologii tuto bariéru nelze gpat v geografické vzdalenosti, nybrz ve
vzdalenosti kulturni, kterd mezi nAmCaR i v dne$nim znmé globalizovaném sié

nadale petrvava.



Téma diplomové préce je ,Analyza dovozu zhgtéabiného vCing prostednictvim
spoluprace Joint Venture®. Tato analyza jedevsSim zpracovana pro firmy, jejichz
vyrobky jsou fazeny do 7. komoditni struktury. Tato struktura r@ggprezentovana
vyrobky typu stroje a dopravni iaeni. Vyrobky této skupiny si jizékolik let drzi své
prvenstvi v potu dovezeného mnoZstviCAR do Ceské republiky (dale je€R) a
zajem ze stranyeskych podnikatél o outsourcing jejich vyroby do vzdaler&ny
neustale virsta. V této diplomové praci je vyuzito praktickyzkuSenosti ziskanych
prostednictvim dotaznikového $eni u firem, které své vyrobky vyrabi na GzerhiR
formou spoléného podnikani zvanou Joint Venture (dale jen yuzito je i dalSich
upresréni, nazod a dopordeni vyplyvajici z pipadové studie nejmenované firmy

z okoli mesta Tabora, ktera ro¥a jiz fadu let fisobi v této vzdalené oblasti.



2. Cile, hypotézy a metodika prace

2.1 Cil prace a stanovené hypotézy

Cilem této prace zmwodu rostouciho zajméeskych podnikatél o outsourcing své
produkce daCLR je zjistit, jakou nérou se na tvorbparizovaci ceny spolupodili @il
etapy dovozu. Je provedena detailni analyza pogitipmportu vyrobki 7. komoditni
struktury zCLR do Ceské republiky. Dalsim cilem préce je objagrvyhod a nevyhod
kooperace zvané Joint Venture vyeoé na UzemCLR a na zakladl ziskanych
vysledki je zpracovan navrh. Tento navrh je voditkem pmoyize stejnéhdi blizkého
odwetvi, které zvazuji outsoursing své produkcetimske Uzemi a zarokechtji vyuzit
moznosti spokného podnikani, tzv. Joint Venture.

V praci jsou stanoveny nasledujici hypotézy:

« CLR je za sotasnych podminek perspektivni zemi pro outsourcingykce,

« Joint Venture neni vhodny égob kooperace na Uze@iiR,

» dil¢i etapy dovozu vyznamnouénou ovliviwlji vySi pdizovaci ceny dovazené

komodity.

2.2 Metodika prace

Metodicky postup diplomové prace lze dlenit do rekolika dikich etap. Prvni
metoda spd&iva ve skru a nasledném studiu sekundarnich dat, ke ktergrz#adit
piedevsim odbornou literaturu, informace z interngtbv zdrofi a tisk. PouZzité

informacni zdoje jsou bliZze specifikovany vilpze této prace.

Sker primarnich dat za aglem ziskani praktickych informaci ohlédzalozeni
spol&ného podniku natinském Uzemi, vzdjemné spolupractirsskym partnerem
a importu vyrobk do CR, byl proveden vyirovym Sefenim. VylErové Seteni je
fazeno mezi kvantitativni metody vyzkamspaiva v provedeni standardizovaného
dotazovani reprezentativniho vzorku. Vzorkemé&gleho Seeni pro éely diplomové
prace jsou firmy, které na UzedLR podnikaji formou spot@mého podniku a maji tak

bohaté zkuSenosti v této oblasti. Tyto zkuSenostiujrelevantni pro to stat se



podkladem ke zpracovani navrhu, jeZ jecsasti této prace. Kontakt na tyto firmy je
ziskan z databaze zahrami kancelée agentury CzechTrade se sidlentinské
Sanghaji a od zastupitelskéhimduCR v CLR.

DalSi ¢ast této prace jeémovana kvalitativnimu vyzkumu. Kvalitativni vyzkum
provedeny ex post umdidje zn&né zefektivnit pogipads vyswitlit zjisténi vyplyvajici
z vyzkumu kvantitativniho zipdchozicasti. K realizaci tohoto vyzkumu je vyuZzita
jedna z jeho metod-fjpadova studie. Pro vysledky kvalitativnihoigef je typické, Ze
jsou ziskavany od malého vzorku a nejsou podrobowdantifikaci ¢i kvantitativni
analyze. Fipadova studie v této diplomové praci je aplikovaaanejmenovanou firmu
z jiznich Cech, ktera ma gkolikaleté zkuSenosti se spdtgm podnikanim na Gzemi
CLR. Dotazovéani vedoucichigudstavitel firmy a zangstnané zahraniniho obchodu
v této organizaci je realizovano na uarovni pisenonéformou email) a osobniho

charakteru (osobni a telefonické dotazovani).

Pro blizSi seznameni se&isskym prostedim je sestavena STEP analyza. STEP
analyza nam umaiije blize identifikovat makropratdi, ve kterém podniksobi Ci
hodla misobit. Pro makroprostdi podniku je typické to, Ze jeho slozky podnik
nedokaze svym fungovanim nikterak ovlivnit, naoakmito slozkami sdm do ztiaé
miry ovliviiovan. K hlavnim faktarm makroprodtedi pati:

» socialni faktory,

technické faktory,

ekonomickeé faktory,

politické faktory.

Na zaklad studia sekundarnich dat, vyslédklotaznikového Sini, gipadove
studie a STEP analyzy je provedena SWOT analizského prosgedi. Tato analyza
nam umozni odkryt silné a slabé stranky tohoto kergho prosedi a rozpoznat hrozby
a prileZitosti, se kterymi séeské podniky $ vstupu na GzemCLR mohou setkat a

které mohou jejich podnikani do zm& miry ovlivnit.



Vyusgnim jednotlivych analyz je sestaveni navrhu geeké firmy, které ckiji své
vyrobky vyraldt na Gzemi CLR prostednictvim zaloZeni spaleého podniku
a posléze je hodlaji importovat &pdo Ceské republiky. Tento navrh vychazi z rad

a zkuSenosti dotazovanych firem.



3. Literarni reSerSe

3.1 Internacionalizace a globalizace v mezinarodnim  obchod é

~Souasna svtova ekonomika je slozitym soci&lekonomickym systémem, ktery se
sklada zrady subsystéinvzajemd propojenych mezinarodnimi ekonomickymi vztahy.
Vyvoj jednotlivych segmehiswtového hospodétvi je podmién zintenzixujicim se
procesem internacionalizace (globalizace) hosgeklého Zivota. Zarovige vSak vyvoj
swtové ekonomiky provazen posilovanim tendendstirregionalizmd. (Cihelkova,
2002)

Internacionalizaci a globalizaci dle Cihelkp2802 nelze chapat za totozné procesy.
Globalizace je ve smyslu definice P. Dickena pokegsi a komplexgjsi forma
internacionalizace, ktera zahrnuje funkcionalniegnaci mezinarodn rozptylenych
aktivit. Dvoracek, 2003 globalizaci definuje jakaisledek deregulace finamich trh,
liberalizace mezinarodnich tbkzbozi a kapitdlu a nastupu novych infotmiah
a komunik&nich technologii. Globalizace pozveda konkurenagsicbst a sodrivost
na s¥tovou Urové. Dle Hindlse, 2003 je globalizace charakterizovana

* internacionalizaci obchodu,

* multinacionalizaci produkce,

» globalizaci inovaci.

Internacionalizace a globalizaceétewe ekonomiky a vyuzivani neustale se
rozvijejicich modernich technologii vedou dle Mamhk, 2002 k prudkému rozvoji
mezinarodniho obchodu a mezinarodniho marketingto procesy firmam oteviraji

nové moznosti podnikni.

Globalizace je vyvojavnezbytna. NzZe vSak splnit &ekéavani jen tehdy, kdyZz bude
zaloZena na etickych vztazich, eticky vymezenychladalre respektovanych cilech

(Neumann a Zambersky, 2010).



3.2 Mezinarodni obchod

Benes, 2004 ve své publikaci uvadi, zgsSirekonomické vztahy jsou veSkeré
ekonomické pohyby, které svym rozsahefasphuji hranice statu. Zakladnou, z niz se
raizné formy vejSich ekonomickych vztahnebo mezinarodni ekonomické spoluprace
vyvinuly, byl mezinarodni obchod. Jak dochazel@ivoji vyrobnich sil v jednotlivych
etapach historie spaleosti, tak se postugrozsiovaly, prohlubovaly a diverzifikovaly

i vn¢jSi ekonomické vztahy.

K rozvoji mezinarodniho obchodu ve velk&eniispély objevitelské cesty, hla¥n
pak obepluti Afriky, objeveni Ameriky i AustraliePavodni formou mezinarodni
hospodéské spoluprace byla sma zboZi za zboZi. Tato forma existuje i nadale pod
pojmy kompenzace nebo bartery, jez budou mit i dgmamnou Ulohu v realizaci
zahranini sneny. O Uloze mezinarodniho obchodu v reprashikn procesu (vyroba-
roz&klovani- sména- spoateba) existovaly prvni ddecké studie jiz v 18. stoleti.
Pravd@podobré prvnim ekonomem, ktery Ulohu mezinarodniho obchaefinoval, byl
Adam Smith (1723-1790) (Kalinska as&tova, 2009).

Podle SvatoSe, 2009 Ize vyznam mezinarodniho olhchkpdiovat ve zjistni, Ze¢im
VétSi je vzdjemna hospoitkd provazanost dvou nebo vice zemi, tim jsou wélko
vztahy tchto zemi stabikjSi. Proto je mozné oztid vnéjSi ekonomické vztahy jako
formu vztali, ktera sil@ podporuje mirovou spolupraci a snizuje riziko Kibatd.

U sousedicich zemi neni frazi, kdyzis&ne, Zze mezinarodni obchod je predkem

budovani trvalych a kvalitnich sousedskych vitah

3.2.1 Davody mezinarodniho obchodu

Teorie absolutnich vyhod

Formulace principu absolutnich vyhod je povaia za nejvyznamdsi piispsvek
Adama Smithe k teorii mezinarodniho obchodu. Tatwriétika, Ze zem by se ndla

specializovat na vyrobuwd¢h vyrobki, které je schopna vyréblevngji (s pouzitim



mensiho mnoZstvi prace) nez ostatni &efyto vyrobky pak bude vyvazet do zemi,
kde je jejich vyroba drazSi a naopak z nich dovaZeobky, které jsou tyto zedn
schopny vyrobit nejlevi. ZjednoduSe# receno, kazda zeénby se ndla zan€fit na to,

co ji jde nejlépe (Kalinska a&ibova, 2009).

Za nedostatek této teorie Ize povazovat skoist, Ze pracuje s tzv. pracovni teorii
hodnoty, kter&ika, Ze hodnota zbozi je dana mnoZstvim prace fiopzijeho vyrolg,
coz je dle Kalinske, 2009 velké zjednoduSeni ngafitotoZze hodnota vyrobku je ve
skute&nosticisté subjektivni zalezitosti a s mnozstvim praceaqtmym pro jeho vyrobu

v podstat viibec nesouvisi.

Teorie komparativnich vyhod

Teorie absolutnich vyhod se nezabyva sitlalyi,zeng& neni schopna vyrébzadny
vyrobek levji (s pouzitim mensiho mnoZstvi prace) nez ostaéme. | v takovém
piipad se vSak vyplati, kdyZ se tato z&mapoji do mezinarodnihcildy prace, coz

dokazuje pra¥teorie komparativni vyhody (Kalinsk4, 2010).

Struktura mezinarodniho obchodu jecawana komparativni vyhodou, nikoli

vyhodou absolutni.

3.2.2 Nastroje mezinarodniho obchodu

Obchodni politika kazdého statu zahrnuje tzegjSi nastroje umatujici prosadit
zanery stafi. Tyto nastroje je mozndlenit z rekolika hledisek:

» tarifni a netarifni,

* na ochranu vnihiho trhu a pro podporu vyvozu,

* autonomni a smluvni.
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Tarifni néstroje

K tarifnim nastrajm pati cla, ktera spiuji podminku systematické aplikace. Cla
jsou nejtransparengfsim obchodi-politickym nastrojem, ktera lze vypibat na
zaklad predem stanovené metodiky #éedem danych koeficieint Kalinska, 2010 ve
své publikaci uvadi nasledujideneni cel:

» podle sn&ru (dovozni, vyvozni a tranzitni),

» podle &elu (financni, tj. fiskalni a ochranna, tj. protekcionisticka)

» podle cile (prohibitivni, tj. velmi vysoka celni sazba, skileova a vychovna,

prefererni, diferergni),

* podle zpisobu vypoétu (valoricka, specificka, smiSena, kombinovana,

kontingentni),

» podle vztahuk obchodnimu partnerovi (kompernéa odvetnd).

Lze se také setkat s pojmeragoci&ni clo, jeZ je uzivano jako imaginarni a slouzi
pro diskusi a k vynuceni Ustujplkartnera. Nelze opomenatlo antidumpingové kterée

je uvalovano na dovazené vyrobky, které jstrdpttem ciziho dumpingu.

Netarifni nastroje

Netarifni pekadzky obchodu, respektive netarifni obchodni i@pét jsou uzivané v
obchodnich politikach stéjako nastroj protekcionismut’ &z s cilem podpory rozvoje
doméci ekonomiky nebo pro ochranuregp nekalymi obchodnimi praktikami
zahrantnich subjeki. Pivodne se netarifni pekazky vyvinuly jako doplek tarifnich
opafteni, v sodasné dobjejich vyznam pevysuje vyznam celnich nastioga netarifni
piekazku je pokladano kazdé ofeati (kront cel), které nmize réjakym zpisobem
ovlivnit obchod (Kalinska a &tbové, 2009).

Konference OSN o obchodu a rozvoji, UNCTAD120ozdluje netarifni opaeni

nasledujicim zf,sobem:
» paratarifni opatieni (celni girdzky, dodatené dag, povinné celni ohodnoceni

dovozu aj.),

11



» finanéni opatieni (administrativni stanoveni cen, dobrovolné limifgroznich
cen, pozadavek placenigglem souéZr¢ existujici rozdilné semné kurzy aj.),

* automaticka licenéni opatieni ( automaticka licence a monitorovani dovozu),

« Kkvantitativni opatieni ( kvoty, zakazy dovozu, omezeni vyvozu aj.),

* monopolisticka opateni (stanoveni jediné dovozni organizace, povinné iyuz
narodnich sluzeb v pojisti, dopray),

» technickd, sanitarni a fytosanitarni opateni (technicka regulace, inspekce
pied nalodnim, poZadavky na nezavadnost a na zachovani zdrasdt a
rostlin),

e opatfeni na kontrolu vyroby a vyvozu (vyrobni a vyvozni subvence, zékaz

zdareni vyvozu aj.).

Netarifnimi opdenimi je nejvice zatizen obchod se Zdétskymi a potravingskymi

produkty, textilem a surovinami.

Ochrana vnitfniho trhu a podpora vyvozu

Do kategorie nastidj na ochranu vnihiho trhu sefadi vSechny nastroje
protekcionistického charakteru. V poslednich dvdutiach desetiletich jsou do této
skupiny fazena nejfizn€jSi omezeni v souvislosti se zadavanim vladnichazelk
a s pozadavky na investice, nelitspa ochrana prav k dusevnimu vlastnictviiiPzm
mimo jiné legislativni Uprava podmineKigtupu zahragnich sluzeb na domaci trh
(Benes, 2004).

Do kategorie nasthibjna podporu vyvozu patsubvence statu do vyroby vyvozniho
zbozi wetrg subvencovani primarnich vyrobnich vsiugubvence vyvozu, davé
tlevy s vazbou na vyvoz, statem garantovan&ylua pojiSéni vyvozu, poskytovani

informaci, vyvoznich sluZeb a vyvozni marketing I{Kska a Sirbova, 2009).

Nastroje autonomni a smluvni

Clergni nastroj obchodni politiky na autonomni a smluvni vyplyvigjich pravniho

zakladu.Autonomni nastroje jsou implementovany do obchodni politiky na zaklad
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jednostranného rozhodnuti suverénniho statu zatismotuvni nastroje vstupuji

v platnost na zakladmezinarodnich ujednani s jinymi suverénnimi st lze tedy
povazovat za autonomni nastroj Vipgac vSeobecné celni sazby, ostatni sazby
vyplyvaji ze smluvnich ujednani. Za smluvni rambctmdni politiky jsou povazovany
nejen dohody WTO, ale také obchodni dohody, dohlwagpiném trhu, o integeaich
seskupenich, dohody komoditni atd. Obchodni dohseydale ¢leni na dohody

mnohostranné, vicestranné a dvoustranné (Kali2€Kka)).

3.2.3 Mezinarodni podnikatelské prost redi

V pojeti rkterych instituci se za podnikatelské predf poklada Siroky souhrn
externich vlivi, které ovlivauji rast, vykonnost a konkurenceschopnost podnikatelskych
subjekfi. Konkurenceschopnost na urovni celé ekonomiky Ipakchapat jako soubor
instituci, politik a faktoi, které utuji miru produktivity dané za#n V nekterych
piipadech je podnikatelské priedi povazovano za souhrn vSechéjsith faktof
pusobicich na podnik (UNCTAD, 2000).

Canadian International Development Agency,526B4pe “enabling environment”
jako “....existenci konkurenceschopného xmibo trhu, ktery je napojen na globalni
ekonomiku,fizen dobe definovanym pravnim a regulatornim presiim a vybaven

silnou a rostouci zakladnou lidského kapitalu atagchopnou infrastrukturéu

Cerna, 2008 podnikatelské prizsdi definuje jako “souhrn faktofi ekonomického,
politického, pravniho, technologického, socialnéhé&ulturnino charakteru, které maji
dopad na kvalitu podminek, v nichZz podnikatelsk@iegty rozvijeji svoje aktivity,
a podstatnym zjsobem ovlikuji jejich konkurenceschopnost, vykonnosistovy

potencial a determinuji aktraktivitu dané zepro zahranéni investory.
Kazdy stat disponuje podnikatelskym pfedim, jehoz kvalitu a charakter se snazi

analyzovat celd&ada mezindrodnich ¢enek a indek, na €z je ovSemitba nazirat v

SirSich souvislostech, pé&wadz jejich hodnoceni obsahuji vys8i nizSi davku

13



subjektivity. Neexistuje univerzalniigtup k tomu, progednictvim jakych indikétdr a

s jakou vahou by #ta byt kvalita podnikatelskeého préstli hodnocena. rBsto Ize
konstatovat, Ze vySSi vypovidaci schopnost l|#¥supovat ukazatém sledujicim

a vyhodnocujicim veliny riznorodé povahy (statistické udaje i poznatky z
dotaznikovych Séeni), protoze postihuji SirSi spektrum fakt@ determinant tudci
podnikatelské prostdi. Za tyto ukazatele Ize povazovat:

» HDP, resp. HND na obyvatele v p&ritupni sily,

toky a stav fimych zahrarinich investic,
» zapojeni do mezinarodniho obchodu,

e ratingové hodnoceni,

* World competitiveness scoreboard,

* Global competitiveness index,

* Doing business.

Dopliikova role je pisuzovana inde¥n a zpravam instituci:
* World Report od organizace Human Rights Watch,
» aktivity organizace Amnesty International,
« Human development Report organizace UNDP obsahufjidéx lidského
rozvoje zvany Human Development Index,

» Kkorupci se zabyvajici Transparency Internationalifika, 2010).

3.2.4 Podpora podnikatelského prost  redi

Podporu podnikatelského pr@sti, resp. podnikani mohou v Sir§im slova smyslu
uskuté€novat subjekty statniho i nestatniho sektoru. MsatAtni subjekty seadi
zejména obchodni komory a atvové svazy. Podporu podnikatelského piexdit I1ze
¢lenit podle charakteru podpory na deai nefinatni povahy, zarena na formovani
piiznivého podnikatelského prostli (nap. omezovani byrokratické zde) a na
konkrétni programy, v ramci nichz podnikatelské jekty mohou pimo ziskavat

finan¢ni podporu (Dytrt a $itteska, 2009).
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V ramci nérodnich prograimlze zminit investini pobidky, tedy podporyaznych
forem, kterych mohou vyuzit domaci i zahtamii subjekty investujici do vybranych
odwtvi a regiori v dané zemi. Nezanedbatelnou Ulohu sehravaji aj@stefinagni
povahy, jako jsou izné statem financované a provozované agentury hgiky
podnikatelskym subjelkm poradenské, inforndai, asistetni a vzdélavaci sluzby
(Kalinskéa a Strbova, 2009).

Stzejni nastroj podpory podnikaniUR predstavuje Opetai program Podnikani
a inovace (OPPI), peémadZz se primarh zangfuje pra¥ na podporu podnikani.
Finanéni podpora, uplaiovana v souladu s platnou legislativou EU, &p@
v pojiovani a financovani obchodginnosti. Podporu poskytufexportni garadni
a poji¥ovaci spolénost, a.saCeskéa exportni banka, aNefinanéni podpora spaiva
v poskytovani sluzeb vzthvaciho, informaniho, asistetniho a technického
charakteru. Nefinaimi podporu poskytuji agenturyCzechTrade a Czechinvest.
Zatupitelské fady CR v zahranii shroma#uji informace o zahra#mich trzich a
poskytuji asistefni sluzby.CzechTourisnsousted’uje svoji¢innost na propagaciR
jakozZto atraktivni destinace pro zahsamituristy, konkrét& podporuje vyvoz sluzeb
(Kalinska, 2010).

3.3 Formy vstupu podniku na zahrani  éni trh

Mezinarodni podnikani #wie mit celoufadu forem, jez se obvykléleni do ti
zakladnich skupin. Jedna se o:

* vyvoz a dovoz zboZi a sluzeb,

« formy nenéaroné na kapitaloveé investice a

» formy vstupu kapitaloy narané.

3.3.1 Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb

Jedna se o nejjednodussi formu vstupu na aighfarhy, na jejimz zakladfirmy

obvykle z&inaji rozvijet své mezinarodni aktivity. Podniky Imool @i vyvozu vyuZit
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raizné obchodni metody, jejichz volba zavisitae faktori, zejména pak na obcha#in
politickych podminkach, charakteru vyrabk sluzeb, vyéru obchodniho partnera a na
efektivnosti realizace zahra@mg obchodnich operaci. Obchodni metody jsou
realizovany na zaklad smluvnich vztah s konkrétnimi obchodnimi partnery
(Machkovéa aCernohlavkova, 2007; Machkova a Sato, 2002).

Prostirednické vztahy

Prostednickymi vztahy rozumime celoéadu prostdnika, tj. subjekfi, které
obchoduji vlastnim jménem, na vlastnieti a riziko. Progednici nakoupené zbozi
prodavaji dalSim odipateim, jejich odnénou je cenova marze. Vyhodihto vztali
spaiiva v nizSich nakladech &hu a v eliminaci rizik vyplyvajicich z mezinarodoih

obchodu. Nevyhodu lze nalézt ve zirkbntaktu se zakaznikem (Benes, 2004).

Smlouvy o vyhranim prodeji

Toto smlouvou se dodavatel zavazuje, Zze zb@Ené ve smlouy nebude v uiité
oblasti dodavat jiné osémez odbrateli, tedy vyhradnimu prodejci. Vyhodou je vyiZit
distribuce v jiz zakhnutych distribdnich cestach. Negativem této formy je r&&n

ztrata bezprogedniho kontaktu se zakaznikem (Svatos, 2009).

Obchodni zastoupeni

Obchodni zastupce, ktery vystupuje jako neshavpodnikatel se zavazuje pro
zastoupeného dlouhodblyyvijet ¢innost sndtujici k uzavirani ufitého druhu smluv
nebo sjednavat a uzavirat obchody jménem zastohpeaéna jeho det (Machkova
aCernohlavkova, 2007).

Mandatni smlouva

Na zaklad mandatni smlouvy se mandaravazuje, Ze pro mandanta na jeliet@
jménem mandanta #di za Uplatu ufitou obchodni zalezitost. Mandant se zavazuje

zaplatit mu za to dplatu (Machkovéa a Sato, 2002).
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Komisionarska smlouva

Komision& se prostdnictvim komisioné&ké smlouvy zavazuje, Zeidi vlastnim
jménem pro komitenta na jeh@al ukitou obchodni zalezitost a komitent se zavazuje

zaplatit mu za to uplatu (Benes, 2004).

Piggybacking
Tato forma vstupu spiva ve spolupraci vice firem ze stejného oboru lastb
vyvozu, kdy velkd a znama firma dava za uplatu rnmenrmam k dispozici své

zahranéni distribieni cesty (Machkova a Tauser, 2007).

Exportni aliance- sdruzeni vyvozéa

CzechTrade exportni alianci definuje jako €dni nejméatii a nejvice ptadvaceti
malych a gdednich firem, jejichZz vyrobni program se vzajéntdophuje a které maji

uzawenou dohodu o spolupréaci (Benes§, 2004).

PFimy vyvoz

Fimy vyvoz se vyuziva ip vyvozu phimyslovych vyrobk, vyrobnich z#zeni
a investénich celki. Dodavky vyrobk jsou komplikované a je s nimi nutné poskytovat
odborné sluzby zafffomnosti vyrobce na daném zahgamim trhu (Machkova a Sato,
2002).

3.3.2 Formy vstup 4 nenaro éné na kapitalové investice

V pipad, Ze podnik chce v rdmci rozvoje mezinarodnich vaktuplatnit sve
vyrobky ¢i sluzby na trhu jinym zjsobem, neZli progtdnictvim vyvoznich operaci a

nehodla na daném zahramim trhu investovat, dZe zvolit formu:
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Poskytnuti licence

Tuto formu Ize chapat jako prodej prav k vyinynalezu, uzitnéhéi pramyslového
vzoru ¢i ochrannych ozngeni, tj. prava k vyuzivani ochranné znantgkybchodniho
jména firmy. Termin licence je chapan jako povalembleni kéinnosti, ktera neni jinak

dovolena (Machkova @ernohlavkova, 2007).

Franchising

“Jedna se o smluvni vztah mezi partnery, ve ktenr@msizér poskytuje svou ztkal
a pravo uzivat fedmt podnikani své spateosti, tj. poskytuje know-howcetre
systémusizeni a zabezpevani sluzeb. Nabyvatel franSizy se zavazuje Zaphatuvre
stanovenou odemu a dodrZzovat obchodni politiku poskytovatele. yWakel zstava

nezavislym subjektetr(Machkova aCernohlavkova, 2007)

Smlouva ofizeni

Fedmétem této smlouvy je poskytnduiidicich znalosti a manaZeiobvykle na dobu
urcitou a na smluvnim zakladJedna se naépo fizeni vyrobniho zavodti o fizeni v
oblasti sluzeb (Machkova a Sato, 2002).

ZuSlecht’ovaci operace

Podstatou této spoluprace je zpracovanpirepracovani surovin, matenianebo
polotovafi do vySSiho stugnfinality, event. do finalni podoby vyrobku. Zust#ovaci

operace je posuzovana jako smlouva o dilo (Svaagg).

Mezinarodni vyrobni kooperace

Vyrobni kooperace spiva v rozaleni vyrobniho programu mezi vyrobcetzmnych
zemi. Finalni vyrobek je poté kompletovan jedninepm d¥ma vyrobci. Partné
mohou vyuZivat rozdil v nékladovosti jednotlivych komponént v dostupnosti
vyrobnich zdra}, zdroji financovanici v disponibilitt vyzkumre- vyvojovych kapacit
(Benes, 2004).
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3.3.3 Kapitalov & naro ¢né formy vstupu na zahrani éni trhy

Kapitalové vstupy na mezinarodni trhy vyuZiwaglké a finagné silné firmy, které
investuji v zemich nabizejici vyhodné podminky poalnikani. K zakladnim formam
kapitalovych vstup na zahragni trhy pati:

» portfoliové investice (nakup cennych pdpiakcii),

e ptimé zahrarini investice (fuze, akvizice, Joint Venture).

Pro wely diplomové prace se v nasledujici podkapitoléebbeznamime s pojmem

mezinarodni Joint Venture.

Mezinarodni Joint Venture

Mezinarodni pohyb kapitalu je v stgasném s#t¢ velmi typickou formou
mezinarodnich ekonomickych vztahM& mimo jiné podobu investictipnych. Rimé
investice majicasto podobu zakladani patex nadnarodnich spdleosti, jez vytvéeji
vzniku nadnéarodnich spdeosti jsou uvazovany? Kraimvyuzivani dspor z rozsahu
vyroby, kdy velkymi objemy produkce a ziskavanimsafgych trznich podil dokazi
shizovat jednotkové naklady, se ob&eautai shoduji na #kolika zakladnich ficinach
jejich vzniku. Nadnarodni spaleosti v sok spojuji:

» Spikoveé technologie,

e zpasobyiizeni,

* znaku,

» blizkost surovin,

* levnaci kvalifikovana pracovni sila,

» tradice vyroby aj. (Dytrt a 8teska, 2009)

Pod pojmem mezinarodni Joint Venture rozumkioneperujici vztahy mezi alesfpo

2 firmami z fznych zemi. Smyslem vzajemné spoluprace je rozviygrakst
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a distribuovat spotmé vyrobky a sluzby. Mezinarodni Joint Venture jgnamnym
nastrojem pro firmy, jez cljii uspsSne proniknout na nové zahranii trhy. K faktofim
determinujici Usgsnost mezinarodniho Joint Ventuwime zkuSenosti kooperujicich
partnefi, kontrolu, vzajemnou zavislost kooperujicich stasschopnostizeni konflikir
Jiné studie uvaii, Ze dilezitym faktorem, ktery rozhoduje o zaloZeni spoého
podniku ¢i o ptimych zahrariinich investicich, je vySe miry byrokracie, se kitese
v sowtasné dob potykaji gedevSim asijské ekonomikflsidor a Schwens, 2012;
Meschi, 2009).

Termin Joint Venture Ize z anginy voln¢ prelozit jako spolény rizikovy podnik.
Smysl této spoluprace sfiga v tom, Ze Zadny ze spoigka neusiluje o ziskani
vedouciho postaveni ve spatesti. Joint Venture se vyskytuje ve dvou formatddna
se o tzv.smluvni Joint Venturdj. spol€né podnikani zaloZzené na smluvnim zaklad

amajetkoveé Joint Venturd. podniky se spot@ou majetkovou &asti (Heskova, 2005).

K nevyhodam spate€eho podnikani p#todliSné nazory na investovani, marketing
nebo taktiku. Jeden z partemize chtit reinvestovat zisky s cilem zabeipeist
spole&nosti, zatimco druhy ma zajem nacerpavani zisk ze spoléného podniku.
Rozpad spoleného podniku rize zapicinit i to, Ze se partrfenedohodnou na spaleé

strategii vzniklé spol#osti (Heskova, 2005).

3.4 Clo a celni Fizeni

Clo pati k jedrem z nejstarSich finamich nastraj, ktery se objevuje jiz ve
staro¥ku. Fivodré byvalo vyngiovano a vybirano v momenprechodu zbozi ies
geograficky a komeén¢ vyznamné body (fismyky, brody), poz#i v moment
piechodu zbozZiies celni hranice (Benes, 2008ovinnost pislusné osoby uhradit clo

nazyvame tzv. celni dluh.

Vstup CR do Evropské unie inesl do zahraghiho obchodu zésadni Zny.

ZruSeni vnitnich hranic a vytvieni jednotného celniho prostoru. Tradi pouzZivané
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pojmy “dovoz a vyvoz” byly fi vzajemném obchodovani mezi staty unie nahrazeny
pojmy “dodani zbozi do” nebo “pizeni zbozi z” jinéhdlenského statu EU (Machkova
aCernohlavkova, 2007).

Celni ¥izeni je proces, probihajici v rdmci celniho dohledihoje (Eelem je
rozhodnout o propudti zbozi do navrzeného celniho rezimu nebo t&oncelniho
rezimu, do kterého bylo zboziiid¢ propusno. Propudnim zbozi se ozraje
povoleni celnich orgdn ucktlené konkrétni osab k nakladani se zbozim podle

podminek celniho rezimu, do kterého je zboZi nawA&vatos, 2009).

P dovozu zboZi jsou vyitovany a vybirany:

» dovozni clo,

» dovozni poplatky zavedené v rdmci sgoke zenddélské politiky,

* dai z idané hodnoty,

e spotebni da,

* dalSi nepimé dasw.
Pt vyvozu zboZi jsou vyrrovany a vybirany:

e vyvozni clo,

» vyvozni poplatky zavedené v ramci spwlé zenddélské politiky.
Souwasre vznika také narok na odpet dark pridané hodnoty (Machkova
aCernohlavkova, 2007).

3.4.1 Celni sazebnik TARIC

Zakladnim nastrojem praktické realizace Celnklodexu je celni sazebnik zvany
TARIC. TARIC je celounijnim integrovanym sazebnikdftJ, ktery v ndvaznosti na
zbozové kédy Kombinované nomenklatury shrnuje vdaabpateni obchodni politiky
EU vztahujici se k danému zboZi, a to tarifnihoegarifniho charakteru, n&apcelni
sazby, kvoty nebo antidumpingové celni sazby. Komn@anou nomenklaturou se
rozumi cca 10 000 podpoloZzek osmimistnychtkétiyto kédy se pouzivaji nejen v

celnimtizeni, ale i pro hlaseni v systému intrastat (Merstvo ptimyslu a obchodu,
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2005). V CR je pro Klasifikaci zboZi vyuZivana kombinovanamemklatura. V

TARICU lze nalézt konkrétni celni sazebni dpat ve forng:

vSeobecné celni sazby,

smluvni celni sazby,

prefererni celni sazby, obsazené v mezinarodnich smlouvéach,

prefererdni celni sazby, ijaté jednostranhiviaci nékterym staim ¢i skupinam

staf,

jednostranné sazby, poskytujici snizeni dovoznlia cekterého zbozi.

TARIC obsahuje fedevSim smluvni celni sazby, tedy sazby pouZzivéingbphodovani

se signaté VSeobecné dohody o clech a obchodu- GATT, polemaji s EU uzaeny

dohody, které by umabvaly jejich celni zvyhodini (Svatos, 2009).

3.4.2 Celni rezimy

Vymeienim cla, dani a uplatnim ostatnich obchodpolitickych opateni je celni

fizeni ukokeno a je rozhodnuto o prop#ést zbozi do navrzeného celniho rezimu.

Celni kodex umaiuje giznani rekterého z nasledujich rezim

volny obéh — pro dovoz do tuzemska,

tranzit — rezim, do kterého jedba propustit zbozi dopravované pod celnim
dohledem od jednoho celnih&adu k druhému,

uskladiovani v celnim skladu— po omezenou dobu Ize skladovat zbozZi ze
tietich zemi, aniZ by bylo nutné uhradit dovozni caldaové poplatky,

aktivni zuSlechfovaci styk— datasré dovazené zbozi, které ma v tuzemsku
projit jednowi nékolika zpracovatelskymi operacemi,

pirepracovani pod celnim dohledem zboZi dovazené ze zahrénircené k
piepracovani a ponechani v tuzemsku s tim, Ze zpaselsié operace zZmi
sazebni z@zeni. Celni dluh je placen az pepracovani zbozi,

dofasné pouZziti— zboZi je v tuzemsku pouZzivano s Uplngnmcast&nym

osvobozenim od cla. Jedna se o vzorky na vystavy aj
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e pasivni zuSlecltovaci styk — unijni ¢i ¢ceské zboZi je vyvezeno deetich
zemi za Gelem zpracovani a dovezeno¢gzpdo unie s Uplnym nebo
cast&énym osvobozenim od cla,

« vyvoz (Bene$, 2004; Machkov&ternohlavkova, 2007).

3.5 Rizika v mezinarodnim obchod é

Podniky, které se zapoji do mezinarodniho pdom, si musi byt omy nejen
prileZitosti, které jim vstup na noveé trhy nabizg akizik, se kterymi je mezinarodni
podnikani spojeno. Mezinarodni podnikani oilije rizikovost v pozitivnim sgru
(diverzifikace sniZzuje do zgaé miry zavislost firmy na podminkach jednotlivytci)

I ve sneru negativnim. Riziko z hospoiike cinnosti nelze nikdy zcela vyldit, ale je
mozné je omezit, vyhnout se mu. Nepodstupovark bgiznamenalo vzdat se moznosti
vyuzivat novych podnikatelskychftifezitosti. Vzdy je vSak féba mozna rizika
analyzovat a vyhodnotit, které riziko je podnik gphn nést a v jakém rozsahu
(Machkova, 2009).

“S podnikdnim na zahrafmich trzich jsou spojena ¢ktera specificka rizika
vyplyvajici nap. z vyvoje kunz men, z ekonomické nebo politické situaceiznych
teritorii apod. navic jsou v mezinarodnim obchadstena rektera dalSi rizika, nap
riziko prepravni nebo komeni. To souvisi s geografickou vzdalenosti jedngthvrhi,
srozdily v obchodnich zvyklostech a pravnichedpisech jednotlivych sigt
vyvoji na zahraninich trzich v porovnani strhem domacim(Machkova
a Cernohlavkova, 2007)

Rizeni rizik jetazeno k dlezitym Gkolim obchodni firmy. Redevdim vyZaduje
vytvareni opateni preventivniho razu, ktera maji zabranit vzn#rat a pedevsim
vzniku nedobytnych pohledavek. Preventivni ogeit spdivaji v identifikaci
rizikovych faktofi. Analyza rizik obchodni operace se obeentahuje ke déma fazim:

* Rizika pred dodavkou (Pre-Shipment) — v této etapnohou vzniknout ztraty

v disledku peruSeni vyroby nebo nedok@mmi obchodni operace awbdi
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souvisejicich se zahranim obchodnim partnerem, rfag divodu vyhlaSeni
konkurznihotizeni na subjekt obchodniho partnera, nebo jehtoopeni od
smlouvy.

* Rizika po dodani (Post-Shipment) - v této etage nejvyznanyjSim rizikem
platebni riziko. Skodu fZe rovZz zpisobit neodebréni zboZi obchodnim
partnerem. DalSim rizikem je riziko kurzové, ktgee zpisobeno pohybem

meénového kurzu (Svatos, 2009).
Rizika trzni

“Trzni rizika mohou zfsobit, Ze vdsledku zmny trznich podminek podnik
nedosahne fedpokladaneého vysledku nebo utrpi ztratu.e@antrzni stiruace byva
vyvolana riznymi gricinami, jako zrdnou celkové konjukturni situace \¢iié zemici
skupir® zemi, zrnou vztahu nabidky a poptavky p@itém zbozi, zemou v postaveni
rozhodujicich dodavatglnebo odbrateli, v disledku zren v jejich prodejnti nakupni
politice, technologii, sezonnimi vykyvy apod. Toriko mize vést ke zne cen,
znenam ve vySi naklad ale mize se projevit i neprodejnosti zasob vyrbbk
(Machkova a Sato, 2002)

Moznou ochranouied trznimi riziky je sjednanpohyblivé cenyv zavislosti na
trznim vyvoji. U zastupitelného zboZzi obchodovanéie® komoditnich burzach se
partnégi mohou dohodnout na stanoveni kupni ceny podledwnich cen v dab
dodavky. Tento postup je vhodny pro dlouhodobé tedity na dodavky surovin. V
obchodech s delSim vyrobnim a obchodnim cyklemasdhtel snazi zajistit se pro
piipad vzestupu nakladoproti ndkladm kalkulovanym. K tomuto delu slouZzi tzv.
cenové dolozky které Ize dalelenit najednostrannéeskal&ni, zangfené pouze na
vzestup néklat), nebodvoustrannéfluktuatni, odrazejici zvyseni i snizeni nakixd
(Machkova aernohlavkova, 2007).

Rizika komeréni

“Takto jsou ozn@vana rizika vyrobni, rizika neodebrani objednanénmozi

a platebni riziko. Na z&kladvyhodnoceniéthto rizik jsou formulovany platebni
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podminky. Takovato rizika v mezinarodnim obehlzé penést nareti subjekt. Jde
predevSim o dast faktoringovych a forfaitingovych instituci ngpertnich operacich.
(Svatos, 2009)

Intenzita dopadwthto rizik na vysledky jednotlivych operaci je daoi@devsSim
vybérem obchodniho partneraFi jeho volk® je zapotebi zvazit pravni a vlastnicka
struktura firmy, finagni situace podniku, obchodni zdatnost, technidgkémoklady pro
splreni daného zavazku apod. Druhym nemneyznamnym faktorem jpravni zajiséni
daného z&vazkového vztahu, jez se tyka kvality gniho ujednéani a vhodného

vyjadieni zajnt obchodnich partnérve smluvnich podminkach (Tichy, 2006).

Rizika prepravni

“Behem dopravy tive dojit ke ztrat nebo poskozeni zboZi a Skodu utrpi ten, kdo
v daném okamziku toto riziko nesl/ePhod rizika a ztraty nebo posSkozeni zbozi
sjednavaji pravidla vyslo¥nv kontraktu stanovenim dité dodaci podminky. Toto
riziko vSak nese i dopravce tim, Zeelpra odpovdnost za zboZiéhem dopravy.
Prevence tohoto rizika spiva v jasném vymezeni mista a okamzitechodu rizika
ztraty nebo poskozeni zbozi z prodavajiciho na jlaipa (nap. odvolanim se na
Incoterms) v kupni smloégva dale ve vhodnémsgpravnim zajigni dodavky zbozi
(nap’. vykerem spolehlivého dopravce)répravni rizika jsou v mezinarodnim obckhod

vétSinou pojigovana’ (Machkovéa aCernohlavkova, 2007)

Rizika kurzova

Jedna se o jedny z nejvyra@ich rizik v mezinarodnim podnikariiKurzové riziko
vyplyva z prornlivosti vyvoje kuri jednotlivych ran. Predvidani minového vyvoje je
obtiZzné, protoZe vyvoj kurzu neni ostivan pouze ekonomickymi faktory, ale vyplyva i
z faktor: neekonomickych. K ngstji pouzivanym nastrém na omezeni kurzového
rizika pati vhodnd mdnova struktura pohledavek a zavazkolba nény, vyuzZivani

zaji¥ovacich nastraj a prodej pohledavek(Machkova, 2009)

NejefektivgjSi moznosti ochrany proti kurzovému riziku majiriiy, jejichZ aktivity

jsou dostaténé¢ diverzifikované. Rozlozenim obchibcha fizné trhy a #izné neny,
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kombinaci dovoznich a vyvoznich operaci, udrZzovariotovosti ve vhodném
ménovém slozeni v zavislosti na vlastnich obchodnadttivitach mohou firmy

dosahnout firozeného minového zajidini bez dodatsych naklad (Tichy, 2006).
Rizika teritorialni

Tato rizika jsou fedevSim spjata s ekonomickou, politickou a soci&iaci
v daném stét Lze je rozdlit na:

» politicka rizika - valky, revoluce, zrny rezimi, socialni nepokoje a;.,

* makroekonomicka rizika- inflace, znéna urokové sazby,

socialni rizika — teroristické ohrozZeni, diskriminace, etnické fkity,

piirodni rizika — zengtieseni, zaplavy (Svatos, 2009).

Ne&inngjSim preventivnim op#&nim je ziskavani informaci o jednostlivych

zemich, které jsourpdnEtem komegniho zajmu podniku (Machkova, 2009).

Riziko odpovédnosti za vyrobek

Toto riziko souvisi se Sirokou ochranou gpbitele na trzich dkterych vysglych
zemi, zvla& USA a EU. Vyrobce je wthto zemi vZzdy odpadny za Skody na zdravi
nebo majetku, které mohou uitpsoby v dsledku vad vyrobku. Bezpeost vyrobku
je proto zakladnim poZadavkenti gxportu rkterych vyrobk do vysglych zemi.
NejiinngjSim a také nezbytnym nastrojem ochrany proti t@nmgiku pfi vyvozu na
tyto trhy je pojidéni (Machkova & ernohlavkova, 2007).

Jednou z disciplin obecného projektového mamagtu je tzv. management rizika,
jez ma specifické postaveni: chranit &&ny a budouci majetek osoby (getre jejich
investic, @ekavanych zisk apod.). Management rizika je souhrnémnosti cilenych
na rozpoznavani a minimalizaci moznych ztrat osobye Tichého, 2006 je
management rizika prostordwa casow zavislym systematickym iterativnim procesem,
obsahujicim kroma cinnosti souvisejicich s analyzou rizika zejménahoaovani o

riziku se vSemi atributy. Zasadou managementu aizitusi byt pedevsim proaktivni
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ovladani moznych ztrat, sfiujici k omezenketnosti realizaci nebezfiea zmenseni

jejich zavaznosti.

3.6 P0jiSt éni v mezinarodnim obchod é

Hlavni ekonomickou ulohou pojiti je poskytnuti ndhrad za ztraty, které vznikaji
pii komegkni a logistickécinnosti pisobenim nahodilych udalosti. Kompenzaszhto
ztrat je umoz#na z pojistného fondu poji@ven, dlouhodob vytvaeného jak
z peréznich prostedki, které pojistnici v minulosti uhradili ve forpojistného, tak i

z dalSich finatinich aktivit poji¥oven (Lambert a Ellmar, 2005).

“Poji&ovani je dvoustranny obchodni proces, ve kterénistfie] prebira od

pojisSteného, pop. pojistnika riziko za Uplatu s cilem dosazeniliJIEGAP, 2012)

BlizSi pozornost zaghime na pojidini v namaéni preprag, jelikoZz se jedna o
stéZejni pepravu reSené problematiky diplomové prace. V naémiopreprag Ize
rozeznavatit zakladni druhy pojigni:

» Pojisténi nékladu/zbozi — tzv. Cargo. Rizika v ndmini prepras, kterd je

mMOoZno pojistit, jsou obsazena v tzv. Institute @atdauses.

+ Institute Cargo Clauses (C)- kryje Skody zfisobené pozarem, explozi,
najetim na rél¢inu, potopenim aj.,

% Institute Cargo Clauses (B)- kryje rizika pod (C) a navic Skody
zpusobené zestiresenim, vulkanickou erupci a ¢eaim, smetenim
z paluby do mte aj.,

% Institute Cargo Clauses (A)— nejroz&iensjSi typ kryti rizika. Nejsou
kryty ztraty vyplyvajici z firozené povahy nakladu/zboZzi.

* Pojisténi namofnich lodi dopravujicich naklady/zbozi - tzv. Casco.

Sjednavéno progdnictvim pojigovaciho brokera.
» Pojisténi odpowdnosti provozovatele (vlastnika) lodikryje provozovatele v
piipads:
%+ zrargéni/smrti osob poséadky,

% vyloh za deviaci lodi  nemoci/zragni nAmdnika,
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++ odpowdnosti za Skody Zjisobené posadkou,
% celni pokuty, za kterou je odpsny provozovatel lodi aj(Novak,
2005).

Ackoli se Institute Cargo Clauses vyvinul z britskywdimdnich zvyklosti, Ize se s
nim setkat i u kombinovanérgpravy a u postovnich zasilek s vlastnimi pojistnym
podminkami Institute Cargo Clauses. Pro pojg&ni leteckych fgprav se pouzivaji
zvlastni dolozky, tzv Institute Cargo Clauses (AMachkova aCernohlavkova, 2007;
Machkova a Sato, 2002).

Pojistka je dokladem o uzawni pojistné smlouvy. Smlouvaitre byt vystavena jako
jednotliva — pouze na jedinourgpravu, nebo jako pausalni- na vSechmgpmvy,
realizované pojighym za sjednan&asové obdobi.V dkterych zemi je pojistka
pievoditelnym dokumentem, a proto i jedinym dokladg@myzitelnym jako ostdceni
0 uzaveni pojistné smlouvy. Pojistit Ize veSkera rizikaryjimkou vyluk:

 absolutni vyluky — nelze zahrnout do zadného typu pdjigt Skody zfisobené

umysinym jedné&nim pojistnika nebo pajigho,

e relativni vyluky — lze je pipojistit. Jedna se zejména dirpzenou povahu

zésilky, ktera se projevuje tzv. vimf zkdzou, Unikem tekutin, Ubytkem
hmotnosti aj. (Sixta a Mak, 2005)

Vedle pojiséni mezinarodni fepravy lze sjednat pojisii:
 teritorialnich rizik,

e uwérovych rizik,

* potvrzeného akreditivu,

* dokumentarniho inkasa,

* investic¢eskych pravnickych osob v zahréini

* odpowdnosti za Skodu,

» vystav a veletrh.
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Za @&elem omezeni rizik byla prieské podnikatele, kitiesvé aktivity hodlaji rozi
za hraniceCR zizena Exportni garani a poji§ovaci spolénosti, a.s. (EGAP). EGAP
poskytuje U¥rové pojisSéni se statni podporou a pomaha taskym exporté&m,
investoiim a jejich bankam v situaci, kdy pro rizika spojendinancovanim vyvozu
nebo zahrawni investice nenajdou poj&ti na trhu. A to je fedevSim v fipadech
vyvozu velkych investinich celki, energetickych, strojnich a technologickychiizeni
¢i dopravnich staveb a investic na¢tige splatnosti delSi nez dva roky. Uz tak vysoké
riziko téchto rozsahlych projektje zpravidla jest zvySeno skutaosti, Ze poskytnuty
avér ma splacet dluznik v zemi s vyssi mirou teritoitdo rizika. Statni podpora
v 0vérovém pojisEni spa&iva pra¥ v moznosti takové (tzv. trgmepojistitelné) riziko
pojistit a umoznit tak uza&eni a realizaci jinak po vSech strankach kvalitn

piipravenych vyvoznich projek{ EGAP, 2012).

3.7 Moznosti financovani v mezinarodnim obchod é

Financovani mezinarodniho obchodu se v mnohi@dech liSi od financovani
obchodu v tuzemsku. OdliSnost je moZno &patt v nardnosti na finatni prostedky,
v charakteru finatnich zdrofi, které mohou byt pro financovani vyuZzivany,
v pouzivanych metodach i v rizikovosti, se ktera fjnancovani mezinarodniho
obchodu spjato. iRinou byva geograficka vzdalenost mista vyroby odtangpateby,
jejiz prekonani mize bytcaso¥ narane, dalecasovy nesoulad mezi pohybem zbozi
a placenim, rozdilnd dimenze rizikovosti mezinafodrekonomickych vztahoproti
vztahim vnittnim, diference v prosdich, ve kterych (sobi obchodni partiie

podilejici se na dané transakci aj. (Machkogemohlavkova, 2007).

Mezinarodni obchodni operace lze financovaisfednictvim poskytovani @v.
K zakladnim druim Gwra, se kterymi se v mezinarodnim obchanuZzeme setkat
patfi:
» dodavatelsky Gr,
e Uvér poskytnuty odbratelem,

» zprostedkovatelsky Ugr,
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* bankovni G¥r,
* vladni Our,

* Uwery mezinarodnich organizaci (Machkova a Sato, 2002)

K metodam financovani v mezinarodnim obchoalti:

» kratkodobé financovani (kontokorentni G#r tzv. overdraft, eskont sinek,
dokumentarni akreditiv/inkaso, zalohovani expotinpohledavek, {g¢ky na
financnim trhu),

» sttednédobé a dlouhodobé financovani (narodni systémy financovani
exportnich 0wra, stedredobé a dlouhodobé apky na trhu, projektové
financovani),

» alternativni metody financovani(faktoring, forfaiting, leasing) (Svatos, 2009).

Pro wely této diplomové prace se blize seznamime s chdigbémi moznostmi

financovani:

Dodavatelsky Owr

Tento G¥r je poskytovan exportérem zahramimu odirateli v souvislosti s
dodavkou zbozi nebo sluzeb. Podminkgravjsou sjednany vifslusném smluvnim
ujednani (v kupni smlogy ve smlou¥ o dilo apod.) v ramci platebni podminky. U
kratkodobych dodavatelskych &ni exportér G¥ruje zpravidla celou hodnotu dodaného
zboZi¢i sluzeb. Pro sedrédobé a dlouhodobé éry je vSak obvykly pozadavek, aby
odkeratel uhradil wity podil sjednané cenyigdemci v dobé dodavky (Machkova

aCernohlavkova, 2007).

Faktoring

Jednd se o0 metodu financovani a Zajani kratkodobych pohledavek
poskytovanych $ dodavkach zbozi a sluzeb. Postoupeni pohledawekrekdy
uskuté&nuje bez postihu naipodniho fitele, pokud faktoringova spaleost fFebira
ruceni na zaplaceni. Faktor hodnoti¢tuschopnost jednotlivych odiateli, owiuje

jejich finareni postaveni, spolehlivost a platebni moralku. dRreozce znamena vyuziti
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faktoringu vyvozcem iedevsSim dosazeni vyhagsich platebnich podminek, a tim

piiznivé ovlivreni jeho likvidity (Revenda a Mandel, 2008).

Forfaiting

Jedna se o metodu financovantedttdobych a dlouhodobych pohledavek
poskytovanych népstji v souvislosti s vyvozem strdj za&izeni a investinich celki
o relativre vysoké hodnat Forfaiter gebira veSkera rizika spojena tem a zavazuje
se, Ze nebude upiaivat postih u¢i vyvozci @i neplaceni dluznikem. K tomu je
forfaiter ochoten pouze tehdy, jestlize je pohld@éxajiStna takovou formou, aby byla

obchodovateln& na finanim trhu (Revenda a Mandel, 2008).

Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je instrument, jehoanikza rozsteni si vynutila relativé
vysoka rizika spojena s platbami ve vztahu k zalkiraPomoci akreditivu lze riziko
nezaplaceni protistranou eliminovat. Akreditiv afiepiedstavuje zavazek banky, Ze na
zaklad zadosti klienta (fikazce) a na jehocét poskytne oprawmé osob urcité
pInéni, jestlize tato spini do &ité doby stanovené podminkyémito podminkami je u
dokumentarniho akreditivui@dani pesré stanovenych dokument K dispozici je

akreditiv importni i exportni (Benes, 2004).

Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkasa'gdstavuje fikaz @ikazce, kterym je prodavajici (dodavatel,
vyvozce), své bance, aby progjnsama ¢i prostednictvim své inkasni banky
vyinkasovala uitti osoby tzn. kupujiciho (odtatele, dovozce), titou pergzni castku
nebo jiné plgni proti predani dokumeiit které obdrZela odifkazce. Na rozdil od
akreditivu, banka népbira Zzadnou zaruku, Ze budedgplihprovedeno. Z tohotoistodu
je dokumentéarni inkaso pro prodavajiciho sngstym zpisobem placeni ve srovnani s
akreditivem. Na druhé stranje vSak |jistSi nez hladka platba, protoze u
dokumentarniho inkasa se kupuijici ke zboZi dosé@ngo jeho zaplaceni (Machkova a
Cernohlavkova, 2007).
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3.8 Platebni podminky v mezinarodnim obchod &

v

Platebni podminka stanovi misto, dobuiispp Uhrady kupni ceny kupujicim

a platebni mnu. Svym obsahem podstatnymagpbem ovliviuje kupni cenu a tim

i celkovou efektivnost obchodni operace. iéyazné ¥tsSine pripadi je volba spravné

platebni podminky rozhodujicinterpokladem uzaeni kupni smlouvy. Volba platebni

podminky je ovliviiha celouradou faktod:

druh zboZzi a jeho vyznam pro ekonomiku,

teritorium, se kterym je obchodni operace realimaygiicemz rozhodujicim
¢initelem je vZzdy ekonomicka Urokeent,

konjukturni situace nejen na komoditnim trhu, ata itrhu finagnim,

ekonomicka sila obchodniho partnera a jeho postangetrhu,

charakter konkrétni obchodni operace,

stupaéi kapitdlové ¢ smluvni provazanosti prodavajiciho a kupujiciho
(Machkova a Sato, 2002).

Z hlediska pleni kontraktu mezi prodavajicim a kupujicim je veliilezita doba

placeni. Placeni setthe uskuténit:

» pied dodanim zbozi~ maximalg vyhodné pro dodavatele. Tentoiuspb
placeni se v mezinadrodnim obckqabuziva porérné vzacr, vétSinou [Fi
hodnotow¥ nevelkych zakazkaat pii platbé na vysoce rizikové trhy,

e pridodani zboZi— jedna se o vySe zn#mé dokumentarni platby,

* po dodani zbozZi (poskytnuti G¥ru) — zatZuje vyvozce nutnosti éwovat
obchod po sjednanou dobu a nést rizika, ktera gs@oskytnutim G&ru

spojena (Machkova@ernohlavkova, 2007).

Placeni v hotovosti (ve valutach)

S touto metodou se v zahramim obchod setkdvame jen vyjimé®¢ u mensich

dodavek zbozi, které odiatel nap. prevezme imo u dodavatele apod. Placeni v

hotovosti Ize pouZzit pouze u vélsmenitelnych nén (Benes, 2004).
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Hladké platby (bankovni pievody a transfery)

Banka provadi transfer pgimich prostedki do zahranii pouze na zakladpokynu
piikazce (Benes, 2004).

Dokumentarni formy placeni

Tyto formy placeni v mezinarodnim obchogou pongrné casté. Kupujici je
povinnen dinit urcity ukon, nap. zajistit vystaveni akreditivu bankou, podepsat
smeénku, zaplatit- aby ziskal dokumenty uvedené v Kkdtra(prepravni dokumenty,
pojistny doklad, faktura, ogdéeni o fivodu, kvalit zbozi¢i zdravotni nebo veterinarni
certifikaty apod.) (Svatos, 2009).

3.9 Logistika v mezinarodnim obchod é

Logistiku Ize definovat jako komplexni, systemkfigristup k optimalizaci naklad
a minimalizaci rizik. Logistika zahrnuje cely toka@zi od dopravy surovin k vyrobci po
odevzdani zbozi koderému spadtbiteli. Podmitem pro rozvoj logistiky je rozvoj
vyrobnich sil a jejich internacionalizace, rostonabidka zboZi a s ni souvisejiastr
konkurence. Prudky rozvoj logistiky je spjat s ropm telekomunikénich technologii

a vypaetni techniky. Osou logistiky je doprava (Sixta acik, 2005).

Hlavnim od¥tvim mezinarodni dopravy je:

» Zeleznéni doprava,

* letecka nakladni doprava,

e mezinarodni silniéni doprava (kamionova),

e namorni doprava,

» kombinovana doprava — preprava naklail v téZze pepravni jednotce nebo
silnicnim vozidle s vyuzitim &olika druhi dopravy(Lambert a Ellram, 2005),

 multimodalni doprava - dochazi k zapojeni alespodvou nebo vice
dopravnich progedki. Na celou dopravu je jednim organizatorem vystaven

jediny dopravni dokument (Lambert a Ellram, 2005).
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Chce-li podnik usft na mezinarodnim poli, musi byt jeho managemehbsen
koordinovat slozity soubatinnosti- marketing, vyrobu, financovani a to tabky dosahl
nejnizsich celkovych néklédogistiky. To firm& umozni, aby ziskala na svych cilovych
zahrantnich trzich maximum trzniho vlivu a konkutem vyhodu (Sixta a M&k,
2005).

Mezinarodni dokumentace je sl@f¥ nez dokumentace pro tuzemské dodavky,
neba’ kazdy stat ma sveé vlastnigalpisy a poZzadavky. Chyby v dokumentaci mohou byt
dokumentm pati:

» letecky nakladni list (Air waybill) — slouzi jako smlouva oifgpra¥ mezi

prepravcem a dopravcem,

e oswdéeni o pivodu (Certificate of origin) - k potvrzeni pvodu

piepravovaného zbozi,

» obchodni faktura (Commercial invoice) — slouzi k procleni zbozZi v zemi

uréeni a k provedeni platby,

e potvrzeni o prijeti zbozi k prepravé (Dock receipt)— obsahuje popis dodavky,

fyzické udaje a dodaci udaje,

* namorni konosament (Ocean bill of lading)- slouZzi jako smlouva orgpra

mezi dopravcem arppravcem,

» balici list (Packing list)— poskytuje informace o obsahu kazdého balikumcra

dodavky,

» prohlaSeni prepravce o vyvozu (Shipper’s export declaration),

» sménky — ndizuje bance kupujiciho, aby provedla inkaso platby,

» potvrzené vyvozni licence (Validated export licen&® — vyZadovano

u komodit z hlediska bez{eosti, ochrany domacich zdéioj materiah aj.
(Machkovéa aCernohlavkova, 2007).

Pro usnadimi manipulace se zboZim a pro zvySeni ochrany swedlodi Ehem

piepravy a skladovanir@sly mnohé podniky k pouzivani kontejinelKontejnery maji v

mezinarodni logistice Siroké vyuZziti, zejména pokedsouasti gepravni sit i lodni
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doprava. Mnoho podnikzavedlo pouZiti kontejn&rstandardnich rozéni (8 stop x 8
stop x 10, 12, 30 nebo 40 stop), které uftupizvyuziti intermodalnich foremippravy
(Lambert a Ellram, 2005).

3.9.1 Dolozky INCOTERMS 2010

Dodaci podminky duji, do jakého okamziku (mista) nese rizika a ndklaa
dodéani zboZzi prodavajici, a kde tato rizika a rklaechézeji na kupujiciho. Obchodni
partréfi uvedou ve smlouy ¢i objednavce mezinarodnpouzivanou zkratku dodaci
podminky  a uf@sni misto dodani. Dolozky INCOTERMS 2010:

* EXW -ze zavodu,

« FCA - vyplaces dopravci,

* FAS - vyplaces k boku lodi,

« FOB - vyplaces lod’,

* CFR - ujednany fistav uteni,

* CIF — néklady, pojigni a grepravné, ujednanyistav uteni,

e CPT - preprava placena do,

» CIP — preprava a pojigni placeno do,

» DDP- s dodanim clo placeno,

* DAT - s dodanim na terminal,

* DAP - s dodanim na misto (International Chamber of @eroe, 2010).
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4. Vlastni prace

4.1 Dotaznikové Set reni

Relevantni informace ohlegispol&ného podnikani LR byly ziskany vyBrovou
metodou dotaznikového #emi. Vzorkem vybrového Seeni jsou firmy, které maji
bohaté zkuSenosti se spiigm podnikanim na@inském Uzemi a jejichz nazory, nabyté
zkuSenosti a dopoteni Ize agregovat na cilovou skupinu. Do cilovépgky pati ti,
ktefi maji zajem vstoupit nainsky trh formou spol@mého podnikani. Kontakt
na oslovené firmy, které podnikajiGLR prostednictvim zaloZeni JV, je ziskan od
zahranéni kancelée CzechTrade a od zastupitelskétiadii CR v CLR. JelikoZ firmy,
které se na UzemCLR rozhodnou zaloZit JV, nemaji oznamovaci povihnos
u prislusnych iadi, neexistuje tudiz zadny oficialni seznam, ktery pgmskytoval
uceleny pehled organizaci, které vyuzily pro vstupdiasky trh tuto formu kooperace.
Mnozstvi ziskanych kontakta tedy oslovenych firem v ramci dotaznikovéha'eddt

dosahuj&isla 27. Navratnost dotaznikovéhoiéat je vice nez 65%.
Kédovani a nasledné vyhodnoceni otazek ddtazaho Seaeni bylo uskuténéno s

vyuzitim programu Excel. Dotaznik a jeho kodovasouy k dispozici v filoze

diplomové prace.
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4.1.1 Charakteristika respondent &

Q 1.Uvedte, prosim, velikost Vaseho podniku \CR pied vstupem do Joint
Venture V CLR

O velky podnik
| stfedni podnik
O maly podnik

0% 20% 40% 60% 80%

Mezi dotazovanymi podniky, které na GUzeBhiR zaloZily JV, gevazovaly sedni
podniky, tj. 72 % s p&iem 100- 500 zasstnand.

Q 2. Uved'te pravni formu Vasi organizace VCR

O jina

@ spole¢nost s ru¢enim
omezenym

@ akciova spole¢nost

0% 20% 40% 60% 80%

Dle vysledk Seteni byly gevazre dotazovany akciové spdieosti, tj. 61 %, 39 %

tvorily spoleinosti s réenim omezenym.
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Q 3.Jak dlouho jiz existuje V4S spolény podnik v CLR?

O vice jak 10 let
m 5-10 let
@ méné jak 5 let

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zkusenosti dotazovanych podiige spolenym podnikani \CLR jsou tvdeny z 50
% podniky, které \CLR pisobi dobu krat3i 5-ti let, a ze 44 % podniky, kieyéZivaji

tuto formu spoluprace po dobu 5-10 let.

Q 4. Vyrobky vyrab éné prostrednictvim Vaseho spoléného podniku vCLR jsou
fazeny do SITC- 7 (7. komoditni skupina, tj. strojea dopravni za&izeni dle

Standardni mezinarodni obchodni klasifikace). Blizge Ize z&adit do SITC

W elektricka zafizeni, pfistroje a
spotrebice, j.n.

O kancelafské stroje a zafizeni
vSeobecné uZivané v primyslu

O stroje a zafizeni vSeobecné
uzivané v prumyslu, j.n.

W kovozpracuijici stroje

O strojni zafizeni pro
urcita odvétvi pramyslu

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Na dotazy odpovidaly spoleosti, které se z 28 % zabyvaji vyrobou strojnich
zarizeni pro Wwitd odwtvi pramyslu, 22 % se zabyva vyrobou kovozpracujicichj&tao
stroji a z&izenimi vSeobeahuzivanymi v piimyslu, 17 % je tvieno podniky, jejichz
JV se zabyva vyrobou elektrickychizaeni, gistroji a spotebicd. 11 % je tvéeno

podniky vyrakgjicimi kancel&ské stroje a Z&zeni k automatickému zpracovani dat.

Q 5.Vyrobky vyrab éné prostrednictvim Vaseho spol&ného podniku vCLR jsou

uréeny
O oboji
m whradné pro export
@ whradné pro ¢insky trh
0% 20% 40% 60% 80%

Dotazované podniky, které vyuzily spiié podnikani jako formu kooperace z 67 %
svymi vyrobky zasobuiji jakinsky trh, tak jsou @eny i pro export. 28 % svou vyrobou

zasobuje vyhradicinsky trh.
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4.1.2 Zalozeni Joint Venture

Q 6. Jakym zpisobem byla fed zaloZenim JV o¥Fena bonita Vasehaotinského

partnera? (Ize ozndit 1-4 odpowdi)

m bonita owéfena jinym zpdsobem

O bonita nebyla ovéfovana

0O existence dlouhodobého vztahu
a whbudované vzajemné duavéry
pfed zaloZenim JV

m ¢insky partner byl statnim
podnikem

@ wuziti sluzeb CzechTrade

0% 10% 20% 30% 40% 50%

48 % hlas z celkem dosazenych, tj. 23igada na o#teni bonity skrze vyuziti
agentury CzechTrade. @eni bonity¢inského partnera prdaetinictvim sluzeb agentury
CzechTrade vyuzilo 11 z 18 dotazovanych firem. 30hRs1 pripada na existenci

dlouhodobého vztahu a na vybudovanou vzajemresrd.

Q 7.Vvyuzili jste p¥i zakladani JV pojistovacich produkti od EGAP?

B ne
@ ano
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Produkii od EGAP pi zakladani JV VCLR vyuZilo pouhych 28 % dotazovanych

organizaci.

Q 8. Jakd opatreni jste vyuzili za @®elem minimalizace rizik spojenych se

spolatnym podnikanim? (Ize oznait 1-5 odpowdi)

mjiné
O registrace primyslowch vzord u
Cinského fadu

O kritické uzly jsou dodavany
partnerem z CR

m stalé zastoupeni ¢eského
partnera v CLR

@ obsazovani wrcholnych organt
JV ¢eskymi predstaviteli

0% 10% 20% 30% 40% 50%

K zakladnim op&knim proti rizikim vyplyvajicim ze spola@mého podnikani
predevsim pat obsazovani vrcholnych org&dV ceskymi gedstaviteli, toto opéeni
ziskalo necelych 50 % vSech dosazenychuhla® % hlasg pripada na stalé zastoupeni
v CLR v osol ¢eského pedstavitele. Fchto obou variant zagélem minimalizace

rizik vyuzilo dohromady 7 z 18 dotazovanych sgalesti.
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Q 9.Jaké statni pobidky Vam byly poskytnuty @i zakladani JV v CLR?
(Ize ozn&it 1-3 odpowdi)

Ojiné
O nebyly poskytnuty zadné
pobidky

m| nizSi dané

@ wrobni haly zdarma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

K nejvice poskytovanym statnim pobidkam v abzs 10 let pdtly nizSi dar.
Z celkovych 25 hlas ziskaly 56 %. 44 %fpada na poskytnuti vyrobnich hal zdarma.
7 z 18 dotazovanych firem byly poskytnutyédigto zmirgné varianty.

Q 10.Jaka je ména, ve které VAs JV obchoduje?lze ozndit 1-4 odpoedi)

ojina

O €insky juan
m americky dolar
@ euro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Nejvice vyuZivanou #&mou je samazjm¢ ¢insky juan, ktery ziskal 56 %
z celkového p&u hlagsi. Pro své obchody ho vyuzivd vSech 18 dotazovanych
spol&nosti. 8 z 18 dotazovanych spaiesti pro své obchody vyuziva j&knského
juanu, tak mny euro. 2 respondenti vedignského jianu a eura pro své obchody

vyuziva i americkych dolér

4.1.3 Spoluprace s ¢inskym partnerem

Q 11.Je obtiznéridit JV spoleéné séinskym partnerem z hlediska rozdilnych

kulturnich zvyklosti?

| ne
@ ano

0% 20% 40% 60% 80% 100%

94 % dotazovanych se shodlo ritht JV spol€né sc¢inskym partnerem je obtiznou

zalezitosti.
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Q 12.uvedte Grovei anglického jazyka VaSehdinského kooperujiciho partnera
(1= nejlepsi, 5= nejhorsi)

B5
04
03
m2
ol

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

78 % dotazovanychigdstavitel, kteri kooperuji inskym partnerem, vyhodnotilo

jeho Urové anglického jazyka za nadpnérnou.

Q 13.Jaké charakteristické vlastnosti nejvice vystihujivaseho¢inského partnera?
(Ize oznéit 1-4 odpovdi)

ojiné
O nespolehlivost

m flexibilita
O kolektivismus
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Nejvice volenou charakteristickou vlastnodttera nejlépe vystihujetinského
partnera, je flexibilita, tato vlastnost ziskala %« z celkového ptiu, tj. 27 hlad.
Cinského partnera jako nespolehlivého @#ipa7 z 18 dotazovanych. Oproti tomu

6 dotazovanych svého zahramiho partnera povazuje za velice pracovitéto.

Q 14.Je nezbytné kooperujicimutinskému partnerovi poskytnout vyhradni

svoleni k exportu vyrobki vyrabénych prostirednictvim JV?

O swleni neni nutné, ale je
vhodné

B ne, jedna se o export
spole¢ného podniku

@ ano, mimo CLR Ize exportovat
s whradnim souhlasem
partnera

0% 20% 40% 60% 80% 100%

83 % dotazovanych spotesti se shodlo na tom, Ze exportovat vyrobky wméb
JV lze pouze zatpdpokladu, Ze&eska strana s exportem vyrdbkude souhlasit. Je
tudiz nezbytné svémtinskému partnerovi poskytnout svolerégevsim, jedna-li se o

chrarény vyrobek- zn&ku, primyslovy vzor apod.

45



Q 15 Jaké zasadnivyhody Vam prinesl JV séinskym partnerem? (Ize oznéit 1- 4
odpowdi)

Ojiné

O lemng&jSi prace a kapital

® znalost mistniho trhu
(poZadawky/nawky uzivatel()

@ snazsi vstup na mistné a
kulturné vzdaleny trh

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nejvice hlas ziskala vyhoda, ktera sgigd ve snazSim vstupu na mistn kulturré
vzdaleny trh, tj. 53 %. Na této varigrge shodlo 94 % z celkovéhoghw dotazovanych
organizaci (18). Spoteosti, které své vyrobky dale exportuji (13), 526 shodly na

tom, Ze nej¥tSi vyhodou je levna pracovni sila, material a tédpi
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4.1.4 Realizace exportu vyrobk & vyrab énych prost fednictvim Joint
Venture v CLR

Q 16. Pro realizaci exportu vyrobki vyrabénych spol&nym podnikem vCLR

vyuzivate

Ojiné
m sluZeb prostredniku
@ specialni exportni licence

0% 20% 40% 60% 80%

Spolény podnik 62 % dotazovanych spéatesti vyuziva sluzeb prdsdnili pro
realizaci exportu svych vyrolik jelikoz ziskat specialni exportni licenci je pong
obtiznou zalezitosti. Exportni licenci pro realizaxportu vyuZivA pouze 38 %

dotazovanych.

Q 17. vyrobky vyrab éné JV vCLR jsou exportovany

m do centralniho skladu ¢eského
partnera

@ pfimo ke kone¢nym zakaznik(im

0% 20% 40% 60% 80%
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77 % dotazovanych spoi®sti preferuje zasilat své vyrobky z MR piimo ke

svym kongénym zakaznikm.

Q 18.K realizaci exportu vyrobki vyuzivate sluzeb zasilatelskych nebo spedich

spolenosti

mne
O ano

0% 20% 40% 60% 80% 100%

VSechny dotazované spatesti vyuZivaji sluzeb zasilatelskych nebo sgeidgh

spole&nosti.
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Q 19.uUved’te Vami nejvicevyuzivanou dolozku INCOTERMS 2010

O DAT
m CPT
m CIF

o CFR
m FOB
o DDP
m DAP
ocCIP

OFAS
m FCA
o EXW

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Nejvice vyuzivanou dolozkou INCOTERM 2010 jgA~a FOB, pro kazdou Z¢hto

dolozek hlasovalo 31 % respondent

Q 20.Jaka jsou nejwtsi rizika p ¥i realizaci importu zbozi zCiny?

Ojina

O teritoridlni (zemétfeseni,
z4plawy, socialni nepokoje aj.)

m kurzova (proménlivwy wwoj kurzu)

@ preprawi (ztrata zbozi,
zpozdéni, nespolehlivost
doprawvce aj.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jako nej#tSi riziko pi realizaci exportu zboZi je povazovandepravni riziko
z hlediska ztraty zboZzi, zpo&d ¢i nespolehlivosti dopravce. Na této variase shodlo

85 % dotazovanych organizaci.
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4.1.5 Vyhodnoceni dotaznikového Set reni

Spolénosti, které se vramci dotaznikovéhoiget podlily o své zkuSenosti se
spol&énym podnikanim na GzenGLR, spadaji vyhradhdo 7. komoditni skupiny.
Zabyvaji se pedevsim vyrobou strojnich daeni pro wita odwtvi pramyslu, vyrobou
kovozpracujicich str@ja zd&izenimi vSeobecnuzivanymi v pimyslu. Tyto organizace
jsou ze 72 % tvieny stednimi podniky s peiem 100-500 za#stnand, pievazujici
pravni formou je akciova spdleost. Z dotaznikového $ehi vyplyva, Ze forma
spoluprace JV zahrafmim firmam umo#uje snazsi vstup na mistra kulturrg
vzdaleny trh. Snaha dobginsky trh je tudiz jednim z hlavnichinddi, kvali kterému
se firmy rozhodnou spaiay podnik zaloZit. Pro ¢které spolénosti je tato forma
vstupu dokonce jedinou moznosti, jak ¢giasky trh wibec proniknout. Toto zejména
plati pro spolénosti podnikajici v oblasti automobilovéhoupryslu. DalSi vyhodou,
ktera se nabizi, je vyuZiti levné pracovni silypit&u a materialu a to zejména, chce-li

firma se svymi vyrobky proniknout i na dalSi trhgtat se tak konkurenceschopnou.

Z dotaznikového eni vyplyva, Ze velkou oporou firmamyi povéiovani bonity
zahrantniho partnera je agentura CzechTrade. Sluzeb agewyuzili i ti, ktefi se
rozhodli zalozit spokny podnik stinskym statnim podnikem. Obchodni partner ve
statnim vlastnictvi do dgité miry vylwuje finartni pochyby. Oproti tomu produkt
spol&nosti EGAP vyuZilo pouze 28 % dotazovanych. NejwigeZivanym produktem
mezi dotazovanymi je poji&ti investic pravnickych osob v zahr&niTento produkt
umoziuje pojistit kazdou majetkovou hodnotu, kterd jeikizana jako vklad do Joint
Venture. \&tSina, tj. 94 % respondentse shodla na tom, Ze spolupracg&inskym
partnerem je velice komplikovana uz vzhledem kfoéinského partnera, Zze JV je
¢inskou firmou. DalSim uskalim je nameplréni Ukoli ze zasedaniipdstavenstva a to
zejména, ma-Itinsky partner ve své pravomoci veSkeré personéfzikyg. Nedivéra a
obezetnost jsou vifipac spoleéného podnikani na Gzen(LR vzdy na mist
K nejvyznamijSim opatenim, jejichz progednictvim Ize do wité miry minimalizovat
rizika spojena se spdaleym podnikanim, p#ét obsazovani vrcholnych organlV
c¢eskymi fFedstaviteli a stalé zastoupetdského partnera v JVigrevsSim v oblasti

financi. Z dotaznikového Sehi vyplyva, Ze kombinace vySe zmigch opateni je
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mezi respondenty hajrvyuzivana. Jelikoz se JNdi ¢inskym pravem, je nezbytné, aby
smlouvy o jeho zaloZzeni byly akladné, gipravené renomovanymi pravnickymi
firmami. Ve smlouvéach je nezbytné vi&are vymezit a specifikovat. DalSim vhodnym
opatenim je stanoveni vySe penale za okopirovani. Mnbimy se rozhodly
specifikovat dily, které jsou dodavany vyhradnCR a bez kterych finalni vyrobky
nefunguji. K pozitivnim charakteristickym vlastbe® ¢inského partneraiedevsim
pati jeho flexibilita a nadpmeérna znalost anglického jazyka, kterou vSak disponuj
pouze zardstnanci na vySSich postech. Nejvice poskytovarstd@tinimi pobidkami
v pribéhu 10 let byly pedevSim nizSi da&na poskytnuti vyrobnich hal zdarma.
V sowasné dob vSak intenzita statnich pobidek vykazuje spiSediei tendence a
omezuje se na vybrané obory. ¥padk exportu 62 % dotazovanych sp@iesti
preferuje vyuzivani sluzeb préstiniki. Jedna se o snazsiugpb realizace exportu ve
srovnani s pouhym ziskanim exportni licencétsMa firem vyrobky vyrané vCLR
nezasila do svého centrainiho skladuCR, ale zakazky rozesilaiimo ke svym
konegnym zakaznikm a grepravu tak realizuje formou &lmych zasilek (LCL). Tento
zpusob epravy je leviyjsi ve srovnani s celokontejnerovotepravou (FCL), jelikoz
cena se odviji od vyuZzitého prostoru, nikoli odemhjavky celého kontejneru. Vyrobky
do centralniho skladu zasila pouhych 23 % dotazmianNejvice objevujici se
doloZkou INCOTERMS v obchodnich fakturach respomnilggou dolozky FCA a FOB,
vyskytuji se vSak i dolozky CPT, CIF a CIP. Za&Si riziko kthem realizace exportu
se dle vysledku Sini jevi gepravni riziko, které je tdvodem castych zpozéhi a

nasledného nedodrzeni ternindodavatelsko-odiatelskych vztazich.

4.2 Joint Ventures

V minulosti zaloZily¢eské spoknosti na GzemCLR se svymi¢inskymi partnery
n¢kolik spole&nych podniki. Nékteré spoléné podniky vSak zanikly, u jinych byla
vzajemna spoluprace ukiema. Mezi takové lze radit nag. JV Hunan Desta Forklift
Trucks Manufacture Co., LtdCeskym partnerem zde byla spsiest Desta BXin.

Prednttem vzdjemné spoluprace byla vyroby vysokozdviznjatiki.
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4.2.1 Nejvyznamn €jsi sou éasné Joint Venturesv CLR

Skoda Kingway Electric Co., Ltd.

Tento JV byl zaloZen v roce 2010 v Suzho@hR. Jedna se o JV, ktery je z 50 %
vlastren plzeiskou firmou Skoda Electric a.s. a z 50 &mskou firmou Kingway
Transportation. fdmétem vyroby JV jsou tralni motory pro vagony metra, kterymi je
zasobovan vyhradntinsky trh. Hlavniméidicim organem podniku jergdstavenstvo- 2
¢lenové zéeskeé firmy, 2 zinské firmy. JV jefizen generalnimeditelem nominovanym

geskou firmou, ktery ¥'LR pasobi na piny Gvazek.

TOS Kunming Machine Tool Co., Ltd.

Jedna se o spdley podnik spolénosti TOS Varnsdorf a.s. @nské firmy Sheniji
Group Kunming Machine Toll Co., Ltdi&dnEtem vyroby jsou obraiei stroje. JV byl

zaloZen v roce 2005dinském ngst& Kunming.

Lang Fang PAN Vitkovice Environmental Engineering

Tento spokny podnik byl zaloZzen zacélem vystavby ekologickych #aeni.
Vitkovice v roce 1998 zalozily JV, jehoZz naplnigeojekce, engeneering a vystavba

ekologickych z#&zeni vCing. Prvnim projektem JV byla bioplynova stanice.

Eastern Skoda Machine Tool Modernization Co., Ltd.

Ceskou firmou, ktera spada do tohoto JV, je jdké Skoda Machine Tool.
Predmstem &innosti je modernizace obré&tich strofi diive dodanych firmou Skoda
Machine Tool. Jedna se mimo jiné i o servisni diékstiredisko vySe zmime ceské

spole&nosti.
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Hong Ye SVIT Machinery Co., Ltd.

Tento JV byl zaloZzen mezeskou firmou ZPS Prefix a.s. @nskou Hing Ye
Machinery Company Ltd.f#édmétem cinnosti jsou sekaci stroje pro obuvnickyimpysl,

kterymi je zasobovan nej@msky trh, ale jsoufiedmetem exportu i do ostatnich zemi.

Tangshan Broumov Cleaning Machinery Co., Ltd.

Spolénost Broumovskeé strojirny vstoupila do JV z&lém vyroby myek osobnich

automobit.
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4.3 Pripadova studie

Hipadova studie, na jejimz zaktage provedena analyza importu dovozu zbozi
7. komoditni skupiny (SITC-7), které je vysiiw vCLR formou kooperace zvané Joint
Venture, je aplikovana na nejmenovanou sgudst z jiznichCech. Jedna se o akciovou
spolg&nost s pétem 124 zamstnand, ktera ma sedmileté zkuSenosti v oblasti
spole&éného podnikani s partnerem z vychdisského mista Qingdao. Ve studii je
mimo jiné popsana problematika zakladani JV a gpéhe s partnerem, ktery se
vyznauje rozdilnymi kulturnimi a spotenskymi zvyklostmi. Bedmétem spoluprace
zahrantnich partnel je vyroba devoobrakcich strofi (dlabaci stroje, rotai Stipaci
stroje, frézy na ikvo, kotodové pily, nahradni dily aj.) a #Haeni pro wita
hospod#ska odétvi. Spoleény podnik VCLR svymi vyrobky zasobuje fpdevsim
ginsky trh. Vyrobky, respektive dilyrévoobralicich stroj, jejichZ vyroba by se ¢R
zbyteiné prodrazovala, jsou vyréhy JV v Qingdau a jsou zasilany do partnerské firmy
v CR. Ceska firma se rozhodla upustit od vlastni vyrofshto difi a jejich vyrobu
presunula da’LR za &elem snizeni naklad JelikoZ si pedstavitelé zntiované firmy
negeji zveejnéni nadzvu své spateosti, respektuji toto jejich fani a pro Gely

piipadové studie budeme hdit@ firme X.

4.3.1 Joint Venture v GLR

Spolupréace firmy X dinského partnera byla zahdjena Gvodnim jednanivelearhu
v némeckém Hannoveru v roce 2003inska firma z Qingdaa se veletrhuiastnila za
U¢elem nalézt zakaznika, ktery by&nzéjem outsourcovat svou produkci diny.
Béhem veletrhu fedstavitelé obou firem uskut@li vzdjemné setkani, kde se dohodli
na vyrol vzorkl a jejich nasledném zaslani deské republiky. Firma X zpracovala
nakresy vyrobk, o jejichz produkci la zajem, a odeslala je do firmy v Qingdau.
Material na vyrobu vzorkfirmou X nebyl poskytnut, tudiz z hlediska zhotelé nelze
hovait o aktivni zu$lectovaci operaciCinska strana zadala zaplatit 10 % z ceny
vzorka pred zahajenim produkce a zbyvajicich 90 Bédpsamotnym dodanim zbozi
pievodem na &et ¢inské firmy. Finatniho zajiséni typu dokumentarni akreditiwi

inkaso, ktera jsou jinak hajrvyuzivana v obchodnim stykwgiskymi partnery, nebylo
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vyuzito. Po vice nez &sici cesty kontejner se vzorky dorazil do mist&enf a zaslané
vyrobky sphovaly paramentry, které odpovidaly nakmeszaslanym dciny. Po této
zkuSenosti se firma X rozhodla zahajit spolupraginskou firmou v Qingdau. V roce
2006 byl zaloZen spalay podnik typu Equity Joint Venture (EJV) s p&nem poditi
50:50. Tento zfisob spoluprace (EJV) jéazen k nejvice vyuzivanym Vipack
zakladani JV nainském GzemiCinsky a zahragini investor sdili prava, zavazky, zisky
a ztraty dle vySe svych podiV zakladnim kapitalu spajeosti. Vklad do kapitalu f¥e
nabyvat jak pe¥rité, tak nepetzité formy. Podminkou je, Ze zahrami (kast vSak
musi byt miniméala 25%. Ceska firma svému zahra&nimu partnerovi poskytlaipnos
know-how wetrg vyrobni dokumentaceiinska strana nabidla svou pracovni silu a
prodejni sf. Bonita¢inského partneraied zaloZzenim JV nebyla blize pepovana
nag. vyuzitim sluzeb zahraini kancelée CzechTrade v teritoriu, jelikoZz p@&kolika
letech vzajemné spoluprace doSlo mezi obchodnimingd k vybudovani vzajemné
daveéry. V ramci statnich pobidek JV nebyl v prvnicheldt spoluprace nucen platit
Zadné dak v sokasné dob vyse placenych dani dosahuje jejich palavihodnoty.
VySe dani setizni v zavislosti nainské provincii. K zakladnim zaji§tim se proti
rizikim vyplyvajicim ze spolaého podnikani firma X v zakladacich listinach vyitee
cinskeé straé penale za okopirovani svych konstrukcind, ve kter&insko<esky JV
obchoduje, jecinsky juan a euro. JV je drzitelem licence, kterd dpraviuje
obchodovat v eurové ¢g. DalSi nutnosti, kterou firma musi disponovat, ymbichce
realizovat export £iny, je vlastnit exportni licenci. Vzor exportnicdince JV je

k nahlédnuti v filoze diplomové préace.

4.3.2 Organiza éni struktura Joint Venture

Podstatou organi&ai struktury je, aby prace v organizaci a koordenaktivit dané
organizace byly roztleny takovym zfisobem, ktery by vedl k dosahovani

organiza&nich cili.

Z obrazku Je patrné, ze JV sledované spwlesti funguje na zakl&dfunkcionalni

organiz&ni struktury. Tento typ organigai struktury je jeden z n&sgji se
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vyskytujicich organizénich forem. Tato struktura jergdstavovana dwna zakladnimi
principy, hierarchii a odbornosti. Fuim¢ specializované organizai jednotky jsou

zodpovdné za plani dané funkce a disponuji k tomu odpovidajici pragci.

Organizani struktura sledovaného JV je teoa spravni radou i@dstavenstvem),
kterd jmenuje generalnihteditele spolénosti. Generalnireditel dale jmenuje své
zastupce, odborniditele. Pedstavitel&eské organizace jsou obsazeni ve vrcholnych
organech JV &etrg stalého zastoupeni GLR ve funkci finagniho feditele JV a

fidiciho pracovnika jakosti.

Obrazek 1: Organizani struktura Joint Venture sledované spolesti

Sekretéka

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

4.3.3 Import zboZi z Joint Venture v CLR do mista ur éeni

JV firmy X a jejihacinského partnera byl vybudovan, aby svymi vyrob&agaboval
predevsimeinsky trh. Ceska firma timto vyuZila moZnosti vstoupit na pekgni,
avSak kulturs a misti velice vzdaleny trh. Firma X i nadale vyuziva mogti vyroby
téch vyrobki v CLR, resp. jejich¢asti, jejichZz vyrobni naklady LR jsou niz&i nez
vyrobni néklady \CR a jejichZ vyroba by se tak na Gze@dské republiky zbytas

prodrazovala. Takto vyrébé dily jsou posléze importovany dOR, kde jsou



montovany do vyrobk findlni podoby¢i dale prodavany jako néhradni dily. Dily,
jejichz vyse vyrobnich nakladv CR je srovnatelna s vysi vyrobnich nakladCLR,
jsou samoiejme dale vyrabny firmou X na UzemCeské republiky. Dle informaci od
firmy X bylo do CR v roce 2012 fepraveno 20 ks 40 stopych kontejnePreprava
téchto vyrobki probihd formou kombinované dopravy, jedna se obkipnati dopravy

namdani a silnéni, pog. Zeleznéni.

Analyza vhodného fFepravce

V priibéhu 10 let své spolupracecimskym partnerem firma X vyuzila sluzeb
n¢kolika prepravnich spolaosti. V tabulce 1 je Wet prepravnich spolaosti (jedna se
0 prepravce, kt# jsou hodnoceni na zakladioporieni, pop. firma X jejich sluzeb
vyuzila v pfibéhu poslednich dvou let)getné zvoleni té nejvhodjSi dle kritérii, ktera

jsou pro firmu pi vybéru rozhodujici.

Tabulka 1: Hodnocentgpravnich spokénosti
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Kuehne hodnocenj2,5| 1 1 1] 1] 15
" 1,40| 3.
and Nagel vaha 2| 1 1| 1 3 2
L hodnocenj1,5( 1,5| 15 1| 151
Ocean Shipping . ) 1,35 2
vaha 2 1 1 1] 3 2
1 B
Danzas hodrllocen 2115 2 31152 1.90| 5.
vaha 2 1 1 1 3 2
hodnocen| 2 1 1 1 11 1%
Schenker vaha > 1 1 1 3 21,30 1.
. hodnocen| 1 2 21152 2
Bohemia Cargo vaha o 1 1 1 3 21,75 4.

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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Z tabulky 1 je patrné, Ze rozhodujicim kiaér @i volbé nejvhodrjSiho gepravce
je jeho seribznost, cena a doba dodanificez serioznost byla zvolena za
nejvyznamijSi kritérium. Zvolena kritéria nejlépe néplala spolénost DB Schenker,

ktera se zarovestala smluvnimigpravcem firmy X.

Charakteristika zvoleného prepravce

Spolénost DB Schenker je s&ésti koncernu Deutsche Bahn AG. Oéské
republice je DB Schenker zastoupen spdesti Schenker s.r.o., ktera je tena 800
kvalifikovanymi zamgstnanci na 17 pracovistich ve vSech regionéebké republiky.
Sidlo spolénosti se nachézi v Praze. DB Schenker je jednigz@amnych s§tovych

poskytovatal integrované logistiky a globalnich spé&uich sluzeb.

Spolénost Schenker s.r.o0., se kterou je firma X ve smilmvvztahu, zajisti nejen
namani prepravu zCiny z pristavu Qingdao, ale i zZmeckého Hamburgu do skladu
firmy v Ceské republice. Nejvice vyuZzivanoudepravni jednotkou jsou 40 stopé

kontejnery pro standardni zboZi o razech, které jsou znazammy v tabulce 2.

Tabulka 2: Roziéry standardniho kontejneru 40°'HC

Typ kontejneru Vnit Fni Rozmér vstupu Objem Dispoziéni
rozméry (m) (m) loZného kapacita (t)
dxSxv SXvV prostoru
(m°)
40" High-Cube 12,02 x 2,35 2,34 x 2,59 76 27
X 2,69

Zdroj: interni maédy spol. Schenker s.r.o., 2013

Sluzby, které jsou firmou X pozadovarshbm realizace exportu z JVGLR:

1. Celokontejnerova greprava (FCL- preprava celych kontejnéruzpisobena fani

zékaznika)
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* nalockni v piistavu Qingdao, ieprava do fistavu vykladky v Hamburgu,
* vyzvednuti kontejneru v terminalu,

» doprava kontejneru tat@m/vlakem do mista &eni, tj. do skladu firmy X.
2. Zajisténi dopravniho pojisténi

3. Zajisténi celnich sluzeb
» vystavovani celnich dokument
e zastupovani v celnirfizeni,

* odborné poradenstvi.

Doba, po kterou je kontejner se zboZimppavovan z fistavu Qingdao doifstavu
v Hamburgu, trva cca 30 dni. Obrazek 2 znéazjertrasu lodi s naloZzenym kontejnerem
Z piistavu Qingdao doifstavu v Rmeckém Hamburgu. Doba dodani do skladu firmy X
v jiznich Cechéch z fistavu v Hamburgu kombinovanoiepravou, tj. viakem/takiem
trva cca 3-5 dni. Naipmém tahai je zbozi dodano zpravidla do druhého pracovniho

dne od vylozZeni z lodi.

Obréazek 2: Trasa#f prepraw kontejneru LR do gistavu v Hamburgu

Zdroj: Materialy spol. Schenker s.r.o.
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Postup, jakym je realizovana ffeprava zboZi z Joint Venture WCLR do mista

uréeni vCR véetné potiebnych celnich dokumeni

1. Je-li vyrobena zakazkatipravena k exportu z JV @LR do firmy X vCR,
zkontaktuje zamstnanec spot@mého podniku WLR tzv. shippera (agent, ktery
vyhledava a posléze rezervuje razové odpovidajici lod). Nalezne-li shipper
odpovidajici ld’, zkontaktuje smluvnihotppravce firmy X, tj. spolsost Schenker
s.r.o. Firma X je vyzvana, abyfgpravu dané zakazky potvrdila. Po odsouhlaseni
zakazky je firmou X pepravni spoknosti sélena hodnota igpravovaného zbozi, na
jejimz zaklad je vypaitena vySe pojistného. Firma X kgprav svych zakazek vyuziva
Cargo pojikni typu A. ZboZzZi je poji$ho momentem, kdy opusti misto uvedené

v pojistné smlou¥ (Qingdao) do dodani do mistateni (firma X).

2. Poté co fepravovana zakdzka dorazi ddgispavu v Hamburgu, zafstnanec
spole&nosti Schenker s.r.o. zaSle figrK avizo o rezervaci vlaku, kterygmisti zakazku

z Hamburgu do Prahy, kde nasleduje proces cleni.

3. Aby mohlo byt celnitizeni zahajeno, je nezbytnéeglozit potebné dokumenty.
Jedna seiedevsim o:

» originaly dovoznich faktur,

e doklad o pivodu zbozZi- FORM A (je vyuzivan k prokazovaniapodu v
obchodnich operacich s rozvojovymi zeam. Jeho nalezitosti jsou stanoveny
mezinarodni organizaci UNCTAD. Form A je k nahlédmypriloze této prace),

* konosament, tzv. bill of landing —jedna se o cenny papir, ktery definuje
vlastnicka prava kigpravovanému zbozi,

e tranzitni privodka - vystavena v misgt vstupu do EU, tj. v Hamburgu
smérovana na vnitrostatni celnici,

» registrace k EORI - identifikator hospod&kého subjektu, ktery je platny ve
vSech¢lenskych statech EU,

* jednotny spravni doklad —k vyméieni cla a DPH { dovozu zboZi ze stat
mimo EU,

balici list.
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4. Po ukogieni celniharizeni nasleduje domluva mezi firmou X a zatmancem spol.

Schenker ohlednrealizace fepravy zakazky z Prahy do mist&eni.

Platba za zbozi

Platby mezi firmou X a JV jsou realizovany formoladkych plateb s 21 denni

splatnosti. Firmy mezi sebou obchoduji &neuro.

4.3.4 Dodaci podminky

DoloZzka, na které se ®lzkastrené strany dohodly, je FOB (vyplacenod).
Uvedenim této dolozky na fak®ise prodavajici, tedy JV,GLR zavazuje dodat zboZzi
na palubu lodi jmenované firmou X ve sjednanéiistpvu nalodni, tedy v Qingdau.
Riziko za ztratu anebo poSkozeiiepravovaného zbozigchazi na firmu X, jakmile je
zboZi dodano na palubu lodi. Timto okamzikem firkhaese vesSkeré naklady. Tento

postup graficky znazauje obrazek. 3.

Obrazek 3: Dodaci podminka FOB
(= ;

Goels
Zdroj: www.primecargo.dk

4.3.5 PoZzadavky na dovazené zbozi firmou X

Vyrobky vyvazené z JV do podnikuleské republice, jedna séepevsim diidele
a knechty iiznych rozmdra, jsou fazeny mezi tzv. igdnEtné vyrobky neboli
nestanovené vyrobky. U vyrotbkkteré spadaji do této skupiny, neni vyZzadovaby, a
byly vyrobcem¢i dovozcem uvaghy na trh pouze po posouzeni shody jejich vliastnost
zpusobem, ktery odpovida stanovenym postapposuzovani shody a po vydani
pisemného prohlaSeni o skodyrobku s technickymi i@dpisy. Nestanovené vyrobky

nesngji nést oznéeni CE. Tento fakt vSak nezbavuje vyrobce respodos povinnosti
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uvadst na trh jen bezpmé vyrobky viz zakor. 102/2001 Sb. v platném &m- zakon o
obecné bezpmosti vyrobki a zakon¢. 59/1998 Sb. v platném &mi- zakon o

odpowdnosti za Skodu Zgobenou vadnym vyrobkem.

Rozhodla-li by se firma importovanéidele z JV LR vyvaZet jiz namontované ve
finalnich vyrobcich a dovazené knechty épatap. hydraulickym nebo elektrickym
pohonem, jednalo by se jiz o stanovené vyrobkyo Wtobky by nély povinnost nést
oznaeni CE. V pipact elektrického pohonu by muselo byilpédnuto k pozadawim
smernice 2006/95 ES tykajici se nizkého &apa uplatgni by nasla i s@rnice
2004/108/ES tykajici se elektromagnetické kompidigbi

Nad kvalitou vyrobk vyrabinych JV vCLR je neustéle dohlizeno préstinictvim

stalého zastoupenéského zawstnance jakosti tamtéz.

4.3.6 Kalkulace ceny dovazeného zbozi

Aby mohla firma své zbozi prodavat svym komnen odlErateiim, je nezbytné
stanovit cenu. Na kokdeou cenu ma u dovazeného zbozi vliv mnoho faéktoe kterym
nag. pati vySe vyngieného celniho dluhu, doprava, pa@jiita samoiejmé cena, za
kterou nam bylo zbozZi fakturovdno. Na nasledujidielou frikladech je provedena
simulace tvorby ceny detné porovnani vyrobnich nakladvynaloZzenych na vyrobu
daného vyrobku ¥R s pdizovaci cenou vifipac, Ze vyrobek je vyram v Cing.
Simulace ceny bude provedena na jiz zmyeh Hidelich, které jsou po dovozu diR
montovany do fkvoobrakcich strojfi, ale jsou prodavany i jako nahradni dily. DalSim

vyrobkem jsou knechty. Ceny jsou pro lepSi orienpéepaiteny naceské koruny.

1) H¥idel —simulace ceny je provedena niadeli do okruznich pil o rozemech (v m)
0,65 x 0,16 x 0,12 a hmotnosti 5 kg. Dle vlastnighocta se do kontejneru 40° High
Cube s phlédnutim k nostnosti kontejneru (27 t) naskladaxmb300 ks vyrobk o
danych rozrédrech. Aby se feprava vyplatila, je nezbytné mit na pdimze kapacita

kontejneru musi byt maximanvyuzita. Cena za dopravuietné pojiS€ni byla pro
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Ucely této simulace ziskana od dopravce a odpovikécharakteru fepravovaného

zbozi. Cena je kalkulovana na 1 ks.

Jelikoz firma X je platcem DPH, je povinna sv&ysi vyp@teného DPH na di¢
343 na strat Dal. Zékladem pro vypget DPH (21 %) je saiet celni hodnoty
(fakturovana cena, doprava, pajist, pog. jiné naklady vynaloZené naifpreni zboZzi)

a vy3e cla. Na zaklgdlaiového dokladu, ktery firma Xijjala od JV zCLR (na faktite

je hodnota DPH samégm¢ nulovad), ma narok uvést hodnotu vymého DPH na
acté 343 i na stranu MD. Tzn., Ze v kamém disledku, existuje-li narok na plny
odpaiet, bude odvod finamimu &adu nulovy. Hodnota DPH tudiz nema vliv na vysi
porizovaci ceny importovaného zbozi. Z tohofwaldu je v kolonce DPH v tabulce 3 a

4 uvedena nulova hodnota.

Tabulka 3: Kalkulace ceny za importovanédele v K

Fakturovana cena 755,-

Doprava ¥etrg pojiS€ni hrazena z Qingdaa do mistaeni 14,40,-
P ——————a—y

Celni hodnota zbozi 769,40

Vyse cla (sazba= 4 %) 31,-

DPH 0,-
P EEEE———SSS—S—§—§—§—§—§—§—§—§—§—€—§€—€—$5§$#pygpyp

Porizovaci cena celkem (po zaokrouhleni) 800,-

Vyrobni naklady v CR 1200,-

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

2) Knechty —pro dalSi simulaci tvorby ceny byly vybrany knechbtyoznérech (v m)
2 x 0,1 x 0,1 a hmotnosti 15 kg. Ve 40 stopém Koetel Ize pepravit 1500 kséchto
vyrobki. Nutno ogt zminit, Ze brutto hmotnost (hmotnostewe obali aj.) nesmi

prekratit 27 t.
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Tabulka 4: Kalkulace ceny za importované knechy' v

Fakturovana cena 440,-

Doprava ¥etrg pojiS€ni hrazena z Qingdaa do mistaeni 42,-
P ——————a—y

Celni hodnota zbozi 482,-

Vyse cla (sazba= 3,7 %) 18,-

DPH 0,-
P EEEE———SSS—S—§—§—§—§—§—§—§—§—§—€—§€—€—$5§$#pygpyp

Porizovaci cena celkem (po zaokrouhleni) 500,-

Vyrobni naklady v CR 750,-

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

VySe celkovych naklad(na pdizeni zbozi, dopravu, poj&ti, clo aj.) u ¥tSiny
vyrobki vyrabsnych JV vCing je o cca 1/3 nizsi neZ hodnota vyrobnich nékladR.
Existuji vSak i vyjimky a u &kterych vyrobk se pod#lo dostat i na 25 % nakléad
dosazenych €R. Existuji v3ak vyrobky, u kterych se cen&iné pohybuje prakticky
na Grovni cen firmy X. Takovéto vyrobky jsou nadalgrabsny firmou vCeské

republice.

4.3.7 Vztahy s €inskymi partnery

Dle pedstavitel firmy X lIze konstatovat, Ze s&nsti spolupracovnici vyziaji
vysokou mirou flexibility a pracovitosti. Dle sloxedouciho pracovnika zahraniho
obchodu jsowinsti partnd méne konfliktni nez nap jejich dodavatelé z &necka.
Dulezité je snazit se zapadnout a nepovySovat sebya& u rkterych manazérze
Zapadu zvykem. Obegrize fici, Ze&inska strana €echy rada spolupracuje vzhledem
k urcité mentalni blizkosti. Na druhou stranu &kterych ¢inskych partnér spole&ny
podnik vybudovany na Gzen@iLR vzbuzuje pocit, Ze JV jeinskou firmou, coz se
samozXejm¢ maze projevit i na zfisobu jednani. Toto posouzeni je vSak velice

individualni.
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4.3.8 Vyhodnoceni p Fipadové studie

Hipadova studie sergdevSim zawfuje na analyzu importu dovazené komodity a
jejiho vlivu na vysi konéné ceny. Ze studie vyplyva, Ze jeji vySe je imporigzznams
ovlivnéna. Do paizovaci ceny se zapitava vySe fepravného, vylohy spojené
s realizaci pepravy a samdejmé vysSe vypdéteného cla dle sazebniku TARIC.
V piipac, Ze firma je platcem DPH, ma narok na otiiorypaitené das. Ma-li narok
na plny odpoet, vypatené DPH vySi pisizovaci ceny neovlivni. JelikoZ zboZi vyrobené
JV vCing je zasilano do centrainiho sklagkeského partnera, firma prégpravu svého
zboZi vyuziva sluzbu celokontejneroviepravy, tzv. FCL. V fipadt prepravy zboZi
timto zpisobem je nezbytné, aby kapacita kontejneru bylainmére vyuzita, jelikoz
vySe [epravného spidva v objednavce celého kontejneruil&€itym krokem i
realizaci importu je nalezeni vhodnéh@prace. Kritéria, ktera by #a byt rozhodujici
pii jeho volkE, jsou individualni dle paeeb kazdé spobmosti, Emi zakladnimi by vSak
mely byt serioznost a cena. Trh #epravci je v sotasné dob presycen a nalézt

piepravce, ktery vyhovujéinto parametmm, mize byt problém.

Z hlediska plateb firma vyuziva hladké plathy splatnosti. JelikoZz jsou platby
realizovany mezi firmou a JV jejim a jejikinského partnera, mira rizika je minimalini.
Platebni postup, ktery byl firmou zvoleti pahajeni spolupracectnskym partnerem, je
vSak zné&n¢ rizikovy a nedoporéuje se. Doportovanymi platebnimi instrumenty ve

styku s¢inskym partnerem jsou dokumentarni akreditiv,ipdpkumentéarni inkaso.

Povinnosti kazdého, kdo uvadi vyrobek najalzajistit, aby vyrobek byl bezpey,
jak je uvedeno v zakeéno obecné bezpaosti vyrobki a v zakos o odpo¥dnosti za
Skodu zjisobenou vadnym vyrobkem. Vyrobky, které digslusnych srérnic spadaji
do kategorie stanovenych vyrahkmusi byt opaeny zngenim CE, tzn musi byt ve
shod s pozadavky EU.
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4.4 STEP analyza ¢&inského prost redi

Metoda STEP slouzi ke strategické analyzeofak¥néjSiho prostedi. Jedna se o
faktory, které ovliviiuji chod organizace, avSak organizace samotnayja shovanim
ovlivnit nemizZe. Tyto faktory mohou pro hodnocenou organizaanzenat jak budouci
piilezitosti tak hrozby. Jedna se o faktory socialtéchnologické, ekonomické

a politické.
4.4.1 Socialni faktory

Socialnimi faktory chapeme socialni a kultueniény daného w&Siho prostedi.
Jedna seipdevsim o demografické charakteristiky (velikogbydace, ¥kova struktura,
etnické slozeni apod.), soci&inkulturni aspekty (Zivotni Urowvie popul&ni politika
apod.) ¢i dostupnost pracovni sily (dostupnost potenciélnizangéstnané s

pozadovanymi schopnostmi apod.).

Populaéni vyvoj

Cina je se svymi 1, 347 mid. obyvatelstezena k nejlidn&sim zemim sita. V
roce 2011 tvtil celkovy paset obyvatelCLR vice nez 19 % populace celé planety. Pro
upresréni, celkovy pdet obyvatel planety v roce 201itegahovatislo 7 mid. Z tabulky
5 je patrné, Ze v letech 2006-201k@obyvatelCLR neustéale vZrstal. Pouze v letech
2009 a 2010 tempaistu zaznamenalo mirny pokles, k jeho navySeni dodlbv roce
2011. Pamérné tempoistu v rozmezi let 2007-2011 dosahovalo 0,5 %.

Tabulka 5: Populac€iny 2006-2011

Roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet obyvatelstva

v mld. 1,314 1,321 1,328 1,334 1,34( 1,34)
Tempo rastu v % 0,53 0,53 0,45 0,45 0,52

Zdroj: National BurealuSiatistics of China, 2012
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Graf 1: Rani namist populaceCiny v %, 2007-2011
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0,45% 0,45%
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Zdroj: vlastni zpracovani 2012

V tabulce 6 Ize vigt, Ze p@et obyvatel v rozmezi 15-59 let v roce 2011 dosahov
hodnoty vice nez 940 mil., z toho dle narodni stikiy CLR piipada 18,7 % na
studenty. To znamena, Ze b ekonomicky aktivniho obyvatelstvaGLR ve 2011
dosahoval 764,6 mil. Pro blizSi srovnani, mnozst&ch obyvatel Spojenych stat
americkych, tedy 3. nejlidrégdi ekonomiky swta v roce 201Zinilo 313 mil. Vek
pro odchod do ichodu vCLR ¢ini 55 let u Zen a 60 let u mufNational Bureau of
Statistics of China, 2012).

Tabulka 6: \ékové slozeni obyvatelstginy za 2011 v tis.

Stari Pocet Pocet
obyvatelstva v | obyvatelstva v tis.
%

0-14 16,5 222 312,75
15-59 69,8 940 450,3
nad 60 4,6 61 978,1

65 a vice 9,1 122 608,85
Celkem 1347350

Zdroj: National Bureau of Statistics of China, 2012

Zivotni Groven
Paet obyvatelCLR Zijicich pod hranici bidy se v roce 2011 zvyd 128 mil.

Duvodem tohoto ndistu bylo navySeni aro¥nspodni hranice tmi mzdy, na 2300

67



CNY ($360 USD), tj. o celych 92 %. Lidé scromi prijmy nizSimi nez stanovuje tato
hranice jsou povaZzovani za obyvatelstvo Zijici pwanici bidy. Revaznacast tohoto
obyvatelstva se nachazi na venkoMavzdory této skut@mosti je vCLR vice neZ 300
mil. obyvatel, jejichz roni piijmy se pohybuji v rozmezi od $ 10 000 do $ 60 O@D.
Tato¢ast obyvatelstva jgazena k tzv. gedni tidé a jejich koncentrace jegdevsim ve
velkych nestech. Z tohoto vyplyva, Zéinska stedni tida zaujima necelych 25 %
populaceCLR, tj. 50 % obyvatel Zijicich ve &stech.Cinské odhadyikaji, Zze v
budoucnu se &dni tida vysSplha az k 700-800 mil. obyvatel, tj. 50-6(@&pulace celé

CLR (CNN Money, 2012).

Index lidského rozvoje (HDI)

K meéfeni potencialni socialni prosperity byl aplikovan.tindex lidského rozvoje
tabulka 7, ktery je kazdotn¢ zpracovavan Rozvojovym programem OSN (UNDP).
Index zahrnuje faktory, ke kterym piatlélka Zivota a urovezdravotni pé&e, gistup ke
vzaklani a hruby narodni produkt na 1 obyvatele v pauipni sily vyjadeny v USD. V
Zel¥icku 187 stdt OSN za rok 2011 s€ina nachazi na 101. mistcoz v ramci
rozvojovych zemi fedstavuje pouze pmérnou Urové. Mezi vysglé staty jsodazeny
ty, které dosahuji hodnot HDI vysSich nez 0,9. adutky 6 je patrné, Ze se hodnota
¢inského HDI indexu v rozmezi let 1980-2011 zvysilaelych 70 %. V porovnani s
indexem ostatnich asijskych zemiC$ha od roku 2005 drzi v hodnoceni kvality Zivota

Své prvenstvi viz graf 2.

Tabulka 7: Index lidského rozvoje HDI vybranychsdgich zemi 1980-2011

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2011
Cina 0,404 0,448 0,49 0,541 0,588 0,633 0,682 0,687
Indie 0,344 0,38 0,41 0,437 0,461 0,504 0,542 0,547
Filipiny 0,55 0,552 0,571 0,586 0,602 0,622 0,641 0,644
Indonésie | 0,423 0,46 0,481 0,527 0,543 0,572 0,613 0,617
Vietnam ---- ---- 0,435 0,486 0,528 0,561 0,59 0,593
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Graf 2:Index lidského rozvoje vybranych asijskych zem0188 1
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Zdroj: vlastni zpracovani 2012

PouZivané jazyky

Urednim jazykem vCLR je ¢indtina, oficiainim jazykem vedlginstiny je
mongolstina. Anglicky \Ciné Ize hovdit pouze v nadnarodnich firmach se zamanci
top managementu, Kigi vyuZivaji ve svém kazdodennim kontaktu. Znakogglického
jazyka je vCing na velice nizké Grovni, coZ ve velkéimBniZuje konkurenceschopnost

této zend vici jejimu soupd, Indii.

4.4.2 Technické a technologické faktory

Pod &mito faktory si Ize pedstavit dopady novych a vydych technologii, podporu
vlady v oblasti vyzkumu, vySi vyd@jna vyzkum, nové vynalezy a objevy, rychlost

realizace novych technologii aj.

Technické a technologické faktory ffpak t¢m, kterym je ze stranginské viady
vénovana v poslednich letech nemaléa pozornost. V 2044 bylo ze statniho roz§{ta
vynaloZzeno na vyuzivani techniky a nagcky vyzkum 861 midtinskych jaaf (tj. o
21,9 % vice nez v roce 2010), tatastka pedstavuje 1,83 % HDP zémSowasné
plany na rozvoj ¥dy a techniky se tykaji narodni obrany, zetstvi, kosmonautiky,
vyzkumu, vyuzivani Spkové a moderni techniky aj. Jednim ze zasadniéhcaiské

vlady je rozvijet pokréilou a uZit&énou zemddélskou techniku, zavad ji na venko¥,
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zvySovat kvalifikaci rolnik a tim gispivat k neustalému rozvoji zeédglstvi. V
sowasné dob se Cina pysni velkym p#iem podnik, které disponuji pokeglou
zemedélskou technologii a vyuZivaji zewklskych zdrofi. K jejim dalSim cidim pati
snaha formovat odwi na vyrobu zboZi vybavené &govou technikou. dzZiStm
rozvoje jsou pedevsim strojirenské obory, elektricka technikektebnika, biologicka
technika, nové materialy, informace,iget energiemi a ochrana zivotniho predf. V
Cing Ize nalézt vice jak 60 zvlastnich zon, které &euji rozvoji Spékové a moderni
techniky. V oblasti Sgkovych technologii a vdkterych zakladnich oborech gmské
vysledky giblizuji vyspélé mezindrodni Grovni. DoSlo mimo jiné i k hétu Zadosti o

registraci pateritvynalez.

4.4.3 Ekonomické faktory

Mezi tyto faktory lze zadit zakladni makroekonomické ukazatele (mira o&f]a
obchodni¢i rozpastovy deficit/pebytek, vyse HDP, HDP na hlavu a jeho vyvoj, mira
nezandstnanosti, rnova stabilita apod.), ifstup k finagnim zdrofim (pistup
k pajckam, bankovni systém apodi) dainové faktory (vySe deovych sazeb, dmvé

zatizeni apod.).

HDP
Hruby domaci produkt je produkt, vytemy na Uzemi dané ekonomiky. Do HDP
jsou tedy zapdtavany nejen zisky domacich firem, ale jsou dbanzapdgitavany i

zisky zahraninich firem, které investovaly r@nském tUzemi.

Dle celkového objemu vytveného HDRCina dokéazala v fibéhu uplynulych 10 let
piedlEhnout rEkolik vyspélych ekonomik, ke kterym pit Kanada, Francie, Velka
Britanie, Nemecko. V roce 2010 dokonce obsadila druhtigkp pied Japonskem. Dle
progn6z byCina nela kolem roku 2020 v hodndtHDP predstihnout i Spojené staty

americkeé, které nyni zaujimaji prvni pozici.

Ztabulky 8 vyplyva, Ze @st HDP v letech 2008 a 2009 poklesl pod hranici%d0

ro¢n¢, pres tuto hranici se dokazaigmoupnout v jiz zminém roce 2010. V roce 2011

70



se tempoistu HDP opt vratilo zpt pod desetiprocentni hranici, tj. na 9,2 %ié9
tento pokles tempaistu byla jeho hodnota vysSi nez katikila hodnota viadniho cile
pro dany rok (7 %). Rmérné tempo ttstu HDP v rozmezi let 2007-2011 dosahovalo
hodnoty 10,52 %.

Tabulka 8: Vyvoj HDE'LR pro 2007-2011
2007 2008 2009 2010 2011

HDP v béZnych

cenach (mld. USD) 3494 4532 5051 5926 7035
Rist HDP ve srovnatelnych

cenach v % 14,2 9,6 9,2 10,4 9,2

HDP na obyvatele (USD) 2710 3490 3870 4520 5330
Zdroj: Minisstvo zahrardinich &ci, 2012

Zgrafu 3 je patrné, Ze vroce 2011lrigpel k rastu HDP nej¥tSim podilem
sekundarni sektor, tj. 47 %, v Uzkém &y pak sektor tercialni 43 %, primarni sektor
se naiistu HDP podilel 10 %.

Graf 3: Podil oétvi na tvorle HDP za 2011
10%

43%

O Primarni sektor B Sekundarni sektord Terialni sektor

Zdroj: vlastni zpraéow 2012
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Inflace

Inflaci rozumime zmenSovani kupni sily genjinymi slovy inflace zmenSuje
mnoZstvi zboZi a sluzeb, které si Ize koupit za¢penjednotku. Pro &teni inflace
pouzivame cenové indexy, tj. deflator HDP, indertigbitelskych cen (CPI) a index
cen vyrob& (PPI). Tabulka 9 nam znaztwje inflaci méfenou dle indexu
spoftebitelskych cen. Index vychazi ztzv. sebnhiho koSe, ktery udava strukturu
spoteby pimérné domacnosti. Tento vypet odrazi vliv inflace na sp@bitele

zkoumané ekonomiky.

Z tabulky 9 je patrné, Ze v rozmezi let 20022 s vyjimkou roku 2009 dochéazelo
k negretrzitym infla&tnim tlakim. Za &elem omezeni rostouci inflace v roce 2011 doslo
ke zgrisréni monetarni politiky. Obyvatel€LR zaznamenaly infini tlaky predevsim

V rastu cen potravin.

Tabulka 9: Mira inflace ¥'LR dle CPI 2007-2011
2007 2008 2009 2010 2011

Mira inflace dle CPI v % 4,8 59 -0,7 3,2 54
Zdroj: Ministerstvalranénich wci, 2012

Graf 4: Mira inflace \CLR dle CPI 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani 2012
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Mira nezaméstnanosti

Nezanistnanost |ze vyjait dvojim zpisobem. Prvni zjsob je absolutni vyja&dni
nezandstnanosti. Toto vyja@éni nam odrazi pet lidi, ktegi jsou momentakh bez
zanestnani, ale aktivhjej sharji. Jejich pa@et je vyjaden ¢islem. Tento zfsob vSak
nema dostatemou vypovidajici hodnotu. DalSim vyj&him je mira nezagstnanosti.
Abychom ziskali miru nezafstnanosti, je zaptgbi znat poet zamgstnanych
a nezamsstnanych. Nutno podotknout, Ze nezatmanymi rozumime ty, kienemaji
praci, ale aktiva si ji hledaji. Nespadaji sem tudiz studenti, zeaynatéské, invalidé,
duchodci. Jelikoz je takto zji&a nezamdstnanost tzv. registrovanou nezgtmanosti,

lze atekavat, Ze skut@d nezarsstnanost bude vZdy odité procento vysSi.

Z tabulky 10vyplyva, Ze v roce 201ZFinila mira nezamstnanosti v¢inskych
meéstech 4,1 %, tato hodnota zaravedpovida hodnotam iedchoziho roku. Dle
narodnich statistikCLR v roce 2011 registrovala 12,21 mil. rRowytvorenych
pracovnich mist v gstskych oblastech, tj. o 4,3 % vice nez v roce 2®mérna
meésiéni mzda ve ¥tSich néstechcini kolem 1500 CNY. Naroky na mzdu jazykov
vybavenym zarstnancem dosahuji az 4000-7000 CNY. Jak jiz bylingno, znalost
cizich jazyk byva vCLR na nizké Grovni a kazdy, kdo disponuje znalastjlického

jazyka, zada, aby jeh@domosti byly nalez& ocergny.

Tabulka 10: Mira nezafstnanosti winskych réstech 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Mira nezaméstnanosti
ve méstech v % 4 4,2 4,3 4,1 4,1
Zdroj: National Bureau of Statistics of China, 2012
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Graf 5: Mira neza®gstnanosti winskych réstech 2007-2011

4,2% 4,1%
4,3% 4,1%

4%

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani 2012

Zahraniéni obchod zeng

Zahranini obchod v kazdé ekonomice sehrava velky vyznam. Zdhrarinim
obchod@ jsou predevsim zavislé malé a rozvojové ekonomiky. Vyzreahranéniho
obchodu spgiva v otevirani se novych a dosud nepoznanyah tmhbizi se moznost
aspory vyrobnich faktdr, ale i filivu nového zahragniho kapitalu. Rozdil vyvozu a
dovozu, tzv.cisty export neboli obchodni bilance, je jednouileditych slozek HDP,

kterd velkou mirou ovliviiuje jeho vyvoi.

Jak je patrne grafu 6,¢insky zahranini obchod v roce 2011 pokiaval vyraznym
tempem. Celkovy objem zahraniho obchoduCLR mezirané (2010 a 2011) vzrostl
o celych 22,5 %. Export vykazoval hdat o 20,3 % a import o 24,9 %. Saldo

zahranéniho obchodu zaznamenalo pokles 0 15,3 %.
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Graf 6: Vyvoj zahraniho obchoduCLR v mil. USD
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Zdroj: National Bureau défistics of China, 2012

Z grafu 7,teritorialni strukturatinského exportu/importu, lze Wt Ze k nej¢tSim
obchodnim partném CLR za 2011 patly zemé EU, USA a ASEAN. K nej#tsim
odkerateiim ¢inského zbozi p#ty zem¢ EU, USA, ASEAN a Japonsko, zatimco
k nejwtsim dodavatéim do CLR patily staty EU, Japonsko, ASEAN. Kladné saldo

CLR bylo v tomtéZ roce vykazovano s USA a Evropsinii.

Graf 7: Teritorialni strukturaiinského exportu/importu za 2011 v mld. USD
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Zdroj: National Bureau of Statistics of China, 2012

Ztabulky 11 vyplyva, Ze nejvice vyvazenou a zarbviedovazenou komoditou
zCLR doCR v roce 2011 byly komodity spadajici do 7. komoidgtruktury (SITC-7),
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tj. stroje a dopravni zdzeni. Export 7. komoditni strukturyrgustavoval 77,5 %
celkového exportu £LR do CR. Import vyrobk fazenych do téZe komoditni struktury
predstavoval v roce 2011 64,6 % v3ech importovantathisz CR doCLR.

Tabulka 11: Komoditni struktura obchodu mékR aCR ve 2011

Komoditni struktura Export z CLR do CR | Importdo CLR z CR

dle SITC vV % v %
0 Potraviny a Ziva zviata 0,530 0,782
1 Napoje a tabék 0,018 0,073
2 Suroviny nepoZivatelné, s vyjimkou paliv 0,442 6,175
3 Minerélni paliva, maziva 0,002 1,158
4 Zivogisné a rostlinné oleje, tuky, vosky 0,001 0
5 Chemikalie 1,495 4,058
6 Trzni vyrobky 5,741 12,176
7 Stroje a dopravni z&izeni 77,529 64,645
8 Prumyslové spotebni zboZi 14,237 10,933
9 Komodity jinde nezattidéné 0,003 0
CELKEM 100 100

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2012

Po provedeni detadj$iho rozboru komoditni skupiny Stroje a dopravafizeni
(SITC-7) v tabulce 12 Ize konstatovat, Ze &&i/ podil na celkovém exportiLR do
CR tvai podskupina Kancetéké stroje a #ézeni k automatickému zpracovani dat
(SITC-75) s 52,86 %.

Tabulka 12: Jednotlivé podily na exportu v kormrddikupie SITC-7, rok 2011

SITC Stroje a dopravni prostiredky (SITC-7) Export z CLR
doCRV %
71 | Stroje a za'izeni k vyrobé energie 1,34
72 | Strojni zarizeni pro urditd odvétvi pramyslu 0,95
73 | Kovozpracujici stroje 0,35
74 | Stroje a za'izeni vSeobectuzivané v primyslu, j.n. 4,12
75 | Kancelaiskeé stroje a z@izeni k automat. zpracovani dat 52,86
Zarizeni pro telekomunikace a pro zaznam a reprodukci
76 | zvuku 23,05
77 | Elektricka zatizeni, pristroje a spotebice, j.n. 15,90
78 | Silni¢ni vozidla 1,40
79 | Ostatni dopravni a prepravni prostredky 0,05
Celkem 100

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2012
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Oproti tomu nej§tsi podil na exportu 7. komoditni skupingR doCLR maji stroje
a zdizeni vSeobeenuzivané v pimyslu a stroje a Z&eni k vyrol energie, jejichz
podil je téngt 20%.

Vyvoj kurzu

Dle kurzi Ceské narodni banksinila v rozmezi od 30.6.2012-31.12.2012up&rna
hodnota ¢inského joanu (CNY) &i euru 8,1098 CNY/EUR. Minimélni hodnota
v tomtéz obdobicinila 7,7214 CNY/EUR a maximalni hodnota dosahov@j4751
CNY/EUR. Ztohoto zji&tni lze usuzovat, Zze CNY jeudi EUR relativrié stabilni

ménou Ceska narodni banka, 2013).

Vyvoji kurzi jednotlivych ngn je nezbytné &novat pozornost. Vigpac posileni
EUR ¢i dolaru vaci CNY se nakuginského zbozi stava relatifevnejSim. Pokud vSak
dojde k posilovani zahraftii mény EUR nebo dolarut¢i CZK, import vyrobki se

zan¢ spise prodrazovat.
4.4.4 Politické faktory

Pod pojmem politické faktory Ize chapat fhidpmdnoceni politické stability (forma
a stabilita vlady, ktiové organy aitady), politicky postofi hodnoceni externich vztah

(zahranéni konflikty, regionalni nestabilita apod.).

Cinska lidova republika je socialistickym statem. dgeci Ulohu zde ma

Komunisticka strané'LR.

Index korupce

V roce 2011 dosahovala hodneétaského indexu korupcgsla 3,6, umistila se tak
na 75. pozici ze 183 #Zastrenych stal. Dle Transparency International, 2011 se
s korupci VCLR potyka gedevsim soukromy sektor a obchodimnost. Pro ufesréni,
index s hodnotou 0 znamena stupgsoké miry korupce, oproti tomu hodnotu 10 maji
ty zen¥, které jsou bezkorupi. Ceska republika dosahovala v témZe roce hodnoty 4,4
a umistila se tak na 57. pozici. Z tohota'@et vyplyva, Ze&inské prosedi se vyznéuje

zvySenou mirou korupce (Transparency Internaticz@i;l).
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Cinské pobidky pro zahranini investory

Daiiové pobidky se CLR orientuji gredeviim na nasledujici sektory: vyvoj
technologii, ochrana zivotniho priedi, Uspora energii, bezp®st vyroby, rizikovy
kapital, zemddélstvi, lestnictvi, ZivgiSna produkce, rylfani a rozvoj infrastruktury.
SniZzeni dani Ize dosdhnout u malych @dstich podnik, které vyuzivaji moderni
technologie (high-tech), zaistnavaji handicapované osolbyu téch, které se zaéhuji
na wdu a vyzkum. Dlginského daového zakona budou zachovanyioleé prazdniny
tém zahraninim investoim, ktdi se zamii na zaostal&inské provincie, jez se

vyznauji vysokou mirou nezagstnanosti (Ministerstvo zahraniich wci, 2012).

Na uzemiCLR jsou k dispozici tzv. specialni ekonomické zdémytechnologické
rozvojoveé zony, jejichz smyslem jeildkat do zem zahrantni investory. Vyhodou
téchto zo6n je ta skudmost, Ze se jedna o zazemi, na kter4 navazuji dabetelské
spole&nosti, vyznéuji se dolbe vybudovanou infrastrukturou pobliz velkychésnci
prosperujicich oblastiiny. Zakon o dani zifjmu pravnickych osob od 1.1.2008 zrusil
zahrantnim investoiim pasobicim v &chto zonach dosavadnitdeveé prazdniny a jak
zahranéni tak domaci firmy podléhaji ¥LR jednotné sazbdart z piijmu ve vysi 25

% oproti pivodnim 15 %.

Index snadnosti podnikani

Indikator snadnosti podnikar@inu vroce 2012tadil na 91. pozici ze 183
z&astrenych ekonomik. V mezinim srovnani se jednd o 4-bodovy pokles.
Indikator, ktery vyjatuje obtiZze spojené se zahajenim podnikani (&inenaroky na
zalozeni spokosti, povinna administrativa, vykon statni spramgranost daové
agendy aj.) dosahoval v roce 2012 hodnoty, k€&rdu umistila na 151. pozici. Oproti
roku 2011 dos$lo k jednobodovému zhor3eni. Pokuéroleczahajit podnikani ¢LR, je
na administrativni ukony pisba 38 dni (tj. 14 procedur) (Doing Business, 2013)
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Oproti tmto zjiSEnim se dle indexu podnikani jevi za vyhodné zahdjit
podnikatelskowinnost v Hong Kongu, ktery je ve statistikach vy&aan mimoCLR.
Index podnikani pro tuto lokalitu v roce 2012 dasad hodnoty 5 a index vyjadijici
obtize se zahajenim podnikani v témze roce doshhodaoty 2. Zahajit podnikani zde
vyZzaduje 3 dny, tj. 3 procedury. Hong Kong se dleoto ukazatele jevi za proéedi
s velice piznivymi podminkami k zahgjeni podnikatels&@nosti (Doing Business,
2013).

4.4.5 Vyhodnoceni STEP analyzy ¢inského prost redi

Opomeneme-li netransparentni legislativu a zvySemdw korupce, kter&inou
vladnou, Izecinsky trh vzhledem k jeho velikosti charakterizoyako perspektivni
s potencidlem budoucihoistu. V pfibéhu poslednich 5 let séinské ekonomice
poddilo udrzet HDP nad 8% hranici. Rasindochazi k posilovaniistdni tidy. Prae
tito lidé jsou zdrojem veSkerych 2m a velkou nagi pro investory. V porovnani
s ostatnimi asijskymi ze¥mi si Cina dokézala vybojovat své prvenstvi v kwafilvota,
ktera je posuzovana tzv. indexem lidského rozvdjeozmezi 30 let s€in¢ poddilo
zvySit hodnotu tohoto indexu o celych 70 %. Za mobadouci ohrozeni se v3ak jevi
snizujici se porodnost a slabnouci tempstu populace’iny, coz Ize povazovat jako
nasledek zavedené politiky jednohcstt Cilem této politiky bylo omezifist populace
a umoznit tak prosperitu pro dalsi generace. Pakimh od politiky jednoho dite
neupusti, mze to ohrozit budouci socialni i hospégky rozvoj zem. Politika jednoho
ditéte mize byt gicinou moznych mzdovych tlék coz nmize vést k postupné ztéat
toho nejcengsiho, ¢imz je levna pracovni sila. Firmy, které se rozlmdustoupit na
¢insky trh, musi pd&tat s velmi tvrdym konkuremim bojem & uz na mistnici
mezinarodni Grovni. Z hlediska kulturnich a jazykav odlisnosti jeCina proceské
podnikatele porrné nar@&nym teritoriem. Akoli Ize vCing nalézt velké mnozstvi
mladych lidi, kt&i hovai anglicky,¢instina je stale velmitdezitym jazykem. Je nutné
pocitat s tim, Ze s lidmi z vyroby se anglicky prakyimedomluvime. Velka pozornost
je ze strany vlady &nhovana technickym a technologickym faktor. Jejim zasadnim

cilem je rozvijet zewuélskou techniku a formovat odiwi na vyrobu zboZzi, které bude
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vybaveno Sgikovou technikou. Perspektivnimi obory jsou strajgi, elektronika a
elektrotechnika, energetika a ochrana zZivotnihcstedi. Za delem posilit¢inskou
ekonomiku a snizit nezamstnanost vladaiiila tzv. specialni ekonomické zény a
technologické rozvojové zény a otfela tak moznostiimym zahraninim investicim.
V sowlasné dob vSak doslo k omezeni poskytovani pobidekchto zdnach, byly
zruSeny daové prazdniny a byla zavedena jednotna sazbé& daijmu. NizSich dani
mohou dosahnout podniky, které vyuZivaji modernchmelogie (high-tech),

zanestnavaji handicapované osahyy, které se soustdi na ¥du a vyzkum.

80



4.5 SWOT analyza ¢€inského trhu

SWOT analyzu Ize ozdia jako jednu z nejastji vyuZivanych analytickych metod.
Tato analyza ma integrujici charakter ziskanychaslen® vyhodnocenych poznatk
tzn. SWOT analyza pracuje s informacemi a datyazigiki pomoci ddich analyz¢i
studii jednotlivych oblasti. SWOT je akronym prdnéj slabé stranky,fjpezitosti a

ohroZeni identifikované ve zkoumaném ptedt.

4.5.1 ldentifikace silnych, slabych stranek, p  Filezitosti a hrozeb ¢inského
prost redi

Zpracovana SWOT analyza je vyistn dikich Seteni a analyz, kterym byla v
diplomové praci ¥novana pozornost. V matici jsou zachyceny silndahés stranky
cinského prosedi tak jako filezitosti a hrozby, které v tomto vzdaleném tenitana
podnikatele vstupujici na tento tifihaji. Aby bylo mozné SWOT analyzu aplikovat
vzhledem ke zvolenému tématu diplomové pracejinvingtranky jsou tvieny faktory,
které fedstavuji sotasny neboli vychozi stav zkoumanétioského prosedi. Vrejsi
stranky jsou tvieny faktory ovliviujicimi budouci stav zkoumaného prest.
Podkladem pro vyhodnoceni SWOT analyginského trhu jsou vedle vyslelk
dotaznikového S&ni dodaténé informace a nazory ziskané rozhovory s vedoucimi
zanestnanci spoknych podnik v daném teritoriu §etrg vyuziti informaci ze

sekundarnich dat.
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Tabulka 13: Silné, slabé stran&iynského progedi a jeho pilezitosti a hrozby

Silné stranky

Slabé stranky

1. CLR je druhou nejstsi ekonomikou na
swte z hlediska vySe HDP

. Stabilni ekonomickytist, hodnota HDP
prevysujici 8% hranici

. NejlidnatjSi ekonomika sita
. Stabilita kurz&inské ngny

. Pro obchodni partnery ze Zapadu stale

7.V piipack JV vCLR nutnéa stala
piitomnost zahragniho investora,
tj. aktivni &ast naizeni

8. Nespolehlivost lodni dopravyasta
zpozaéni

9. Slaba ochrana prav dusevniho
vlastnictvi

10. SniZujici se intenzita statnich pobid

jeS€ levna pracovni sila a material

6. 2 vybudované zahramii kancelée
CzechTrade v teritoriu

11.

12.

13.

v SEZ
VySS8i mira korupce
Netransparentni legislativa

NizS8i jazykova vybavenostigalevsim
AJ

[12)

Piilezitosti

Hrozby

14. Silici stedni fida

15. Snah&inskych podnikatél piizptisobit
se zapadnimu stylu

16. Vysoka flexibilitatinskych partner

17. Zapojeni se do WTO

18. Rozvoj piimyslu v zaostalych
oblastecitiny

19. Rekontrukce infrastuktury

20. Nafist investic do vyzkumu a vyvoje

21. Snaha zlepSovat Zivotni priesti

22.

23.

24.

25.

Mozna nesolventnosinského
obchodniho partnera

Odcizeni technologii a know-how
Nar@né konkurenni prostedi

Odlisna kultura
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4.5.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy ¢inskéeho prost redi

Vyhodnoceni SWOT matice lze nalézt filgze diplomové prace. Vysledek
hodnoceni nazraje, Ze k vyznamnym faktom, kwali kterym si ¢inské prosedi
zaslouzi, aby mu byla émovana pozornost, patpredevSim levna pracovni sila
a existence mnoha dodavatslrovin a levnych materiél Nutno vSak podotknout, jak
ze STEP analyzy vyplyva, tempastu ¢inského obyvatelstva &ima mirrgé oslabovat.
Do budoucna to f¥e mit za nasledek \Wmtajici pozadavky na zvySovani mezd.
Dalsim faktorem, ktergini CLR zajimavou pro investory, je snaha viady rix&t
¢insky ptimysl do zaostalycltasti zemi za podpory rekonstrukce infrastruktury a
podpory investic do vyzkumu a vyvoje. Nenadlilezitym faktorem na takto vzdaleném
a kulturre odlisSném trhu je opora ve sluzbach 2 zahwsich kancel CzechTrade.
K vyznamnym silnym strankan@LR pati ten fakt, Ze se jednd o ekonomiku se
stabilnim ekonomickymtistem, ktery bude dale umevan silici seedni tidou, ktera
se vyznauje zvysujicimi se spi#bnimi naroky. Akoli z pohleduteskych podnikatél
kvality nabizenych filezitosti a silnych strane&inského prosedi gevysuji negativa
hrozeb a slabych stranek,¢nito faktofim je nezbytné &novat pozornost a v Zzadném
piipadt je neopomijet. Cilem podnikatelby nmela byt snaha o maximalni vyuziti
nabizenych saiasnych silnych stranek i budoucidtilgzitosti.

Obrazek 4. SWOT matifiaského progedi

SWOT Vnit¥ni faktory, pFitomnost, vychozi stav

analyza Silné stranky Slabé stranky
G Strategie Strategie

c | 8 :

= N :

2 | 2 MAXI-MAXI Ay MINI-MAXI

%-.g )DB: R Rmmmmmmm:r a E; .................................. » =

oc DVQ

>3 :

[e)®) .

<O . : .

83| S Strategie Strategie

5 | R :

c |2 MAXI-MINI : MINI-MINI

> | T :

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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Schéma 1: Matice SWOT analyigského progedi
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5. Zpracovani navrhu

Navrh je vyustnim vysledk dil¢ich analyz diplomové prace, studiem sekundarnich
dat a poskytnutych informaci od zahkamikancelée agentury CzechTrade. Poskytuje
uceleny pehled stZejnich oblasti tykajici se spéteého podnikani na GzenilLR a
importu zbozi doCR. Tento navrh je voditkem nejen pro firmy, jejichiedmstem
¢innosti je vyroba strdj a dopravnich zé&zeni, kterym pedevsim je v diplomové préaci
vénovana pozornost, ale mohou ho vyuzit i organizaokzkého odetvi, které rovisz

zvazuji vyuzit vyhod spot@ého podnikani &inskym partnerem na GzegiLR.

5.1 Nalezeni vhodného ¢inského partnera

NejvhodijSim zpisobem jak naléztinského partnera se zajmem o kooperaci je
vyuzit sluzeb agentury CzechTrade. Vyhledavaninmiénich partner a zjiS€ni jejich
zajmu o spolupraci, zastupovadéského vyrobce €iné a poskytovani informaci

z teritoria pati k neplacenym sluzbam agentury.

5.2 Ovéreni bonity €¢inského partnera

Hed zahajenim spolupraceisskym partnerem je nezbytnéé&iv jeho solidnost.
Vzhledem k tomu, Ze €ing neexistuje celostatni obchodni réjstjako je tomu WCR
(pouze ukité cinské provincie nebo &stské celky si vedou on-line registry firem)éop
se doporduje vyuzit sluzeb zahrami kancelée agentury CzechTrade v daném

teritoriu. Jeji postupipoveérovani bonityinskeho partnera je nasleduijici:

Ceské firng je dopordeno vyzadat si odinské spolénosti zaslani doklad ke kterym
nap. pati obchodni licence, import/export licence, tax ségition, organization code
aj. Jedna se o doklady, které jsou celé vyh¥adfinském jazyce. Agentura CzechTrade
je zkontroluje a dlginského nazvu @i, zda je firma registrované v on-line registru
piislusné provincie. Dale jsou prdeny webové stranky potencialninbnského

partnera, pop je navazan telefonni kontakt séeevanou firmou. Tato sluzba je
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poskytovdna zdarma. \fipadct Zadosti o vice detdilje zpracovan komplexni kredit

report, ktery je jiz zpoplatmou sluzbou.
5.3 Vyuziti sluzeb Ceské exportni banky, a.s. ( CEB)

Cilem CEB je poskytovani a financovani vyvoznichédv a dalSich sluzeb
souvisejicich s exportem a to za takové urokovéysazv takovych objemech, které
jsou pro vyvozce v s@asnych tuzemskych podminkéach jinak nedosazitelmgabidce
Ceské exportni banky je dvanact zakladnich pragukiSak pro &ely zaloZeni JV na

¢inském Uzemi lze dopafi nasledujici:

» Financovéani prospekce zahraninich trha — prostednictvim tohoto produktu
Ize ziskat finadni prostedky na poradenstvicetre analyz, nalezeni vhodného
obchodniho partnera, na poskytovani pravnich slugigbzakladani Joint
Venture. Finatni prostedky lze uplatnit i v fipact inzerce a propagaich

material v ¢inském teritoriu.

« Uvér na investici vzahrani&i — tento produkt umaitje firmam ziskat
dlouhodobé roveé zdroje na pdzeni dlouhodobého hmotného, nehmotn&ho
finantniho majetku. Lze jejcéerpat i za Gelem provozniho financovani

zahranéni spol€nosti.

5.4 Vyuziti sluzeb Exportni garan ¢€ni a pojiS tovaci spole €nosti,
a.s. (EGAP)

EGAP je statni i&rovou pojiFovnou, ktera pojiduje takova vyvozni rizika, jejichz
pojiStni nejsou za saasnych trznich podminek s@sti nabidky Zadné z kondaich
avérovych pojifoven. V gipad zajmu zalozit Joint Venture ndnském uzemi Ize

doporwit nasledujici:
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» Pojisténi prospekce zahranénich trha — prostednictvim tohoto produktu Ize
kryt riziko finareni ztraty v gipads, Ze prospekce nesplnicekavani a
spol&nost nezrealizuje formu kooperace a diasky trh nevstoupi. Pojistna
sazba pro maximalniépleté obdobi pojigni ¢ini 0,75 % hodnoty pojighych

nékladi na prospekci.

» Pojisténi 0véru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob
v zahranié¢i — tento produkt Ize vyuzit, rozhodneme-licegpat U¥r na investici
v zahranti. Sazba se liSi zejména dle délkytiwva kategorie rizika investora.
Pro 5Slety investini uwr je rozg@ti sazeb 1,5 % - 3 % z jistiny &w (na celou

dobu G¥ru, pojistné splatné na géatku), pro 10 lety (& pak 3 % - 5 %.

» Pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahrarii — tento produkt
umoziuje pojistit kazdou majetkovou hodnotu (vklad dnd&enture), ktera je
poukdzana do zahrami spol€nosti. Lze ji vyuzit i v pipad zajmu ziskat
majetkovy podil v zahraémi spol€nosti. Sazba se pohybuje kolem 0,22 %

Z pojistné hodnoty.

5.5 ZaloZeni Joint Venture s €inskym partnerem

V piipact zajmu zalozit JV nainském Gzemi je nezbytné:
* projednani a nasledné podepsani@anobou stran zalozit spaéley podnik,
» vypracovani technicko-ekonomické studie a jégidbozeni pislusSnyméinskym
institucim,
* po jejim odsouhlaseni a vyjéahi souhlasu ohledrzalozeni JV nasleduje
registrace podniku, ktera vyZaduje nasledujici dudataci:
> finalni studii tykajici se investiiho zandru v Cing,
» smlouvu o zaloZeni JV,
» prehled kandiddt na jednotlivé funkce v organech JV,

» vyjadieni mistnich organz predpokladaného sidla JV,
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e po obdrzeni oprawmi k vykonu ¢innosti nutno zalozit &et v mistni ming

a devizovy det.

Za @elem minimalizace rizik, ktera jsou spojena se &myim podnikani, se
dopori&uje:

» obsazovat vrcholné organy #£&skymi redstaviteli,

stélé zastoupereského partnera v JV, zejména pak v oblasti finarjakosti,

e vyuziti renomovanych pravnickych firem k sepséaniloesmy o zalozeni JV
z davodu komplikovanéhginského prava,

* ve smlouvach vs&adre vymezit a specifikovat,

» stanoveni vySe penale za okopirovani vytotikejich sowéasti,

e« pokud to sosasnd situace a charakter vyspch vyrobkKi umo#iuje,

specifikovat kritické uzly a dodavat jeCR,

* registrace pimyslovych vzol u ¢inského @adu.

5.6 Statni pobidky

Ke statnim pobidkamipdevsim pdt nizSi da® a poskytnuti vyrobnich hal zdarma.
Ve specialnich ekonomickych zénach dosSlo ke zru@esavadnich d@vych prazdnin
a sjednoceni vySe damz @ijmu. Zahrantni a domaci firmy podléhaji jednotné sazb
této da®. SniZeni dani mohou dosahnout podniky:

e vyuZivajici moderni technologie (high-tech),

» zamgstnavajici handicapované osoby,

e zametujici se na ¥du a vyzkum.

5.7 Posouzeni shody vyrobku se sm érnicemi EU

Ozngeni CE potvrzuje, Ze vyrobek bytgul uvedenim na trh otestovan, odpovida
tak legislativnim poZadavikn a Ize jej prodavat i v zemich Evropského hospsid#o
prostoru. Povinnost zajistit, aby vyrobek nesl @emh CE ma ten, kdo hodla tento

vyrobek uvést na trh. Vyrobce je odgdwny za provedeni shody, dovozce je povinnen
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oVéfit, Ze vyrobce dinil nezbytné kroky a je schopen na pozad&edlwzit technickou
dokumentaci. Jelikoz ne kazdy vyrobek je povinestrezngeni CE, Ize doposiit
nasledujici postup:

» dle pislusnych srérnic je nutné ostit, zda vyrobek spada do kategorie vyrobk
vyZadujici nést zn@ni CE a jaké jsou zakladni poZzadavky prélemi tohoto
znaeni,

» pokud vyrobek spada do této kategorie, po otestgearyrobce povinen sepsat
technickou dokumentaci vztahujici se k danému WKupb

* vyrobce je povinen upevnit viditeincitelné¢ a nesmazatetrenaeni CE na

vyrobek.

Notifikovanou a akreditovanou instituci, ktera jréavréena provadt posuzovani shody
vyrobki spadajici do 7. komoditni skupiny, stroje a dopfazéizeni je Strojirensky

zkuSebni ustav, s.p. se sidlem v8rn

5.8 Exportz CLR

Chce-li JV zaloZeny €ing exportovat, je nezbytné vlastnit exportni licerdelikoz
proces na jeji ziskani je velice komplikovany aomtilavy, spousta firem vyuziva sluzeb

tzv. prostednild, ktei tuto licenci vlastni, zboZi od nas koupi a déjejodavaji.

V gripads zajmu gesunout vyrobu dGLR je nezbytné &dét, jakou nérou se podili
dil¢i etapy dovozu na koteé vySi pdizovaci ceny. Je nutné zvazit, zda se tento krok
firmé vyplati. Velky podil na tvorb parizovaci ceny ma vysSe cla, ktera se Wtgo

z celni hodnoty zboZzi.

Celni hodnota v Ké= fakturovana cena + doprava, pdjidit (dalSi naklady spojené

S pdizenim pepravovaného zbozi) ¥iglusny nénovy kurz
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Clo se vypoté nasledujicim zjpsobem:

Clo= celni hodnota v Kx prisluSna celni sazba viz.sazebnikTARIC

Zaklad DPH u dovazeného zbozi:

Zaklad DPH= celni hodnota v K+ clo

Vyse celniho dluhu se vy{te:

Celni dluh= clo + DPH

Do vySe pizovaci ceny dovazeného zbozi nevstupuje DPEpagE, Ze firma,

kterd zbozZi dovazi je platcem DPH.

Z dotaznikového &eni vyplyva, Ze népstji vyuzivanymi dolozkami
INCOTERMS 2010 jsou FCA, FOB, dale pak CIP, CPT I&.CV pripad dovozu
zbozi, hotovych vyrobk ¢i zafizeni, u kterych riwe dojit k poSkozeni nevhodnou
manipulaci, je nevhodné pouzivat dolozky CIF a CIRty dolozky opraiiuji
prodavajiciho obstarat pog#ti na arovni minimalniho kryti. Jako vhagéi se jevi tyto
dolozky nahradit dolozkami CRI CFR.

5.9 Specifika obchodniho jednani s  éinskym partnerem
a vybrané mistni zvyklosti

Chce-li obchodnik dos&dhnout svého cile, jeby® respektovat kulturni a mistni
zvyklosti, styl obchodniho jednani a pracovni ndvyBudeme-li obeznameni se
z&kladnimi tradinimi hodnotami a spatenskymi normami, sndze porozumime jednani

a zvyklostem mistniho partnera.
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Styl obchodniho jednani

O Citianech Ize konstatovat, Ze se jedna o tvrdé vyjexteas nezrrnou davkou
trpelivosti, psychickou odolnosti a ndzorem, za kterginza kazdych okolnosti stoji.
Béhem jednani jsou skromni a slusni. Je nutnéitatos tim, Ze obchodni jednani
sc¢inskym partnerem budou spiSe dlouhag&ibo charakteru, coz pro netlpé
partnery ze Zapadu nemusi byt vzd§jgmné. Gilezita jednani proto vyzadugias,
rozvahu a velkou miru t¥ivosti. Pro ¢insky pro€jSek je typické, Ze dhem
vyjednavani uvazujedkolik desitek let dofedu. Jednou z nejt8ich cinskych obav je
tzv. ,ztrata tvée“. Ztrata tvdée cinskému partnerovi hrozi, pokud mamedokaze
ovladnout své emoa# pokud neni zachovana Ucta ke starSim lidem. é&dwtvée Ize
povaZovat i zruSeni ffkazu. Ztohoto t@ivodu se ¢insky vedouci pracovnik drzi
stanoveného postupu, i kdyZz se nastedikaze, Ze je irelevantni nebo zadjéd.
Z tohoto divodu Ize doporéit vyhnuti se jakymkoli situacim, které by ndS partmohl
vyhodnotit jako ztratu tv@ (Seligman, 2007).

Osobnost a interpersonalni vzdalenost

Cina respektuje pokedy vek, tzv. senioritu. DleCinani to jsou pray stai lidé, ktei
maji negetné Zivotni zkuSenosti vedouci ke spravnym vysledkProto, i kdyz je
v tymu mlady¢lovek s kvalitnim vzdlanim a vySSim pracovnim postavenim, hlavni
pozice bude stefn naleZet nejstarSimu ve skupinPra¢ jemu by vzdy mil byt
nasnérovan prvni pozdrav,ifpadré by mu n€lo byt nabidnuto hlavni misto u stolu.
.Poplacat seniorovi po rameni nebo se &mu chovat jinak Zoviathje naprosto
nemyslitelné.* (Seligman, 2007)Za nejwtsi ctnost je \Winé povaZovana (Ucta
k rodicam a nadizenym. VCingé byva zvykem, Ze pdizeni mohou &hem jednani
hovait pouze na vyzadani sveho m@eéného a podat tak ndidad zpravu o
konkrétnim problémui specifikovat detaily. Co se oslovovani tyka, résdji-li se
Cinané v uzsim rodinném kruhti mezi svymi blizkymi péateli, pouZivaji k osloveni
vlastnich jmen. V jiném ijpact je oslovovani kesnim jménem povaZovano za

nevhodné. Zde je nutné si zapamatovat, &eim oslovovani iljmeni vzdy pedchazi
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jménu, pati tedy na prvni misto. Kigmeni uvadime titul typu pan, panieditel,

manazer aj. fimeni Ize vynechat a datyou osobu lze oslovit pouze jeji funkci.

V pipack fyzickych kontakh nutno konstatovat, Ze se jifiiané spiSe vyhybaji
a zdravi se mirnou Uklonou. Co seédypodavani rukou, je tedy vhodné djaghockat,
zda toto gesto iniciuje n@nsky partner. Velkym igkvapenim pro nas Evropanyibe
byt spoléenska vzdalenost, ktera jeCing o mnoho mensi neZli v mnoha zéapadnich
kulturach, a zejména pak v Americe. Projevy, keykitepati stisk ruky okdma dlami

¢i jiz zminéné ratelské poplacavani po ramenou, se ned@pgiru

Verbalni a neverbalni komunikace

Neverbalni komunikace m&iing velky vyznam. Nagiklad nesouhlasi prekvapeni
Ize zakryt decentnim smichem. Dokonce i Sokujicazac¢i negativni ndzor mohou byt
ze strany naSehoinského partnera 8kkny s usmivem. Chytne-li se nas zahrani
partner ukazowkem a palcem za ucho, jedna se o projev nadSentkk&vani za
doplreéni ¢aje v restauraci lze elegattprovést poloZzenim ukazodku na hranu stolu.
Bude-li ¢insky partner fikyvovat, nejedna se o souhlas, ale 0 znamku poatirn
a sledovani prezentace partnera. Lze konstatoeak, ds¥dcenym nastragim ¢inské

obchodni komunikace gamimika, gestikulace a gni.

Verbalni komunikace setquevsim vyznaje negimym zpisobem sd&ovani,
obzvlas¢ pak v gipadt slovicka ,ne“. Jeho fima formulace je &n¢ nahrazovana
vyrazy ,mozna, snad“ti ,promyslime to“. Tento styl komunikace je vhodnym
piikladem jak zamezit jiz zméné ztré¢ tvare. Za nevhodné téma ke konverzaci je
povaZzovana vnitropoliticka situace, vldda, dodrivvldskych prav a choulostiva
otazka na téma Tchaj-wanu. Oproti tomu otazky tymstaveni ve firi vek, stav, dti
jsou povazovany za zajimavé avddu ziskani dodataych informaci o¢lovéku, se

kterym cheji byt ¢insti partné& v budoucim obchodnim styku (Seligman, 2007).
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Kuan-si a networking

Pokud mame ,kuan-si, je toho di&nani jen mélo,éeho nemizeme dosahnouit.
Jedné se o Wik dosazenéehokoli dilezitého. Tento vyraz Ize vyjétljako ,vztahy*¢i
jese lépe ,konexe“Cinané tvorbu konexi povysili na skate unéni, které prostupuje
celym jejich spoléenskymiadem. Pokud méinan & jiz osobni¢i pracovni problémy,
obraci se obvykle do své&itztahi s Zadosti o pomoc. Kuan-si mohou existovat i mezi
organizacemi. V tabulkack. 14 a 15 je zachycen a porovnan vyznam \etah
v organizacich i mezi organizacemi samotnyniiiné a na Zapatl Z tabulek je patrné,
Ze vztahy, jejich budovani a rozvijeni, tak jaktnZofie konfucianizmu prostupuji
celym ¢inskym mysSlenim a vyznanarovliviwji firemni kulturu organizace a obchodni

praktiky.

Tabulka 14: Tvorba vztah porovnaniCina verzus Zapad

Tvorba vztahu Cina Zapadni oblasti

Motivace ekonomicka, socialni ekonomicka
Jedinec verzus organizace vzajemné aadiani se oddlené
VVzajemna zavislost firem existence vzajemné zasislo nezavislé

Autorita v organizaci

osobnidéra

smlouvy, dohody

Tabulka 15: Obchodni praktiky- porovnatiina verzus Zapad

Zdroj: Seligman, 2007

Obchodni praktiky

Cina

Zapadni oblasti

It

na ,konexe“

Management senior manazer, rodinni profesionalni managemer
prislusnici
Cil firmy slouzit zajniim rodiny snaha o maximalizaci
hodnoty pro akciorié
Reklama bez reklam, spolehnuti sediraz na propagaci ztiiay

Finartni zdoje

rodina a blizky okruhigtel

verejny prodej akcii

Motivy prevodu vlastnictvi

firmy se neprodavaiji,
divodem rodinné
povinnosti

fuze, nepatelské pevzeti
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6. Zaver

Diplomova prace je zpracovana pro firmy, jeigqredmétem vyroby jsou vyrobky
spadajici do 7. komoditni skupiny. Tato skupinaabylbrana proto, jelikoz jak jiz
z provedené STEP analyzy vyplyva, zaujima &8jvpodil na celkovém exportu
a importu zCLR do CR. Hlavnim cilem préace bylo zjistit, jakougmou se podili déi
etapy dovozu na tvoEbparizovaci ceny, specifikovat vyhody a nevyhody koager
Joint Venture zaloZené na Uze®iLR a pedloZit navrh &m, ktei pomysli vyuzit

nabizenych moznosti této vzdalené oblasti.

Praktickacast diplomové prace byla vypracovana za pomocirinéei tykajici se
dané problematiky. Informace byly ziskany studiemorétickych vychodisek,
praktickych zkuSenosti argdevSim z vlastniho zajmu o danou problematikua Cil
stanovenych v diplomové praci bylo dosazeno pedstictvim vysledik z

dotaznikového S&tni, gipadové studie, STEP analyzy a SWOT analyzy.

Vyhodnoceni dotaznikového igei poskytuje odpad’ na hypotézy stanovené
v Gvodu diplomové prace: CLR je za sowasnych podminek perspektivni zemi pro
outsourcing produkce” a,, Joint Venture neni vhodny zpisob kooperace na uzemi
CLR“. Z dotaznikového Seni vyplyva, Ze #tsina dotazovanych firem se rozhodla
zalozit JV z toho t@ivodu, aby dosahla snazsiho vstupu na réiatkulturré vzdaleny
trh. Pro firmy z gkterych od¥tvi, je jim nap. automobilovy pimysl, je zalozeni JV
jedinou moznosti, jak na tento trh lzébec proniknout. DalSimudodem, kuili
kterému se dotazované firmy rozhodly zalozit JV (z@mi CLR, je vyuZiti levné
pracovni sily, materialu a kapitalu. Tutéegnost pedevSim preferuji ty firmy, které
vedle uspokojovani pietb ¢inského trhu péebuji snizit své naklady a dosahnout tak na
evropském trhu konkurenceschopné ceny. Otazkou zifsd&va, jak dlouho bude zdroj
levné pracovni sily k dispozici, jelikoz ze STERlgmy je patrné, Ze temp@stucinské
populace zé&na mirrg oslabovat, coz jetdledkem zavedeni politiky jednoho dé.

Oslabovantinské populace fite mit v budoucnu za nasledekiatajici mzdové tlaky
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a sowdasnécinska nadvlada setrhe obratit ve prosjgh okolnich stét, ke kterym pat

Indie, Vietnam, Bangladési Kambodza. Kazda forma spoluprace s sebou nese své
vyhody i nevyhody. Zvysledk jednotlivych Saeni Ize konstatovat, Ze Kk
zasadnim nevyhodam kooperace Joint Venturig pedzba odcizeni technologii, know-
how ¢i riziko vytunelovani celého spaieého podniku. Budeme-li vSak miru rizika
jednotlivych hrozeb eliminovat prdastdnictvim stalého zastoupetéskeho partnera

v teritoriu, obsazovanim vrcholnych orgadV c¢eskymi gedstaviteli, dkladnymi
smlouvami aj., lze tuto formu spoluprace povazaxatgilezitost, ktera nam nejen
otee vstup na novy trigi nabidne levnou pracovni silu a kapitél, ale ppennam
ziskat rychly pistup k informacim tykajicich se zvyklosti a i@t mistnich spégbitel

a v neposledniacé nam poskytne cestu k &enym distribdnim kanalm.

Ripadovéa studie je odpeédi na hypotézu;, Dil ¢i etapy dovozu vyznamnou
mérou ovliviwuji vySi porizovaci ceny dovazené komodity” Z piipadové studie
vyplyva, Ze pedtim neZ se rozhodnemgepunout vyrobu d€'LR, je nezbytné zvazit,
jakou mérou jednotlivé etapy dovozuippeji k tvorbé ceny. BY se nam podavyrobni
néklady vCing redukovat, kongna pdizovaci cena se tite vy3plhat do takové vyse, Ze
piesunuti vyroby se nemusiibec vyplatit. Z analyzy vyplyva, Ze k rozhodujicim
faktoraim pri realizaci importu pdt vySe gepravného. V saiasné dob na trhu existuje
velké mnoZstvi spolmosti, které nabizeji moznostepravy zboZi £LR do mista
uréeni Wetrg poskytnuti veSkerych doprovodnych sluzeb. Rozsdiizenych sluzeb u
jednotlivych spolénosti byva obdobny, vyrazrse vsak liSi cenai®d realizaci importu
je tedy nezbytné énovat ¢as nalezeni solidnihoigpravce, ktery nabidngiméienou
a konkurenceschopnou cenou. Rozhodneme-li se zbmjistit ¢i import zaopait
dalSimi doprovodnymi sluzbami, je nutn&fiat s tim, Ze vySe jejich celkové ceny nam
rovnéZ vstupuje do ceny pizovaci. DalSim klfovym faktorem je vySe celnich sazeb
v sazebniku TARIC, jejichz prastdnictvim se vyp&td clo. Celni sazby se liSi dle
jednotlivych dovazenych komodit. \tipact platar DPH se ptizovaci cena nenavySuje
0 vypaitenou da. UZ @i samotném zadavani zakazky je nutnéitad s tim, Ze kapacita
kontejneru p dovozu vyrobeného zboZi musi byt maxingawyuzita a tomu tedy

mnoZstvi objednavaného zboZziizpusobit. Toto plati v fipack, Ze zbozi bude
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piepravovdno do centralniho skladu zahtaitio partnera pro&dnictvim
celokontejnerové igpravy tzv. Full Container Load (FCL). Z dotaznik&ak vyplyva,
Ze Wtdina firem své zakazky zasilaCkR piimo ke svym kongym zakaznikm

prostednictvim vyuZziti sbrnych zasilek tzv. Less than Container Load (LCL).

Na zaklad predchozich vyhodnoceni Ize potvrditédstanovené hypotézy. Prvni
potvrzenou hypotézou je, Z8LR je za sotiasnych podminek perspektivni zemi pro
outsourcing produkce. Druhou potvrzenou hypotézeu je diti etapy dovozu
vyznamnou rdrou ovliviiuji vySi paizovaci ceny dovadzené komodity. Oproti tomu se
nepotvrdila hypotéza, Ze forma spmiého podnikani Joint Venture neni vhodnym

zpasobem kooperace na lGzefiiR.

Jelikoz seCR nachazi v podminkéch trzniho hospstid, je patrné, ZeideZitou
roli na trhu sehrava cena a jen ti, fktdokazi nabidnout konkurenceschopnou cenu,
dokazi v ¢chto podminkach obstét. Toto je jednim z hlavniibodi, kvali kterému se
Cina stala centrem zajmu vyroba zarové fenoménem 21. stoleti. Spousta vyribbc
vyuziva vyrobnich kooperacic¢tnskym partnerem zacélem sniZzeni svych naklad
a zvyseni tak své konkurenceschopnosti v trznimatigai, ve kterémjsobi. Nevyhoda
této spoluprace vSak sfiga v tom, Ze je omezena kontrola nad kvalitou b§msch
vyrobki. Na trh se tak dostavaji nekvalitni vyrobky, ktgréSkozuji vybudovanou
image firemni zn&y a zarové jsou nebezpmé pro spdtbitele. Vyuzit tak moznosti,
které Cina nabizi, a iitom eliminovat vySe zmna rizika lze progednictvim
spoluprace Joint Venture. Se zalozenim sp@bo podniku je totiz spjatignos
technologii, know-how, zri&ty, coz je zasadnimipdpokladem, Ze budou vyiéty a na
trhy dodavany kvalitni  a @iené vyrobky. Pokud stat za sesnych podminek
podnikim neponidze tim, Ze jim bude poskytovat subvende je jakkoli jinak
podporovat, budou asijské regiony i nadale vyznammdrou @ispivat k tomu, aby

ceny firem byly v soéasnych trznich podminkach konkurenceschopné.
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7. Summary

The Czech Republic is a stable market econologely integrated with the EU.
A market economy is an economy in which decisiorgarding production,
distributions etc. are especially based on suppty @emand and prices of goods are
determined in a free price system. Only comgmniith competitive pricing can
prevail in these conditions. That's the reason @hina has become the target region of
many world-wide producers. Most of them decidedshdft their production to this
country with cheap labour power and materials thuce their production costs and to
attain their competitive advantage. However, disatlyge of this decision mostly
consists in making low quality products. To make test of China’s potential while
eliminating its disadvantages appears to be irbbskeng Joint Venture company (JV).
JV is characterized by technology, know-how andwedge transfer which can

eliminate the probability of low quality products.

The main goal of the diploma thesis is to fmat how the import substeps from
China participate in making a price. The importsaps of products classified within
the section 7 of the Standard international traldssdication (SITC) are analyzed.
Another goal of the thesis is to discover advagdagnd disadvantages of JV co-
operation established in China. The results ofigagnalyses become the basis of
making guidelines for those, who are planning tatdssh this kind of co-operation in
chinese region. Author has presented three hypeshtegustify his research:

e chinese conditions appear to be advantageousiftinghlthe production,

* JVis not suitable way of co-operation in China,

» the import substeps have significant impact oncuisition price.

The thesis is divided into three main pantsthe first part there is a quantitative
research applied. Selected respondents have b&ed &s fill in the questionnaires
regarding JV establishment, co-operation with ckenpartner and import to the Czech
Republic from China. The queried respondents agenthnagers of companies having

broad experience with JV in China. The second igaatcase study which belongs to a
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qualitative research. In the case study the impalisteps are analyzed. Information is
brought out by interviewing an innominate compargnf the South Bohemia dealing
with the production of wood-working machinery. The®mpany also has broad
experience with JV in China. The third part corssist STEP analysis of China. The

results of all the parts are the basis for SWOTyarsa

Most of queried companies decided to estaldlishvith chinese partner to seize the
opportunity of cheap labour work and materials & &s to enter interesting foreign
market with many cultural disparities. Cultural mhsities can be perceptible in
relationship with our chinese business partner. fdygulation growth rate in China is
getting weak slightly which may cause wage driftte future. That’s the cause of
China’s one-child policy. Disadvantage of JV witlinese partner can occur in stealing
know-how and technology which must be duly handhedV contracts. Before shifting
the production to China, the import substeps masiaken into account, because there

can be a significant impact on final acquisitioicer

Pursuant to attained results author reje@sitpotesis that JV is not suitable way of
co-operation in China and confirms the other twpdtlieses with regard to attained

results.

Key words: Joint Venture, international trade, STa&Rlysis, SWOT analysis, China,

quantitative research, qualitative research
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Prilohy
Ptiloha 1: Dotaznik

Jmenuji se Iva Langweilova a jsem studentkou Ekakdnfakulty Jihdeské univerzity

v Ceskych Bugjovicich. Pro @ely napsani diplomové prace na téma ,Analyza dovozu
zbozi vyrabného vCiné prosteednictvim spoluprace Joint Venture* Vas timto Zadam
vyplreni nasledujiciho dotazniku. Vami poskytnuté Udagoh pouZzity pouze pra‘ély

mé diplomové prace.dRBuji Vam za Vagas wnovany nasledujicim otazkam.

lva Langweilova

Neni-li uvedeno jinak, ozaee, prosim, jednu odpey’

A. Charakteristika respondentii

1. Uval'te, prosim, velikost Vaseho podniku \CR pied vstupem do Joint Venture
(JV) VvV CLR

Kdédovaci ramec:
[ ] maly podnik(mérs nez 100 zagstnand)

[ ] sttedni podnik100 — 500 zagstnand)

[ ] velky podnik (vice nez 500 zastnand)

2. Uvalte pravni formu Vasi organizace \CR
[ ] akciové spolénost(a.s.)

[ ] spole&nost s rdenim omezenyn(s.r.o.)

[ 1JiNA (UVETLE JAKA) .. .eevve e e e e e e



3. Jak dlouho jiz existuje Va3 spokny podnik v CLR?
[ ] mére jak 5 let

[ ]5-10 let

[ ] vice jak 10 let

4. Vyrobky vyrabéné prostrednictvim Vaseho spoléného podniku vCLR jsou
fazeny do SITC- 7 (7. komoditni skupina, tj. strojea dopravni za&izeni dle

Standardni mezinarodni obchodni klasifikace). Blizge |ze z&adit do SITC:

[ ] 71- stroje a Zdzeni k vyrols energie

[ ] 72- strojni z&zeni pro wita odwtvi praimyslu

[ ] 73- kovozpracujici stroje

[ ] 74- stroje a Zdzeni veobecnuZivané v pimyslu, j.n.

[ ] 75- kancel#ské stroje a zézeni k automatickému zpracovani dat

[ ] 76- z&izeni pro telekomunikace a pro zaznam a reprodukdiu

[ ] 77- elektricka z#éizeni, fistroje a spdebice, j.n.

[ ] 78- silniéni vozidla

[ ] 79- ostatni dopravni prastiky a pepravni prosedky
[ ] pokud jsowrazeny do jiné SITC nez SITC-7, napiste, o jakouCS$E jedna: 10

O O N| O O | W| N|

5. Vyrobky vyrabéné prostrednictvim Vaseho spoléného podniku vCLR jsou
uréeny

[ ] vyhradr pro&insky trh(prosim neodpovidejte na otazkyl6-20)

[ ] vyhradre pro export
[ ] oboji




B. Zalozeni Joint Venture

6. Jakym zpisobem byla [Fed zaloZenim JV owiena bonita VaSehdinského

partnera? (Ize ozn&it 1-4 odpowdi)
[ ] vyuziti sluzeb CzechTrade
[ ] ¢insky partner byl fed zaloZenim statnim podnikem

[ ] mezi Vami ainskym partnerem existoval dlouhodoby obchodnitvzta
a vzijemnéaiséra

[ ] bonita partnera nebyla &ovana

[ ] bonita byla o¥fena jinym zgisobem (uvéte jakym)

7. Vyuzili jste pri zakladani JV pojistovacich produkti od EGAP?

[ 1@N0 (UVELE JAKE) ... e et e e e e e e e eee s

[ ]ne

1- ozn&eno

X- Neozn&eno

°

8. Jaké& opareni jste vyuZili za elem minimalizace rizik spojenych se sposaym

podnikdnim? (Ize oznit 1-5 odpowdi)

[] obsazovéani vrcholnych org&dV v CLR ¢eskymi gredstaviteli

1- ozn&eno

[ ] stalé zastouperteského partnera v JVALR

X- Neoznaeno

[ ] detailni specifikace tzv. kritickych uglkteré jsou dodavany partnerer@R

[ ] registrace gmyslovych vzoi u ¢inského tadu

[ ] JiNA (UVETLE JAKA) ... .. evveeee e e e e e e e e e e



9. Jaké statni pobidky Vam byly poskytnuty i zakladani JV v CLR?

(Ize oznait 1-3 odpodi)
[ ] vyrobni haly zdarma
[ ] nizsi das

[ ] nebyly poskytnuty Zadné pobidky

[ 1jin€ (UVETE JAKE) ... ....vv e eeeee e e e e,

10. Jaka je néna, ve které VAs JV obchoduje?
(Ize oznat 1-4 odpovdi)

[ ]euro
[] americky dolar

[ ] ¢insky juan

[ ]jin& (UVETE JAKA) ... .. vv e eeeeeeee e e e e,

1- ozn&eno

X- Neozn&eno

1- ozn&eno

X- Neoznaeno

C. Spoluprace sinskym partnerem

A

11. Je obtizné&idit JV spoletné séinskym partnerem z hlediska rozdilnych

kulturnich zvyklosti?

[ ] ano, je to obtizné (ude divod) ..........ccooeeuviiveeeieiinen,

[ ] neni to obtizné

12. Uval’te Urovei anglického jazyka VaSeha@&inského kooperujiciho partnera:
(oznéamkujte jako ve Skole tj. 1 nejlepSiefhorsi. Odpovidajici Uroveoznaite)




13. Jakeé charakteristické vlastnosti nejvice vystilji VaSeho¢inského partnera?
(Ize ozndit 1-4 odpovdi)

[ ] kolektivismus 1- ozn&eno

X- Neoznaeno

[ ] flexibilita
[ ] nespolehlivost

[ 1JiN€ (UVETLE JAKE) ... .. vr et e e e e e e e,

14. Je nezbytné kooperujicimwinskému partnerovi poskytnout vyhradni

svoleni k exportu vyrobli vyrabénych prostirednictvim JV?

[ ] ano, mimoCLR Ize exportovat pouze s vyhradnim souhlasem kagicého
partnera

[ I ne, jedna se o export tzv. spgiého podniku

[_] svoleni neni nutné, ale je vhodné (diteeprosim évod)

15. Jakeé zasadnvyhody Vam piinesl JV s¢inskym partnerem?
(Ize oznédit 1- 4 odpovdi)

1- ozn&eno

[ ] snazsi vstup na mista kulturré vzdaleny trh X- NEoZNAeno

[ ] znalost mistniho trhu ( pozadavky/navyky uziviaegl)
[ ] levrgjsi prace a kapitél

N O S L) T




D. Realizace exportu vyrobki vyrabé&nych prostiednictvim Joint Venture v CLR
(neodpovidaji ti, k8 neexportuji a zasobuji vyhragltiinsky trh)

16. Pro realizaci exportu vyrobki vyrabénych spolénym podnikem v CLR
vyuZivate:

[ specialni exportni licence

[ ] sluzeb prosedniki

[ 1jiné (prosim, SPECIfIKUJLE).............ieiee e e e e e e e e

17. Vyrobky vyrabéné JV v CLR jsou exportovany:
1
[] ptimo ke kon&nym zékaznikm
[ ] do centrainiho skladéeského partnera

18. K realizaci exportu vyrobki vyuzivate sluzeb zasilatelskych nebo speédich
spolé€nosti:

[ ]ano

[ ] ne (uvelte, jakym zfisobem je export
realizovan)........cooveeviiiie i

o| |

19. Uvalte Vami nejvicevyuzivanou dolozku INCOTERMS 2010:

EXW _ DAP I CIF

L] 1 L] 5 L] 9

[ ]FCA ‘2| [ ] DDP 6| [ |]CPT 10

[] FAS 3 [ FoB Yl Oopar [H
4 8

[]cip — [ ] CFR —



20. Jaka jsou_nej¥tsi rizika p ¥i realizaci importu zbozi zCiny?

[_] ptepravni (ztrata zboZzi, zpadd, nespolehlivost dopravce aj.)

[ ] kurzova (promnlivy vyvoj kurzu)

[ ] teritoridIni (zendtteseni, zaplavy, socialni nepokoje, etnické koryflat)

[ ] JiNA (UVETLE JAKA) ... ...vvv e e e et e e e e e e

BN
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Priloha 3: Vzor exportni licence JVGLR

Zdroj: materiainfiy Harbin Dolphin Trading Co., LtdGina




Riloha 4: Vzor formulée FORM A

1. Goods consigned from {exporter's business name. address,
cauntry)

2. Goods consigned to (consignee’s name, address, country)

Reference No
A
GENERALIZED SYSTEM OF PREFERENCES

CERTIFICATE OF ORIGIN
{Combined deciaration and certificate)

FORM A

ISBUBEE N oosibiciiiiaivarpessnrnsiossnss sisntisssiqasasunssssrasserstasiasedi fodassnsnse
(country)

Ges noles overaal

3. Means of transport and route (as far as known)

4. For official use

IR
5. ltem | 8 Marks and 7. Number and kind of packages, description of goods B. Qrign 9. Gross waight | 10. Number
num-| numbers of criterion or other and date of
ber packages (see notes quantity Invoices
overlaaf)

11. Certification
it |s hersby certified, on the basis of control carred out, that
the declaration by the exporter is corroct.

12. Declaration by the exporter

Tho ur ed hereby decla that the above details and
stalernents are correct; that all the goods were

produced in

and thal they comply with the origin requirements spaocifiad
for those goods In the generalized system of preferances for
goods exported to

Zdroj: Material celni spravgR




Priloha 5: Vysledek SWOT analyzynského prosedi

Cislo Absolutni Relativni &etnost v
faktoru cetnost %
1. 12 3,96
2. 17 5,61
3. 15 4,95
4, 13 4,29
5. 19 6,27
6. 10 3,30
S 28,38
7. 4 1,32
8. 13 4,29
9. 13 4,29
10. 4 1,32
11. 11 3,63
12. 11 3,63
13. 6 1,98
W 20,46
14. 22 7,26
15. 8 2,64
16. 14 4,62
17. 14 4,62
18. 23 7,59
19. 20 6,60
20. 13 4,29
21. 3 0,99
(@) 38,61
22. 10 3,30
23. 22 7,26
24. 4 1,32
25. 2 0,66
T 12,54
CELKEM 303 100

Zdroj: vlastni zpracovani 2013




