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ANOTACE

Prace porovnava postupy, metody a vysledky hodnoceni, které se pouzivaji pro
hodnoceni vykonnosti a kariérniho rozvoje pfislusnikl bezpec€nostnich sbor
a statnich zaméstnancl. V ramci prace jsou identifikovany klicové faktory, které
ovliviuji proces hodnoceni a posuzovani vykonu sluzby v obou skupinach. Duraz
je kladen na legislativni zaklad a institucionalni ramec, ktery urCuje pravidla
a postupy pro sluzebni hodnoceni. Cilem prace je poskytnout komplexni pohled
na procesy hodnoceni v obou sektorech a zhodnotit jejich efektivitu, spravedinost
a transparentnost. Na zakladé porovnani jsou formulovana doporuceni pro
potencialni zlepSeni a harmonizaci postupl sluzebniho hodnoceni v ramci

statniho sektoru.
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ANNOTATION

This thesis compares the procedures, methodology and the results of evaluations
that are used to evaluate performance and career development of the Czech
Republic’'s security forces and state employees. In this thesis, key factors
influencing the process of evaluation of service of both aforementioned groups are
explored. Emphasis is put on legislative and institutional framework behind the
whole process. The aim of this work is to present a complex insight on the in-
service evaluation of both groups and explore their effectiveness, transparency
and fairness. Recommendations for potential improvements are formulated based

on the comparison of evaluations of both groups.

KEY WORDS

*

security forces * service relationship * in-service evaluations * remuneration

education * state administration * service to the state



UIVOD ..ottt sttt sa e s e s ae s s e s s e e e e st e s s e s e s e e s ae e ae et e e et et e e ae R e aeeaeeRe e Rt et et e n e nanes 6
TEORETICKA CAST ...ttt sttt st sttt sn s 9
O 10 [ W V1= 4T e [y Vo Yol =T 9
1.1 RIZENT PracoVNINO VYKONU .....ouvvvieiiieeceieeceeeeeeeee ettt s e 9
1.2 IMIOTIVACE ittt e 10
1.3 HOdNOCENT PraCcOVNIKU .....ccveiiiieeiiieecctie ettt ettt stte e et e e etee e sabeeebeeesabeeenns 11
1.4 OdmMENOVANT PracoOVNIKU.....ueeeveeeeiieciee ettt e e e e e st eeraeesnreeenes 11
1.5 VZdEIAVANT ZAMESTNANCU .eovveeviiriiiiieeieeie ettt st sttt e e beesbaesaeeens 13
BN =TV 7o T=Tel o To 1y 4 T o Yo o V20 14
2.1 Y [0F4=] oo T oY) o V=1 U 14
2.2 Vymezeni zakladnich POJmMU .....ccuvi i s 16
2.3 Sluzebni hodnoceni pfislusnikl bezpecnostnich sborl........cccoccvveecieecieeceeccieee, 17
2.4 Obsah sluzebniho hodNOCENI .........oiiiiiiiiiii e 19
2.4.1 Hodnocenia sebehodnNOCeNi......cccciiiiiiiiiiiiieeeeee e 19
2.4.2 ROZNOVOL ..ottt ettt sttt et e bt e sbe e saeesabe s b e e beenns 20

25 ZAver sluzebniho hOdNOCENT......uii i 21
2.6 Namitky proti sluZzebnimu hodnoceni .........cccveviiiciiii e 22
3. VlivsluZebniho hodnoceni na pfislusniky bezpecnostnich sbort..........cccoeeerereennncceeinnnne 23
3.1 Odménovani prislusnikd bezpecnostnich sborl.........cooecviieieciiiiiccee e 23
% 0 A 0 1Yo Y oY Y1 T o] = =] U 23
3.1.2  KAZEASKA OAMEBNG ...ttt s e e 23

3.2 Vzdélavani pfislusnikd bezpecnostnich sborl..........ccccvveeiiiiiieiciiecee e, 24
LY ¥ 11 1 1 o T - 1V N 25
4.1 SEAENT SIUZDA .t 25
4.2 Vymezeni zakladnich POjmU .....ccc.eiiiiiieeececce e e 27
4.3 SluZebni hodnoceni statnich zameéstnNancl ........cceceveveeienieieiee e 28
4.4 Kritéria sluzebniho hodnNOCENI .......occuiiiieiiiiiiee e 30
4.5 Klasifikace hodnocenych 0bIasti........ccccccueiiiiiiii i 31
4.6 ZAver sluzebniho hodNOCENI........oiiuiiiiiiii e 32
4.7 Namitky proti sluZebnimu hodnoCeni .........cccvviiiiiiiii i 34
5. Vliv sluzebniho hodnoceni na statniho zaméstnance ............ccceevviiiiiiisiisisnnnnnne, 35
5.1 (01 Ye] o] a1 o T a1 ] = (= <SPPI 35



5.2 Vzdélavani statnich zameEStNaNCU........eueeeeerererererireiiieieiirirsrersrarsrererereeaae——————————————————— 37

PRAKTICKA CAST ...ttt ettt st sttt ss st s s saes 38
LT © T |12 Vo 38
6.1 ODbIast PUSODNOSTI.....ueiiviieiiiieeiee ettt ettt et e s e e e te e e streesbeeebaeeebeeenns 38
6.2 Cile NOANOCENT ....eeietie ettt ettt e bt e e sab e sbeesneeesabeeenes 39
6.3 KFiteria NOANOCENI ...eeiiieiie ettt e 39
6.4 Frekvence a forma hodnOCENi ........eeiveiiiiiiiiii et 40
6.5 DUSIEAKY NOANOCENI ...ttt ettt e e et e etae e e be e ebeeeeabee e 40
7. Chyby pfi sluzebnim hodNOCENI.........ceveeeeeiiie e e s reenn e s s e nnna s 41
8.  NAVIhY NA ZIEPSENI ..ceeeeniiiiiiiiiiiiiescicirrireereensese s reessnnsssssesssesssnnssssssssssssessnnssssssssnanes 42
8.1 Zlepseni pro prislusniky bezpecnostnich sborU.........cceeveeeeciiiiieeccieeceecee e, 42
8.1.1  Osobni posto] K hOdNOCENI........ccivcuiiiiieiiie e e 42

8.2 ZlepSeni pro Statni ZamMeESTNANCE .....cccuviiieeciiie et e e e e e e e e e areeeeas 43
8.2.1  0sobni posto] K hOdNOCENI........cccccuiiiiieiiie e 44
41V 45
Seznam pouzité literatury a dalSich zdrojU.........eeeueeeiiiiiiiiieeeeeiiiiieiiieiereereeereeeeereeeeeeseseeeens 48



Uvod

V dnesni dobé se pojmem ,sluzebni pomér* oznacuji pracovni vztahy pfislusnikd
bezpecnostnich sbord podle pfislusného sluzebniho zakona, konkrétné zakona
€. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpe&nostnich sboru,
v platném znéni, a dale pracovni vztahy pfislusnikl ozbrojenych sil podle zakona
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, a také pravni vztahy statnich zaméstnancu
vykonavajicich sluzbu dle zakona &. 234/2014 Sb., o statni sluzbé. Je zjevné,
Zze v Ceském pravnim prostiedi se termin ,sluzebni pomér” v sou€asnosti pouziva
Siroce pro oznaceni pracovniho vztahu, ktery neni zakladnim pracovnépravnim
vztahem a ve kterém je konana zavisla prace. V této praci se zaméfim pouze
na pravni Upravu sluzebniho poméru pfislusniki bezpecnostnich sbort a statnich

zaméstnancu, konkrétné na sluzebni hodnoceni téchto zaméstnancu.

Pravni uprava podminek vykonu sluzby prosla v Ceské republice pfirozenym
vyvojem reagujicim pfedevSim na politické zmény ve spoleCnosti a na potfeby
moderni statni spravy. Ackoliv by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze zakon
o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbord bude bezchybny, nebot
pfisluSnici jsou oni ochranci zakona, ani tento zakon se nevyhnul chyb

v interpretaci na coz se pokusim poukazat v ramci této prace.

Hodnoceni zaméstnancl ve statni spravé nebylo dlouhou dobu zakotveno
v pravnich pfedpisech. Z tohoto dlvodu dochazelo k tomu, ze zaméstnanci ve
statni spravé obecné nebyli hodnoceni. Hodnoceni téchto zaméstnancl ve statni
sprave bylo provadéno pouze v pfipadech, kdy existoval interni pfedpis upravujici
hodnoceni zaméstnancli, nebo kdyz hodnoceni provadeéli urciti vedouci
zaméstnanci. Tyto hodnoceni byla zaloZena na pravidlech, ktera byla znama
podfizenym zaméstnancim, nebo se provadéla pravidelna hodnoceni
prostfednictvim rozhovorli mezi vedoucim a podfizenym zaméstnancem.
Vzhledem k dulezitosti hodnoceni zaméstnance na jeho motivaci, zpétné vazbé
a celkového zhodnoceni vykonu jedince se roku 2015 ukotvilo ustanoveni
o sluzebnim hodnoceni, vzakoné o statni sluzbé, upravujici objektivnost

hodnoceni a stanovujici jasna pravidla.



Sluzebni hodnoceni predstavuje kliCovy prvek v fizeni lidskych zdroja, ktery ma
vyznamny dopad na efektivitu, motivaci a profesni rozvoj pracovniku ve vefejné
spravé. S narustajici dulezitosti transparentniho a spravedlivého hodnoceni
pracovniho vykonu se stava nezbytnym porovnat a analyzovat procesy sluzebniho

hodnoceni v rliznych sférach vefejného sektoru.

Uvodni &ast prace se zaméfuje na Fizeni lidskych zdroji, jenz je dllezité pro
kaZzdou organizaci bez ohledu na jeji velikost Ci typ Cinnosti. Zahrnuje Siroké
spektrum procesu, strategii a praktik zaméfenych na spravu, rozvoj a motivaci
zameéstnancl. Tento obor se stal nedilnou soucasti moderniho manazZerského
pFistupu a reflektuje komplexni potfeby soudasného pracovniho trhu. Rizeni
lidskych zdroju se zabyva nejen naborovymi procesy a vybérem zaméstnancu, ale
také jejich rozvojem, hodnocenim vykonu, motivaci, a udrzenim pracovniho

prostfedi pfizpusobeného potfebam organizace i jednotlivych pracovniku.

V nasledné casti je rozebran sluzebni pomér pfislusnikl bezpecnostnich sborq,
dle zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludniki bezpecnostnich
sbort, zaméfen na sluzebni hodnoceni a vliv tohoto hodnoceni na pfislusniky
bezpecnostnich sborl. V navaznosti na to je rozebran sluzebni pomér statnich
zaméstnancl dle zakona €. 234/2014 S., o statni sluzbé. Obé Casti se zabyvaji
charakteristikou sluzebnich pomért, zakladnimi pojmy, sluzebnim hodnocenim
a vlivem tohoto hodnoceni na hodnocené formou osobnich pfiplatku pfipadné

trestd.

Snahou této prace je prispét klepSimu porozuméni procesim sluzebniho
hodnoceni v rlznych oblastech vefejné spravy Ceské republiky a navrhnout
mozna zlepseni a harmonizaci postupl s ohledem na potifeby a oekavani jak ze

strany zaméstnancu, tak instituci a vefejnosti.

Tato bakalarska prace si klade za cil provést komparaci sluzebniho hodnoceni
pFislusniku bezpe€nostnich sborl a statnich zaméstnanci. Pfedmétem jsou nejen
samotné postupy a kritéria hodnoceni, ale také procesy urCovani platovych
ohodnoceni a nasledného kariérniho rozvoje v profesnich oblastech. Pro
dosazeni cile je vychazeno predevsim z legislativnich pramend, jimiz jsou zakon

¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikl bezpecénostnich sborl, zakon



C. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, nafizeni vlady a zavazného pokynu policejniho

prezidenta.

V praktické Casti prace se zabyvam shrnutim ziskanych informaci. Poukazuiji
na chyby vznikajici pfi sluzebnim hodnoceni a navrhuiji, jak by mohly byt tyto chyby
odstranény, aby bylo dosaZeno efektivniho a objektivniho hodnoceni, jez bude

pfinosné jak pro organizaci, tak pro zaméstnance.

V zavéru bakalarské prace jsou formulovany zavéry porovnani sluzebnich pomér
ve vySe zminénych sektorech statni spravy, vyskytujici se chyby pfi hodnoceni
a doporuceni, ktera mohou pfispét k optimalizaci a harmonizaci procesu
hodnoceni pracovniho vykonu vramci vefejné spravy. Zminuji se také
o projednavanych navrzich zmén zakona o statni sluzbé, které by mély zasahnout

i sluZzebni hodnoceni a pfispét tak praxi.



TEORETICKA CAST
1. Role a ucéel hodnoceni

1.1 Rizeni pracovniho vykonu

Rizeni pracovniho vykonu je praxi zndmou od pradavna, kdy se lidé spole¢né
vykonavali rizné €innosti. Rovnéz jako mnohé oblasti, i fizeni pracovniho vykonu
pro$lo v pribéhu staletimi vyvojem a adaptaci na nové pracovni potfeby. Klic¢ovym
predpokladem uspésného fizeni pracovniho vykonu je stanoveni konkrétnich cild,
kterych by mélo byt dosazeno prostfednictvim pracovni €innosti zaméstnancu.
Hodnoceni zaméstnanctl je pak kliCovym nastrojem Fizeni pracovniho vykonu,
ktery by mél motivovat zaméstnance ke zlepSovani svych vykon( s ohledem

na odmény a pfipadné sankce spojené s jejich platem a pracovnimi podminkami.!

Hodnoceni zaméstnancl predstavuje kliCovou cCinnost provadénou vedoucim
pracovnikem v ramci organizace. Zahrnujici procesy organizovani, fizeni, kontroly
a hodnoceni prace oddéleni a jednotlivych pracovnikl oddéleni. Kazdy nadfizeny
pravidelné posuzuje pracovni vykony a chovani svych podfizenych. Zaméstnanci
maji pravo na zpétnou vazbu svého nadfizeného, tykajici se svého pracovniho
vykonu, stejné jako na mozZnost vyjadfit se k tomu, co jej motivuje k lepSim
pracovnim navykim a spokojenost. Taktéz maji moznost vyjadfit se ke zpusobu
a formé spoluprace se svym nadfizenym. Hodnoceni je kontinualni proces,
opakujici se denné v zavislosti na momentalnich pracovnich ukolech
a okolnostech. Pro ucinné fizeni tymu i jednotlivych pracovnich ukoll je vSak
dulezité, aby bylo pravidelné provadéno celkové hodnoceni, které zahrnuje delSi

obdobi a hodnoti v§echny zaméstnance podle jednotnych kritérii.2

Aby bylo fizeni pracovniho vykonu uspésné, je hlavni rozvijet potfebné dovednosti
zaméstnancl a podnécovat jejich motivaci, ale zaroven vsak vytvaret prostredi,
které zaméstnancim umozni plnit jejich pracovni povinnosti a dosahovat tak
pozadovanych vysledku. Spravny bere ohledy na dalSi specifické faktory

ovliviujici vykon jednotlivcu, jako je zapaleni pro praci, u€asti a projevu. Tyto

! GAPER, Martin. Komparace systému a efektivity hodnoceni zaméstnancl v pracovnim a
sluzebnim poméru [online]. Praha, 2023 [cit. 2024-03-05]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/xq0rl9/. Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomie a managementu, o0.p.s.
2 Hodnoceni zaméstnanct — pfirucka pro hodnotitele, 2014. Vlysoka $kola ekonomicka v Praze.

9



faktory Ize uspésné ovliviiovat prostfednictvim efektivniho fizeni pracovniho

vykonu.3

1.2 Motivace

Mira pracovniho nasazeni, odpovédnosti a iniciativy zaméstnancu je dusledkem
jejich  motivace. Spravné vyuzivani motivaCnich prostfedkua, finanénich
i nefinannich, pozitivnich i negativnich, pfredstavuje zasadni ukol jak pro

organizaci jako celek, rovnéz i pro kazdého vedouciho pracovnika.

Motivace zaCina uvédoménim nebo automatickym rozpoznanim potfeb, které
vyvolavaji touhu dosahnout nebo ziskat urCity cil. Poté jsou stanoveny cile,
pomoci nichZ maiji byt tyto potfeb a touhy uspokojeny. Vytvareji se strategie, jak
dosahnout stanovenych cili. Pokud je potfeba po dosazeni cili uspokojena, je
s nejvétSi pravdépodobnosti oCekavané, ze v pfipadé novych potfeb bude
postupovano podobné. Naopak, pokud cil neni dosazen, pravdépodobnost pouziti
stejnych kroku se snizuje.*

Motivovani zaméstnanci projevuji veétSi usili, jsou otevienéjSi a ochotngjSi
a v neposledni fadé délaji méné chyb. To nejenZe vede k dosazeni lepSich

vysledku, ale také ke snizovani potieby intenzivniho dohledu a kontroly.®

38IKYR, Martin, 2016. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné
vydani. Praga: GRADA Publishing. Strana 119. ISBN 978-80-271-9527-5.

4 ARMSTRONG, Michael. 2007, Rizeni lidskych zdroji: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vydani.
Praha: GRADA Publishing, Strana 45. ISBN 978-80-247-1407-3.

5 URBAN, Jan, 2017. Motivace a odmériovani pracovniku. 2. vydani. Praha: GRADA Publishing.
Strana 17. ISBN 978-80-271-9598-2.
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1.3 Hodnoceni pracovniku

Hodnoceni zaméstnancl je kliCovym prvkem pro pInéni zakladnich ukolu Fizeni
lidskych zdroju. Zahrnuje umisténi jedince na spravné misto, efektivni propojeni
pracovnikl s pracovnimi ukoly, optimalni vyuZiti jejich schopnosti, vytvareni
a fizeni tymu0, budovani zdravych vztahi mezi kolegy a podpora osobniho
a rozvoje zaméstnancu. Pfi hodnoceni bereme pfedevsim v potaz pracovni vykon

zaméstnance a osobnostni charakteristiku vnimame jako méné relevantni.®

Hodnoceni zaméstnancu plni poznavaci, motivacni a vychovnou funkci.
Poznavaci funkce umoziuje manazerim rozhodovat a zvladat své fidici
povinnosti. Verbalni zpétna vazba poskytovana pfi hodnoceni predstavuje
prostfedek poznani pro hodnoceného. Motivaéni funkce je dulezitym nastrojem
ovliviiovani a podnécovani zaméstnancl. Vychovna funkce spociva v tom, ze
hodnoceni slouzi jako podnét k sebereflexi a sebehodnoceni zaméstnance.
Hodnoceni je zaméstnanci vnimano jako zpétna vazba Kk jejich pUsobeni

na pracovisti.’

1.4 Odmeénovani pracovniku

Systém odmén pro zaméstnance je hlavni soucasti personalniho fizeni a Uzce
souvisi se systémem hodnoceni zaméstnancu. Jeho efektivita se projevuje
ve vzajemnych vztazich a synergii s ostatnimi nastroji personalni prace, které
dohromady formuji kvalitu lidskych zdroji organizace. Hlavnim cilem
odménovani je nalezeni rovnovahy mezi pracovniky, hodnotou prace, jejich
spokojenosti a naklady, které zaméstnavatel vynaklada na mzdy. To znamena,
Ze systém odménovani hraje vyznamnou roli jako prostfedek komunikace a silny

nastroj firemni politiky.

® KOUBEK, Josef. 2007 Rizeni lidskych zdroji: zaklady moderni personalistiky. 4. roz$ifené a
doplnéné vydani. Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-168-3.

7 PAUKNEROVA, Daniela, 2012. Psychologie pro ekonomy a manazery. 3., aktualizované a
doplnéné vydani. Praha: GRADA Publishing. ISBN 978-80-247-3809-3.
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SoucCasné chapani odmeénovani neni omezeno pouze na mzdu, plat, Ci jiné
finan€ni benefity, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim jako odménu
za jejich praci. Zahrnuje také aspekty jako povySeni, oficialni uznani, slovni

ocenéni a zaméstnanecké vyhody.®

Zaméstnavatel muze zaméstnanci poskytnout vyhody formou pfFispévku
na stravovani, zdravotniho programu, pfispévku na penzijni pojisténi, poukazem
na rehabilitaci a sport, odménou pfi odchodu do penze, rozsahlymi moznostmi
vzdélavani, pfispévkem na vzdélavani déti pracovnikl, naborovym pfispévkem,

podnikovym autem, poradenskou ¢innosti pro pracovniky, 13. platem a dal$imi.®

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,zakonik prace®) specifikuje dalSi
zaméstnanecké vyhody jako dalSi prvek odménovani pracovnikd. Tento zakon
stanovuje pfiplatky za vedeni, praci v noci, praci v sobotu a nedéli, praci prescas,
priplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostfedi, osobni pfiplatek a dalSi

pfiplatky ve vySi stanovené timto zakonem.

Zakonik prace umoznuje zaméstnavateli poskytnout zaméstnanci za splnéni

mimofradného nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu odménu.©

Cilem odménovani je inspirovat zaméstnance k lepSimu vykonu prace. Manazefi
prostfednictvim téchto prostfedkl povzbuzuji pracovniky k vétSimu nasazeni
a posiluji v nich ur€ity druh vnitfni motivace. Tyto prostfedky maiji za cil podnitit
v pracovnikovi jakysi pocit ega a umoznit mu zazit vnitini uspokojeni. Benefitem
této odmény muize byt pocit hodnoty, uspéchu, osobniho ristu, radosti z novych

véci, nebo ujisténi, ze prispél k celkovému Uspéchu tymu ¢i organizace.!!

8 MARESOVA, Lucie, 2007. Analyza a systém hodnoceni a odmériovani zaméstnancii v
konkrétnim podniku [online]. [cit. 2024-03-05]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/x173qg/Konecna_bak.prace.pdf

9 KOUBEK, Josef: Personalni prace v malych podnicich. 1.vydani. Praha: Grada Publishing,
1996. ISBN 80-7169-206-9.

10 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU. Zékon ¢&. 262/2006 Sb., zékonik préace [online]. [cit.
2024-03-05]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

11 THOMSON, Rosemary, 2006. Rizeni lidi - Managing people. ASPI. ISBN 978-80-7357-267-9.
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1.5 Vzdélavani zaméstnancu

SoucCasna doba vyzaduje, aby spolecnosti kladly duraz na podporu rozvoje
a dal8iho vzdélavani svych zaméstnancu. Investice do Skoleni a vzdélavani by
mély pfinasSet navratnost ve formé zvySené produktivity prace, vyuZziti novych
znalosti a vétSi motivace zaméstnancu k ucasti na inovacich, které jsou nezbytné

v podnikatelské sfére.!?

Pokud maji zaméstnanci maji pfilezitost rozvijet své dovednosti, citi se obecné
spokojenéjSi a vnimaji svou profesni kariéru jako vzrastajici. Dalezitou roli hraje
pocit, Ze absolvovanim kurzd mohou zaméstnanci dosahnout povyseni. Vhodny
vzdélavaci plan podporuje rozvoj dovednosti zaméstnancl, které jsou
pfizplsobeny potfebam konkrétni instituce nebo jejiho oddéleni, coz pfinasi

prospéch nejen zaméstnanclim, ale také samotné instituci.

Pfestoze vyznam vzdélavani je zfejmy, rizné firmy maji odliSny pohled na tuto
problematiku. Nékteré spoleCnosti povazuji a provadéji vzdélavani v pfipadé
zaskoleni novych zaméstnancu nebo za obcasny e-learning na témata
vyzadovana zakonem. Nicméné uspésné firmy vnimaji vzdélavani jako nedilnou
soucast svého rozvoje a povazuji ho za kli€ovy prvek pro zdravy rlst organizace.
Kladou duraz na vzdélavani zaméstnancl v manazerskych pozicich, protoze si
uvédomuiji, ze nedostatecné vzdélavani manazerl muze vést ke stagnaci celé
firmy. DUlezité je rovnéz oCekavani zaméstnancu, ze jejich zaméstnavatel bude

vénovat dostate¢nou pozornost v oblasti vzdélavani.t?

12 BUSINESSINFO.CZ, 2014. Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu [online]. [cit. 2024-03-06].
Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/vzdelavani-a-rozvoj-zamestnancu/

13 ALMACAREER., 2020. Vzdélavani zaméstnancu v kostce [online]. [cit. 2024-03-06]. Dostupné
z: https://magazin.almacareer.com/cz/vzdelavani-zamestnancu-a-vse-co-by-o-nem-mel-
personalista-vedet
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2. Bezpeénostni sbory

Bezpednostni sbory Ceské republiky jsou kli¢ovou soudasti celého
bezpecCnostniho systému statu. Jejich hlavnim ukolem je vykonavani zakladnich
povinnosti statu, véetn& zaji$téni svrchovanosti a Uzemni celistvosti Ceské
republiky, ochrany demokratickych principl a zabezpeceni obrany Zivota, zdravi,
majetku ob¢anu a Zivotniho prostfedi. Bezpecnostni systém ma za cil integrovat,
koordinovat a fidit Cinnost jednotlivych slozek s ddrazem na napliiovani
bezpeénostnich zajma Ceské republiky.4

Dle zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru pfislusniki bezpecénostnich
sborl (dale jen ,zakon o sluzebnim poméru®) se bezpecnostnim sborem rozumi
,Policie Ceské republiky, Hasiésky zéchranny sbor Ceské republiky, Celni sprava
Ceské republiky, Vézeriskd sluzba Ceské republiky, Generalni inspekce
bezpeénostnich sborti, Bezpeénostni informaéni sluzba a Urad pro zahraniéni

styky a informace*.1®

2.1 Sluzebni pomér

Sluzebni pomér vykazuje charakteristické vlastnosti, které ho odliSuji od bézného
pracovniho vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a reflektuji tak jeho
vefejnopravni povahu. Jednim z charakteristickych ryst sluzebniho poméru je
potlaeni smluvniho principu, coz vytvari specificky vztah zaméstnance
(pfisludnika bezpeé&nostniho sboru) k Ceské republice, oznaovany jako statné
zaméstnanecky vztah. Pro charakter vztahu uvnitf sluzebniho poméru jsou
typické hierarchické vztahy nadfizenosti a podfizenosti, pficemz bezpecnostni
sbor vystupuje jako nadfizeny subjekt, ktery rozhoduje o pravech a povinnostech

prislusnika bezpecnostniho sboru.®

14 BALABAN, Milo§ a Bohuslav PERNICA, 2015. Bezped&nostni systém CR: problémy a vyzvy.
Univerzita Karlova v Praze: Karolinum. Strana 12. ISBN 978-80-246-3150-9.

15 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Z&kon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
bezpecnostnich sborti: §1 odst. 1 [online]. [cit. 2024-03-01]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361?text=bezpe %C4%8Dnostn%C3%AD%20sbory

16 TOMEK, JUDr. Petr a Zdenék FIALA, 2023. Zakon o sluzebnim poméru prislusniki
bezpecnostnich sborl s komentarem, poznamkami a judikaturou po novele k 1. 10. 2023.Strany
9-12. Anag. ISBN 978-80-7554-399-8.

14



Sluzebni pomér se uzavira na dobu urc€itou a dobu neurcitou. Sluzebni pomér
na dobu urcitou hraje dllezitou roli pfi posouzeni, zda pfislusnik, ktery je vystaven
skuteCnym podminkam vykonu sluzby, spliuje vysoké osobnostni a profesni

standardy, jez jsou na né&j kladeny.

Pfi prvnim pfijeti do sluzebniho poméru je prislusnik zafazen do sluzebniho
poméru na dobu urcitou trvajici 3 roky. Prislusnik, ktery jiz byl ve sluzebnim
poméru pfislusnikem bezpecnostniho sboru nebo vojakem z povolani a toto
zameéstnani vykonaval alespon 3 roky, je zafazen do sluzebniho poméru na dobu
urCitou trvajici 1 rok. Toto pravidlo neplati pro pfisluSnika, ktery jiz byl
v pfedchozim sluzebnim poméru na dobu neurcitou, pokud od ukonceni

predchoziho sluzebniho poméru neuplynulo vice nez 5 let.

Pfislusnik je zafazen do sluzebniho poméru na dobu neurcitou, pokud uspésné
slozil sluzebni zkousku a na zakladé zavéru sluzebniho hodnoceni dosahl alespon
dobrych vysledkl ve vykonu sluzby. Stejné tak je zafazen do sluzebniho poméru
na dobu neurcitou i pfislusnik, ktery jiz byl ve sluzebnim poméru pfislusnika
bezpecnostniho sboru nebo ve sluzebnim poméru vojaka z povolani po dobu
alespon 3 let a od skonceni tohoto pfedchoziho sluzebniho poméru neuplynulo
vice nez 5 let. Reditel zpravodajské sluzby nebo feditel Generalni inspekce
bezpecnostnich sborl je automaticky zafazen do sluzebniho poméru na dobu

neurditou dnem, kdy vznikne sluzebni pomér.t’

17ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Zakon &. 361/2003 Sh., o sluzebnim poméru
bezpecnostnich sbord [online]. [cit. 2024-03-01]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361?text=bezpe %C4%8Dnostn%C3%AD%20sbory
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2.2 Vymezeni zakladnich pojmu
Ke spravnému pochopeni zakon o sluzebnim poméru definuje nékolik podstatnych

termind, které jsou klicové v této problematice, jimiz jsou:

Prislusnik bezpeénostniho sboru —osoba, aktivné vykonavajici sluzbu v ramci
bezpeénostniho sboru. Tato osoba je v pravnim vztahu k Ceské republice
prostfednictvim sluzebniho poméru. Jako pfislusnik ma prava a zavazky
stanovené zakonem o sluzebnim poméru a dalSimi pfedpisy, které reguluji pravni

postaveni bezpecnostnich sborl a jejich ¢lena.

Sluzebni funkcionar — osoba, povéfena pravomocemi jednat a rozhodovat
ve vécech sluzebniho poméru. Zpravidla jim byva nadfizeny Ffeditele
bezpecCnostniho sboru, feditel bezpecnostniho sboru, vedouci organizacni Casti

bezpecnostniho sboru a osoby jimi povérené.

Systematizace — stanoveni poctu sluzebnich mist v&etné mist v zaloze
a financnich prostfedkl alokovanych ze statniho rozpoctu na pfislusné obdobi pro
platy prislusnikd. Reditel bezpeénostniho sboru ve spolupraci se svym
nadfizenym pfipravuje navrh systemizace, ktery reflektuje ukoly vyplyvajici

ze specifické legislativy a potfeb sboru.

Sluzebni hodnost - pfislusnici bezpeCnostnich sborl jsou zafazovani
do sluZzebnich hodnosti, jez jsou definovany podle systematizace. Zakon
stanovuje minimalni daroven vzdélani, minimalni dobu trvani sluzebniho poméru

pro kazdou sluzebni hodnost, tarifni tfidu a hodnostni oznaceni.

Sluzebni misto — organizaéni a pravni pozice pfisludnika v ramci sboru. Jeho
charakteristika zahrnuje urCeni sluzebni hodnosti, uroven vzdélani, specializaci
nebo obor vzdélani, odborné pozadavky, zakladni platovou tfidu, rozsah
pracovnich povinnosti, opravnéni a povinnosti, které jsou spojeny s vykonem

dané sluzby.

Vykon sluzby — ukoly a c&innosti zahrnujici provadéni prav a povinnosti
stanovenych pravnimi predpisy, které upravuji pravomoci bezpecnostnich sboru.
Radime sem shromazdovani, vyhodnocovani a evidovani informaci a dat

nezbytnych pro vykon sluzby, vcetné Cinnosti provadénych v operacCnich
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a informacnich stfediscich. Jsou zahrnuty aktivity provadéné ve vzdélavacich,
technickych a specializovanych zafizenich, kde se pfislusnici pfipravuji pro jejich
sluZebni ukoly, a také zajisténi vyzkumnych, technickych a dalSich podminek

v rozsahu stanovené feditelem bezpecnostniho sboru.

Zakladni tarif — zakladni sloZka sluzebniho pfijmu pfislusnika bezpecnostniho
sboru. Ostatni slozky sluzebniho pfijmu pfedstavuji pouze sekundarni Cast
celkového sluzebniho pfijmu. Zakladni tarifni slozka se vyplaci ve fixnich
mésicnich ¢astkach. VySe zakladniho tarifu je ur€ena podle tarifni tfidy a tarifniho
stupné, pfipadné muaze byt zvySena o 10 % za splnéni podminek stanovenych

zakonem.18

2.3 Sluzebni hodnoceni prislusniki bezpeénostnich sbort

Problematika sluzebniho hodnoceni v ramci sluzebniho poméru je obsazena
v ustanoveni §203 zakona o sluZzebnim poméru.® Sluzebni hodnoceni je
klasifikovano jako klicovy prvek pro stanoveni a feSeni zalezitosti tykajicich se
pracovniho vztahu pfislusnika bezpecnostniho sboru a provadi jej vedouci nebo

jim povérena osoba.?®

Hodnoceni pfislusnika zahrnuje zhodnoceni jeho odborné zpUsobilosti, efektivity
pInéni sluZebnich povinnosti a urovné teoretickych znalosti v€etné jejich praktické
aplikace béhem vykonu sluzby. Soucasti hodnoceni jsou také stanovené cile pro
dalsi profesni rust pfisluSnika. Sluzebni hodnoceni je podkladem pro rozhodovani
o otazkach tykajicich se sluzebniho vztahu pfislusnika. Toto hodnoceni je

provadéno vedoucim pfislusnikem nebo jim povérenou osobou.?!

18 TOMEK, JUDr. Petr, 2009. Slovnik sluzebniho poméru. 1.vydani. Olomouc: ANAG. Strany 169,
196, 239,199, 203, 262, 279. ISBN 978-80-7263-541-2.

19 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Z&kon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
bezpecnostnich sbord [online]. [cit. 2024-03-01]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361?text=bezpe %C4%8Dnostn%C3%AD%20sbory

20 TOMEK, JUDr. Petr, 2009. Slovnik sluzebniho poméru. 1.vydani. Olomouc: ANAG. Strana 197.
ISBN 978-80-7263-541-2.

21 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Zakon é. 361/2003 Sh., o sluzebnim poméru
bezpecnostnich sbord [online]. [cit. 2024-03-01]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361?text=bezpe %C4%8Dnostn%C3%AD%20sbory
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Sluzebni hodnoceni mlze byt popsano jako proces, béhem kterého hodnotitel
porovnava ocCekavani tykajici se pracovnich povinnosti spojenych se sluzebnim
mistem a vykonem konkrétniho pfislusnika na tomto misté. Jeho ucelem je ovéit,
zda je prislusnik vhodné zafazen na dané sluzebni misto vzhledem k jeho
odbornym schopnostem, dosazenému vzdélani, odbornym znalostem a osobnim

a moralnim vlastnostem potifebnym pro vykon této prace.?

Podle zakona o sluzebnim poméru se sluzebni hodnoceni pfisluSnika
ve sluzebnim poméru na dobu urcitou kona jednou ro¢né a vzdy pred konanim
sluzebni zkousky. U pfislusnikl ve sluzebnim poméru na dobu neurcitou se
provadi podle potfeby, avéak minimalné jednou za 3 roky. Zadost o sluzebni
hodnoceni muze pfislusnik podat, ale ne dfive nez 6 mésicid po poslednim
hodnoceni. Pribézné hodnoceni, které béhem kalendarniho roku provadi pfimy
nadfizeny, je zakladem pro sluzebni hodnoceni, jehoz schvaleni probiha
hodnotitelem. Pfislusnik, ktery ve sledovaném obdobi vykonaval sluzbu kratSi nez
6 mésicd, neni hodnocen. Reditel bezpe&nostniho sboru neni podroben

sluzebnimu hodnoceni.?3

Zavéry sluzebniho hodnoceni reflektuji vysledky ovéreni kvalit pfislusnika
provedené v hodnotici ¢asti. V téchto zavérech sluzebni funkcionafr posuzuje
schopnost pfislusnika k vykonu sluzby a pfizplsobeni se konkrétnimu sluzebnimu

mistu, stejné jako jeho predpoklady pro budouci sluzbu a sluzebni zafazeni.?*

2 TOMEK, JUDr. Petr, 2009. Slovnik sluzebniho poméru. 1.vydani. Olomouc: ANAG. Strana 197.
ISBN 978-80-7263-541-2.

23 ADAM BATUNA LEGAL. 2023. Uplné znéni &islo: 1554: Sluzebni pomér. Ostrava — Hrabtivka:
Sagit. Strana 62. ISBN 978-80-7488-595-2.

24 TOMEK, JUDr. Petr, 2009. Slovnik sluzebniho poméru. 1.vydani. Olomouc: ANAG. Strana 197.
ISBN 978-80-7263-541-2.
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2.4 Obsah sluzebniho hodnoceni

Sluzebni hodnoceni zahrnuje posouzeni odbornosti, kvality plnéni sluZzebnich
povinnosti a urovné teoretickych znalosti, v€etné jejich aplikace pfi vykonu sluzby.
Hodnotitel provadi syntézu, coz zahrnuje zhodnoceni kvality vykonu sluzby
hodnoceného v pfislusném obdobi na zakladé informaci z pribézného hodnoceni,
v€etné zaznamenanych vyznamnych udalosti mezi prabéznym a sluzebnim

hodnocenim.

Sluzebni hodnoceni je rozdéleno do tfi &asti, jimiz jsou Cast hodnotici, zavér

a pouceni o moznosti podat namitky.?°

2.4.1 Hodnoceni a sebehodnoceni

Prvni ¢ast sluzebniho hodnoceni zahrnuje hodnoceni a sebehodnoceni. Tento
proces zahrnuje sledovani pozorovatelného chovani hodnoceného béhem
ur€itého obdobi a ohodnoceni riznych oblasti bodovym systémem. Hodnoceni se
sklada ze dvou hlavnich krokl, konkrétné hodnoceni, co si o hodnoceném mysli
jeho pfimy nadfizeny, a sebehodnoceni, co si hodnoceny sam o sobé uvédomuije.
Syntéza obou krokl se pak odehrava v ramci rozhovoru. Cilem obou kroku je

neustalé zlepSovani vykonu sluzby v pfesné stanovenych oblastech.

Popisy oblasti, které ilustruji profesionalni chovani pfislusniki bezpe&nostnich
sboru, obecné zahrnuji rizné sluzebni aktivity a povinnosti. Pfimy nadfizeny
upfesniuje nebo pfizplsobuje obsah téchto popisu v souladu se zamérenim prace
hodnoceného. Pfipadné muze pfimy nadfizeny rozsifit rozsah oblasti o dalsi

nezbytné aspekty.

Sebehodnoceni pomaha hodnocenému pfipravit se na rozhovor. Jako uziteény
nastroj k tomuto rozhovoru se pouziva zaznamovy arch sebehodnoceni
pfislusnika. Béhem sebehodnoceni hodnoti pfislusnik bezpecnostniho sboru
pribézné svuUj vykon v ramci stanovenych oblasti a vysledky zaznamenava

bodové. Je na ném, zda se rozhodne zaclenit zaznamovy arch sebehodnoceni

%5 TOMEK, JUDr. Petr, 2009. Slovnik sluzebniho poméru. 1.vydani. Olomouc: ANAG. Strana 197.
ISBN 978-80-7263-541-2.
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mezi materialy pribézného hodnoceni, které uchovava jeho pfimy nadfizeny pro
svou fFidici Cinnost. Uchovavani tohoto archu vyzaduje pisemny souhlas

hodnoceného ohledné zpracovani osobnich udaju v ném obsazenych.

Pred sjednanym terminem rozhovoru pfipravi pfimy nadfizeny zaznam bodového
hodnoceni jednotlivych oblasti do zaznamového archu prabézného hodnoceni,
pfitemz hodnoceny muze vyuzit i zaznamovy arch sebehodnoceni pfislusnika.
Kromé bodového ohodnoceni oblasti zapisuje pfimy nadfizeny do volnych fadk
pred zavorkou, kde je uvedeno bodové hodnoceni oblasti, argumenty a navrhy
konkrétnich doporuceni, které vedou ke zlepSeni vykonu sluzby v pfipadé, ze

hodnoceny vykon nenapliiuje stanovené standardy.?®

2.4.2 Rozhovor

Druhou ¢€asti sluzebniho hodnoceni je rozhovor, optimalné trvajici 20 az 30 minut.
Pfed rozhovorem pfipravi pfimy nadfizeny vyplnény zaznamovy arch pribézného
hodnoceni oblasti. KliCovou Casti rozhovoru je diskuse o dosazenych vysledcich
v jednotlivych oblastech. Pokud ma hodnoceny vyplnény zaznamovy arch
sebehodnoceni hodnoceného, pfimy nadfizeny nejprve porovna jeho hodnoceni
s vlastnim. Sva CdCiselna hodnoceni doprovazi konkrétnimi popisy chovani
hodnoceného. Dale opira své argumenty o zaznamy vyznamnych udalosti
z hodnoceného obdobi, zejména v pfipadé spord, kdy mohou hodnotitel
a hodnoceny posoudit stejnou oblast odliSné. Hodnoceny ma béhem rozhovoru
rovnocennou moznost aktivni u€asti a podpory svych argumentl. Pfimy nadfizeny

muze v prabéhu rozhovoru upravit sva hodnoceni jednotlivych oblasti.

Dulezitou soucasti rozhovoru je spole¢né identifikovani a formulace konkrétnich
kroku. Dokonce i v téchto pfipadech mlze pfimy nadfizeny prepracovat navrzena
opatfeni k odstranéni nedostatkl ve vykonu sluzby hodnoceného. Pokud nedojde
ke shodé mezi pfimym nadfizenym a hodnocenym b&hem rozhovoru, rozhodne

o kone¢ném vysledku hodnoceni dané oblasti pfimy nadfizeny.

26 Pokyn policejniho prezidenta ¢. 313/2020: ze dne ze dne 31. prosince 2020, kterym se méni
zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 79/2009, k provadéni sluzebniho a prubézného
hodnoceni pfislusniki Policie Ceské republiky, 2020. Policejni prezidium Ceské republiky. C. j.
PPR- 9441-1/CJ-2008-990P.
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Na zaveér rozhovoru zaznamena primy nadfizeny pfijata opatfeni pro danou oblast
do zaznamového archu pribézného hodnoceni oblasti spolu s terminem,
do kterého maji byt nedostatky odstranény. Tento termin stanovi i datum pfistiho
hodnoceni této oblasti. K tomuto datu je hodnocen pouze v ramci této oblasti
a pfimy nadfizeny neprovadi hodnoceni jako celek. Jakékoli vyjadfeni

hodnoceného k pribéznému hodnoceni je také zaznamenano.?’

2.5 Zaver sluzebniho hodnoceni
V zavéru sluzebniho hodnoceni jsou charakterizovany schopnosti pfislusnika
pomoci pétibodové stupnice, ktera vyjadfuje uroven jeho vykonu sluzby.

Hodnotitel uvadi, zda pfislusnik dosahuje:
e vynikajicich vysledkd,
e velmi dobrych vysledkd,
e dobrych vysledkd,
e dobrych vysledku s vyhradami, nebo
e neuspokojivych vysledku.?8

Informace z hodnoceni jsou kliCové zejména v situacich, kdy je to pozadovano
zakonem o sluzebnim poméru. Dosahovani minimalné dobrych vysledku
ve vykonu sluzby spolu s uspéSnym absolvovanim sluzebni zkousky je podminkou
pro zafazeni do sluzebniho poméru na dobu neurcitou. Alespon velmi dobré
vysledky ve vykonu sluzby jsou jednou z podminek pro ucast v konkursu
na obsazeni volného sluzebniho mista podle. Neuspokojivé vysledky ve vykonu
sluzby mohou byt divodem pro odvolani z dosavadniho sluzebniho mista
a pfesun na jiné, majici o jeden stupen nizsi sluzebni hodnost. Také mohou byt

dlivodem pro povinné propusténi pfislusnika ve sluzebnim poméru na dobu

27 Pokyn policejniho prezidenta ¢. 313/2020: ze dne ze dne 31. prosince 2020, kterym se méni
zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 79/2009, k provadéni sluzebniho a pribézného
hodnoceni pfislusnikt Policie Ceské republiky, 2020. Policejni prezidium Ceské republiky. C. j.
PPR- 9441-1/CJ-2008-990P.

28 TOMEK, JUDr. Petr, 2009. Slovnik sluzebniho poméru. 1.vydani. Olomouc: ANAG. Strana 198.
ISBN 978-80-7263-541-2.
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ur€itou podle zakona o sluzebnim poméru. Opakované dosahovani velmi dobrych
vysledku ve vykonu sluzby je povazovano za pfikladné plnéni sluZebnich
povinnosti pro ucely udéleni kazeriské odmény. Opakované dosahovani
neuspokojivych vysledkl ve vykonu sluzby je povazovano za kazensky prestupek.
Za opakované dosahovani neuspokojivych vysledku ve vykonu sluzby muze byt

udélen kazerisky trest v podobé odnéti sluzebni hodnosti.?°

2.6 Namitky proti sluzebnimu hodnoceni

Hodnoceny pfislusnik obdrzi pisemny dokument obsahuijici vysledky sluzebniho
hodnoceni. V pfipadé nesouhlasu s timto hodnocenim ma pravo pfedloZit
pisemné namitky vedoucimu hodnotitele do 15 dnl od data jeho obdrzeni.
Vedouci hodnotitel musi vyfidit tyto namitky do 30 dnu od jejich podani tim, ze bud
zmeéni sluzebni hodnoceni v souladu s nimi, nebo je odmitne a ponecha puvodni

hodnoceni beze zmén.3°

2 TOMEK, JUDr. Petr, 2009. Slovnik sluzebniho poméru. 1.vydani. Olomouc: ANAG. Strana 198.
ISBN 978-80-7263-541-2.

30 ADAM BATUNA LEGAL. 2023. Upiné znéni &islo: 1554: Sluzebni pomér. Ostrava - Hrabtivka:
Sagit. Strana 62. ISBN 978-80-7488-595-2.
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3. Vliv sluzebniho hodnoceni na prislusniky bezpec¢nostnich
sboru

3.1 Odmeénovani prislusniki bezpecénostnich sbort

3.1.1 Osobni priplatek

Osobni priplatek pfedstavuje volitelnou slozku sluzebniho pfFijmu, ktera maze byt
udélena jako ocenéni vynikajiciho vykonu sluzby nebo vyjimecného rozsahu
prace. Rozhodnuti o pfidéleni, zméné nebo odebrani osobniho pfiplatku musi byt
opatfeno pisemnym odudvodnénim. Osobni pfiplatek muze dosahnout az 60 %

zakladniho tarifu pfislusnika.

Prislusnik, ktery ma specializaci v tymu pro zasahy, pusobi jako agent, zajistuje
ukoly pfi simulovaném pfevodu nebo plni ukoly pfi ochrané svédka, je soucasti
zpravodajské sluzby, nebo je zaclenén do zalohy aktivnich jednotek a je vyslan k
pInéni povinnosti v zahraniCi jako soucast jednotky mezinarodnich sil nebo
mezinarodnich bezpecnostnich sborl a tém ve sluzebni hodnosti vrchni komisar
az vrchni statni rada Ize pfiznat osobni pfiplatek az do vySe 100 % jejich
zakladniho tarifu za vyjimecny vykon sluzby nebo nadstandardni pracovni

nasazeni, pokud toto rozsifeni neni zahrnuto v jejich zakladnim tarifu.3!

3.1.2 Kazeriska odména

Prislusnikovi muze byt udélena dle § 49 zakona o sluzebnim poméru kazeriska
odména jako ocenéni za projevenou osobni stateCnost, splnéni zvlast
vyznamného sluzebniho ukolu nebo jako uznani pfikladného pInéni sluzebnich
povinnosti. Pfikladné plnéni sluZebnich povinnosti zahrnuje opakované
dosahovani velmi dobrych vysledkl ve vykonu sluzby, jak je uvedeno v zavéru

sluzebniho hodnoceni.

31 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Zakon &. 361/2003 Sh., o sluzebnim poméru
bezpecnostnich sbort [online]. [cit. 2024-03-07]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361?text=bezpe %C4%8Dnostn%C3%AD%20sbory
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Kazeriska odména muze byt:
e pisemna pochvala,
e penézity nebo vécny dar,

e udéleni sluzebni medaile.32

3.2 Vzdélavani prislusniklG bezpec¢nostnich sboru

Bezpecnostni sbor ma povinnost zajistit prostfedi pro pravidelné vzdélavani
pFislusnikd a pro jejich profesni rozvoj, ktery zahrnuje ziskavani novych znalosti,
dovednosti a schopnosti nezbytnych pro jejich praci a udrZzeni fyzické kondice.
Kazdy vedouci Clen je odpovédny za to, aby pfislusnici byli dostate¢né vyskoleni
a pfipraveni na vykon svych povinnosti, zatimco kazdy ¢len ma zaroven povinnost

prohlubovat své odborné dovednosti.

Zakon o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpe€nostnich sborl nezahrnuje
specificka ustanoveni tykajici se jejich odborné pfipravy. Vyzaduje v8ak rovné
zachazeni se vSemi Cleny sboru v oblasti odborné pfipravy. Sluzebni hodnoceni
zahrnuje také ukoly souvisejici s dalSim odbornym rozvojem pfislusnika. Pokud
prislusnik pfi nastupu do sluzebniho poméru nesplniuje urcity odborny standard
stanoveny pro konkrétni sluzebni misto, bezpe€nostni sbor je povinen umoznit
absolvovani pfipravy, ktera sméfuje k dosazeni tohoto standardu, a to bez

zbyteéného odkladu.33

32 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Zékon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
bezpecnostnich sbort [online]. [cit. 2024-03-07]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361?text=bezpe %C4%8Dnostn%C3%AD%20sbory

33 DOLEZAL, PhDr. Mgr. Tomas, Mgr. Jana DRABOVA, Ing. Sarka VAGNEROVA a Mgr.
Veronika VYTEJCKOVA, 2019. Srovnavaci analyza rtznych druht sluzebnich pomért verejnych
zaméstnancl v C"Rva ve vybranych zemich EU. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0006173,.
Ministerstvo vnitra CR.
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4. Statni sprava

Statni sprava je Casti vefejné spravy, ktera jedna jménem a v zajmu statu.
Pfredstavuje jadro vefejné spravy a ma v ni klicovou ulohu, jedna se o realizaci
vykonné moci statu. Zahrnuje Cinnosti a procesy vykonavané statem ve prospéch
obcCanu a spolecnosti jako celek. Jedna se o organy a instituce, které maji za ukol
plnit ukoly vefejné spravy a zajistit tak fungovani statnich instituci. Statni sprava
zahrnuje provadéni zakonu, rozhodovani o vefejnych zalezitostech, vydavani
regulacnich opatfeni, poskytovani verejnych sluzeb a dalSi Cinnosti nezbytné pro
fadny chod statu a spoleCnosti. Mezi hlavni slozky statni spravy fadime
ministerstva, spravni urady, inspekce, komise a dalSi organy v ramci vefejné

spravy.3*

Statni spravu muzeme chapat z organizacniho hlediska jako souhrn statnich
organd, které ji vykonavaji. Nicméné Ize také pfistupovat k statni spravé z funkéni
perspektivy, kdy ji definujeme jako aktivitu statu, ktera organizuje a chrani jeho
mocenské pravomoci na urovni vykonné, podzakonné a nafizovaci. Tato €innost
se projevuje prostifednictvim vztahl mezi statnimi organy, které ji vykonavaji,

a subjekty, na néz se statni sprava vztahuje jako na mocensky akt statu.3®

4.1 Statni sluzba
Ministerstvo vnitra, sekce pro statni sluzbu, zvefejnilo ve Sbirce zakon Ceské
republiky v listopadu roku 2014 s plnou ucinnosti od 1. ledna 2015 pod €. 243

Zakon o statni sluzbé.36

V roce 2015 doslo k vyznamné transformaci spravnich uradti v Ceské republice,
kdy se mnohé z nich staly urady sluzebnimi, kde klasické pracovni uvazky byly
nahrazeny sluzebnimi vztahy. Zavedeni statni sluzby bylo jednim z pozadavki
Evropské unie, ktera usilovala o profesionalizaci statni spravy bez ohledu

na politické promény. Proces implementace statni sluzby do pravniho ramce

34-35 KADECKA PhD., JUDr. Stanislav a JUDr. Bc. Filig RIGEL, 2009. Vykon statni spravy —
kompetence, odpovédnost. Brno: Ministerstvo vnitra CR.

3 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY, 2024. Statni sluzba [online]. [cit. 2024-02-27].
Dostupné z: https://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/statni-sluzba.aspx
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Ceské republiky byl dlouhy a trval jedenact let. Jeho definitivni podoba byla
prosazena az za podminek tlaku ze strany Evropské komise, ktera hrozila,
Ze nepfijme dohodu o partnerstvi. Tato hrozba by pro Ceskou republiku
znamenala ztratu moznosti Cerpat financni prostfedky z unijnich strukturalnich

a jinych fond(.3’

Zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé (dale jen ,zakon o statni sluzbé&®), ve znéni
pozdéjSich pfedpist, se zaméfuje na regulaci pravnich vztah( mezi statnimi
zameéstnanci ve spravnich ufadech, organizaci statni sluzby, pracovni podminky
statnich zaméstnancu, jejich odménovani a spravu sluzebnich zalezitosti. Jedna
se o kliCovy krok smérem k vytvofeni stabilni a profesionalni verejné spravy,
sdirazem na zachovani zasad stability, nezavislosti na politice

a transparentnosti.3®

37 HOMRAY, Mgr. Sarka, Mgr. Bc. Dominika KLEVETOVA a Mgr. Michal STANEK,

2020. Prakticky privodce statni sluzbou. Praha: GRADA Publishing. Pravo pro kazdého. Strana
10. ISBN 978-80-271-1756-7.

38 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY, 2024. Statni sluzba [online]. [cit. 2024-02-27].
Dostupné z: https://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/statni-sluzba.aspx
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4.2 Vymezeni zakladnich pojmu
Zakon o statni sluzbé definuje nékolik podstatnych terminu, které jsou klicové

v této problematice, jimiz jsou:

Spravni urad — rozumi se jimi ministerstva a jiné spravni ufady, pokud jsou
zfizeny pfimo zakonem a jsou explicitné oznaCeny jako spravni ufad nebo organ

statni spravy.

Sluzba a obory sluzby — je pfifazen k jednotlivym sluzebnim mistiim pomoci
systematizace. Specifikace oboru sluzby by méla odpovidat zaméreni konkrétniho
sluzebniho mista. Kazdy statni zaméstnanec je zakonem povinen absolvovat
ufednickou zkouSku z oboru, ktery je pfifazen kjeho sluZzebnimu mistu,

do jednoho roku od nastupu do sluzebniho poméru.

Statni zaméstnanec — fyzicka osoba (jednotlivec), ktera byla pfijata do sluzebniho
pomeéru a pfifazena na konkrétni sluzebni misto nebo jmenovana na sluzebni
misto k vykonavani urcitych spravnich cinnosti stanovenych zakonem o statni

sluzbé.

Predstaveny — statni zaméstnanec, povéreny pravomoci vést podfizené statni
zameéstnance, zadavat jim sluzebni ukoly, organizovat, fidit a dohliZzet na vykon
jejich sluzby a vydavat k tomu potfebné pokyny. Za predstaveného Ize povazovat
také osoba, ktera ma ze zakona opravnéni davat statnimu zaméstnanci ukoly

k vykonu sluzby. Maze jim byt pfisluSnik bezpe€nostniho sboru &i vojak z povolani.

Sluzebni organ — nejvySSi nadfizeny vedouci organ odpovédny za fizeni
a rozhodovani ve vécech sluzebniho poméru statnich zaméstnancu pod jeho
vedenim v ramci sluzebniho ufadu. Sluzebnim organem se rozumi vlada, ministr,
nejvyssi statni tajemnik, vedouci sluzebniho ufadu, statni tajemnik nebo

personalni feditel sekce pro statni sluzbu.

Platova trida a platovy tarif — urCena podle naroCnosti prace a je pfifazena
k jednotlivym pracovnim nebo sluzebnim mistdm v ramci systemizace. Statni
zaméstnanci jsou zarazovani do Sestnacti platovych tfid podle svého pracovniho
zarazeni a délky dosazené odborné praxe. Tyto tfidy jsou dale rozdéleny

do dvanacti platovych stupnd, pficemz celkova délka dosazené pracovni praxe
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muze trvat az 32 let. Postup do vyS$Si platové tfidy je zavisly na poctu

odpracovanych let.3°

4.3 Sluzebni hodnoceni statnich zaméstnancu

Kazdy statni zaméstnanec je ve sluzbé pravidelné hodnocen. Toto hodnoceni
obvykle provadi pfimo nadfizeny predstaveny ve spolupraci se sluzebnim
organem nebo jinym predstavenym, ktery byl povéfen touto pravomoci. Cetnost
pravidelného hodnoceni zavisi na rozhodnuti sluzebniho organu kazdého ufadu,
avSak hodnotici obdobi nesmi pfesahnout tfi roky. Obvykle se pravidelné
hodnoceni statnich zaméstnanct provadi jednou ro¢né v prvnim Ctvrtleti

kalendarniho roku za uplynulé obdobi (pfedchozi kalendaini rok).

Zakon o statni sluzbé vymezuje v § 155 zakonna pravidla a druhy sluzebnich
hodnoceni. RozliSujeme nékolik typt hodnoceni — pravidelné sluzebni hodnoceni,
prvni sluzebni hodnoceni, hodnoceni podle potfeby, hodnoceni na Zadost statniho

zameéstnance nebo pfechodové sluzebni hodnoceni.

Pravidelné sluzebni hodnoceni se provadi vdélce 1, 2 nebo 3 let
ze stanoveného sluzebniho predpisu za uplynulé obdobi. Pravidelné posouzeni
pracovniho vykonu statniho zaméstnance musi byt provedeno do 3 mésicl
od konce hodnoceného obdobi. Pokud zaméstnanec nenaplfiuje minimalné 60
odslouzenych dnl pro dané hodnocené obdobi provede se pravidelné posouzeni
bezprostfedné po uplynuti t€chto dnu. Termin provedeni pravidelného hodnoceni

stanovi pfislusny sluZzebni organ ve svych pfedpisech.

Prvni posouzeni pracovniho vykonu nového zaméstnance se uskuteCni
nejpozdéji do 6 mésicu od ukonceni zkusebni doby, avSak se nesmi provést dfive
nez po uplynuti minimalné 60 odslouzenych pracovnich dnu. Dale se posouzeni
provadi podle potieby predesiého, dosud neohodnoceného obdobi, které zahrnuje
minimalné 60 odslouzenych dnl ode dne, kdy byl zaméstnanec seznamen

s pfedchozim hodnocenim svého vykonu.

3% ADAM BATUNA LEGAL, 2023. Uplné znéni &islo: 1553: Statni sluzba. Ostrava - Hrabtvka:
Sagit. Strany 10-11. ISBN 978-80-7488-594-5.
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Sluzebni hodnoceni na zadost statniho zaméstnance musi splfiovat stejna
kritéria, jako hodnoceni predesla. Zaméstnanec je hodnocen za uplynulé,
nehodnocené obdobi a po ubéhnuti nejméné 60 odslouzenych dnt od seznameni
hodnoceného s pfedchozimi vysledky. Toto hodnoceni Ize provést maximalné

jednou ro€né a nejpozdéji 3 mésice pred hodnocenim pravidelnym.

Vyjimkou se stava posouzeni pracovniho vykonu statniho zaméstnance, jenz
vyusti v neuspokojivy zaveér, v podobé nedostateénych vysledkl zaméstnance.
V takovém pfipadé bude provedeno sluzebni hodnoceni po uplynuti 90
odslouzenych dni ode dne, kdy byl zaméstnanec seznamen s pfedchozim

hodnocenim svého vykonu.

Mezi mimofadné sluzebni hodnoceni se zafazuje prechodové sluzebni
hodnoceni, které se provadi u zaméstnancu, ktefi se rozhodli pfejit na jiny
sluzebni ufad. Posouzeni neuvadi informaci o dosaZenych vysledcich
zameéstnance ani neposkytuje stanoveni individualnich cilt jeho dalS$iho osobniho
rozvoje. Toto hodnoceni je odeslano novému spravnimu organu, na jenz

zaméstnanec prechazi.*°

% ADAM BATUNA LEGAL, 2023. Uplné znéni ¢islo: 1553: Statni sluzba. Ostrava - Hrabivka:
Sagit. Strana 45-46. ISBN 978-80-7488-594-5.
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4.4 Kiritéria sluzebniho hodnoceni
Zakon o statni sluzbé zahrnuje tfi oblasti sluzebniho hodnoceni, jimiz jsou znalosti,
dovednosti a vykon sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti
v souladu se stanovenymi individualnimi cili (§ 155 odst. 2 pism. a-c).** Zminéné
oblasti podléhaji kritériim stanovenych v pfiloze €. 1 nafizeni vlady &. 36/2019 Sb.,
o podrobnostech sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu a vazbé osobniho
pfiplatku statniho zaméstnance na vysledek sluzebniho hodnoceni a o zméné
nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich zaméstnancd,
ve znéni pozdéjSich pfedpisu (dale jen ,nafizeni vlady €. 36/2019 Sb.) jimiz jsou:
1. Znalosti

znalost pravnich predpist, stanovenych postupd, narokt a pravidel

potrebnych pro vykon statni sluzby
Il. Dovednosti

1. komunikacni dovednosti

2. socialni dovednost

3. osobni pristup

4. manazerské dovednosti, jde-li o predstaveného

. Vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti

v souladu se stanovenymi individualnimi cili
1. kvalita vykonu statni sluzby
2. mnoZzstvi plnénych sluzebnich ukolt a sluzebni tempo
3. analyza a reSeni problémdu

4. organizovani, fizeni, kontrolovani a hodnoceni vykonu statni sluzby
podfizenych statnich zaméstnancu a organizovani, fizeni, kontrolovani
a hodnoceni  vykonu  prace podfizenych  zaméstnanctd,  jde-li

o pfedstaveného”.#?

41 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Zakon ¢&. 234/2014 Sb.: Zékon o statni

sluzbé [online]. [cit. 2024-02-27]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-234/zneni-
20240101

42 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Nafizeni viady &. 36/2019 Sb., o podrobnostech
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu a vazbé osobniho priplatku statniho zaméstnance
na vysledek sluzebniho hodnoceni a o0 zméné nafizeni viady ¢. 304/2014 Sb., o platovych
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4.5 Kilasifikace hodnocenych oblasti

Kazda z hodnocenych oblasti ma na vysledku hodnoceni vlastni podil, oblast
znalosti se podili 20 %, oblast dovednosti 20 % a oblast vykonu statni sluzby
z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi
individualnimi cili se podili 60 % (§2 nafizeni vlady 36/2019 Sb.). Hodnoceni
vykonu v urcité oblasti odpovida primérné hodnoté klasifikace plnéni jednotlivych
kritérii, na jejichz zakladé je statni zaméstnanec posuzovan v této oblasti. Tato
primérna hodnota je zaokrouhlena na matematicky celé Cislo. Hodnotitel
posuzuje zaméstnance hodnoticim kritériem ve Skale 0—4 body. Kritérium urCuje
prumérné plnéni pozadovanych narokl, které jsou vyzadovany na konkrétni

sluZzebni pozici.

Hodnotitel pfidéluje Kklasifikaci kritéria na zakladé stupnice bodu, ktera je
stanovena nafizenim vlady &. 36/2019 Sb. Hodnoceny ziska 4 body, pokud
prekraCuje vyznamné ocCekavani, 3 body, pokud pfesahuje oCekavani, 2 body,
pokud splriuje oCekavani, 1 bod, pokud spliuje oCekavani s ob&asnymi vyhradami
a 0 bodl, pokud nedosahuje pozadované urovné (§3 nafizeni viady 36/2019
Sb.).43

pomérech statnich zaméstnancd, ve znéni pozdéjSich predpist: Priloha &. 1 k nafizeni viady ¢.
36/2019 Sb. [online]. [cit. 2024-02-27]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-36
43 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Nafizeni viady &. 36/2019 Sb., o podrobnostech
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct a vazbé osobniho priplatku statniho zaméstnance
na vysledek sluzebniho hodnoceni a 0 zméné nafizeni viady ¢. 304/2014 Sb., o platovych
pomérech statnich zaméstnancu, ve znéni pozdéjSich pfedpist [online]. [cit. 2024-02-27].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-36
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4.6 Zaveér sluzebniho hodnoceni

Sluzebni hodnoceni musi obsahovat informaci o tom, jakych vysledkt dosahoval
posuzovany statni zaméstnanec, a také zde hodnotitel uvadi, zda zaméstnanci
navysi, snizi nebo ponecha nebo zcela odejme osobni pfiplatek. Nafizeni viady
€. 36/2019 Sb. definuje v § 5 dosazené vysledky takto:

a) vynikajici vysledky, pokud vysledek ¢ini alespon 3,5 bodu,

b) velmi dobré vysledky, pokud vysledek Cini alespori 2,5 bodu a méné nez
3,5 bodu,

c) dobré vysledky, pokud vysledek Cini alespori 1,5 bodu a méné nez 2,5
bodu,

d) dostacujici vysledky, pokud vysledek ¢ini alespori 0,5 bodu a méné nez
1,5 bodu,

e) nevyhovujici vysledky, pokud vysledek ¢ini méné nez 0,5 bodu**.
Na vypocet vysledkd hodnoceni se vyuZije zakonem stanoveny vzorec:

V=02xA+02xB+0,6 xC, kdy pismeno V znazorfiuje ve vzorci samotny
vysledek hodnoceni, pismeno A pocet bodu ziskanych v oblasti znalosti, pismeno
B pocet ziskanych bodu v oblasti dovednosti a pismeno C pocet bodu ziskanych
v oblasti vykonu statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti

v souladu se stanovenymi individualnimi cili. 4°

Dle Sluzebniho predpisu naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 1/2019
ze dne 27. unora téhoz roku, ktery stanovuje postup sluZzebniho hodnoceni

statnich zaméstnancl, je soucasti posouzeni hodnotici rozhovor, za ktery je

4 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Nafizeni viady é. 36/2019 Sh., o podrobnostech
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancui a vazbé osobniho priplatku statniho zaméstnance
na vysledek sluzebniho hodnoceni a o zméné nafizeni viady ¢. 304/2014 Sb., o platovych
pomérech statnich zaméstnancdt, ve znéni pozdéjSich pfedpist. Paragraf ¢. 5 [online]. [cit. 2024-
02-27]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-36

45 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Nafizeni viady &. 36/2019 Sb., o podrobnostech
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct a vazbé osobniho priplatku statniho zaméstnance
na vysledek sluzebniho hodnoceni a 0 zméné nafizeni viady ¢. 304/2014 Sb., o platovych
pomérech statnich zaméstnanct, ve znéni pozdéjSich predpisu [online]. [cit. 2024-02-27].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-36
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odpovédny vedouci hodnoceni. V této Casti je hodnoceny slovné seznamen
s vysledky sluzebniho hodnoceni a jeho oduvodnénim. Cilem rozhovoru je
poukazat na silné a slabé stranky hodnoceného zaméstnance a poskytnout mu

veskerou moznou podporu v dal$im sebezdokonalovani.*

Hodnotici rozhovor je dialog obou stran, kdy se obé strany navzajem respektuji.
Dialog je rozdélen na nékolik ¢asti a trva pfiblizné od 30 do 60 minut. V prvni ¢asti
pfednese hodnoceny svuj nazor a nasledné jej vyjadfi hodnotitel. Zhodnoti véci,
na kterych se shodli a poté rozeberou rozdily. Podstatou je pro obé strany zpétna
vazba. Rozhovor by mél vést k analyzovani neuspéchl a snahu témto propadum

Celit prostfednictvim osobniho rozvoje.4’

Po skonceni hodnoticiho rozhovoru obdrzi hodnoceny jedno vyhotoveni a druhé
je po jeho podepsani ulozeno do jeho osobniho spisu, ktery spravuje personalni
odbor pfislusného ufadu. Pokud statni zaméstnanec nesouhlasi s obsahem svého
sluZzebniho hodnoceni a odmitne jej podepsat, hodnotitel tuto skutecnost spole¢né

s pfipadnym odlvodnénim zaznamena do hodnoticiho formulare.*®

%6 POSTRANECKY, RNDr. Josef, 2019. SLUZEBNI PREDPIS néméstka ministra vnitra pro statni
sluzbu: ze dne 27. unora 2019, kterym se stanovi postup pri provadéni sluzebniho hodnoceni
statnich zaméstnanctu. C. j. MV-13508-19/0SK-2019. Ministerstvo vnitra CR.

47 HREBIKOVA, Mgr. Iva a Mgr. Zuzana BRUCKNEROVA, 2019. SluZebni hodnoceni statnich
zaméstnancu. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0006173. Ministerstvo vnitra CR.

48 HOMRAY, Mgr. Sarka, Mgr. Bc. Dominika KLEVETOVA a Mgr. Michal STANEK,

2020. Prakticky privodce statni sluzbou. Praha: GRADA Publishing. Pravo pro kazdého. Strana
71. ISBN 978-80-271-1756-7.
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4.7 Namitky proti sluzebnimu hodnoceni

Statni zaméstnanec ma pravo podat namitky proti svému sluZzebnimu hodnoceni
podle ustanoveni § 156a zakona o statni sluzb&. Namitky je mozné podat do 15
dnd od data, kdy byl statni zaméstnanec seznamen s hodnocenim. Tyto namitky
museji byt pfedany pisemné prisluSnému organu se zietelnou specifikaci, proti
kterym Castem sluzebniho hodnoceni jsou namifeny. Je nutné, aby namitky
obsahovaly duvody nesouhlasu se sluzebnim hodnocenim a obsahovaly také
pfipadné navrhy na jeho upravu. Sluzebni organ je povinen vyfidit namitky do 30
dnuU od doruceni, a to jejich uplnym nebo CasteCnym akceptovanim a upravou
hodnoceni, nebo jejich zamitnutim.*® Namitky, které nedostate¢né specifikuji ¢asti
sluzebniho hodnoceni, proti nimZz jsou namifeny, nebo které neposkytuji
dostate¢né odlvodnéni nesouhlasu s hodnocenim ¢€i navrhem na Upravu, jsou
sluzebnim organem zamitnuty jako nedostate¢né zdavodnéné. Po upravé
sluzebniho hodnoceni neni mozné vznést dalSi namitky. Podle § 156a odst. 3
nesmi namitky proti sluzebnimu hodnoceni podat ,nejvy$si statni tajemnik, statni
tajemnik, vedouci sluZzebniho uradu, ktery nema nadfizeny sluZebni urad, vedouci
sluzebniho dradu, ktery je bezprostfedné podfizen ministerstvu, vrchni feditel

sekce a personalni reditel sekce pro statni spravu*.*°

4 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY, 2024. Informace pro statni zaméstnance:
Sluzebni hodnoceni [online]. [cit. 2024-02-28]. Dostupné z:
http§://www.mvcr.cz/sluzb@/clanelg/sluzepni—hodnoceni.aspx

50 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Zakon ¢. 234/2014 Sb.: Zakon o statni
sluzbé [online]. [cit. 2024-02-27]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-234/zneni-
20240101
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5. Vliv sluzebniho hodnoceni na statniho zaméstnance

Zaveér sluzebniho hodnoceni podle zakona o statni sluzbé rozhoduje o mnoha
dulezitych vécech. Od vysledku hodnoceni se odviji budouci kariéra zaméstnance
a nasledné jeho vzdélavani a osobni rozvoj. Pfi dobrych vysledcich se rozhoduje
o vysSi pfiplatku v opacném pfipadé se rozhoduje o ukonceni sluzebniho poméru,
zejména pokud zaméstnanec dosahoval neuspokojivych vysledki ve dvou

po sobé jdoucich hodnocenich.5!

5.1 Osobni priplatek

Osobni ohodnoceni pfedstavuje nepovinnou slozku platu, ktera mize byt udélena
statnimu zaméstnanci za jeho odborné znalosti, dovednosti a jeho vykonnost.
Jeho vySe je uréena v souladu s vysledkem sluzebniho hodnoceni.>? Zakon
o statni sluzbé stanovuje moznost osobniho pfiplatku pro statniho zameéstnance,
a to hned v nékolika pfipadech. Osobni pfiplatek |ze pfiznat na zakladé navrhu
nadfizeného do jednoho roku od pfijeti do sluzebniho poméru a zarazeni
na konkrétni sluzebni misto, v pfipadé vedoucich pozic jmenovanim. DalSi navrh
a pfiznani osobniho pfiplatku, zvySeni, snizeni nebo odebrani, lze pouze

ve spojitosti s vysledky sluzebniho hodnoceni.%3

VySe osobniho pfiplatku dle ustanoveni § 6 nafizeni vlady €. 36/2019 Sb., ktery je
udélen na zakladé vysledkl sluZzebniho hodnoceni, nesmi pfekro€it 50 %
platového tarifu nejvyssiho platového stupné, ve kterém je fazeno sluzebni misto
vykonavané hodnocenym zaméstnancem. Jestlize statni zaméstnanec dosahoval
velmi dobrych vysledk, jeho osobni pFiplatek nesmi byt vy$Si nez 40 % platového
tarifu nejvyssiho platového stupné, v pfipadé dobrych vysledkd nesmi prekrocit

30 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné, pfi dostacujicich vysledcich

51 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Zakon &. 234/2014 Sh.: Zékon o statni

sluzbé [online]. [cit. 2024-02-27]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-234/zneni-
20240101

52 MINISTERSTVO DOPRAVY. Odmériovani ve sluzebnim poméru: Osobni priplatek [online].
2024 [cit. 2024-02-28]. Dostupné z: https://www.mdcr.cz/Kariera/Odmenovani-
zamestnancu/Sluzebni-pomer?returl=/Kariera/Odmenovani-zamestnancu

53 TRNKOVA, Jana. \textit{Postoje statnich zaméstnancu ke sluzebnimu hodnoceni} [online].
Praha, 2022 [cit. 2024-02-29]. Dostupné z: https://theses.cz/id/7qixh3/. Bakalafska prace. Vysoka
Skola aplikované psychologie, s.r.o.
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nesmi prekroCit 10 % platového tarifu nejvy$siho platového stupné. Pokud vSak
zameéstnanec dosahl nevyhovujicich vysledkd, nelze mu pfiznat Zadné osobni

priplatky a pfedeslé pfiznané pfiplatky mu jsou sluzebnim organem odejmuty.

Ve druhém odstavci §6 nafizeni vlady €. 36/2019 Sb. je stanovena vyjimka vySe
osobniho pfiplatku, a to pfiplatek do vySe 100 % platového tarifu nejvy$Siho
platového stupné v platové tfidé pro statniho zaméstnance, ktery dosahoval

vynikajicich vysledkl a je vynikajicim, véeobecné uznavanym odbornikem.>

Pokud statni zaméstnanec dosahne ve dvou po sobé jdoucich hodnocenich
vynikajicich vysledkdl, Ize je na zakladé ustanoveni § 49 odstavce 2 zakona
o statni sluzbé s jeho souhlasem zaradit na sluzebni misto zarfazené v platové
tfidé o jednu platovou tfidu vySe, spliuje-li pfedpoklady a pozadavky stanovené

na tuto pracovni pozici.>®

Statnimu zaméstnanci, ktery byl jmenovan do role pfedstaveného, nalezi priplatek
za vedeni, ktery se odviji od poctu pfimo podfizenych zaméstnancl a pracovniku
v zakladnim pracovnépravnim vztahu a dalSich vedoucich. VySe tohoto pfiplatku
je stanovena v rozmezi procent maximalniho platového stupné v platové tfidé,

do které spada sluzebni misto vedouciho.%®

54 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Nafizeni viady ¢&. 36/2019 Sh., o podrobnostech
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct a vazbé osobniho priplatku statniho zaméstnance
na vysledek sluzebniho hodnoceni a o zméné nafizeni viady ¢. 304/2014 Sb., o platovych
pomérech statnich zaméstnanct, ve znéni pozdéjSich predpisu [online]. [cit. 2024-02-27].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-36

55 KOPECKY, Pavel, 2023. Sluzebni hodnoceni a namitky proti nému [online]. [cit. 2024-03-01].
Dostupné z: https://martin-kopecky.cz/sluzebni-hodnoceni-statniho-zamestnance-a-namitky-proti-
nemu/

56 MINISTERSTVO DOPRAVY. Odmériovani ve sluzebnim poméru: Osobni priplatek [online].
2024 [cit. 2024-02-28]. Dostupné z: https://www.mdcr.cz/Kariera/Odmenovani-
zamestnancu/Sluzebni-pomer?returl=/Kariera/Odmenovani-zamestnancu
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5.2 Vzdélavani statnich zaméstnancu

Statnimu zaméstnanci nalezi dle zakona o statni sluzbé narok na prohlubovani
vzdélani. RozliSujeme vstupni vzdélavani, prubézné vzdélavani, vzdélavani
predstavenych a jazykoveé vzdélavani. Primarnim cilem by mélo byt zdokonaleni
odborného profilu statniho zaméstnance v oboru jeho sluzby, v€etné moznosti

zlepsSeni jazykovych dovednosti.

Podle ustanoveni § 109 zakona o statni sluzbé, rozsifenim vzdélani se pfedevsim
rozumi ziskani dovednosti a znalosti, které sice nejsou strikiné nezbytné pro
okamzity vykon prace na daném sluzebnim misté, avsak jejich ziskani prinasi

prospéch i pro urad, kde statni zaméstnanec pulsobi.

Plat a rozsah vzdélavani jsou urCovany sluzebnim organem, ktery své rozhodnuti
zaklada na vysledcich sluzebniho hodnoceni a pfipadné doporuceni pfimého
nadfizeného. Vzniklé naklady za rozSifeni znalosti statniho zaméstnance hradi

sluzebni ufad.>’

Statni zaméstnanec ma moznost se individualné vzdélavat. Kazdy rok mu nalezi
Sest dnl sluzebniho volna na individualni studijni ucely. Béhem &erpani tohoto
volna si statni zaméstnanec udrzuje svou platovou urovern. Toto volno je
poskytovano za ucelem ziskani znalosti a dovednosti, které sice nejsou nezbytné
pro okamzity vykon sluzby, ale pfispivaji k rozvoji kvalifikace zaméstnance

a prospéchu statni sluzby.>®

57 ZAKONY PRO LIDI. SBIRKA ZAKONU., 2024. Zakon &. 234/2014 Sh.: Zékon o statni

sluzbé [online]. [cit. 2024-03-07]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-234/zneni-
20240101

58 DOLEZAL, PhDr. Mgr. Toma$, Mgr. Jana DRABOVA, Ing. Sarka VAGNEROVA a Mgr.
Veronika VYTEJCKOVA, 2019. Srovnavaci analyza riznych druhi sluzebnich pomérti verejnych
zaméstnanct v CR a ve vybranych zemich EU. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0006173,.
Ministerstvo vnitra CR.
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PRAKTICKA CAST

Ackoliv zakon o sluzebnim poméru i zakon o statni sluzbé definuji pojem sluzebni

hodnoceni, kritéria a postupy se od sebe znacné odlisuji.

6. OdliSnosti

Zakladni rozdily vyplyvaji zejména z toho, Ze zakon o statni sluzbé reguluje
pracovni vztahy civilnich zaméstnancli ve sluzebnim poméru, zatimco zakon
o sluzebnim poméru pfisludniki bezpecnostnich sborl se vztahuje na slozky
bezpecnostniho aparatu statu, které maji specifické ukoly v oblasti zajiSténi
pofadku a bezpec€nosti statu. Organizacni struktura bezpecnostnich sborl vice
pfipomina vojensky model fizeni a usporadani. Zakon o sluzebnim poméru
prislusniki bezpecnostnich sborl je rovnéz komplexnéjSi a obsahuje méné
ustanoveni, ktera by delegovala pravomoci na jiné pravni predpisy, nez je tomu

u zakona o statni sluzbé.

Sluzebni hodnoceni pfislusnikl bezpecnostnich sbort a statnich zaméstnancu
jsou oba nastroje hodnoceni pracovniho vykonu, avSak maji nékteré odliSné

charakteristiky a cile.

6.1 Oblast pusobnosti

Prislusnici bezpec&nostnich sborl jsou €asto nasazovani v oblastech spojenych
s bezpecnosti a vefejnym poradkem, kde Celi riznym vyzvam a rizikim. Jejich
sluzebni hodnoceni se zamérfuje na kliCové aspekty, jako je stateCnost v obtiznych
situacich, odbornost pfi zasazich, schopnost rychlého a efektivniho jednani
v nebezpeénych prostfedich a schopnost tymové spoluprace v krizovych

situacich.

Na druhé strané statni zaméstnanci pUsobi v riznych profesich a sektorech,
zahrnujicich administrativu, vyzkum, vzdélavani, zdravotnictvi a dalSi oblasti.
Jejich hodnoceni je komplexni a reflektuje rozmanitost jejich pracovnich roli.
Zaméfuje se na jejich vykonnost v ramci specifickych pracovnich ukolu,
kompetence v dané oblasti prace, schopnost plnéni stanovenych cili a pfipadné
také na individualni rozvoj a zdokonalovani dovednosti, které jsou klicové pro

uspésné naplnéni jejich pracovnich povinnosti.
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6.2 Cile hodnoceni

U pfislusnika bezpecnostnich sbort byva cilem hodnoceni také posouzeni jejich
schopnosti reagovat na mimoradné udalosti, jako jsou teroristické utoky, pfirodni
katastrofy nebo masové protesty, a zajiSténi bezpecCnosti a ochrany vefejnosti
v takovych situacich. Hodnoceni téz sleduje dodrZovani pravnich predpisu
a etickych standardu v jejich sluzbé, posuzuje jejich profesionalni pfistup k praci
a schopnost spoluprace s ostatnimi bezpecnostnimi a civilnimi organy v ramci

celostatniho bezpecnostniho systému.

Naopak u statnich zaméstnancu, cil hodnoceni pfedstavuje optimalizaci vykonu
ufadu ¢i instituce, ve které pusobi, s dirazem na zvySovani efektivity ve sluzbé
vefejnosti a dosazeni stanovenych cil. Hodnoceni tak sleduje jak kvalitu prace
statnich zaméstnancu, tak i jejich schopnost plnit ukoly v souladu s pravnimi
predpisy a internimi standardy organizace. Soucasti hodnoceni mize byt také
posouzeni jejich schopnosti inovace, komunikace a efektivniho fizeni pracovnich

procesU ve prospéch vefejného zajmu.

6.3 Kritéria hodnoceni

Prislusnici bezpecnostnich sborl jsou hodnoceni na zakladé jejich schopnosti
resit krizové situace a mimoradné udalosti, které vyzaduji okamzitou a efektivni
reakci. Jejich hodnoceni zahrnuje také dodrzovani bezpecénostnich protokol(
a procedur, schopnost spolupracovat v tymu a koordinovat akce v naro€nych
situacich, stejné jako jejich schopnost udrzovat klid a efektivitu v stresovych
podminkach. Dulezitym aspektem hodnoceni je také posouzeni jejich etickych
standardd, loajality vicéi instituci a schopnosti Fidit se stanovenymi pravidly

a postupy.

Statni zaméstnanci jsou hodnoceni na zakladé jejich schopnosti vykonavat ukoly
ve svém pracovnim prostfedi s ohledem na stanovené standardy a oCekavani.
Jejich hodnoceni zahrnuje také schopnost efektivné komunikovat s vefejnosti,
poskytovat informace a sluzby, které odpovidaji potfebam obc&anu. Dulezitym
aspektem je také schopnost spolupracovat s kolegy a ostatnimi ufedniky

ve prospéch efektivniho fungovani instituce a dosazeni spole¢nych cilt a ukold.
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Soucasti hodnoceni mlize byt také schopnost pfizplisobit se zmé&nam v pracovnim

prostfedi a aktivné pfispivat k procesim kontinualniho zlepSovani.

6.4 Frekvence a forma hodnoceni

Hodnoceni pfislusniki bezpecnostnich sbord mize byt CastéjSi nez u statnich
zaméstnancl, zejména pokud jsou tito pfislusnici vystaveni ¢astym rizikovym
situacim a mimofadnym udalostem. Z duvodu povahy jejich prace muze byt
hodnoceni provadéno pribézné a systematicky, aby bylo mozZzné neustale
monitorovat jejich vykonnost a pfipravenost na potencialni krizové situace. Toto
pravidelné hodnoceni je rovnéz spojeno s jejich odbornou pfipravou a Skolenim,
aby byli pfipraveni na rizné vyzvy a zmény v oblasti bezpecnosti a vefejného

pofadku.

Naopak, hodnoceni statnich zaméstnancu byva provadéno jednou za tfi roky nebo
podle potreby, v zavislosti na politice a postupech daného ufadu nebo instituce.
Zpusob hodnoceni a stanoveni kritérii je z pravidla diferenciovan v souladu
s konkrétnimi potfebami a specifiky jednotlivych pracovnich mist a ukold. Dualezité
je také zohlednit individualni potfeby a profesni rozvoj zaméstnancl pfi

navrhovani a provadéni proceslt hodnoceni.

6.5 Dusledky hodnoceni

V pripadé pfislusnikt bezpecnostnich sbort je vysledek jejich hodnoceni kli€ovym
faktorem ovliviiujicim jejich dalSi kariérni postup a profesni rozvoj. To zahrnuje
moznosti postupu na vySsi pozice v hierarchii bezpecnostnich sboru, pfidéleni
novych ukoll a povinnosti v souladu s jejich dovednostmi a schopnostmi, a také
ucast na specifickych misich a operacich, které vyzaduiji urcitou uroven odbornosti

a zkuSenosti. Nanestésti v praxi tomu tak zcela neni.

Naopak, pro statni zaméstnance muze vysledek hodnoceni ovlivnit jejich profesni
a finanéni situaci. To mize zahrnovat zvySeni platu nebo pfiznani financ¢nich
odmeén za vynikajici vykon, poskytnuti dalSich odpovédnosti a pravomoci v ramci

organizace €i Ufadu, a také pfistup k Skolenim a rozvojovym programim, které jim
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pomohou zdokonalit své dovednosti a kvalifikaci pro dalSi praci. Duasledky
hodnoceni mohou byt rozhodujici pro motivaci zaméstnancu a jejich

angazovanost v praci.

7. Chyby pfi sluzebnim hodnoceni

Pfi posuzovani postupu sluzebniho hodnoceni dle obou zakonl jsem narazila
na mozné chyby, kterych se mohou hodnotitelé v ramci tohoto hodnoceni

dopoustét.

e P¥iliSna benevolence nebo naopak nadmérna pfisnost ze strany
hodnotitelU.

e Tendence k hodnoceni pracovnik(l na stfedni uUrovni stupnice, ¢imz se
vSichni jevi jako primérni.

e Sklon hodnotitele hodnotit pracovniky podle svych osobnich méfitek.

e Ovlivnéni hodnoceni osobnimi sympatiemi, antipatiemi nebo pfedsudky.

e Zohlediovani socialniho postaveni, pfislusnosti k socialni tfidé,
pribuzenstvi, pohlavi nebo zajma hodnocené osoby.

e Nedostatecné ocenéni dulezitosti a u€elu hodnoceni, napfiklad ve vztahu
ke kariérnimu postupu nebo stanoveni osobniho pfiplatku.

e Kiriticky pfistup k hodnoceni z obavy o vlastni pracovni zafazeni.

e RU0zna narocnost a pfistup k hodnoceni uplatfiovany riznymi hodnotiteli,
coz muze vést k pocitu nespravedinosti.

e Nejasné definované standardy pro jednotlivé kompetence a nedostatek
spoluprace hodnocenych pfislusnikl pfi stanoveni téchto standarda.

e Nedusledné prubézné vyhodnocovani pracovniho vykonu.

e Mala aplikace metody "Hodnoceni vyznamnych udalosti" z divodu
tendence hodnotit pozitivnimi vysledky.

41



8. Navrhy na zlepsSeni

8.1 Zlepseni pro prislusniky bezpeénostnich sbort

Ze zakona o sluzebnim poméru také vyplyva, Ze muize dochazet k velké
neobjektivité pfi hodnoceni podfizenych ve sluzebnim poméru. Tato neobjektivita
spociva v tom, Ze hodnoceni podfizenych je zpfisnovano a pfidélovany jsou jim
hordi hodnotici stupné, nez jaké by odpovidaly vysledkim jejich prace v realnych
a objektivnich podminkach. Tento neliby fakt vedouci pfislusnici délaji zamérné,
aby bylo pfislusnikim zamezeno Kkariérniho postupu napfiklad z duvodu
nedostatku personalu. Tato situace neposkytuje podfizenym pfislusnikim zadnou
uzite€nou a objektivni zpétnou vazbu, coz znamena, Ze sluzebni hodnoceni pro
né nema zadnou relevanci. Neposiluje jejich motivaci a nedava jim jasny navod

na to, jak by méli zlepsit svuj vykon sluzby.

Z téchto duavodd bych navrhovala zménu v pravni Upravé zakona o sluzebnim
poméru pfisludniki bezpecnostnich sborld. Zména by se méla zejména tykat
zneuzivani pravomoci a neobjektivniho hodnoceni pfislusnika, aby bylo

zamezeno znemoznovani jejich kariérniho rustu.

8.1.1 Osobni postoj k hodnoceni
Pro zajisténi objektivniho a spravedlivého hodnoceni podfizenych ve sluzebnim

poméru navrhuji implementaci nasledujicich opatfeni:

Bezpecnostni sbor by mél definovat konkrétni kritéria a standardy pro hodnoceni
vykonu sluzby, ktera budou méfit skuteéné uspéchy a pfinosy podfizenych. Tato

kritéria by méla byt transparentni a znama vSem zaméstnancum.

Vedouci pfislusnici by méli projit odbornym Skolenim zamé&fenym na objektivni
hodnoceni pracovniki a eliminaci pfedsudkd. Timto zpusobem by byli Iépe
vybaveni k posuzovani vykonu podfizenych na zakladé stanovenych kritérii, nikoli

osobnich preferenci.

Zavedla bych pravidelné kontroly a auditace procest hodnoceni, aby se zjistilo,
zda dochazi k neobjektivité nebo zneuzivani pravomoci hodnotiteli. V pfipadé
zjisténi nedostatki by mély byt okamzité pfijaty korektivni opatfeni.
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Zaméstnancim by mély byt poskytnuty anonymni kanaly pro nahlaseni pfipadu
neobjektivniho hodnoceni svych nadfizenych. Sbor by mél zajistit, aby takové

stiznosti byly fadné vySetfeny a byla pfijata odpovidajici opatreni.

Implementace téchto opatfeni by mohla pomoci eliminovat neobjektivitu pfi
hodnoceni podfizenych ve sluzebnim poméru a zajistit, aby hodnoceni
poskytovalo relevantni zpétnou vazbu a motivaci zaméstnancum ke zlepSeni jejich

vykonu sluzby a pfipadnému kariérnimu rustu.

8.2 ZlepSeni pro statni zaméstnance

Vysledky porovnani systému sluzebniho hodnoceni naznacuji, ze soucCasny
pristup k hodnoceni je pfiliS spojen s udélovanim osobniho pfiplatku statnim
zameéstnancim. Tato situace by sama o sobé nebyla problematicka, protoze
zvySeni osobniho ohodnoceni poskytuje zaméstnancim potiebnou zpétnou
vazbu a motivaci. Nicméné vzhledem k omezenému rozpoctu vyhrazenému na
platy statnich zaméstnancl neni v moci ufadu dostate¢né odménit vynikajici
pracovniky. Tento fakt pak vede k nedostateCné motivaci zaméstnancl
a nedostatku zpétné vazby. Problém spociva v tom, ze kvlli nemoznosti zvySovat
osobni pfiplatky jsou sluZzebni hodnoceni €asto provadéna pouze jako pinéni
zakonné povinnosti. To vede k tomu, Ze vysledky hodnoceni neodrazeji skuteény
pracovni vykon statnich zaméstnancli, coz muze byt zdrojem jejich frustrace

a pocitu, Ze cely proces hodnoceni ztraci smysl.

Zvysovani plati ve statni spravé by nemélo byt omezovano jen na tarifni tabulky
a platové tfidy s jejich stupni, ale mélo by zahrnovat navyseni financnich
prostfedku uréenych na osobni pfiplatky statnim zaméstnanctim. Timto zptisobem
by vedouci pracovnici mohli fadné ocenit vynikajici pracovni vykon nékterych

statnich zaméstnancu, coz by pro né slouzilo jako motivace.

Je mozné pozorovat, ze by meélo dojit k zavedeni hodnoceni i zaméstnancu
Vv pracovnim pomeéru, a to i vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci v pracovnim poméru
mohou v ur€itych situacich vykonavat praci na sluzebnim misté. V takovém

pripadé by mohl vedouci pracovnik hodnotit vSechny své podfizené zaméstnance.
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V souasném pravnim systému tito zaméstnanci nejsou hodnoceni, coz neni

z hlediska rovného zachazeni se zaméstnanci pfilis vhodné.

8.2.1 Osobni postoj k hodnoceni

Navrhuji implementovat systém alternativnich odmén a ocenéni pro statni
zaméstnance jako doplnék k souCasnému systému sluzebniho hodnoceni. Tento
systém by umoznil, aby se vynikajici pracovnici byli odménéni a dostali potfebnou
zpétnou vazbu i v pfipadech, kdy jim neni mozné poskytnout finan¢ni osobni

priplatek.
Timto nastavenim oCekavam zlepSeni v téchto pfipadech:

Zavedeni pravidelného udélovani ocenéni a pochval za vynikajici pracovni vykon.
Tato ocenéni by mohla byt udélovana na zakladé hodnoceni predstavenymi,

kolegy nebo uzivateli sluzeb.

Misto trvalych osobnich pfiplatkl bych navrhla poskytovani pfilezitostnych prémii
nebo bonusu za vynikajici pracovni vykony. Tyto prémie by mohly byt vyplaceny
zvlast za dosazeni stanovenych cili, mimofadné uspéchy nebo pfinosy pro

organizaci.

Vynikajicim zaméstnancim by mély byt poskytnuty dalSi moznosti pro profesni
rozvoj, jako jsou Skoleni, kurzy, mentoring nebo stipendia na dalSi vzdélavani.

Timto zplsobem by se mohli dale zdokonalovat a posilovat své dovednosti.

Ufad by mohl zvazit poskytnuti flexibilnich benefitd pro zaméstnance, jako jsou
extra dovolené, pracovni dny z domova, zdravotni pojisténi nebo sportovni
a kulturni aktivity. Tato opatfeni by mohla pfispét k lepSimu vyvazeni pracovniho

a osobniho zivota zaméstnancu.

Implementace téchto opatfeni by mohla pomoci motivovat statni zaméstnance
a poskytnout jim potfebnou zpétnou vazbu a ocenéni za jejich praci, i kdyzZ jim

neni mozné poskytnout finan¢ni odménu ve formé osobniho pfiplatku.
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Zaver

Hodnoceni prislusnikd bezpeénostnich sborl podle zakona o sluzebnim poméru
je také povinné a zaméfuje se na ovéreni opravnénosti zafazeni pfislusnika
na daném misté, posouzeni jeho odbornych kvalit a osobnostnich vlastnosti.
Kritéria hodnoceni jsou vyhodnocena pomoci posuzovaci Skaly, kde dosahovani
minimalné ,velmi dobrych® vysledkd ve zpravach o sluzebnim hodnoceni je
nezbytné pro kariérni postup. Niz8i hodnoceni muize znemoznit pfihlaseni
prisluSnika do vybérového Fizeni na obsazeni volného sluzebniho mista
a dlouhodob& muzZe vést k demotivaci a dokonce i k vypovédi ze sluZzebniho

pomeéru.

Hodnoceni statnich zaméstnancl podle zakona o statni sluzbé se zamérfuje
na rtzné aspekty vykonu prace, v€etné znalosti, dovednosti, spravnosti a rychlosti
prace, samostatnosti, dodrzovani sluzebni kazné a vysledkd dal$iho vzdélavani.
Jeho hlavnim ucCelem je podpora potfebného vykonu a rozvoj znalosti
a dovednosti, stejné jako podpora Zzadouciho chovani a jednani statniho
zaméstnance. Vynikajici hodnoceni podle tohoto zakona je kliCovym
predpokladem pro ustanoveni statniho zaméstnance na misto o vysSi platovou
tfidu.

Sluzebni hodnoceni je v souasné dobé pfiliS vazano na udélovani osobnich
pfiplatkll statnim zaméstnancim. Tento fakt sam o sobé& neni problematicky,
protoze zvySeni osobniho ohodnoceni poskytuje zaméstnancim potiebnou
zpétnou vazbu a motivaci. Nicméné s ohledem na omezené finanéni prostifedky
vy€lenéné na platy statnich zaméstnancl je pro ufad obtizné fadné ocenit
vynikajici pracovniky. Tim padem sluzebni hodnoceni nedokaze dostate¢né

motivovat zameéstnance ani jim poskytnout adekvatni zpétnou vazbu.

Problém s nedostatec¢nou zpétnou vazbou spociva v tom, Ze nadfizeni nemaji
moznost zvySovat osobni pfiplatky statnim zaméstnancim, a proto provadéji
sluzebni hodnoceni pouze jako formalni povinnost. Tim se neodrazi skute¢na
pracovni vykonnost statnich zaméstnancl, coz zpusobuje, Ze samotni

zameéstnanci ve sluZzebnim hodnoceni nepfikladaji Zzadny vyznam.
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V ramci zkvalitiovani pravnich norem, je vladdou podan navrh na novelizaci
zakona o statni sluzbé. Tento navrh by se mél dotknout i zmén v ustanoveni § 155
upravujici sluzebni hodnoceni. Zdali bude navrh schvalen, bude sluzebni
hodnoceni zaméfeno pouze na hodnoceni vykonu sluzby z hlediska spravnosti,
rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi cili. Zaméstnanci budou na
zakladé této novely hodnoceni pouze za vykonavanou cCinnost spojenou se
sluzebnim mistem. To souvisi také s upravou nafizeni viady ¢. 36/2019 Sb.
a nafizenim vlady €. 304/2014 Sb.

Navrzena zména se jevi v praxi za pfijatelnéjSi z dlvodu kritérii hodnoceni
v oblastech znalosti a dovednosti, jez jsou obtiZné hodnotitelna objektivné pouze
na zakladé dolozenych vysledk(. Hodnoceni je Uzce spjato s osobnim pfiplatkem
a musi byt zalozeno na peclivém posouzeni, které nezanecha pochybnosti.
Ustanoveni o sluzebni hodnoceni bude rozSifeno o proces hodnoceni vedoucich
pracovnikl, o hodnoceni jejich schopnosti organizovat, Fidit, kontrolovat a hodnotit
vykon sluzby jejich podfizenych. Tento krok by mél umoznit objektivni a komplexni
zhodnoceni vykonu sluzby predstavenych a jejich manazZerskych schopnosti,

zejména v oblasti fizeni podfizenych zaméstnancu.

Ov8em vySe zminéné udaje jsou pouhym navrhem, které by v pfipadé schvaleni
pfisly v platnost az od roku 2025. Zastavam nazoru, ze by mél byt tento navrh
schvalen, aby byla zaméstnancim dodana objektivni zpétna vazba a dostalo se

jim efektivniho hodnoceni.

Domnivam se, Ze obdobny navrh by mél byt aplikovan i v pfipadé sluzebniho
hodnoceni vykonu sluzby pfislusnikd bezpecnostnich sborud. Jak jiz bylo v praci
zminéno, pfislusnikim byva c&asto zabranéno kariérnimu rdstu z ddvodu
nedostatku personalu. Tento problém by mohla novelizace zakona vyfesit.

Bohuzel Zzadny navrh pozménujici zakon o sluzebnim poméru prozatim nepadl.

Cilem bakalarské prace s nazvem ,Komparace sluzebniho hodnoceni pfislusniku
bezpecnostnich sborl a statnich zaméstnancl“ bylo porovnani obou procesl
sluzebniho hodnoceni a vlivu takového hodnoceni na statni zaméstnance
a prislusniky bezpecnostnich sborl. V praktické ¢&asti byly porovnany fakta

ziskané pfi studiu materiald a sepisovani teoretické casti. Poukazano bylo na
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chyby, kterych se dopoustéji hodnotitelé pfi sluzebnim hodnoceni. V zavislosti
na tyto chyby jsem zminila osobni postoj k hodnoceni a navrhla doporuceni pro
efektivnéjsi proces hodnoceni. Z vySe uvedenych poznatkl zastavam nazor, Ze
sluzebni hodnoceni je pfi objektivnim postupu pro hodnocené velmi pfinosné
v jejich dalSim postupu a dosahovani stanovenych individualnich cild. Z mého
pohledu je hodnoceni pfinosné také pro vedouci, pokud probiha formou osobniho
rozhovoru, a to z ddvodu, Ze v ramci komunikace se svymi podfizenymi dochazi
k vzajemnému sbliZeni, z Eehoz muzZe vzniknout vétsi davéra. Tato skutecnost tak

muze vést k lepSimu odstranéni nedostatkl a feSeni pfipadnych problémda.
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