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Uvobp

Piedkladana bakalaiské prace s nazvem ,,Soucasny tanec v regionech Ceské republiky
zpohledu kulturniho managementu — prezentace a koprodukce® pojednava
o mechanismech, mozZnostech a postupech, se kterymi se dostdvaji do kontaktu
produkéni', promotéfi* a kulturni manaZefi, ktefi se snaZi uvadét soudasny tanec na
svych scénach.

Préce si klade za cil charakterizovat na zédklad¢ metody deskripce, komparace a analyzy
(zahrnujicich popis, klasifikaci a hledani vazeb mezi koncepty) organizacni,
administrativni a finan¢ni podminky pro fungovani instituci a organizaci regionalnich
akci zabyvajicich se souCasnym tancem.

Tato prace svym zptisobem pronika do tfi témat: soucasny tanec, kulturni management
a kultura v regionech CR, ktera by si pro svoji sloZitost zaslouZila samostatné prace.
Hledisko kulturniho managementu jsem si zvolila z divodu svého z4jmu a dlouhodobé
pusobnosti v oblasti kulturni produkce a organizace kulturnich aktivit. Zdmérem prace
je popsat realitu podminek soudasné taneéni kultury v CR. Smyslem prace neni
hodnoceni sou€asné tanecni scény, rozbor uméleckych ptistupti, technik a ptinosu pro
Ceskou tanecni scénu. Estetické hledisko odsouvam stranou. Samotnymi ,,uméleckymi
produkty (choreografie) ¢i sluzbami (tane¢ni predstaveni) se zabyvam z hlediska
produk¢éniho a manazerského. Prace ma plnit praktickou funkci, predstavit provérené
projekty a modely Cinnosti v regionech, a tak inspirovat ke komunikaci, vyméné ideji a
zkuSenosti, rozvoji nastrojii a metod kulturni ¢innosti.

Mym tkolem je diagnostikovat stav produkéniho zdzemi soucasného tance v regionech
Ceské republiky, predlozit obraz aktualniho taneéniho déni a piiblizit prostiedi,
ve kterém funguje a vyviji se. Cilem je zjistit, zda a jak stavajici podminky a kontext
kulturni sféry ovliviiuji podobu koprodukce a prezentace mimoprazského soucasného

tance.

v, Produkcni — vykonavatel pripravnych, zarizovacich a (us)poradatelskych ¢innosti a organizacni
prace, kterd predchdzi realizaci predstaveni.* In DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. 1.
vyd. Praha: Prazska scéna, 2005, s. 214. ISBN 80-86102-49-1.

2 ,, Promotér — poradatel, sjednavatel, podporovatel; také organizator, provozovatel nebo animator
kampane, koncertu, show nebo série predstaveni. “ Tamtéz, s. 220.
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Do prace jsem se rozhodla nezahrnout strategie ¢i vize mozného smétovani kulturniho
rozvoje tane¢niho oboru (tedy zadné ,,by mélo byt®), protoze k tomu se jiz v oficidlnich
dokumentech vyslovily kompetentnéji studie Vize tance o. s., Institut uméni —
Divadelni ustav a dals$i. Davam piednost prezentaci tendenci v oblasti produkce a
distribuci soucasné¢ho tance a zaroven volim ramec regionalnich projevii tohoto
fenoménu, ktery pro svou heterogennost, roztiisténost a nezavislost nebyl doposud

podrobnéji prozkouman.

Za oblast vyzkumu jsem zvolila regiony CR, ve kterych jsou ve srovnani s Prahou
velmi odlisné podminky pro rozvoj kulturnich aktivit. V fad¢ dil¢ich prament byva
vSak mnohdy prazsky kontext automaticky vztahovan na cely zbytek republiky.
V téchto zdrojich se naptfiklad uvadi jako samoziejmost ptredpoklad dostupnosti
informaci, diky v Praze vybudované infrastruktufe ¢i mnohym informa¢nim kanaliim,
obeznamenosti publika atp., coz neplati v regionech CR. Co do kulturni &innosti,
v regionech nezfidka pretrvavd maximalné sit’ tradicnich kulturnich domi, kam se
vyvazi predstaveni zrepertoaru tradi¢nich kamennych divadel. V Praze je vSak
nepopiratelné¢ nejvetsi koncentrace soucasného profesiondlniho tanecniho umeéni a
tamni situace a poméry také vypovidaji o kontinudlnim vyvoji a stavu tohoto oboru

v zemi, ne vsak o situaci v regionech.

Prace je koncipovana do Ctyt kapitol, z nichz prvni tii se zabyvaji teoretickou strankou
tématu, zavérecna kapitola je analyzou praktického kvalitativniho vyzkumu. Struktura
teoretického pilife sleduje linku od definovani zékladnich pojmt a pojeti kulturnich
pramysld, s nimi souvisejici praxi kulturniho managementu a marketingu, nastroja

financovani, kulturni politiky, koprodukce a oblasti neziskového sektoru a legislativy.

Navazujici druhd kapitola zohlednuje regiondlni lokalizaci problematiky a rozvadi
specifika a zdkonitosti dané oblasti — regionii Ceské republiky. Kapitola predstavuje

soubor principil a pravidel, ovliviiujicich kulturni aktivity v regionech, a nahlizi na n¢

z vice thli pohledu.



Kapitola tfeti se zabyva kontextem déni v oblasti soucasného tance ve staté a v
regionech. V podkapitole Specifika tanecnich predstaveni uvadim organizaéni a
technické predpoklady prezentace tanecnich dél. NaleZzitosti koprodukovani projekti
soucasného tance rozvadim v dalsi podkapitole, po které nasleduje pohled zacileny na

plsobeni v regionech.

Posledni kapitola, praktickd ¢ast prace, je exkurzem do aktivit kolem souc¢asného tance
v regionech a sestava z vlastniho vyzkumu infrastruktury — venue® a festivald, jeZ se
teritoriu  soucasného tance kontinualn€ vénuji. Po Gvodu do tématu nezavislych
kulturnich center se v hlavni ¢asti soustiedim na vysledky kvalitativniho vyzkumu,
kterym sleduji charakteristiky jednotlivych vybranych kulturnich center a scén,
podminky prezentace soucasné¢ho tance a souhrn zkusenosti z praxe s koprodukénimi

projekty.

Materidly pro vypracovani studie z hlediska kulturniho managementu jsem cerpala
z vlastnich zkuSenosti a cileného vyzkumu, prosttednictvim odbornych casopiseckych
studii, sbornikovych piispévki, projektt MK CR ¢&i Institutu uméni — Divadelniho
ustavu nebo vystupt z konferenci. Obecné obor trpi nedostatkem teoretické reflexe,
specializované odborné literatury ¢i skript, prameny jsou roztfisténé a neuspotradané.
A to pfesto, Ze je u nas kulturni management zavedenym studijnim oborem na fad¢
vysokych kol.*

Jako zakladni literaturu jsem zvolila publikace Jana Dvotdka, ktery se tématu
kulturniho managementu soustavné vénuje a vytvaii tak teoretickou platformu pro
studium tohoto oboru. Hojn¢ se také odkazuji na Jaroslava Rektotika a jeho publikace,

v nichZ se zabyva neziskovym sektorem.

3 Venue — prostor k provozovani umeni. Miize to byt divadlo, koncertni sal, galerie, klub apod. Nemusi
Jit o jednoucelové divadelni instituce, ale také o polyfunkcni umélecka a kulturni centra a viceucelova
kulturni stediska, kterd integruji riizné druhy uméni a spolecenskych aktivit.” In FRIEDLOVA, Eva.
Problematika soucasného tance a jeho produkcni zajisténi. Magisterska prace, Divadelni fakulta. Praha:
Akademie muzickych uméni v Praze, 2008, s. 28. Nepublikovano.

* DVORAK, Jan. AMU=DAMU~+FAMU+HAMU: kapitoly k tématu realizace divadla. 3. vyd. Praha:
Akademie muzickych uméni, 2005, s. 14. ISBN 8073310376.
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Mapovani organizaci, venue, festivali a tvlur¢ich skupin probéhlo formou analyzy
novinovych ¢lanka, internetovych portalt a tiskovych zprav, jejich Setieni pak formou
rozhovort a korespondence s jejich hlavnimi zéstupci.

Pii zkouméni problematiky tane¢ni kultury mi poslouzil dokument Program na
podporu  soucasného tance, pohybového divadla a interdisciplinarnich umeén,
realizovany autorskym tymem obc¢anského sdruzeni Vize tance. Ve své studii nejcastéji
analyzuji vefejné dokumenty, bakalafské a diplomové prace (zejména oboru
Management v kultufe Filozofické fakulty Masarykovy univerzity, oboru Divadelni
manazerstvi Divadelni fakulty na Janackové akademii muzickych uméni v Brn¢) a
informace ziskdvam z webovych stranek jednotlivych instituci. Vyznamnym zdrojem
mi byly recenze a ¢lanky z Casopisu vénovanému soucasnému tanci a pohybovému

divadlu Tanecni zona, ctrndctideniku A2 a dalSich.
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1. Teoreticky pilir I.

1.1.  Soucasny tanec — definice

Dle rozdéleni kulturniho sektoru spadd soucasny tanec pod projev Zivého uméni,
scénického odvétvi a jestd Gzeji do oblasti nezavislé scény Performing arts® zahrnujici
divadelni, tane¢ni a cirkusové uméni véetn& pouli¢nich performanci a festivali.®
V Ceském kontextu se také pouziva emancipacni pojem nové divadlo, kam soucasny
tanec neodmyslitelné spadd. Termin vzeSel v roce 2003 z divadla Alfred ve dvote
(0. s. Motus):
»Vznikl z nutnosti vyclenit tvorbu nezavislych umélcu z okruhu tohoto divadla,
ze Sirokého divadelniho proudu, vymezit ji vici repertoarovym , kamennym
divadlim, zapamatovatelné ji pojmenovat a upoutat na ni pozornost jako na
samostatny zpusob uméleckého vyjadreni, na novy zpusob nezavislé umélecké

existence a projektovy pristup k tvorbé.*’

,,Soucasnym tancem (contemporary) neboli novym tancem (new dance) se v odborném
i laickém slovniku rozumi tanecni styl, respektive bohatstvi stylii a tanecnich jazyku,
které vznikly poté, co odeznéla aktualnost baletu, tj. klasického tance, a co zastaral
i tzv. modern dance coby vysledek americké tanecni reformy 20. stoleti. Jde o aktuadlni
tanecni proud, v nemz vznikaji nova a smérodatna dila tance, vyznacujici se inovativni,
origindlni formou, svobodnou kreativitou, schopnosti formulovat aktudlni témata a
zucastnit se tak spolecenského dialogu. “‘ Pro toto odvétvi je typicky novy rys

souCasného umeéni, jimz je interdisciplinarita (cross-over), a tak lze soucasny tanec

> Pojem Performing arts, pochazejici z anglosaského prostiedi, u nas pomalu nahrazuje pojmy muzické
nebo ziva scénickd uméni.

8 SAMKOVA, Kamila. Novd sit — pripadova studie kulturni neziskové organizace v kontextu jeji
transformace. Magisterska diplomova prace, Filozoficka fakulta, Ustav hudebni védy — Management

v kultufe. Brno: Masarykova univerzita, 2012, s. 27. Dostupné¢ z WWW:
<http://is.muni.cz/th/180235/ff m/DP_final.pdf>.

"BOHUTINSKA, Jana. 2013. Nové divadlo. [online]. Vize tance [cit. 21. 3. 2014]. Dostupné z WWW:
<www.vizetance.cz>.

¥ VANGELL Nina, HAVLICKOVA, Sarka (eds.). 2008. Program na podporu soucasného tance,
pohybového divadla a interdisciplinarnich umeéni [online]. Vize tance [cit. 1. 2. 2014]. s. 39. Dostupné
z WWW: <www.vizetance.cz>.

11



chapat jako oteviené pole s Cetnymi piesahy. V uz§im vyznamu se jednd o tanec

umélecky — scénicky, profesionalni.

1.2.  Soucasné pojeti kultury

V soucasném pojeti kultury vychézi tato prace z predpokladu, ze produktem kulturnich
instituci je sluzba. Dle Jaroslava Rektotfika se ve vefejném sektoru obvykle u ¢istych
sluzeb popisuje produkt jako urcity proces, Casto bez nutnosti hmotnych vysledki.
Kli¢ovym prvkem definujicim sluzbu je jeji kvalita.” Tato kapitola Cerpa ze série textd
Martina Cikanka publikovanych v hudebnim casopisu His Voice (,,Casopisu o jiné
hudb&*), kam v roce 2006 piispival svymi ¢lanky na téma uméleckého marketingu.'
Na zéklad¢ jeho pojeti uméni se nasledujici kapitola pokousi ukotvit vychodiska pro
celou studii. Jde o pojeti uméni s podstatnym dirazem na sluzebnost. Cikdnek mini, Ze
koncept orientace na zédkaznika postupné zastardva a zacina jej nahrazovat nastupujici
koncept orientace na sluzbu. Dle né&j je sluzbou v podstaté vSe, co se stdva predmétem
smény Vv trznim prostiedi a produkt je pouze dilci casti (vétsi ¢i mensi) z celkové
sluzby. Pro zakazniky neni produkt jiz tim hlavni zdjmem. Zakaznici vyZaduji jakousi
pfidanou hodnotu, sluzbu, kterd uspokoji jejich potieby. Tento koncept Cikanek
pfirovnava ke gastronomickému zaZitku navStévnika restaurace, kde samotna
,konzumace jidla“ je — marketingové feCeno — jen dil¢im prvkem celkové sluzby.
Stejné dilezitou roli hraje prostedi, atmosféra mista, obsluha, spole¢enska stranka atd.
Dale Cikanek upftesiuje:

,Soucasni filozofové a estetici vSak tvrdi, Ze autonomni koncept umeni je

prekonadn a Ze vic nez cokoliv jiného je umeni aktem komunikace mezi umélcem

a publikem. A pokud tato komunikace nenastdiva, umelecky produkt zistava

neuplny a nedokonceny. Uméni je povazovano za specifickou jazykovou

® REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. vyd.
Praha: Ekopress, s.r.0., 2010, s. 83. ISBN 978-80-86929-54-5.

' CIKANEK, Martin. Nage publikum je sttedem vieho, co d&lame. His Voice, 2006, &. 6. ISSN 1213-
2438. Dostupné z WWW: <http://www.hisvoice.cz/clanek 168 nase-publikum-je-stredem-vseho-co-
delame.html>.
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konstrukci, diky niz jsou vytvareny originalni autentické metafory, jez

’ .y . s . 1 rv er sl
nabouravaji existujici estetické symboly a vytvareji nové.

1.2.1. Kulturni pramysly

Tak jako na zacatku 20. stoleti probihala transformace evropskych a americkych
ekonomik ze zemédélského systému na primyslovy a doslo tim k nékterym zasadnim
zménam v nasSi spolecnosti (zvlasté v ekonomické, demografické, kulturni a
spolecenské oblasti), tak 1 dnes se Amerika a Evropa nachazeji v rozsahlé¢ ekonomické
a kulturni transformaci. Primyslovy systém se pfeménuje na kreativni.

V novém véku kreativity jsou podle Richarda Floridy kreativni primysly klicem
k trvale udrzitelnému rozvoji. Na rozdil od klasické ekonomiky, kde se pracuje s
omezenymi zdroji a pfi jejich vyCerpani obvykle dochéazi k poklesu rastu, jsou kreativni
pramysly zaloZeny na tzv. 3T — technologii, talentu a toleranci.'” Tato 3T rozsifuji
diivéjsi model ekonomického rhstu postaveného na zaméstnani, technologii a
spole¢nostech a maji neomezeny ristovy potencial.

Problematikou uméni a kultury, spadajici podle tzv. trojsektorového &lenéni kultury'
do oblasti kulturniho sektoru (pro tuto praci stéZejni) mezi tradi¢ni umélecké oblasti, se
podrobnéji zabyval mezi lety 2007 a 2011 sociologicky vyzkum s nazvem Socidlné-
ekonomicky potencial kulturnich, resp. kreativnich priimyshi v CR (2007-2011). Pojem
kulturniho, ptipadné kreativniho primyslu vznikl ve Velké Britanii. Slovy Britské
komise tviir¢iho primyslu, zfizené ministerskym predsedou Tony Blairem v roce 1997,

jde o ,,odvérvi lidské cinnosti, jejiz produkty jsou zaloZeny na kreativité jedincii, jejich

' CIKANEK, cit. 10.

12 FLORIDA, Richard. 2009. Pieklad prezentace prednesené v ramci Fora pro kreativni Evropu

(26. a 27. 3. 2009, Méstska knihovna v Praze) [online]. Institut uméni — Divadelni ustav

[cit. 21. 4. 2014]. Dostupné z WWW: <http://www.idu.cz/media/document/florida.doc>.

" ROMEROVA, Eva. 2011. Fenomén kreativnich prizmyslii — nova prilezitost riistu globalni ekonomiky
[online]. Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodaiska [cit. 1. 3. 2014]. Dostupné

z WWW: <http://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=eam&pdf=96.pdf>.

' Tabulku trojsektorového ¢lenéni kultury — na kulturni sektor, kulturni primysly a kreativni primysly —
prezentoval v roce 2011 Martin Cikanek. Poprvé byla sestavena téhoZz roku v ramci projektu Mapovani
kulturnich a kreativnich primyshi v CR a je neustale dopliiovana a optimalizovana a reprezentuje
soucasné vymezeni kreativnich primyslii u nas tak, jak je s nim pracovano v ramci mapovaciho projektu
Institutu uméni — Divadelniho Gstavu. Dostupné z WWW: <http://www.divadelni-ustav.cz/cs/jak-
vymezit-kreativni-prumysly-v-cr>.
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talentu, dovednosti a schopnosti vytvorit predméty svou formou esteticky jedinecné
a svym obsahem kulturni, s vynalézavym designem a vysokou pridanou hodnotou, jez

jim zajisti vispéch na globdlnim trhu. “*

Institut uméni aktualné realizuje vyzkumny pétilety projekt Mapovani kulturnich
a kreativnich primyslii v Ceské republice podpofeny Ministerstvem kultury, ktery bude
probihat az do roku 2015. Cikanek pfistupuje k otdzce kulturné-kreativnich primysla
pfedevsim s apelem na umélce, ktefi by méli na koncept kulturné-kreativnich prumysla
pristoupit, stat se jejich soucasti a posilit tak svou vyjednavaci silu.'®

Z téchto divodd povazuji za podnétné analyzovat taneéni scénu v Ceské republice
z hlediska kulturniho managementu, jenz muizZe byt ndstrojem implementace této
agendy v praxi — pii vzniku uméleckého produktu — a poskytnuti sluzby pfi prezentaci
produktu. Dal§imi ndvaznymi oblastmi, jez koncept kulturné-kreativnich primysli
piimo ovliviiuje, je také naptiklad kulturni turistika, animace kultury a mezi mnoha

dal$imi i tfeba kulturni politika.

1.2.2. Kulturni management

Mechanismus managementu slouzi ke koordinaci a fizeni aktivit Cleni organizace
s cilem efektivniho dosahovani stanovenych cila.

Cyklus manazerské prace (managementu v ziskovém sektoru stejné¢ jako neziskovém)
zahrnuje planovani, organizovani, personalistiku, vedeni, kontrolu. Jak upozoriuje
Radim Bacuv¢ik, ,, marketingové a umélecké cile v kulturnich organizacich skutecné
Jsou (¢i mohou byt) v rozporu. "’

Kulturni management ve své obecnosti je nedilnou soucasti umeéni, které tuto sféru
(uméni), dokéaze, jak tvrdi Jan Dvotdk, vyvoldvat, umoznovat, podporovat a také

rozvijet. Aspekty kulturniho managementu védomé ptekracuji estetickou rovinu, jsou

totiz povahy organiza¢ni, funk¢ni, ,,pragmatické” i materialni, jsou reflexi umélecké

15 GIBODA, Michal. Inovace, nebo kreativita? Azeliér 20, 3. 5. 2007, &. 9, s. 2. ISSN 1210-5236.
Dostupné z WWW: <http://www.sciart-cz.eu/pdf/Inovace.pdf>.

1 British Council. 2011. Shornik z konference Kreativita a inovace ve méstech a regionech CR [online].
[cit. 20. 11. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://new.institutumeni.cz/media/document/kreativita_a inovace ve mestech a regionech cr.pdf>.
" BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, s. 15. ISBN 978-80-87500-17-0.
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tvorby. Producentskd ¢i manazerska Cinnost je uménim svého druhu, vyZadujicim
podobné vlastnosti typické pro umélce. Management kultury se da také vylozit jako
nutnost vypotadat se s nepiiznivymi podminkami.

V poslednich dvaceti letech prochdzi nase tanecni scéna (a kultura obecné) procesem
»smifeni uméni s ekonomikou®, procesem zbavovani se stigmatu ,,umélce Zebrajiciho
o0 penize”, procesem podobnym kufe, kterou prosla naptiklad Francie jiz v osmdesatych
letech minulého stoleti za legendarniho ministra kultury Jacka Langa. 18

Problematika kultury se u nas v soucasnosti dostala na okraj zajmu spole¢nosti, coz je
mj. zptisobeno také neexistenci definice potfeby kultury vramci politiky statu.”
Umélecké instituce ¢i organizace potiebujeme, aby zprostiedkovaly zijemcim —
potencidlnim divakiim, néavStévnikim ¢&i posluchacim piistup k umélecké tvorbé.
U kulturnich manazerti v pozici vedeni umelecké instituce je dilezité, aby byly tyto
organizace fizeny odborné, citlivé a srozumitelné¢ komunikovaly, tedy aby vyuzivaly
zbrani obvyklych v soukromém podnikani, zbrani nutnych v boji za pravo na existenci

a ve snaze o piilakani pozornosti k vysledkiim jejich ¢innosti.
1.2.3. Kulturni marketing

-----

zakladnim ndastrojem pro moderni provoz kulturnich instituci. Marketing ma
vyznamnou funkci i v neziskové oblasti, v nevyrobni sféte. , Marketing je soucasti
procesu Tizeni, zamérenou na identifikaci, predvidani a uspokojovani pozZadavki
zdkaznika.“*® Je soutasné nastrojem komunikace mezi dilem a divakem.’' V péci

kulturniho marketingu je spotiebitel, tedy zdkaznik, ndvstévnik, divak atp., zatimco

'® Obdobi ministra Jacka Langa (1981-1986, 1988-1993) bylo charakterizovano predevsim vydanim
decentraliza¢nich zakont, tzv. decentraliza¢ni reformou let 1982—1983, dale pak zvySenim rozpoctu

v oblasti kultury, mezindrodnim rozvojem a spolupraci na konceptu kultury, jeho popularizaci a rozsifeni
pohledu na oblast kulturni politiky. In CERMAKOVA, Eva. Verejné prostory jako kulturni a socialni
platforma mésta. Disertaéni prace. Ustav teorie architektury Brno. Brno: Vysoké uéeni technické, 2009,
s. 58. Dostupné z WWW:

<http://www.vutbr.cz/’www_base/zav_prace soubor_verejne.php?file id=18976>.

' DURDILOVA, Tereza, POHORELA, Michaela, SKOCHOVA BLAHOVA, Olga. AUTOR MOTOR
ANIMATOR: diskuse — tivahy — rozhovory — impulsy: prispévek k diskusi o animaci kultury,
managementu kultury, managementu uméni v ceském i evropském kontextu. Praha: Richelieu — spolek
posluchacti, absolventi a pratel DAMU, 2008, s. 28. ISBN 9788025437148.

**REKTORIK, cit. 9, s. 81.

*' DVORAK, cit 1, s. 150.
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sttedem z4jmu managementu stoji dobfe fungujici organizace. V jistém smyslu tedy
kulturni management feSi spiSe vnitini zakonitosti organizace (organismu), zatimco
marketing je nastaveny smérem ven — vici vn€jSimu prostfedi organizace. ,, Marketing
sluzeb rozsifuje zdkladni marketingovy mix™ o kategorii lidé, materidlni prostiedi a
procesy. “23

Podle poucky public-private-partnership’® (marketingova ,&tyfi pécka“ vystiidala
v poslednich letech ,.tii pé“) spociva princip marketingu v komunikaci a flexibilnich
vazbach, které musi existovat mezi vefejnou a soukromou sférou.*

Marketing pro kulturu a uméni vSak ma nékolik odliSnosti:

* produktem muze byt jiz vytvoiené¢ umélecké dilo, které vzniklo bez ohledu na situaci
trhu a je potfeba je na tomto trhu uplatnit, anebo ,,umélecké dilo®, které vzniklo na
zakladé pozadavki trhu, jeho analyzy.

* u neziskovych organizaci ma marketing vedle funkce propaga¢ni a pobidkové jeste

dali ukol: vytvafeni finanénich zdrojt — fundraising.

Marketing se mize z hlediska zavedené (statem, krajem ¢i méstem ztfizované) kulturni
organizace, kterd se spoléha na dlouholeté pfiznivce a navstévniky, nejlépe abonenty,
zdat jako nepotiebna zbyte¢nost.”” Nicmén& 1 takovy typ organizace ma
nezanedbatelny potencidl a moznosti tak tizkou skupinu o n€kolika stovkéach zakaznikii
(coz je u bézné kulturni organizace maximum) rozsifovat.

Podle autori ucebnice Ekonomika kultury a masmédii je marketing podnikatelskou

koncepci, tkolem, ¢innosti ¢i procesem managementu. Soucasné je vSak také funkci a

*? Koncept marketingového mixu — tzv. 4P — je stejny pro viechny typy organizaci, ziskové i neziskové.
Jde o spravnou kombinaci vyrobku (sluzby, myslenky ¢i napadu), ceny, distribuce a komunikace.

In REKTORIK, cit. 9, s. 83.

> Tamtéz, s. 85.

 PPP je obecné uzivanou zkratkou pro partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, pievzatou

z anglického terminu Public Private Partnership. PPP je obecny pojem pro spolupraci vetejného a
soukromého sektoru, kterd vznika za Gcelem vyuziti zdrojti a schopnosti soukromého sektoru pii
zajisténi vetejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb.

* HECKOVA, Michaela. Multiplikuj, dokud mtize$ aneb reportaz z konference Kreativita a rozvoj mést
a regionti Ceské republiky. Konstrukt, 2011, &. 5. ISSN 1804-6355. Dostupné z WWW:
<http://www.idu.cz/media/document/konstrukt.pdf>.

** SKARABELOVA, Simona, NESHYBOVA, Jarmila, REKTORIK, Jaroslav. Ekonomika kultury a
masmédii. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 155n. ISBN 978-80-210-4267-4.

T CIKANEK, Martin. Marketing neni uméni. Kulturni ctrndctidenik A2 [online], 2010, &. 25.

[cit. 20. 2. 2014]. Dostupné z WWW: <http://www.advojka.cz/archiv/2010/25/marketing-neni-umeni>.
ISSN 1803-6635.
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»filosofii* fizeni. V neposledni fadé je marketing oborem neexaktni védy s volnymi
zékonitostmi nebo odborné studium interdisciplinarniho charakteru, vyzadujici znalosti
divadla a dalSich uménovédnych specializaci a médii, dale filosofie, etiky, historie,
psychologie, sociologie, prava, ekonomie, hospodarstvi, obchodu, novych technologii
atd.).”®

V posledni dobé doslo k posunu od vnimani arts marketingu jakozto funkc¢niho
nastroje, jakési prodlouzené ruky propagace, k jeho pojeti jako strategické discipliny,
uvazované v kontextu dlouhodobého plénovani a celkové obchodni filozofie kulturni
organizace.”” V kapitole ,,Novodobé pojeti uméni/kultury“ byl popsan koncept
orientace na sluzbu, coz Cikanek vnima jako pfislib uspéchu pro arts marketingové
akademiky, protoze se tak otevird prostor pro kreativitu arts marketingu, jehoz funkce
se posiluje. Cikanek je presvédCen, ze arts marketingem by se mélo vychazet
zékaznikiim vstfic v podstaté ve vSem, krom¢ zasahu do samotného uméni. Uméni, ¢i
zargonem lépe feceno ,,umélecky produkt®, ma zistat nedotCen a arts marketing ma
pracovat s tim, jak je tento produkt prezentovan a komu je nabizen. Maji byt ureny
skupiny pfijemct (segmenty), u kterych se predpoklada, ze budou mit o dany umélecky
produkt zdjem, a s vybranym segmentem se ma komunikovat v jazyce jemu blizkém a
jemu srozumitelném.*

Obdobny piistup bychom mohli aplikovat na ulohu marketingu v kultufe. Marketing je
stale povazovany za aktivitu spojovanou spiSe s komerénim prosttedim. Jeho pozice
v neziskovém sektoru se muze zdat pon¢kud problematickd a rozporna. Vztah svéta
kultury a marketingu v knize Marketing kultury R. Bacuv€ika trefné glosuje
M. Tatjakova: ,, Ulohou marketingu v kulture neni prizpiisobovat produkt pozadavkiim
trhu, ale pritahnout publikum k aktualni nabidce. V praxi to znamena, Ze napred
vznikne produkt a aZ potom se umistuje na trh.“" Z toho vyplyva, Ze na praxi znamou
z podnikatelského sektoru se dostava az ,,se zpozdénim®, az v pokrocilé fazi vyvoje

uméleckého dila. Proto také BacuvCik rozliSuje rovinu umeélecké tvorby a rovinu

2 SKARABELOVA, NESHYBOVA, REKTORIK, cit. 28, s. 156.
¥ CIKANEK, cit. 10.

3% Tamtéz.

3 BACUVCIK, cit. 17, s. 18.
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prezentace.”> Dvotak zase predpoklada, Ze jiz vytvotené umélecké dilo, které vzniklo
bez ohledu na situaci trhu, je potifeba na tomto trhu uplatnit.

Podoba, jakou marketing nabyva v kultufe, je odliSna od marketingu produktového. Je
podobny ,,vztahu“ (spiSe nez ,transakci®), jelikoz je postaveny na dlouhodobém
utvafeni duavéry a loajality. Zékaznik (customer) se tak stdva tzv. nositelem
opravnénych zajmu (stakeholder).

Problematice financovani a marketingu v divadle se ve své magisterské praci zevrubné
skupindm zékaznikGi na sprdvném misté, v pravy Cas a za odpovidajici cenu.
Organizace musi zvolit adekvatni zpiisob propagace produktu, aby ziskala vyhodnéjsi
pozici oproti konkurenci. Philipp Kotler vymezuje ¢tyfi hlavni tkoly marketingu v
kultufe. Jedna se o zvySeni navstévnosti, rozvoj publika, rozvoj principu Clenstvi a

vy ;o ‘o ;734
roz§ifovani zdroji financovani.?

1.3. Financovani kultury

Tato kapitola vychazi z premisy, Ze penize nutné nemusi souviset s uméleckou kvalitou
tvorby, nicméné vSak zajistuji jeji profesionalitu:
., Fundraising je zvySovani ¢i budovani fondu, ziskavani prostredkii, resp.
hledani fondii, které maji pomoci neziskovym organizacim zbavit se nedostatku

% o , r 770 . ror . 35
prostiedkii, dosahnout stanovenych cilit a naplnit poslani organizace.

Soucasny systém gratntové36 podpory kultury je zaloZen na principu kooperaéniho

financovani  (tzv. kofinancovani) riznych sektorti. Princip vicezdrojového

2 Tamtéz, s. 15.

3 JIRISTE, Vojtéch. Problematika financovdni a marketingu v netradicni divadelni produkci.
Magisterska diplomové prace, nepublikovéano. Filozofické fakulta, Ustav hudebni védy — Management
v kultufe. Brno: Masarykova univerzita, 2013.

** KOTLER, Phillip, SCHEFF, Joanne. Standing Room Only. Strategies for Marketing the Performing
Arts. Boston, Mass.: Harvard Business School Press, 1997. ISBN 0-87584-737-4.

* REKTORIK, cit. 9, 5. 93.

36 Grant — specificka forma finanéni podpory divadelnich a umé&leckych aktivit a projektt, ziskana na
zékladé piihlasky do vybérového fizeni z vice uchazeét, piedevsim z vefejnych zdroji. In DVORAK,
cit. 1, s. 95.
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financovani®’ (vétsinou uplatiiovany v neziskovych organizacich) je jednim z principt
propagovanych ve vladnich dokumentech. V praxi se vSak nardzi na neexistenci dalSich
vyznamnych zdroji financi v podobé nadaci ¢i fondl. Pro kulturni instituce je
nevyhnutelné naucit se hledat zdroje i v komerénim sektoru v podobé firemniho i
individualniho darcovstvi a sponzoringu nebo vyuzivat zdroje z riznych zahrani¢nich
nadaci.®

Jiz od osmdesatych let se postupné objevuji snahy o pfevzeti amerického modelu
podpory kultury, ve kterém je role stitu znacné omezena a zdroje pochdzeji prevazné
ze soukromé filantropie individudlnich darci a firemnich sponzord. Nicméné
oslabovanim vylu¢né role statu pii podpoie kultury se posiluje jeji role ekonomicka.
Hledaji se nové modely financovéni. Individualni mecenasstvi u nas doposud v oblasti
tanecniho uméni témeét neexistuje, a pokud k nému dochazi, tak s sebou pfinasi velké
diskuze. Existuji ale 1 jina vychodiska z tizivé situace, inspiraci mize byt napt. podpora
vzniku nadaci, pomoc danovymi ulevami (sponzorim, dondtorim a mecendsim) ci
slovenska dafiova asignace.” Jejich uzakon&ni by mohlo byt cestou k ziskavani dalich

zdroji z privatniho sektoru.

Ackoliv donatofi za¢inaji rozumét podpoie ekologickych a socidlnich projektil, kulturni
sféra je bohuzel stale opomijena. U nas podpora kulturniho a spole¢enského zivota ve
meésté zlistdvda doménou statu a instituci na narodni urovni. Nicméné trendem se
posledni dobou stava podpora ze strany velkych korporaci.

V systému financovani kultury nejsou dastojné podminky pro podporu Zivého uméni,
alternativnich forem uméni (festivaly, pouli¢ni divadla...) a podporu zacinajicich
umélcl. Principy plurality, kvality, decentralizace a diverzity v programech

financovani dosud chybi a nejsou uplatiiovany.

37 Vicezdrojové financovani — nespoléhani se na jediny zdroj (napf. jen na subvenci od statu, kraje nebo
obce). Tak se umozni diverzifikovat (rozlozit) riziko pfi ¢erpani a vyuzivani z vice — nejlépe na sob¢
nezavislych — zdroju, pozn. autorky.

¥ NAVRATILOVA, Eva. Soucasny tanec v Ceské republice z pohledu kulturniho managementu.
Magisterska diplomové prace. Filozoficka fakulta, Ustav hudebni védy — Management v kultufe. Brno:
Masarykova univerzita, 2009. Dostupné z WWW: <theses.cz>.

3 ANDREJKOVIC, Milan. 2012. 2% z dané na Slovensku [online]. [cit. 24. 3. 2014]. Dostupné

z WWW: <http://www.forum2000.cz/files/200004103-bbd8dbcd2e/Co_prinasi danova asignace.pdf>.
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Stanovisko soucasné statni spravy se vyznacCuje snahou o piesun odpovédnosti za
finanéni zptisobilost neziskovych organizaci na obce a ziskovy (trzni) sektor,”’ coz
oviem situaci nefesi. Ucast vefejnych financi (véetné komunalnich) na dotovéni
a subvencovani divadel nachdzi legitimitu v tom, Ze divadelni kultura je pokladana za
soucast vetrejného sektoru, tj. ze divadelni instituce poskytuji kulturni sluzby ve

vefejném zajmu.*!
1.3.1 Financovani Zivych uméni

Pro uméni a obzvlasté¢ pro oblast zivého uméni, neboli interdisciplinarniho uméni,
cross-overu, &i Live Art™, je nezbytna role neziskového sektoru.

Ziva uméni jsou v odborné sféte nejdiskutovangjsi kulturni oblasti, Easto viak zarovei
nejvice podceniovanou. Neustalé zpochybniovani legitimity zivého uméni a jeho
opravnéni zadat o dotace z penéz danovych poplatnikii se fadi vedle romské otazky a
dalSich témat, k problémim, k nimz se politické autority zdrahaji vyslovit, tim méné
v téchto vécech jednat. Premisou oteviené¢ho pfistupu je naopak presvédceni, ze zivé
uméni je vyzkumnym motorem kultury pohdnénym umélci, kteti pracuji v ptesahu
forem 1 prostoru a otviraji nové umélecké modely, uzivaji nové jazyky k reprezentaci
svych ideji a novych strategii zasahujicich do vefejné sféry.* Na druhé strané pokud
projekt cerpa dotace z vefejnych zdroji, mél by to byt projekt otevieny a financné
dostupny vetejnosti. Autoti ucebnice Ekonomika kultury a masmédii uvadéji, ze ,,ve
vétsine evropskych zemi je z nakladii, uvolnovanych pro oblast Zivéeho umeni (tzv.

performing arts), urceno pres 50 % (nékde az do 75 %) prostredkii urcenych divadlu.

* REKTORIK, cit. 9, s. 34.

! Vefejnymi kulturnimi sluzbami jsou sluzby spoé&ivajici ve zpiistupiiovani umélecké tvorby a
kulturniho dédictvi vefejnosti a v ziskavani, zpracovani, ochrané, uchovani a zpfistupnovani informaci,
které slouzi k uspokojovani kulturnich, kulturné vychovnych nebo kulturné vzdélavacich potieb
vefejnosti. Sluzba vefejna kulturni — pojem s.v.k. je v Cesku definovana v zakoné &. 203/2006 Sb., § 2.
In SKARABELOVA, NESHYBOVA, REKTORIK, cit. 28, s. 33.

2 Interdisciplindrnimi Zanry (cross-over) v soucasném tanci se rozumi dila, v nichz se prekryvaji
vyrazové prostredky tance s prostredky vytvarnych umeéni, hudby ¢i mimetickych umeni, a kde je ucast
ziveho pohybu ustiedni a tmelici. Vzhledem k tomu, Ze jde o aktualné probihajici proces, neni zde
terminologie ustdlena. Nekdy miizeme interdisciplindrni zanry nalézt pod hlavickou tzv. zivych umeéni
(Live Art). “ VANGEL], cit. 8, s. 17.

* The live art development agency. What is Live Art? [online]. 2009 [cit. 17. 11. 2013]. Dostupné

z WWW: <http://www.thisisliveart.co.uk/about/what-is-live-art/>.
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Ma to dva ditvody: viastni ndkladnost tohoto druhu umeéni vcetné provozu budov a
technologii a tzv. Sirokospektralni obsluznost, tj. pocet divdkii“.**

V Ceské republice zatim neexistuje specializovany fond pro divadelni uméni, ze
kterého by tanecni uméni mohlo byt podporovano. K tématu financovani neboli
managementu zdroji ¢i fundraisingu vznikla diplomova prace Evy Navratilové

Soucasny tanec v Ceské republice z pohledu kulturniho managementu.®

Glosa Jititho Sulzenka z internetové diskuze pod ¢lankem Jany Bohutinské je ponckud
radikalni, ale doklada, nakolik je potfebna zasadni zména a piehodnoceni stavajiciho
systému: ,,Kdybych byl premiér, ministerstvo kultury bych zrusil, pamatky prevedl na
Ministerstvo pro mistni rozvoj, cirkve vyplatil a zalozil Ministerstvo kreativity. Tam by
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se pak zive umeni, design, patenty urcité ke slovu dostaly.*

1.4. Kulturni politika

,Kulturni politika* byla po roce 1989 ne pfili§ uzivanym slovnim spojenim (zatizenym
zazitou terminologii predchoziho rezimu). K oziveni pojmu ptispel Pavel Tigrid v roce
1996 vydanim tzv. Bilé knihy, kterd porovnavala strategie a postupy kulturnich politik
statti zapadni Evropy. Az v roce 2001%" vlada CR pfijala formou usneseni dokument
Kulturni politika v CR.*® V sougasné dobg je v platnosti Statni kulturni politika na 1éta
2009-2014. Stat vytvaii koncepce a programové dokumenty, ale neinvestuje dostate¢né
usili, aby je prosadil, a dokonce je nepovazuje ani za zavazné. Tim vznika ponékud

v 1r v e . s o e e 49
frustrujici prostiedi znevazujici autoritu statnich organt a instituci.

“ SKARABELOVA, NESHYBOVA, REKTORIK, cit, 28, s. 71.

* Prace vznikla v roce 2009 na Masarykové univerzité v Brng. Zabyva se otazkou, jakou ma taneéni
umeéni v naSem staté platformu, moznosti rozvoje, jakymi zpisoby je financovano a podporovano

v ramci kulturni politiky. Dostupné z WWW:

<http://is.muni.cz/th/104352/ff m/magisterska_diplomova prace.pdf>.

* BOHUTINSKA, Jana. Ministerstvo mrtvé kultury [online]. 2012 [cit. 17. listopadu 2013]. Dostupné
z WWW: <http://www.advojka.cz/archiv/2012/17/ministerstvo-mrtve-kultury>.

" Vlada CR: Strategie u¢inngjsi statni podpory kultury (kulturni politika), 2001. Aktualizace schvalena
usnesenim vlady ¢. 40/2001.

“ CERMAKOVA, cit. 20, 5. 53.

* KREUZZIEGER, Milan. 2013. Strategie kulturni politiky (rozhovor Milana Kreuzziegera s Ivanem
Krej¢im) [online]. Blisty.cz [cit. 24. 3. 2014]. Dostupné z WWW:
<http://www.blisty.cz/art/70618.html>.

21



Ve snaze nastinit zakonitosti pfimo ovliviiujici prezentaci soucasného tance, neni
mozné opomenout téma kulturni politiky. A to nejen z toho divodu, ze hospodaiska
krize se svymi Skrty ve vefejnych vydajich postihla pfedevSim nejslabsi prvky
v systému (mezi nimi i nevladni neziskové organizace), tedy ty, které pfindseji inovace,
experiment a podporu talentu. Téma kulturni politiky je nasnad¢ také proto, ze je fe€ o
tanci, kterému se dotace snizuji skokové (v roce 2013 o 23 % oproti pfedeslému
roku).”® Jde tedy o dvojnasobnou ,,popelku®, jejimuZ rozvoji nepieje vétsina okolnosti.
Proto se otazka kulturni politiky bezprostiedné tyka tématu této prace — manazer
kultury je totiz do procesu koncipovani kulturni politiky nutn¢€ vtazen, a proto by se v
kulturni politice m¢l orientovat.

V soucasnosti omezovani prostiedkii z vefejnych rozpocti vede (mimo jiné) v
segmentu zivého uméni k zdsadnim restrikcim az k zaniku mnoha kulturnich
neziskovych organizaci a projektl. PfinejmenSim je soucasny systém doslova
demotivujici k jakémukoliv riskovani a experimentovani v umelecké tvorbé. Ostatné 1 z
vyplyva, ze nase dotacni systémy nejsou modelovany na aktivity zacinajici, objevné a
kreativni.’' Divadla jsou samostatné pravni subjekty, coz znamena, Ze by se méla zrusit
tradicn¢ zazita role zfizovatele (at’ mésta ¢i statu) coby nékoho, kdo o divadle
rozhoduje, ale pouze na n¢j prispiva. ,, Existence divadla neni véci politického

’ vo. ‘. s I . v 52
rozhodnuti, ale verejného zdjmu, “ jak pise Milan Lukes.

Potieba systémovych zmén, které nenastanou bez jasné formulované kulturni politiky,
je zfejma, a to jak na Grovni statu a kraj, tak v rovin€ mistnich samosprav.

Podle Rektofika, na kterého se tato kapitola opakované¢ odkazuje, je vycet
a charakteristika vztahl stat — neziskovy sektor velice rozsahly. Mezi nejzasadnéjsi se
fadi nasledujici: kromé ptresunu financnich zdrojii (formou dotaci, granti anebo

nepiimou cestou v podobé daniovych ulev), stat neziskovy sektor ovliviiuje regulacnimi

%% Ne nahodou mélo také letni vydani étvrtletniku revue sou¢asného tance Tanecni zéna v titulu &isla
podtitul Strategie preziti, pozn. autorky.

> NEKOLNY, Bohumil. 2011. Komentdi k Analyze vlivu dotaci poskytovanych ze statniho rozpoctu
nestdtnim neziskovym organizacim v oblasti kultury provedené iniciativou Za Cesko kulturni [online].
[cit. 19. 11. 2013]. Dostupné z WWW: <http://www.zaceskokulturni.cz/dokumenty/>.

>2 Prof. Milan Lukes, tehdy $éf ¢inohry Néarodniho divadla, se stal ministrem kultury z iniciativy
stavkujicich divadelnikt prostiednictvim Obcanského fora u tzv. kulatych stoll, pozn. autorky.
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opatfenimi apod. Oba sektory jsou vzajemné izce propojeny, prestoze si do jisté miry
konkuruji. Filantropické instituce (obecné neziskové organizace) totiz potiebuji ke své
kvalitni c¢innosti prostfedky =z vefejnych rozpocti, zatimco stat potiebuje jejich
kreativitu a flexibilitu p¥i feSeni spole¢enskych problémi.>

Co se tyCe legitimity naroku na Cerpani financi z vefejnych rozpoctl, tak Rektotik
argumentuje tim, Ze vétSina neziskovych organizaci ma charakter vefejné prospésny a
z toho divodu participuje na poslani a cinnostech, které spadaji do kompetence
vetejného sektoru.”

Proto nema4 jit o politickou otdzku, ale o otdzku hodnotovou. Kulturni hodnoty, které
vytvareji kulturni organizace, by mély chranit a obhajovat organy vetejné spravy v roli
ulehcovatele, patrona, architekta nebo konstruktéra.”® Je totiZ ziejmé, ze stdit ma
z kulturniho sektoru nezanedbatelny zisk, aniz by jej do néj zpétné¢ investoval.
Uginnym nastrojem k feseni této problematiky by mohl byt napiiklad ve Velké Britanii
fungujici tzv. princip prodlouzené ruky (tzv. arm’s length principle), ktery k
rozdélovani vetfejnych prostiedkd v kulturnim sektoru vyuziva prostfednika v podobé
specializované a na vladnouci politické garnitufe nezavislé instituce Arts Council.”® V
deviti statech plisobi na urovni centra kulturni (umélecké, divadelni) rady Casto nejen
jako odborny konzultaéni organ, ale i jako organ odpovédny za alokaci prostiedki.”’
Ve Francii sehrdvaji dilezitou roli pifi organizaci kulturnich a spolecenskych akei ve
meéstech (jiz od konce sedmdesatych let 20. stoleti) regiondlni instituce kulturniho
rozvoje  DRAC®® které zastupuji ministerstvo kultury na tzemi jednotlivych
francouzskych regiont. Timto tématem se obsahle ve své disertacni praci Verejné

prostory jako kulturni a socidlni platforma mésta zabyva Eva Cermakova.” V

* REKTORIK, cit. 9, s. 27.

% Tamtéz, s. 77.

> HILLMAN-CHARTRAND, MACCAUGHEY. In REKTORIK, Jaroslav a kol. Ekonomika a rizeni
odveétvi verejného sektoru. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2002, s. 116. ISBN 80-86119-60-2.

® CIKANEK, Martin. Go, Culture, Go! Kulturni ¢trndctidenik A2, 2007, &. 32. ISSN 1803-6635.
Dostupné z WWW: <http://www.advojka.cz/archiv/2007/32/go-culture-go>.

*’ NEKOLNY, Bohumil. 2003. Komparace kulturnich systémii 15 zemi Evropské unie [online].
Podkladovy material pro panelovou diskusi ,,Stat pro umeéni 21. stoleti. [cit. 20. 11. 2013]. Dostupné
z WWW: <host.divadlo >,

¥ DRAC — directions régionales des affaires culturelles. Na trovni regionti maji tfi osy piisobnosti:
zaprvé rozvoj izemi a rozsifeni podilu vefejnosti ve vazbé na kulturnim déni ve mésté, zadruhé rozvoj
kulturni vychovy a osvéty ve mésté a za tieti strukturovani ekonomického sektoru kultury na Gizemi
mésta.

% CERMAKOVA, cit. 20.
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dasledku systémové absence ¢i nedostatkit méstskych strategii, programa a koncepci
rozvoje mést je prozatim v Ceské republice nutné se spoléhat na osvicené jedince z fad
zastupci meést, ktefi si vSak zpravidla projekty spojuji s konkrétnimi lidmi, coz

vypovida o zminované nekoncepcnosti a nékdy i o klientelismu.

Je potfeba zdlraznit, Ze nckteré kulturni strategie Casto doprovazi nezadouci jev
upfednostiiovani instrumentéalnich (vedlej$ich) hodnot kultury, kdy je vyznam kultury
redukovan pouze na ekonomické vykony a pozitivni socialni efekty, pted prvotnimi
(imanentnimi) hodnotami kultury — pro oznaceni téchto imanentnich hodnot se nékdy
pouziva sporné oznacCeni uzitné efekty estetické. To s sebou pfindsi podcenovani
diilezitosti samotné svobodné umélecké tvorby, vysostné umélecké kvality® a kultury
jako stimulu lidské kreativity, ndzoru a reflexe, tedy obecné¢ lidského individudlniho
rozvoje. Zapomina se na kulturu jako pfirozenou a zaroven kultivujici a civilizujici
soucast lidského zivota. Jak trefn€¢ podotyka Katefina Melenova z kulturniho centra
Bazilika v Ceskych Budg&jovicich, kultura je také , prostorem, ktery si vytvirime,
protoze potiebujeme dusevni stravu. '

Slovy M. Cikanka: ,, Muzeme jen doufat, Ze se casem dockdame z ust nékteré z nasich
verejnych autorit také pamdtné vety o smyslu umeni a kultury, jez bude povazovaina za

“62 Formulaci ,,efektt kultury* tohoto druhu

axiom bez potreby dalsiho dokazovani.
existuje cela fada. Na diirazu na makro- a mikroekonomické efekty kultury a stejné tak
na nejriznéjsi socidlné ozdravné dopady umeéni byla postavena kulturni politika vlady
New Labour Tonyho Blaira ve Velké Britanii, jez méla nepopiratelny podil na rozbéhu
tamni kreativni revoluce. Prosazovanim pozitivnich socialnich a ekonomickych dopadii
kultury miize vSak hrozit nebezpeci tzv. instrumentalizace kultury ve formé rtiznych
zasahlt do uméleckého planovani a provozu kulturnich organizaci. Inspirativnim
dokumentem je také Program rozvoje kultury ve mésté Plzni 2009—2019. Ten byl mimo

jiné motivovany aspiraci mésta na cenu Evropského mésta kultury roku 2015, kterého

docilil. Podle n¢&j se jiz pracuje a postupné se jednotlivé kroky implementuji. V téhle

% CIKANEK, Martin. Uméni s vrstvou make-upu. Kulturni tydenik A2, 2007, &. 30. ISSN 1803-6635.
Dostupné z WWW: <http://www.advojka.cz/archiv/2007/30/umeni-s-vrstvou-makeupu>.

' DURDILOVA, POHORELA, SKOCHOVA BLAHOVA, cit. 21, s. 19.

62 CIKANEK, Martin. Pro¢ podporovat kulturu? Je krasna. Kulturni tydenik A2, 2007, ¢. 39. ISSN 1803-
6635. Dostupné z WWW: <http://www.advojka.cz/archiv/2007/39/proc-podporovat-kulturu >.
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podobé byl program v republice prvni a daldi Geskd mésta (jako napiiklad Ceské

Bud¢jovice) se k nému odkazuji.

1.5.  Alternativni modely kulturni strategie

Na zacatku vzniku alternativnich modelt stoji potieba vytvaret nové kulturni strategie
pro 21.stoleti vzhledem k dramatickym zménam, které spolecnost za poslednich
padesat let prod¢lala (dopad novych technologii, demografické zmény, soucasna
hospodariska situace, nové modely fizeni, stirdni hranic mezi obory a amatérskou a
profesiondlni tvorbou, decentralizace, existence nadnarodnich struktur a dal§i).” V
piipad¢ nezavislych divadel se status angazma a souvislé tvorby (které jsou typické pro
repertoarové divadlo) nahrazuje projektovym zptisobem prace®, poskytujicim prostor
pro kreativni ideje a flexibilitu pracovnich skupin mimo konvencné stanovené
struktury. Tato zména pfistupu s sebou nese ale 1 mnohé problémy, k nimz se fadi
zejména nejistota financni udrzitelnosti.

Mezi hlavni obtiZe patii fakt, Ze od poloviny devadesatych let se zacala na trovni statu
podpora dotacnich fizeni a programl orientovat projektove, nikoli institucionalné.
Jinymi slovy, granty jsou vypisovany na konkrétni projekty, nikoli na provoz. Je vSak
samoziejmé, Ze nejprve musi byt zajiS§tén provoz, aby mohly vznikat jednotlivé
projekty. Idedlnim stavem by pak bylo zabezpe€eni kontinualniho provozu zakladni
dlouhodobou podporou ze strany statu a naslednym zabezpecenim subvenci ze strany

fondt, nadaci, partnerti, sponzori pro programovou napli.

Ptikladem alternativniho modelu managementu kultury je koprodukce, které se budou
vénovat dal$i kapitoly. V praxi se koprodukéni projekty uskuteciiuji jednak formou
preshraniéni spoluprace, jednak v ramci CR. Koprodukce je jednou z pruznéjsich forem
spoluprace, jakéhosi sdruzovani, skladani sil a ziroven mize byt vychodiskem

z neptiznivé ekonomické situace:

% Rozhovor s Robertem Palmerem v dvoumési¢niku Divadla Archa leden—anor 2014.
% SAMKOVA, cit. 6, s. 26.
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,Novy typ producentii a koproducentii (ze strany stagion, festivali,
nedivadelnich organizaci etc.) vnesl do divadelniho Zivota novou dynamiku a

’ v . v ro 7. ;. 65
nové moznosti, proménu a obohaceni divadelni infrastruktury. *

Vyjdeme-li z definice koprodukce Guye Coolse®, lze koprodukce definovat jako
sdileni odpovédnosti pii produkci uméleckého projektu. V praxi byva vétSina
koprodukci zuZovana na formu spolufinancovéani, popt. ptfedfinancovani urcitého
projektu, coz znamend, ze druhd strana nese odpovédnost uméleckou, organizacni atp.
Cools piipodobiiuje koprodukei konceptu manzelstvi, které obdobné vyzaduje divéru
jednoho partnera k druhému, aby piedchézeli (pravné i smluvn¢) piipadnym budoucim

krizim ¢i nezddoucim nasledkiim svého jednani.

1.6.  Sektor neziskovych organizaci

Od kapitoly pomérné pruzné formy spoluprace — koprodukce — se dostavame k tématu
sektoru neziskovych organizaci, jehoz primarnim znakem je pruznost.

Kapitola se bude odkazovat k publikaci Organizace neziskového sektoru Jaroslava
Rektotika, ktery relevanci tématu komentuje nardzkou na skutecnost, ze ,,stdt se sice
pokousi zajistovat cast vefejnych statkin,® ale je ve své snaze neiispésny, protoze nemd
dostatek kvalifikovanych odbornikit a nedokaze diky sveé spise byrokratické povaze
dostatecne pruzné reagovat na mensinové potieby uzivatelii produktu, ¢imz vytvari
prostor pro angazmd neziskovych organizaci. “*®

Celd prace se dotyka i oblasti takzvaného sektoru neziskovych organizaci (jak

soukromych, nevladnich — tzv. tfeti sektor, tak i téch, které plisobi v ramci vefejného

sektoru, vefejné spravy) a bude vychézet z diskurzu z této problematiky plynouciho.

% DVORAK, cit. 4, s. 185.
66 An active, international coproduction policy in which the financial, organizational and artistic

responsibilities of new creations and their subsequent touring were shared by partners in different
countries.” In COOLS, Guy. International Co-Production and Touring. Publikace IETM. Dostupné
z WWW: <http://portal.unesco.org/culture/fr/files/34854/11885730593Co-
productionandtouringEurope2004.pdf/Co-productionandtouringEurope2004.pdf>.

87 Vetejny statek je k dispozici kazdému spotiebiteli (napt. vefejné osvétleni, rozhlas, vzduch,
bezpecnost), pozn. autorky.

%8 Teorie vladnich a trznich selhani. In REKTORIK, cit. 9, s. 98.
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Do tohoto sektoru se d4 zahrnout pisobeni nepodnikatelskych® organizaci zfizovanych
z nadosobnich z4jmul za ucelem provozovani sluzby — v nasem piipad¢ sluzby kulturni.
Tento sektor je v soucasnosti poznamenéan adaptaci celé spolecnosti na trzni podminky
(coz jiz z podstaty s vyznamem slova ,,neziskovy* koliduje), kde plati, ze ,,vSe, co neni
ziskové, je ztratové. Neziskové organizace si proto v téchto podminkach musi tvrdé
prosazovat své misto, svilj postoj, svoje opodstatnéni.”
., Neziskové organizace jsou vymezeny prostorem, ktery je jim urcen v ramci
narodniho hospodarstvi. Tento prostor je vymezen mantinely, ve kterych mohou
vyvijet svou cinnost a pri tom plnit sva poslani ve vztahu k obcanské
spolecnosti, kterou pomdhaji stabilizovat, kultivovat a ve které podporuji

demokratické principy jejiho fungovini.“""

Jak poznamenava Rektofik, sdruZzovani se do riznych typil neziskovych soukromych
organizaci umoznuje svoboda sdruzovani, jedna ze zakladnich svobod demokratického
statu, vedle které jsou dalSimi neméné dilezitymi principy sebefizeni a filantropie.
S tim souvisi razantni nartist poctu neziskovych organizaci v devadesatych letech, ktery
je dikazem toho, ze po roce 1989 prosla celd spolecnost dramatickym vyvojem
transformace provazenym odstatiiovadnim, privatizaci, ruSenim uméleckych organizaci
a v podstaté spontannim utvafenim nové infrastruktury prostfednictvim obcanskych
iniciativ a podnikatelskych zamérti v ramci novych pravnich ptedpist, coz vyrazné

. . ve 7 v _r 72
ovlivnilo oblast Zivého uméni.’

-----

iniciovanych aktivit (vznikajicich tzv. zezdola) reaguje na potieby a nedostatky (nebo

ptrani” — v piipadé kultury a uméni), které ji neni schopen zajistit & uspokojit sektor

% Té7 non-profit organizations & not for profit, pozn. autorky.

" REKTORIK, cit, 9, s. 34.

" Tamtéz, s. 13.

72 7 vladniho prohlaseni Petra Pitharta ze dne 2. Gervna 1990. Viz Ministerstvo kultury CR. Studie pro
potieby vytvoreni Programu zmapovani a analyzy potieb uméni, kulturnich a kreativnich primyshi v CR
a transferu mezindrodnich zkuSenosti [online]. 2009 [cit. 19. 11. 2013], s. 19. Dostupné z WWW:
<http://www.mker.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-analyzy/Studie_MapovaniPotreb.pdf>.

73 Piani jako vy3si forma potieb, ktera se odviji od spole¢enského a kulturniho prostiedi a individuality
osobnosti. Jde o poptavku po konkrétnich podnétech, které mohou danou potiebu uspokoyjit
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S 4 .

prvni (ziskovy — trzni) ani druhy (vefejny — netrzni) a vytvari si tak vlastni podminky
pro aktivni participaci na spolecenském zivoté (ve svém volném case):
., Neziskovy sektor je vyznamnym pilirem doplnujicim a vyvazujicim rozlozeni sil
na poli politickém, ekonomickém a na poli obcanskych svobod.“™
Mnohé komunity vyjadiuji (sdruZovanim se v neziskovych soukromych organizacich —
nejcastéji obCanskych sdruzenich) postoje k nékterému z vefejnych problémt.
Vefejnost je sama sobé hybnou silou, coz vypovidd o sile ob¢anské angazovanosti.
Cilovou funkci neziskového sektoru je pfimé dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla
podobu veiejné sluzby a charakter tzv. vefejné prosp&snosti’.
Vedle toho jsou neziskové organizace frekventovanou podnikatelskou skupinou v
oblasti uméni. Nej€ast&ji volenou formou kulturnich iniciativ jsou ob¢anska sdruzZeni.
Je to pravni forma, jez se fadi mezi nejstarSi a nejrozsifenéj$i v ramci obcanského

sektoru v Ceské republice.

Dne 1. ledna 2014 doslo k transformaci obcanského sektoru, ktery se zacatkem
ucinnosti nového obcanského zdkoniku (,,NOZ*) zamezuje vzniku novych obc¢anskych
sdruzeni. Stavajici obCanské sdruzeni se automaticky pfeménuji ve spolky (pokud se
sdruZeni zav€as nerozhodlo jinak), jejichZ hlavni ¢innosti nemilize byt podnikani ani
jina vydéleéna ¢innost. Resi se tim dlouhodoby spor mezi Ministerstvem vnitra CR a
obCanskymi sdruZenimi. Transformace pfinasi celou fadu podstatnych zmén pro
viechny typy nekomerénich subjektt v CR. Vprvni fadé upravuje finanéng-

administrativni nalezitosti pfi plnéni Cinnosti. Poslaneckd snémovna také schvalila

zakony o vefejné prospeSnosti, vefejnych rejstiicich a o zméné danovych zékond.

(napf. potieba kulturniho vyziti se mlize projevit pfanim navstivit divadlo, kino nebo koncert)

In BACUVCIK, cit. 17, 5. 9.

" REKTORIK, cit. 9, s. 21.

75 S novym rokem vstoupilo v platnost zcela nové pojmové vymezeni ,,vefejn& prosp&iného poplatnika‘.
Zakon ho definuje jako poplatnika, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem,
stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu vetejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost,
ktera neni podnikanim, a sou¢asné neni obchodni korporaci, profesni komorou nebo nadaci, jejiz jednani
slouzi nebo ¢innost sméiuje k podpoie osob blizkych zakladateli apod. Vetejné prospésny poplatnik je
tak ten poplatnik, ktery jako svou hlavni ¢innost vykonava jinou ¢innost nez podnikani (tzn. neni zalozen
nebo zfizen za Gcelem podnikani). Jedna se tedy nejen o organizace soukromého prava, ale

1 vefejnopravni instituce, jako je napf. televize, ptispévkové organizace atd. Dale je v § 19b zaveden
pojem ,,.bezuplatny piijem®, ktery zahrnuje ptijmy nabyté z dédictvi, odkazu, daru nebo jiné piijmy
nabyté bez poskytnuti protiplnéni. In FLOSSMANNOVA, Eva. Vefejné& prosp&ny poplatnik a daii

z piijmu. Svet neziskovek V1.,2014, ¢. 2 —unor, s. 14. ISSN 1803-8824.
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Dopady (vyhody i1 nevyhody) implementace téchto novel se projevi az ¢asem. Nicméné
1ze o¢ekavat, Ze finan¢ni ufady a dalsi instituce vetejné spravy budou po né¢jakou dobu
(1-2 roky po zavedeni zmén) v posuzovani Cinnosti transformovanych subjekt

obcéanského sektoru benevolentni.

1.7.  Legislativa
Podle vyro¢nich zprav Ministerstva kultury CR byla v roce 2007 ustanovena Rada pro
uméni’®, kterd se méla stat prostfednikem pro oblast uméni a statni spravy v podobé
specializované a na vladnouci politické garnitufe nezavislé instituce. Jeji vznik byl
jednim z ukolt Koncepce ucinnéjsi podpory uméni pro léta 2007-2013"", o jejimz
schvaleni se usnesla vlada CR v roce 2006. Koncepce byla prvnim materialem, ktery se
detailné zabyva oblasti tzv. zivého uméni, jeho vyznamem, postavenim, cili,
stanovenim priorit a konkrétnimi zptisoby jeho podpory ze strany statu.”® Podle
dostupnych informaci planované vySe minimalni Castky se vSak dosud nikdy
nedosahlo.
Co se tyce tanecni oblasti, byl to autorsky tym obcanského sdruzeni Vize tance, ktery
v letech 2006 a 2008 piedlozil Ministerstvu kultury Program na podporu soucasného
tance, pohybového divadla a interdisciplinarnich uméni. Autorky a autofi tohoto
dokumentu si za svij cil vyty¢ili:
,[...] aby se viada a verejnd sprava chopila prileZitosti a podporila rozvoj
soucasného tance, ktery se stal ,vnitrni silou‘ po zmené rezZimu a silnym hnutim

presto, Ze byl predtim padesdt let zamlcovan a z kultury vytésiiovan. “"

76 Ukolem Rady je zejména dohlizet na plnéni Koncepce u¢inn&jsi podpory uméni, navrhovat a iniciovat
koncep¢ni, organizacni a legislativni opatieni v oblasti uméni, projednavat, posuzovat, konzultovat a
pfipravovat stanoviska a doporugeni ve vztahu k uméni, sledovat ¢innost organizaci ziizenych MK CR
v oblasti uméni a davat podnéty k vyzkumu teoretickych a praktickych problémi v oblasti uméni.
Dostupné z WWW: <http://www.mker.cz/cz/ministerstvo/instituce-poradni-organy/rada-pro-umeni-
21610/>.

""SMOLIKOVA, Marta. 2011. Zprdva o stdtni podpore uméni 2011 — Naplitovani koncepce ticinnéjsi
podpory umeni na léta 2007-2013 a teze pro obdobi let 2014—-2020 [online]. Institut uméni — Divadelni
ustav. [cit. 20. 11. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://host.divadlo.cz/koncepceumeni/zprava o statni_podpore umeni 2011.pdf>.

® SKARABELOVA, NESHYBOVA, REKTORIK, cit. 28, s. 29.

” VANGELL, cit. 8, s. 4.
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Jak vyplyva zrozhovoru sJanou Navratovou™ (viz Pfiloha & 1), implementace
Programu na podporu soucasného tance se doposud nezdafila, nicméné¢ dokument
vytvofil platformu pro dil¢i jednani a napomaha pfi tvorbé projektl pro grantova fizeni.
Navratovd upozorituje na pavodni inspiraéni impuls, ktery vedl k sepsani tohoto
dokumentu. Bylo jim zahajeni némeckého narodniho programu na podporu tance —
Tanzplan Deutschland v roce 2005. Némecky vzor predstavoval pii formulaci ceského
dokumentu sdruZenim Vize tance ukazku modelového pfistupu, kterym lze uvést
proces zmeén v oblasti tance do pohybu. V némeckém programu je kladen diiraz nejen
na posileni infrastruktury a zlepSeni podminek pro tanec a jeho pozici jako nezavislého
uméni. Ambici programu je predevsim rozpoutat vefejny dialog, ktery by podpofil jiz
fungujici aktivity v oblasti tance a pfivedl kjednani u spole¢ného stolu umélce,
pedagogy, predstavitele odbornych asociaci 1 politiky ve méstech, v regionech i na
celostatni urovni. Programu se podrobnéji vénuje Tanecni zona z roku 2007 v Cisle

M . M , .- 81
vénovanému némeckému teritoriu.

% Jana Névratova je ¢lenka sdruZeni Vize tance, ktera se podilela na sepsani Programu, zakladatelka a
vedouci Tane¢ni sekce Institutu uméni — Divadelniho ustavu a donedavna také $éfredaktorka ¢asopisu

Tanecni zona.
81 HAVLICKOVA, Sarka. Tanzplan Deutschland. Tanecni zona 11, 2007, €. 2, s. 11n. ISSN 1213-3450
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2.  Teoreticky pili¥ IL.: Kultura a uméni v regionech Ceské republiky

V kulturné-uméleckych oborech vyrazné zaostdvaji regiony za metropoli. Regiony ¢i
tzv. oblasti jsou povazovany za periferii — zejména ve finan¢nim a spravnim smyslu.
Vyznam slova periferie zahrnuje vSe na okraji, vS§e marginalizované, tedy také nutné

osamocené a diskriminované.

Regiony CR jsou v oblasti kultury znevyhodnéné, protoze zde nesidli velké korporace,
do kterych by se dalo investovat, nejsou politickou centralou, nesidli zde vyznamna
reprezentace. Praha je objektivné protezovana a uptfednostiovana. Do hlavniho mésta
se koncentruje kultura, Skolstvi, administrativa 1 politickd moc, investice, cestovni ruch
a vSe dalsi, co souvisi s kulturné-uméleckym dénim.

Toho se bezprostfedné tyka sméfovani kulturnich politik na urovni regionli a mést v
CR v soudasnosti. Jde o nastinéni nedostatki a potieb, které subjekty ptisobici v oblasti
uméni a kultury v Ceské republice pocituji. Potfeb je cela fada: nedostava se jim
kvalifikované pracovni sily, legislativniho zakotveni, ekonomické podpory,

infrastruktury, informaéni podpory, vychovy a vzd&lavani, vyzkumu a vyvoje.*

Ptiznivé podminky pro vznik a rozvoj kulturnich iniciativ souvisi s mirou plnéni zasady
subsidiarity™ a decentralizace v kulturni oblasti. Je zapotiebi dosdhnout vyrovnani
s podminkami v Praze, kterd doposud reprezentuje téméf polovinu kulturniho déni
v nestatnim sektoru. Pro pokles dotaci MK CR na kulturu je typicka praxe, Zze vétsi
organizace dostavaji vétsi pfispévky, a tak dochéazi k dal§imu ,,rozevirdni niizek” mezi
malymi a velkymi kulturnimi organizacemi. Kraje jsou mens$im zdrojem financi —
béznd (median) organizace totiz pfispévky od kraje nedostavd a i primérnd Castka
krajské podpory je tedy relativné nizka. Silnym sponzorem jsou naopak obce (na

financovani profesiondlnich divadel nesou mésta podil 84-97 % =ze ziskanych

%2 Ministerstvo kultury CR, cit. 74.
% Politicka zasada, podle niZ se rozhodovani a zodpovédnost ve veiejnych zéalezitostech ma odehravat na
tom nejniz§im stupni vetejné spravy, ktery je nejblize obaniim, pozn. autorky.

31



vefejnych zdroju®'). Zasadni vsak bude efekt sniZeni obecnich dotaci pro velké

organizace.”

Dle vystupt z analyzy vlivu dotaci zroku 2013% vyvolava efekt snizeni dotaci ze
strany MK CR dalsi centralizaci nezavislé kultury do Prahy a do vétSich organizaci
namisto podpory malych nezavislych instituci (v rozporu se schvalenou kulturni
politikou).*” Jde o zjevnou disproporci, kdy financovani kulturniho systému
neodpovidd ani evropskému standardu, ani deklarovanym principim kooperativniho
financovani. Kooperativni financovani by mélo byt zaméfeno na vyvazenou podporu
vSech forem Zivého uméni, jehoz diverzitu Casto zajiStuji zejména menSi kulturni

organizace, a na podporu kultury v malych obcich.

Regiondlni divadla se obecné potykaji s fadou problémi, na které se v roce 2012
snazila upozornit kampan Pomozte svému divadlu, kterou potadala Asociace
profesionalnich divadel CR. Obecné je statni podpora regionalnich divadel
nedostate€nd a drtivd ¢ast dotaci statu v oboru divadla je spotfebovana na Uzemi
hlavniho mésta Prahy (az 90 %). Sluzby méstskych divadel vyuzivaji samoziejmé i
obyvatelé kraje, nezijici ve mésté. Takovych navstévnikl je az 40 %. Tato iniciativa
usilovala o zvySeni podilu krajli a statu na financovani profesionalnich divadel, jejichz
podpora neodpovidd vyznamu dané instituce pro cely region.® Na zakladé schiize
Senatu 27. listopadu 2013 se predlozené petici ,,Pomozte divadlu“ dalo za pravdu a
doslo k usneseni, Ze feSeni problému je velmi akutni a nezbytné a tyka se mnoha
desitek profesionalnich divadel a orchestrii. Na nezbytné legislativni feSeni problému a

nalezeni kooperativniho modelu financovéni se nicméng stale ¢eka.”

% Pomozte svému divadlu. 2012. Prezentace Vicezdrojové a kooperativni financovdni divadel v Ceské
republice jako podpurny vyjednavaci material pii kampani Pomozte svému divadlu. Nepublikovano.
V archivu autorky prace.

% 7a Cesko kulturni. 2010. Analyza viivu dotaci poskytovanych ze statniho rozpoctu nestdtnim
neziskovym organizacim v oblasti kultury [online]. [cit. 20. 11. 2013]. Dostupné¢ z WWW:
<http://www.zaceskokulturni.cz/wp-content/uploads/2011/01/analyza-za-cesko-kulturni.pdf>.

% SMOLIKOVA, Marta. 2007. Kulturni a kreativni primysl: semindr — Proculture [online].

[cit. 20. 11. 2013]. Dostupné¢ z WWW: <http://www.proculture.cz/cultureinfo/kulturni-a-kreativni-
prumysl-seminar-1450.html>.

* NEKOLNY, cit. 53.

88 Pomozte svému divadlu, cit. 84.

% Senat Parlamentu Ceské republiky. 384. usneseni Senatu z 16. schiize, konané 27. listopadu 2013
k Petici ,,Pomozte svému divadlu® /senatni tisk ¢. 71/. Dostupné z WWW:
<http://www.senat.cz/xqw/webdav/pssenat/original/70532/59245>.
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2.1. Kultura jako katalyzator rozvoje mésta (¢i regionu)

Nazev podkapitoly je zvolen na zdklad¢ ptredpokladu, ze kreativni mésto muze sehrat
vyznamnou ulohu v rozvoji celého regionu. Ve volné interpretaci prikopnického textu
(bakalaiské prace) Lukase Novotného™, pojednavajici o fenoménu Independents,” je
v zayjmu kazdého samospravného mista, aby se rozvijela jeho kulturni sféra. Kulturu
muzeme chapat nejen jako zdroj pfijmi a pobidky pro zaméstnavatele, ale také mize
napomahat pii formovani pocitl sounaleZitosti a obcanské hrdosti. Vedle toho také
pfispiva k rozvoji identity a image mésta, o CemZ vypovidaji mnohé zdatilé
experimenty ve svété, napf. ve skotském Glasgow nebo australském Adelaide.
Kreativni mésta se vyznaCuji otevienosti, tolerantnosti, kulturnim zazemim,
nekorup&nim prostiedim a vy§si koncentraci tvofivych jedinci.”

Nejen na zéklad¢ zkuSenosti ze zahranici jsou zndmé piipady, kdy velkorysé kulturni
(¢1 umélecké) projekty slouzi jak rozvoji zivého uméni, tak rozvoji regionu ¢i piispivaji
k podpoie ekonomické sféry. Nazev toho jevu, tj. ,,Bilbao efekt”, je odvozen od
Guggenheimova muzea moderniho uméni ve $panélském Bilbau.

Pro mésto, které se prezentuje s ohledem na svoji historii, historické pamatky, kulturni
vyZziti, neobvyklé prozitky, skrze vefejn¢ organizované aktivity apod. se vzil pojem

,.chytré mésto* (smart city)”.

2.2.  Animace kultury

Pro objasnéni pojmu vychazim ze sborniku AUTOR MOTOR ANIMATOR®, ktery
vznikl na zaklad¢ stejnojmenné diskusni trilogie realizované Spolkem Richelieu v roce
2008. Tyto konference mély za cil piiblizit disciplinu animace kultury ceskému
kontextu prostfednictvim otevieni dlouhodobé vefejné debaty na témata animace

kultury, managementu kultury a studia a praxe téchto obort.

% NOVOTNY, Lukés. Independents, In Orghast 2003, Praha 2002, s. 36—45. ISBN 8086102238.

I Anglické oznageni pro novy druh podnikatelii v oblasti kulturniho primyslu, ktefi se vyrazné podileji
na ristu zameéstnanosti v tomto odvétvi, pozn. autorky.

%2 KLOUDOVA, Jitka. 2011. Shornik z konference Kreativita a inovace ve méstech a regionech CR
[online]. [cit. 20. 11. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://new.institutumeni.cz/media/document/kreativita_a inovace ve mestech a regionech cr.pdf>.
%> Smart Cities 1, 2014, ¢. 1, s. 65. ISSN 2336-1786.

** DURDILOVA, POHORELA, SKOCHOVA BLAHOVA, cit. 21, 5. 139.
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Animaci kultury jsou rozumeény predevsim kulturni aktivity realizované v
urcité lokalité a s komunitou v ni Zijici, a to nikoli za ucelem vytvareni
umeéleckého produktu, ale za ucelem nabidky bezprostiedni ucasti na realizaci

projektu obyvateliim dané lokality, ¢leniim dané komunity. “”

Animator kultury v prvni fad¢ poznava potieby urcité skupiny lidi (lokalni komunity)
a podle toho sestavuje program. Stejné¢ jako manazer kultury je animator manaZerem
kreativnim, ktery je schopen pfipravit kulturni produkt ¢i sluzbu. Jejich podstata se
v8ak 1i8i ve vychodiscich a v zazemi (finanéni a administrativni), se kterymi pracuji.
Oba vsak vyuzivaji metod, poznatkli a nastroji podnikatelského managementu a
disciplin jakymi je marketing ¢i fundraising. Oba se pohybuji na hranici dvou

paralelnich svétl, svéta uméeleckého a svéta ekonomického.

2.3. Zajem, povédomi a orientace v kulture

Zasadni hodnoty rozvoje kultury v regionech spocivaji ve zminéné aktivizaci ¢i
mobilizaci vefejnosti, které do regionu pfinasi ambicidzni umélecko-kulturni projekty.
Nicméné maly zijem o kulturni déni, nepfipravenost vétSinové spolecnosti a nizka
orientace v kultufe vyplyva ze soudobé hodnotové orientace obyvatel, v niz kultura
obecné neni prioritni oblasti zdjmu.

Konkrétné¢ v tomto ohledu mize byt zminén vagni vztah ke kultufe u politické
reprezentace a masmeédii napti¢ celym spektrem. Tato tendence je také spojovadna se
starnutim populace.”® V Cesku je kultura stile povazovana spi§ za spotiebitelku
vetejnych zdroji nez za tvlrkyni hodnot.”” Piiznaéné tak Martin Poticek’™ mezi
regulatory lidské cinnosti fadi kulturné-hodnotovy systém spole¢nosti zahrnujici

moralku, hodnotovou orientaci a vztahy ve spole¢nosti.

% Tamtéz, s. 117.

% Ministerstvo kultury CR. 2009. Studie pro potieby vytvoreni Programu zmapovani a analyzy potieb
umént, kulturnich a kreativnich primysli v CR a transferu mezindrodnich zkusenosti

[online] . [cit. 19. 11. 2013]. Dostupné¢ z WWW: <http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-
analyzy/Studie_MapovaniPotreb.pdf>.

7 CIKANEK, Martin. Pro¢ podporovat kulturu? Je uZite¢na. Kulturni tydenik A2, 2007, &. 38. ISSN
1803-6635. Dostupné z WWW: <http://www.advojka.cz/archiv/2007/38/proc-podporovat-kulturu-je-
uzitecna>.

% POTUCEK, Martin. Nejen trh. Praha: Slon, 1997. In REKTORIK, cit. 9, s. 56.

34


http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-analyzy/Studie_MapovaniPotreb.pdf
http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-analyzy/Studie_MapovaniPotreb.pdf

3. Teoreticky pilii IIL.: Sou¢asny tanec v CR

Nasledujici kapitola Cerpa zejména z publikace Tanec v Ceské republice” Jany
Navratové, Romana Vaska a kolektivu, kterd zasazuje problematiku soucasného tance
do kontextu Ceské republiky a ktera je vy&erpavajicim kulturné-historickym exkurzem

do této problematiky.

Soucasny tanec se jako samostatny jeviStni tane¢ni zanr zacal u nas rozvijet aZ po roce
1989. Od zacatku devadesatych let se na poli tance a pohybového divadla odehraval
zasadni prulom, kdy se podaftilo takika z ,,niceho, resp. z amatérskych aktivit a témér
umlcéeného historického odkazu modernismu, vybudovat zakladni profesionalni
infrastrukturu, v niz se v dalS$im obdobi vyprofilovalo nékolik nezavislych
profesionalnich uméleckych subjekti. Tane¢ni komunita profesiondlnich tvirci se
postupné rozrasta, ptisobi v§ak prevazné v Praze, kde je nejvice prilezitosti pro tvorbu,
prezentaci, komunikaci i vzdélavani. V zasadé lze konstatovat, ze v Cesku funguji na
poli soucasného tance pouze mensi nezavislé soubory (v poctu 2—7 osob) s pevnym

umélecko-manazerskym jadrem.'*

Pro dal$i rozvoj soucasného tance je neodmyslitelna infrastruktura. Tou je mySlen
zaprvé prostor pro prezentaci dél, pro tvorbu, vyvoj a trénink novych choreografii,
misto pro umoznéni kontinudlniho rozvoje profesiondlnich dovednosti. Zadruhé je
v pojmu infrastruktura obsazeno i misto, kde dochazi k setkdvani a navazovani
spoluprace s mistnimi i1 zahrani¢nimi experty, ale také misto, kde se konfrontuje uméni
s Sirokou neodbornou vetejnosti, cozZ umozituje vykondvat osvétovou ¢innost a ziskavat

cennou zpétnou vazbu od mistni komunity.

Co se tyCe rozvinutosti infrastruktury v soucasné dobé, o té vypovida statisticky

piehled provozu scén tance a pohybového divadla, jenz je k nahlédnuti v Ptiloze €. 2 —

P NAVRATOVA, Jana, VASEK, Roman a kol. Tanec v Ceské republice. 1. vyd. Praha: Divadelni ustav,
2010, s. 55n. ISBN 978-80-7008-241-6.

19 Czech Dance Info. Sougasny tanec [online]. [cit. 12. 3. 2014]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechdance.info/cs/tanec-v-cesku/uvodem/soucasny-tanec/>
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Statistika — provoz scén tance a pohybového divadla. Vybrané zakladni statistické
tdaje Ceské republiky z roku 2012 byly pro potieby této prace piejaty z dokumentu,
ktery kazdoro&né vypracovava Narodni a informa&ni poradenské stiedisko NIPOS.'"! vV
dobé& dokonceni této prace nebyla dosud obdobna statistika pro rok 2013 zvefejnéna.
Z hlediska hodnoceni podminek pro realizaci dramaturgicko-produkénich aktivit na
poli sou¢asného tance cituji editorky textu Programu (Sarku Havli¢kovou a Ninu
Vangeli):
, V tuto chvili totiz spontanni vyvoj soucasného tance dosahl svého maxima a
proces se nutné zastavi, pokud se pro ,dozraly potencial‘ organizacni,

;. v . v . ryr % ’ ’ 102
osobnostni i umélecky nevytvori profesionalni prostiedi a podminky.

Tato teze je pAdnym argumentem, proc je tfeba se souasnym tancem (a zivym umeénim
obecn¢) zabyvat dale teoreticky, rozSifovat o ném povédomi, vzbuzovat zijem a
respekt a kiisit podporu.

Soucasny tanec dlouho pfetrvaval ve stavu izolace od ostatnich druhli uméni, nicméné
postupné¢ se zalind profilovat, udavat smér soucasnému scénickému uméni a
kulturnimu déni a piekradovat hranice svého zanru. Taneéni scéna se v Cesku
emancipovala mnohem diive nez scéna nového divadla a stacila jiz dosdhnout svétové
urovné. Tanecni praxe si vyzaduje tuhou disciplinu a jako takova pfinasi do projektt
nového divadla to, ¢eho se v nich ¢asto nedostava — jasnou dramaturgii a fad. V tomto
smyslu je tahounem mnoha scénickych forem a vnasi do nich interakci s jinymi
uméleckymi zanry.'* Dociluje toho také spolupraci s profesiondly z oborti svételného
designu (Vladimir Burian, Jan Komarek, Pavel Kotlik — lektory workshopt Institutu
svételného designu'® jsou $pickovi &edti svételni designéi, ktefi diive piedevsim &
vyhradné svitili tanec a ted’ se dostavaji do béznych divadel), hudebnich zanri (Ondfe;j
And¢ra, Ivan Acher), pfes vytvarné a vytvarné-technologické pfistupy (Michal Cab,

Michal Rydlo, skupina TOW). Potieba a schopnost kooperace s dal§imi uméleckymi

T Dostupné z WWW: <http://www.nipos-mk.cz/?cat=126>.

' VANGELI, cit. 8, s. 37.

'% DAVID, Ondiej. Nové divadlo ve starych vodach. Kulturni étrndctidenik A2, 2006, &. 10. ISSN 1803-
6635. Dostupné z WWW: <http://www.advojka.cz/archiv/2006/10/nove-divadlo-ve-starych-vodach>.

19 Viz oficialni stranky Institutu svételného designu. Dostupné z WWW:
<http://www.svetelnydesign.cz/skola-svetelneho-designu/lektori/>.
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oblastmi pfindsi pfiznacné¢ rysy multidisciplinarity a synkreze soucasné¢ho tance.
Bohuzel se zatim soucasny tanec nesetkava se zdjmem médii (v mainstreamovém tisku
se da stézi narazit na recenzi, glosu nebo referat), nicméné ptizen a poptavka ze strany

Siroké vetejnosti je na vzestupu.

Obecné je oblasti tance ve vladnich a dalSich oficialnich dokumentech vénovéna
zanedbatelnd pozornost, coz doklada vyzkum Jak figuruje tanecni umeéni v soucasnych
viadnich a dalsich oficialnich dokumentech v ramci Programu na podporu soucasného

tance, pohybového divadla a interdisciplinarnich umeéni.

Slibny vyvoj ohlasuje fakt, e Ministerstvo kultury CR vyélenilo v roce 2004
samostatny grantovy okruh pro Tanec, nonverbalni a pohybové divadlo.'” Tim bylo

tanecni uméni vyjmuto z obecného dota¢niho okruhu divadla.

3.1.  Specifika tanec¢nich predstaveni

Zasadni indispozici regiondlnich scén (tzv. venue), které chtéji svou dramaturgii
otevirat novym divadelnim Zanrtim, je nedostaCujici infrastruktura a nevybavenost
jevistnich prostor. Z produkénich a financ¢nich divodii tak maji regiondlni divadla
omezené moznosti uvadét tanedni predstaveni. Eva Friedlova'® ve své praci podrobné
rozepisuje nalezitosti, které prezentace soucasného tance vyzaduje. Jelikoz je prostor
tanecniho predstaveni, regiondlni scény se potykaji s nedostatecnym technickym a
prostorovym zazemim pro uvadéni tanecnich projekti. Optimalni tane¢ni plocha by
meéla méfit alesponn 12 X 12 m. Inscenace jsou povétSinou stavény pro prezentaci
v ¢erném, ze stran vykrytém prostiedi (tak zvaného black boxu), s tim, Ze podlaha by
méla byt nejlépe dievénd a odpruzend. Zpravidla se pokryva cernym baletizolem. Pies
uvedené technické naroky vznikaji stale dal$i scény specialné zamétené a uzplisobené
pfimo pro prezentaci tance, a to i pies vysoké finan¢ni naklady, jez rekonstrukce anebo

stavba vhodného moderniho vybaveni piredstavuje. Jako ptiklad 1ze zminit Diod

15 BOHUTINSKA, cit. 7, s. 10.
106 ERIEDLOVA, cit. 3, s. 43.
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v Jihlavé, Kredance v Ceskych Bud&jovicich nebo Papirnu v Plzni. Mezi nové
oteviranymi venue jsou velmi ¢asto multifunkéni typy prostorti. Ty jsou mnohem vice
vyhovujici pro uvéadéni soucasného uméni, jelikoz netrpi nedostatky rigidniho
uspofadani kamennych scén (kukétkové hlediste apod.) a nabizi vétSi variabilitu.
Samotny provoz téchto prostor a obsluha techniky vyzaduje nejvySe kompetentniho a
zkuSeného odbornika.

V ptipadé skromnégjsiho scénického provedeni byva kladen zvysSeny diraz na svételny

design.

3.2. Koprodukce projekti souc¢asného tance

,,Nase zemé v minulosti mnohé vytézila z mise zahranicnich (tanecnich) mistrii,
kteri zde zanechali ve spolupraci s mistnimi mistry a remesiniky nesmirné
umeélecké poklady, které jsou nyni soucdsti naseho narodniho patrimonia, aniz
doslo ke ztrate nasi kulturni identity. Neni ditvod, proc¢ bychom néco podobného
neméli pro nasi jinou, moderni, mobilni dobu uskutecnit v oblasti nehmotné

kultury, v oblasti tance.“'"’

Koprodukce projektii soutasného tance je mozné realizovat formou rezidenci.'® Pravé
tato forma je stale vice vyuzivand v ramci vztahu Praha-regiony.

Koprodukce je stale rozSifenou praxi delSich (i mnohamési¢nich) pobyti umélct
v urcitych lokalitadch, formou podpory umélecké tvorby (druh stipendia) a zaroven
ptispévkem k publicité a propagaci umélce a mista/mésta. Tato forma piispiva k vyssi

mobilit¢ umélcd, poznavani novych prostiedi a navazani novych socidlnich a jinych

"7 V ANGELI, Nina, HAVLICKOVA, Sarka (eds.). 2008. Program na podporu soucasného tance,
pohybového divadla a interdisciplinarnich umeni. [online]. Vize tance [cit. 1. 2. 2014], s. 23n. Dostupné
z WWW: <www.vizetance.cz>.

1% Rezidence je tviirci, eventudlné pedagogicky stipendijni pobyt tanecniho umélce v néjakém
choreografickém, multifunkcnim centru nebo tanecni §kole po omezenou dobu, kratsi nebo delsi. Casto je
dana dobou potiebnou k nastudovani jednoho choreografického dila (projektu). Vyznacnym
choreografiim byva nabidnuta rezidence i na obdobi vice let. Obvykle jsou s nim v rezidenci i ¢lenové
jeho tanecni skupiny. “ Tamtéz, s. 42.
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vazeb. Koprodukce projektii napoméha otevienosti umeéni vic¢i vefejnosti v intencich
kulturnich programii Evropské unie.'”

Nartst mobility v poslednich desetiletich je disledkem rozsifujiciho se mezinarodniho
trhu s uménim, zvySujiciho se po¢tu mezindrodnich koprodukci, festivall, zahrani¢nich

roq: ’ ¥ ’ s ’ ’ ST sy ¥ ’ 11
turné divadelnich ptedstaveni, mezinarodnich vystav ¢&i literarnich prehlidek.''°

Tato podkapitola se teoreticky opira o stale aktualni manudl International co-production
& touring''' vypracovany v roce 2004 britskym nezavislym producentem Guy
Coolsem. Cools piehledné popisuje praxi a metody koprodukce, klasifikuje sdilenou
zodpovédnost a rozliSuje intence a stupné zainteresovanosti jednotlivych partneri
zapojenych do koprodukce. Materidl vychdzi z jeho osobni zkuSenosti a dale ze
zkusenosti dalSich odbornikti pohybujicich se fadu let v organizaci mezinarodnich turné
a koprodukei, ktefi poskytli rady a podnéty pro mladé a zaCinajici producenty, aby

mohli Gsp&sné realizovat své projekty.'"?

Modely koprodukce 1ze rozdélit na étyti nejb&zné&jsi typy (podle E. Friedlové'"):

e Zaprvé jde o spolufinancovani a piedplaceni produkce (co-/pre-financing),
kde se pocitd s CasteCnym krytim rozpoctu (vétSinou se vyse kryti pohybuje
mezi 30-50 % celkového rozpoctu). Jelikoz jsou to ve vétsing pripadi prave
koproducenti, kdo projekt poprvé uvadi, jejich penize investované do produkce

projektu jsou vlastn¢ formou ptedplaceni si projektu.

e Druhou moznosti jsou rezidence (residences), nejbéznéjsi praxe, jez spociva
v tom, ze koprodukujici strana poskytuje piredevsim prostor a zajistuje vSechny

nalezitosti a potfeby nutné k pfipravé nové inscenace/choreografie. Mezi tyto

' DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. 1. vyd. Praha: Prazska scéna, 2005, s. 251. ISBN
80-86102-49-1.

"% Institut uméni — Divadelni ustav. Mobilita. [online]. 2012 [cit. 1. 2. 2014]. Dostupné z WWW:
<http://www.idu.cz/cs/mobilita>.

" COOLS, Guy. International Co-Production and Touring. Publikace IETM. Dostupné z WWW:
<http://portal.unesco.org/culture/fr/files/34854/11885730593Co-
productionandtouringEurope2004.pdf/Co-productionandtouringEurope2004.pdf>.

"> FRIEDLOVA, cit. 3, 5. 76.

'3 Tamtéz.
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ostatni sluzby patii naptiklad technicka, propagacni a dramaturgicka asistence.
Kvili nedostatecné infrastruktuie (vétSina umélcti a skupin nedisponuje
vlastnim studiem ¢i venue), se vyvinul specificky model koprodukce, kdy

organizatofi nabizeji své prostory k uskutecnéni umélecké rezidence.

Tteti formou je produkce na zakazku (commissioning work), kdy projekt
neiniciuje umeélec, ale organizujici subjekt (venue, festival, vefejna instituce
nebo soukromym sponzor). Iniciator projektu najima umélce, aby realizoval
projekt nebo jeho ¢ast v ramci specifického modelu produkce nebo prezentace.
V tomto zptsobu spoluprace je veskerd odpovédnost na strané zadavatele a

zajistovatele projektu az do uvedeni premiéry.

Dalsi béZznou praxi je koprodukce formou umélecké koprodukce (artistic co-
productions), kde jde o model interdisciplindrni spoluprace mezi dvéma a vice
umeélci ¢i skupinami. V tomto modelu partner ptinasi ¢ast pozadované umélecké
dovednosti, know-how a realizacni tym. I pfi této spolupraci pouze jeden
z partnert nese v konecném vysledku celkovou odpovédnost za pravni,
uméleckou, organizacni a finan¢ni stranku projektu. Tento model nevylucuje
kolektivni a sdilenou odpovédnost. Jde ziejmé o jediny opravdovy model

koprodukce v pravém slova smyslu.

Podle E. Friedlové byva pro rozvoj a udrzeni kariéry tane¢niho umélce (¢i tanecni

umélecké skupiny) zpravidla koprodukce nutnosti. Jelikoz vétSina existujicich

finan¢nich zdrojl z vetejnych prostiedkli (grantl a dotaci) je nedostacujici, koprodukce

tvoti jeden ze zékladnich pilift rozpoctu kazdé skupiny. Hd

Vyznamnou a latentni vlastnosti tance je neexistence jazykovych bariér. Také z divodu

mezinarodni srozumitelnosti jsou tanecnici bezkonkurenéné nejmobilnéjsimi umélci.

Pro tane¢ni skupiny je nesmirn¢ dilezit¢ vyjizdét do zahrani¢i. Nejen proto, aby se

14 Tamtéz, s. 83.
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vzajemn¢ inspirovaly a konfrontovaly s tancem v jinych zemich (kde probihal tane¢ni

historicky vyvoj odlisn¢), jinych kultur, ale také proto, aby si ziskaly uznani i doma.

Dalsim specifikem soucasného tance je zjevnd schopnost taneCnikii ptrizpisobit se
danym podminkam, vyuzivat novych podnétl, vytvaret nové tviréi tymy a tvofit
v mnoha riaznych polohach. Tato stranka soucasného tance skyta velky potencial a

nabizi hleddni novych metod spoluprace s umélci.

3.3.  Soucasny tanec v regionech CR

., Prostorové prilezitosti — ale i prilezitosti pro novy a ,,jiny“ dialog — hleda
soucasny tanec logicky v regionech. Naopak pro regiony znamend pritomnost
center tanecniho umeéni zajimavou prileZitost k vicestrannému ozZiveni kulturniho
a spolecenského Zivota, véetné stimulu k rozvoji cestovniho ruchu. Obyvatelstvo
v regionech ma ke své skodé urcité zpozdeni oproti metropoli, pokud jde o prijeti
soucasného uméni. Zivé tanecni formy jsou nabizejicim se mostem pro zasvéceni
mistni populace do soucasného umeéni.“'"

Dikazem zéavaZnosti neexistence oficidlniho programu na podporu regionalniho
tanecniho umeéni je, Ze jednim ze tii pilith Programu na podporu soucasného tance,
pohybového divadla a interdisciplinarnich uméni je potifeba vyrovnani kulturni
nerovnovahy mezi metropoli a regiony. Nerovnovdha je nezadoucim, brzdicim
elementem.''® Ziejma je chybg&jici soucinnost metropole s regiony. Regiony Ceské
republiky se, jak uz bylo fefeno, dlouhodobé potykaji s nedostatecnou tanecni
infrastrukturou a s nedostatkem podpory diverzity kulturnich jevi. VE&tsi diverzité by
mohl napomoci model grantového zvyhodnéni prace umélci mimo hlavni mésto.
Usp&nymi programy zaméfenymi na podporu koprodukce umélci v regionech

C y < 117
bychom se mohli inspirovat napt. v Némecku.

"' VANGELI, cit. 8, s. 6n.

" Dalsimi dvéma pilifi je podpora souéasného taneniho uméni a oZiveni pamatkového dédictvi, pozn.
autorky.

" NAVRATILOVA, cit. 40.
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Nepopiratelnou zasluhu na pozitivnich zménach pifi Sifeni soucasného tance v
regionech ma obcanské sdruzeni Nova sit, plsobici od roku 2004. Misi tohoto
promotérského a distribuéniho networku''® je prohloubeni principu propojovani,
komunikace a solidarity mezi menSimi regiondlnimi organizacemi. Jejim cilem je
exportovat do regionti produkce soucasného tance (a obecné nového divadla). Nova sit’
sehrava dtlezitou roli v oblasti Sifeni osvéty o souCasném taneCnim umeéni do

.o 119
regiontl.

Sdruzeni Nova sit’ zareagovalo na obtiznou situaci pii reprizovani soucasnych
divadelnich projekta, které usiluji o vyvazeni predstaveni do regioni. Ve snaze
o navazovani kontakti a dlouhodobé spoluprace s regiondlnimi potadateli se Nova sit’

120

spolupodili na produkénim a finanénim zajiSténi repriz vybranych projektt. = Kromé

jednorazovych podpor formou slev ¢i piispévkill na jednotliva exportovana piedstaveni

vvvvvv

financovani kulturnich aktivit.

K problematice spoluprace s regiondlnimi potadateli se vztahuje mulj prizkum
reprizovani  projekti souCasného tance realizovanych cCeskymi nezéavislymi
spole¢nostmi — company — a jednotlivymi tane¢niky v roce 2013 v regionech CR a
prazkum koprodukénich aktivit v oblasti soucasného tance v regionech. Hlavnim
motivem tohoto prizkumu je problém nizké udrZitelnosti tanecnich piedstaveni a malé
Cetnosti repriz, které miize feSit spoluprace s regiony, coz vyzkum prokazuje.

K vyzkumu, ktery je vyhodnocen v Piiloze €. 3, mé& ptivedl Jifi Dobe§ z Divadla 29.

4. Aktivity v regionech na poli soucasného tance

V této kapitole mapuji festivaly a venue, jez se prezentaci soucasného tance

kontinudln¢ vénuji. Rozhodla jsem se tak blize predstavit infrastrukturu ptispivajici

18 Network/networking — vytvateni siti mezi kulturnimi organizacemi za u&elem sdileni informaci a
kompetenci, pozn. autorky.

" VANGELL, cit. 8, 5. 9.

12 FRIEDLOVA, cit. 3, s. 28.
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k rozvoji, propagaci, podpoie a etablovani sou¢asného tance mimo Prahu a prokézat tak
stavajici zdjem a angazovanost ze strany kulturnich organizaci a poradatel

v regionech. Podarilo se mi zkontaktovat celkem 8 festivalll. VétSina uvedenych tidaju
byla ovétena u zdroje — prostiednictvim korespondencnich rozhovord. Prizkum je

k dispozici v Ptiloze ¢. 4.

Cast vénovana mimoprazskym venue nabizi piehled Sesti scén, jeZ se pii programovani
a planovani novych (koprodukénich) projektii soustiedi na oblast sou¢asného tance.
Moznost prezentovat tanecni projekty nabizeji samoziejmée i mnoha dalsi divadla, jak

ostatné uvadim v Priloze €. 5.

4.1. Evidence festivalu

Kapitola je doprovazena vysledky vlastniho Setieni tanecnich festivald, které prob&hly
na pielomu roku 2013/2014 — viz P¥iloha ¢. 4. ProtoZe téma taneénich festivaltl v Ceské
republice nebylo dosud zpracovano v zadné studentské absolventské praci ani
v komplexné&jsi publikaci, dilezitym informac¢nim zdrojem se mi staly vysledky
kvalitativniho vyzkumu.

Festivaly vénované v Ceské republice tanci dosahuji vysoké kvality. Souvisi to také
s vyraznou emancipaci tanetniho uméni, kterd v naSem staté zapocala predevSim
v devadesatych letech 20. stoleti. Po pomérné dlouhé izolaci od svétové tanecni scény,
kde bujely nové experimentujici formy tane¢niho projevu a vznikaly nové metody
soucasného tance, bylo po revoluci mozné piedstavit tyto proudy 1 ¢eskému publiku.
Na otevieni Ceské taneCni scény svétu a na navazani zahranicni spoluprace se

vyznamné podilel jiz zminény festival Tanec Praha.'*'

121 SKRIVACKOVA, Petra. Divadelni svét Brno v kontextu divadelnich festivalii v Ceské republice.
Magisterska diplomové prace. Filozoficka fakulta, Ustav hudebni védy — Management v kultufe. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. Dostupné z WWW:

<http://is.muni.cz/th/216291/ff m/Divadelni_svet Brno v_kontextu divadelnich_festivalu verejne pris
tupna_verze diplomove_ prace.pdf>.
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Velkou roli v propagaci a rozvoji soucasného tance sehral pfedevsim v devadesatych
letech festival Tanec Praha,122 ktery je na ¢eské kulturni scén¢ fenoménem, matadorem,
vzorem a idedlem pro snad vSechny iniciativy koncentrované na prezentaci tance.

Jak zaznélo od Niny Vangeli, tak Tanec Praha , zdsadnim zpiisobem prispel
k rekonstrukci tanecniho Zivota v nasi zemi, ke skvélé profesiondlni kondici aktualni

v oy vi o . Y v o . 123
generace tanecnich umélcu. A vykouzlil z niceho tanecni publikum.

V cele festivalu stoji od roku 1991 jeho zakladatelka a feditelka Yvona Kreuzmannova,
ktera se stala zt€lesnénim tohoto festivalu. Zminka o roli Yvony Kreuzmannové nabada
k rozvedeni ptizna¢né skutecnosti, ze silné viid¢i osobnosti jsou pro spoustu podobnych
uméleckych iniciativ charakteristické. Nicméné je potfeba zminit, Ze jeji velkou
devizou je znalost zékonitosti kulturni politiky, coz doklada fakt, ze plsobila jako

poradkyné& ministra kultury.'**

Festival Tanec Praha v regionech se kond ve spolupraci s regiondlnimi partnery.
Predstaveni v regionech jsou pfimou soucésti festivalu Tanec Praha, ktery kazdoro¢né
probihd v €ervnu. Béhem jubilejniho 25. rocniku Mezinarodniho festivalu soucasného
tance a pohybového divadla Tanec Praha 2013 (27. 5. az 4. 7. 2013) se odehravala
tanedni predstaveni také v jedenacti dalsich méstech Ceské republiky: béhem jednoho
meésice bylo predstaveno 35 dél od 22 choreografii 11 riznych narodnosti, dale byly na

programu projekce, diskuze, workshopy a site-specific projekty.

S festivalem v roce 2013 spolupracovali tito partnefi:

Méstské divadlo Cesky Krumlov

Kredance — Ceské Budgjovice
Natfikrat o. s., HaDivadlo — Brno

Adalbertinum — Hradec Kralové / v ramci festivalu Entrée k tanci

122 Ministerstvo kultury CR. Studie pro potieby vytvoreni Programu zmapovani a analyzy potieb umént,
kulturnich a kreativnich priimyshi v CR a transferu mezindrodnich zkusenosti [online]. 2009

[cit. 19. 11. 2013], s. 19. Dostupné z WWW: <http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-
analyzy/Studie_MapovaniPotreb.pdf>

122 Y ANGELI, Nina. Tanec Praha 2013. Lidové noviny, 1. 6. 2013, komeréni ptiloha, s. 1.

" NAVRATOVA, cit. 103, s. 59-62.
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Klub ptatel uméni v Chocni — Chocen / v ramci festivalu Skorofestival
Diod — Jihlava

Divadlo Konvikt o. s. — Olomouc

Divadlo 29, Terra Madoda o. s. — Pardubice

Johan Centrum o. s, Pilsen Live. — Plzen

Sirkus — Susické kulturni centrum, p. o. — SuSice

TanecValmez — Valasské Mezifi¢i

Partnefti se v priibéhu let méni. Pfredminuly ro¢nik festivalu Tanec Praha spolupracoval
také s multizanrovym centrem Cooltour Ostrava. V minulosti probihala spolupréace
napft. s partnerem v Tébofte, ale dnes je tomu jinak (s kazdym partnerem trva spoluprace
jinak dlouhou dobu). Angazma v mensich lokalitach by mélo dostat specifickou tvar,

. . vy r o7 ’ : ISP ~ 7 12
mohlo by i synergicky smé&fovat ke kotovani budouci regionalni tane¢ni mapy.'>

Ptestoze je festival svym rozsahem mezinarodni, nemé&l by podceiiovat vyznam lokalni
komunity, mistniho spolecenstvi, s nimiz zlstava uzce propojeny. Dlraz na propojeni
s mistem je pro festivaly odehravajici se v regionu typické.'*® Nékteré festivaly
dokonce do svého nazvu piejimaji jména mésta konani (napf. Kult Usti nad Labem,
TanecValmez). Kulturni festivaly maji schopnost zabezpecit zlepSeni image mésta,
zaroven jsou nastrojem oziveni méstského vetejného prostoru a divodem pro hrdost a
soundlezitost obyvatel s mistem, ve kterém ziji. Stavaji se tak znackami v pravém slova

smyslu.
Podle Richardse jsou festivaly flexibilnim prostfedkem, variujicim stabilni a neménné
struktury meésta. Festivaly jednak znamenaji, ackoliv jen docasnou, zménu rdzu

v r Jon RS .7 v s s roq:r 127
méstské scenérie, za druhé ptitahuji dostateCny zdjem médii.

Existuji regiondlni festivaly, u nichz je souc¢asny tanec jadrem dramaturgie. Jsou to:

123 VANGELI, cit. 8, s. 27.

126 SKRIVACKOVA, cit. 124.

127 RICHARDS, Greg-WILSON, Julie (2004). The Impact of Cultural Events on City Image: Rotterdam,
Cultural Capital of Europe 2001. In Urban Studies, Vol. 41, No. 10, September, s. 1932.
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Entrée k Tanci v Hradci Kralové, Natiikrat a ProArt v Brmé, Tanec Ostrava, Festival
soudob¢ tane¢ni tvorby Tanec ve Valasském Mezitfi¢ci (od roku 2008), Siraex
v Klasterci nad Ohii, Kult Usti nad Labem, Mimo misu v Ceskych Budé&jovicich.

Tato evidence ilustruje piekvapivou hojnost jinak relativné skromnych festivali.

Zejména vSak odréazi jen ze zlomku vyuzity vyznamny potencial.

V ramci off-programu uvadi blok taneCnich pfedstaveni také riizné multizanrové
festivaly: mezinarodni festival Divadelni Flora Olomouc (tane¢ni pfedstaveni byvaji
zpravidla uvadéna vramci bloku Dance and Performing Arts v Divadle K3
v prostorach Uméleckého centra Univerzity Palackého), Mezinarodni festival Divadlo
v Plzni (v produkci Johan centra), divadelni festival Kult Usti nad Labem (v sou¢asné
dobé ohrozen situaci v iisteckém Cinohernim studiu, které bylo dilezitym pofadatelem
akce) a dalsi. Varnsdorfsky spolek Rozkrok (po transformaci) potada spolu s Méstskym
divadlem Varnsdorf divadelni festival Vitr z hor, kde se tanec také objevuje. Bohuzel
vroce 2011 ukoncil svou cinnost po uskute¢néni 16. rocniku festivalu Mimoridl.
Mezinarodni festival nonverbalniho, pohybového a pouli¢niho divadla Mimorial byl
potadéan od roku 2000 v Kolin¢ a byl jednim z nejstarSich ¢eskych festivali podobného

druhu (od roku 1992 ptivodné bienale KaSparav kolinsky mimorial).

4.1.1. Resumé z vyzkumu evidence festivali

Vétsina tanecnich festivali ma mezindrodni charakter a ve svém nézvu casto absorbuje
vedle tance 1 pohybové divadlo. RozliSovani téchto dvou pojmii mize byt ofiskem 1 pro

odbornika.

Nejvétsi pocet taneCnich festivall se kazdorocné kond v obdobi mezi kvétnem
a listopadem, a to ve dvou hlavnich sezonach: prvni sezoéna — intenzivnéjsi — probihd na
pielomu jara a 1éta v mésicich konce Skolniho roku, zac¢atku Skolnich letnich prazdnin a
soucasné zacinajicich divadelnich prazdnin a koncici divadelni sezény. Vrcholem
sezony tanecCnich festivald je (oproti divadelnim festivalim ¢inohernim) meésic fijen —
kona se napt. Natfikrat Brno, Tanec Ostrava a Mimo misu; druhd sezona probihd na

podzim v rozmezi mezi mésici zaii a listopad
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Vsechny zkoumané festivaly jsou realizované v kazdoro¢ni frekvenci. NejstarSim
festivalem tance u nas je kralovohradecké Entrée k tanci — Festival tane¢ni a pohybové
tvorby, ktery se v roce 2013 uskutecnil jiz po patnacté.

Vétsina zkoumanych festivalii pripravuje vedle tanecnich predstaveni také workshopy,
diskusni seminafe a dalSi doprovodné aktivity, které maji za cil pfiblizit publiku tuto
umeéleckou oblast, zmensit mentalni odstup od tane¢ni tvorby a také navazat blizsi

komunikaci mezi profesionaly, odborniky, amatéry a nadSenci.

Poradateli jsou ve vétsing ptipadl stejnojmenna obcanska sdruzeni, jez vznikla pro ucel
realizace festivalu (Natfikrat, Festival ProART, Mimo misu). Obvyklé je také, ze
festival zastit'uje organizace ¢i venue, jeZ se vyznacuji celoro¢nim provozem (Festival
Tanec Ostrava). Casto se k hlavnim potfadatelim také piidavaji vyznamné méstské
kulturni instituce, stfediska a spolecnosti (Entrée k tanci, Mimo misu, Tancesse) a ve

dvou piipadech také Zakladni umélecké Skoly (Siraex, TanecValmez).

Pro potadani festivalu byvaji vyuzivany stavajici méstské scény a venue, které své
zézemi proptjcuji ucelim festivalu a Casto tim nabyvaji jiného vyznamu a ucelu oproti
své bézné produkci. Z tohoto hlediska lze sledovat relativni pfizenn a vstficnost ze
strany kulturnich instituci, jelikoz festival v podstat¢ pohodIné ,naplni“ scénu
programem, c¢asto bez pozadavku na vyrazné organizacné-technické prispéni od
instituce. Je to tedy oboustranné vyhodna spoluprace. Primérnéd délka trvani festivalu
jsou 4 dny.

Kdo je vid¢i osobnosti festivalu, je ddno formou a statusem potradatele. Ve vétsSing
pripadu jde o hlavni (statutdrni) zastupce obcanskych sdruzeni

Uvedené zdroje vypovidaji o podpofe festivalli ze strany mést, magistrati a krajl,
nicméné soucasti vyzkumu nejsou tdaje o formé podpory, o vysi rozpoctu a dotaci.
Snahou bylo tyto udaje vyziskat, nicméné maloktery organizator byl ochoten se s nimi
svétit. Je tedy mozné, Ze mésta a magistraty, uvedené témet vSude na prvnich mistech
donatorli, mohou mit spiSe ulohu formalni, zastit'ujici (ideologickou) ¢i podporu mohou

napliovat formou zlevnénych sluzeb, pronajmu prostor atd.

47



Obecné¢ je znamo, ze tada nezavislych aktivit Zivého uméni u néas se potykd
s nepochopenim a s malou podporou lokdlnich ufadl a instituci. U mnoha festivalt
dochézi k pravidelné podpoie ze strany firem, jeZ maji Gstiedi v kraji plisobeni festivalu
(Festival Tanec Ostrava). Podpora ze strany MK CR je b&zna u vétsiny dotazovanych
(Natiikrat, Festival ProART, Festival Tanec Ostrava, TanecValmez, Tancesse),
nicmén¢ pravdépodobné neni nahodou, ze tfi zpéti festivall podpofenych
Ministerstvem kultury se odehravaji v Brn¢. Uspét v Zadosti o grant od Ministerstva
kultury vyzaduje specifické parametry festivalu ¢i jednordzové kulturni akce. Metr,
kterym je aktivita posuzovana, je ¢asto nahlizen prazskou optikou, coz znamena, ze je
kladen velky dtraz na celonarodni rozmér akce a piinos ptesahujici region, coz se da

ocekavat spise u akci ve vétsich méstech.
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4.2. Evidence venue

Detailn¢ se ve vyzkumu v Piiloze €. 5., zabyvam jiz existujicimi kulturnimi centry, u
nichZ je soucasti programové naplné¢ soucasny tanec. Zuzuji si tak zabér zkoumané
oblasti a nezabyvam se promotéry, produkénimi skupinami a prezentérskymi bunkami,
které nemaji vlastni budovu nebo scénu, byt jsou nositelem pravidelnych kulturnich

aktivit (festivaly, tane¢ni akademie, workshopy).

Jedinou fungujici a prvni stdlou tanecni scénou v celé republice je Divadlo Ponec,
jehoz otevieni (v roce 2001) bylo vyznamnym pfelomem pro soucasny tanec. Spravuje
jej obCanské sdruzeni Tanec Praha a specializuje se na soudoby tanec a tane¢ni divadlo.
Disponuje vlastnim tane¢nim salem pro tvorbu novych inscenaci a ptipravu
k vystoupenim. Dale jsou to prazské scény Studio Alta, Alfréd ve Dvote, Divadlo
Archa a NoD, které se snazi systematicky rozvijet tvorbu a prezentaci riznych forem

nového divadla se specifickym dlirazem na soucasny tanec a pohybové divadlo.

Nicméné je zde skupina regiondlnich scénickych platforem, divadel, tzv. venue, které
se specializuji na uvadéni d€l soucCasného tance, pohybového divadla a
interdisciplinarnich uméni a které témto produkcim propljcuji svilj prostor. Ke
zkoumani byly vybrany scény, které vyznamné zasahuji do tanecni infrastruktury
v regionech CR.

Mezi n¢ patfi:

Johan Centrum Plzefi, Terra Madoda a Divadlo 29 Pardubice, Kredance v Ceskych
Bud¢jovicich, Divadlo Konvikt Olomouc, Cooltour Ostrava, Diod Jihlava a Uffo
Trutnov. K vyznamnym venue se dale fadi Papirna Plzen a Barka v Brn€. Od nich se
bohuzel nepodatilo ziskat dostatek dat a informaci, aby je bylo mozné zaradit do
vyzkumu.

Zkoumana venue provozuje obvykle obcanské sdruzeni nebo jind forma neziskové
organizace, jez napliuje 1 program. Neziskové organizace maji co do vyvoje
soucasného tance vysadni postaveni. Je to dano tim, Ze je u ndas spiSe raritni zfizovani

takovych venue podnikatelskym subjektem, ministerstvem ¢i kraji, obcemi nebo mésty.
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Paradoxné jsou mésta ziizovatelem naprosté vétSiny profesiondlnich divadel. V této
souvislosti by se dalo polemizovat nad vyznamem slov ,,profesionalita“, kterou Casto
komplikuje aspekt nezavislosti. Cili otazka, zdali je absolvent taneéni konzervatote a
zaroven Clen nezavislé tanecni skupiny profesiondlem, ackoli mu tanecni uméni
nevystaci na zZivobyti?

VétsSina projektl soucasného tance vznika pod zastitou bud’ obCanského sdruzeni
(nejcastéji), anebo obecné pravni spolecnosti (anebo tedy také jako forma cinnosti
0osVQ).

Ve vétsin€ ptipadl neplisobi v uvadénych prostorach staly divadelni soubor. Stejné tak
vétsinou nejde o situaci, kdy by byl soubor soucasné provozovatelem mista, ale za
ucelem realizace konkrétniho projektu se vytvaii jednordzové tvur¢i tymy. Tyto
instituce jsou Casto zapojeny do lokalnich obcanskych aktivit, usiluji o revitalizaci ¢i
tzv. animaci mista, mésta, regionu, jejich ¢innost Casto piesahuje zdi budovy. Jejich
¢innost ma vyznamny sociologicky rozmér, ¢ehoz dociluje ¢asto piimo prostiednictvim

socialnich ¢i komunitnich projektt.

4.2.1. Resumé z vyzkumu evidence venue

Organizace na sebe berou rtiznou podobu. Nekteré se oznacuji jako divadlo-scéna
(Divadlo Konvikt), produk¢ni dim, kulturni prostor (Kredance) nebo naptiklad jako
nezavislé kulturni centrum (Divadlo 29). Jak bylo zminéno vyse, blizsi pozornost bude
vénovana tfem ze jmenovanych organizaci: Johan Centrum — Plzen, Divadlo Konvikt —

Olomouc a Divadlo 29 — Pardubice.

Vsechny tfi jmenované instituce si pfipisuji funkci osvétovou, socidlni, pedagogickou
1 zdbavni, coz vypovida o Sirokém rozpéti aktivit, ¢innosti a zabéru.

Tyto scény nejsou soucasti jinych instituci, takovych jako jsou kulturni domy nebo
repertoarova divadla (s vyjimkou Divadla 29 a UFFO, které piimo pod ptispevkové
organizace spadaji), ale které se samy staly kulturnimi centry. Ostatné¢ obdobny typ

pravni subjektivity, jako je pfispévkova organizace pro provozovani divadel, existuje
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uZ jen v Recku a ve Spolkové republice Némecko.'”® 1 tam je viak pocitovan a
reflektovan jako regresivni model.

Jejich provozovatelé proto nepodléhaji natizeni ,,shora®, ale sami svobodné& tvoii celou
programovou naplii, neomezenou na pravidelnou prezentaci své vlastni tvorby.
Nicméné na vétSin€é scén se podporuje vznik novych scénickych projekti. Hostujici
predstaveni jsou nejcastéji uvadéna bud’ v ramci priubézné produkéné-organizacni
¢innosti, nebo béhem festivald, které sdruZeni organizuji.

Do poptedi se u takovych instituci dostava casto jedinecnost parametrt a atributti toho
kterého prostoru, se kterym soubor pracuje a zahrnuje je do koncepce svych projekta.
Vzijemny vliv mista a Cinnosti v ném realizovanych (divadlo-budova a divadlo-
instituce) je mnohdy natolik vyrazny, ze se dokonce Casto pojmenovava jako site-
specific, jelikoz pfi kazdém uvedeni se do jist¢é miry umélecky tvar (choreografie
apod.) upravuje na zaklad¢ specifik takového prostoru. Misto konéani akce -
predstaveni i festivalu — tak presahuje urcitou mistnost, rozsiiuje se na celou budovu i
mimo ni, na rozdil od kamennych divadel, kde byva vétSinou prostor vyhrazeny pro
publikum a pro ucinkujici jednoznacné urceny a diisledné dodrzovany. Tyto instituce
totiz popiraji princip ,,Cerné krychle® (black boxu), ackoli je pro potifeby riznych
inscenaci stavi. Sméfuji k dialogu s pfimym okolim a provokuji projekty animace

kultury.

Provozovatelské skupiny (ve vétSin€ ptipadii obCanska sdruzeni pretransformovana na
spolky ¢i o. p. s.) sestavaji z izkého organizaéniho tymu, jenz zastit'uje administrativu,
propagaci, technické zdzemi v misté a fundraising.

Vétsina osobnosti (v anketé pod polozkou ,,vid¢i osobnost™), které se zacaly zabyvat
organiza¢ni Cinnosti v kultufe, jsou samouky ¢i lépe profesionalizovanymi amatéry,
ktefi se diky nekompromisni situaci museli soukromé rozSifovat vzdélani a
kompetence, pracovat metodou pokus—omyl, nechat se fidit vlastni intuici. Né&kteii
z nich nyni predavaji své zkusenosti za dvetmi vzdelavacich instituci a jsou povazovani
za profesionaly v oboru. V dnesni dobé je jiz v Ceské republice zaji§téno systematické

akreditované vzdélani pro manazery v kultufe, stejné tak se zafazeni predméth

128 SKARABELOVA, NESHYBOVA, REKTORIK, cit. 28, s. 34.
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kulturniho managementu do osnov umélecky zaméienych oborti stalo béznou a
oblibenou praxi (napt. JAMU, VSE, DAMU, Masarykova Univerzita).'?

VétSinu téchto Cinnosti feSi organizatofi na zakladé vlastniho zdméru, tvofivosti
posilenou zkuSenostmi, rozhledem, informovanosti, koncepc¢nosti, realiza¢nimi
schopnostmi apod. Lidsky intelekt je tu rozhodujici investici.'*® Lze tak ocenit vysokou

miru nasazeni, vykonu, samostatnosti, schopnosti sebevzdélavani a sebereflexe.

4.3. Nezavisla kulturni centra

4.3.1. Definice pojmu Nezavisla kulturni centra

131

Pojem nezavisla” kulturni centra (NKC) oznacuje moznou formu kulturné-socidlniho

ekologicko-spolecenskych aktivit a se silnym vkladem napomahajicim formovani

obcanské spolecnosti.

Slovy Jana Dvotéka:
., Trendem dnesni doby uz nejsou jen ,cisté‘ jednoucelové divadelni instituce.
Dobova tenze sméruje k polyfunkcénim uméleckym centrim, integraci riznych
druhit umeéni a synkrezi, k univerzalnim bdzim a viceucelovym kulturnim
strediskum. Muze to byt zaroven produkcni centrum a prostor pro vSechny
druhy performing arts, vzdelavaci stredisko s edukativnimi programy, kursy,
stazemi, workshopy, seminari, nebi primo umélecka ci divadelni skola, zarovern

i misto setkdni, prehlidek, festivalii [...] “'**

Jiz minulé stoleti pfineslo pojmy jako kulturni multiplexy'®’, tovarny na kulturu'* &i

centra lidské sociability — principy, které od divadla vyzadoval jiz Jan Grossman."** Pro

122 POHORELA, Michala, DWORAKOWSKA, Zofia. CZ/PL: divadlo po rekonstrukci = teatr po
przebudowie = theatre after the reconstruction. 1. vyd. Warszawa: Instytut Kultury Polskiej Uniwersytet
Warszawski, 2008, s. 18. ISBN 8391567567.

1 SKARABELOVA, NESHYBOVA, REKTORIK, cit. 28, s. 156n.

131 Nezavisly* ne ve smyslu finanéni nezavislosti, ale programové a tvoiivé nezavislosti, jinymi slovy
demokrati¢nosti, neoficilnosti, apoliti¢nosti, otevienosti kulturniho dialogu atp. Vice viz NOVOTNY,
cit. 94, s. 36.

> DVORAK, cit. 1, s. 174.

3 Tamtéz, s. 175.

52



nezavisla kulturni centra je Casty nelimitovany, ne jednordzovy provoz (coz urcuje
prilezitost pro setkavani), otevienost (Casto dokonce nizkoprahovost ¢i dokonce
multikulturalita), multidisciplinarita (prolinani uméleckych druht a forem), ptesah
kulturnich aktivit do aktivit kulturné-spolegenskych,'*® angazovanost (zejména co do
reakci na nedostatky mistni vetejné spravy a lokalni problémy) a hesla jako ,,think
globally, act localy*. Atmosféra takového mista je protkana duchem experimentu a
hledani nové formy vyjadfeni. Nezavisla kulturni centra skytaji ptilezitosti poskytnout
prostor novému uméni, které se do statnich kulturnich struktur dostdvd mnohem

.. R
pomaleji a obtizn&ji."*’

Historie NKC

Tradici modelu nezavislého kulturniho centra se pokusim popsat jen ve strucnosti; pro
$ir§i vhled do problematiky odkazuji na studii Jifiho SulZenka.'’® Nejstarsi zminka
o obdob¢ této instituce se poji s pocatkem dvacatych let 20. stoleti s francouzskym
divadlem Chimére"’, které ovladal duch experimentu a hledani. Stalo se kulturnim
centrem s Gasopisem, vystavami, koncerty nebo tane¢nimi recitaly.'*’

V celosvétovém kontextu jsou to Sedesata léta, kdy se zaCala objevovat prvni podobna
centra soucasného typu ve Velké Britanii. V sedmdesatych letech se ve Francii, Belgii,
Nizozemi a Svédsku spojovala snaha s obsazovanim opusténych prostor za uéelem
jejich oziveni s potifebou zachovani jejich ptivodniho charakteru. Od osmdesatych let se
tato snaha stabilizovala a legitimizovala (napf. Living Theatre, The Bread and Puppet

Theatre, Theatre du Soleil etc.).

U nés projekt soucasného modelu nezévislého kulturniho centra koncipoval a rozvijel

jiz v mezivalecném obdobi E. F. Burian svym polyfunkénim kulturnim stfediskem

1¥* SULZENKO, Jiti. Trans Europe Halles. In DVORAK, Jan (ed.). Orghast 2004. Praha: Prazské scéna,
2003, s. 84. ISBN 8086102394,

S DVORAK, cit. 1, s. 175.

Y DVORAK, cit. 4, 5. 171.

7 Tamtéz, s. 172.

¥ SULZENKO, cit. 137, s. 84.

1% Divadelni spole¢nost pod vedenim Gastona Batyho piisobila pouze jeden rok v &lenitém prostoru
Baraque de la Chimére. HYVNAR, Jan. Francouzskad divadelni reforma. 1. vyd. Praha: 1996. Prazska
scéna, s. 153. ISBN 8090167179.

%0 Tamtéz.
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Divadla D. Ptiklady z &innosti NKC v Ceské republice pfed rokem 1989 by se daly
spocitat na prstech jedné ruky. V pocatku devadesatych let mezi ojedinélé piiklady
patfila ¢innost smichovského umeéleckého centra (pfispévkové organizace) Projekt
Labyrint nebo jedno z prvnich alternativnich stfedisek — bohnické Citadela.

Od té doby se u nas vyprofilovala fada nezdvislych kulturnich center. Pfestoze se
nektera tak nepojmenovavaji, je ziejmé, ze by danému konceptu v mnoha ohledech

odpovidala.

Samostatna centra se tradicné sdruzuji v organizace nebo sité (network), coz jsou
subjekty nezavislé kulturni scény, vétSinou v podobé sdruzeni mezinarodnich
organizaci, jez se ,situji z divodu spole¢nych zdjmi, blizké filozofie a mozZnosti

ohrozeni ze strany establishmentu.'*!

Tento trend zastupuje efektivni ndstroj kulturni
spoluprace. Mezi prvnimi evropskymi sitémi jako takovymi zalozenymi na pocatku
osmdesatych let 20. stoleti byla 1 kulturni sit’ neboli network Trans Europe Halles
(TEH). Tato mezinarodni sit’ sdruzuje kulturni centra zpravidla vznikld v opusténych
industrialnich arealech.'** Patti do ni jiz i dvé &eské scény — Cooltour v Ostravé a Johan
Centrum v Plzni. Mezi dal§i zaStitujici organizace patfi naptiklad Mezindrodni
federace nezavislého divadla (IFIT, ptsobici od sedmdesatych let) a Neformalni

setkani evropského divadla IETM. Z pavodnich uméleckych spolkli dnes i u nas

vznikaji nové sdruzovaci formy, komunity a sité.

Na prikladu tfi nezavislych kulturnich center — Johan v Plzni, Divadlo 29 v Pardubicich
a Divadlo Konvikt v Olomouci — budou ptedstaveny pfistupy k prezentaci a ke
koproduk¢ni ucasti na projektech soucasného tance.

Praktickd cast prace se uzce zamétfuje na déni v celoro¢né fungujicich institucich
(divadlech ¢i stagionach), které jsou platformami pro prezentaci (spiSe nez pro

produkci) tane¢nich uméleckych dél, ptipadné pro vyuku tance. Prace védomé opomiji

aktivity ob¢anskych sdruzeni ,,bez vlastni scény* a hlavni ¢ast se omezuje na scény

“' DVORAK, cit. 18, 5. 74.
12 iz oficialni stranky Trans Europe Halles. Dostupné z WWW:
<http://www.teh.net/Aboutus/tabid/177/Default.aspx>.
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programovée uvadejici soucasny tanec — mezi nimi pravé Divadlo Johan, Divadlo 29 a
Divadlo Konvikt.

Jde o relativné malé a mladé subjekty, které se vSak za svou kratkou dobu plsobnosti
s intenzitou a houzevnatosti popracovaly do pozice relevantni kulturni instituce
s vyznamnym vkladem do kulturniho portfolia svych mést. Staly se spolehlivou
funk¢ni platformou, kterd zahrnuje jak skupinu organizatorti, tak vérnou divackou
zakladnu 1 dlouhodobé podporovatele. Povazuji proto za vhodné tuto problematiku

blize a komplexnéji predstavit.

4.3.2. Divadlo Konvikt — Johan Centrum — Divadlo 29

Vyzkum probehl prostfednictvim analyzy a komparace informaci ziskanych formou
osobnich rozhovoril, dopisovani a anket. Informace pro uvodni seznameni se scénami
Cerpaji z oficidlnich webovych stranek organizaci a z vyrocnich zprav. Tento
kvalitativni vyzkum si v§ima charakteristik jednotlivych vybranych kulturnich center a
scén, podminky prezentace soucasného tance a souhrn zkusSenosti doprovazejici praxi
s koprodukénimi projekty. Nechybé&ji ptiklady pozitivni praxe, dosavadnich Usp&Snych

projektti souvisejicich se sou¢asnym tancem.

Co do struktury vyzkumu vychdzim z manualu Managing Independent Cultural
Centres'”, uréeného participantim na provozu nezavislych kulturnich center od Sandy
Fitzgerald. Publikace reflektuje vnitini fad takové organizace se vSemi nalezitymi
aspekty, soucastmi, postupy a téz uskalimi, dokladajic je ptislusnymi ptiklady z praxe.
Struktura zahrnuje vSechny dulezité atributy praxe, jeZ prace u zkoumanych subjektt

sleduje.

Tfi jmenované scény byly vybrany pro fadu svych spoleénych rysi a soucasné
rozdilnost ve volbé prostfedkli. VSechny tfi jsou zaroven neziskovymi organizacemi —
dramaturgicko-produk¢énimi skupinami — a venue, coZ znamena, ze ptisobi (mimo jing)

1 na vlastni scéné¢, kterou spravuji.

'3 FITZGERALD, Sandy (comp. and ed.). Managing Independent Cultural Centres. [online] 2008
[cit. 10. 8. 2012]. Dostupné z WWW:
<http://www.teh.net/Portals/2/docs/Managing%?20Independent%20Cultural%20Centers.pdf>.
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4.3.2.1. Divadlo Konvikt — Olomouc
Pro ptehlednost je nutno rozliSovat mezi obcanskymi sdruzenimi Divadlo na cucky

a Divadlo Konvikt, resp. obecné prospé$nou spole¢nosti DW7.

Divadlo Konvikt o. s. (po transformaci k 1. lednu 2014 jiz DW7 o. p. s.) je neziskova
organizace, dramaturgicko-produkcéni skupina, jejiz ptvodni zakladni naplni byla
realizace kulturniho programu v prostordch Uméleckého centra Univerzity Palackého
v Olomouci. Po ukon¢eni smlouvy s univerzitou a jedné sezén¢ (2011/2012) piisobeni
v prostorach hudebniho klubu S-cube provozuje od tnora 2013 vlastni divadelni scénu
na Wurmov¢ ulici 7, jez je zaroven domovskou scénou Divadla na cucky. Hlavni
agendou sdruzeni je pfedevsim pfiprava mezinarodniho festivalu Divadelni Flora (DF)
a v pribéhu celého roku prezentace soucasné divadelni a tanecni scény, koprodukce
novych projektd, potddani workshopti, produkéni zastita nad inscenacemi souboru
Divadla na cucky apod. Od jara roku 2013 je soucasti ¢innosti Divadla Konvikt také
zastita nad provozem a programem méstské komunitni zahrady Za()hrady, jez ve své
prvni sezoné (1éto 2013) ptisobila v arealu Letniho kina na adrese Pekarni ulice 2.

Divadlo Konvikt ve svych pocatcich neodpovidalo vSem kritériim nezavislého
kulturniho centra. Cilevédomé¢ vSak pracuje se svym potencidlem tak, aby se
nezavislym kulturnim centrem stalo. Tento potencidl je rozvijen zejména diky
prilezitostem, spojenym s nové nabytym zazemim na Wurmové 7, kde od tnora 2013
samostatn¢ piisobi Divadlo na cucky, provozované¢ Divadlem Konvikt. Divadlo
Konvikt konceptu NKC odpovida svou potiebou vymezovat se vii¢i mainstreamu, vici
dal$im scéndm ve mésté (dopliiovat je) a svou potfebou fungovat jako platforma
oteviend impulsiim zvenci, prejimajici tak Sirsi aktivity pod svou zastitu. Po zalozeni
komunitni zahrady Za()hrada (2013) se zab¢r sdruzeni a také program piirozené rozsifil
o sociadlné-environmentalni témata. V ramci uskute¢néné transformace obcanskych
sdruZeni na pfelomu rokd 2013 a 2014 se Divadlo Konvikt o. s. pfetavuje v obecné
prospésnou spolecnost, jez se bude soustiedit na podporu nejen kulturnich, ale i
spolecensko-komunitnich aktivit, tedy jiz naplno a oficialn¢ jako oteviena platforma.
Divadlo Konvikt, slovy piedsedy o. p. s. Jana Ziirka, jako jedind scéna nejen ve mésté,

ale v celém kraji kontinualn€ pifindsi soucasné divadlo a soucasny tanec, snazi se
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utvaret divaka, ktery pravidelné produkce navstévuje, snazi se v dlouhodobém métitku
vybirat kvalitni ¢eské 1 zahrani¢ni soubory a timto zptisobem dava lidem nahlédnout na
soucasnou scénu a otevird o€i (viz Pfiloha ¢. 6 — Rozhovor s Janem Zirkem z Divadla

Konvikt v Olomouci).

Divadlo Konvikt vzniklo z iniciativy obCanského sdruzeni (zalozené¢ho v roce 2006),
které bylo vygenerovano zpravidla z fad studentli a absolventli Katedry divadelnich,
filmovych a medidlnich studii za ucelem podpory vyhradné kulturnich aktivit
v prostorach Umeéleckého centra Univerzity Palackého, tedy za silné motivace tzké

skupiny lidi, v ele s Janem Zirkem.

Divadlo Konvikt provozuje soubor Divadla na cucky, kterému zajiStuje potiebné
organiza¢ni, administrativni, technické, propagacni a finan¢ni podminky. Divadlo na
cucky (podle které¢ho se jmenuje i jeho nova domovska scéna na Wurmoveé 7) je
nezavisly alternativni divadelni soubor, jehoZ tvorba se pohybuje v Sirokém rozpéti
mezi ¢inoherni a tane¢ni tvorbou, pficemz se vzdy snazi o ryze souc¢asnou a autorskou
poetiku a estetiku. Soubor tvoii jak profesiondlni umélci nejen ,,0od divadla®, ale také z
dalSich kreativnich oblasti (animace, architektura, film, grafika, hudba), coZ pfispiva
k multidisciplinarit¢ tohoto souboru. Vedle ftady cinohernich spolupraci, tzv.
coaching'** projektil s riznymi profesionaly z oboru, dochazi v poslednich letech ke
vzniku produkci s diirazem na pohybové a tane¢ni divadlo. Divadlo na cucky se stava
platformou pro spolupraci profesionalnich a amatérskych divadelnich tviirct predevsim
z oblasti pohybového divadla. Za zminku stoji vznik nejnovéjsi autorské tanecni
trilogie v supervizi hostujici choreografky, taneCnice a pedagozky Hany Kosikové:
Doupe, Dej mi stesti a Dorian. V plné produkci Divadla Konvikt byl také inscena¢ni
projekt Power power dance'®, ktery v rezii Jozefa Vlka spojil tanecniky z Debris

Company (SK), VerTeDance (CR) a Annu Steller (PL).

144 . . . v r ry v , . v , , 7w , . s v
,, Coaching projekt je zvlastni druh vybérovéeho workshopu, jehoz cilem neni zvysSeni technické urovne,

nybrz tviiréi hledani, které podstupuji ucastnici pod vedenim zajimavého choreografa.“ In VANGELI,
cit. 8, s. 54.

3 Vice o projektu na oficialnich strankach festivalu Divadelni Flora. Dostupné z WWW:
<http://divadelniflora.cz/power_of visegrad/index.php?page=power-power-dance>.
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Od cervna roku 2009 je Divadlo Konvikt pofadatelem regionalni varianty festivalu
Tanec Praha, kde tradicné uvadi minimalné tii predstaveni. Kazdoro¢né se tento
festival setkdva s velkym ohlasem a mimotadnou névstévnosti.

Co se tyce hostujicich predstaveni soucasného tance v ramci celoroéniho provozu
scény Divadla na cucky, aZ do neddvného technického zabezpeceni a vybaveni scény
jej komplikovaly technickd naro¢nost predstaveni a nedostate¢né technické zazemi
scény. Proto byl soucasny tanec uvadén jen poskrovnu (Anthony Nikolchev, Divadlo
Continuo, Divadlo D’EPOG, Andrea Miltnerova, Lenka Bartinkova, Handa Gote,
Cristina Maldonado, United-C aj.). Do budoucna dramaturg Jan Zirek planuje rozsifit
tuto programovou nabidku na dva hosty meési¢n€, které spolu se dvéma dalSimi
domacimi pifedstavenimi Divadla na cucky (které by se daly fadit mezi scénu
souCasného tance) zajisti, aby byla co tyden v Olomouci moznost zajit na soucasny

tanec. Produk¢ni jednotka Divadla Konvikt chystd béhem sezony realizovat nejméné

dvé rezidence roé¢né v Olomouci — mimo souvislost s festivalem DF.

V pribéhu celého roku je porddana tfada workshopl pro Sirokou verejnost. Velkou
oblibu si vyslouzily zvlasté dilny soucasného tance, vedené zajimavymi pedagozkami
(Hana Kosikova, Jitka Kosikova, Jana Ryslava), ur¢ené pro tanecniky rtizného stupné
pokrocilosti. Pravidelny tane¢ni workshop soucasné techniky s Jitkou KoSikovou
umoznuje nahlédnout na scénu souc¢asného tance i jinak, vlastni aktivitou ¢i vzdélanim,

ve smyslu pfimého setkavani se s touto scénou.

Svébytnou soucasti mezinarodniho festivalu Divadelni Flora je od roku 2012 také
projekt

Power of the Visegrad Dance. Ucelena dramaturgicka linie — sledujici uméni z oblasti
tzv. performing arts — prezentovala v poslednich dvou letech nejnovéjsi inscenaéni
pociny ceské, slovenské, polské a mad’arské provenience (napt. vystoupeni tanecnich
skupin Debris Company, VerTeDance, Good Girl Killer, Teatr Tanca Zawirowania,
taneCnikd a performert Magdaleny Jedry, Anny Steller, Anny Réti, Jara Vinarského,
Nikoly Krizkové ¢i Imreho Vasse). Divadlo Konvikt je v poslednich letech rovnéz

iniciatorem a (ko)producentem nékterych tane¢nich tituld vétSinou spojenych
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s rezidenci. DF se zpravidla stava pftilezitosti prvniho uvedeni téchto dél ve svétové
premiéfe. Mezi nejvyznamnéjsi projekty koprodukce se da pocitat vznik choreografie
Youwilldieandu2"*® se $védskou choreografkou Charlottou Ofverholm a skupinou
amatérskych olomouckych nadSenct (premiéra na DF 2013, rezidence v Divadle na
cucky v prosinci 2012), site-specific projekt Seasoning'*’ mezinarodniho ansamblu
United-C z nizozemského Eindhovenu (premiéra na DF 2013) a Suna no Onna skupiny
Nanohach (premiéra na Tydnu improvizace 2011, rezidence v srpnu 2011). DF také
v minulosti iniciovala v ramci svého programu uvedeni nékterych premiérovych
inscenaci. Za zminku stoji aktudlné ptipravované Miceni s Handa Gote, spole¢ny pocin
souboru Divadla na cucky a této experimentujici prazské divadelni skupiny. Mlc¢eni se
letos, ve svétové premiéie, na Flofe predstavi spolu s projektem Sayat Nova Cristiny
Maldonado (rezidence v dubnu 2014). V cervenci a srpnu 2014 Divadlo Konvikt
poskytne rezidence, v ramci kterych by mély vzniknout dalsi projekty.

Co se tyCe finan¢niho ohodnoceni, festival DF pokryva skoro jeden a tii Ctvrté
pracovniho uvazku pro feditele a dramaturga festivalu a k tomu vytvari n¢kolik dalSich
pracovnich mist na ur¢ité obdobi v roce. Dalsi aktivity, vcetné¢ Divadla na cucky,

pusobi doposud na dobrovolnické bazi bez naroku na odménu.

4.3.2.2. Divadlo 29 — Pardubice

Divadlo 29 je zastfeSujici ndzev pro prostory a aktivity organizované v budové
&. p. 29 v ulici Sv. Anezky Ceské v historickém centru Pardubic. Divadlo zde ptisobi od
roku 2002. V prostorach nynéjSiho sdlu byla plvodné hospodskd tancirna, poté
modlitebna Armady spasy, skladist¢ a také ateliér. Svou stavajici podobu a proporce

nabyl prostor po rekonstrukci celého objektu v letech 1999-2001.'*

1% Vice o projektu na oficialnich strankach festivalu. Dostupné z WWW:
<http://www.divadelniflora.cz/2013/index.php?page=youwilldieandu2>.

7 Vice o projektu na oficialnich strankach festivalu. Dostupné z WWW:
<http://www.divadelniflora.cz/2013/uploads/df2013/katalog/df2013katalog138 143b.pdf>.

148 Provozovani kulturnich programii umoznily rekonstrukce budov, které byly zahdjeny v 90. letech
nebo pozdéji. Po roce 1989 se jednak odstartovaly rozsdhlé restituce majetku a rekonstrukce nemovitosti
v CR a navic se oteviely grantové systémy, poprvé po 40 letech mohly zacit fungovat principy obcanské
spolecnosti zakladanim obcanskych sdruzeni a jinych forem neziskovych organizaci apod. [...]. "

In POHORELA, cit. 132, s. 16.
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Poslanim multizdnrového kulturniho centra, jak se Divadlo 29 profiluje, je uvadéni
a podpora soucasného nemainstreamového uméni napfi¢ Zanry. Program je sestaven
z linie hudebni, divadelni, taneCni, filmové linie orientované na nova média Ci
prezentaci textu. Mezi hlavni charakteristiky aktivit Divadla 29 patii mapovani,
kontinualni uvadéni a podpora soucasného nekomeréniho uméni na mistni, regionalni,
celostatni 1 mezindrodni urovni, podpora vzniku novych uméleckych dél a projekti
formou reziden¢nich pobytl pro umélce, podpora a rozvoj kulturné-komunitnich aktivit

. s x . 149
vV ramci mesta a regionu.

Divadlo 29 je programové a organizatné nezavislé kulturni zafizeni spadajici pod
piispévkovou organizaci Kulturni centrum Pardubice, ¢imz tvofi neobvyklou vyjimku
mezi dal§imi pfibuznymi scénami, jez jsou vétSinou provozovany nestatnimi
nezavislymi organizacemi. Divadlo 29 je tedy vyjimecnym piikladem vetejné
neziskové organizace (spadajici do druhého sektoru). To znamend, ze se podili na
zabezpeCovani vykonu vefejné spravy, jinymi slovy: podili se na vefejné politice

, . v ’ v . Lo : ¥r1, 4150
v ramci obCanské spolecnosti (ve volné interpretaci Rektotika

). Na svou ¢innost vSak
musi Divadlo 29 kaZdoro¢né€ znovu Zadat o dotaci.

V roce 2013 se konalo celkem 207 kulturnich potadii v produkci Divadla 29 a Terra
Madoda, o. s. Program Divadla 29 je postaven na nékolika celoro¢nich projektech,'”!
pficemz kazdy znich ma osobit¢ vyprofilovanou koncepci a origindlné pojatou
dramaturgii. Vzhledem k sledovanému tématu prace pro mé byl stézejni cyklus Ostrovy
v pohybu, ktery Divadlo 29 realizuje jiz od roku 2003. Jde o celoro¢ni projekt, ve
kterém hraje tanec zasadni roli — ale jsou zde zahrnuty i dal§i formy nového divadla.
Hlavnim cilem cyklu je vytvareni silného regiondlniho centra pro prezentaci a vznik
projektii soucasného divadla a tance.

Nedilnou soucasti cyklu jsou reziden¢ni pobyty, v ramci kterych vznikaji nové

inscenace divadelnich i tane¢nich, tuzemskych i zahrani¢nich skupin ¢i jednotlivet.

Studio 29, které je rovnéz soucasti cyklu, se snazi davat prostor lokalnim divadelnim a

149 Viz oficialni webové stranky Divadla 29: <http://www.divadlo29.cz/>.
PYREKTORIK, cit. 57, s. 23.

BViz Vyrocni zprava Kulturniho centra Pardubice 2013. Dostupné z WWW:
<http://www.kcpardubice.cz/images/file/KC_ VYROCKA 2013 cast 1 WEB.pdf>.
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taneCnim aktivitdm, poméhat se vznikem a uvaddénim projektt mladych tvirct. Jako u
dalSich aktivit zaméfenych na tane¢ni oblast, se na dramaturgii podili az ze 75 %

. 152
sdruzeni Terra Madoda

, resp. Jifi Dobes§ (ptfedseda sdruZeni). Za rok Divadlo 29
s Terrou Madodou uvadi primémé 10—12 tane¢nich piedstaveni, z toho 4-5 uvedeni
v ramci Tance Praha a 5—7 béhem roku.

Diilezitou udalosti v roce 2013 byla realizace dvoudilného multizanrového festivalu
Automatické kulturni mlyny, ktery se konal v prostordch Automatickych mlyni
Pardubice — vyznamné industrialni pamatce, postavené architektem Josefem Gocarem
v roce 1911. V ramci tohoto festivalu mél tanec vyznamné slovo: celkem se realizovalo
6 taneCnich a divadelnich performanci stim, ze vznikly 2 tane¢ni akce piimo pro
prostor.

Soucasti aktivit Divadla 29 (a zaroven sdruzeni Terra Madoda) je mimo jiné i
produkéni podpora a spoluprace na vzniku novych uméleckych dé€l, a to zejména
formou poskytovani reziden¢nich pobytti pro umélce jako soucast projektu Ostrovi
v pohybu.'*?

Mezi udalosti celorepublikového vyznamu patiila koprodukce divadelni site-specific
inscenace Ropa. Dilu reZiséra a dramatika Miroslava Bambuska dalo vzniknout
Divadlo 29 spolu s prazskym sdruZzenim Mezery. Jednalo se o posledni Cast tetralogie
z divadelniho cyklu Cesty energie. Jeho piedchozi tii ¢asti byly uvedeny v Praze,
Ostravé a Drnové u Slaného a posledni pravé v prostorach mlyna.'>*

Dalsimi koprodukcemi byla naptiklad v roce 2007 choreografie Portrét Nanohach (CZ)
& loana Mona Popovici, které vznikalo béhem 1éta 2006 v ramci rezidencniho pobytu
Nanohach v Pardubicich (toto pfedstaveni ziskalo v roce 2007 nejprestiznéjsi Ceské
ocenéni v oblasti tance — Cenu SAZKY za objev v tanci a za nejlepsi interpretaci). Na
tento Uspéch v roce 2008 navazal projekt Miluj mé britského choreografa a tanecnika
Nigela Charnocka a skupiny Nanohach. Projekt vznikal béhem letnich reziden¢nich
pobytl téchto umélcti v prazském Divadle Ponec a v Divadle 29. V loiiském cervnu

m¢éla rezidenci v Divadle 29 také Andrea Miltnerovd a Jan Komarek. Organizace

132 viz P¥iloha &. 7 — Rozhovor se Zdetikem Zavodnym z Divadla 29 v Pardubicich.
133 iz oficialni stranky Divadla 29: <http://www.divadlo29.cz/>.

3 Viz Vyrocni zprava Kulturniho centra Pardubice 2013. Dostupné z WWW:
<http://www.kcpardubice.cz/images/file/KC_ VYROCKA 2013 cast 1 WEB.pdf>.
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poskytla prostor na zkouSeni, ubytovani, technickou podporu a honorat a
premiérovému uvedeni dila pfedchazela work-in-progress prezentace.

weew

25. ro¢niku mezinarodniho festivalu tance a pohybového divadla Tanec Praha 2013.

S Divadlem 29 uzce spolupracuje také obcanské sdruzeni Offcity, coz je dlouhodoby
projekt se zajmem o aktivity ve vefejném prostoru.

Z hlediska finan¢niho ma Divadlo 29 c¢tyfi zaméstnance na plny uvazek: vedouci,
koordinator a programovi pracovnici Divadla 29 a Klubu Divadla 29. Organizace do
jisté miry funguje jako oteviena platforma. Pouze ,,do jist¢ miry*, protoze po dvanacti
letech existence ma organizace své limity a osvédCend pravidla, aby byla tato
otevienost funkéni.

Divadlo 29 se v poslednich letech potyka s velkou finan¢ni zatézi v podob¢ ndjemného
za pronajaté prostory a nemoznosti pokryt tyto naklady ze svych piijmu a ziskanych
dotaci. Vzhledem k inflaénimu riGstu cen za ndjem a kazdoro¢nimu vzristu cen za
energie a sluzby se ekonomicka situace Divadla 29 stava do budoucna neudrzitelnou. V
ptipadé dalSiho rstu najemného je pak jedinou cestou k udrzeni a stabilizaci Divadla

29 navyseni jeho provozni dotace.

4.3.2.3. Johan centrum — Plzen

Johan je centrum pro kulturni a socialni projekty, jehoz provozovatelem je
stejnojmenné obcCanské sdruzeni. Své aktivity rozviji ve tfech zakladnich liniich:
umeélecké projekty, socidlni prace a vzdelavaci projekty, ¢imz zastdva nezastupitelnou
roli v portfoliu mésta Plzn€é. Provdzadnim kulturné-komunitné-spolecenskych aspekt
ruznych aktivit, prostoupeni profesionalni sféry s amatérskou a zabavni sféry se

vzdélavaci zapliuje jistou mezeru v nabidce mésta.

Johan centrum je od roku 2010 ¢lenem mezindrodni sit¢ Trans Europe Halles, coz je
prestizni sit’ sdruzujici nezavisla kulturni centra a ozivujici opusténé prostory a budovy
(zejména industridlni haly, tovarny apod.), do které se u nds fadi uz jen ostravsky

Cooltour (od roku 2013). Johan centrum diky vyhodé svého ¢lenstvi v TEH vyuziva
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novych prilezitosti, a to jak pfi koncipovani programu, tak v ziskavani dalsi podpory
(napt. Visegradsky fond). Vstup do této sité zvysil centru prestiz, umoznil navazovat
nové zahraniéni vazby a kontakty, cestovat, inspirovat se navzdjem a sdruzovat se
ve spolecnych projektech. Letos v fijnu bude dokonce Johan centrum v Plzni hostit

ror v

kazdoroc¢ni setkani ¢lena sité TEH.

Klicovym projektem se od roku 2000 stalo budovani Otevieného komunika¢niho
prostoru Moving station (neboli Hemzici se zastavka), coz je ozivena budova
nepouzivané Zelezni¢ni stanice Plzen — Jizni pfedmésti. Pro projekt je zasadni zapojeni
do obcanskych aktivit a usili o revitalizaci ¢i tzv. animaci mista, nabyvajici formy
tzv. site-specific.

Prostor na starém nadrazi, jehoz je sdruzeni Johan dlouhodobym najemcem, je
vyuzivan od dubna do fijna a disponuje tanecni podlahou a zékladnim technickym
vybavenim. Dalsi ptilezitost ptisobeni je v Dramacentru, které navic poskytuje prostor
pro tréninky a jeho vyhodou je, Ze mizZe fungovat i pfes zimu. Sdruzeni vedle toho
potada letni dilny v podobé 10—14dennich pobytii v Plasich a Chotésové pod vedenim

progresivnich lektort.

Sdruzeni Johan bylo prvni, kdo pfinesl do mésta soucasny tanec a jeho prezentaci zacal
rozvijet, kdo navazal v této oblasti dlouhodobé i kratkodobé spoluprace, buduje nové a
oteviené¢ publikum. Sdruzeni se dafi zafazovat predstaveni soucasné¢ho tance do
mainstreamovéjsich akci typu Mezindrodniho festivalu Divadlo a soucasné s uspéchem
vystavovat soucasny tanec neobvyklym konfrontacim (napf. site-specific projekty).
Navic sdruzeni nema problém tane¢ni ptfedstaveni divacky naplnit. V dramaturgii
sdruZeni Johan se vyclenuje projekt Tanec na stiibrnych nitich podpofeny grantem
MK CR. V kategorii ,.celoroéni produkéni &innost“ v roce 2013 vedle sdruZzeni Johan
uspélo jesté¢ zminéné sdruzeni Terra Madoda (Ostrovy v pohybu 2013) a SE.S.TA.
Tento projekt zaStituje vSechny aktivity spojené s podporou a prezentaci tvorby
z oblasti nového divadla a tance — zeyména pak tance souc¢asného.

Johan centrum bylo v roce 2006 iniciatorem spoluprace Tance Praha, v jehoZz ramci

vytvofilo regionalni program festivalu pro Plzeil. Nad rdmec samotnych prezentaci ve
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formé predstaveni porada sdruzeni pravidelné v ramci festivalu dance lab, které spociva
v open classes s ucinkujicimi hosty — taneCnimi lektory.

Sdruzeni ¢asto navazuje spolupraci se souborem Nanohach. Clenové souboru méli
v Plzni v roce 2002 svoji Uplné prvni rezidenci a také zde dokoncovali svou viibec
prvni choreografii. Tvir¢i rezidenci zde v minulosti pobirali naptiklad tanecnice
Zdenka Brungot Svitekova (Stroskotané psy) nebo performer Petr KruSelnicky
(Valentyn). Ze zahrani¢nich umélct, ktefi na scéné opakovang piisobi, je to napt. finsky
performer Pasi Mikeld. V priubéhu roku se predstavi fada hostli (naptiklad Antic Teatre
z Barcelony) a sklizi velky ohlas u divakt (jako tfeba piedstaveni Slavy Daubnerové).
Vedle samotnych uméleckych skupin a jedinct koordinuje sdruzeni Johan své projekty
napiiklad s ¢innosti studia Alta, divadla Ponec ¢i s koSickym Divadlem na perone.
Zpocatku mélo sdruzeni tendence realizovat umélecké projekty v netradi¢nich
prostorech (napt. klaster v ChotéSové a v Plasich) a kombinovat je s originalnimi
zahrani¢nimi inspiracemi, zejména japonskym vyrazovym tancem hnuti but6. Na dilny
byli zvéni lektofi butd (mj. Louis Fukuhara a Ken Mai) a vedle nich dalsi vyznamni
zahrani¢ni umélci (napt. Iguan Dance Theatre ze Sankt Petérburgu, kteti byli u zrodu
slavné skupiny Derevo; Irina Andrejeva s Teatr Novogo Fronta; na jaro je planovana
dilna s Frankem van de Venem), ktefi se stadle do Plzn¢ vraceji. Po pfedstaveni je
divaktim bézn€ umoznéno vést rozhovor s tvlrci.

V soucasné dobé sdruzeni aktivné spolupracuje s Lenkou Bartiiikovou, kterd chysta
velky projekt na hlavnim nddrazi v Plzni, ¢i s Petrou Hauerovou, ktera by méla
k ptileZitosti akce Plzeit pro Mons 2015"° pfipravit projekt specidlni ¢esko-belgické
tanecni skupiny. Dal§im pfipravovanym planem je vytvofit spolecny projekt soubord,
skupin a center, ktera plsobi na byvalych nadrazich. Tento projekt ponese nazev
Divoka klec.

Instituce se tak profiluje svou progresivni dramaturgii pfesahujici zanry a hranice nejen
mésta, kraje 1 statu, ale zejména jedinecnou schopnosti pfirozeného vytvafeni alianci a
partnerstvi, které maji dlouhodoby charakter a velky vyznam. Stejné tak je sdruzeni
Johan komunikaéni platformou ve velmi t€sném spojeni s mnohymi regiondlnimi

1 prazskymi subjekty, aktivné ptispiva ke spolupraci mezi nimi a zesiluje tak soucinnost

13 Belgické mésto Mons je druhym Evropskym méstem kultury 2015. Pfedpoklada se, Ze ob& mésta
budou realizovat spole¢né projekty, pozn. autorky.
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auvédoméni kulturni infrastruktury a pousti se do rtznych spolecnych, vzijemné

piinosnych projekta.

Clenové Johan centra se aktivné podileli na ptipravé strategického dokumentu Program
rozvoje kultury ve méste Plzni 2009-2019, vibec prvni formulace strategie méstské
kulturni politiky v Ceské republice. Tento program byl méstem uspé$né pfijat a
jednotlivé kroky se postupné daii implementovat — pfimym tGspéchem je napiiklad fakt,
ze je sdruzeni nositelem Ctyfletych méstskych grantl. Jde o mimofadné pozitivni a
inspirativni praxi, na kterou navazuji dalsi iniciativy a od niz zacala dalsi ¢eskd mésta
odvozovat své méstské kulturni koncepce (napiiklad Ceské Budgjovice). Zasvéceni
¢lenové centra se nasledné osvédcuji jako konzultanti pro feSeni méstskych kulturnich
politik. Organizaci se diky viceletym grantim podafilo vytvofit pracovni pozice pro tii

zaméstnance na plny a tfi na polovi¢ni tivazek.
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Specifikace jednotlivych vybranych center

V ramci vyzkumu jsem k rozhovoru oslovila hlavni dramaturgy a zaroven produkéni,
pecujici o sekci soucasného tance na svych scénach — za Divadlo Konvikt v Olomouci
Jana Ztirka, za Divadlo 29 v Pardubicich Zdetika Zavodného a Jifiho Dobese, za Johan
centrum v Plzni Romana Cernika. Nasledujici fadky shrnuji postfehy, informace a
zkuSenosti, které se mnou organizatofi sdileli. Pfepsané rozhovory jsou k dispozici

v Prilohach ¢. 6-9.

VSichni podtrhuji otevienost ,platformy“ a vyznam tymové prace. Do kolektivu
podilejiciho se na produkci patii jak kmenovi pracovnici produkéniho tymu, tak fada
dobrovolnikti ¢i brigadnikt, specidlnich odbornikli ptizvanych ke smlouvé ¢i dohodé
na kratkodobou praci (0¢etni, technici) a mnozi dalsi.

Do velké miry se jejich nahledy a ptistupy podobaji. V ¢em se shoduji naprosto, jsou
technické a prostorové indispozice scén (resp. technické ndarocnosti predstaveni),
nedostatecna medidlni pozornost a principidlni nedostupnost informaci a ,nebyti
u zdroje* (pro mimoprazské zajemce je ¢asove a organizacné narocné sledovat déni na
prazské tanecni scén€). VSichni vSak jiz maji vybudované takové renomé, Ze je
potencialni hosté oslovuji sami, a zaroven si sami vytvofili pfehled a ,,gusto” a

selektivné sleduji préci svych ,,favoriti tanecni scény.

Na tanci oceiiuji moznost volnéj$iho nerigidniho vykladu dila a zaroveil vnimaji tanec
jako nastroj pfiblizeni se publiku — jak prostfednictvim workshopti, work in progress
prezentaci ¢i besed s tvlrci. Zdaraznuji, Ze 1 samotny tanec sam o sobé demonstruje
(do jisté miry) bezprostiednost a pfirozenost a ze konfrontace s nim vyzaduje jisté

intelektualni nasazeni.

Spolupraci s Novou siti vnimaji vSichni jako samoziejmou. Ocenuji zejména jeji
pocatecni vklad (2004-2010) a tedy impuls k zasitovani regionti, poradani setkani pro
regionalni organizatory uvad¢jici nové divadlo a povzbuzovani k vzéjemné spolupraci
a sdileni zkuSenosti, ideji, kontaktdi atp. V neposledni fadé si také vazi podilu a vlivu
Nové sité na pozitivni vyvoj co do administrativnich poméri na narodni Urovni
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(napf. samostatna tane¢ni kategorie v grantech MK CR, viceleté granty atp.). Da se

tedy fici, ze Nova sit’ v Praze reprezentuje ceské regiony a proptjcuje jim sviyj hlas.

Pocet navstévniki, ptichazejicich na predstaveni soucasného tance u vyse jmenovanych
scén se v bézném provozu pohybuje mezi 20 az 50 divaky. Vyjimkou jsou pfedstaveni
v ramci regionalni Casti programu Tance Praha, ktera zpravidla ptilakaji divaka vic
ataké ze SirSi vefejnosti. To je mozné pfic¢ist medidlni pozornosti a proslulosti
festivalu. Ohlas u publika, byt pomérné uzkého, je vSak velmi pozitivni. Osloveni $irsi
vefejnosti se aktudlné nerysuje pfili§ slibn€, dokud stavajici klima nepieje kultute
obecné (v regionech se navic da do urcité miry hovofit o ,,maloméstactvi) a povédomi
o sou¢asném tanci je tristni.

Tento trend je napadnéjsi v regionech, kde jsou disproporce evidentni. Jsou zaptic¢inény
spolecensko-estetickymi  pfedsudky plynoucimi z nedostatecné informovanosti

a nedostupnosti tane¢ni kultury v regionech.'®

Co se tyce tvah nad emancipaci souc¢asného tance mezi dal§imi uméleckymi druhy, tak
dotazovani uznévaji, ze minimaln¢ po administrativni strance a strance profesionalniho
rozvoje a umélecké urovné se jiz d4 mluvit o etablovani. Dokladd to existence
samostatného dotacniho fizeni pro oblast profesiondlniho tance, pohybového
a nonverbalniho divadla, jeZ vyhlasuje MK CR od roku 2004 (do té doby byly dotace
poskytovany na zakladé navrhu divadelni komise, v niz byli zastoupeni i odbornici
z oblasti tance). Dotaéni fizeni pro projekty profesiondlniho uméni administruje odbor
uméni. Odbor uméni vyhlasuje vybérové dotacni fizeni jedenkrat rocn€ v pribéhu
letnich prazdnin s uzavérkou 30. zafi."’” Nicméné to, 7e odborna kulturni vefejnost

zastoupena MK CR profesionalni soucasny tanec respektuje, neznamena, ze jej obecné

1 VANGELL, cit. 8, s. 20.
137 Pro projekty neprofesionalniho tance vyhlauje dotagni fizeni odbor regionalni a narodnostni kultury

MK CR, a to v&etné zahraniéni spoluprace; pro profesionalni taneéni projekty realizované v zahranici
poskytuje dotace odbor mezindrodnich vztahid. Na tanecni projekty poskytuje dotace rovnéz Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (oblast tzv. tane¢niho sportu). In Rozhovor s tiskovou mluvci
Ministerstva kultury CR Mgr. Annou Jesdatkovou. Byl pofizen autorkou prace korespondenéné

12. 3. 2014 v Olomouci prostiednictvim e-mailu. Zaznamovy dokument uloZen v osobnim archivu
autorky této prace.
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piijima 1 vefejnost, resp. veiejnost v regiondlnim mésté (coz se da ptikladat za vinu

maloméstskému syndromu).

Vsechny scény maji zkuSenosti s koprodukénimi projekty (i mezinarodnimi). V prvni
fad¢ u nich vyzdvihuji potenciél ,,$ifeni dobrého jména“ své scény a mésta ve spojeni
s prestiznimi projekty, moznost navazani uzsi spoluprace s piednimi tane¢nimi tviirci
(coz tanec coby jazykoveé bezbariérové uméni umozituje i na mezindrodni Urovni)
vytvarejice si tak své misto a vyhradni postaveni v rdmci mapy a infrastruktury nejen
¢eského soucasné¢ho tance. Pro vSechny zucastnéné je mimotddné dulezitd nutnost
nastaveni nalezit¢é komunikace a vzijemnych ocekavani mezi autorem/autorskym

tymem a koproducentem.

Vsechny scény ve svych méstech plni nezastupitelnou a vyjimecnou roli a drzi si
relativné piesvédCivou a suverénni pozici viaci magistratim. VSechny dotazované
stycné osoby — klicové postavy subjektll — nejsou lhostejné ke kulturni politice svych
mést a v ramci moznosti se v ni snazi prosazovat své zajmy. V definici kulturni politiky
mesta vychazim z predpokladu, ze ulohou mésta je stanovit podminky pro zachovani a
rozvijeni kultury (podpora ekonomickd, materidlné-technickd a majetkova).
Progresivita jednotlivych zkoumanych meést v tomto ohledu by se dala odstupiiovat:
v Plzni je jiz méstska kulturni koncepce od roku 2009 schvélena, v Pardubicich se na ni
za ucasti Divadla 29 pracuje (méla by byt hotova na podzim 2014) a v Olomouci je
v nedohlednu (funguji zde jiz vicelet¢ granty, méstskd kulturni strategie vSak
neexistuje).

Pro zajimavost: procentualni podil vydajii do oblasti kultury mésta Plzné tvoril za rok
2013 celych 15,6 % celkovych vydaji meésta. Jedna se o provozni (zejména
financovani kulturnich ptispévkovych organizaci, transfery do oblasti kultury, vydaje

158

odboru kultury) i investi¢ni vydaje (mj. stavba Nového divadla). ™ Mésto Pardubice ze

svého rozpoctu v roce 2013 uvolnilo na kulturu 6, 33 % celkovych vydajii mésta. Z

138 Udaje byly poskytnuty pani Marcelou Kryslovou — asistentkou feditelky Ekonomického tiradu
Magistratu mésta Plzn€. In Rozhovor s pani Marcelou Kryslovou. Byl potizen autorkou prace
korespondencné 11. 3. 2014 v Olomouci prostfednictvim e-mailu. Zaznamovy dokument ulozen v
osobnim archivu autorky této prace.
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toho oblast divadla byla podpofena 2,7 %."” Statutdrni mésto Olomouc na kulturni
projekty uvolnilo 7, 22 % z celkového rozpo&tu mésta roku 2013.'° Znama ,,mantra®,
ze 1 % z Ceského statniho rozpoctu jde na kulturu, vyznivd az mucednicky v situaci,

kdy ptispévky mést na kulturu tvofi casto az 10 %.

Aktivity produkcnich skupin pii Divadle 29, Divadle Konvikt a Johan centru se $tépi
do mnoha dalSich projektii, pfesahujicich provoz své scény. Zejména jde o vyznamné
festivaly: Divadlo 29 — Automatické kulturni mlyny, Divadlo Konvikt — Divadelni
Flora Olomouc, Johan centrum — festival Divadlo, kam se snazi vnéaset soucasny tanec,
at’ uz do off-programi, nebo samostatnych blokti. Spolenym rysem téchto tii scén je
jasna programova koncepce, kontinuita a diiraz na uméleckou kvalitu, inovativnost

a aktualnost jednotlivych programil.

V ¢em se osloveni organizatoii rozchazeji, je skepse, jez se v kazdém probouzi na jiné
urovni. Veskrze jde ale o vn&j$i podminky dlouhodobé ovlivitujici prezentaci
soucasného tance: Zden€k Zavodny je skepticky co do nerovnomérného pierozdélovani
vefejnych zdrojii a neetablovanost tance, Roman Cernik upozoriiuje na nemoZznost
zajistit adekvatni (technické) podminky pro prezentaci tance (nedostatek investi¢nich
zdrojii) a neudrzitelnost inscenaci (mélo piileZitosti reprizovat), Jan Ziirek a Jiii Dobes
zase zminuji neprejici klima ve vétSinové spolecnosti, jez tane¢ni umeéni ignoruje, a
Dobes jesté pripojuje nedostatecnost infrastruktury jako jeden z hlavnich negativnich

faktorii rozvoje sou€asné tane¢ni kultury u nés.

Jmenované subjekty jsou svrchovanymi ,kulturnimi podniky®, do nichz za léta jejich
pusobeni mohou divaci, vetfejnost, méstska reprezentace, sponzoii a vSichni dalsi

vkladat sva ocekavani. Proto entuziastické a ambicidzni plany maji své opodstatnéni.

1% Udaje byly poskytnuty pani Lucii Biizovou — vedouci oddéleni kultury a cestovniho ruchu na odboru
Skolstvi, kultury a sportu Magistratu mésta Pardubic. In Rozhovor s pani Lucii Brizovou. Byl pofizen
autorkou prace koresponden¢né 13. 3. 2014 v Olomouci prostfednictvim e-mailu. Zaznamovy dokument
uloZen v osobnim archivu autorky této prace.

1 Udaje byly korespondenéng poskytnuty vedoucim oddéleni kultury Odboru vnéjsich vztahii

a informaci Magistratu mésta Olomouce Radimem Schubertem. In Rozhovor s Radimem

Schubertem. Byl potizen autorkou prace korespondenéné 19. 3. 2014 v Olomouci prostfednictvim e-
mailu. Zaznamovy dokument uloZen v osobnim archivu autorky této prace.
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Co se tyCe vizi do budoucna, piedstavy organizatorii se obecné tykaji ,,pfekracovani
hranic, rozSifovani poli puasobnosti svych aktivit za zdi scény (site-specific,
industridlni prostory), za hranice stdvajici obvyklé divacké zakladny (aktivni zaclenéni

vefejnosti), za hranice Ceské republiky (mezinarodni spolupréce).
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ZAVER

Jak jsem predznamenala v uvodu prace, mym zamérem bylo zmapovat a piiblizit
soucinnost tii oblasti: sou¢asného tance, kulturniho managementu a kultury v regionech
CR. Cilem studie bylo poukazat na systémové nedostatky a problémy, se kterymi se
soudasny tanec v regionech Ceské republiky potyka a poodhalit tak nelehkou realitu,
s niz se setkdvaji kulturni organizatoti ¢i tane¢ni umélci.

Vzhledem k tomu, Ze jsem sama aktivni organizatorkou kulturnich akci a zndm
zkoumané prostiedi s jeho zakonitostmi z vlastni zkuSenosti, rozhodla jsem se pro
vyzkumy pouzit metodu kvalitativniho vyzkumu formou rozhovorti. Tedy namisto
vyuzivani statistickych metod a technik jsem dala pfednost tomu nahliZet, pochopit
a interpretovat problematiku, piestoze pak mulZe hrozit nebezpeci polemickych
vykladii. V praci jsem vyuzila kompilacni metodu, vychazejici z analyzy zakladnich

pramenti a dokumentti, kterou vyvazuji podilem autorského a pivodniho vkladu.

Obsahem prvniho teoretického pilife je nastinéni okruhil problému a definovani pojmt,
o které jsem se ve zbytku prace opirala. V ramci druhé kapitoly vénované prostiedi
regionil, jsem se snazila zformulovat a pojmenovat jednotlivé jevy a ukazat jejich
souvztaznost jako urcujici pro kontext prezentace soucasného tance. Tteti kapitola
zahrnuje vyhradné problematiku soucasného tance jak v kontextu celé republiky, tak
regiondl. Ctvrta kapitola je praktickym vytsténim piedchozich kapitol. Prakticka &ast
prostiednictvim vyzkumt ukazala, jaké mnozstvi a jaké druhy aktivit spojenych se
sou¢asnym tancem se v regionech provozuji.

Prace muze slouzit jako zdroj pro dalsi badatelskou ¢innost, ktera by tuto praci vyuZzila
jako vychodisko a zabyvala se navrzenim moznych kroki a postupii, jak situaci pfimét
k pozitivnimu vyvoji.

Nejvice piinosnych informaci jsem ziskala z diplomovych a bakalafskych praci
(zejména praci z Ustavu hudebni védy — Management v kultufe na Masarykové
univerzit€¢ v Brn¢, Janackovy akademie muzickych uméni v Brn¢ a Divadelni fakulty
Akademie muzickych uméni v Praze). To vypovida o progresivité oblasti, zajmu ze

strany studentll oboru kulturniho managementu a jejich pottebu sledovat a reflektovat
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obor, ktery se tak rychle proménuje a vyviji a kterému je v odborné literatufe u nas

vénovano malo prostoru.

Pro zkoumanou problematiku se pro m¢ stéZejnim a neopominutelnym podkladem stal
dokument Program na podporu soucasného tance vysvétlujici centralizaci uméni a
kultury do Prahy na demograficko-sociologickém konceptu urbanni kultury. Muj
vyzkum doklada, Ze vetejny sektor se v oblasti kulturniho vyZziti do velké miry spoléha
na aktivitu nevladnich neziskovych organizaci, coz se da interpretovat jako snaha statu
o pfesun odpovédnosti. Z jiného uhlu pohledu je tento pfistup velkou vyzvou pro
obCanskou spolecnost a individudlni aktivitu, problémem je vSak extrémni
podfinancovanost oblasti a nesystémové pierozdélovani jiz tak malych prostredkda.
Vétsinu vetejnych prostfedki na kulturu (primérné 50-60%) rozd€luji méstské
samospravy a obce, jejichz rozhodovani vSak je mnohdy nekompetentni a zatizené
klientelismem. Piislibem efektivnéjsiho nakladani s kulturnimi rozpocty muze byt
ustaleni konceptu vefejné prospéSnosti v novém obcanském zakoniku, ackoli se da
ocekavat, ze jeho pfijeti na uroven obecné akceptovaného tizu je hudbou daleké

budoucnosti.

Diky praci na této studii jsem mohla vést rozhovory s mnoha inspirativnimi a
zkusenymi lidmi a korespondovat s velice ochotnymi a obezndmenymi osobnostmi. Tii
vybrané zkoumané scény se vymezuji vici reziduim zaSlych dob, které ztélesiuje
klasické méstské repertoarové divadlo. V dneSni dob¢ tézko udrzitelné, avSak stale si
drZici svou prominentni pozici. Divadlo by mélo nést hodnoty spole¢né s témi, které si
spojujeme s plnohodnotnym zivotem. Tato glosa vystihuje myslenkovy background tii
zkoumanych nezavislych center, Johan centra v Plzni, Divadla 29 v Pardubicich a
Divadla Konvikt v Olomouci, kterd uvazuji nad ramec bézné volnocCasové zabavy.
Organizatofi se snazi do Zivota svych navstévnikd, ale i svych vlastnich, vnaset nové
hodnoty. Zazemi, které jmenované organizace vybudovaly, se staly soucasti jejich
kazdodenniho zivota. Aktivné se podili na vzniku nového méstského kulturniho
spolecenstvi, které v dobé postmoderniho Zivotniho stylu, individualismu a ztraty

komunikacnich vazeb, jimiz jsou vinny pfedevS§im nové technologie, vyprchava.
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Vytvaii divadlo, kde probihd vramci komunity mésta diskurz, dotykajici se
spolecenskych 1 lokdlnich témat. Vytvaii padu pro ventilaci kreativity a originality,
kterd v kazdém z nas diima. Ukazuji ndm, at’ je to na zéklad¢ inspirace, workshopt, ¢i

jen pouhého setkdni, nové kanaly komunikace a odhaluji nové vrstvy poznani.

Soucasny tanec v regionech CR stale vice vyuZiva soudobych moznosti, technik a
metod ve své organizaci, ptistupu k technologiim, finanénim zdrojim, zdzemi a tvorbé.
Jen tak mize docilit nezavislosti, vlastniho nézoru a vyrazu, sobéstacnosti a
konkurenceschopnosti. Poufeny a ulinny management muze pomoci ziskavat
soucasnému tanci celoplo$né odpovidajici podminky, piesvédcivost a prestiz. Takovym
typem strategického postupu miZze byt podpora koprodukénich projektti, coz dokazuje
tato prace. Rozsifenim prostoru pro prezentaci a koprodukei projekt sou¢asného tance
je mozné podporovat jeho rozvoj a etablovani se mezi dal§imi uméleckymi druhy v
ramci vefejného povédomi a dialogu v regionech. Je potfeba podrobovat zkouskam
specifické modely produkce a prezentace souc¢asného tance.

Bylo pro mne obohacenim tento svét objevovat a poznavat lidi, kteti se v ném angazuji.

Ve svém piisobeni bych rada Sla v jejich stopach.
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Summary

As stated in the Introduction, my aim was to map and describe the cooperation of the
following three areas: contemporary dance, cultural management and culture in the
regions of the Czech Republic. The aim of the study was to point out the imperfections
of the system as well as the problems that contemporary dance in the regions of the
Czech Republic has to face and therefore show the uneasy reality which cultural
organizers or dancers have to encounter.

Being an active cultural organizer myself, I am very familiar with the examined area
and its rules. That is why I decided to base my research on a qualitative research in the
form of interviews. In spite of the potential threat of polemic interpretations, I decided
to go for insights, understanding and interpretation of the issue instead of using
classical static methods. I used a compilation method based on the analysis of basic
sources and documents. I therefore weigh this fact as an original and authorial input.
The first theoretical pillar deals with outlining the problems and defining the terms the
rest of my work is based on. In the second chapter I attempted to formulate and list the
individual phenomena and present their correlation as defining for the context of
presentation of contemporary dance. The third chapter includes exclusively the issues
of the contemporary dance in the context of the whole republic as well as the regions.
The fourth chapter is a practical outcome of the previous chapters. By means of the
research, the practical part shows the amount and kinds of activities connected with
contemporary dance that are performed in the regions. My work might also be used as a
as a base resource for further research that would deal with proposing potential steps
and actions to help to improve the situation.

I gained most essential information from the diploma and bachelor theses (mainly from
the Institute of Music Science — Management in Culture at the Masaryk University in
Brno, Janacek Academy of Music and Performing Arts in Brno and the Theatre Faculty
- Academy of Performing Ars in Prague). This shows the progressivity of the area, an
interest the cultural field students share and their need to observe and reflect an area
that keeps changing and developing and that is so little covered in the specialized

literature.
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Program na podporu soucasné¢ho tance (Programme to Support the Contemporary
Dance) has become a crucial document for the examined topic. This document explains
the centralization of arts and culture to Prague on the demographical-sociological
concept of urban culture. My research shows that public sector in the area of culture
depends to a great extend on the activity of non-governmental non-profit organizations.
This could be viewed as an effort of the state to shift the responsibility. There is also a
different point of view that presents this approach as a huge challenge for civic society
and individual activity. However, there is the problem of extreme underfunding of the
area and non-systemic redistribution of already moderate income and wealth. Most of
the public funds for culture (50-60% average) are distributed by the municipalities
whose decision making is often unauthorized and burdened with clientelism. A concept
of public benefit in new Civil Code might be a promise of more efficient use of cultural
budgets. We can, however, expect its adoption as a generally accepted custom to be a
far, far future.

Thanks to working on this study, I could have interviewed many inspiring and
experienced people and I could have been in correspondence with many cooperative
and acquainted personalities. The three theatres I chose to examine specify themselves
against the residues of long-gone times represented by a classical town repertoire
theatre. It is very hard to maintain them in this time but they still keep their prominent
positions. I believe theatre should carry the values we associate with high-quality life.
This idea expresses the mental background of the three examined independent centers,
Johan Centre in Plzen, Divadlo 29 in Pardubice and Konvikt Theatre in Olomouc, that
operate beyond the boundaries of ordinary leisure time activities. The organizers try to
bring new values into their own as well as into their visitors’ lives. The environments
built by these organizations have become parts of their everyday life. They actively
participate in creating new town cultural community which normally tends to disappear
in this time of postmodern lifestyle, individualism and loss of communication where
mostly new technologies are to blame. They create a theatre in which a discourse
within the town community takes place. This discourse deals with social as well as
local topics. They create ground for releasing creativity and originality that dwell

within each and every one of us. Whether on the basis of inspiration, workshops or a
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simple meeting, they show us, new channels of communication and reveal new layers
of cognition.

Contemporary dance in the regions of the Czech Republic uses more and more current
possibilities, techniques and methods in its organization, approaches to technologies,
financial funds, environment and creation. This is the only way to gain independence,
one’s own opinion and expression, self-sufficiency and competitiveness. Acquainted
and efficient management can are-widely help contemporary dance to gain appropriate
conditions, persuasiveness and prestige. Supporting co-production projects could be a
kind of this strategic process which is demonstrated by this work. By broadening the
space for presentation and coproduction of contemporary dance projects, we can
support it and its establishing within other artistic disciplines within the public
awareness and dialogue in regions. It is necessary to put specific models of production
and presentation of contemporary dance through a test. I found it really enriching to get
to know this sort of world and the people who are involved in it. As far as my own

activity is concerned, I would love to follow their paths.
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Seznam pouzitych zkratek

AV dila — audiovizualni dila

CVNS - Centrum pro vyzkum neziskového sektoru

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad

CT — Ceska televize

CTK — Ceska tiskové kancelf

DF — mezinarodni festival Divadelni Flora Olomouc

DK — Divadlo Konvikt o. s.

DRAC — Directions régionales des affaires culturelles
DSO — dobrovolny svazek obci

EHP — Evropsky hospodatsky prostor

EU — Evropska unie

FNM - Fondu ndrodniho majetku

ICT - informacni a komunikac¢ni technologie

IETM — Informal European Theatre Meeting

IFIT — International Federation of the Independent Theatre
KU — krajské Gfady

LFS — Letni filmova §kola v Uherském Hradisti

MK CR — Ministerstvo kultury CR

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
MV CR — Ministerstvo vnitra CR

NIPOS — Narodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu
NKC — nezavislé kulturni centrum

NOZ — novy obcansky zakonik

0. p. s. — obecné prospésna spolecnost

0. s. — obCanské sdruZeni

OkU — okresni Gifady

OSVC — osoba samostatné vydéleéné ¢innd

PAF — Ptehlidka animovaného filmu v Olomouci

PO — ptispévkova organizace

PPP — partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, prevzato z anglického terminu
Public Private Partnership

SWOT - analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb
TEH — Trans Europe Halles

USC — uzemni samospravné celky
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Priloha ¢. 1

Rozhovor s Janou Navratovou z Vize tance o. s.

13. 3. 2014, Olomouc

Jak se podarilo Program na podporu soucasného tance uvést do praxe? Hlavni
diivod, pro¢ mé tato otazka zajima, je to, Ze jednim ze tii pilifi Programu je
vyrovnani kulturni nerovnovahy mezi metropoli a regiony, coZ je téma, kterym se
ve své praci zabyvam.

Bohuzel viibec. My jsme ho ptedloZili a oni ho vlozili do Supliku. My se na n¢j ¢as od
¢asu v ruznych souvislostech odkazujeme, porad ho mame. Tieba kdyz s Vizi tance o.
s. zadame o granty na ministerstvu, tak zdliraziiujeme, Ze se opirame o tento dokument.
Ministerstvo ho ale viibec nevzalo do uvahy, ale vibec, a az trestuhodnym zptisobem
se mu dokonce vysmiva prostfednictvim riiznych poznamek svych tiednikl. Ale my,
kdyZ se do n€j podivame dnes, tak vidime, Ze se nam cel4 fada véci podafila napliiovat
bez pomoci ministerstva. I kdyz nikomu nemizeme odepirat obrovské zasluhy, tak
titeba prostfednictvim Nové sité¢ se podatilo tanec do regionti dostat. Ackoli porad je
nedostate¢na podpora. Zadna koncepce ze strany Vize tance nemohla byt naplnéna,
protoze pro to neméla zadny aparat. Takze bohuzel je to uplné jednoduché...

Vize tance postoupila naptiklad 1 v jinych vécech, tfeba v otdzce tématu druhé kariéry
tanecnikli nebo v interoborové komunikaci. Délali jsme naposledy v zimé konferenci,
kde byl tfeba posledni blok vénovan rozvoji infrastruktury v regionech na piikladech
dobré praxe a na tom, kde se podafilo rozvinout néjakou komunikaci s méstem. Jakmile

se do toho nedostane ta statni sprava ¢i samosprava, tak ...

Tedy neni v dohlednu néjaka systémova ¢i koncep¢ni zména, ktera by tohle mohla
ovlivnit?

J4 mam nadéji, ale nemam zadnou zprévu o tom, ze by v dohlednu byla...

Jedname s Ministerstvem napfi¢ obory prostiednictvim iniciativy Zachraiite kulturu'®'.

Uz jsme méli n¢jaka jednani, kde se potkaly snad vSechny umélecké obory a byl tam

! Iniciativa Zachraiite kulturu 2013 vznikla jako vyraz spontanniho nesouhlasu se statni kulturni
politikou v oblasti tzv. zivého uméni a v unoru uspoiadala demonstraci pfed ifadem ministerstva
kultury. Od té doby prob¢hla série vyjednavani mezi zastupci Iniciativy a MK CR, pozn. autorky.
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novy namestek, ktery je ¢lovékem z praxe a ktery se tou kulturni nabidkou sdm zabyva
a zajima ho to. Méli jsme tam zastupce regionti mimochodem pan Roman Cernik, pan
rezisér Krystof z Brna z iniciativy Brno kulturni, takze jsme o tomto tématu hovofili a
on byl dost pfi véci a bral to. A ted’ bude druhy krok s dal$i ndméstkyni a pak bychom
se méli dostat k ministrovi, ale pofad je to na trovni té Siroké umélecké platformy —
vSechny obory. Za tanec samostatné jsme jeSté u nového ministerstva neméli moznost
lobbovat. Ale kazdopadné tady ten problém neni jen o tom, co udéla Vize tance pro
regiony, ale i regiony pro Vizi ¢i svou vizi. Bylo by krasné, ale je skutecné utopie, ze
by se piijala strategie, ackoli by to nemuselo byt nic problematického. Slo by o to, aby
ministerstvo garantovalo n¢jaky zajem nebo vyprovokovalo komunikaci tfeba mezi
krajskymi ufady a méstskymi ufady a ministerstvem. To by uplné stacilo. Podminkou
je, ze se postarad ten region, ti lidi v tom regionu. Pro véas by byl zajimavy systém,
kterym se Vize tance inspirovaly, kdyz jsme ten program déavali kdysi dohromady —
Tanzplan Deutschland'® a ten vznikl zespodu.'® Z toho, Ze ti lidi v t&ch regionech,
spolkovych zemich to chtéli, a proto je n¢jaka iniciativa dvou tii lidi objela. Objeli celé
Némecko, se vS§emi mluvili a podali spole¢né tento névrh, potom to podpofila jedna
nadace a spolkové zem¢ a vlada. Tedy bez t¢€ iniciativy, bez toho vnitiniho zivlu se to

urcité nikam nepohne.

Dékuji za rozhovor.

Dékuji.

Rozhovor s Janou Navratovou. Byl pofizen autorem této prace korespondencné
13. bfezna 2014 v Olomouci prostfednictvim skype hovoru. Zaznamovy dokument

uloZen v osobnim archivu autorky této prace.

12 1n HAVLICKOVA, Sarka. Tanzplan Deutschland. Tanecni zéna 11,2007, &. 2, s. 11n. ISSN 1213-
3450.

163 Tanzplan Deutschland, narodni program na podporu tance, byl v Némecku zahajen v roce 2005,
pozn. autorky.
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Priloha ¢. 2

Statistika — provoz scén tance a pohybového divadla

Pro ptehled o provozu scén tance a pohybového divadla uvadim vybrané zakladni
statistické udaje v Ceské republice z roku 2012, jeZ jsem piejala z dokumentu, ktery
kazdoro¢n& vypracovava Nérodni a informaéni poradenské stfedisko NIPOS.'* V dobg

vypracovavani své prace nebyla dosud obdobna statistika pro rok 2013 vypracovana.

Tanec a pohybové divadlo

Pocet titulii v divadelnim repertoaru
.. u divadel zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty — 18
.. udivadel a div. seskupeni zfizovanych o. sdruzenimi a jinymi subjekty — 97
.. udivadel a div. seskupeni zfizovanych podnikateli, podnik. subjekty — 20

.. udivadel bez vlastniho profesionalniho souboru (stagiony) — 211

Pocet premiér
.. u divadel zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty — 16
.. udivadel a div. seskupeni zfizovanych o. sdruzenimi a jinymi subjekty — 23
.. udivadel a div. seskupeni zfizovanych podnikateli, podnik. subjekty — 2

.. u divadel bez vlastniho profesionalniho souboru (stagiony) — 26

Pocet predstaveni na mateiskych i cizich scénach v CR
.. u divadel zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty — 49
.. udivadel a div. seskupeni zfizovanych o. sdruzenimi a jinymi subjekty — 331

.. udivadel a div. seskupeni zfizovanych podnikateli, podnik. subjekty — 576

1 NIPOS. 2013. Zdkladni statistické iidaje o kultuie v Ceské republice 2012 — II. Uméni. [online].
[cit. 4. 3. 2014]. Dostupné z WWW: <http://www.nipos-mk.cz/wp-
content/uploads/2013/05/Statistika_kultury 2012 II.UMENI web.pdf>
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Celkovy pocet odehranych ptredstaveni u div. bez vlastniho profesionalniho souboru

(stagiony) — 444

Podet predstaveni v zahraniéi — 71 (celkem, coZ je 37,2% veskeré div. produkce CR)
... udivadel a div. seskupeni zfizovanych o. sdruzenimi a jinymi subjekty — 38

... udivadel a div. seskupeni zfizovanych podnikateli, podnik. subjekty — 33

Primérné cena vstupného

... u divadel zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty — 450 K¢&
... udivadel a div. seskupeni zfizovanych o. s. a jinymi subjekty — 490 K¢

... udivadel a div. seskupeni zfiz. podnikateli, podnik. subjekty — 590 K¢&

Pocet navitévniki predstaveni na mateiskych i cizich scénach v CR
.. u divadel zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty — 3277
.. udivadel a div. seskupeni zfizovanych o. s. a jinymi subjekty — 36 412
.. udivadel a div. seskupeni zfiz. podnikateli, podnik. subjekty — 90 178

.. u divadel bez vlastniho profesionalniho souboru (stagiony) — 49 802

Procento navitévnosti z nabizenych mist v CR
... udivadel zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty — 81,3%

... udivadel bez vlastniho profesionalniho souboru (stagiony) — 77,1%



Priloha ¢. 3

Pruzkum reprizovanosti projekti a koprodukénich aktivit

Prizkum reprizovanosti projektli soucasného tance realizovanych ¢eskymi nezavislymi
company a jednotlivymi tane¢niky v roce 2013 v regionech CR a prizkum
koprodukénich aktivit v oblasti soucasného tance v regionech.

Zajimd m¢ udrzitelnost taneCnich pfedstaveni, Cetnost repriz a spoluprace s regiony.
K tomuto vyzkumu mé podnitil Jifi DobeS. V nize uvedenych dotaznicich jsem

wewr

pro vyzkum dodalo 8 z nich (bez Mifenky Cechové a Farmy v jeskyni).

Sledované otazky:
A. Pocet uvedeni v regionech v roce 2013?
B. Pocet koprodukénich projektl ve spolupraci s regiondlnimi organizacemi/venue

+ kde? + jakou méla koprodukce formu?

Nanohach dance company165

A. 21 repriz v regionech 7 raznych projekti z celkem 50 repriz (Orbis pictus,
Zlocin a trest, Suna no onna/Pisecnd Zena, DeRbrouk, NANOHACH na Kole!,
Tour du Café au Lait, Flashed by)

B. 1 koprodukce: V poslednich letech pfipravujeme jednu premiéru rocné. A ta
vznikala loni v koprodukci divadla Ponec (Praha) a divadla DIOD v Jihlavé.
10denni umélecka rezidence s technickym zazemim a jevistém. Toto byl
koprodukéni vklad Jihlavy.

420 people166
A. 4 vedery — nékteré slozené i z 2—4 dél (celkem 14 repriz v CR)
B. 4 koprodukce (Tanec ValMez ve ValaSském Mezifici, Papirna Plzeti, NDM

Ostrava, Reduta Brno) — nejcastéjsi koprodukce ma company ve spolupraci

s Novou scénou a Divadlem Archa.

1% Nanohach dance company (odpovédi poskytl Jan Malik, produkéni a PR).
1% 420people (odpovédi poskytla Marta Lajnerovéa, manazerka).
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a. ValMez — do akce se vlozil partner — festival Tanec Praha festival.
Soubor vétsinou vklada do vSech regiondlnich hostovani finance, které
jsou nutné na nazkouseni predstaveni pred uvedenim, a to i cestovné,

z ciziny). Valmez a TP se pod¢lili o cestovni naklady Praha-Val.Mez.,
ubytovani, technické zajisténi, propagaci atp.

b. Papirna Plzen — Papirna poskytla prostor, vSe ostatni bylo v rezii
festivalu Tanec Praha, v ramci kterého se toto pfedstaveni konalo. Opét
420P vlozili svlyj podil formou tihrady nakladi pted predstavenim.

c. NDM Ostrava — vklad 420P umélecké kvality, garance vysledku,
castecné PR. Tady §lo o vytvofeni nové choreografie pro baletni soubor
NDM, takze naklady sly vice mén¢ za NDM.

d. Reduta Brno — v rdmci regulérni ¢innosti divadla, hostujici predstaveni.

420P hradilo zkouseni pfedem a ¢ast dopravy, Reduta pak vse lokalni.

VerTeDance Company'®’
A. 10 repriz 2 projekth — Simulante Bande a Kolik vazi vase touha (Pardubice,
Jihlava, Ceské Budéjovice, Olomouc, Brno, Hradec Kralové, Ostrava, Veseli
nad Moravou). Celkem odehral soubor za rok 2013 76 ptedstaveni, z toho 21
v ramci festivalu Fringe v Edinburghu, 10 v zahrani¢i mimo Skotsko, 10
v regionalnich méstech CR.

B. 0 (pouze s prazskym festivalem 4+4 dny)

Taneé&ni soubor ME-SA'®
A. 4 reprizy 1 projektu — Much More Than Nothing (Plzen, Cesky Krumlov,
Pardubice, Brno). Celkem se tento projekt reprizoval 17x.

B. 0 (inscenace Much More Than Nothing v ¢esko-slovenské koprodukei)

17 VerTe Dance Company (odpovédi poskytla Karolina Hejnové, tane¢nice, produkéni a PR).
1% Taneéni soubor ME-SA (odpovédi poskytla Karolina Hejnov4, tanegnice, produkéni a PR).
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Andrea Miltnerova'®

A. 13 repriz 3 projekth — Tanec magnetické balerinky (Ostrava, Chocen, Plzen,
Susice, Olomouc, Brno, Hradec Kralové, Klenova, Krométiz, Varnsdorf);
Flashback (Polom, Klasterec nad Ohii); Les Gouts Réuniis (Zd’ar nad Sazavou)

B. 1 koprodukce — rezidence v Divadle 29, to poskytlo prostor na zkousSeni,

ubytovani, technickou podporu a honorar.

Dot504'"
A. 0 repriz z celkem 15 repriz (z toho 14 v CR)
B. 0 koprodukci

Spitfire Company'"'
A. 3 reprizy 1 projektu — One Step Before the Fall (Hradec Kralové, Cheb,
Ostrava) z celkem 38 repriz (z toho 26 v CR)
B. 0 koprodukci

Lenka Kniha Bartiiikova' "
A. 5repriz 4 projektt — Virh Zeny kamenem, Orbis Pictus, Requiem (Jablonec,
Ostrava, Cheb, Plzeti, Zd’ar nad Sazavou) z celkem 18 repriz (z toho 14 v CR)
B. 0 koprodukci — jen s prazskymi Zahrada o. p. s., Faro o. s. a Experimentalni

prostor NoD.

19 Andrea Miltnerova (odpovédi poskytla Andrea Miltnerova).

17 Oficialni web DOT504 dance company: www.dot504.cz.

"1 Oficialni web Spitfire Company: www.spitfirecompany.cz.

12 Oficialni web Lenky Knihy Bartiiikové: www.bartunkova.com.
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Priloha ¢. 4

Mimoprazské tanecni festivaly — evidence

*ENTREE K TANCI

Podtitul: Festival moderniho tance a pohybového divadla ¢i Festival tane¢ni a
pohybové tvorby

Periodicita: kazdorocn¢ (Cerven)

Rok zaloZeni: 1996 (2013: 15. ro¢nik)

Poradatel: Hradecka kulturni a vzdélavaci spole¢nost ve spolupraci s obCanskym
sdruzenim TANEC Praha

V ramci: festivalu TANEC PRAHA 2013

Misto konani: Hradec Kralové

Zazemi: Klicperovo divadlo a studiova scéna Divadla DRAK

Pocet festivalovych dni: 2

Vid¢i osobnost: Miroslav Franc

Hlavni podpora: Kralovehradecky kraj a Statutarni mésto Hradec Kralové
Webové stranky: http://www.adalbertinum.cz

Kontaktni osoba: Miroslav Franc, +420 606 368 227, e-mail:

miroslav.franc@adalbertinum.cz

*NATRIKRAT

Podtitul: Mezinarodni festival sou¢asného tance a pohybového divadla
Periodicita: kazdoro¢né (fijen)

Rok zaloZeni: 1999 (2013: 15. ro¢nik)

Poradatel: Natiikrat o. s. (nyni spolek)

Misto konani: Brno

Zazemi: Bezbari¢rové divadlo Barka — Kralovo pole, Diim pant z Kunstatu — kavarna
Trojka

Pocet festivalovych dni: vétSinou 3—4

Vudc¢i osobnost: Veronika Kolec¢kafova, Eva Navratilova

Hlavni podpora: Statutarni mésto Brno, Jihomoravsky kraj, Nadace Zivot umélce,

Ministerstvo kultury (méni se v jednotlivych ro¢nicich)
8



Webové stranky: http://www.natrikrat.cz/

Kontaktni email: natrikrat@gmail.com

*FESTIVAL PROART

Podtitul: Mezinarodni workshop festival tance, zpévu, herectvi, fotografie a dalSich
performing arts (cross over)

Periodicita: kazdorocné (Cervenec) + sdruzeni se vedle pofaddani festivalu zamétuje na
celoro¢ni vyukovou ¢innost

Rok zaloZeni: 2004 (2014: 11. ro¢nik)

Poradatel: ProART o. s.

Misto konani: Brno (Praha)

Zazemi: Divadlo na Orli Brno, Statni Opera - Narodni divadlo Praha (zkusebny
baletu), Experimentalni prostor NoD/ROXY (vecerni program)

Pocet festivalovych dni: 7 Brno (7 Praha)

Vidéi osobnost: Martin Dvordk — umélecky feditel festivalu

Hlavni podpora: statutirni mésto Brno (/Hlavni mésto Praha), MK CR, zahraniéni
zdroje (ambasady, kulturni centra v CR)

Webové stranky: http://www.proart-festival.cz/cz/letni-festival/

Kontaktni osoba: pajasova@centrum.cz

*TANEC OSTRAVA'”

Podtitul: Piehlidka soudobého tance a pohybového divadla

Periodicita: kazdoro¢né (fijen—listopad) — do Cervna roku 2011

Rok zaloZeni: 2001 (2013: 13. ro¢nik)

Poradatel: Obcanské sdruzeni Kulturni Ostrava (od roku 2013), do té doby Tanec¢ni
divadlo Zéna — Platforma tane¢né-divadelnich projektii — soucést o. s. Tane¢ni sdruzeni
VSB Ostrava, Tanec Praha o. s. (Nikdy nebyl pofadatelem. Kdyz se festival konal jesté
v ¢ervnu, uvadeli jsme produkce z Tance Praha ve spolupraci, ale hlavnim

organizatorem a finanénim zajistovatelem bylo Tane¢ni sdruzeni VSB — TU)

173 Znatka byla ,,pfenechana® mistnimu organizatorovi, ktery si festival realizuje samostatng, tedy jiz ne
ve spolupraci s Tancem Praha. TANEC OSTRAVA 2013 byl z ¢ervna pfesunut na fijen, tudiz se ani
nemuze jednat o TANEC PRAHA, ktery se kona v ¢ervnu, pozn. autorky.
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Misto konani: Ostrava

Zazemi: hlavnim zazemim vzdy bylo v prvé fad¢ Divadlo loutek Ostrava, Divadlo
Petra Bezruce a Janackova Konzervatot v Ostraveé, v NDM (jen 2 %, dlouho tam neslo
uvadet, rok 2010 byl po dlouhé dob¢ prilomovy), Multizanrové centrum Cooltour
(od roku 2011)

Pocet festivalovych dni: od roku 2012 nartst z pavodnich 2—-3 na 5-7 (pocet je razny,
snaha opé€t zaclenit nové doprovodny program — promitani, diskuse, vystavy, site-
specific)

Hlavni podpora: Ostrava!!!, MK CR, nadace OKD (je partnerem Cooltouru, ne
festivalu, 1 kdyz vlastné Cooltour je nyni nové podporovatelem festivalu)

Vudci osobnost: Lenka Difimalova do roku 2011, Eva Friedlova — od roku 2011
Webové stranky: http://www.tanecostrava.cz/

Kontaktni osoba: Eva Friedlova, efdanza@centrum.cz, 774 684 744

*TANECVALMEZ

Podtitul: festival soudobého tane¢niho uméni

Periodicita: Kazdoro¢né (Cerven)

Rok zaloZeni: 2008 (2013: 6. ro¢nik)

Poradatel: diive — Klub Tempo ZaSova, nyni Zakladni umélecka skola B-Art o. p. s.
Misto konani: Valasské Mezifici

Zazemi: Zamek Zerotin{

Pocet festivalovych dni: 1-2

Vidcdi osobnost: MgA. Milada Borovickova

Hlavni podpora: mésto Valasské Meziti¢i, MK CR, Zlinsky kraj

Webové stranky: www.tanecvalmez.cz , www.b-artskola.cz

Kontaktni osoba: Milada Borovickova (feditelka festivalu), borovickova.milada@b-

artskola.cz
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*SIRAEX

Podtitul: Festival soucasného tance s mezinarodni Gi€asti

Periodicita: kazdoro¢n¢ (srpen)

Rok zaloZeni: 2007 (2013: 8. ro¢nik)

Poradatel: ZUS Klasterec nad Ohfi

Misto konani: Zamek Klasterec nad Ohfti

Zazemi: interiéry a exteriéry Zamku, nadvoii a parku

Pocet festivalovych dni: 5

Vidcdi osobnost: osobnosti soucasného tance u nas, umélecky feditel akce:
Zora Breczkova, feditelka ZUS Klasterec nad Ohii

Hlavni podpora: Mésto Klasterec nad Ohii, Nipos Praha, Statni fond kultury CR, ZUS
Webové stranky: www.zus-klasterec.cz

Kontaktni udaje: zusklasterec@kabell.cz , siraex@seznam.cz,

*MIMO MISU (nazev MESTO V POHYBU — dance plate do roku 2012)
Podtitul: Festival experimentl v soucasném tanci a pohybovém divadle (do roku 2012
festival soucasného tance a pohybového divadla)

Periodicita: kaZzdoro¢né (Cerven — do roku 2011, od 2012 fijen/listopad)

Rok zaloZeni: 2010 (2013: 4. ro¢nik)

Poradatel: Kredance o. s. od roku 2011 (2010 poradatel Bazilika o. p. s.), od roku
2013 uzka spoluprace s Domem umeéni

Misto konani: Ceské Budgjovice

Zazemi: Kredance (otevieny kulturni prostor)

Pocet festivalovych dni: 4

Vidcdi osobnost: pro rok 2013 a 2014 Markéta Malkova

Hlavni podpora: Mésto Ceské Budgjovice

Webové stranky: www .kredance.cz

Kontaktni osoba: malkova@kredance.cz, paulatova@kredance.cz
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*FESTIVAL TANCESSE

Cely nazev: Mezinarodni festival tance, tane¢niho a pohybového divadla
Periodicita: kazdoro¢n¢ (duben/kvéten)

Rok zaloZeni: 2009 (2014: 6. rocnik)

Poi-adatel: SVC Luzanky, ve spolupraci s Cyranovy boty o. s.

Misto konani: Brno

Zazemi: SVC Luzanky, Bezbariérové divadlo Barka

Pocet festivalovych dni: 4 (pond¢li vernisaz, pa—ne predstaveni, workshopy a diskuse)
Hlavni podpora: Statutarni mésto Brno, Nadace Zivot umélce, MK CR
Vidcdi osobnost: Véra Bélehradkova — garant, feditel festivalu

Webové stranky: http://www.tancesse.cz/

Kontaktni osoba: verisima@luzanky.cz

Zajimavou koncepci ma mezinarodni festival KoresponDance Europe, ktery je
vyvrcholenim stejnojmenného evropského projektu, ktery v uplynulych ¢tytech letech
dal piilezitost uméleckého rozvoje vice nez stovce choreografii z Ceské republiky,
Francie, Némecka a Slovenska. Zastupci téchto zemi se potkavali se v Cesku na
odbornych stazich, kreativnich rezidencich, ziskavali zkusenosti od vyraznych
osobnosti evropského soucasného tance a sva dila prezentovali na festivalech ve vSech
ctyfech zemich. Kazdoro¢né se festival pravidelné odehrava v Brné (kde startuje) a
Praze, a od roku 2012 navic v regionech, se kterymi zacal festival rozvijet spolupraci a
uvadét zde ¢ast programu: Zd'ar nad Sazavou (2013), Jablonec nad Nisou (2012).

Festival KoresponDance 2013 poiada SE.S.TA, Centrum choreografického rozvoje.'”*

* udaje byly ovéfené u samotného zdroje — prostiednictvim korespondencniho

rozhovoru pies uvedené kontaktni osoby

17 Oficialni stranky Centra choreografického rozvoje. Dostupné z WWW: < http://www.se-s-ta.cz/>.
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Priloha ¢. 5

Mimoprazské venue prezentujici tanec — evidence

JOHAN CENTRUM — MOVING STATION

Podtitul: Centrum pro kulturni a socialni projekty

Provozovatel: Johan o. s.

Typologie: V Plzni je JOHAN ojedinélou organizaci, ktera se vénuje podpotfe mladého
umeéni a prezentaci profesionalni alternativni scény. NaSe projekty jsou adresovany
predevsim mladym lidem, studentiim, umélciim, ale také détem a jejich ucitelim ¢i
vychovatelim. Svymi aktivitami chceme piispet takovému spoleCenskému klimatu,
které umoznuje sebevyjadieni, prostor pro ¢in 1 odpovédnost za jeho realizaci a dopady.
Funkce: osvétova — socialni — pedagogickd — zabavni — nejen kulturni, ale také
komunitni a vzd€lavaci ¢innost

Portfolio: umélecké projekty (festivaly, divadelni a paradivadelni projekty, vlastni
produkéni prace, konzultace a workshopy), socidlni prace (resocializacni projekty a
prace s dobrovolniky) a vzdélavaci projekty (zaméteni na postupy vychdzejici

z vychovy uménim, umélecké pedagogiky a estetické vychovy s vyraznym vztahem
k osobnostnimu a socidlnimu rozvoji)

Rok zaloZeni: Johan centrum 1998, Moving station 2000

Oblast pusobeni, dosah (mésto/kraj(e)): Plzenisky a Karlovarsky kraj a blizké
zahrani¢i — Bavorsko, Horni Falc.

Zazemi (prostory): Moving station (od roku 2000) — Nadrazi Plzen, Jizni pfedmé&sti
Pocet organizatori/dobrovolniki:

Partner Nové sité o. s.: ANO (od roku 2004)

Clenstvi v Trans Europe Halles: ANO (od roku 2010)

Hlavni podpora: Plzen, Plzensky kraj, Ministerstvo kultury, Open Society Fund ad.
Sobéstaénost (orientacné, v %, za rok 2013):

Vidéi osobnost (je-li): Roman Cernik

Webové stranky: http://www.johancentrum.cz/

Kontakt: info@johancentrum.cz
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*DIVADLO 29

Podtitul: M¢stské centrum pro otevienou kulturu

Provozovatel: neuvedeno (zfizovatel: Kulturni centrum Pardubice)

Typologie: Soucast piispévkové organizace mésta — Kulturni centrum Pardubice.
Scéna, kterd uvadi a podporuje soucasné nekomeréni uméni naptic¢ zanry. Program je
sestaven z hudebni linie, z linie zamétené na prezentaci dél z oblasti novych médii,
divadelni linie a nové i z linie pro prezentaci textu bez ohledu na druh, Zanr a kontext,
ve kterém je text pouzit. Soucasti aktivit D29 je i produkéni podpora a spoluprace na
vzniku novych uméleckych dél, vytvareni prostoru pro komunikaci, setkavani a
navazovani kulturnich kontaktt a vazeb v ramci regionu i mimo n¢j a podpora
kulturné-komunitni ¢innosti.

Funkce: osvétova — socialni — pedagogicka — zabavni

Portfolio: predstaveni, workshopy, pfrednasky, besedy, soutéze, prehlidky, festivaly,
koprodukce, rezidence, projekce ad.

Rok zaloZeni: 2002

Oblast piisobeni, dosah (mésto/kraj(e)): region Vychodnich Cech

Zazemi (prostory): Divadlo 29 na ulici Svaté Anezky Ceské &. p. 29

Pocet organizatori/dobrovolniki: Neuvedeno (zaméstnanci 4 / dobrovolnici cca 15)
Hlavni podpora: Statutarni mésto Pardubice

Vidci osobnost (je-li): Neuvedeno (programovy feditel: Zden€k Zavodny)
Webové stranky: www.divadlo29.cz

kontakt: info@divadlo29.cz

*KREDANCE

Podtitul: Otevieny kulturni prostor

Provozovatel: Kredance o. s. (v pfimé navaznosti na aktivity Baziliky o. p. s.)
Typologie: Misto pro soucasné uméni, misto pro mladé umeélce ptsobici v oblastech
tance, hudby, vytvarného umeéni, filmu. Aktivni prostor, kde se setkavaji umélci

s vetejnosti, kde probihaji diskuze Kulaty stil, kde je podnécovana obfanska
angazovanost a kde je mozné vyjadrit svlij ndzor. Misto, které se zamétuje na kontakt

s mezindrodni komunitou a aktivné spolupracuje se zahrani¢nimi umélci.
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Funkce: osvétova — socialni — pedagogickd — zabavni

Portfolio: ptedstaveni, workshopy, prednasky, besedy, festivaly, koprodukce,
rezidence, projekce ad.

Rok zaloZeni: 2010

Oblast, dosah pusobeni (mésto/kraj(e)): Ceské Bud&jovice

Zazemi (prostory): kulturni a tanecni scéna, tane¢ni studio a laboratot, tane¢né
divadelni scéna, misto pro

ozveny jinych festivalli — Tanec Praha, Malé Inventura

Pocet organizatori/dobrovolniki: organizatorti 6/ dobrovolnikii 2

Partner Nové sité o. s.: ANO

Hlavni podpora: Vieobecna zdravotni pojistovna CR, Skupina DfK Group a.s., GCE
programming

Vud¢i osobnost: Markéta Malkova, Bara Paulatova

Webové stranky: www . kredance.cz

Kontakt: recepce@kredance.cz

DIVADLO NA CUCKY (nazev souboru a nové i vlastni scény)

Podtitul: Divadlo

Provozovatel: produkéné-dramaturgicka skupina Divadlo Konvikt o. s. (po
transformaci DW7 o. p. s)

Typologie: Divadlo Konvikt o. s. (po transformaci DW7 o. p. s) je neziskova
organizace rozvijejici kulturni a komunitni aktivity na lokalni, narodni i mezinarodni
urovni. Jejim cilem je snaha o vytvafeni platforem, které slouzi k rozvoji dialogu,
lidskému sebeurceni a osobnostnimu rozvoji. DK organizuje fadu rozmanitych
projektil, na jejichz podobé¢ se podileji ¢lenové sdruzeni ve spolupraci s experty

1 Sirokym spektrem dobrovolnikd.

Funkce: osvétova — socialni — pedagogickd — zabavni

Portfolio: predstaveni, workshopy, prednasky, besedy, soutéze, prehlidky, festivaly,
koprodukce, rezidence, projekce ad.

Rok zaloZeni: 2013 (inor)
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Historie: produkcné-dramaturgicka skupina Divadlo Konvikt o. s. byla zalozena

v prostorach Uméleckého centra Univerzity Palackého, v sezon¢ 2011/2012 ptisobila
v prostorach hudebniho klubu S-cube a od tnora 2013 provozuje vlastni divadelni
scénu na Wurmove 7.

Oblast plisobeni (mésto/kraj(e)): Olomoucky kraj

Zazemi: divadelni sal, freskovy sal, sklady a ubytovaci jednotky

Pocet organizatort/dobrovolniki:

Partner Nové sité o. s.: ANO

Hlavni podpora: Magistrat mésta Olomouc, Olomoucky kraj, Ministerstvo kultury
Vid&i osobnost: Jan Zirek

Webové stranky: http://www.divadlokonvikt.cz/  http://www.divadlonacucky.cz/

Kontaktni osoba: zurek@divadlokonvikt.cz

COOLTOUR

Podtitul: Multizanrové centrum souc¢asného uméni v Ostraveé

Provozovatel: Obcanské sdruzeni Kulturni Ostrava

Typologie: Cooltour je misto pro vzdélavani, nové napady, umélecky rast, hudbu,
tanec, divadlo, média, nové formy, spolupraci, nové zkuSenosti, workshopy,
experimenty, seberealizaci, umélecké rezidence, kino, vystavy, komunitni projekty,
diskuse a to, co kdysi nebylo mozné.

Funkce: osvétova — socialni — pedagogicka — zdbavni

Portfolio: predstaveni, workshopy, prednasky, besedy, soutéze, prehlidky, festivaly,
koprodukce, rezidence, projekce ad.

Rok zaloZeni: 2011

Oblast pisobeni, dosahu (mésto/kraj(e)): Ostrava

Zazemi (prostory): Budova Cooltouru — Nova scéna, Galerie Cooltour,
ShakespearOva kavarna a pfipravované zdzemi pro spole¢nou préci zvané Coolna.
Partner Nové sité o. s.: ANO

Clenstvi v Trans Europe Halles: Ano od roku 2013

Hlavni podpora: Ostrava!!!, nadace OKD, Arcelor Mittal ad.

Vidcdi osobnost: Petr Sykora (zastupce teditele, divadelni sekce)
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Webové stranky: http://www.cooltourova.cz/cz

kontakt: cooltour(@cooltourova.cz petr@cooltourova.cz

*UFFO — SCT

Podtitul: Spolecenské centrum Trutnov

Provozovatel: SpoleCenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny cas, ptispévkova
organizaci mésta Trutnova

Typologie: hlavnim poslanim je obohaceni zivota Trutnovanil a reprezentace mésta
Trutnova v ramci Ceské republiky i v zahrani¢i. Centrum disponuje mimo jiné
unikatnim multifunkénim kulturnim prostorem Uffo, diky némuz je mozné
trutnovskému publiku (a zdaleka nejen jemu) poskytnout Siroké spektrum kulturnich
akci a udalosti s diirazem na originalitu, kvalitu, pfekvapovani a zazitek.

Portfolio: rezidence, projekce, piedstaveni ¢inoherniho, pohybového, hudebniho a
alternativniho divadla, koncerty, festival (napt. Cirk-UFF — novy cirkus), vystavy
soucasného vytvarného umeéni, literarni vecery, zabavné porady, prednasky a besedy
Rok zaloZeni: 2009 (spiSe — Termin realizace: zahajeni — fijen 2008 / dokonceni —
duben 2010)

Oblast piisobeni, dosahu (mésto/kraj(e)): Trutnov

Zazemi (prostory): Polyfunkéni prostor Uffo, Narodni diim Trutnov, Kulturni klub
Nivy, Kino Vesmir

Pocet organizatori/dobrovolniki: neuvedeno

Partner Nové sité o. s.: ANO

Hlavni podpora: Kasper, Autostyl, Ingeniring Krkonose, Transport Trutnov s.r.o.,
Solc, Vladko Team, Inex Spedition, hlavni partner Galerie UFFO — Grund a.s.
Vid¢i osobnost: Libor Kasik (feditel)

Webové stranky: www.uffo.cz

Kontakt: hola@uffo.cz

MozZnost prezentovat tanecni projekty nabizeji samoziejmé i mnohé dalsi divadla. Mezi
scény, které se snazi uvadét predstaveni nového divadla v regionech, nicméné to

ned¢laji tak soustavné, patii celd fada dalSich divadel, naptiklad Opavska kulturni
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organizace, jez ale bohuzel disponuje jen klubovym prostorem (Klub ART), jehoz
podminky neodpovidaji narokim tanec¢nich projekti, takze musime jednotliva
predstaveni ptizpltisobovat danému prostoru (anebo néktera predstaveni realizuji také v

odsvéceném kostele Sv. Viaclava); pozn. autorky.

* udaje overené u samotného zdroje — prostfednictvim korespondenéniho rozhovoru

ptes uvedené kontaktni osoby
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Priloha ¢. 6
Rozhovor s Janem Zirkem z Divadla Konvikt v Olomouci

2.3.2014, Olomouc

Rozhovor s:
....Janem Zirkem. Jan Zirek je dramaturgem a produkénim olomouckého
Divadla Konvikt, intendantem a rezisérem nezavislého divadelniho souboru
Divadlo na cucky a dramaturgem festivalu Divadelni Flora Olomouc, a to

zejména pro blok nonverbalniho divadla.

Jak svou funkci v organizaci Divadlo Konvikt vnimas? Citi§ se jako kulturni
manazer, organizator, promotér, animator kultury?

Urcité jsem animator kultury, protoZe v souc¢asné dob¢ provozujeme scénu, kterd je
otevienou platformou pro riizné druhy aktivit, takze se nedd mluvit jenom

o ,,dramaturgovani. Navic je to neoddélitelné od ekonomické slozky, protoze divadlo,
které délame, musime néjakym zplisobem uzivit z prondjmil a program sestavovat tak,
aby byl atraktivni pro lidi, aby sem chodili. TakZe je dramaturgie a programovani
hodné spjaté s produkei. Jsem produkéni, dramaturg a termin animator kultury to

mozné néjakym zpisobem zastiesuje.

Je Divadlo Konvikt profesionalni platforma? Do jaké miry?

Divadlo Konvikt je specifické tim, Ze ma projektt, které realizuje, vic. Festival
Divadelni Flora je velky mezinarodni festival, ktery vytvaii skoro jeden a tfi Ctvrté
plnych uvazkd, a 1 kdyz nemaji charakter zaméstnanecky, dokaze uzivit dva lidi a

k tomu vytvafi nekolik dalSich zajimavych pracovnich mist na néjaké obdobi v roce. U
tohoto projektu je celkem solidni finan¢ni pokryti lidi, zatimco u Divadla na cucky je
doposud spise vSechno na dobrovolnické bazi a odmény jsou hodn¢ symbolické. Piesto
se snazime lidi platit, byt minimaln¢. Myslime si, Ze jsme odbornici a profesiondlové a
profesiondl musi byt za svou praci placeny a pak uz je jen otazka, jak moc je nebo neni
placeny. I kdyzZ ty prostfedky jsou nékdy jen symbolické, tak tam jsou, protoze ti lidé,

minimaln¢ z oblasti produkce a dramaturgie, ktefi tady funguji, tak minimalné
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v kontextu Ceska jsou na arovni téch lidi, ktefi to jinde délaji tieba v Praze na plny

uvazek a s podobnou kvalitou vykonu.

Jakou funkci zaujima Divadlo Konvikt ve spojeni s Divadlem na cucky v ramci
portfolia mésta Olomouc?

Myslim si, ze pro radni a pro tu takzvané (a to ,,takzvané* tam musi zaznit) odbornou
kulturni komisi jsme pomérné neuchopitelni. Myslim, Ze se neumi vZit do toho, co je to
produkéni jednotka, zatimco Ministerstvo kultury tady ten pojem respektuje, protoze jej
piijima jako titul, ktery dotuje. Z jejich pohledu je ten termin obtiZzné uchopitelny a oni
si pak ten projekt spojuji s konkrétnimi lidmi, tedy Divadlo na cucky se mnou,
Divadelni Floru s Petrem NeruSilem,... Za()hrada asi jest¢ neni projekt, ktery by vice
vnimali, ale zase by to mé&li spojené s konkrétnimi lidmi.

Jak nas vnimém v kontextu mésta? Vnimam nds jako organizaci, kterd sem jako jedina
nejen ve meste, ale v celém kraji, kontinualné ptinasi souc¢asné divadlo, soucasny tanec,
snazi se utvaret divaka, ktery pravidelné produkce navstévuje, snazi se v dlouhodobém
m¢éftitku vybirat kvalitni ¢eské 1 zahrani¢ni soubory a timto zpisobem dava lidem
nahlédnout na scénu, co se d¢je, takze jim jakoby otevird oc¢i, vnasi je do kontextu a ti
lidé to pak ptirozené reflektuji. Pro n€ mozna neni tak dilezité, co to presné jsme, jestli
jsme produkéni jednotka atp., ale uz automaticky od nas oc¢ekavaji ur€ity typ umeéni,
ktery sem vnasime. Uz to chtéji vidét a chodit na to, tieba i 10 mésicii v roce.

My to budovani publika délame na tfech rovnich. Ta prvni je formou, Ze sem vozime
hostujici soubory, ¢ili vytvarfime dlouhodobou dramaturgii, a tak lidem umoziujeme
vhled na tu scénu. Potom se v podstaté od zacatku snazime, aby ti lidé mohli na tu
scénu nahlidnout 1 jinak, vlastni aktivitou ¢i vzdélanim, ve smyslu setkavani se s tou
scénou. Délavame workshopy a délali jsme 1 riizné typy projekci, besed a riizné pokusy
jak jeste jinak ptibliZit celou tu scénu lidem. A tieti véc, kterd se rozjizdi intenzivnéji

v poslednim roce a pul, kdy se snazime ty produkce sami iniciovat a produkovat (a to
tim, ze vstupujeme do néjakych koprodukei, tieba ze nabizime prostory k rezidenci a
stavame se pak koproducentem téch nove vzniklych inscenaci anebo pfimo z vlastni
iniciativy tyhle projekty délame) — ted’ mam na mysli Divadlo na cucky. Od zacatku se

sice snazilo byt autorskym divadlem, mé¢lo vzdy bliZ k ¢inohte a ted’ se ty projekty
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hodné¢ oteviraji k pohybu nebo performativnim tvarim. J4 si dnes uz myslim, ze pokud
bychom méli vyvinout hodné silny divacky zazemi pro tento tip divadla a vlastné najit
si a vytvarovat si divéka, ktefi tomuto divadlu chtéji rozumét, tak to nejde délat jen z
,hostovacek* a doplnovat to workshopy. Protoze tim, Ze to uméni vznika tady,

z mistnich zdrojl, a nejde jen o to, ze tam G¢inkuji mistni lidi, je v tom vyrazng;si otisk
mista, jeho problémy. N¢kdy téma inscenace mize byt Gplné vzdalené nécemu, v Cem
mame pocit, Ze zijeme, ale tim, Ze si to téma najdeme tady a urc¢ime si ho tady, tak tim
vlastné popisujeme i n¢jaké myslenkové klima toho mista. To je nezastupitelna role a je

to véc, které ted’ hodné vEéiim a chtél bych na to klast tfeba 1 vétsi diraz, tieba nez na

to, ze sem budeme vozit mimo festival hosty.

Do jaké miry uvadite tane¢ni projekty? Jak silné zastoupeni u vas na programu
ma tanec?
To je hodné spjaté s tim, ze jsme hledali prostor pro stalé pisobeni. Od té doby, co

jsme prestali pisobit na Konviktu a byli jsme v S-ku'”

a pak jsme teprve
rekonstruovali scénu tady, tak jsme museli troSku ubrat, protoze ty produkce jsou
obvykle techniky naro¢néjsi. V tom S-ku jsme se soustiedili na inohry, protoze ten sal
byl veliky a ¢inohry nebyly tak technicky naro¢né a bylo technicky snazsi tam
¢inoherni kusy realizovat. A tady jsme ten prvni rok vitbec neméli penize, protoze jsme
to v§e napumpovali do provozu té scény, aby viibec mohla fungovat. Doposud to bylo
tak, Ze jsme zvali jednoho hosta mésicné z oblasti dejme tomu alternativnéj$iho divadla
anebo soucasného tance plus dvé domaci inscenace, které by se daly fadit mezi scénu
soucasného tance. Myslim si, Ze se to trochu posune, Ze by mohli byt i dva hosté a dvé
domaci produkce mési¢n€. Takze kazdy tyden bys mohla v Olomouci jit na néco

takového.

Tedy, technické zazemi to ted’ nové umoziuje....
Jsme na tom technicky 1épe a taky jsme odvaznéjsi, protoze ti hosté maji vzdy ty ridery

nabouchané, ale ¢lovek pak zjisti, Ze spousta veci se da adaptovat na takto maly

175 S-cube je olomoucky, zejména hudebni klub, pozn. autorky.
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prostor, je to jen véc né¢jaké komunikace. Taky v dramaturgii uz mame oteviené oci a

uz umime najit ty soubory, které se sem vejdou a které se ptizptisobi.

Ty jsi vyhradnim dramaturgem a programatorem tanec¢nich projekti, a tak by
mé zajimalo, jak vnimas tento umélecky druh? Cim je vylu¢ny a jedine&ny?

A pro¢ si myslis, Ze je dileZzité Sirit osvétu o tanci?

Abych neopakoval ty fraze, které do sebe ¢lovek nasaje a opakuje, protoze se o tom ted’
svobodu ve vnimani a pii interpretaci. Ze neni (alespon vétsinou) navodné a je jedno,
jestli je tam piibéh, nebo neni, ale otevira ti to moznosti Cist ty véci, jak ty chees, jak té

to bavi. Tady ta svoboda je pro mé nejvetsi hodnotou.

Jaky mas nazor na etablovani tance mezi dalSimi uméleckymi druhy?

Myslim, ze umélecky druh je normalné¢ etablovany, a kdyz pfijdou jini umélci na tento
tip uméni, tak musi s obrovskym respektem koukat, co ti lidi umi. Maji sice jiné
prostiedky, ale jsou fakt husti. Samoziejmé je problém v dlouhodobém méfitku, ten
respekt z hlediska dotovani a toho, jaky pomér z verejnych prosttedka do tance jde, ve
vztahu k jinym oblastem. Je dost té¢Zké si pfedstavit n¢jaky plan, jak tohle zménit,
protoZe to neni jenom o tom, Ze se na Ministerstvu kultury nékdo osviceny rozhodne,

7e prenastavi grantové kapitoly. To je véc obecné spolecenského klimatu.

Jak se ti dafi sledovat tanecni scénu? A jak to délas?

Snazim se. Hodn¢ véci se ke mné dostava na DVDs, coZ na jednu stranu neni Gplné
idedlni, neni to stejné, jako kdyz ty véci vidis$ nazivo, na druhou stranu se divak nauci
na ty DVD koukat a kazdy mame sviij vyhranény vkus a tfeba ¢asem zjistime, Ze néco
by se nam fakt nelibilo a zjistime to strasné rychle z toho DVD, zZe se to s ¢lovékem

v nékterych principech rozchazi. Tak v tomto mam rad, ze to je takova ¢asova uleva.
...jako Ze ti neni trapné to vypnout, na rozdil od toho odejit z divadla...

No, to je vlastné super. Jinak se snazim jezdit, ale protoZe jsem také povinny
nakoukavat spoustu ¢inoher. Ani ne, ze by mé tak bavily, ale kvili jinym zavazkim,

tak nemuzu fict, Ze bych vid¢€l v§echno, co bych mél. Pak do toho vstupuji rizné
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preference a tak. Jinak jsem m¢l moznost v poslednich letech jezdit do zahranici a
vidét, jak d&laji sou¢asny tanec jinde, po celé Evropé, a at’ uz na Aerowaves' °, ti mladi
nadéjni, experimentujici, nebo v Lotysku a stejné tak v Mad’arsku nahlédnout do té
jejich uzaviené scény, kde je mozné vidét trendy, co se déji tam. Anebo piijdes do
Berlina na néjakou venue pro soucasny tanec a vidis, jak to funguje tam, ne jako na
festivale, ale v ramci celoro¢niho provozu a jak normalné si dvé sté¢ divaki zajdou na
performera nebo tak. A tady ty stfety s tim soucasnym tancem v riznych kontextech
posunuji to vnimani ceské scény a o to je zajimavejsi pak zaznamenat néjaky novy
prvek na té Geské scéné. Clovék je na to naladéngjsi a vic schopen to rozpoznat a vsadit
do evropského kontextu. Je diilezité sledovat Cesky tanec v kontextu s tim zahrani¢nim
a stejné tak se v ramci Divadelni Flory snaZime Cesky tanec prezentovat vedle fady
hostli a vsazovat to takhle do néjakého kontextu. M¢l jsem tieba i své koné, které jsem
preferoval. A pak si uvédomis, Ze je to nécim staré a ze uz t& to nebavi a mas pocit, Ze
se d¢ji zajimavejsi veéci. Taky se vyvijim jako dramaturg od docela utlého véku, ze
jsem zacal programovat uz tteba kolem dvaceti let a ted’ mi bude tficet a to je myslim
obdobi, kdy se ¢lovéku hodné méni vkus a vnimani uméni. Dulezité je i to, kdyz ma
¢lovék moznost jet do zahranici, vidét to nejen na festivalech, ale i v pravidelném
programu a provozu a vidét narodni pohled na narodni scénu a vidét to v mezinadrodnim
kontextu, jak jsou na Aerowaves'’’ umélci do 35 let anebo velky taneéni festival, kde
mas v§echno mozné top, jako je Tanec Praha. A hlavné v zahrani¢i, nejen Ze na tom
festivale jsi, ale pozorujes, jakym zplisobem se o tom mluvi, jakym zplisobem je tam
nastavend komunikace, jak mezi sebou komunikuji manaZzefi, jak vSichni mluvi. To je
drsné. Je to Giplné jiné kulturni klima a to je upIné nejzasadnéjsi, Ze uméni je
odrazovym miistkem pro diskuzi a nejen, ze piedstaveni skonéi a ty si své pocity

emoce odnese$ domda.

Jak vnimas roli a podil networku Nova sit’ co do rozvoje soucasného tance
v regionech?

o 24 v

Pro mé¢ je nejdilezitéjsi pfinos to (byt to zni banalng), Ze nam Nova sit’ ukazala, ze je

176 . : ,
,,Aerowaves — Dance Across Europe - is a cross-border dance performance network. It offers

opportunities to younger artists working in Europe. “ Oficialni stranky: <http://www.aerowaves.org/>.
"7 Vice informaci o festivalu zde: <http://www.aerowaves-springforward.org/whatisaerowaves.html>.
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v n¢jaké synergii sila a upozoriiuje nas na to, ze tady jsme a ze si mizeme pomoct.
Préave diky setkdnim iniciovanych Novou siti tak vime o dalSich partnerech a miizeme
s nimi eventualné rozjizdét dalsi projekty, 1 kdyz ja osobn€ mam nastavené
intenzivnéjsi spoluprace na Slovensku, hlavné teda se Stanici. Kdyz délame hosty ze
zahranici, nebo n¢kdy i Ceské hosty, tak to koordinujeme spis se slovenskymi partnery,
nez s témi Ceskymi. Pro mé se uz ten projekt néjak vycerpal, ale je vidét, ze ted’ hledaji

novou cestu, tak uvidime, jak se to vyvrbi.

Mate za sebou koprodukéni projekty a rezidence. Jak je hodnotis?

Maéme prvni zkuSenosti s tim, co vlastné umélec, ktery je u nés na rezidenci, potiebuje,
jakou bychom tomu méli vénovat péci, co pro n¢j miizeme udélat. Je mozné, Ze si obé
strany nastavi rizna ocekavani. On mize od toho, ze do véci vstupujeme jako
koproducenti, o¢ekdavat mnohem vic, nez jsme schopni nabidnout, a v tom je tieba byt
opatrny. Mame zkusenosti také s velkym visegradskym projektem Power Power
Dance'™, ktery se bohuzel nakonec trosku vyvrbil tak, byt’ jsme nechtéli, Ze z toho byl
takovy projekt pro projekt. To bylo, kdyZ jsme méli penize, témata a v§echno to na
papife vypadalo upln¢ skvéle, ale nakonec to neni Gpln€ Zivotaschopné prave proto, ze
ti lidé mezi sebou nemaji Zivé kontakty a nejsou na sebe Upln€ napojeni. TakZze mame
prvni zkuSenosti, taky negativni, ale mame i super zkuSenosti, Ze jsme pak hrdi na to,
7e jsme koproducenti tak kvalitni v&ci jako je Youwilldieandyou2'” od Charlotty
Ofverholm a Ze jsme tomu pomohli i pak jinam. Ur&ité se touto cestou chceme vydavat
1 dal a realizovat nejméné dve rezidence rocné¢ v Olomouci a pak produk¢éné zastitovat
nasi tvorbu a snazit se ji dostat na takovou urovei,, aby mohla byt pravidelné
prezentovana na téch top festivalech v Cesku i zahraniéi.

Koprodukce je jedna z nejjednodussich véci, jak se aktivné zapojit do té scény, je to
vy$si level oproti tomu, Ze néco jen pozves. StraSné zajimavé je, Ze je v tom neskutecné
moc cest, at’ uz jsi partner, nebo iniciator projektu. Vlastné¢ tady ty produkéni jednotky
¢i domy, kdyz do toho vstupuji, tak podle mé pracuji s modely, které jsou jediné mozné

dlouhodobé v budoucnu. Prosté ty méstské a statni ,,ptispévkovky®, to nemiize

'8 Vice o projektu: http://divadelniflora.cz/power _of visegrad/index.php?page=power-power-dance.
17 Vice o projektu na oficialnich strankach festivalu. Dostupné z WWW:
<http://www.divadelniflora.cz/2013/index.php?page=youwilldieandu2>.
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navzdycky vydrzet, to ekonomicky nedava smysl. Zivé napady a nové projekty to se
piece musi dit spi$ tady, na organicky vznikajicich projektech — to jsou pak doopravdy

spise ty ,,projekty*.

Disponuje divadlo néjakou samostatnou choreografickou ¢i reziden¢ni prostorou?
Jak se rezidence osvédcuji?

Ted’ to vypadd, Ze mame de facto scénu a zkusebnu a dva reziden¢ni pokojicky. Podle
vSeho miizeme nabidnout vzdy alespon jeden prostor, kde miize umélec zkouset. Jeden
je technicky vybaveny a druhy ne, to je jen prazdny sal s baletizolem. Plus moZnost
ubytovani, coZ by asi mélo vétsing lidi v Cesku sta¢it. Nabizi to i moznost zapojeni
téch projektl v rizné fazi jeho vyvoje. Nékdo, kdyZ je na zacatku, tak mu staci jen ta
zkusebna s baletizolem, a nékdo by uz potieboval pracovat s technikou. Ta moznost
tady je a je mozné, abychom na krat$i dobu tu rezidenci nabidli i v té pokrocilejsi fazi.
Ted budeme chtit, aby tady nov¢ byly pravideln¢ work in progress, kdyz uz tady n¢kdo
néco dela, tak bud’ aby tady pro mistni lidi udélal workshop, nebo aby tady byla
prezentace v ramci work in progress. Zatim to tak témét vzdy bylo: zatim ta Charlotta a
Cristina Maldonado ted’ bude mit také prezentaci na konci dubna. Myslim, Ze je to
hodné¢ diilezity, Ze ti lidi si uvédomi, ze tady ta rezidence byla, Ze to alespoii na téch par
lidech, kteti pfijdou na tu prezentaci nebo workshop, zanecha tu stopu. Jsou
konfrontovani s né¢im, co se tady délo a uvédomuji si, Ze je to hodné jiné, nez to, co se

tady déje normalng.

Co rikate na uroven kulturni méstské politiky?

J& jsem se pred dvéma lety tady na mésté zacal pokouset, aby existoval model
viceletého financovani. Nakonec se to vlastn¢€ povedlo prosadit, byt naméstek nikde
nezmifuje, Ze jsem to tlacil ja. Ale probéhlo to a to je dillezité. Ted’ se o ty viceleté
granty poprvé zadalo a uz je rozdélili. TakZe je tady jakysi model viceletého
financovani. Blb¢ je, ze tohle nema smysl, pokud neni definovana kulturni politika
mesta. Prosté viceleté financovani bez né¢jakych zakladacich dokumentt ,,proc vitbec
ma byt kultura podporovana a co piinési, k cemu je dobra a tak dal*. To je alfa omega a

néco, co si mésto musi fict, pro¢ to vitbec déla. Musi si to fict ve spolupraci
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s odborniky, se svou kulturni vefejnosti, politici (pfipadné kulturni komise) do toho
musi byt také zapojeni a musi si byt védomi, do ¢eho jsou zapojeni a nejen podepsat
néjaky papir. A pak teprve ma smysl posouvat to dal k né¢emu jako je model
viceletého financovani, jako jsou jiné nez finan¢ni moznosti, jak miize mésto pomoci.
To miZze byt, Ze néjak pomaha obecné s t€émi projekty nebo ze vytvaii i grantoveé
okruhy na n¢jaké specialni typy aktivit, jako je tieba podpora aktivit ve vefejném
prostoru nebo podpora komunitniho Zivota, coz uz teda neni Gplné kultura. A to
vSechno si mésto musi uvédomit v ramci n&jakych zakladacich strategii a jinak to je jen

takové, Ze se nékam liji penize a pofad to ziistdva nesystémové a k ni¢emu. Nebo ne

k ni¢emu, hlavné Ze ty penize proudi!

Jaké mas vize €i plany tykajici se prezentace soucasného tance. V ¢em vidis
nejvétsi potencial?

Jedna nezbytna véc je, abychom to kvantitativné rozjeli, aby ten tanec tady byl hodné
Casto, aby lidé méli moznost neustale si vybirat z nabidky. Nebudu naivni v tom, ze
bych si myslel, ze se tu objevi dalsi scéna, kterd bude délat néco podobného. Ale my,
kdyz na to budeme mit prosttedky, tak se budeme snazit ten soucasny tanec sem
pfinéset jeste intenzivnéji, aby fakt jednou tydné jsi sem mohla jit asponi na ptedstaveni
a urcité na workshop anebo na jinou doprovodnou aktivitu. Velky potencial vidim

v tom, ze prave diky souasnému tanci mame $anci napojit se na evropské projekty,
ziskat evropské penize, vytvofit z evropskych penéz dotovana pracovni mista pro nase
lidi a vlastn¢ tim dal profesionalizovat tym. Kdyz uz jednou mas ty lidi pohromadg¢, tak
se ti to jen samo od sebe nerozpadne. Tak to je takova druha véc, Ze ptes zapojeni do
téch projektl je tam ta moznost toho dalsiho budovani celého tymu a vlastné skrz ty
lidi je pak mozna néjaka udrzitelnost. Vime, ze ted’ je to jen na par lidech, co to dé€laji

z dobré viile a vlastn¢ jako konicek.

Rozhovor s Janem Ziirkem. Byl potizen autorkou prace 2. biezna 2014 v Olomouci.

Digitalni zdznam ulozen v osobnim archivu autorky prace.
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Priloha ¢. 7
Rozhovor se Zdetikem Zavodnym z Divadla 29 v Pardubicich

6. 2. 2014, Pardubice

Rozhovor:
...se Zdenkem Zavodnym. Zden¢k Zavodny je od roku 2005 programovym
feditelem multizanrového kulturniho centra Divadlo 29 v Pardubicich, kde

pusobil jiz od roku 2002 jako dramaturg.

Jak svou funkci v instituci vnimate? Citite se jako kulturni manazer, organizator,
promotér, animator kultury?

Toto moc nefesim. Mozné od kazdého kousek. My fungujeme jako tym, s tim, Ze ja
jsem ten, kdo jej koordinuje. Ty véci, co se tu odehravaji, vznikaji z tymové
spoluprace, jak kmenovych zaméstnancti Divadla 29, tak jsou na nas napojeni i externi
spolupracovnici, brigadnici a dobrovolnicky tym, ktery ndm pomaha. Jsme, do jisté
miry, otevienou platformou. Tato otevienost ma své meze. Hlidame si vizi toho, co
chceme délat a co uz tolik délat nechceme. Je potieba byt otevieny, cemu je potieba byt
otevieny, a néjak se vymezit vii€i ostatnim vécem. Za 12 let zname, ze to ma své jasné

hranice a mantinely.

Jakou funkci dle vas zaujima divadlo 29 v ramci portfolia mésta Pardubice?

My sami o sob¢ fikdme, Ze jsme multizanrové kulturni a produkéni centrum. V ramci
kulturni infrastruktury ve mésté je nase pozice docela vyjimecnd, protoze neni

v Pardubicich ani Pardubickém kraji podobna scéna s programem, ktery je takhle
koncipovan. D4 se fici, Ze ve Vychodnich Cechach jsme jediné centrum tohoto druhu.

Jsou tady kamenna divadla, rockové kluby a nase misto je jesté nékde trochu jinde.

Jste prispévkovou organizaci?
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My jsme organizacni slozka "~ Kulturniho centra Pardubice, piispévkové organizace

meésta.

Jste profesionalni platforma?

Na profesionalni trovni fungujeme. Divadlo 29 ma ¢tyfi zaméstnance na plny uvazek.

Clenové sdruzeni Divadla 29 jsou ¢leny pracovni skupiny Mlyny, ktera se snaZi o
otevireni diskuze na téma budoucnosti Automatickych mlyni. Vase aktivity se
$tépi do mnoha dalSich projekti...

Od roku 2000 do roku 2008 probihal open air festival Ostrovy — Islands, jehoz jadro
bylo v TyrSovych sadech. Slo o festival multizanrového formatu s presahem do
riznych méstskych ¢asti. Vloni jsme délali akci vétsiho rozsahu — Automatické kulturni
mlyny'®!, ktera trvala skoro t¥i mé&sice. Byla to jedna z nejvydatengjsich a

nejzajimavéjsich akci, co jsme de€lali od roku 2008, od poradani Ostrovii.

Pardubice jsou vedle Hradce Kralové a Plzné znamé urovni a kvalitou své

kulturni méstské politiky. Prikladate tomu velkou dileZitost?

Ta méstska kulturni politika ale teprve vznika. Posledni dva roky se pracuje na
Koncepci kultury meésta, na které se podilime. Tento projekt se zadal expertim — pani
Alexandra Brabcova (stratég v oblasti kultury, pozn. autorky) a Olga Skochova
(zpracovatelka dokumentu Program rozvoje kultury ve mésté Plzni 2009-2019,

pozn. autorky) z obCanského sdruzeni Kvas, které maji na tomto poli bohaté
zkusenosti. Od roku 2011, 2012 zacal proces tvorby Kulturni koncepce, ktera nema byt
od stolu sepsanym dokumentem (jak tomu ¢asto byva), zakdzkou na kli¢ zadanou
agentufe, kterd ji zpracuje. Snahou je, aby se na tom projektu podileli aktéfi, co jsou
aktivni na kulturnim poli a tak i vefejnost. Aby tam byl prostor pro zpétnou vazbu od

kazdé trovné. Dokument by mél byt finalizovan na podzim. Tedy, jestlize se mluvi o

180 pyispevkové organizace ziizuji organizaéni slozky statu pro takové Ginnosti v jejich pisobnosti, které
jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.
Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Piispévkova organizace>.

18! Festival potada Divadlo 29 — KC Pardubice ve spolupréci s o. s. Terra Madoda, o. s. Offcity, Tanec
Praha a Vyzkumnym centrem priimyslového dédictvi FA CVUT v Praze, pozn. autorky.
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Pardubicich jako méstu s dobrou kulturni koncepci, tak si myslim, ze koncem letoSniho
roku to bude o nécem jiném. Nevim, jak to teda maji ostatni mésta, to musi byt teda
opravdova katastrofa, jestlize se o Pardubicich mluvi jako o mésté s dobrou méstskou

kulturni politikou.

Do jaké miry uvadite tanecni projekty? Jak silné zastoupeni u vas na programu
ma tanec?

Mame celoro¢ni projekt Ostrovy v pohybu, ve kterém jsou zahrnuty i dalsi formy
nového divadla, pficemz tanec je zde dilezitou linii. Ten realizuje sdruzeni Terra
Madoda, coz je nas kliCovy partner uz od vzniku Divadla 29. D4 se fici, Ze tii Ctvrtiny
taneCnich pfedstaveni realizuje sdruZeni Terra Madoda, dramaturgii ma z velké ¢asti na
svych bedrech Jiti Dobes (pfedseda sdruzeni, pozn. autorky), v tvlir¢i spolupraci

s ,,devétadvacitkou®. Vyméiujeme si tipy a bavime se o programu. Pokud bych to m¢l
vyjadfit poctem, tak se da fici, ze za rok zrealizujeme prumérné 10—12 tanecnich
pfedstaveni. S tim, Ze délame regionélni ¢ast Tance Praha v nasi rezii, kde uvedeme 4—
5 véci a plus dalSich 5-7 je béhem roku. Do toho poc€itam jen ty projekty, ve kterych
ma tanec zasadni slovo. Vloni jsme toho ud¢lali vic v souvislosti s Automatickymi
mlyny, kde jsme udélali dvé vétsi tanecni akce ptimo pro ten prostor. Radi také do
programu zapojime néco z vlastniho vybéru, mimo dramaturgickou nabidku Tance

Praha apod.

Jak vnimate tento umélecky druh? Cim je vylu¢ny a jedineény? Pro¢ si myslite, Ze
je dilezité ¢i dobré SiFit osvétu o tanci?

To je az filosoficka otazka. Tanec je pro mé osobn¢ naprosto nedilnéd soucast
uméleckého vyjadieni, jako je vytvarné uméni, hudba atd. Tanec je naprosto jasnou
disciplinou, kterd by se méla prezentovat minimalné v takové mife jako ostatni. Jeji
prednosti je to, ze u toho Cistého tance padaji jazykové bariéry, to je jasné. Zaroven
taneCnici nasazuji vlastni téla a dusi namisto nas. Ve chvili, kdy ma ¢lovék moznost
divat se na tanec jako divak, tak sleduje pohybové obrazy, které by sam nebyl schopen
vyjadtit, absolvovat. Coz je pro mé uzasny moment, kdyz pfedstaveni funguje a

&lovéka do sebe vtahne, tak jde o mimotadny zazitek. Clovék, adkoli sedi v hledisti, tak
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mentalné tanci. Tanec je disciplina, co dokaze pomérné rychle reagovat na néjaka
témata ve spolecnosti. Jen, kdyz si vezmu tu zkusenost z Mlyna, kde tanec fungoval
vyborné v podstaté bez ptiprav a dokazal ten prostor posunout do jakoby jiného médu.
Bylo to velmi spontanni bez dlouhych zkousek a ptiprav. Tanec fungoval spolu s
improvizovanou hudbou sdm o sob¢€ a v podstaté bez ndkladnych prostiedkii prostor
naprosto zmeénil a jeho vnimani. Ukézal, ze tane¢nici nepotiebuji divadelni blackbox

s baletizolem a 48 svételnymi okruhy, aby byli schopni néco vytvofit. Dokézali se

inspirovat pfimo mistem a reagovat na n¢j, a tak vzniklo plnohodnotné ptedstaveni.

Jaky mate nazor na etablovani tance mezi dalSimi uméleckymi druhy?

Na malomésté se to potfad bere pohledem 19. nebo zacatku 20. stoleti. Tady, kdyz
feknete normalnimu obcanovi, co si predstavuje pod pojmem tanec, tak fekne, ze
,»chodil do tane¢nich®. Povazuji to spi$ za spolecenskou aktivitu. Pak je sorta lidi, co do
toho zahrnuji vyrazové tance, coz je spiSe volnocasova aktivita, ktera ma bliz ke sportu
nez uméni. Pak lidi znaji daleko vic balet, klasicky tanec. Je opravdu minorita téch, co
jsou schopni vnimat a ocenit souc¢asny tanec. Kdyz vznikala pracovni skupina, ktera se
m¢éla zabyvat tancem, tak se seSla opravdu riznoroda skupina lidi. Etablovani tance je
véc, co se porad nedafi. Ale to neni jen o tanci, ale s kulturou obecné, coz je dano
zpiisobem jeji podpory, prezentace a infrastruktury, ktera by ji méla zjistovat, tak to je
bida. A bohuzel ani neni moc vidét, Ze by se to mélo zlepsit. Soucasny tanec, nebo
tteba 1 souc¢asna hudba, maji podobny problém. Jednak média o nich de facto mlci;
zmizela rizna periodika, z deniki se kultura scvrkla na minimum, a kdyZz uz, tak je
zamétena na stiedni proud. Nebo tieba takzvané vetejnopravni instituce. Je otazkou,
zda v tomto plni svou funkci. Myslim spis, Ze ne. Mély by pokryvat Siroké spektrum,
ne si nechat spocitat, co nejvic poslouchaji lidi nad 50, ale méli by podporovat i
minority. Takhle to délaji komer¢ni subjekty, Ze si zjisti poptavku a podle ni $iji

nabidku...

Jak vypada publikum na predstavenich sou¢asného tance?
Od studentil az po seniory. S vékem to myslim nesouvisi. Je to spiSe o tom, jestli to

cloveék potiebuje sledovat. Tieba tady mame nejvérnéjsiho divaka, asi padesatnika,
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ktery chodi skoro na vSechny tance. Primérnd navstévnost je kolem 30 lidi, nékdy jich

je 60 nékdy 15. Myslim, Ze to nevybocuje z republikového praméru.

Jaké je divacké prijeti?

To se samoziejmé také riizni. Jedno predstaveni pro nékoho mize byt mimotadny
zazitek, ze se tleska ve stoje. Nékdo muze odejit v poloving, protoze ho to nécim
irituje. Ale 1 v tomto je to zajimavé, Ze to ¢lovéka vystavuje n¢jaké konfrontaci, Ze to
neni zadarmo. Musi se k tomu néjak postavit, néco mentaln¢ udélat. I pro to aby odesel

1 pro to, aby ziistal az do samého konce. Toto velice ocenuji.

Odpovidaji vase aktualni podminky pro prezentaci sou¢asného tance vasim
prredstavam?

Neodpovidaji. Podpora zivého uméni je velmi slabé a za poslednich pét let ma
sestupnou tendenci. Ministerskych penéz se rozd€luje ¢im dal tim méné. My mame
Stésti, ze to Mésto asponl jakztakZ podporuje, ale stle se to bere jak ,,okrajovka“. Velké
penize se pumpuji do kamennych divadel, kterych je straSn€ moc a penéz zkonzumuji
spoustu. Nad tim ale nikdo nepfemysli. To je Gzus, ktery funguje desitky let a nikdo se
nad tim nepozastavuje, Ze se o dva miliony zvysi rozpocet Vychodoceskému divadlu.
Ta situace neni dobrd a to ani pro umélce. Musi to byt peklo, byt profesionalni
tane&nik, kdyZ si vezmete, Ze mate moznost v Cechach svou praci béhem jednoho roku
prezentovat tieba 3x (v lepSim ptipad€ 4x) v Praze a pak 4% (v lepSim ptipadé 5%, 6x)

v ramci CR, protoze téch mist je par, které tohle uvadi a tim vlastné je to vyfesené.

Jak se vam dari, vzhledem k vaSemu vytiZeni a nasazeni, sledovat tane¢ni scénu
¢eskou, ale pripadné i zahrani¢ni?

Mialo. Casu je malo. Jezdime na Inventuru' a jinak sledujeme tak jako spise pres
internet. Méli jsme dobry piehled, kdyZ jsme vybirali pfedstaveni do dramaturgie Nové

sité'®, tak jsme vidéli (sice na DVD, ale i tak se d4 ziskat pomérné slusna piedstava, co

182 Mezinarodni festival nového divadla, 12. roénik probéhl v inoru 2014, pozn. autorky.

18 Dramaturgie Nové sité je urcena vSem umélciim tvoricim na pomezi Zanrii, hledajicim nové pristupy
v autorské tvorbé. Do dramaturgie Nové sité se nmiize prihlasit jakékoli predstaveni, které vzniklo v
obdobi prosinec predchoziho roku az listopad stavajiciho roku, nemd vlastniho produkcniho nebo
produkéni zazemi, vzniklo projektovym zpiisobem mimo zavedenou sit repertodarovych divadel a ma
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se dé¢je) vSechny nove vzniklé véci za posledni rok, coz bylo tfeba 60 véci! Ja a pan
Dobes (Terra Madoda o. s.) jsme byli asi 3, 4 roky soucasti této komise, ktera tuto
nabidku vybirala. Dale je to o osobnich kontaktech. Sledujeme kontinualng tviir¢i tymy
nebo jednotlivce. Jako tfeba Andrea Miltnerova, ktera tady uvadéla vétSinu svych véci,
tak vime, ze pokud bude mit premiéru, tak ji zde s radosti uvedeme. Podobn¢ to mame

s VerTeDance atp.

Jak vnimate roli a podil networku Nova sit’ (NS) co do rozvoje sou¢asného tance v
regionech?

Nova sit’ pro nas méla zasadni vyznam dvoji: vznikla moznost a platforma, aby se
setkali lidé z riiznych mist a mést, ktefi d¢laji dost podobné véci. To se nikomu nikdy
predtim nepovedlo (mozna to nékoho napadlo, ale nedokézal to zrealizovat). Toto bylo
velice cenné to, Ze se ti lidé mohli potkat a tfeba spolu dva dny byt. Potom bylo
dilezité, ze NS délala seminéf strategického planovani se Sasou Brabcovou'?, jak pro
NS, tak pro partnery. To bylo také velice podnétné a ndm to docela i pomohlo

v strategickych zélezitostech Divadla 29 a dokonce to i nepfimo nakoplo ten proces
vzniku Koncepce kultury mésta. My jsme ho tak trochu iniciovali a dosli jsme k tomu
az na zaklad¢ impulsi praveé z tohoto seminare. TakZe po téhle ideové nebo
komunikacni strance velice pfinosna véc, pro nas zejména v letech 2004-2010. Pak NS
zprostiedkovavala podporu nové vzniklych predstaveni, coz bylo stejné dilezité, ale
pro nas to zase zdsadni vyznam neméelo, protoze bychom ty véci uvadeli i tak, bez
ohledu na to, jestli jsou v NS a maji tu finan¢ni podporu (ptedstaveni z nabidky NS
jsou dotované, a tim dostupnéjsi pro uvedeni v regionech, pozn. autorky). My jsme

toho ani moc nevyuzili. Spolupracujeme nadale. NS se posunula, ted’ délaji jednak

vyFeSena autorskd prava a naklady spojené se vznikem predstaveni. O volbé rozhoduje triclenna
dramaturgicka rada, kterou tvori dva zastupci spolupracujicich regiondlnich kulturnich organizaci a
Jeden zastupce Nové sité. Po vybéru zpocatku 8 az 12, dnes 4 az 6 predstaveni spociva ¢innost Nove sité
v celorocnim produkcnim zajisténi zvolenych projektii. Nova sit tak vychazi vstiic tvitrciim, lokalnim
kulturnim organizacim i divakiim z Fad verejnosti v regionech, pro néz je nové divadlo casto neznamé
nebo nedostupné.*“ In SAMKOV A, Kamila. Novd sit — pripadova studie kulturni neziskové organizace v
kontextu jeji transformace. Magisterska diplomova prace, Filozoficka fakulta, Ustav hudebni védy —
Management v kultuie. Brno: Masarykova univerzita, 2012, s. 27. Dostupné z WWW:
<http://is.muni.cz/th/180235/ff m/DP_final.pdf>.

18y gervnu 2009 realizovala Nova sit’ seminat ureny pro regionalni kulturni organizatory a ¢leny
svého networku s lektorkou PhDr. Alexandrou Brabcovou na téma Strategické mysleni a planovani.
Dostupné z WWW: <http://www.novasit.cz/en/news.php?id=30>.
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mezinarodni projekty (DNA projekt'™®), ted’ ptipravuji koprodukéni projekt Periferie a
mam pocit, Ze to spiSe smeiuji k tomu, aby pomohli v regionech ty aktivity
jednotlivych skupin néjak zakotvit, podpofit je. SpiSe jde o ideovy support, neni to uz

tolik o tom samotném ,,vozeni téch predstaveni do regionu.

Mate za sebou koproduk¢ni projekty a rezidence. Jak je hodnotite?

Rezidence délame témét kazdy rok. Nekdy jde o Cistou rezidenci, nékdy se z toho stane
koprodukce. Koprodukéné jsme ted’ délali (ve spojeni s ob¢anskym sdruzenim Mezery)
inscenaci Ropa'*®, cyklus o energiich (uhli, uran, voda a kon¢ilo to ropou). Zinscenovat
Ropu v Pardubicich se rozhodl rezisér Bambusek pro kontext mésta. Je tady chemicky
primysl a rafinerie ropy. Oslovil nas jako partnera, ktery by mu s tim pomohl.
Odehralo se to v ramci Automatickych kulturnich mlynti, ackoli to ptivodné mélo byt
ve staré pardubické fabrice Tesla. Mésto nas ale na posledni chvili podrazilo (pani
primatorka se vydésila a zamitla to). Jinak byla tady vloni v ¢ervnu rezidence Andrey

Miltnerové, kdy tu dva tydny zkousela. Kazdy rok je tu nékdo.

Disponuje divadlo néjakou samostatnou choreografickou rezidencni prostorou?
Jak se rezidence osvédcuji?

Ne. V podstaté se tu vyuziva jen tady ten sal'®’, my jim poskytneme ubytovani,
techniku, ktera jim je k dispozici. To je standard, ktery jsme schopni nabidnout. My
jsme radi, Ze to déldme, protoze vime, Ze t€ch moznosti neni tolik, kde se daji véci
ptfipravovat, zkouset. V Praze jsou také limity a vim, Ze umélci maji ob¢as problém
sehnat prostor, a kdyZ seZenou, tak za n¢j musi i docela dost zaplatit. My se tim
snazime tu véc podporovat a nevim, jaky to ma dopad na to misto. Muze to délat
dobrou image mésta az v moment¢, kdy se pfedstaveni hraje jinde a vlastné se

1 prezentuje to Divadlo 29 Pardubice a mezi uméleckou komunitou se to vi, Ze tady to

délame, Ze tu ta moZznost je. To dé€la dobrou vizitku jak ndm, tak tfeba i tomu méstu.

1% Network Development of New Art (DNA), iniciovany kulturni neziskovou organizaci Nova sit,, jehoz
pokracovani nese nazev DNA Continuum, je mezinarodni projekt osmi evropskych nevladnich
kulturnich organizaci, z né¢hoz se postupem casu stala velmi aktivni kulturni sit’, pozn. autorky.

1% Vice o projektu zde: <http://www.divadl029.cz/09 13 htm>.

187 Rozhovor probiha v multifunkénim divadelnim sale, ve kterém se realizuje vétsina projekta

Divadla 29, pozn. autorky.
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Bylo by dobr¢, coz ale nejde vzdycky, aby se vice zapojilo mistni obyvatelstvo, kdyby
se tieba délal n¢jaky workshop spojeny s tou rezidenci. Délali jsme tieba prezentaci
formou work in progress, kdy jesté nebylo pfedstaveni dod¢lané, ale v srpnu se udélalo
predstaveni, kdy Honza Komarek s Andreou, kam jsme sezvali par lidi a pak o tom
nasledovala debata, jak se jim to libilo, nelibilo, jaké z toho maji pocity a to je asi

dobry ptistup.

Jaké mate vize ¢i plany tykajici se prezentace soucasného tance. V ¢em vidite
nejvétsi potencial?

Po téch zkusenostech v Mlynech nés docela bavi ty véci vytahovat mimo tady ten
prostor. To se tyka i tance, jak jsem o tom mluvil, o ,,jednoduchosti* tance, ktery
dokaze fungovat v jakémkoli prostoru bez velkych narokii a dokaze zasahnout ten
prostor pomérné silng€. Tak ted’ pfemyslime o téch netradi¢nich prostorach a chceme se
pokusit o akci na pardubickém nadrazi, kde je uzasna velka hala, podzemni kino, které
se uz nevyuziva a velky legendarni bufet. Tam bychom chté€li néco inscenovat a dojista
to bude 1 o tanci, protoZze to je prosté prostor, kde tanec byt musi. To je jakoby takova
kratkodoba vize. My diky tomu, Ze jsme se zabyvali Mlyny a koprodukci na té Ropé,
kvili které jsme hledali lokaci, tak jsme objeli v podstaté vSechny mistni industridlni
z6ny v Pardubicich, takze nds to inspirovalo a ziskali jsme piehled o téch mistech a
myslim, Ze se z toho v programu stane takova nutnost, délat véci nejen tady. Vlastné od
roku 2008, od poslednich Ostrovi-Islands, jsme délali program jen tady. Ty Mlyny to
byla velké osvéZeni a vzpruha, kdy jsme vypadli z tohoto black boxu a chceme v tom

pokracovat. Bude to dobrodruzstvi.

Rozhovor se Zdenkem Zavodnym. Byl potizen autorkou této prace 6. inora 2014

v Pardubicich. Digitalni zdznam ulozen v osobnim archivu autorky prace.
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Priloha ¢. 8
Rozhovor s Jifim Dobesem z Divadla 29 v Pardubicich

27.2.2014, Olomouc

Rozhovor:
...s Jifim Dobesem. Jifi Dobes je predseda pardubického sdruzeni Terra
Madoda, ¢len pracovni skupiny Mlyny méstu, administrator projektu Offcity, ktery se

zabyva vetfejnym prostorem a hlavni organizator ukonceného festivalu Ostrovy

Jak se vam dari sledovat tanecni scénu ceskou, ale pripadné i zahrani¢ni?

Tane¢ni scénu se snazim sledovat jiz fadu let a snazim se byt jakztakZ v obraze
1 v souCasné dob¢. Drive jsem se hodné snazil jezdit do Prahy na festivaly typu Tanec
Praha, Tanecni platforma, Mald inventura atd., pfipadné jezdit i na jednotliva
predstaveni, kterd mne zajimala, pravidelné ¢ist periodika typu Tanecni zona. Nyni uz
informace vstfebavam spise diky internetovym zdrojim — newslettery typu ArtsInfo,
piipadné weby Tanecni zony i Tanecni aktuality. Na vyjezdy uz neni tolik ¢asu a
hlavné energie. Nastésti ten zdej$i tanecni rybnik neni bezbiehy a je vcelku
prehlédnutelny. Navic se v poslednich letech soubory/jednotlivei se svymi
predstavenimi dost Casto sami nabizeji, obCas poslou video, piece jen téch hracich
prostorlt v republice mnoho neni, a tak o sob& navzijem pomérn€ dobie vime.
Mimochodem — myslim, Ze by bylo docela zajimavé udélat priizkum toho, jaka je cca
reprizovanost tzv. nezdvislych tanecnich projektl, mnoho to rozhodné nebude,
miniaturni mnoZstvi vyhovujicich hracich prostor v CR, prostor kde se pravidelnd
uvadgji taneéni projekty — kolik jich v CR je? A kolik jich je mimo Prahu — pét, Sest...?
Zahrani¢ni scénu sleduji pomérné nesoustavné, koneckoncti pro moji dramaturgickou a

produkéni praci to neni uplné zdsadni. Prece jen uvadéni zahrani¢nich projektt je po

vvvvvvvvvv

Jak vypada publikum na vami pripravovanych predstavenich sou¢asného tance?
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Publikum vypada nadherné, akorat je ho mnohdy nemnoho a trochu se ty tvare opakuji.
Jinak je to smés vSelikych zarputilcii, ktefi si asi tak néjak zivot bez tance (kultury)
nedokazi predstavit. A na nich to troSku, Ze ano, stoji. Stale je, bohuZzel, obyvatelstvo
pon¢kud konzervativnéjsi, nez by si ¢loveék predstavoval. Kdo by to byval pred témi
15-20 lety tekl, ze to tady bude furt vypadat takhle.

Tady samoziejmée hraji velkou roli celostatni media — tisk a hlavné pak televize — to
jsou ty prvky, které by mohly s tim zdejSim ponckud ,,zaprdénym* konzervatismem
trochu pohnout. Takze je tu stale to, co je na zdpad od naSich hranic jiz vnimano jako
mainstream a pfijimano Sirokym okruhem lidi zde vnimano jako jakasi neptijatelna
moderna — jak se zde uz leta fikd — alternativa. Ufff... Je potfeba si samoziejmé
uvédomit, Ze mluvim zékladné o standardnim potencidlnim navstévnikovi kulturnich
akci v regionech, tfeba v Pardubicich. V Pardubicich tento problém také pomérné
intenzivné vnimame, a to 1 pfes mnohaletou existenci a osvétovou ¢innost Divadla 29 a
sptiznénych aktivit. I kdyz tfeba 1 o Praze bych si v tomto ohledu Zadné iluze ned¢lal.
Skupina navstévnikii tanecnich piedstaveni, myslim si, Ze i zde nebude vzhledem k

poctu obyvatel pfili§ obsahla a budou to viceméné¢ stale titiz lidé.

Jaké je divacké prijeti?

Viz vyse. Né&jaké naznaky experimentu moc neprochazeji, ale neni divu — divak zde —
myslim obecny, standardni, vétSinovy navstévnik kulturnich akci — se nerad pousti do
neprozkoumanych terént, je rdd, kdyZ mu navs§tévu doporuci celostatni médium,
»hespali se* atd. To je napf. vidét na navstévnosti Tance Praha v Pardubicich —
predstaveni v rdmci tohoto festivalu jsou navstévovana vyrazné 1épe nez jednotliva
predstaveni v prib&hu roku. A viibec samoziejmé nemusi jit nebo spise nejde o rozdil

v kvalité. Je to dano jen jinym zpisobem propagace této akce.

Jak vnimate tento umélecky druh? Cim je vylu¢ny a jedineény? Pro¢ si myslite, Ze
je dilezité ¢i dobré SiFit osvétu o tanci?

Z mého pohledu — zda se, ze tanec potiebuje ¢lovek k zivotu, Ze ano, od nepaméti. A
tak to holt n¢jak asi je. A nejspis to tak je i u lidi, ktefi o tom ani nevedi, nepfemysli o

tom. Asi to tak ma Clovék uz v sobé prosté néjak zakddovany, pouzivaji se pfi ném
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trochu jiny kusy mozku nez tteba pfti divadle, literatuie, ale 1 malovani... Proto ho taky
tak potfebujeme a navic je to nesmirné vzrusujici ¢innost — pro tvirce i pro divéka...
A taky je nejspis jedine¢ny tim, Ze spojuje nejriznéjsi umélecké discipliny — pohyb,

divadlo, hudba, vytvarné umeéni. Velmi zjednodusSené feceno.

Jak, na zakladé jakych kritérii, pFipravujete dramaturgii predstaveni sou¢asného
tance?

Dramaturgie vznikd mnohdy na zaklad¢ celkem pragmatickych divodi — prostorové a
technické moZznosti divadla x prostorové pozadavky tane¢niki, finanéni pozadavky atd.
Snazil jsem se zvat ty nejlepsi tanecni soubory ¢i jednotlivce — samoziejmé v ramci
nasSich moznosti — zvat je opakovang, aby si publikum takzvané ,,zvyklo®“. VétSinou
jsem se snazil — zvlasté pak v poslednich letech — vybirat pfedstaveni z toho nejlepsiho,
co u nds vzniklo, ale i s ohledem na ,,moznosti* publika, tedy ptfedstaveni, kterd by

publikum bylo schopno ,,pfijmout™ a ktera by je od dal$i navstévy neodradila.

Jaky mate nazor na etablovani tance mezi dalSimi uméleckymi druhy?

Tanec je pfece jen mozZna trochu specificky zanr — néaroky na ptipravu tanecniki,
naroky na pfipravu ptedstaveni, naroky na hraci prostory. Tanec je samoziejm¢é mozné
— 1 zddouci — uvadet i v nestandardnich prostorech — na ulici, v parku, na nédrazi,
v obchodnim domé... Ale jak jiz vySe vicekrat uvedeno — nutné jsou odpovidajici hraci
prostory a s nimi svazané kvalitni produkéni tymy. Bez toho se zaddného velkého
bublani, zadného vyznamného rozmachu v celorepublikovém kontextu nedobereme. Je
potieba uvadét tanec, je potieba, aby lidi na tanec chodili, coZ bez jeho uvadéni jde jen
obtizn¢, je potieba aby si lidi na tanec zvykali — proto je samoziejm¢ velmi potiebné
uvadét tanec 1 ve vefejném volné dostupném prostoru. Je potieba, aby lidé pomalu
pfichdzeli na to, Ze tanec existuje, Ze miZe pfinaSet takovy typ zazitki, které jiné
umélecké Zanry poskytnout nemohou, aby pfichazeli na to, Ze tanec maji radi, ze bez
n¢ho sice zit mohou, ale mozna ptece jen ponékud nedostatecne.

Bohuzel se stale musim vracet k nedostatecnosti infrastruktury — nemohu se zbavit
dojmu, Ze to je zdkladni problém, a pfijde mi, ze se v minulosti pomérné vyznamné

podcenil. A Ze soucasny systém fungovani a struktury kulturnich instituci, ktery v této
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podobé¢ existuje — v jisté mife — uz od bolSevika, neni uplné Stastny. Akorat se zda, ze
to vlastné tak n¢jak moc nikomu nevadi.
Prosté kvalitativnimu 1 kvantitativnimu rozvoji tance, ke kterému u nas v poslednich

letech bezesporu doslo, neodpovida rozvoj infrastruktury. Howgh.

P.S. Jist€ by stalo za to udélat pruzkum reprizovanosti tanecnich projektii (Praha,
regiony, zahranici), poctu prostor a produkci uvadéjicich pravidelné tane¢ni projekty,
minimalné jednou mesi¢né (opét rozlisit Prahu a regiony). Mozna se také trochu
zapomind na to, Ze dotace do prostor ¢i produk¢nich tymi se v jisté mife vraci zpét
umélctim ve formé€ honoraii — tieba u nas jsou to dlouhodobé cca 2/5 rozpoctu projektu
a to z téch zbyvajicich 3/5 musime platit i prondjem prostor, odmény produkénimu
tymu atd.

Jist€ je mozné, Ze néjaka takova analyza jiz existuje a ja o ni jen nevim...

Rozhovor s Jirim Dobesem. Byl pofizen autorem této prace korespondenéné 27. unora

2014 v Olomouci. Zaznamovy dokument uloZen v osobnim archivu autorky této prace.

38



Priloha ¢. 9
Rozhovor s Romanem Cernikem z Johan centra v Plzni

14.2.2014, Plzen

Rozhovor:
....s Romanem Cernikem. Roman Cernik je aktivista na vysokoskolské ptidé v
rameci alternativni pedagogiky a v komunalni politice. Je jednim z iniciatort a
prednich tvari projektu Plzenn — Evropské hlavni mésto kultury 2015. Coby
divadelnik a performer stal v ¢ele skupiny kolem o. s. Johan, jehoz je

predsedou.

Jakou funkci dle vas zaujima Johan centrum v ramci portfolia mésta Plzen?

Jsem piesvédceny, Ze se ndm dafi realizovat podporu alternativy uméni, okrajovych ¢i
ptesahovych zanrt a pak provazani profesiondlniho a studentského, amatérského a
komunitniho uméni. To nas hodn¢€ zajima a s tim pracujeme. To jsou dv¢ linie.

A zéroven se snazime rozvijet estetické, umélecké vzdélavani. Vime, ze tohle ve mésté

jinak nikdo jiny nedé¢la. Myslim, ze zapliujeme jistou diru v kulturni nabidce mésta.

Jste profesionalni platforma?
V soucasné dobé, diky tomu, Ze jsme ziskali nékolik grantl, které umoznuji
profesiondlni prace, mame tfi zaméstnance na plny a tfi na polovicni uvazek. Pak

mame nékteré dalsi na dohodu ¢i smlouvu, jako tieba ucetni.

Plzeii je vedle Hradce Kralové a Pardubic znama drovni a kvalitou své kulturni
méstské politiky, existujici a viditelnou politikou podporujici spolec¢enské,
kulturni a sportovni aktivity ve vefejnych prostorech mésta. Prikladate tomu
velkou dulezitost?

My jsme se podileli na formulovani kulturni politiky. Povazujeme to za strasné
dilezité. Snazili jsme se tam promitnout existenci Ctyfletych grantl a dlouholetych
projektti. Myslime si, Ze to je zasadni, protoZe to umoziuje néjaké planovani a zaroven

pak vznika vetejné ptistupny prehled, kam penize jdou, a zaroven to umoziiuje

39



podporovat nezavislou scénu vedle statutarnich instituci. S kulturni politikou se
vytvofil prostor pro to, aby nezavislé véci a tieba 1 ad hoc projekty mohly byt
podpoieny. Tim dokumentem je Program rozvoje kultury ve mésté Plzni 2009-2019.
Podle néj se jiz pracuje a postupné se jednotlivé kroky implementuji. V téhle podobé
byl Program v republice viibec prvni a ostatni jsou od né€j odvozené. Z toho mam
radost. Totiz ten prvni dokument vznikl uz pied rokem 2000 a toto uz je druha verze
prohloubeného programu rozvoje kultury. Vedle nés se v Pardubicich pracuje na
krajské koncepci (mésto ji nema) a na tom se podili pravé Divadlo 29. Hradec ma
takovou jednoduchou kulturni politiku. A v Praze? Tam nevim, ktera plati ¢i neplati.

Ted’ stavi svou novou kulturni politiku Ceské Bud&jovice.

Od rijna 2010 jste jedinou ¢eskou organizaci zarazenou do sité Trans Europe
Halls...
Uz jsme druhou. V Marseille ted’ vstoupil Cooltour z Ostravy, na podzim byli pfijati za

fadného ¢lena.

Letos v Fijnu dokonce v Plzni hostite setkani ¢leni sité — jaké to skyta prileZitosti a
jaké nové moznosti vam to otevira? Co to zménilo?

Zvysilo nam to prestiz a navic se tam velmi poctivé uc¢ime jezdit a inspiruje nas to

v fad& novych véci. Christian (Christian Potiron'®®, kulturni manazer, ktery s ndmi pri
rozhovoru sedi u stolu a bude se v pritbéhu rozhovoru i zapojovat, pozn. autorky) mize
povidat, protoze Stanica-Zilina byla prvni v byvalém Ceskoslovensku. Nam to piipada
diilezité a samoziejmée, Ze dnes mame navazané piatelské vztahy, takZe nas to inspiruje
a jsme schopni vytvaret spole¢né projekty. Tieba pravé mezi slovenskymi, polskymi a
mad’arskymi centry mame vytvorenou takovou sit’, kde velmi usp&$né aplikujeme
Visegradsky fond'®, protoZe ten pottebuje tyhle véci a to se ndm dafi. Takze to ma

konkrétni profit jak v programu, tak v ziskavani dalsi podpory.

'8 Christian Potiron je programovy manazer projektu SPOTs — piemény nepouzivanych
,,vymennikovych stanic* na kulturné-komunitni centra v ramci projektu Kosice, Evropské mésto kultury
2013. Dostupné z WWW: <http://www.kosice2013.sk/projekty/projekt-spots/>.

'8 Mezinarodni Visegradsky fond slouzi ke spolupréci v oblasti kultury, vzd&lavani, védy, mladeze a
preshraniéni spoluprace. Dostupné z WWW: <http://visegradfund.org/>.
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Do jaké miry uvadite tanecni projekty? Jak silné zastoupeni u vas na programu
ma tanec?

My jsme byli v Plzni prvni, kdo ptivedl soucasny tanec vznikajici v nezavislych
skupinach, protoze jsme ¢leny a spolupracovniky Nové sité. Takze jsme od pocatku
naSeho programu profesionalniho, experimentujiciho méli vzdycky v programu bud’
zélezitosti fyzického divadla, nebo piimo tance. Potom jsme diky Yvoné
Kreuzmannové zacali spolupracovat s Tancem Praha a v roce 2006 jsme vytvofili
regionalni program Tance Praha a v tom pokracujeme. Tak to je jedna véc, ze vzdy

v Cervnu se v Plzni déje regiondlni edice Tance Praha. Dneska uZz to nedélame jenom
my, ale dé€laji to 1 ho$i z Papirny, coz jsou streetartisti, co tvofi druhou scénu tance. Ale
my jsme ten tanec vnesli 1 do programu Mezinarodniho festivalu Divadlo, ktery byl
predevsim stavény na ¢inohernim divadle. My jsme v off-programu prezentovali véci,
jako byly DOT504, VerTeDance, Nanohach. Hodné spolupracujeme s Nanohach.
Vlastné prvni rezidenci v roce 2002 m¢éli tehdy rodici se Nanohach, Gpln¢€ prvni své
pfedstaveni dokoncovali u nas. My jsme méli pomérné dlouhou dobu blizko hnuti butd,
tak jsme pracovali s but6 lektory a délali jsme dila v netradi¢nich prostorech. Jednak u
nas na nadrazi, ale prvni velkou dilnu jsme dé€lali v roce 2002 v klastete v ChotéSové.
Tehdy tu dilnu vedli a také tam ucinkovali lidi z Iguan Dance Theatre ze Sankt
Petérburgu, ktefi byli u zrodu slavné skupiny Derevo. Oni neodesli do ciziny, ale
zustali v Petérburgu a vytvofili Iguan Dance Theatre. Pak jsme tu méli Teatr Novogo
Fronta, Irinu Andrejevu a potom jsme pracovali s Japonci, pfedev§im Louisem
Fukuharou a Kenem Maiem. To jsou takové naSe ptedni figury, co se vraci a maji o to
zajem. Posledni takové velké spole¢né predstaveni jsme délali v klastefe v Plasich

v 1ét¢ 2012. Byla to velka dilna v byvalé sodovkarné Klaster. Ted’ chystame opét do
Plas na jaro dilnu s Frankem van de Venem. To je ten, co délda Bohemiae Rosu na
Kuksu'”. On je ptivodem Holand’an a dé&la s Milogem Sejnem takové vytvarné-
pohybové instalace a o to 1 pijde tady. Uvadéli jsme i véci odjinud jako tieba tady

hostoval Antic Teatre z Barcelony' ', coZ jsou pohybové zaleZitosti. Dale

190 .- s ;. . . . ’ . v o v . er s .
,»Mezinarodni interdisciplinarni open-air workshop pro tanecniky a umélce objevujici vztah mezi

télem, uménim a krajinou vedeny Frankem de Venem, Milosem Sejnem a Viclavem Cilkem (jako host).
Dostupné z WWW: <http://www.bohemiaerosa.org/brosa/2012_hruba_skala.htm>.
! Blize viz <http://www.anticteatre.com>.
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spolupracujeme s Lenkou Bartiinkovou, ktera déla velkou akci na hlavnim nadrazi

v Plzni, spolupracuje s nami Pasi Mikela'*?, finsky performer, ktery pracuje taky

v Praze a délal pouli¢ni akci vloni na jate pted americkym pomnikem, coz byl docela
velky prusvih, protoze tancil v téch véncich a zasahla méstska policie. Spolupracujeme

s Altou, Poncem...

A ten prvotni kontakt se zahrani¢nimi tviirci navazujete vy, anebo vyuzivate
prilezitosti, Ze se v Praze néco déje...

Tteba s Louisem Fukuharou jsme pracovali spolecné, nékde jsme se potkali na n¢jaké
diln¢ v Tabote nebo Bechyni. Nebo s Kenem Maiem jsem se potkal pii podobné

ptilezitosti, a tak jsem je pozval.

Kdo se u vas stara o tanec? Je dramaturgii povéren jeden ¢lovék? Kdo je tou
osobou, kdo o programovani tance pecuje?
Dramaturgem jsem ja a ted’ to piebira kolegyné¢ Lenka HodouSova. Je na to jeden

¢lovék.

Jak se vam dafi, vzhledem k vaSemu vytiZeni a nasazeni, sledovat tanecni scénu?
Snazime se o to. Tak ono to mé dnes jednu vyhodu, Ze oni sami (tane¢ni company a
tviirci) ohlasuji své premiéry a tak podobné, protoze maji zajem se svymi
predstavenimi jezdit. Jsme jedna z prostor, kterou oni vyuzivaji, protoze nabizime také
prostor k rezidencim. Tteba naposledy v minulém roce to byla Zdenka Brungot
Svitekova, ktera u nas dokon&ovala piedstaveni Stroskotané psy'”®, nebo piedtim tady

délali pomérné predstaveni usp&$né Valentyn — Petr Krugelnicky'”, performer,

192 Pasi Mikeli (nar. 1975) je finsky konceptualni umélec, performer, choreograf a hudebnik ¢astetné
zijici v Praze. Jeho performance jsou z velké ¢asti zalozeny na buto, japonském avangardnim tanci, ktery
se objevuje zacatkem 60. let. But6 je zndmy svym extrémni fyzickym pfistupem k tanecnimu projevu.
Pasi vyvinul finskou verzi tance but6. Béhem poslednich let se spolupodilel aktivné na mnoha
riiznorodych pfedstavenich a hudebnich projektech ve Finsku, v Cechach, Némecku a Rakousku. Vice
viz: http://www.alfredvedvore.cz/cs/program/tonttu--pasi-makela-fin-?pid=390&bck=program

193 Predstaveni pro tanecnici, kos na pradlo, projektor, svétlo a zvuk je crossoverovy projekt operujici v
prostoru vzajemného priniku tance, fotografie, videa a zvukové krajiny. Toto predstaveni vzniklo také v
rezidenci JOHAN o. s. v prostorach MOVING STATION. “ Viz oficialni stranky Johan centra:
<http://www.johancentrum.cz/>.

1% Herec, mim, performer a audiovizualni umélec vystupujici pod pseudonymem ANTENA, pozn.
autorky.
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zajimava postava. TroSku konfliktni. Ted’ madme zajimavou a pfijemnou spolupraci
s kosickym Divadlem na peréne'”, ktefi u nas uz hrali dvé piedstaveni. Chystame
spole¢ny projekt.

4

Jak vnimate tento umélecky druh? Cim je vyluény a jedine&ny? Pro¢ si myslite, Ze
je dilezité SiFit osvétu o tanci?

Jednak je to obecné srozumitelna zélezitost. To znamend, Ze miizeme velmi snadno
uvadét zahrani¢ni véci a zaroven je zajimavé potkavat se s lidmi, kteti jsou sami
profesionaly, protoZe jsou zvykli plisobit v zahrani¢i a maji za sebou rizné zkuSenosti.
Zaroven si myslim, Ze to vede publikum k jinému zplisobu vnimavosti. Dlouhou dobu
zde dominovala klasicka ¢inohra, ktera vytvari né€jaky zplisob vnimani, a na druhou
stranu se ukazalo, Ze to, Ze sem pfijizdi ti lidé, tak inspiruji zdejsi zdjemce o tanec. Tak
tady vznikla skupina nového tance, zkracené NoTa'”®, kterou vede Jitka Jisova.
Postupné vypracovala tu svou skupinu na velmi slusnou profesionalni uroven

v opravdu soucasném tanci, Ze se ucastni festivalu jako regulérni ¢lenové, tieba
festivalu Tance Praha.

My v ramci festivalu Tanec Praha délame pravidelné dance lab nékoho, kdo sem jede
hrat, tak poprosime, at’ udéla open class, coz vidime, ze se zarocuje. Druha véc je, Ze to
¢lovéku umozni vnimat lidstvi, Ze ten pohyb a ta fyzicka blizkost vede k n¢jakému
vnimani lidskosti. O tom jsem ptresvédceny. Jakoby to, Ze se ¢lovek ztraci

v technologiich, ve virtudlnu, tak se zde miize setkat s ¢lovécenstvim, s dechem,

s potem, schopnosti pohybu a vlastné taky jakoby s fyzickym riskem, coZ je myslim
véc, ktery pritahuje publikum. Musim fict, Ze za tu dobu, co to délame, tak nemame
problém tane¢ni piedstaveni naplnit. Ne Ze bychom méli velkou kapacitu, ale uz to ma
své publikum a je to opravdu véc, kterd funguje. A 1 to, Ze uz tady jsou dvé scény, které
tanec uvadi, na té Papirné je ten prostor o néco vétsi, oni jsou vice orientovani na street

dance atp., ale maji i studio, kam chodi opravdu denné¢ lidi tancit rlizné tanecni

193 'NA PERONE je profesiondlnym nezavislym divadlom, ktoré v Koiciach kontinudlne pésobi a tvori

od roku 2005. V repertoari divadla sa nachddzaju predstavenia pre mladez, autorské predstavenia pre
dospelych i medzinarodné projekty. Vo vicsine je mozné ndjst odkaz na klasické literarne a divadelné
diela, ako aj velmi silmi vmitornii autorskii vypoved zakladajiicich ¢lenov. NA PERONE svoju c¢innost
orientuje na kolektivnu autorsku tvorbu a je v prvom rade autorskym divadlom. “ Viz oficidlni stranky
Divadla na peroné: <http://naperone.sk/sk/show/1796-kto-sme>.

1% Vice viz: <http://www.nota.cz/onas.html>.
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discipliny. TakZe se prokazateln¢ vytvoftila obec zajemci. Cili, myslim si, Ze to je cesta
k néjakému rozsifovani lidského vnimani bez omezeni kultury a jazyka ptedevsim. A
zaroven je tam fyzické lidstvi a také poezie, protoze tanec je poezii, takze vede

k metaforickému vnimani, symbolickému vnimani. To je také dilezité.

Jaky mate nazor na etablovani tance mezi dal§imi uméleckymi druhy?

ProtoZe si to pamatuju pomérné z davna, tak jednim ze znakt etablovani tance je, ze
existuje na Ministerstvu kultury samostatna grantova kategorie (Christian
poznamenava, ze ,,na Slovensku neni samostatnd grantova vyzva pro oblast tance “).
To znamena, ze Ministerstvo kultury, a tedy kulturni obec, respektuje tento umélecky
druh. Existuji samostatné scény vylozené€ postavené jen na tanci, at’ je to Ponec, Alta,
Alfréd ve dvofte ¢i dalsi. Existuji specialni tane¢ni festivaly, které jsou navstévované.
Tanec Praha skvéle funguje a vedle toho jsou dalsi véci, mezi kterymi je festival Za
dveimi, festival fyzického divadla, co déla Divadlo Continuo. Prosté myslim si, Ze se
ten zpiisob vyjadiovani urcité etabluje, existuje samostatny obor na HAMU, existuje
neverbalni obor na JAMU, ktery vede Pierre Nadaud. Existuje hnuti, které se jmenuje
Vize tance, které vytvotilo metodiku pro to, aby se tanec stal estetickym oborem pro
Skoly. Dokonce uz dnes ma skola moznost zvolit si fadny pfedmét tanec, tanecni
vychovu, jako ma hudebni vychovu, vytvarku atd. To Ze to zatim neni moc rozsitené,
to je druha véc, ale je to zietelny krok. Stejné tak, ze se vraci tane¢nici ze zahranici,
kde je scéna rozvinutd, takze ptinasi své zkusSenosti. To, Ze existuji profesionalni
skupiny, at’ jsou to Nanohach, VerTeDance, 420People a dalsi a dalsi. To je myslim
ditkazem toho, Ze se tanec postupné etabloval. Ono to neni tak ddvno. V poslednich 15
letech se opravdu ud¢lal obrovsky kus prace. I to, Ze tfeba Cesti taneCnici sbiraji ceny
na zahrani¢nich festivalech, at’ je to Edinburgh, nebo dalsi, to, ze jsou vyvoznim
artiklem a jsou schopni jezdit po celém svété. Kdyz se podivame na to, co nabizi
Ministerstvo jako exportni programy, tak jsou to tyhle skupiny, jako naptiklad

197

hostovani Antikodd "' v Americe. Myslim, ze jsme svédky etablovani.

Christian: Jak to vnimaji klasicti tanecnici? Jako konkurenci?

7 Multimedialni vizualné-pohybova inscenace na motivy stejnojmenné sbirky experimentalni poezie
Vaclava Havla v pojeti Laterny magiky, na Nové scéné¢ ND. Dostupné z WWW:
<http://www.novascena.cz/cs/repertoar/806.html>.
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To je pro mé docela zajimavé, ale moc se v tom neorientuji. Do toho svéta klasického
baletu (tady existuji profesionalni scény pii statutdrnich divadlech) vstupuji lidé jako
Petr Zuska a ten tanec se zietelné proménuje. V regionélnich divadlech to tak Gplné
neni, ale myslim si, Ze je to otdzka Casu. Ja jsem byl néjaky ¢as ¢lenem komise pro
tanec a to napéti mezi klasickymi a novymi tane¢niky bylo, ale postupné se to dalo
dohromady. Musim fict, Ze moje zkuSenost tfeba s Janem Kodetem, s t¢mi tanecniky,
ktefi se dnes vénuji také tomu klasictéjSimu tanci, oni diky své zahrani¢ni zkuSenosti
vi, kam se to posouva. A navic existuje specidlni respektovand zavedena Skola —
Duncan Centrum, které produkuje tane¢niky. Dnes prvni generace zakt jsou 1 ucitelé.
To si taky myslim, Ze vede k proméné¢ tance. I na jinych konzervatotich existuje fada
dilen a nabidek. TakZe tane¢nici maji $anci rist. Napiiklad Mifenka Cechova, ktera je
puvodné klasickou tanecnici, prosla konzervatofi a dneska je experimentujici tviirce.
Jeji ptedstaveni S/He is Nancy Joe je velmi soucasné, vlastné divadelni pfedstaveni,
byt’ beze slov a s tancem. To, ze ziskala ceny v Americe, je zajimavé. Ted myslim, ze
ty pfechody se rysuji. Fakt jsou tady uz velké osobnosti, které jsou respektované,

napadd mé Honza Komarek, Petra Hauerova...

Jak vypada publikum predstaveni sou¢asného tance? Jak se snazite publikum
oslovovat a jaké je divacké prijeti?

To je zajimavé. Publikum tvofi predevs§im zeny, které samy tan¢i — coz je asi dané tim,
ze jsme cilili kampan na tane¢ni studia. Pak jsou to lidé, ktefi sami néco zkousi.
Publikum je pomérné mladé. Rada z nich jsou studenti, ale u toho Tance Praha se

veékova skupina posouva vys. Jsou to obecné zdjemci o kulturu.

Odpovidaji vase aktualni podminky pro prezentaci souc¢asného tance vasim
predstavam?

Ne. Je to tézké. Uvidime, co se stane, az vzniknou vybavené prostory. Za tu dobu, co to
sleduji, skupiny rostou, profesionalizuji se 1 v tom technologickém zazemi a velmi
Casto se v tanecnich predstavenich experimentuje s technologiemi. Koneckoncii kolem
tance vznikl cesky soucasny light design. Je zajimave, Ze ze zacatku to bylo pravdu o

tom pohybu a postupné nartstaji naroky na jevistni scénografii (pfedevsim svétla).
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Opravdu Institut ¢eského designu jsou lidé, kteti predevs§im ¢i vyhradné svitili tanec a
ted’ se dostavaji do béznych divadel. A v tu chvili tady narazime na to, ze oba prostory,
o kterych tady mluvime, at’ je to nas prostor na starém nadrazi, nebo kolegové

z Papirny'”®, tak to jsou improvizované industrialni prostory, kde se viechno musi
postavit a vlastn¢€ ani nejsme schopni v§echno obstarat. Pokladame pravidelné novou
tane¢ni podlahu a takové véci, sharujeme si véci, protoze jsou pomérn¢ drahé. Zatimco
v Praze prosté€ uz ty prostory jsou zavedené, at’ je to NoD, Alta, Ponec, Archa, Alfréd
ve Dvofre, tak tady ty prostory teprve budujeme. Myslim si, Ze tady ta $ance je. Ze
projekt Evropského mésta kultury to nabidne. Doufdm, Ze my projdeme také
rekonstrukci a nabidneme prostor a zaroven tady u divadla vznikne studiova scéna,
ktera také nabidne urcitou technologickou kvalitu. Tam jsme limitovani. Jsme
limitovani prostorem, nas prostor je mensi, ma 6 x 8m, coz je malo, a zaroven nemame
vSechny vykryty, pojezdy, lasery...

Christian: Ale zarover to nabidne takovy aktivisticky pristup, nez kdyz to das do
pékného divadla, z toho se pak miize stat formalni vec. Ty vztahy jsou pak velice
autentické. Nevnimds jen ten findlni produkt, ale i tu tvorbu.

Dneska uz se zname s témi tvlirci pomérné dobie, oni znaji prostor, znaji nas a vlastné
to inscenovani toho jejich tvaru u nds je pro n¢ vyzvou a pokazdé je to osobité. Oni
vyuzivaji kvalit t¢ budovy, moZnosti, ze je to pfedstaveni vzdy autentické. My jsme
zavedli uz pred rokem, Zze umoznujeme divakiim, aby mluvili po pfedstaveni s tviirci.
Christian: V Kosicich, kdyz jsem programoval tanec, tak jsem se o to také snazil. Pro
¢lovéka vzdélaného v tanci je vse jasné, ale pro toho, kdo prijde poprvé na tanecni
predstaveni, tak mu dame prostor pro poloZeni otazky. Nejde o vysvétleni predstaveni,
ale o moznost poloZit si otdazky.

U mé funguje to setkani s tim tviircem. Tim, Ze mame malou kavarnu, tak se lidé
potkavaji. Mé&li jsme obrovsky Uspéch, Zze nam dokonce divaci psali dopisy, Ze pro né
silnym zazitkem bylo setkani se Slavou Daubnerovou'”’, ona je prost& pfirozena a ted’

ta proména, kdy je ona na scéné a pak je obycejny clovek, je dost razantni.

1% Nové centrum sou¢asného uméni, mezioborovy prostor, v némz se mohou realizovat riizné kulturni
programy a aktivity. Dostupné z WWW: <http://www.pap-rna.cz/cz/>.

199 Viz oficialni webové stranky slovenské performerky Slavy Daubnerové:
<http://slavadaubnerova.com/>.
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Christian: Je to trochu i o zpusobu, jak se na to podivat. Odkryjes i tu tvorbu. Je jasné,
Ze na divadle to bude vypadat jinak. Uvidis jen vysledek a nedostanes se na druhou
Stranu.

Myslim, ze od zacatku sehravalo velkou roli, Ze lidi byli blizko k tomu vzniku, té
piipravé a realizaci, tak to u nich vytvaielo vztah a ptijdou pfisté znova, protoze ,,tam
patii“. A kdyz je festival vétsi a oficialnéjsi, tak piijde trochu jiné publikum a tohle
zase zmizi. Hezké je sledovat tu proménu. Dfive nebylo nic, §lo o jednotlivosti a ted je
to silny proud, ktery i ovlivituje vétSinové divadlo!

Dneska je vyborny prostor v Jihlavé (Diod), tedy je tam otazka komplikované¢ho
financovani, ale Karolina Koubova, co to vede, je vysoce kompetentni. Stejné tak se o
néco pokousi holky v Ceskych Bud&jovicich v Kredanci, coZ je malinky prostor, ale
ony jsou znalkyné této oblasti. A Ostrava Cooltour samoziejmé. Konec koncti Honza
Zurek z Olomouce déla také néco, co se vozi z Nové sité etc.

Narazil jsem na jeden problém, Ze dnes se celkem daji sehnat penize na vznik
predstaveni. To se da. Ale uz se nedaji udrzet. Ze se podaii prezit pét, Sest repriz

v Praze, kter¢ jsou vazané na grant, a hned musi shanét nové penize na dalsi inscenaci,
aby se uzivili. Ale tak vlastné ty pfedstaveni mizi. TakZe na jednu stranu nartsta

dovednost, technicka vybavenost, sila a tim padem také trochu cena.

Jak vnimate roli a podil networku Nova sit’ co do rozvoje souc¢asného tance

v regionech?

To, o ¢em jsme mluvili, to byl vlastn€ jeden z diivodu, pro¢ vznikla Nova sit’. Prvni
bylo, Ze jsme o sob¢ védéli. My jsme veédéli, Ze nékdo podnikéd néco podobného jako
my. Jsou tam nejriznéjsi spojent, at’ je to naptiklad prikopnik a nadSenec Jifi Vydra,
ktery ted’ je ve Valdstejnské Lodzii*™ v Ji¢ing, nebo jsou to holky z Kredance, nebo
holky, co d¢€laji v ASi, coz je Upln¢ dobrodruzna zélezitost. A vedle toho jsou to ta
velké divadla jako Divadlo 29, které je opravdu zavedené, ma vybaveni, profesiondlné
postavenou dramaturgii. Lidi, co v Divadle 29 délaji, at’ je to Jirka Dobes, nebo Zdenck
Zavodny, jsou lidé, ktefi tomu rozumi a dlouho to délaji. No a Nova sit’ vznikla proto,

abychom o sob¢ védeli, a druhy krok byl, abychom vytvoftili platformu, abychom ta

2% Blize viz <http://valdstejnskalodzie.cz/lodzie-2>.
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predstaveni mohli sharovat. Aby ptfedstaveni, coz vymyslely holky z Alfréda ve Dvore,
ktera tam vzniknou, m¢la Sanci zit, tedy se zamérem exportovat véci do regionu.
Podafilo se sehnat granty, takze ta predstaveni se prodavala za cenu, ktera byla
snesitelna pro regiony. Vznikl festival Malé inventura, coz je showcase tohoto typu
divadla dneska postaveny na tom, Ze kazda scéna v Praze nabizi néco ze soucasného
fyzického ¢i tanecniho divadla. Na ten festival se ptilakali zahrani¢ni producenti a diky
tomu mizou soubory jezdit ven. Zaroven to umoziiuje tfeba nam v jednu chvili udélat
docela sluSnou dramaturgii. Existoval ptivodni festival Velka inventura, kde jsme

v ur¢itém Case sharovali jednotliva pfedstaveni, to se ted’ troSku posouva a my to citime
jako véc, kterou musime rozvijet sami. Domluvit se tak, abychom mohli pfedstaveni
provést Cechy, abychom sdileli naklady a takové véci. Ale predevsim Nova sit’ je dnes
komunikacni platforma. Organizace se dnes profiluje jinak, ale pofad udrzuje tu sit,
akorat si ted’ musi pojmenovat, co vlastn€ chce. Nova sit’ (a také nase ¢lenstvi v Trans
Europe Halles) také umoznuje n¢jaké akty solidarity. Ve chvili, kdyz nékomu néco
hrozi, tak ostatni ptichdzi na pomoc. Nebo kdyZ mé né€kdo néjaky problém, tak ostatni
mohou poradit, jak to fesit. Anebo kdyz byly boje o kulturni politiku v Praze, tak Nova
sit’ byla schopna pomérné rychle organizovat lidi. Méla kontakty na soubory, scény a
fada té€ch organizaci byla velmi rychle organizovana pravé diky kontaktim Nové sité.
Dale tlakem Nové sité nastal rozvoj tanecniho programu Ministerstva kultury,
dvouletych grantli (coz je v ufednim jazyce strasné slozité), aby inscenace méla Sanci
aspon dalsi rok zit. Zadat o penize na kraji na takové projekty je komplikované. Proto
délame amatérskou a komunitni préci, protoze tam zase dostaneme penize z kraje a
jsme schopni udrzZet kancelat a profesionalitu. My si vychovavame publikum pro
profesionalni projekty tim, Ze madme kontakty na studenty a amatéry. Musime granty
skladat z n€kolika grantd. Mame zaklad ze Ctyfletého grantu, coZ je samoziejmé lepsi,
nez kdyz jsme museli kazdy rok shanét vSechno. Bylo tradi¢ni, Ze jsme zili z vlastnich
zasob a pljcek a pak jsme dostali granty, poplatili a dozivali a zase jsme neveédéli, co

dal. Ted’ jsme si uz nemuseli piijcovat na inorové granty, musime si na né jen pockat.

Mate za sebou koproduk¢ni projekty a rezidence? Jak je hodnotite?
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Délame rizné véci. Jednak spolecné projekty vymeénou, nebo putovanim predstaveni.
Délame rezidence, kdy poskytujeme prostor tak, aby tam vznikly ¢i se dodélaly
inscenace. Délame tvirci dilny, hlavné letni site-specific, a zprosttedkovavame

kontakty, aby mohli vyjet do zahrani¢i. To jsou naSe cesty koprodukce.

Jak se rezidence osvédcuji?

Pro nas je to zajimavy moment vidét, jak vznika nova véc, stejné tak pro lidi, kteti se
toho mohou zucastnit. Anebo kdyz putuje poznadmka, Ze to vzniklo u nas — je to forma
reklamy. A také to nese n¢jaky piijem, respektive nepiimy piijem prostrednictvim slev
atp. Pfipada mi zajimavé, kdyz tady je nékdo na rezidenci a ud€laji se oteviené

zkousky. A zéaroven si to ten tvlirce pamatuje a zve sem kolegy.

Disponuje divadlo néjakou samostatnou choreografickou ¢i reziden¢ni prostorou?
Maéme prostor na starém nadrazi, ktery vyuzivame od dubna do fijna, a to je prostor,
kterym jsme dlouhodobym prondjemcem, mame tanecni podlahu a zakladni technické
vybaveni, takZe to mizeme poskytnout. Pak v Dramacentru je 8 x 8 m prostor pro
tréninkové véci a to bude fungovat i pfes zimu. A pak délame letni dilny 10—14denni
pobyty se zajimavym lektorem. Tim se snazime zvySovat vybavenost lidi, ktefi jsou
kolem a zaroven si tim vytvafime klientelu, tfeba v Plasich ¢i ChotéSové si tam najdou

cestu turisté.

V souvislosti s tim, Ze nasledujici rok je rok Plzné jako hlavniho evropského mésta
kultury, se ptam, jaké mate vize ¢i plany tykajici se prezentace souc¢asného tance.
V ¢em vidite nejvétsi potencial?

Takovym projektem, na kterém pracujeme (prozatim je soucasti programové
ptihlasky), je Divokad klec a je to projekt soubord, skupin, center, ktera ptisobi na
byvalych nadrazich. Chtéli bychom pracovat s tématem nadrazi. Samoziejmé budeme
mit vlastni edici festivall — Move in station™' — pokracovani byvalé Velké inventury,
pak udélame regionalni edici Tance Praha s dilnami. A pak se podilime jako off-off

scéna na Mezinarodnim festivalu Divadla, kde naSe zaméfeni je praveé na fyzické

2! Bli7&{ informace na WWW: <http://www.johancentrum.cz/moving-station/aktuality/item/36-move-in-
station-aneb-je-to-jeste-divadlo.html>.
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divadlo a tanec. Podilime se na projektu Plz&fi pro Mons 2015°*? a jednim z téch
projektii je 1 projekt s Petrou Hauerovou, kde by méla vzniknout ¢esko-belgicka
skupina, kterd by méla vytvofit néjakou spole¢nou akei. Zarovein bychom tanec radi
nabizeli jako prostor pro vzdélavani a zdokonalovani se. Pfemyslime nad néjakym
projektem s vetejnosti, néco jako délala Kristyna Lhotdkova. Mimochodem praveé
fyzické divadlo, tanec a novy cirkus bude jednou diilezitou linii Plzn¢€ 2015. Spi$ nas uz
zajima, co bude v roce 2016, 2017, 18. Tim ted’ Ziju nejvic, protoze v roce 2015 konci
grantové obdobi a budeme chystat nové granty a uvidime, co se stane, a trosku z toho

mame strach, ze se to vzapéti tak sniZi, Ze budeme mit problémy.

Rozhovor s Romanem Cernikem. Byl potizen autorkou této prace 14. inora 2014

v Plzni. Digitalni zdznam ulozen v osobnim archivu autorky této prace.

292 Belgické mésto Mons je druhym Evropskym méstem kultury 2015. Predpoklada se, ze ob& mésta
budou realizovat spole¢né projekty, pozn. autorky.
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